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Anotace

Tato diplomova prace je zaméfena na problematiku virtualnich mén a novych platebnich
technologii z makroekonomického i mikroekonomického hlediska. Prace je zaméiena
pfedev§im na nadndrodni spolecnost Facebook a propojeni budouci implementace vlastni
virtudlni mény. Diplomova prace zkoumd potencidlni dopady pro spolecnost i globdlni
prispeéni celé populaci. Prace je Clenéna do Ctyt kapitol. Prvni kapitola, kromé zékladnich
pojmu z oblasti kryptomén, podrobnéji zkouma vysvétleni sou¢asného ménového systému
ajeho historického vyvoje. Zarovenn vysvétluje princip blockchainu a jeho piinosu
pro soucasny svét i nadchézejici 1éta. Druha kapitola se vénuje zakladni charakteristice
spole¢nosti a predstavuje noveé vznikajici ménu. Zaroven se vénuje konkurenénim platebnim
moznostem, které jiz nckolik let funguji. Tieti kapitola zkoumd spolecnost vice
z analytického hlediska a zamétfuje se na motivacéni faktory pro spusténi nové mény
do obghu. Ctvrtd kapitola je vénovana predikci budouciho vyvoje pro spolednost

a potencialnimu uspéchu ¢i netispéchu mény po jejim zavedeni.
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Annotation

Impact of Cryptocurrencies on Multinational Company

This master thesis is focused on the issue of virtual currencies and new payment
technologies. It combines both macroeconomics and microeconomics viewpoint. Therefore,
it mainly follows up the multinational company Facebook and the interconnection of future
implementation of its own virtual currency. The thesis examines the potential impacts
on society and global contribution to the whole population. The thesis is divided into four
chapters. The first chapter, in addition to the basic concepts of cryptocurrency, examines
in more detail the explanation of the current monetary system and its historical development.
It also explains the principle of blockchain and its benefits for the present world and the years
to come. The second chapter deals with the basic characteristics of the company and
introduces the emerging currency. It also deals with competitive payment options, which
have been operating for several years. The third chapter examines the company more from
an analytical point of view and focuses on the motivational factors for launching the new
currency into circulation. The fourth chapter is devoted to the prediction of future
development for the company and the potential success or failure of the currency after its

introduction.
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Uvod

Technologie se kazdym rokem vyviji, s nastupem nového tisicileti dokonce rychleji nez kdy
predtim. Rust technologii 1ze povazovat za exponencialni. Stale se vSak lidstvo potyka

s mnoha problémy, které je nutné fesit.

Tato diplomovéa prace se zabyva technologickymi pokroky v oblasti platebnich transakci.
Opira se predevsim o kryptografické Sifrovani a na ném postavené kryptoméeny ve spolupraci
s technologii blockchainu. Prace propojuje vliv téchto novych mén na konkrétni nadnéarodni

spolecnost.

Otézka virtudlnich mén je stale mladym tématem, které se vSak rok od roku dostava mezi
miliony novych lidi. Projektd, které se snazi fesit nedostatky ve smén¢ aktiv, kazdym rokem
pfibyvé a pfipojuji se k nim véhlasné nadnirodni spolecnosti at uz akceptaci onéch

virtudlnich mén ¢i jeji samotnou implementaci.

Spolecnost Facebook, spolu s dvéma desitkami dalSich nadnarodnich spole¢nosti,
se rozhodly zefektivnit soucasny platebni systém v mezinarodnich transakcich. Pokousi se
spoleénymi silami vytvofit globalni ménu, ktera ma pomoci predevSim lidem

bez bankovniho uctu.

Cilem prace je kvantifikovat potencialni dopady v oblasti trzeb na zkoumanou spole¢nost
po zavedeni nové mény do ob¢hu. Dale se prace vénuje divodim pro implementaci mény
cilovym uzivatelim. K SirSimu pohledu na danou oblast je vyuZito jak ceskych, tak
zahrani¢nich zdroji. Vzhledem ke zkoumanému tématu, které prozatim nebylo ozkouseno
na redlnych udajich anizké dostupnosti Ceskych zdroji, vSak prace Cerpa piredevsim
z anglickych internetovych zdroji. Opira se o studie spolec¢nosti ING Group, World Bank
Group a vyrocni zpravy nadnarodni spole€nosti. Z kniznich zdroji prace Cerpa predevsim
od vysokoskolského pedagoga a makroekonomického specialisty Mgr. Ing. Dominika
Stroukala, Ph.D. Z anglickych kniznich zdroji je nutno vyzdvihnout jednoho z nejvétsSich

prakopnikt kryptomén Andrease M. Antonopoulose.

Prace je roz¢lenéna do Ctyf kapitol. Prvni kapitola se vénuje souasnym ufednim méndm
s nucenym obéhem a porovnava je s novymi ménami fungujicimi v ramci blockchainu.
Kapitola se zaméfuje pfevazné na nejznaméejsi kryptomenu bitcoin a ukazuje rozdily oproti

JiZ zndmym ménam typu eura a amerického dolaru. Druhd kapitola jiz ptedstavuje
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nadnérodni spolecnost Facebook a detailngji se vénuje planovanému spusSténi nové mény
s nazvem Libra. Popisovand spolecnost vsak neni jedinou, kterd mé zdjem o vytvoireni
nového platebniho systému. V konsorciu jsou dalsi dvé desitky nadnérodnich spolecnosti
a jednotné se zaslouzily o vytvoieni neziskové organizace zvané Libra Association. Ttreti
kapitola jiz analyzuje trzby spolecnosti z inzerce, jejich vyvoj v ¢ase a rozlozeni dle oblasti.
Nejvetsi cast piijmia plyne z mobilnich reklam. Prace se proto pokusi vy¢islit mozné dopady
pro Facebook vlivem jeho marketingovych technik a integrace mény s aplikacemi
spolecnosti. Kapitola rovnéz zkouma divody pro zavedeni nového platebniho systému
z globélniho pohledu. Ctvrta kapitola jiz implementuje ziskané poznatky do aplika¢ni formy

a vycisluje potencidlni vyhled spole¢nosti v ptipadé planovaného spusténi mény do ob&hu.

14



1 Mény a jejich vyuziti v mezinarodnim obchodu

Me¢éna je formou penéz plnici 3 zékladni funkce — jedna se o zc¢tovaci jednotku, uchovatele
hodnoty a prostiedek smény. Kvalitni ména by méla byt navic snadno dé€litelnd, snadno

skladovatelna, prenositelna a odlisitelnd od mén ostatnich. (Stroukal, 2018)

Vyvoj platidel z historického hlediska lze povazovat za pozvolny. Postupné se piechazelo
od barterového obchodu (sména zbozi za zbozi) ke kovovym ekvivalentim nasledovanym
mincemi a bankovkami. S ndstupem internetu a platebnich karet se rozvoj platebnich
moznosti urychlil. Nicméné zanikem zlatého standardu roku 1971 se urychlila i emise
novych finan¢nich prostiedki. VéEtSina penéznich zasob v ekonomice je nyni tvofena penézi
virtualnimi lezicimi na bankovnich uc¢tech. Pouze 8 % svétovych penéz existuje ve fyzické
podobé. Od roku 2009 se vsSak postupné vyviji nové formy penéz rychle rostoucimi
na hodnoté a popularit¢ — kryptomény. Spliiuji kryptomény vlastnosti kvalitnich penéz?
(Grabianowski, 2003)

1.1 Fiat mény

Fiat mény neboli mény s nucenym obéhem jsou penize vytvorené moci ufedni. Jde
o zdkonna platidla vyddvanid a deklarovana centrdlnimi bankami jednotlivych zemi ¢i
uskupeni zemi (viz Evropska centralni banka). Mezi nejvyznamng;jsi piedstavitele fiat mén
1ze zatadit americky dolar (USD), euro (EUR), japonsky jen (JPY) a britskou libru (GBP).
(Cook, 2019)

Ménovy systém je nutné v Case inovovat. Primérmy vek fiat mén je 27 let. Poté ménovy
systém selze a je nutné ho poupravit, vylepsit. Podle studie na 775 historickych fiat mén,
jich 20 % selze vlivem hyperinflace, 21 % selze vlivem valky, 12 % zanikne nezavislosti,
24 % je reformovanych a 23 % je stidle v obchu blizici se dalSim vysledkiim.

(DollarDaze.org, 2018)

1.11 Deolar (USD)

Dolar je pouze jednou ze 167 aktivnich fiat mén. Nicméné zaroven je mé€nou nejmocng;jsi
s velkym ptedstihem pfed druhym v potfadi — euru. V prvnim kvartale roku 2019 dolar
predstavoval 61 % vSech svétovych finan¢nich rezerv, zatimco euro pouhych 20 %. Okolo

65 % vsech dolarovych bankovek je navic vyuzivino mimo Spojené stity americké.
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(Amadeo, 2019) (XE.com, 2019)

Vice nez 33 % sveétového HDP pochazi ze zemi, které navazaly kurz své mény na americky
dolar. Patii sem 7 zemi, které si americky dolar adoptovalo jako zakonné platidlo a dalSich
89 zemi, jejichz mény velmi uzce osciluji svym kurzem vici dolaru. Také 40 % svétového
dluhu je vedeno v dolaru. Z téchto udajii 1ze usoudit, Ze na americkém dolaru stoji svétova

ekonomika. (Amadeo, 2019)

Tabulka 1 Vyvoj hodnoty dolaru v priitbehu let

Rok |$100 (1913) il:]l}lll;ggr(ls/z;) ilﬁ?ll;lcl;l?%m Komentar

1913 $100 Zahajeni méfeni inflace

1920 $202,02 10,57 102,0 [Konec 1. svétové valky

1930 $168,69 -1,79 68,7 | Velka hospodarska krize

1940 $141,41 -1,75 41,4 | Pokracovani krize

1950 $243,43 5,58 143,4 | Inflace vlivem 2. svétové valky

1960 $298,99 2,08 199,0 | Mensi inflace vlivem recesi

1970 $391,92 2,74 291,9 | Zvysena inflace z deficitnich vydaji

1980 $832,32 7,82 732,3 | Konec zlatého standardu

1990 $1 320,20 4,72 1 220,2 | Reaganomika

2000 $1 739,39 2.80 1639.4 Expan§ivr}i monetarni politika
k porazeni recese 2001

2010 $2202,59 2,39 2 102,6 | Hospodartska krize

2019| $2593,53 1,83 2 493,5 | Zotaveni ekonomiky z krize

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ udaji z: https://www.usinflationcalculator.com/

Z tabulky 1 lze vypozorovat, jaké udalosti mohly ovlivnit vysi inflace amerického dolaru.
Cilem centralnich bank je udrZovat nizkou inflaci pohybujici se kolem 2 % ro¢né. Nizka
inflace motivuje lidi jejich penize spotfebovavat (ale 1 investovat). Proto lze ufedni mény
zafadit mezi mény s nucenym ob&hem. Ne vZdy jsou vSak centralni banky schopny dodrzet

inflacni cil a mize dochazet k vykyviim, jak je vidno v tabulce.

Zajimava vySe inflace nastala po padu zlatého standardu roku 1971. Podle Brettonwoodské
dohody svét fungoval na zlatém standardu, coZ znamend, Ze ostatni mény byly vazany
na dolar, zatimco dolar byl vazén na zlato — vSe s pevnym sménnym kurzem. Na kazdy dolar
v obéhu muselo byt v rezervé uloZeno stejné mnoZzstvi zlata, aby v pfipadé, Ze by néktera
banka nebo zemé chtéla zlato, mohla vymeénit dolary za zlato a naopak. Zlaty standard
znaén¢ omezoval mnozstvi penéz v obéhu. Proto bylo mozné poskytovat jen omezené

mnozstvi Uvéra a lidé byli nuceni hospodafit prevazné z prostiedkli vydélanych vlastnim
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usilim. (FAEI.cz, 2016)

Podle zlatého standardu by vlada neméla emitovat nové penize bez zvySovani zlatych rezerv,
coz ovsem bylo porusovano, a proto roku 1971 prezident Nixon ukoncil pouto mezi zlatem
a dolarem. Nasledn¢ vlada USA zacala uvolnovat vétsi a veétsi mnozstvi novych penéz
a nasledovaly ji i ekonomiky jinych zemi. Nyni lidé musi véfit centrdlnim bankam, coz
nemusi byt problém. V n¢kterych zemich je ovSem divéra v ménovy systém narusena
(naptiklad Venezuela, Zimbabwe, Jizni Sudan, Argentina, a dal§i zem¢ rozvojového svéta

trpici vysokou inflaci) a lidé hledaji inikové cesty k alternativnim ménam. (FAEI.cz, 2016)

1.1.1 Euro

Evropskéd unie vidéla dualezitost v omezeni kurzovych rizik a podporu mezinarodniho
obchodu mezi jejimi €leny. Proto roku 1999 vzniklo euro nejprve v digitadlni podobé

a posléze roku 2002 i1 v podobé¢ fyzické.

Z pivodnich 15 ¢lenskych zemi v roce 1999 se kvalifikovalo do eurozony 11 statil. Recko
kritéria pro vstup nesplitovalo a Velké Britanie spolu s Danskem a Svédskem neplanovalo
euro piijmout. (Euroskop, 2005) V roce 2002 se viak k eurozoné ptidalo i Recko. Pozdgji se
vSak pfiSlo na to, ze feckd vlada zmanipulovala statistiky a do eurozony vstoupila
neopravnéné. Posléze se snizovaly troky a celkovy dluh Recka, coz se nékterym véfitelim
nelibilo. Zemé se stala hrozbou pro samotné euro. Nicméné Recko neni jedinym
problémovym statem v eurozong. Evropska centralni banka mé obavy i z Italie, Spanélska
a Portugalska, které jiz davno podminky pro pfijeti eura neplni. Je zde ovSem plno dalSich

zemi, které by jiz podminky pro vstup do eurozony nespliiovalo. (Economia a.s., 2004)

Stejné jako v ptipadé dolaru, tak 1 euro pfijaly jako svou ménu spousty dalSich zemi mimo

¢lenské staty EU. Nyni je téchto statti 16. (Economia a.s., 2004)

Euro je druhou nejpouzivanéj$si ménou v mezinarodnim obchod€. Nejvétsim partnerem
¢lend eurozoény je USA, kam se vyvazi 13 % zbozi nasledované Velkou Britanii s 12 %.
Silnou vazbu mezi eurem a dolarem doklada i fakt, Ze ménovy par EUR/USD je jednim

z nejvice obchodovanych na Forexu. (Trading Economics, 2019a)

V zafi letoSniho roku Evropsk4 centrdlni banka (ECB) snizila urokové sazby o 0,1
procentniho bodu na -0,5 %. Znamena to, ze komer¢ni banky, které nepiijci penize svym

klientim, za n¢ centralni bance zaplati. Banky jsou zdpornymi sazbami nuceny poskytovat
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vice uvérl, coz je zpusob, kterym nejcastéji vznikaji nové penize v obéhu s domnénim
podpory inflace. Nicméné penéz je nyni v obéhu tolik, ze 1idé namisto vkladani vétsiho
mnozstvi finan¢nich prostfedka do spotfebniho zbozi, preferuji ziskané penize investovat.
A vétsina investi¢nich produktt (akcie, kryptomény apod.) nepatii do spotfebniho kosSe

spojeného s inflaci. (Zamecnik, 2019)

1.2 Blockchain

Od fiat mén se prace jiz presouva smérem ke kryptoméndm (neboli kryptoaktiviim). A co
takova kryptoména vlastné znamena? Jde o typ digitalni mény, ktera se opira o asymetrickou
kryptografii. Kryptomény nemaji fyzickou podobu a jejim hlavnim smyslem byla
decentralizace, coz ne pro vSechny soucasné kryptomény plati. Aby bylo mozné pochopit

vyznam kryptomén, je nejprve nutné podivat se na vyznam blockchainu.

Prvni zminky o technologii blockchainu se objevily v roce 2008 a nasledné v roce 2009 byl
blockchain poprvé implementovan jako zaklad prvni a nejznaméjsi kryptomény - bitcoin.
Bitcoin vcetn¢ blockchainu vytvotila osoba ¢i skupina osob pod pseudonymem Satoshi
Nakamoto. Spekuluje se o n¢kolika lidech. Dodnes vSak neni znam skute¢ny autor této

technologie. (Antonopoulos, 2016)

Vynalez blockchainu je srovnavan ke stejnému okamziku jako samotny vznik internetu.
Avsak co je to blockchain a jak funguje? Strucné feceno jde o digitdlni Gcetni knihu
ekonomickych transakci, jejiz pravidla nelze podvést. V zasad¢ zde nemusi byt zapsany

pouze finanéni transakce, ale prakticky cokoliv, co ma né&jakou hodnotu. (Antonopoulos,
2016)

Jak to celé funguje, ukdze nasledujici piiklad bitcoinové transakce. Osoba X chce poslat
bitcoiny osobé Y, zadd pokyn k transakci na bitcoinovou adresu (cca 30 nahodné
vypadajicich znakll) osoby Y. Tato transakce je vyslana do peer-to-peer sité¢ (P2P) slozené
z pocitacli kdekoliv na svété (nazyvané uzle ¢i tézafi). Tato sit’ uzld potvrdi platnost
transakce pomoci znamych algoritmt (musi nalézt tzv. hash, ktery propoji novy blok dat
s pfedchozim). Jakmile je transakce potvrzena, je nasledné sloucena s dal§imi transakcemi,
aby vytvoftily novy blok transakci do ucetni knihy (blockchainu). Novy blok dat je nésledné

trvale a nezménitelné€ ptidan do jiz existujiciho blockchainu. (Wolf, 2019a)

vvvvvv
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do sité dobrovoln¢ a poskytuje sviij vypocetni vykon. Motivaci ke vstupu do sité je moznost
ziskani bitcointl. Za vytvofeni a potvrzeni nového bloku transakei si tézat ponecha veskeré
poplatky ze zahrnutych transakci a odménu za potvrzeni bloku. Tato odména je jedina
moznost emise novych bitcointi. VSechny zaznamy o transakcich se tedy ukladaji
na blockchain, ktery je neustale vefejné pfistupny - viz https://blockchain.info/. (Wollf,
2019a)

Mezi hlavni vyhody blockchainu patii pfedevsim jiz zminéna decentralizace. Nema Zadnou
centralni autoritu, na kterou by se uzivatel¢é museli spoléhat. Na provozu samotného
blockchainu se podileji pfimo jeho uzivatelé. Kazdy se mize zapojit jak piimo do oveétovani
transakei (t€zby kryptomén), tak do hlidani téch, kdo v daném blockchainu transakce
ovéfuje. Z vySe zminéného zaroven vyplyva, ze bezpecnost sité je t¢Zko napadnutelna.
Jakmile vypadne néktery z uzld, chod sité to nenarusi. Centralni databaze je naopak snadno

znic¢itelna spolecné se vSemi cennymi daty. (Wolf, 2019a)

Blockchain je zaroven transparentni resp. quasi-transparentni, nebot’ data jsou zde uloZzena
navzdy a jsou vetejné pristupnd. Kazdy mlze ovéfit, Ze probéhla transakce z uctu A na ucet
B. Nicméné dohledat I1ze pouze 30 ndhodné vypadajicich znaki sloZzenych z ¢isel a pismen.
Nezvetejni-li osoba vlastnici danou adresu, nevi se, komu pfesné patii. S touto

transparentnosti v§ak mize souviset i odleh¢eni administrativnich ¢innosti. (Fleming, 2017)

1.2.1 Neménové moZnosti vyuziti blockchainu

V predeslych odstavcich bylo popsano piedev§im vyuziti blockchainu u platebnich

transakci. VyuZitelnost této technologie vSak 1ze uplatnit 1 v dalSich oblastech.

Volby - Diky blockchainové technologii by demokratické volby mohly byt skute¢né
demokratické. Zaznamy z voleb budou trvalé a nezménitelné, dostatecné anonymni skrze
privatni klice a transparentni v moZnosti nahlédnuti do sité¢ kdykoliv a odkudkoliv. V ptipadé
voleb skrze hlasovaci listky zde vzdy mize byt nékdo, kdo listky zni¢i, zaméni, pfipadné
doplni o listky nové. V piipadé elektronickych voleb naopak miize kdokoliv mocné;si dat

piikaz na vymaz dat ze serveru. (Finexcz, 2018)

Zapis do katastru nemovitosti - Takovy zapis nikdo nevymaze a bude v blockchainu
zapsan navzdy. Zamezilo by se tim neoprdvnénému naklddani s nemovitostmi, zpronevéram

finan¢nich zéaloh apod. Zaroven takovy zapis ulevi nakladiim na provoz databaze a ubyde
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tim spousta administrativnich ¢innosti. (Finexcz, 2018)

Autorska a umélecka dila - S nastupem internetu tato odvétvi zacala trpét piratstvim,
kopirovanim a nezadkonnym stahovanim dat. Stejnym zplsobem, jakym jsou vytvareny
nereplikovatelné tokeny, mize byt vytvofena i nereplikovatelnd kopie filmu na jednoho

kupujiciho. (Finexcz, 2018)

Finanéni sféra - Zamezit podvodim lze i v oblasti ucetnictvi. Figuruji zde sice auditofi
ovefujici ucetni zaveérky velkych spolecnosti, nicméné¢ zpravidla nekontroluji kazdou
transakci zaevidovanou v ucetnim deniku. Namisto namatkové kontroly tak blockchain

muze zajistit kontrolu kazdé transakce za pouziti specifického kodu. (Finexcz, 2018)

Logistika - Blockchain umoziuje rychlejsi identifikaci problémut spojenych s proslymi
potravinami, urychluje sledovatelnost v§ech produktli v dodavatelském fetézci, mize ovéfit

pravost a ptivod drahych kovt, aj. (Finexcz, 2018)

Néktera z vyse zminénych vyuziti 1ze ocekavat v budoucnu, jind se jiz v soucasnosti zavadi
do procesu. Naptiklad blockchain Cardana chce vyuzivat spolecnost New Balance
na ovéfovani puvodu zbozi. Ve Velké Britdnii je blockchain vyuZivan na ochranu

napojoveého primyslu a na sledovani a validaci 1é¢iv. (Radek, 2019)

Realnych vyuziti existuje mnohem vice — od uleh¢eni papirovych dokladl pres stavebnictvi
az po udélovani vysokoskolskych titulti. V podstaté¢ Ize technologii vyuzit v jakékoliv

oblasti, kterd v soucasnosti vyuziva centralni databézi. (Finexcz, 2018)

I presto, ze je blockchain velice sloZita kryptografickd technologie, je navrZena tak, aby
ho mohla vyuzivat Sirokd vetejnost (stejn€ jako samotny internet). Blockchain je tu pouze
né¢kolik let, ale jiz nyni se da pfedpokladat, ze miize pfinést rychlé zmény ve spolecnosti.
Technologie miize potencialng ohrozit mnoho ,prostiedniki! a uSetfit spousty
administrativni prace. Avsak budoucnost ukdze, zda jde o technologii revolu¢ni a rapidné

ménici svet ¢i nikoliv. (Wolf, 2019a)

1.3 Bitcoin

Bitcoin je svétoveé prvni digitdlni ména neboli kryptoména, ktera je v ob&hu jiz od ledna

! Napfiklad banky, n&které redniky, apod.
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2009. Oproti soucasnym fiat ménam (CZK, USD, EUR, apod.), které jsou jiz z 92 %
v podobé¢ digitalni, se vSak bitcoin li§i svou decentralizaci. Neexistuje zde zadna centralni
autorita, ktera by dohlizela nad chodem bitcoinové sité. Nelze emitovat vice bitcoint, nez je
stanoveno v protokolu. Platbu nelze stornovat. Bitcoin neni mozné pad¢lat. Jedinym

vlastnikem bitcoind je vlastnik soukromého klice k bitcoinu. (Bhagat, 2016)

1.3.1 Ovérovani transakci

Pro pochopeni decentralizovaného systému je nejprve nutné pochopeni systému centralniho.
Pro ptiklad zde figuruji 2 Gi¢astnici transakce: A a B (Adam a Bob) — Adam zad4 Boba, aby
mu dal 1000 K¢&. Bob souhlasi. Problém nastava, kdyz Gcastnici nemaji moznost piedat si
penize fyzicky. Aby bylo zamezeno podvodim v siti ¢i potencidlnimu naprogramovani
novych prostfedkil, dohlizi nad zasilanim transakci centralni bod — banka. Tim je zamezena
hrozba dvojité tutraty financnich prostfedkli, resp. umélému navySovéani penéz v obchu

jinymi ucastniky nez bankou. (Tétek et al., 2019)

Centralni systém ovSem nékterym ucastnikiim vyhovovat nemusi. Mize nastat situace,
ze samotné centrum (banka) selze — at’ uz technicky (vypadek systému), vykradenim, ¢i
dal$imi pfi¢inami. Zaroven se muize stat, Ze bance dojde hotovost, kterou neméd moznost
dodat svym klientim. Banka je také dozorcem nad vSemi transakcemi jednotlivych
ucastnikll a vidi, za co utraci. Chybi zde proto znamka anonymity. Na druhou stranu jini
uzivatelé do systému nenahlédnou. Finan¢ni prostfedky zaroven nejsou ni¢im kryty a nové
mnozstvi penéz v obc¢hu vznika jednoduse uvérovanim. Lidé jsou tedy nuceni divéfovat

spravnému hospodateni bank, coz néktefi nechtéji akceptovat. (Tétek et al., 2019)

Az do roku 2009 nebyl znédm jiny zpisob feSeni dvojité utraty penéz nez skrze centralni
autoritu. A jak bitcoin fe$i problém dvojité ttraty penéz? Do systému je paradoxné piidano
vice center mezi jednotlivé transakce. Nejde vSak o jedno samostatné centrum. Jde o sit’
komunikac¢nich uzlii, které mezi sebou komunikuji. Systém je navic nastaveny tak, zZe je
otevieny. Kazdy do né¢j mtize vstoupit. VSichni maji stejna prava (peer-to-peer sit’). Tim jde
o decentralizovany systém. Ukolem jednotlivych uzld je de facto to samé, co déla centralni
autorita. Udrzuji databazi (blockchain) vSech transakci. A jak to pak vypada, kdyz Bob posila
transakci Adamovi? Obvykle zada poZadavek nejbliz§imu uzlu v siti. Uzel se podiva, jestli

Bob je opravdu vlastnikem mény a nasledné transakci zapiSe do databaze a za¢ne Sifit novou

verzi databaze mezi ostatni uzly. VSichni v siti nyni védi, Ze Adam je novym vlastnikem
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mény. (Tétek et al., 2019)

Kdo vsak bude ovérovat takovéto transakce a jak je zajiSténo, aby nikdo v systému
nepodvadél? Resenim je systém proof-of-work (neboli diikaz praci). V systému je nastaveno,
ze kazdych 10 minut se musi uzamknout vSechny transakce do tzv. bloku transakci. VSechny
uzly v siti tedy soutézi o to, kdo uzamkne dany blok. Vezmou tedy vSechny transakce
a pridaji k nim dalsi ¢islo — tzv. nonce. Na dany nonce nasledné aplikuji hashovaci funkci.
Vysledkem funkce je jedno Cislo — tzv. hash. Pfedem je vSak dané, jak ma hash vypadat.
je fakt, ze k funkci neexistuje inverzni funkce. Proces se tedy nedé obratit (jako u nasobeni
a déleni) a jednotlivi tézafi (ovéfovatelé transakci) musi zjednodusené neustale zkouset
meénit nonce pod transakcemi v bloku, aby vysledkem hashovaci funkce bylo &islo, které je
hleddno (hash). Nez se tedy tézaii do spravného Ccisla (tzv. golden nonce) trefi, musi
vyzkouset mnoho a mnoho cisel, ¢imz dochazi k paleni velkého mnozstvi proudu. (T¢tek et

al., 2019)

Ten, kdo se do spravného c¢isla trefi, uzamyké blok a dostane odménu v podobé novych
bitcointl a poplatkl z transakei v bloku. Ostatni tézatfi jednoduse ovéii spravnost funkce tim,
ze vezmou ,,golden* nonce do hashovaci funkce a zjisti, ze vysledné ¢islo je v potadku. Tim
se proces opakuje. Na jednotlivé bloky se nabaluji dalsi a dalsi bloky a tim vznika blockchain
(fetézec blokl). Pokud by se rozhodl néktery z uzlli zménit cokoliv v historii blockchainu,
musel by pfeménit 1 zbytek hashovacich funkci, coz je velmi energeticky naro¢né a nevyplati
se to. Pokud n¢kdo bude chtit udélat podvod v aktualnim bloku, musi §ifit tuhle informaci

mezi ostatni uzle v siti a ti nemaji Zadnou motivaci zménu piijmout. (T¢ctek et al., 2019)

Odmeéna téZaiim je kazdych 10 minut stejna. Kazdych 210 000 bloki se v§ak odmeéna ptli.
Zprvu pro rok 2009-2012 byla odména 50 novych bitcoint pro jednotlivy blok, ¢cimz doslo
k tzv. emisi bitcoinll. Pro rok 2019 je emise novych bitcointi 12,5 BTC kazdych 10 minut
a inflace je ve vysi 3,6 %, jak ukazuje obrazek 1. V kvétnu 2020 se opét vysSe novych bitcointi
puli. Doptedu se vi, kolik bude celkem bitcoinli —necelych 21 milioni. Vi se zaroven piesné,
kolik bitcoinil je vytéZenych nyni a kolik jich bude vytéZenych pfisti rok. Jsou tedy jasné
nastavend pravidla, kterd se ostatnim nevyplati pozménit. Sit’ jejich pozadavek nepfijme.
Pokud by pozadavek pfiijala, bitcoin by ztratil divéru a jeho hodnota by zacala klesat.

(Stroukal, 2018)
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Obrazek 1 Vyse inflace bitcoinu
Zdroj: https://bashco.github.io/Bitcoin_Monetary Inflation/

Bitcoiny se tedy téZi. Stejn€ jako zlato a jiné kovy lze bitcoin a jiné alternativni mény
ziskavat tézbou. Zlatem se nejspi§ anonymni vyvojar tzv. Satoshi Nakamoto inspiroval.
Bitcoin ov§em nema fyzickou podobu. Je virtualni. Jista podobnost se zlatem je ovSem dana
jejich vzéacnosti. Snahou bitcoinu (stejné jako zlata) bylo stat se sv€tové pfijimanym

platidlem a uchovatelem hodnoty. (Stroukal, 2018)

Bitcointi nikdy nebude vic nez 21 miliond. Prvni blok bitcoini byl vytéZzen samotnym
Satoshim 3. ledna 2009. Nicméné jiz v roce 2033 bude vytézena drtiva vétSina vSech
bitcoind. Nyni jich je vytéZeno pies 85 %. Nicméné v obéhu jich je realné méné. Odhaduje
se, ze pies 20 % vSech vytéZenych bitcoint, je ztraceno — at’ uZ zapomenutym heslem ¢i

ztracenym hardwarem, na kterém byly bitcoiny uloZeny. (Stroukal, 2018)

V roce 2009 Satoshimu prakticky stacilo zapnout pocitac a poté t€Zebni software, aby ziskal
nové bitcoiny. S ristem uzivatelll v siti se ovSem narocnost t€zby zvysuje, aby byl zachovan
interval novych bloki bitcointi po 10 minutach. Nyni se tézafi sdruzuji do tzv. poold, kterych
je také vice, a vzajemné si konkuruji. Jednotlivec jiZ proto prakticky nema mozZnost vytéZit

nové tokeny sam. (Stroukal, 2018)

Bitcoin je dé€len na zlomky bitcointi. Nejmensi jednotkou bitcoinu je satoshi. 1 BTC =

100 000 000 satoshi. (Stroukal, 2018)

1.3.2 Problémy bitcoinu

Ackoliv jde o revolu¢ni krok kuptedu ve smeéné¢ aktiv, 1 bitcoin neni dokonaly. Bitcoin nema
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redlnou hodnotu. Neni ni¢im kryt. Jeho hodnota je dana piedev§im jeho vzacnosti
a pfijatelnosti vetejnosti. Pokud by vefejnost zajem o bitcoin ztratila, coz se stat muze, jeho
realna hodnota je nula. Samoziejmé, ze to samé se mize piihodit zlatu. Nicmén¢ ze zlata se
alespon vytvaii realné produkty (naptiklad Sperky), tudiz jeho hodnota nebude nikdy nulova.
Vzdy ma dalsi vyuziti. (Tétek et al., 2019)

Bitcoin jako defla¢ni ména

Jiz bylo zminéno, Ze bitcoin je deflaéni ménou. Miize to byt pro drzitele vyhodou. Nicméné
pro samotnou podstatu mény se zde smysl smény za zbozi vytraci. Centralni banky si kladou
za cil udrzovat inflaci na tirovni cca 2 %. Jde o zdravou inflaci, kdy je populace motivovana
penize spotiebovavat. Penize se dostavaji do ob¢hu, aniz by vyd¢lavajiciho jedince zména
hodnoty mény vyrazné postihla. U bitcoinu je tomu jinak. Kvili své vysoké volatilité
a ocekavani budouciho ristu hodnoty mény, zde existuje plno nadSenci, kteti namisto smény
bitcoinu za aktiva, uptednostnuji jeho drzeni s vidinou, ze si v budoucnu za ménu nakoupi

aktiv vice. Obrazek 2 ukazuje velmi silnou volatilitu za pouhy 1 rok. (Tétek et al., 2019)

Manipulace trhem
Blockchain bitcoinu je sice decentralizovanym systémem, nicméng¢ stale zde existuje mnoho

413
1

majitel velkého poctu ,,minci” bitcoinu, ktefi mohou snadno hybat trhem. Napiiklad
rozhodne-li se majitel 10 000 bitcointi prodat sviij majetek za souc¢asnou cenu, vzroste tim
pocet minci v ob&hu a jejich cena se sniZi. Razem prodejce bitcoinu nakoupi stejné mnoZzstvi
minci za niz8i cenu, ¢imz pfisel k snadnému ulovku za nizsi cenu pii ponechani dolarové

marze za prodané bitcoiny. A takto se miize proces opakovat.
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Obrdzek 2 Hodnota bitcoinu v case
Zdroj: https://www.coingecko.com/en/coins/bitcoin

Riziko dvojité utraty penéz

Vyse byl zminén problém dvojité utraty. V piipad¢ bitcoinu k nému teoreticky vsak dojit
muze, vznikne-li tzv. 51% utok. Pokud by uzivatel disponoval tak velkym vypocetnim
vykonem, Ze by byl schopny téZit rychleji nez cely zbytek sité, byl by schopny vytvofit
kdekoliv na blockchainu svoji vlastni vétev a pfedehnat tak doposud nejdelsi vytvorenou
vétev, kterou by mohl jednoduse nahradit svou novou vétvi. Utastnik by oviem musel
vyvinout alespon 51% vykon sité, coz by ho stalo nemalé mnozstvi energie. I kdyby vSak
takovym vypocetnim vykonem néktery zuzivatell (vétSinou velké tézebni pooly)
disponoval, bylo by pro n¢ nelogické, aby se o utok pokusili. Byla by narusena hodnota
i diivéra v bitcoin a tézafi by se presunuli jinam, aby byla zachovéana decentralizace a diivéra

meény. (Vancura, 2018)

Vysoka spotieba energie
Rist poctu tézai s sebou piindsi 1 zvySujici se narocnost vypocetnich algoritmi, ktera se
odrazi ve vyssi spotiebé elektrické energie, coz zplsobuje negativni dopady na zivotni

prostiedi.

Od unora 2017 portal Digiconomist zacal odhadovat energetickou naro¢nost bitcoinové sit¢.

Béhem tnora 2017 byla odhadovand rocni spotieba energie pfiblizné 10 TWh
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(terawatthodin) ro¢né€. Postupné, jak bitcoin zacal nabyvat na sile béhem roku, rostla i jeho
energetickd naro¢nost. Ke konci roku, jak ukazuje obrazek 3, se odhadovana ro¢ni spotieba
pohybuje kolem 73 TWh, coz je srovnatelné s ro¢ni spotiebou energie Rakouska. Jak portal
Digiconomist uvadi, jednotliva bitcoinova transakce spotfebuje piiblizné¢ 641 kWh, coz
pfedstavuje spotfebu primémé domécnosti v USA na necelych 22 dnd. (Digiconomist,

2019)

Bitcoin Energy Consumption Index Chart

Click and drag in the plot area to zoom in
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Obrazek 3 Energeticka narocnost bitcoinu
Zdroj: https://digiconomist.net/bitcoin-energy-consumption

Vysoka volatilita

Pokud by se m¢l bitcoin zatadit mezi globalni platidla se stabilni hodnotou, musela by jeho
cena vzrist jeSté nékolikanasobné a mnozstvi minci by melo byt rozlozeno mezi miliony
dalSich jedinct. Ostatn€ s ristem hodnoty klesa i procentualni fluktuace. Je zaroven
zapotiebi, aby se rychlost transakci a velikost poplatki snizila, ¢imz v soucasné dobé
nemuZe konkurovat platebnim kartdm typu Visa a Mastercard. Dal§im ptedpokladem
pro uspéch bitcoinu je jeho technologickd pokrokovost. Pokud by v bliz§i dob& vznikl
kvantovy pocitag, je narusena (prozatim) neposkvrnénd bezpecnost v rozlusténi hashovaciho
kodu bitcoinu. Naucit lidi starat se o svou ménu také nebude lehkym tkolem. Ztrati-li jedinec
ptihlaSovaci Gdaje ¢i hardware (vyjma Trezoru — viz kapitola ,,UloZeni a ochrana virtualnich
mén®), na kterém ma bitcoiny uloZeny, pfiSel definitivné o své jméni. Nekteti tedy stale

budou uptfednostiiovat centralni autoritu nad vlastni zodpovédnosti.

Bitcoin funguje jiz pies deset let bez jediné odstavky. Béhem této doby doslo k mnoha
technologickym vylepSenim, hacktim bitcoinovych burz a sluzeb, snaham o regulaci a zdkaz.
Bitcoin vS$ak stale bézi a oslovuje dalsi programatory, ekonomy, investory 1 bézné lidi, ktefti

hledaji prosttedek pro uchovani kupni sily, jenz neni moZné jednoduse zabavit. (T¢tek et al.,
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2019)

1.3.3 Uplatnéni bitcoinu

Problémem bitcoinu je fakt, ze vétSina jeho uZzivatell jej pouziva jako investicni aktivum
namisto béznych plateb v obchodech pfijimajicich kryptomény. Bitcoin bud’ drzi ve vidiné
vetsi hodnoty v budoucnosti ¢i s nim provozuje spekulativni obchody na burzach. Nicméné

kazdym rokem se ptidavaji spolecnosti, které bitcoin pfijimaji jako bézné platidlo.

Kryptoménovy trh je stidle velmi mlady a za 10 let jeho existence jiz vzniklo vice nez
42 milionti penézenek pro uchovani virtudlnich mén. Kazdym rokem se pocet novych
uzivateli zvysuje, jak ukazuje obr. 4. Za posledni 2 roky se pocet novych uzivateli
zdvojnésobil a miize byt zajimavé sledovat, kde se trh kryptomén bude nachézet za dalSich
10 let. Deutsche bank dokonce pocita s moznosti, ze béhem 20. se uzivani fiat mén omezi

ve prospéch kryptomén. (Szmigiera, 2019b) (Reid, et al, 2019)

Diikaz o rychlém rozvoji bitcoini dokldda i pocet bitcoinovych bankomati a jejich
implementace napfic¢ ¢asem, jak doklada obrazek 5. K listopadu 2019 je jich v provozu vice
nez 6000 v 79 zemich svéta a jen v Ceské republice se jich nachazi pies 70, ¢imz se fadi
celosvétové na 7. pficku. Nicméné USA dominuje s vice nez 65 % vSech bitcoinovych
bankomatl. S primérnou instalaci okolo 11 novych bankomati denné na podzim 2019,

se ovSem jednotliveé udaje budou rychle ménit. (Szmigiera, 2019a) (Coin ATM Radar, 2019)
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Obrdzek 4 Vyvoj poctu blockchainovych penézenek
Zdroj: https://www.statista.com/statistics/647374/worldwide-blockchain-wallet-users/

Crypto ATM Installations Growth

Source: coinatmradar.com
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Obrazek 5 Vyvoj poctu bitcoinovych bankomatii
Zdroj: https://coinatmradar.com/charts/growth/

Nekteré velké spolecnosti jiz také zacaly pfijimat bitcoin a dalsi kryptomény at’ uz jako dar
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¢i pfimou platbu. Amazon napiiklad pfijima nepfimo bitcoin propojovanim lidi skrze stranku
purse.io, ktefi chtéji platit ¢i piijimat kryptomény. Wikipedia kryptomény pfijima jako dar.

Virgin Galactic dokonce umoziuje let do vesmiru prostfednictvim bitcoinua. (Beigel, 2019)

Nejznaméjsimi ceskymi predstaviteli piijimajicimi bitcoiny jsou e-shop Alza.cz a neziskova
organizace v prazskych HoleSovicich — Paralelni Polis, kde lze platit pouze kryptoménami.
Za bitcoin si jiz nyni lidé bézné kupuji kavu ¢i pivo. Piehled mist, kde 1ze platit bitcoinem

a dalsimi kryptoménami, je mozné najit na strance https://coinmap.org/.

U spolecnosti pfijimajicich bitcoin vSak dojde pouze u 1,3 % transakcei skrze bitcoin. Zatim
se kryptomeéna jevi spise jako spekulativni aktivum a potencialni uchovatel hodnoty. Na malé
transakce typu kavy ¢ piva je pouzivani bitcoinu prozatim neefektivni. Cekéani na platbu je
ptili§ dlouhé a primérna vysSe poplatk pro fijen 2019 se pohybuje mezi 0,5-1,5 USD.
Smeérodatnéjsi je ovSem median vyse poplatkli v rozmezi 0,1-0,6 USD za kaZdou transakci.

Bitcoin a ostatni kryptomény se vSak vyviji. Pomoct urychlit a zlevnit transakce miize

napiiklad technologie Lightning Network. (BitInfoCharts, 2019)

1.3.4 Lightning Network

Pti rozsifeni pouzivani bitcoinu, litecoinu (viz kapitola 1.5.1), apod. a konkurenci platebnim
kartam se ukazalo, ze blockchain coby databaze, je relativné pomalé a neefektivni feSeni.
Do blockchainu se zapisuji vSechny transakce, které¢ kdy v dané kryptoméné probéhly, coz
je problém. S ristem poctu uzivatelli a hodnoty kryptomény, bude ¢ekéani na piijem platby
delsi a poplatky vys$§i. Zaroven se bude zvySovat velikost samotného blockchainu, coz
s sebou nese vétsi naroky na spravovani sité. Pokud ma jit o globalni platebni ndastroj

s obrovskym mnoZstvim transakci, je nutna inovace. (Galvanek, 2019)

Lightning Network (LN) je vylepSeni bitcoinové sité. Diky této inovaci se jiZ nebude vétSina
béZnych transakci zapisovat piimo do blockchainu, nybrz do platebnich vrstev nad nim,
které budou rychlejsi a levnéjsi. Nasledne bude blockchain slouzit t€émto vrstvdm jako
zakladni kamen a ,,kone¢ny soudce®, do néhoz budou pouze jednou za ¢as zapisovany nové

stavy ucti. (Galvanek, 2019)

Lightning Network mnohondsobné zvysi prichodnost sité, jelikoZ transakce jdou mimo
blockchain. Podporovano tak bude mnohem vice transakci za sekundu nez soucasnych 7

(v bitcoinovém blockchainu). Celé sit’ navic bude stale stejn¢ decentralizovana. Transakce
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jsou okamzité, a proto se miize jednat o vhodné feSeni napt. pro platebni terminaly. Pfes LN
je mozné posilat i velmi malé transakce?, aniz by je pohltila hodnota poplatkt. JelikoZ
transakce probihaji mimo vefejny blockchain, zvysi se rovnéz soukromi uzivatell.

(Galvéanek, 2019)

Zakladnim stavebnim kamenem Lightning Network jsou platebni kandly, které jsou
vytvofeny mezi dvéma protistranami. Transakce zde funguji jako pfepisy uctl, které se
ukladaji do daného kanalu. Kazdou zménu v kanalu musi schvalit obé strany. K uzavieni
kanalu vSak neni nutny souhlas obou stran. Uzavienim kanalu dochéazi k ukonceni

platebniho vztahu a naslednému zapisu stavu uct do blockchainu. (Galvanek, 2019)

Jednotlivé kanaly nebudou izolované. Vytvoii propojenou sit’. Naptiklad Adam chce poslat
penize Bobovi. Nemd s nim vSak otevieny kanal. Nicméné Adam ma otevieny kanal
s Cyrilem, ktery ma otevieny kanal s Bobem. Proto k transakci mize dojit skrze Lightning

Network, aniz by si musel Adam otevirat platebni kanal s Bobem. (Galvanek, 2019)

V soucasné dobé je Lightning Network stale ve velmi rané fazi vyvoje®. Kéd obsahuje chyby,
je nutnd znalost préce s ptikazovym fadkem, implementace je slozitd, a navic zde hrozi ztrata
prostfedkli. Nicméné 1 ptes vSechny piekdzky mé Lightning Network ohromny potencial.
Mnoho pfiznived kryptomén jej povazuji za nejlepSi moznou cestu a skute¢nou inovaci.

(Galvanek, 2019)

1.4 Ulozeni a ochrana virtualnich mén

K pfijiméni, uschové a placeni virtudlnimi ménami slouZi penézenka, kterd se miiZze nachazet
v mobilnim telefonu, po¢itaci ¢i ve specializovaném zatizeni zvaném hardwarova penézenka
(mala krabicka velikosti flash disku). Kryptoménu lze dokonce vytisknout na papir
za pomoci kryptoménovych bankomati. (Tétek et al., 2019)

Soukroma penézenka vygeneruje (obvykle) 12 ¢i 24 ndhodnych anglickych slov (tzv. seedi).
Slova vygenerovana penéZenkou maji prakticky stejnou véhu jako samotnd penéZenka.

PenéZenka na zakladé téchto slov generuje soukromy kli¢. Na zéklad¢ soukromého klice je

2 Dokonce mensi transakce neZz 1 satoshi za ptedpokladu dlouhodob& otevieného lightning kanalu
za symbolicky poplatek.

3 Bitfinex (jedna z nejvétSich a nejstarsich kryptoménovych burz) za¢atkem prosince 2019 zagala podporovat
LN pro vklady a vybéry bitcoinu z burzy. Ocekava se pfipojeni dalSich burz, aby byly konkurenceschopné;jsi.
(Wolf 2019b)
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generovan kli¢ vefejny a na zaklad€ vetejné¢ho klice je generovana adresa (cca 30 ndhodné
vypadajicich znakt). Opacny zplsob neni mozny. Jediny, kdo mize nakladat s virtualni

ménou je ten, kdo vlastni soukromé klice. (Tétek et al., 2019)

Uzivatelsky asi nejpiiveétiveé)si je porizeni mobilni penézenky. Vyhodou je, Ze svoje penize

ma kazdy stéle s sebou. Ostatn¢ tak to funguje i v ptipad¢ platebnich karet.

uvnitt je ulozen soukromy kli¢, ktery se nikdy neukéaze pocitaci. VSechny transakce
se potvrdi tedy skrze hardwarovou penézenku a do pocitace piipojenému k internetu uz jen
vychazi vetejné informace. Nemélo by tedy dochézet k hackerskym utoktim. Pokud dojde
ke ztraté hardwarové penézenky ¢i vyhoteni pocitace (respektive mobilniho telefonu)
obsahujicim softwarovou penézenku, nedochdzi ke ztrat€¢ kryptomén. PenéZenku lze
nainstalovat na jiny pocita¢ ¢i mobilni telefon ¢i zakoupit hardwarovou penézenku
a za pomoci seedii lze obnovit pfistup k prostiedkiim ulozenym na ptivodni penéZence.
Pokud dojde ke kradezi pocitace ¢i hardwarové penézenky, je op€t minimalni Sance k ziskani

prostfedkll utocnikem. PenéZenky jsou totiz chranéné heslem. (Tétek et al., 2019)

Je-1i v8ak ztraceno heslo k penéZence vcetné€ slov, uzivatel o kryptomény ptichazi. Neni zde
zadny centralni bod, ktery by prostfedky na ucet obnovil. Zodpovédnost za tschovu
kryptomén tedy nese kazdy zuzivateld, coz nemusi byt pro kazdého vyhodou a bude
preferovat diivéru v centralni bod — banky. Odhaduje se, Ze az 20 % vSech bitcoini je
ztracenych a v ob¢hu nikdy nebude v protokolu slibovanych 21 miliont bitcoint. Pfedev§im
drive, kdy bitcoin mél zanedbatelnou hodnotu, lidé nebrali pfili§ velky zietel na kvalitni
uchovani svého majetku. V budoucnu bude procento ztracenych bitcoinli pravdépodobné
pfibyvat at’ uz nedbalosti uZivatell, ndhlé smrti bez pfenechani hesel pozistalym ¢i dal§im

pti¢inam. (Tétek et al., 2019)

1.5 Alternativni kryptomény

Dnes jiz neexistuje jedind virtudlni ména. Mény si konkuruji. Kazdym rokem vznikaji

desitky novych kryptomén. Nékteré najdou oblibu u novych uzivateld, nékteré nikoliv.

vvvvvv

kapitola pfibliZi vycet téch nejznaméjsich kryptomén. Dlouhodobé se pohybuji na pfednich

ptickach dle trzni kapitalizace, kterd se oviem v ¢ase méni a miiZe je vystiidat jind virtudlni
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ména. Podrobny vycet kryptomén véetné podrobnéjsich informaci a grafického vyvoje l1ze

nalézt naptiklad na strance www.coinmarketcap.com

1.5.1 Litecoin

Litecoin byl zalozen v roce 2011 a funguje na stejném principu jako bitcoin, proto si jsou
velmi podobné. Jiz od zacatku byl litecoin zamysleny jako odlehCend verze bitcoinu
s menSimi bloky. Oproti bitcoinu je 4krat rychlejsi, ma 4krat vétsi celkovy pocet minci
a mnohem jednodussi hashovaci algoritmus. VétSina e-shopi, restauraci a jinych obchodt,

oy e

ob¢ kryptomény na tom jsou viceméné stejné. (Stroukal, 2018)

15.2 Ethereum

Ethereum je aktudlné druhou nejhodnotnéj$i ménou dle trzni kapitalizace. Ethereum vzniklo
vroce 2015 a od samého vzniku se méné predikuje zaind budoucnost. Nejde pouze
o prostfedek smény. Ethereum je zaroven decentralizovany virtualni stroj pro béh tzv. ,,smart

contracts®. (Alza a.s., 2018)

Ucelem etherea je zdokonaleni chytrych kontraktii, kde by mohly nahradit a decentralizovat

vSechny klasické smlouvy a dohody. (Alza a.s., 2018)

Z definice je za chytry kontrakt oznacovan jakykoliv protokol ¢i software, jenz zajistuje,
oveétuje anebo vynucuje vyjednani nebo provedeni kontraktu (smlouvy). Zatimco standardni
smlouva popisuje podminky vztahu (obvykle vynutitelné zdkonem), chytré kontrakty

prosazuji tyto podminky pomoci kryptografického kodu. (WHITE, 2018)

Kontrakty prakticky umoznuji vymeénit transparentnim a nekonfliktnim procesem cokoliv
cenn¢ho (penize, akcie, nemovitosti) bez pouZiti tretich stran (pravnik, notar). Vyménu
majetku lze pfipodobnit k jakémusi digitdlnimu automatu. UZivatel vlozi data ¢i néco

hodnotného do automatu a ze stejného stroje lze ziskat finalni polozku. (Alza a.s., 2018)

Chytré kontrakty zaroven umoznuji spravovat platby najmt, pojisténi, uchovéavat informace
o registraci domény Ci registracni udaje (hesla, uzivatelska jména, Cisla kreditnich karet).
Realnych vyuziti je mnohem vice a bude zajimavé sledovat, jakym zplisobem

decentralizované kontrakty ovlivni kazdého z nas. (Alza a.s., 2018)
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Jednotlivé tokeny (ethery) slouzi jako digitalni palivo pro Etherum sit’. Pro vytéZeni jednoho
bloku tokent je zapotiebi 12 sekund. 1 blok piedstavuje 2 ETH. Tvirci prozatim nestanovili
konecné mnozstvi tokenti. Proto je zatim emise novych etherii neomezend, s ¢imz se poji

obavy s postupnou devalvaci kryptomény. (Finexcz, 2019a)

Nevyhodou etherea je velkéd energetickd naro¢nost. Odhady portalu Digiconomist pro rok
2019 hovoii o spaleni 7,18 TWh, coz je srovnatelné s rocni spotfebou energie Bolivie.
V porovnani s bitcoinem vsSak jde stile o ,,pouhou” 1/10 spotiebované energie.

(Digiconomist, 2019)

Blockchain etherea nyni zvladne v priméru 25 transakci za sekundu. Pti vys$i poptavce
po potvrzeni transakce se proto rapidné zvysi hodnota poplatkii z kazdé transakce. Nizkou
transakéni rychlost a energetické naroky verifikace ma zajistit Ethereum 2.0, které ma byt
spusténo 3. 1. 2020. Cilem je propustnost miliond transakénich pozadavkl za sekundu.
Technické teSeni blockchainu etherea je natolik elegantni, ze je zdkladem pro témef

tisicovku kryptomén (srpen 2019). (Alza a.s., 2018)

1.5.3 Ripple

Ripple je oznaceni pro digitalni ménu (XRP) a celosvétovou platebni sit’, ve které se tato
meéna pouziva. Sit’ Ripple vznikla v roce 2012, nicméné vyvijen byl jiZ v roce 2004. Hlavni
motivaci k jeho vyvoji byla snaha osvobodit internetové platby od poplatkii a vyraznych

casovych prodlev mezi odeslanim a pfijetim platby. (Galvanek et al., 2018)

Digitalni ména ripple nedéld rozdily mezi fiat ménami a kryptoménami, ¢imz vyrazné
usnadiiuje vymeénu jakékoliv mény za jinou. Nejde vSak o klasickou kryptoménu. Jde
o produkt spolecnosti Ripple Labs. Token ripple je pouze nastrojem na srovnani transakci

v privatni siti firem a instituci, které produkt vyuzivaji. (Galvanek et al., 2018)

Na rozdil od typicky decentralizovanych mén (bitcoin, litecoin, apod.), bylo celkové
mnozstvi XRP emitovano jiZ pfi samotném vzniku sité. Tokent je celkem 100 miliard a vic
jich nebude. Piiblizné 60 % jich vSak vlastni spolecnost Ripple Labs. Za pomoci ,,smart
kontraktu® je ovSem v pfesné¢ stanovenych intervalech uvoliiovano stanovené mnozstvi
tokenii do ob&hu. Tato ochrana zajist'uje ¢asteCnou decentralizaci oproti centralnim bankam.
V jeden moment tedy trh nebude zaplaven ohromnym mnoZstvim tokend pro naslednou

manipulaci s nim a trhem samotnym. (Galvanek et al., 2018)
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Transakce v ripplu se nepotvrzuji tézbou, ale na zaklad¢ konsensu divéryhodnych uzli. Cely
proces je rychlejsi a zaroven nespotiebovava tolik vypocetniho vykonu oproti bitcoinu.
Na druhou stranu je ovSem potieba spoléhat na diveéryhodnost uzli, takze neni vérohodny
jako bitcoin. DalSimi vyhodami pro Ripple sit” jsou prakticky nulové poplatky s okamzitym

vypotadanim plateb (obvykle v rdmci né¢kolika sekund). (Stroukal, 2018)

Platebni sit’ Ripple trochu pfipomind Lightning Network. Nicméné ripple je zalozen
na vzajemné divéryhodnosti uzli. Radé lidi se tato charakteristika libi, a proto piiblizné
odroku 2013 oslovuje pfevazné sektor financnich instituci, které inovaci vitaji.
V nasledujicim roce zacaly ripple pouzivat prvni banky — jako Gplné prvni byla némecka

banka Fidor. (Stroukal, 2018)

Ripple je decentralizovany z hlediska topologie sité, nicméné z hlediska vyvoje a ur€ovani
pravidel se jedna o systém centralizovany kolem spolecnosti Ripple. A to je proregulacni
spoleCnost, kterd slySi na pozadavky centralnich autorit o nutnosti transakci.
V centralizovaném prostiedi to vSak ani jinak nejde, jelikoz kdyby spole¢nost Ripple
nespolupracovala, tézko by se téSila zajmu bank a stat by rychle nasadil regulatorni kroky

vuci spolecnosti. (Stroukal, 2018)

Spolecnost Ripple ma potencial uspét ve financnim svété a stat se vzorem pro mnoho bank.

JiZ nyni spolupracuje s vice nez 200 institucemi ve vice neZ 40 zemich. (Ripple, 2019)

1.5.4 Monero

Pravdépodobné nejzndmé;jsi soucasny predstavitel CryptoNote mén je monero, ktery vznikl
v dubnu 2014. Monero je nekonecné inflacni s klesajici inflaci k nule postupné ve dvou
fazich. Do roku 2022 je v planu uvolnit 18,4 milioni tokeni monera (XMR) a néasledné
nastane faze postupné klesajici inflace mensSi nez 1 % rocné. XMR je dé&litelné

na 12 dekadickych tadi, u bitcoinu je to 8. (Stroukal, 2018)

Pro znaceni vétSich i mensich jednotek se pouzivaji ptredpony SI, nejmensi jednotkou je tedy
piconero, nejveétsi pak meganero. Poplatek uctovany za transakci se snizuje v zavislosti
na poctu transakci za jednotku casu. Velikost bloku neni fixni, ale adaptivni — median
velikosti se pocita z poslednich 100 blokil a nasledujici bloky pak mohou byt o néco vetsi.

(Stroukal, 2018)

Monero navic jesté vice rozsifuje anonymizacni schopnosti CryptoNotu. Neni v ném sice
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vidét piijemce ani odesilatel platby, stale vSak je ale vidét placena ¢astka, resp. hodnoty

jednotlivych vstupi i vystupti transakce. (Stroukal, 2018)

1.6 Stable coiny*

Stable coin je blockchainovy token, jehoz cilem je minimalizovat cenovou volatilitu
v prostiedi kryptomén. Casto je vazany k hodnoté statnich mén, jako je americky dolar &i
euro. Token by poté nemél vykazovat o nic vyssi volatilitu nez dand ména, ke které je token
vazany. Zatimco vétSina kryptomén se kvili vysokym vykyvim k béznému placeni nehodi,
u stable coinil tomu ma byt naopak. Diky podobnosti s béZznymi platidly jsou pro spotiebitele

pochopitelnéjsi a vzbuzuji vétsi davéru. (Tétek, 2018)

V principu existuji dvé kategorie stable coint lisici se svym piistupem k zajisténi stability:

IOUs a kolateralizované instrumenty.

1.6.1 IOUs®:

Tokeny tohoto typu v zdsad¢ nemaji hodnotu samy o sob€. Jde o zavazek subjektu, ze dodrzi
slib o plném kryti finan¢nimi aktivy na bankovnim tc¢tu. Nej€astéji byva tento druh stable
coinu fixovan k americkému dolaru. Jde o pfimocary a jednoduchy zpisob, jak novy druh
mény vytvofit. Nespliiuje ovSem zékladni aspekt kryptomén — decentralizaci. IOU tokeny
jsou centralné vydavany. Zaroveil uZivatelé stable coinu musi divétovat subjektu, ze drzi

dostatecné rezervy pro kryti pozadavku na vyporadani dluhu. (Tétek, 2018)

Nejznaméjsim zastupitelem IOU stable coint je Tether, ktery slibuje jednoduchou sménu
amerického dolaru do stabilnich tokenti a zp&t. Cim vétsi je pocet tokentl, tim v&tsi je

dolarovy zavazek. Projekt existuje od roku 2014 a dlouhodobé se drZi svou trzni kapitalizaci

vvvvvv

apod. (Tétek, 2018)

1.6.2 Kolateralizované instrumenty

Zajimavéjsi piistup k vytvofeni stable coinu pfedstavuji kolateralizované instrumenty —
tokeny, jejichz stabilni hodnota se neodviji od slibu spravce drzet dostatecny zistatek

na bankovnim uctu, ale od transparentné drzenych aktiv v ramci smart contractu ¢i

4 Jde o mezinarodné uznavany nazev. Cesky by se slovni spojeni dalo volné pieloZit jako ,,stabilni mince*.
% Angl. I Owe You (dluzim Vam, neboli dluzni upis).
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na multisig penéZence. Kolateralizované instrumenty zarovenl nevyzaduji centralniho
spravce, jelikoz mohou byt s pomoci blockchainu a smart contractli spravovany Sirokou

komunitou. (T¢étek, 2018)

vvvvvv

poskytnutym kolaterdlem. Zajemce o Dai zasle ether do specializovaného smart contractu,
a tim vytvoii kolateralizovanou dluhovou pozici. V principu lIze kolateralizovanou dluhovou

pozici ptirovnat ke kryptoménové zastavarné. (Tétek, 2018)

Multisig penéZenka

Zjednodusen¢ jde o penézenku v oblasti kryptomén generujici vice privatnich kli¢t. Tento
druh penézenky lze vyuzit napiiklad pro dédické tcely. Budou zde 3 klice. K pfistupu
ke kryptomé&nam vsak budou zapotiebi 2 klice. Jeden bude mit vlastnik, druhy dédic a tfeti
kli¢ bude vlastnit sluzba, ktera dédictvi zajistuje. Penézenka by se dala ptipodobnit
znamému dvoufaktorovému ovéfeni. Sluzba je vyuzitelnd v rodinném i firemnim prostredi.

(Petr, 2019)

1.7 Pristup lidi ke kryptoménam

Problém rychlejsi akceptace souCasnych kryptomén je nizkd vzdélanost lidi v této nové
oblasti. Skupina ING provedla studii, jak lidé vnimaji kryptomény a jak jsou v oblasti

kryptomén vzdélani.

Zatimco 74 % lidi spravné urcilo, Ze kryptomény jsou formou digitalnich penéz, podobné
procento (73 %) si chybné mysli, Ze kryptomény jsou kontrolovany centralni autoritou nebo
nevi, jestli tomu tak je. Pouze 23 % lidi spravné odhadlo, Ze je mnoho druht kryptomén,
34 % se domnivalo, ze zde je pouze par znich a 44 % lidi nedokéazalo odpovédét.
Ve skutecnosti jsou zde tisice kryptomén a kazdym rokem jich plno vznika a zanika. (ING

International Survey, 2019)
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Obrazek 6 Pozitivni pristup ke kryptomeéndam
Zdroj:
https://think.ing.com/uploads/reports/IIS New_Tech_Cryptocurrencies_report 18092019.pdf

Obrazek 6 znéazornuje miru pozitivniho vnimani kryptomén o budoucim pouzivani
v jednotlivych zemich. Velmi pozitivni ohlasy vzbudily vysledky v Turecku, coZ neni
piekvapivé. Zemé se ocitd v recesi a tamni vySe inflace prevysuje 10 %. Pfekvapivé zjisténi
muze byt v pfipadé Rakouska, které patii mezi zemé s nejvétsi koncentraci bitcoinovych
bankomatti na osobu. Spojené staty patii mezi kryptoménové velmoci a vzdélanost lidi v této
oblasti dosahuje vysokych rozmért. Témét 1/3 tamnich obyvatel véti budoucimu vyuzivani

kryptomén. (ING International Survey, 2019)
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Nicméné pozitivni vnimani nemusi znamenat kvalitni vzdélani. Kdyz byly postoje
porovnany se znalosti kryptomén, byli to lidé, ktefi toho moc nevédéli, ktefi reagovali

pozitivné ohledné budouciho pouzivani kryptomén. (ING International Survey, 2019)

Obrazek 7 zachycuje zdroje informaci o kryptoménéach. Studie ING byla provedena
na 11 524 respondentech, ktefi odpovédéli alespont na 1 z péti otdzek o kryptoméndch
spravné. V pruméru 1/3 Evropani ziskdva informace pasivné skrze zpravodajstvi. Stejné
procento lidi vyhledavd informace samostatné, coz je meziro¢ni narast o 6 %. 13 %
z dotazovanych ziskavé informace prostfednictvim socialnich siti a 12 % z okruhu rodiny

a pratel. (ING International Survey, 2019)
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2 Charakteristika Facebooku

Zpravy z krypto svéta v roce 2019 jsou zaplaveny tématem Facebooku a jeho planovaném

vytvofeni virtudlni mény — Libra®.

4. unora 2004 spolupraci ¢ty spoluzaki z Harvardské univerzity — M. Zuckerberg,

E. Saverin, D. Moskovitz a Ch. Hughes v ¢ele s prvnim jmenovanym. (Bellis, 2019)

Projekt plivodné vznikl pro ucely snadnéjSiho sezndmeni mezi studenty Harvardovy
univerzity. Facebook se vSak stal natolik popularnim, ze do konce roku se ptipojily dalsi
univerzity a po¢tem dosahl 1 milionu aktivnich uzivatelii. O rok pozdéji se pocet uzivatelii
vice nez zpétinasobil a ptilakal pozornost velkych nadnarodnich spole¢nosti. Ptisly nabidky
na nakup Facebooku od spolecnosti Yahoo! a MTV Networks. VeSkeré nabidky vSak
M. Zuckerberg odmitl. (Blazek, 2015)

Na jate roku 2012 Facebook nabidl své akcie vefejnosti v rdmci [PO (primarni upis akcie)
pii cené upisu 38 dolaril za akcii. Startovni ohodnoceni spole¢nosti (neboli trzni kapitalizace)
se dostala na urovent 104 miliard dolard. Od té doby se se vzristajicim poctem uZivatell
hodnota spole¢nosti navysila pétindsobné. 25. 7. 2018 ¢inila hodnota Facebooku dokonce
628 mld. USD. O pil roku pozdéji vsak ptisel pad a trzni kapitalizace spole¢nosti se propadla
na 376 mld. USD. Od t¢ doby hodnota spolecnosti kolisa. K 2. 10. 2019 dosahuje trzni
kapitalizace Facebooku necelych 500 mld. USD, jak ukazuje obr. 8. (Kurzy.cz, 2019)

Market Cap Chart View Full Chart
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Obrdazek 8 Trzni kapitalizace Facebooku
Zdroj: https://ycharts.com/companies/FB/market_cap

® Plno ¢lanki vyuziva pojem ,,Libra“ s velkym pismenem. V né&kterych ptipadech 1ze dohledat ménu s malym
pismenem a nazev projektu Libra s velkym ,,.L“. V anglickém jazyce je ména vedena velkym pismenem.
Pro ucely DP bude Libra sjednocena velkym pismenem. Nebude bran rozdil mezi ménou a projektem Libra.
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Pted Facebook se svou trzni kapitalizaci dostaly pouze Microsoft (1 028 mld. USD), Apple
(990 mld. USD), Amazon (847 mld. USD), Alphabet (816 mld. USD), a o patou pozici se
pie Facebook s Berkshire Hathaway. (Ycharts.com, 20197)

Facebook ma na konté pies 70 akvizic, z ¢ehoZ mezi nejvetsi patii koupé platformy
WhatsApp v tnoru 2015 (19 mld. USD), Instagram v dubnu 2012 (1 mld. USD), Oculus
Virtual Reality v bieznu 2014 (2 mld. USD). (Facebook, 2019¢)

2.1 Libra coin

Libra (viz angl. ,,Libra“ vs ,,Great British Pound*) je kryptoménovym projektem spole¢nosti
Facebook, k jehoZ spusténi by mé&lo dojit n&kdy v druhé poloving roku 2020. Ugelem Libry
je propojit miliardy lidi zijicich na planeté skrze jednu digitalni ménu. Jak se svét posouva
do bezhotovostni, digitdlni ekonomiky, mnoho lidi bez bankovniho uc¢tu miize byt zapojeno
do svéta financi. Projekt Libry mad pomoct lidem, ktefi nemaji pfistup k bankovnimu

systému, ale mohli by byt zaclenéni do digitalni ekonomiky. (Libra, 2019)

Libra je navrzena, aby fungovala podobné¢ jako stable coin — kryptoména s relativné stabilni
hodnotou oproti redlnym svétovym ménam znadmym jako fiat mény. Na rozdil od bitcoinu
a etherea, které Siroce fluktuuji svou hodnotou a lidé spekuluji na jejich rast ¢i pokles,
hodnota Libry bude mit velmi nizkou volatilitu zpisobenou koSem mén a aktiv, ke kterym

bude ména vazana. (Libra, 2019)

Facebook také zalozil dcefinou spolecnost Calibra Inc., kterd aktudlné vyviji prvni
penézenku Libry nazvanou taktéz Calibra, ktera je navrZena jako nezavisla penéZenka Libry,
ale zaroven bude propojena s dalSimi sluZzbami jako jsou Facebook Messenger a WhatsApp,
coz umozni miliardam uzivateli posilat si své penize navzdjem jednim dotykem a za nizké
poplatky. PenéZenka Calibra je stale ve vyvoji, nicméné podle internetovych stranek Libry
bude potieba k zalozeni pené¢Zenky ovéfit identitu skrze vladni doklad. Penézenka zaroven
umozni vyménu Libry za fiat ménu. Zatimco iniciativa Libry pochazi ze strany Facebooku,

jiz nyni se v partnerstvi nachazi plno velkych spole¢nosti® z riznych kouti svéta:

" Vsechny tdaje o nejvétsich spole¢nostech a jejich trzni kapitalizace byly &erpany v ijnu 2019 ze stranky
ycharts.com

8 Dfive asociaci tvotily navic spole¢nosti Visa, Mastercard, eBay, PayPal, Stripe, Mercado Pago, Booking
Holdings.
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¢ Platebni spole¢nosti: PayU

e Technologie a trzisté: Facebook/Calibra, Farfetch, Lyft, Spotify AB, Uber

Technologies, Inc.
e Telekomunikace: Iliad, Vodafone Group
¢ Blockchain: Anchorage, Bison Trails, Coinbase, Inc., Xapo Holdings Limited

e Venture Capital: Andreessen Horowitz, Breakthrough Initiatives, Ribbit Capital,

Thrive Capital, Union Square Ventures

e Neziskové spoleCnosti, multilateralni organizace a akademické instituce:
Creative Destruction Lab, Kiva, Mercy Corps, Women’s World Banking (Libra,
2019)

e

Tyto spolecnosti budou soudasti Asoeciace Libry® a budou fidit vyvoj mény a jeji sité.
Znamena to tedy, ze bude Libra centralizovana? Odpovéd’ vyzaduje nékolik vysvétleni.
Libra je pfipravena zalit jako centralizovana ména. Nicméné béhem 5 let (do konce
roku 2025) se ma stat kompletné decentralizovanou stejné jako bitcoin. Libra projekt bude
v pocCatecni fazi fizen a spravovan asociaci Libry — neziskovou organizaci slozenou
ze svétovych spolecnosti, socialnich spole¢nosti a akademickych instituci. Aby se mohla stat
nékterd ze spolecnosti ¢lenem asociace, musi sloZit kauci ve vys$i minimalné 10 miliont
USD. Kazdy zakladajici ¢len bude zaroven povinny spustit uzel validatori — pocitac, ktery
oveéfuje a schvaluje transakce, které respektuji pravidla sité Libry. Tento proces je lehce

podobny tomu, co tézati délaji v bitcoinové siti. (Libra, 2019)

Nicméné penize a vypocetni sila nejsou jedinymi podminkami pro vstup do asociace jako
zakladajici ¢lenové. Spolecnosti musi splnit uréitou skalovatelnost'?. Napiiklad obchodni
spolecnosti by mély mit trzni kapitalizaci vy$si nez 1 mld. USD, oslovit vice nez 20 milioni
lidi ro¢né a pattit mezi 100 nejvétsich spolecnosti ve svém oboru. Kryptoménoveé zaméeiené
spolecnosti (napiiklad Coinbase) by mély mit alespoit 1 mld. USD ve spravovanych
aktivech. Socidlni organizace musi mit za sebou vysledky prace na sniZovani svétové
chudoby a patfit mezi 100 nejuznavangjSich spolecnosti ve svém oboru. Zaroveinn by mély

dosahovat provozniho rozpoctu ptesahujiciho 50 miliontt USD. A na zavér, akademické

9 Jde o nezavislé konsorcium spole&nosti sidlici ve §vycarské Zenevé. Spoleénosti pochazeji z riznych kouti
svéta a riznych odvétvi.

10 Jde o zadouci schopnost reagovat na nahlé (i fadové) zmény potieby obsluhy systému, sité nebo procesu
v ptipadé, Ze takova potieba nastane.
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instituce, které chtéji byt soucésti asociace, musi dokdzat, Ze jsou v propojeni mezi

100 nejlepSimi univerzitami svéta. (Libra, 2019)

2.1.1 Asociace Libry

Zatimco vizi Libry je, ze kdokoli s dostatecnym podilem v siti bude moci slouzit jako
ovetovatel transakci, tato sit bude omezend na maximalni pocet 100 kvalifikovanych
zakladajicich ¢lenti a validatort. Je dulezité upozornit, ze zatimco Facebook cely projekt
inicioval, bude mit stejné zadvazky, prava a povinnosti jako kterykoliv jiny zakladajici ¢len

asociace. (Libra, 2019)

Co vsak bude asociace realn¢ délat? Jak bude sila rozdélena mezi jednotlivé ¢leny asociace?
Asociace Libry bude mit na starosti dodrzovéani pravidel sit¢ a dale bude spravovat
,Rezervu'® Libry. Ridicim organem asociace bude rada asociace slozena jednim
zastupitelem z kazdého clena asociace. Radu si lze pfedstavit jako akcionafe v asociaci
Libry. Hlasuji o klicovych rozhodnutich, ale nejsou zapojeni do kazdodenniho fizeni. Sila
hlasovaciho prava v rad¢ je vétSinou proporcionalné rozdélena dle podilu. Jinymi slovy jde
o penize, které¢ Clen asociace do projektu zainvestoval dle kazdé specifické organizace.
Nicméné hlasovaci sila je limitovana kvili zamezeni koncentrace sily do par ¢lenil. Rada
jmenuje vykonny tym pod generalnim feditelem, aby provadél rozhodnuti a fesil
kazdodenni problémy, podobné¢ jako akcionafi jmenuji generalniho feditele (CEO) v akciové
spolecnosti. Déle pak zde bude spravni organ sloZzeny z 5 az 19 ¢lenl jmenovan radou
a bude poskytovat operativni vedeni vykonnému tymu. Nakonec zde bude poradni vybor
pro socialni dopad vedeny neziskovymi organizacemi a akademickymi institucemi. Tento
poradni vybor bude mit omezeny vliv, jelikoz spravni vybor musi schvalit jeho doporuceni.

(Libra, 2019)

2.1.2 Rezerva Libry

Jak bude udrZzovana stabilni hodnota Libry? VétSina kryptomén neni védzana k zadné
komodité nebo fiat méné. To je divod, pro¢ Casto siln¢ fluktuuji na cené a lidé nésledné
spekuluji na rist ¢i snizeni hodnoty mény vici fiat ménam. Libra je naopak nastavena
pro kazdodenni pouziti, coZ vyzaduje jeji nizkou volatilitu. To je diivod, pro¢ pro kazdy nové

vytvofeny token Libry, zde bude sada stabilnich a likvidnich aktiv'?, ke kterym bude Libra

11 Jde o rezervni Gget Libry (angl. Libra Reserve).
12 pgjde o kolekei nizko-volatilnich aktiv zahrnujicich bankovni vklady, vladni dluhopisy, apod. Navic hodnota
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vazéana. Toto zajiSténi, nazvané rezerva Libry, pomuze Libfe stat se opravdu stabilni ménou
a uzivatelé budou moci prodat ménu za podobnou hodnotu, za kterou ji v minulosti

nakoupili*?. (Libra, 2019)

Rezerva Libry se bude zvétSovat a zmenSovat podle nabidky a poptavky po Libie na trhu.
Tudiz oproti vétSiné kryptomén, které maji stanovené omezené mnozstvi minci v ob¢hu,

zasoba Libry se bude ménit'*

. Pokud by lidé poptavali Libru, bude vytvoieno vice minci
vymeénou za fiat ménu, kterd byla pouzita k ndkupu Libry. Pokud lidé prodaji Libru, rezerva

se odpovidajicim zplisobem zmensi a stejné tak i zanika token Libry. (Libra, 2019)

Pocatecni financovani rezervy bude pochazet od zakladajicich ¢lenti asociace a od uzivateld,
ktefi si jednotlivé tokeny zakoupi, jakmile budou propustény do obéhu. Nékolik nezavislych
zdkaznikil (auditorti) bude pravidelné¢ chod asociace kontrolovat, aby se ptedeslo

centraliza¢nimu®® riziku. (Libra, 2019)

Rezerva bude podporovat Libru v plném rozsahu s cilem vzdy zachovat silnou kupni silu
Libry. Tento druh rezervy je odli$ny od klasického zptisobu v bankach. Pokud by se kdokoliv
rozhodl jit do banky s poZzadavkem, aby mu banka vydala hotovost, vydd mu ji. Nicméné
pokud by se rozhodlo takhle vice jedinct, banka tak neucini, jelikoz banka nema tolik
hotovosti, kolik by jeji klienti vyZadovali. Banka jednoduSe nema plné kryta veskerd sva
aktiva. PIn¢ kryta rezerva vSak slibuje, ze kazdy bude schopen kdykoliv ziskat fiat ménu

zpé&t za Libru, 1 kdyby trh panikafil. (Libra, 2019)

2.1.3 Libra Investment Token

Jo 24

Co vSak clenové ziskaji nazpét za svou pocatecni investici, kterd rezervu Libry vytvari?
Odpovédi je Libra Investment Token. Prostfedky v rezervé budou investovany do nizko-
volatilnich a vysoce likvidnich prostfedkll jako bankovni vklady a vladni dluhopisy s nizkou
pravdépodobnosti selhani. Vynos z rezervy bude pouZit na podporu operativnich naklad
asociace, ale bude také distribuovan drziteltim Libra Investment Token (LIT). Pljde ve své

podstaté o jakousi zaruku asociace, ktera na rozdil od samotné Libry, bude pravdépodobné

Libry bude efektivné vazana ke kosi fiat mén (USD — americky dolar, EUR - euro, JPY — japonsky jen, GBP —
britska libra Sterlinki, SGD — singapursky dolar).

13 Zalezi oviem na volatilit¢ mény, za kterou Libra byla nakoupena, jelikoz Libra coin bude tidajné& nizko-
volatilni.

14 Dalo by se fici, Ze jde o nekoneéné infla¢ni ménu podobné jako v piipadé fiat mén.

15 Pedchazeni zajmu spole¢nosti nad zajmy vefejnosti
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fluktuovat na své hodnoté. Kdyz zakladajici ¢lenové asociace zainvestuji pocatecni ¢astku
10 mil. USD do této rezervy, dostanou na oplatku token LIT. Tento token mize byt
piipodobnén k akcii asociace. Pokud rezerva bude generovat profit, bude distribuovan
drzitelim LIT. Tato ména bude poskytnuta pouze zaklddajicim clenim asociace
a akreditovanym investoram ze Siroké vefejnosti. Vynosové procento bude ovSem nizké
vzhledem k nizkorizikovym investicim. Dostate¢ny profit bude moct generovat jen tehdy,

bude-li rezerva obsahovat velké mnozstvi financnich prostiedkt. (Libra, 2019)

2.1.4 Vize Libry

White Paper Libry popisuje, jak bude de facto nova ména vypadat, jaké bude mit vlastnosti,
jak bude fungovat schvalovani transakci a dal$i informace nezbytné pro pochopeni nové

mény.

White Paper naznacuje, Ze blockchain Libry bude decentralizovanou databézi, ktera bude
podporovat nizko-volatilni Sifrovani slouzici jako efektivni prostfedek smény pro miliardy
lidi po celém svéte. O blockchain (fetézec blokll) zde vSak v pravém slova smyslu neptjde.
Do databaze budou zaznamendvany jednotlivé transakce nabalujici se na sebe. PouZiti
spojeni ,.decentralizované* sit¢ zde také neni Gpln€ vhodné. Transakce nebude moci
potvrzovat kdokoliv. A aby mohla byt skutecné naplnéna vize decentralizace, asociace by se
eventuelné stala zbyte¢nou a projekt Libra by byl kontrolovan skrze iCasti vetejnosti v siti.

(Libra, 2019)

Libra bude vazana na redlna aktiva a ko$ fiat mén pro zajiSténi nizké volatility. Pokazdé,
kdyz si kdokoliv vyméni dolar za Libru, putuji jednotlivé dolary do velkého uctu zvaného
rezerva Libry, ktery vytvaii a posila za kazdy dolar zhruba 1 Libra token (zaleZi na kurzu).
Myslenkou Libry je, Ze 1 kdyZ se n€kterd z mén vychyli ze své soucasné hodnoty, hodnota

Libry ziistane (relativné) stabilni. (Libra, 2019)

Na svéte je 7,7 mld. 1idi a presto nema 1,7 mld. lidi bankovni ucet, i ptesto, Ze 1 mld. z nich
ma mobilni telefon a polovina z 1 mld. mé pfistup k internetu. (Worldometers, 2019)
Nicméné v rozvojovych zemich jiz existuji alternativy v podob¢ napt. M-pesa (viz kapitola

2.2.1) ptip. ¢insky WeChat Payment. (Wolf, 2019c)

Jesté pred 20 lety stala v priméru 1 SMS 16 centli. Nyni lze prostfednictvim mobilnich

aplikaci komunikovat s druhou stranou zadarmo. Podminkou je ptistup k internetu, ktery je
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stale dostupnéjsi vétSimu poctu obyvatel. Plno mist navic poskytuje bezplatny ptistup

k wi-fi siti. (Libra, 2019)

Lidé po celém svété preplaci velké castky za finan¢ni sluzby at” uz v podobé vysokych
poplatcich &i nevyhodnych kurzech pfi pfevodech mén. Vybéry z bankomati v zahrani¢i®

jsou také mnoha bankami zpoplatnény nemalymi poplatky. (Libra, 2019)

Facebook slibuje, ze data Calibry (virtudlni penézenka Libry) nebudou poskytnuta
Facebooku pro reklamni ucely. Nefika ovSem uz, ze data z Facebooku nebudou poskytnuta
Calibfe. Navic Facebook jiz v minulosti Celil problémim s uniky dat a manipulaci

prezidentskych voleb. (Libra, 2019)

Soucasny blockchain zndmych kryptomén nemé prozatim uznavanou adopci bézné
populace. Vysoka volatilita bézné propagujicich mén odrazuje vétsSinu lidi od masového
zavedeni mén k béznym platbam. Facebook se svoji novou ménou ptichazi na trh s vidinou

globalniho pfijeti. (Libra, 2019)

Spolec¢nost zaroven slibuje, ze regulatorni ufady zajisti ,,Cisté* platby a odhali pokusy
o0 ,,éerné* penize resp. snahu o prani Spinavych penéz (AML — Anti Money Laundering).
Ve svém White Paperu zaroven uvadi, ze budou mit pfistup k mazani starych dat, aby byl
,blockchain®“ rychlejsi. Tim se opét lehce vyvraci slibovand decentralizace plateb.

Ovétovani transakci v blockchainu bude probihat jednotlivymi ¢leny asociace. (Libra, 2019)

Tvlrci mény tvrdi, Ze svét potiebuje spolehlivou digitdlni ménu. Zabezpeceni finan¢nich
aktiv by mélo byt jednoduché a intuitivni. Posilani penéz napfi¢ riznymi ¢astmi svéta by
posilani fotografii. Novy zplsob placeni ma odstranit bariéry k ptistupu ¢i nakladim

na kapital a umoznit vice lidem sdilet transfer aktiv. (Libra, 2019)

Libra by méla byt zalozena na ,Libra blockchainu!’. Jelikoz ma jit o globalni ménu,
1 ptistup k blockchainu by mél byt ptistupny vSem. Pokud vSak Facebook a dalsi spole¢nosti
asociace chtéji vyjit vstfic regulatorim, musi respektovat regulatorni pozadavky vcetné

sankci v mnoha &astech svéta (napt. fran). Cisté kryptoménové startupy se viak snaZi byt

18 Problém vyse poplatkl fesi ¢aste¢né napiiklad banka Revolut (viz kapitola 2.2.2).
1 MyIné chapani blockchainu vysvétleno na strance vyse.
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skute¢né oteviené vSem.

Podminkou Libry pro globalnéjsi pfijeti je, aby byla podporovédna (resp. piijimana)
ve vetSing stati a snadno pristupna (napt. dostupnosti internetu) vSem, kdo ji v momenté
potieby planuji pouzit. Jinymi slovy, Libra potiebuje mit divéru lidi v jeji vyuzitelnosti
a stabilit¢ samotné mény. Na rozdil od vétSiny kryptomén je Libra kompletné kryta

rezervami redlnych aktiv. (Libra, 2019)

Cil asociace je vSak dosdhnout 100 ¢lent jiz pted planovanym spusténim Libry. Béhem
roku 2019 si mé Facebook udrzovat dominantni postaveni v asociaci. Po spusténi nové mény

ma vSak mit Facebook rovnocenné postaveni jako ostatni ¢lenové asociace. (Libra, 2019)

Blockchain Libry by mél umoziovat velkou propustnost transakci, kratkou cekaci dobu
na piijeti transakce, a efektivni, vysoce kapacitni tschovny systém. Blockchain mé zaroveii

umoznit vysokou bezpecnost finan¢nich dat. (Libra, 2019)

Blockchain Libry je zaloZzen na novém programatorském jazyku ,,Move®, ktery je navrzen
tak, aby aktiva nebyla klonovana. To znamena, ze konkrétni aktivum nalezi pouze a jenom
jednomu vlastnikovi. ,,Move* tak zabraniuje dvojitym Utratdm v jeden okamzik. (Libra,

2019)

Blockchain Libry je tidajné pseudonymni'® a umozni tak uzivatelim drzet jednu nebo vice
adres, které nejsou spojené s jejich identitou v realném svété. Pokud vSak pii zalozeni
pené¢Zzenky bude nutné doloZeni formalniho identifikaéniho dokladu, jak bude anonymita
dokédzana uzivatelim a zaroven, jak Facebook zajisti, Ze data zjeho aplikaci nebudou

propojena s virtualni penézenkou? (Libra, 2019)

Jediny zptisob vzniku novych minci je vyménou za adekvatni aktivum — pt. USD. Stejny
princip plati pro zanik minci — prodej Libry a ziskdni dolaru. Vznik a zanik minci budou mit
pod zastitou jednotlivi lenové organizace, coZ je vyrazny rozdil oproti bitcoin blockchainu,
kde mé piistup povolen kdokoliv. Poc¢et minci Libry bude vznikat a zanikat na zaklad¢ emise

ostatnich minci s nucenym ob&éhem. (Libra, 2019)

Vize Libry je ve snadném pieposilani finan¢nich prostfedka pratelim a Clenim rodiny

18 To znamena, Ze viechny transakce budou vefejné a viditelné pro kazdého, ale nebude jasné, kdo komu
transakci poslal.
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kdekoliv po svété, aniz by zalezelo, na jakém misté se druhd strana v danou dobu nachazi.

(Libra, 2019)

Libra by se dala pfipodobnit k ,,Special drawing rights* (SDR) Mezindrodniho ménového
fondu (MMF). Jde o ucetni jednotku c¢lenskych zemi MMEF. Jednotka SDR je vazenym
primérem podkladovych mén (USD, EUR, JPY, GBP a ¢insky RMB?®). Jednotky SDR jsou
vSak dostupné pouze vladam clenskych zemi, zatimco Libra usiluje o globalni adopci celé

populace. (Odbor 58, 2018)

2.1.5 Rozdily oproti bitcoinu

Zakladni informace o nové mén¢ uzavird obrazek 9, kde jsou vysvétleny zakladni rozdily
mezi Librou a bitcoinem. Rozdili by ovSem bylo mozné najit vice. Nize je vycet téch

nejzékladnéjsich, které jsou nutné pro pochopeni fungovani mény.

Libra Bitcoin

Centralizovana s cilem stat se

decentralizovanou D Decentralizovana ména

D Pravo vstupu po splnéni urcitych

podminek D Kazdy ma pravo vstupu do sité

Pravo ovérovat transakce ma

) . D Kazdy ma pravo ovétovat transakce
asociace Libry

Mnozstvi se méni vlivem nabidky D Koneéné mnoZstvi je omezené

a poptavky
[ ] Volatilita nizka [ ] Vysoka volatilita
D Pocet transakci za sekundu: 1000 D Pocet transakci za sekundu: 7

Obrazek 9 Rozdily Libry oproti bitcoinu
Zdroj: Vlastni zpracovani

19 Cinsky jilan
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2.2 Konkurence spolecnosti

Pokud by se nahlizelo na Libru pouze jako prostfedek smény, za konkurenci lze oznacit
cokoliv, ¢im lidé a spolecnosti nyni kupuji své statky. Jiz v predeslych kapitolach bylo
zminéno zlato, bitcoin, dolar a jiné mény. Na oblibé vzrista také platebni systém spolecnosti
Ripple zminény v kapitole 1.5.3. Tato kapitola vSak poukazuje na technicky podobné
platebni systémy, které postupné ziskavaji na divére lidi a které jiz nékteré problémy, o nichz

Facebook a spol. mluvi, do zna¢né miry fesi.

Definovat idealni platebni systém nicméné nelze. Kazdy preferuje jiné vlastnosti, které
platebni systémy obsazené v této praci, nabizeji. Ackoliv se Libra udajné snazi vyjit vstiic
uzivatelim nejen rozvojovych zemi, nardzi na znatelnou kritiku od regulatort
1 kryptoménovych nadSenct. Kapitola je omezena 4 hlavnimi konkurenty, nicmén¢ realn¢ je

podobnych platebnich metod vice.

2.2.1 M-pesa

M-Pesa je mobilni penézni sluzba, ktera ziskala velké obliby v africkych zemich. Poskytuje
ptistup k finanénim sluzbdm miliontim lidi, kteti maji mobilni telefon, ale nemaji nebo maji
omezeny piistup k bankovnimu uctu. M-Pesa poskytuje lidem bezpecny a cenové dostupny
zpusob, jak posilat a pfijimat penize, posilat platby za Ucty, ziskavat mikro pljcky a plno
dalSich finan¢nich sluzeb. Zalozend byla v bfeznu 2007 kenskou telekomunikacni

spole€nosti Safaricom vlastnéné ze 40 % Vodafone Group PLC. (Vodafone, 2019)

Jediné, co uZivatelé potiebuji, je vlastnit chytry telefon a kontrakt s operatorem. Neni nutné
mit bankovni ucet. Zakaznici se piihlasi ke sluzbé u autorizovaného zastupce (nejcastéji
obchod s mobilnimi telefony) a poté vlozi hotovost vyméenou za elektronické penize, které

mohou poslat svym blizkym po celé zemi. (Vodafone, 2019)

V roce 2019 méa M-Pesa v 7 africkych zemich 37 milionl aktivnich uZivateld. Dale pak se

M-Pesa rozviji v Indii, Albanii a Rumunsku. (Vodafone, 2019)

Lze tedy konstatovat, Ze pro rozvijejici se zemé jiz zde fungujici alternativa k bankovnim

uctiim existuje. Dokonce Libru trumfuje svymi finanénimi sluzbami.

Nicméné ani tato sluzba neni uplné¢ zadarmo. Dle oficialni stranky Safaricomu jsou platby

do 100 kenskych Silinki (KES) bez poplatkli. Nicméné pokud by uZivatel M-Pesy chtél
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poslat penize jinému uzivateli této sluzby, od 101 KES zaplati minimalné 11 Silinkt (cca
2,5K¢ dle aktuilniho?® kurzu). Za vybér hotovosti bude strhnuto dokonce cca 6 K&

a se vzrustajicimi platbami se tyto poplatky navysuji. (Safaricom, 2019)

2.2.2 Revolut

Revolut je finan¢ni technologie nabizejici sluzby, které jsou alternativou k bankovnim
sluzbam. Nabizi predevsim prevody penéz a placeni debetni kartou. Nabizi vyhodné kurzy
pro vice nez 150 mén, kterymi Ize platit. Uéet je moZné mit vedeny ve 25 ménach. Revolut
byl zalozen v Cervenci 2015 v Londyné a nyni ma jiz vice nez 8 milionti uzivatelt. (Revolut,

2019)

Standardni verze nabizi vybéry zdarma do vyse 4 500 K¢ mési¢né€. Po prekroCeni ¢astky se
vybér zpoplatiiuje 2 %. Plno vyhod nabizi Revolut Premium a Revolut Metal, které jsou
ovSem zpoplatnény piedem urcenou meésicni ¢astkou. Jsou zde rozSifeny bezpoplatkové
limity pro vybér hotovosti a dalsi finan¢ni benefity pro Casté uzivatele sluzeb Revolut.
U verze Metal je nabizen napiiklad ,,cashback®* ve vysi 1 % z placené &astky. (Revolut,

2019)

Dalsi sluzby, které Revolut nabizi, jsou napiiklad cestovni pojiSténi, pojiSténi telefonu,
pojisténi letd a zavazadel, ndkup akcii, nakup kryptomén a jejich uschovu, nastaveni
rozpoctu, pristup do letistnich salonkti, podpora dobrocinnych organizaci a mnoho dalsiho.

(Revolut, 2019)

Podminkou pro pouZivani sluZeb je vSak nutné mit vedeny ucet u banky, kterd se propoji
s mobilni aplikaci Revolut. Pfipsani penéz z domaci banky na ucet Revolut je provedeno
beéhem zlomku vtefiny. Nutny je vSak pfistup k internetu. Poté lze jednoduse platit
v zahrani¢i vyhodnym kurzem oproti kurzim tuzemskych bank. Pro pfedstavu, jakym
zptsobem ceské banky vydélavaji na prevodech mén jejich klientl, je pfiloZen modelovy
ptiklad v tabulce 2. Pfi platbé 1 000 K¢ platebni kartou od spolecnosti Revolut si kupujici

v zahrani¢i koupi v priméru o 1 EUR vice zboZi nez pouzitim platebni karty ostatnich bank.

Spolecnost cili pfedevsim na Casté cestovatele do zahranici. Debetni kartu 1ze vSak vyuzivat

1 v tuzemsku. Neni nutné hledat bankomat banky, u které ma jedinec vedeny sviij bankovni

2K listopadu 2019
21 7 kazdé zaplacené &astky se vraci zpét uréité procento na uéet kupujiciho.
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ucet. Vybéry zdarma lze uplatnit témet u vSech bankomati. (Revolut, 2019)

Tabulka 2 Kurz EUR/CZK jednotlivych bank

Kurz CZK/EUR k 25.11.2019

Banka Nakup |Prodej |Rozdil CZK P-N|1000 CZK/EUR

Ceska narodni banka Stied 25,485 0 39,239
Ceska spofitelna 24,872| 26,148 1,276 38,244
CSOB 24,859 | 26,133 1,274 38,266
Komer¢ni banka 24,815| 26,202 1,387 38,165
MONETA 24,698 | 26,304 1,606 38,017
Raiffeisenbank 24,747 26,273 1,526 38,062
UniCredit Bank 24,608 | 26,393 1,785 37,889
Revolut 25,474 25,510 0,036 39,200

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udajt z: https://www.kurzy.cz/kurzy-men/nejlepsi-kurzy/EUR-euro/

2.2.3 PayPal

PayPal je platebni systém umoziujici bezpecné odesilani a pfijimani plateb v redlném case.
Utet vsystému PayPal byva propojen s platebni nebo kreditni kartou, kterou se
do penéZenky pfevedou penize a z ni jsou pievedeny k cilovému subjektu. Alternativou je
platit témito kartami piimo u cilového subjektu (zpravidla e-shop). Nicméné pokud
zpusobilda polozka zakoupend online nedorazi nebo neodpovida popisu prodejce, diky

ochrané kupujiciho PayPal, 1ze ziskat zpét celou ¢astku véetné postovného. (PayPal, 2019)

Nevyhodou jsou oviem vysoké poplatky??. V ramci domaci osobni transakce je platba
bez poplatkl. Stejné tak nejsou placeny poplatky v ramci EHP (Evropsky hospodaisky
prostor) ¢i platby ve Svédskych korunach. Do Velké Britanie je ovSem pieshrani¢ni transakce
zpoplatnéna 5 % (maximalné vSak 2,99 GBP). Do USA, Kanady a severni Evropy se plati
poplatek 1,99 EUR a do ostatnich zemi 3,99 EUR. VSe ovSem zavisi na dostupnosti sluzby
pro piijemce registrované v zemi. Nyni je k PayPalu pfipojeno vice jak 200 miliont

uzivateld z celého svéta. (PayPal, 2019)

2.2.4 Alipay

Cinska platebni aplikace ze skupiny Alibaba je v sou¢asnosti nejvétsi mobilni platebni

aplikaci, jejiz sluzby vyuziva vice nez 1 mld. uzivatelt. (Alipay, 2019)

Jiz téméF vSechna nakupni centra v Ciné pfijimaji platby skrze Alipay (a konkurenéni

22 Vyse poplatkt je detailné&ji popsana na strankach PayPalu, viz

https://www.paypal.com/cz/webapps/mpp/ua/useragreement-full#r017.
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WeChat Pay) naskenovanim QR kodu, ktery mtize byt i v tisténé formé. Tento systém placeni

se stal diivodem, pro¢ je Cina prakticky bezhotovostni zemi. (Alipay, 2019)

Kdyz je uzivatel ptipraven zaplatit, prejde do aplikace Alipay, stiskne ,,pay* a jedinecny
QR kod se objevi na obrazovce. Skener ¢te kod a béhem vtefiny je transakce schvélena.
V prostiedi online plateb Alipay funguje podobn¢ jako PayPal. Namisto okamzitého pievodu
penéz na ucet prodejce vSak Alipay udrzuje penize jako ischovu a informuje prodéavajiciho,
ze kupujici provedl platbu. V té dobé nejsou penize pfimo kontrolovany kupujicim ani

prodavajicim. (Alipay, 2019)
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3 Analyza spole¢nosti

Facebook je jednoznacné nejvétsi globalni socidlni sit’. Dle oficidlnich 0idaja spolecnosti
z 3. kvartalu 2019 mésicn€ spusti platformu Facebook 2,45 mld. uZivateld, coz je 8%
meziro¢ni nartist. Z tohoto poctu je denn¢ aktivnich 1,62 mld. lidi. Pro piehled vyvoje poctu
uzivateli je pfilozen obrazek 10. Historicky milnik nadesel ve tfetim kvartale roku 2012,
kdy Facebook dosdhl 1 mld. uzivateli. O 7 let pozdé€ji je poCet navySen témer 2,5krat.
(Facebook, 2019a)

Vice nez 2,8 mld. uzivateli vyuziva alesponn jednu ze sluzeb (Facebook, Instagram,
WhatsApp nebo Messenger) spole¢nosti kazdy mésic a denné je aktivnich ptes 2,2 mld.

uzivateli. (Facebook, 2019a)
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Obrdazek 10 Vyvoj poctu uzivatelii Facebooku
Zdroj: https://www.statista.com/statistics/2648 1 0/number-of-monthly-active-facebook-users-
worldwide/

Nejvice uzivateld se nachdzi v Indii (317 mil.) nasledované Spojenymi staty (231 mil.),
Indonésii (151 mil.) a Brazilii (138 mil.). Pétici uzavira Mexiko s 89 miliony uzivateld. Jen
téchto 5 zemi se podili t¢émét 38 % na celkovém poctu uzivateli Facebooku. PfedevSim Indie
v sobé skryvéa velky potencidl ristu poctu uzivateld vzhledem k celkové populaci zemé

prevysujici 1,366 mld. lidi. O¢ekava se, Ze do roku 2023 vzroste pocet uzivateli Facebooku
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v Indii na vice nez 444 miliond. (Napoleoncat, 2019) (Diwanji, 2019)

Dal8imi GspéSnymi aplikacemi Facebooku jsou Messenger s vice nez 1,3 mld. uzivateld,
Instagram (1 mld.) a WhatsApp s 1,6 mld. aktivnich uzivateli. Akvizici WhatsAppu v tnoru
2015 vzrostl velmi siln¢ dosah Facebooku i do zemi, kde Facebook nebyl pfili§ oblibeny.
Nyni je WhatsApp vyuzivan ve 180 zemich a v pouhych 12 zemich je zakdzany. Nicméné
vétsinou jde o staty s vysokym podtem obyvatel (Cina, Iran), ¢imz je zajistén mensi
procentualni dosah viici globalni populaci. Stale vice spolecnosti aplikaci vyuziva pro sviij
byznys a blizsi kontakt se svymi zdkazniky. Nicméné piijmoveé neni tak uspeésny jako

Instagram, jelikoZ nejde o reklamu podporujici aplikaci. (Clement, 2019b)

3.1 Prijmy spolecnosti

Nejvetsi cast trzeb Facebooku plyne z reklam. Jinymi slovy Facebook pronajima prostor
pro inzerci produktil jeho klientii. Dle idajt z 3. kvartalu 2019 az 94 % vSech trZzeb z reklam
pochazi pravé z reklam z mobilnich telefoni. To je dvouprocentni nartist oproti 3. kvartalu

2018. (Noyes, 2019)

vvvvv

plynoucich z mobilnich reklam. Ocekava se vSak, Ze koncem roku 2020, podil vzroste

na 30 %. (Mansoor, 2019)

vvvvvv

70 % marketért uvedlo, ze pouZivaji Facebook k ziskdni nového zadkaznika. 47 %
z marketéri uvedlo, zZe Facebook byl hlavnim diivodem pro nédkup zbozi jejich zdkaznikl
a 93 % z nich pouziva reklamy na Facebooku pravidelné. 57 % zékazniki uvedlo, Ze socialni

sit¢ ovliviiuji jejich nakupovani s vedouci pozici Facebooku se 44 %. (99firms, 2019)

3.1.1 Poplatky za reklamy

Prakticky kazdy muze inzerovat své reklamy na Facebooku. Spolecnost odhaduje, Ze kazdy
mésic pouziva sluzby Facebooku 140 miliont firem. Z tohoto poctu je ovSem aktivnich

inzerentd jen pies 7 miliont. (Clement, 2019a) (Facebook, 2019d)

Pted samotnym spusSténim reklam je nutné nejprve nastaveni cile neboli ¢eho chce inzerent

dosahnout. Jednotlivé ucely pro provoz reklam na Facebooku jsou nasledujici:
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-  Povédomi

o Povédomi o znaéce — Zobrazuje reklamy lidem, u kterych je

wewvr

o Dosah — Zobrazuje reklamy co nejvétSimu poctu lidi.
- ZvaZzovani

o Instalace aplikace — Je vhodna k optimalizaci udélosti aplikace, optimalizaci

hodnoty.

o Navstévnost — Zvysi se pravdépodobnost, ze v daném prostiedi (napf.

na webu) uzivatelé podniknou néjakou akei.

o Generovani potencidlnich zakazniki — Moznost vybidnout potencialni
zakazniky k odbéru dalSich informaci a straveni urcitého ¢asu na konkrétnim

webu.
o Zpravy, projeveny zajem, zhlédnuti videa — ZvySeni interakci se zdkaznikem.
- Konverze — Zvyseni poctu akci provedenych na webu ¢i v aplikaci.
o Navstévy obchodu, prodej z katalogu, registrace, a dalsi.
Dale je nutné vybrat okruh uzivateli, rozhodnuti mista® pro inzerci reklamy, zvoleni
formatu a nastaveni rozpoctu. Take si inzerent voli, za co presné chce vydavat sveé prostredky
na reklamy (zobrazeni, prokliky, tzv. ,/ike* za stranku, stahovani aplikaci, aj.). Jednotlivé

kroky a ndvod na vytvofeni reklamy na Facebooku jsou detailné popsany v n¢kolika jazycich

pfimo na strankach Facebooku viz: https://www.facebook.com/business/ads/.

Nastaveni rozpoctu

Kazdy, kdo zde chce inzerovat své reklamy, si jednoduse nastavi rozpocet za zobrazovanou
reklamu. Facebook zaruCuje, Ze reklama nepfesdhne stanoveny rozpocet za dobu
zobrazovani reklamy. Céstka se rovnomérné rozlozi. Inzerent viak neni omezen podtem
reklam, které si u Facebooku ptedplati pro jejich zobrazeni. Celkova vynaloZena Castka
ovSem muZe byt niZ§i nez zvoleny maximalni rozpocet. Zalezi na efektivité zvolené reklamy.

(Facebook, 2019b)

2 Messenger, Instagram, Audience Network, Marketplace, Facebook videokanaly, piibéhy na platformach,
a dalsi.
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U sady reklam lze nastavit dva typy rozpoctu:

- Denni rozpoéty = Primérna ¢éstka, kterou je inzerent ochotny vynalozit za své
reklamy kazdy den. V nékterych dnech ovSem muze byt lepsi ptilezitost ziskat také
lepsi vysledky nez jindy. V takovych dnech ma Facebook préavo nauctovat az o 25 %
vetsi poplatky z uréeného denniho rozpoctu. Facebook tak ¢ini proto, aby reklamy
zobrazoval co nejsmysluplnéji a rozpocet vyuzival co nejefektivnéji. VeSkeré

poplatky za kalendaini tyden?* by viak mély odpovidat zvolenému rozpodtu.

- Dlouhodobé rozpoéty = Castka, kterou je inzerent ochotny vynaloZit za celou dobu
zobrazovani reklamy. Stejné jako v ptfipad¢ dennich rozpoctd, neni zaruceno, ze
kazdy den bude vynaloZena stejna ¢astka. Za celou stanovenou dobu vSak Facebook

ruci, ze celkova ¢astka rozpoc¢tu nebude piekrocena. (Facebook, 2019b)

Cena reklam vychdzi z auk¢niho systému, ve kterém reklamy soupefi o zobrazeni na zakladé
nabidky a uspéSnosti. U spusténé reklamy bude uctovan pouze pocet prokliki ¢i zobrazent,

které reklama Facebooku ziskala. (Facebook, 2019b)

Facebook reklamy mtzou mit dv¢ hlavni nastaveni plateb:

- Automatické platby = Poplatky jsou vyuctovany automaticky v okamziku, kdy je
vynalozena urcita ¢astka oznacena jako limit pro vyuctovani a zbyvajici neuhrazena
¢astka k datu mésicniho vyuctovani. Tento zplisob vyuctovani je vyuzivan v piipade,
Ze inzerent pouziva sluzbu PayPal ¢i vétSinu kreditnich a debetnich karet. (Facebook,

2019b)

- Ruc¢né zadavané platby = Nejdiiv jsou pfidany penize na ucet Facebooku. Poté jsou
z vlozené Castky odecitany poplatky (maximalné jednou denn€). Tento zpisob je
vyuzivan, pokud jsou k ndkupu reklam pouzivany ru¢né zadavané platby. (Facebook,

2019b)

ID transakce — Umoziluje zjistit dodatecné informace o jednotlivych poplatcich. Je mozné
zjistit, kolik bylo zaplaceno, kdy a pro¢ byl poplatek nauctovan a na které reklamy byl
poplatek vynaloZen. Je také moZzné kliknout na nazev sady reklam a zobrazit vysledky

reklamy (napfiklad kolik proklikii a zobrazeni konkrétni reklama ziskala). (Facebook,

24 Kalendatni tyden je zde od nedéle do soboty.
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2019b)

Poplatky za zahrani¢ni transakce

Néekdy muaze zprostiedkovatel platby uctovat poplatky za zpracovani. Mize k tomu dojit
naptiklad v situaci, pokud mé inzerent nastaveny poplatek pro jinou ménu, nez jaka je
nastavena v primarnim zpusobu platby. Pfipadné jsou platby zadévany zahrani¢nimu
subjektu. Zde je dalsi vyuziti zavedeni jednotné mény, skrze kterou by byly uctovany

poplatky. (Facebook, 2019¢)

Aukce reklam
Pti kazdé prilezitosti zobrazit nékomu reklamu probéhne aukce a urc¢i se, jaka reklama se ma

dané osob¢ zobrazit. Kazdy den probihaji v aplikacich Facebooku miliardy aukci.

KdyzZ inzerenti vytvaii reklamy, urci cilovy okruh uZivateld. Jeden ¢loveék v§ak mize spadat
do nékolika cilovych okruhii. KdyZ nastane pfilezitost zobrazit nékomu reklamu, soupefi
v aukci reklamy s cilovym okruhem uzivateld, do kterych dany ¢lovek spada. V aukci poté
zvitézi reklama s nejvyssi celkovou hodnotou, ktera je tvofena kombinaci tii hlavnich

faktort. (Facebook, 2019c¢)
o Castka, kterou je inzerent ochoten zaplatit, aby dosahl pozadovaného vysledku.
e Pravdépodobnost, Ze zobrazeni reklamy pfinese inzerentovi pozadovany vysledek.

e Mcteni kvality reklamy na zdkladé mnoha zdroji vcetné zpétné vazby od lidi.

Zohlediiuje se zde napiiklad, jestli nejde o ndvnadu na kliknuti na reklamu.

Facebook podporuje relevantni reklamy tzn. takové reklamy, které jsou kvalitni
a odhadovana reakce na reklamu je vysokd. Pokud je tedy reklama pro n¢koho relevantni,

muze zvitézit v aukci s reklamami s vyssi nabizenou ¢astkou. (Facebook, 2019¢)

3.1.2 Cena reklam na Facebooku v roce 2019

Je zde 6 hlavnich faktord, které ovlivituji vysi ceny za reklamu na Facebooku. Prvné je to
cilova skupina, dale pak marketingovy cil, velikost a sila konkurence, ¢as a den

pro zobrazeni reklamy, misto vyvéSeni reklamy a také skore relevance.

V soucasné dob¢ je 5 zakladnich ukazatelt urcujicich cenu reklam na Facebooku, kterou

inzerent Facebooku plati:
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- CPC (Cost per Click) = Cena za kazdé kliknuti na reklamu

- CPM (Cost per Mille) = Cena za reklamu, které se zobrazi 1 000 uzivatelim
- CPV (Cost per View) = Cena za shlédnuti videa

- CPA (Cost per Action) = Cena za vykonani akce (napft. stahnuti aplikace)

- CPL (Cost per Like) = Cena za tzv. ,,libi se mi* na facebookové strance

Nejvice sledovanym métitkem je tzv. CPC urcujici primérnou cenu, kterou inzerent zaplati
za kliknuti na reklamu uzivatelem Facebooku. Ceny jednotlivych ukazateli se méni dle
zdrojti a metrik, ze kterych vychazi. Nejznaméjsi platformy méftici vySe zminéné statistiky
jsou WordStream, ktera ovSem ziskava data pouze z USA, Adespresso, jejiz hodnoty ovSem
znateln¢ kolisaji a platforma Adstage. Lze dohledat udaje od $0,4 do $0,97 zahrnujici
do statistik vSechny zem¢ a primérné hodnoty dle umisténi a Casu vystaveni reklamy.

(WebFX, 2019) (Wenger, 2019)

Podrobnou studii na vice nez 1,5 mld. zobrazenych reklam® ve 3. kvartale 2019 provedl
portal Adstage, ktery ukazuje stfedni hodnotu napfi¢ riznym umisténim reklam spole¢nosti

Facebook. Studii poupravenou o celkovou stiedni hodnotu za spolecnost ukazuje tabulka 3.

Tabulka 3 Cena reklam Facebooku dle umisténi

Umisténi reklamy CPC (USD) CTR (%) CPM (USD)

Instagram 0,83 0,84 7,00
Piibéhy na Instagramu 1,07 0,46 6,89
Messenger 1,39 0,34 4,63
Kanal vybranych prispévki (FB)? 0,57 1,45 8,19
Facebook Marketplace 0,55 0,64 450
Pravy sloupec na Facebooku 0,55 0,14 2,08
f:g)lzlfdy pro okruhy uZivateld 0,42 1,67 7.29
Pramér 0,66 1,26 7,56

Zdroj: Vlastni zpracovani dle studie Adstage za 3. kvartal 2019

Tabulka zaroven ukazuje miru prokliku (CTR?), coz zna¢i primérné procento kliknuti
na 1 000 zobrazovanych reklam jednotlivym uzivateliim. Nejvétsi vahu v umisténi reklam

ma kanal vybranych ptispévki na Facebooku, kde je zobrazeno nejvice reklam spolec¢nosti.

25 Cislo bude vyssi. Tohle je jen vzorek.

% Angl. Facebook News Feed Benchmarks
27 Facebook Audience Network Benchmarks
2 Angl. click-through rate
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Proto je k nému ptihlédnuto v ukazateli primérnych hodnot nejvice. CPL se pohybuje kolem
$0,27, CPA okolo $5,5 a CPV vychazi inzerenty na zhruba 1-15 centi. Udaje se opét lisi dle
zdrojt. (Adstage, 2019) (WebFX, 2019) (Wenger, 2019)

Uzemi USA bezesporu piinasi Facebooku nejen nejvétsi primérné trzby na jednoho
uzivatele, ale také nejvétsi trzby v absolutni hodnot€ 1 ptes mensi pocet uzivatell vici zbytku
svéta. Studii ceny reklam v USA se zabyva portal WordStream, ktery vyhodnotil primérnou
cenu prokliku na $1,68. Cena se vSak rizni dle odvétvi, ze kterého reklama a jeji inzerent
pochézi, jak ukazuje obr. 11. Oblast financi a pojiStovnictvi stoji inzerenty nejvice,
v pruméru inzerent zaplati $3,89 za proklik reklamy. Nejlevnéji CPC vychazi v odvétvi
potravin a domacich mazlicka, kde lidé také klikaji nejcastéji (je zde nejvyssi CTR). (Irvine,

2019)

Cena za kliknuti na reklamu (CPC)

VEDA

NEMOVITOSTI

DOMACI MAZLICCI A ZVIRATA
LIDE A SPOLECNOST

ZPRAVY

PRACE A VZDELANI

INTERNET A TELEKOMUNIKACE
DUM A ZAHRADA

ZALIBY A VOLNY CAS
POTRAVINY

FINANCE

OBCHOD A PRUMYSL

KRASA A FITNESS

$0,00 $0,50 $1,00 $1,50 $2,00 $2,50 $3,00 $3,50 $4,00 54,50

Obrazek 11 Cena za kliknuti na reklamu Facebooku dle odvétvi
Vlastni zpracovani dle udajt z: https://www.wordstream.com/blog/ws/2019/11/12/facebook-ad-
benchmarks

3.2 Diitvody pro implementaci mény

Jak uvedl sam CEO spole¢nosti Mark Zuckerberg na fijnovém slySeni kongresu, zavedeni
digitdlni mény Libra, mize spolecnosti pfinést vyssi trzby z inzerentli na Facebooku.
K oznameni spusténi Libry doslo 18. 6. 2019, coZ vedlo k né€kolika konsekvencim. Prvné

doslo k prudkému nartstu poctu registraci domén ve spojitosti s Librou. (Cuthbertson, 2019)

59


https://www.wordstream.com/blog/ws/2019/11/12/facebook-ad-benchmarks
https://www.wordstream.com/blog/ws/2019/11/12/facebook-ad-benchmarks

Dale béhem jednoho tydne od ozndmeni planovaného spusténi Libry vzrostla hodnota
bitcoinu z 9 000 USD na 11 000 USD a rtst ceny bitcoinu doprovazely i dal$i kryptomény.

Na hodnotu akcii Facebooku nicméné ozndmeni zasadni vliv nemélo. (Silva 2019)

Studie bude zaméiena na mozné motivacni faktory pro zavedeni mény a jeji spusténi

do obéhu.

3.2.1 Divody pro cilovou skupinu
Novy platebni systém (Libra) by m¢l vyiesit nékolik problém:
e Prvné ma pomoct lidem bez bankovniho uctu.

e Pieposilani pencz do jinych zemi je momentalné drahé a Libra by méla byt prakticky

bez poplatkd.

e VétSina transakci je nyni pomalych, kdy mliZe trvat vice neZ 24 hodin, nez dorazi

platba i v rdmci jedné zemé¢. (Paunescu, 2019)

Facebook svym dosahem muze propojit mezi sebou lidi nejen komunikaéné, ale dokonce
i transakéné. Z globalniho pohledu trva primérnd preshranic¢ni platba 3-5 dni a poplatky
plynouci z transakce vyjdou na piiblizn€ 7 % z odeslané ¢astky. Pokud mé zvladnout Libra
1 000 transakci za sekundu a poplatky budou témét nulové, Libra by mohla slavit velky

uspéch v oblasti mezinarodnich transakei. (Stricker, 2019)

Dle vyjadieni Facebooku jsou cilovou skupinou lidé bez pfistupu k bankovnimu uctu,
kterych je 1,7 mld. Z t&chto lidi se jich vSak vice neZ 13 % nachazi v samotné Cing, ktera
rozhodné nebude usilovat o zpfistupnéni Libry mezi své ob&any. V Ciné jiz par let dobie
funguje platebni systém WePay propojeny se socialni aplikaci WeChat a také platebni systém
Alipay, ktery ma vice nez 53% podil na mobilnich platbach v zemi. Navic Cina vyviji svou

vlastni, statem ovladanou kryptoménu. (JamiiPay, 2019)

Pokud viak zbyla populace? lidi ma piistup k bankovnimu étu, neznamena to piimo, Ze by
také vSichni méli ptistup k zakladnim sluzbam jednotlivych bank jako jsou pljcky, pojisténi,
¢i dokonce moznost posilat transakce. Udajné je téchto lidi, bez piistupu k zakladnim
sluZzbam bank, vice nez 2,3 mld., coZ znamena, ze kazdy druhy dospély (resp. obfan starsi

15 let), nemé pfistup k zdkladnim finanénim sluzbam, které by obcana mohly dostat

2 63 % lidi z rozvojovych zemich m4 piistup k bankovnimu Gétu.
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z chudoby. Mit moznost ptjcky je dilezité, jelikoz umoziuji pijéené finance reinvestovat

s vidinou budouciho vysvobozeni ze své soucasné financni pasti. (JamiiPay, 2019)

Proc vsak tito lidé nemaji pfistup k bankovnimu tc¢tu a zakladnim finan¢nim sluzbam? Je to
dano tim, ze tradi¢ni bankovni systém neni navrzeny pro chudé lidi v rozvojovych zemich.
Banky podléhaji vysoké regulaci a vysokym nakladim spojenym s naklddanim s penézi,
které jsou spojeny s vysokymi rezijnimi naklady. To znamena, Ze sluzby bank stoji také vice
pen¢z. Naklady spojené s otevienim bankovniho uc¢tu a transakénich poplatkt jsou prilis
drahé pro vétsinu téchto lidi. Také to znamend, ze banky v rozvojovych zemich cili
pfedevSim na segment lidi s vysokymi pfijmy. Problémem je také fakt, Ze plno z téchto lidi

zije v oblastech daleko od pobocek bank. (JamiiPay, 2019)

Staty Casto po bankach vyzaduji mnoho omezeni v podobé nutnosti spojeni identifikace
s bankovnim uctem. Nicméné 1 miliarda lidi, specidlné v rozvojovych zemich, nevlastni

formalni identifika¢ni doklad. (JamiiPay, 2019)

Pozitivni vliv mobilnich plateb na spolecnost
V poslednich letech se dosti vyviji mobilni bankovnictvi (viz napt. M-Pesa). Nicméné
struktura poplatkl je stale vysoké pro ty nejchudsi jedince. I pies to vSak sluzba po jejim

zavedeni zaznamenala pozitivni dopady pro spole¢nost.

Studie v Keni prokazala, ze ptistup k finan¢nim sluzbam prosttednictvim aplikace M-Pesa,
umoznil 185 000 zenadm uSetfit vice penéz, opustit zemedé&lstvi a dokonce zacit podnikani.
Mobilni ucet zaroven pomohl sniZit extrémni chudobu mezi Zenami v domécnosti o 22 %.
V Nepalu si vice lidi kupovalo nutri¢ni jidla (+15 %) a 0 13 % se zvysil prodej zemédelského
nacini. Jedna studie z Nigeru naopak tvrdi, Ze n€které vesnice posléze ziskdvaly mésicni
socialni benefity od vlady prostfednictvim telefonnich transakci namisto klasické hotovosti.
V priméru to usettilo 20 hodin cestovani a ¢ekani kazdy mésic. Pro vlady zase mizZe prechod
od hotovosti k digitdlnim platbadm pomoci v boji proti korupci. V Indii poklesl o 47 % Unik
penzijnich plateb, kdyz byly platby provadény prostrednictvim biometrickych inteligentnich

karet namisto hotovosti. (Stricker, 2019)

Zemé s nestabilni ménou
V tabulce 4 je vycet zemi, které by potencialné mohly usilovat o vyménu domaci mény
za ménu stabilngjsi. Respektive obyvatelé téchto zemi a jednotlivé spolecnosti by zménu

uvitali. Politicky rezim nemusi byt pfili§ pfivétivy k potencidlnim zménam.
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Tabulka 4 Zemé dle inflace

Pofadi | Nigey geme Inflace . é’ ;/)vé;ttel Pocet uZivateli (v mil.)
dle (v %) (vmil,) | Internet® | Internet v telefonu | Facebook | Instagram | Messenger
Inflace gy 358| 7749 4479 4070| 2450 1000 1300
1| Venezuela 39 113,80 28,5 19,55 14,59 12,03 4,04 2,31
2 | Zimbabwe 440,10 14,6 6,80 5,66 1,01 0,21 0,18
3 | Jizni Stdan 170,50 111 2,23 2,13 0,25 0,02 0,08
4 | Sadan® 57,70 42,8 11,82 11,27 2,60 - -
5 | Argentina 50,50 44,8 41,59 38,47 33,67 16,92 15,22
6 | Libérie 30,90 4,9 0,56 0,54 0,51 0,06 0,15
7 | Etiopie 20,80 1121 17,87 16,41 6,00 0,28 0,62
8 | Haiti 19,50 11,3 2,14 2,00 2,00 0,33 0,56
9 | Angola 16,08 31,8 5,95 5,78 2,11 0,37 0,59
10 | Sierra Leone 15,20 7,8 0,92 0,85 0,67 0,05 0,10
11 | Uzbekistan 14,30 33,0 15,45 7,73 3,01 2,28 0,52
12 | Pakistan 12,30 216,6 44,61 43,40 37,05 6,22 10,11
13 | Nigérie 11,61 201,0 98,39 90,91 25,65 6,20 3,03
14 | Zambie 10,80 17,9 7,25 6,92 2,19 0,27 0,19
15 | Turecko 10,56 83,4 59,36 56,03 52,83 38,25 20,45
Celkem - 861,6 334,49 302,69 181,58 75,50%2 54,11

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udajt z:
https://datareportal.com/reports/digital-2019-global-digital-overview
https://napoleoncat.com/

https://www.statista.com/
https://tradingeconomics.com/country-list/inflation-rate
https://www.worldometers.info/world-population/population-by-country/

V tabulce je zahrnuto 15 zemi s hyperinflaci, resp. padivou inflaci pievySujici 10 %.
Z tabulky je vyfazen Iran sinflaci 28,3 %, vzhledem k zakaziim uZivani Facebooku
a aplikace WhatsApp v zemi 1 piesto, Ze Instagram zde uziva vice nez 32 miliont lidi.
Na druhou stranu, {ran ma legalizované pouzivani kryptomén. Kvili zikaziim Facebooku je

ze statistik vyfazena i Severni Korea. (Trading Economics, 2019b)

Vyse zminéné zemé se podili na celkové populaci 11,12 % a na poctu uzivatelli internetu
v telefonu témét 7,5 %, coz nejsou zanedbatelné udaje. Na celkovém poctu uzivatell
Facebooku se podili také témét 7,5 %. Srychle se zvySujicim poctem uZzivatell

v rozvojovych zemich se bude oCekéavat i strm¢&jsi riist uzivatela v téchto zemich. Pokud by

%0 Data o celkovém poétu uzivatelt internetu jsou k #jnu 2019. Jednotlivé zemé vSak maji data k lednu 2019.
Pocet uzivateld socidlnich siti jednotlivych zemi k listopadu 2019, stejné tak pocet obyvatel v zemich.

31V Stidanu nejsou znadmy informace o poétech uZzivatelti Instagramu a Messengeru.

32 Pro ukazatel poétu uZivatelti Instagramu a Messengeru neni zapogitan Sudan. Slo by ovem o navyseni
celkového poctu o pfiblizné 100-300 tis. uzivatell, jak ukazuje procentualni podil podobné postavena
ekonomika v sousednim Jiznim Stdanu.
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zde vlada nezakazala novou ménu Facebooku, 1ze ofekévat, Ze spolecnosti spise piistoupi
na piijeti nové mény a obyvatelé téchto zemi piesunou cast svych prosttedkt jednoduse
skrze WhatsApp ¢i Messenger do nové meény. Zavedeni Libry by také mohlo akcelerovat

rust uzivatelt téchto aplikaci.

DalSich 25 zemi ma inflaci mezi 5-10 %. To znamena4, ze piiblizné dalSich 545 mil. obyvatel
Zije na uzemich, jejichz ména kazdoro¢n¢ ztraci na hodnoté. Jelikoz jde pfevazné o zeme
s vysokou porodnosti, ocekava se, Ze mnozstvi obyvatel nevéficich své vladé bude nartstat,
dokud zdejsi centralni banky nezavedou nutna opatteni ke stabilizaci mény pftip. pfijeti mény

stabilngjsi. (Worldometers, 2019) (Trading Economics, 2019b)

Ku ptikladu median mési¢niho piijmu v Zambii dosahuje 10 118 619 ZMK (zambijska
kwacha), coz je pfiblizn¢ 16 240 K¢&. Pokud primérny obCan Zambie utrati sviij celoro¢ni
pfijem a nedojde k meziro€nimu rastu jeho mzdy, znehodnotila by se jeho ro¢ni mzda
v pruméru o piiblizné jednu mésicni mzdu a spotiebitel by si koupil redlné méné. Stabilni
ména v podobé Libry by mohla fungovat z ¢asti jako uchovatel hodnoty bez nutnosti

navstivit banku. (Salaryexplorer, 2019)

Jesté horsi ukazatel predstavuje situace ve Venezuele. Hyperinflace dosahuje tisicli procent
a kolisa ze dne na den. Zemé umazava nuly na bankovkéch a lidé trpi hladem. Zem¢ je vSak
oteviena kryptomeénam, a proto v unoru 2018 zavedla statni kryptoménu Petro (PTR) krytou
ropou. V kryptoménové komunité je ovSem Petro povaZovano za statni podvod. Pomoct

ke stabilizaci by opét mohla virtualni ména Libra. (Finexcz, 2019b)

Vliv Facebooku v oblasti textovych aplikaci

Obrazek 12 ukazuje, jaky méa Facebook a jeho ptfidruZzené komunikacni aplikace dosah.
Facebook Messenger dominuje zemim Severni Ameriky, severni Afriky, Australii
a podstatné casti Evropy. WhatsApp je naopak velmi populdrni v zemich Jizni Ameriky, kde
Facebook tak oblibeny neni, v Rusku, Indii a velké ¢asti Afriky. V Ciné jsou Facebook a jeho
pridruzené aplikace zakazané. Dle obrazku 12 tedy Facebook Messenger dominuje v zemich
trznich ekonomik, jejichz spole¢nosti si rady pfiplati za kvalitni Facebookovou reklamu.
WhatsApp, ktery je bez reklam, je naopak popularni predevsim v rozvojovych ekonomikach.
JiZ v§ak byl zminén silny vliv Facebooku v Indii. Pokud v nékteré ze zemi dominuje svym
Castym uzivanim WhatsApp pfed Facebookem, neznamend to, ze by zde byl Facebook

a Facebook Messenger zanedbavan. (Bucher, 2019)
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Top Messaging Apps by Country ") messengerpeople

WhatsApp

Facebook Messenger

Viber

WeChat

Telegram

imo

No Data

Obrazek 12 Nejvice vyuzivané komunikacni aplikace podle zemi
Zdroj: https://www.messengerpeople.com/global-messenger-usage-statistics/

3.2.2 Duvody pro spole¢nost

Trzby Facebooku pochazi pfedev§im zreklam zde inzerujicich spolecnosti, kterych je
mésicné aktivnich vice nez 7 miliond. Zpisob, jakym by spole¢nost mohla dospét k vysSim
trzbam, je zvySenim poctu inzerujicich spole¢nosti ¢i zvySenim hodnoty, kterou inzerujici

spole¢nosti budou ochotny zaplatit ¢i kombinaci obou moznosti.

Rist trzeb spoleCnosti koreluje s rlistem poctu uzivatelll. Nicméné funkce rlstu trZzeb
zreklam je konvexni, zatimco riist poctu uzivateli roste témér plynulym tempem, jak
ukazuji obrazky 13 a 14. To znamen4, ze kazdy novy uzivatel piinasi Facebooku v priméru

veétsi trzby. Zalezi ovSem na kontinenté, ze kterého uZivatel pochézi.

64


https://www.messengerpeople.com/global-messenger-usage-statistics/

20000

18 000

16 000

14 000

12 000

10 000

8 000

6 000

4000

2000

0

Trzby z reklam (v mil. USD)

am—

1.Q 3.Q 1.Q 3.0 1.Q 3.0 1.Q 3.0 1.Q 3.Q 1.Q 3.Q 1.Q 3.Q 1.Q 3.Q 1.Q 3.Q
2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019

Obrazek 13 Trzby z reklam Facebooku v mil. USD
Zdroj: Vlastni zpracovani dle udajt z Gcetnich zavérek spolecnosti

Za sledované obdobi (1. Q 2011 az 3. Q 2019) vzrostla hodnota ¢tvrtletnich trzeb vice nez

27krét, zatimco pocet uzivatell se zvysil 3,6krat. Zvysilo se 1 procentualni zastoupeni trzeb

z reklam z pivodnich 87 % na soucasnych 98,5 % s ptevahou trzeb z reklam z mobilnich

zatizeni (94 % z celkovych trZzeb z reklam).

Tabulka 5 Trzby z reklam Facebooku dle oblasti (v mil. USD)

Obdobi USA a Kanada | Evropa | Asie a Pacifik | Ostatni zemé | Trzby z reklam celkem
Q12017 3851| 1869 1361 776 7 857
Q32017 4912 2434 1749 1047 10 142
Q12018 5559| 2992 2 080 1164 11 795
Q32018 6547| 3266 2 406 1320 13 539
Q12019 7203 3609 2670 1430 14912
Q32019 8317| 4057 3243 1766 17 383

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti
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Obrazek 14 Mesicné aktivni uzivatelé Facebooku
Zdroj: Vlastni zpracovani dle udajt z Gcetnich zavérek spolecnosti

Tabulka 6 Pocet uzivateliit Facebooku dle oblasti (v mil.)

Obdobi |USA a Kanada | Evropa | Asie a Pacifik | Ostatni zemé | Po¢et uzivateli celkem
Q12017 234 354 716 632 1936
Q32017 239 364 794 675 2072
Q12018 241 377 873 705 2196
Q32018 242 375 917 736 2271
Q12019 243 384 981 768 2375
Q32019 247 387 1013 802 2 449

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gdaji z Gcetnich zavérek spole¢nosti

Zatimco poéet uzivatelii v USA a Kanadé se vyrazné nezvysuje® (tab. 6), pocet uzivateli
v rozvojovych ekonomikach roste meziroéné v priméru o 13 % v Asii a Pacifiku, resp.
09 % v ostatnich zemich zahrnujicich pfedev§im Afriku a Jizni Ameriku. Podobny trend,
jako v ptipadé¢ USA a Kanady, zaznamenava i oblast Evropy, kde je meziro¢ni rist poctu
uzivatelil okolo 3 %. Znamena to, zZe procentualni podil uzivateli Facebooku v rozvojovych
ekonomikéch roste, jak ukazuje obr. 15. Pokud 1 zivotni Groven obyvatel rozvojovych
zemich by se ptibliZovala zemim rozvinutych ekonomik, mohl by Facebook zvySit zaméteni

praveé na rozvojové ekonomiky a podil celkovych trzeb by se zde mohl také zvySovat.

33 Meziroéni rtst kolem 1,5 %
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Obrazek 15 Procentualni zastoupeni uzivatelii Facebooku dle oblasti
Zdroj: Vlastni zpracovani

Q12019 Q3 2019

e Ostatni zemé

Procentualni podil trzeb dle oblasti viak zlstava téméf neménny>*. Znamen4 to, ze ackoliv

dochazi k ristu uzivateli rozvojovych ekonomik a tim i k celkovému procentudlnimu

zastoupeni, dochdzi k vyraznéjSimu ristu pfidané absolutni hodnoty kazdého nového

uzivatele v trznich ekonomikéch (tab. 7). Rust trzeb na uzivatele miize byt samoziejme

MV

trzby na uZivatele pomérem celkovych trzeb ku poctu mési¢nich uZzivatell. Jak uvadi

spole¢nost, pocet uzivatelil, kteti vyuzivaji ostatnich sluzeb Facebooku a nemaji aktivni ticet

na Facebooku, je nematerialni.

Tabulka 7 Prumérna trzba z reklam za uZivatele Facebooku dle oblasti (v USD)

Obdobi | USA a Kanada | Evropa |Asie a Pacifik | Ostatni zemé Primérni tri?.a
z reklam za uZivatele

Q12017 16,46 5,28 1,90 1,23 4,06
Q32017 20,55 6,69 2,20 1,55 4,90
Q12018 23,07 7,94 2,38 1,65 5,37
Q32018 27,05 8,71 2,62 1,79 5,96
Q12019 29,64 9,40 2,72 1,86 6,28
Q32019 33,67 10,48 3,20 2,02 7,10

Zdroj: Vlastni zpracovani

3 USA a Kanada okolo 48 %, Evropa 24 %, Asie a Pacifik cca 18 % a zbylé zem& 10 %
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3.2.3 Motivace zbylych €lenii pro vstup do asociace

V soucasné dob¢ se podili na vzniku nové mény 21 spolecnosti véetné dcefiné spolecnosti
Facebooku, Calibry. Samotny Facebook zde ma tedy velmi nizkou vahu. Nicméné tim, ze
pen¢zenka Libry bude integrovana v aplikaci Facebooku, se poté zvySuje potencialni

uzivatelskd zakladna. Proto diplomova prace zkoumé dopady pravé na Facebook.

Co vsak bylo motivacéni slozkou zbylych spolecnosti? Jde o velky projekt, na kterém se chce
podilet velka ¢ast spolecnosti, které se prostfednictvim Libry mohou zviditelnit v boji proti

chudobé.

Vodafone Group jiz zaséhla svou aplikaci M-Pesa v rozvojovych zemich a slavila velky
uspéch predevsim v Keni a Tanzanii. Pokud je zde potencidl Libry vétsi, je pochopitelné, ze
se radsi k projektu pfipoji namisto bojovani s vétsim poctem konkurujicich spole€nosti.
Nicméné neni jisté, zdali spolecnost po spusténi Libry nebude hajit zdjmy M-Pesy na tkor

Libry.

Dalsi velké spolecnosti, tentokrat z oblasti sdilené ekonomiky (Uber a Spotify), mohou
profitovat diky novému platebnimu systému pfedevsim vétSim dosahem. Sluzby spolecnosti
Spotify 1ze vyuZivat na dalku i z africkych zemi. Jakmile se zpfistupni mobilni platby
veétSimu poctu uzivatell,, mohly by vzrlst i trzby spolecnosti z oblasti sdileni hudby. Uber
na druhou stranu cili na lidi poptavajici rychlou a snadnou dopravu. Integraci Libry

se socidlnimi sit€émi se systém placeni jest€ vice urychli.

Spole¢nost Coinbase je jednou z nejzndméjsich krypto sménaren. Podporuje nové projekty
1 mény. Vzdelava lidi v oblasti kryptomén a na oplatku jim poskytne odménu ve formé
kryptomény, které se vzdelavaci video tykd. Spolupraci s asociaci Libry a Facebookem by
mohla vzrist informovanost lidi. Zaroven by se zacali vice zajimat o decentralizované mény,
¢imz by vzrostl zajem o mény, které jiz Coinbase nabizi. Razem se zvysi pocet pozadavkl

skrze Coinbase, naceZ spole¢nost sbird dodatecné poplatky z transakci.

Spolecnost jiz ovSem opustily nejvétsi spolecnosti, které se pravé mély podilet velkym
podilem na diivéryhodnosti nové mény. Pfedev§im odchod Visa a Mastercard byl velkym
zasahem pro asociaci. Spolecnosti se obavaly negativnich postoji vlad. Nicméné Visa tidajné
bude celou situaci kolem Libry nadale sledovat a neni vyloucené, Ze se pozdéji k projektu

op¢t piipoji. Mohla by naptiklad pomoci vyvojem platebnich karet, které by byly propojené
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pravé s Librou. Pro nékteré uzivatele, pfedevsim starsi generace, miize byt slozité vyuzivat
nové technologie v telefonu. Platebni karty by mohly umoznit jesté rychlejsi implementaci

mény cilovym uzivatelim.

Dalsi vyznamnou spolecnosti, ktera odesla, byl eBay. Dtivody jsou podobné jako v piipadé
Visy a Mastercard. eBay mohl zjednodusit platby na svém e-shopu a ziskat vétsi dosah

ve své ¢innosti 1 v zemich, kde prozatim tak znamy neni.

Prozatim stale nenti jisté, zdali k zavedeni mény opravdu dojde. Zaroven neni jisté, jestli se
k asociaci ptipoji dalsi velké spolecnosti ¢i naopak nékteré vystoupi. Jedno je vsak jisté.
Libra je prikopnickym tahem ze strany Facebooku. Ukazuje tim, ze lidstvo vstupuje
do nového svéta, kde nejen vlady mohou vytvéaiet penize, ale také podniky mohou. Mnoho
kryptoménovych nadSenct véti, Ze svét je jiz fizen spolecnostmi, které urcuji narodni zajmy
prostfednictvim lobovéni, a to je jen dalsi krok ke zvySeni korporatniho vlivu na vlady.
Bez ohledu na to, jaky projekt Libra bude mit ispéch, je mozné tvrdit, Ze projekt zacal hybat
trhem kryptomén a podnitil vlady fesit vice regulaci této nové oblasti. Zaroven zajistil, ze
vlady zacaly dost hlasit¢ uvazovat nad vyvojem svych vlastnich kryptomén. Nechtéji

dovolit, aby finance byly v rukou korporatu na ukor vlady.

3.3 Diivody pro zamezeni implementace mény

Prvné, Libra se jevi spiSe jako dal$i fiat meéna, jen s rozdilem, ze je kontrolovana korporacemi
namisto centrdlnimi bankami. Asociace uvadi, Ze v raném vyvoji sité, budou zakladajici
¢lenové spolupracovat s Ufady a feSit vSechny regulacni obavy. V zasad¢ to znamena, Ze
Libra bude dostupné pouze lidem, ktefi projdou urcitym ovétovacim procesem, tudiz bude
stale nedostupna pro mnoho lidi bez bankovniho uctu. Jak ukazuje obr. 16, z globalniho
hlediska nema ptistup k bankovnimu uctu 31 % dospélych jedincti. Dtlezité je upozornit, ze
témet polovina z 1,7 mld. lidi bez bankovniho G¢tu, na které Libra cili, pochazi pouze

ze 7 zemi:

e Cina (13 %), Indie (11 %), Indonésie (6 %), Pakistan (6 %), Nigérie (4 %),
Bangladés (3 %) a Mexiko (3 %) (Beigel, 2019b)
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Today, 69 percent of adults around the world have an account
Adults with an account (%), 2017
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Obrdzek 16 Pocet dospélych lidi s pristupem k bankovnimu 1ictu
Zdroj: https://medium.com/cotinetwork/financial-inclusion-for-the-over-2-billion-unbanked-
around-the-world-has-been-amplified-by-digital-3f342998c743

3.3.1 Zikaz kryptomén

Ve vétsiné zemi, kde je vysoky pocet lidi bez bankovniho G¢tu, jsou kryptomény zakédzané

nebo velmi omezené, jak ukazuje obrazek 17. Tudiz Facebook zde nemilZe operovat se svoji

ménou. Leda by bylo k Libfe pfistupovano jinak.
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Legal map of Bitcoin and other cryptocurrencies. Source: Coin.dance

Obrdazek 17 Zemé zakazujici pouzivani bitcoinu
Zdroj: https://cryptonews.com/guides/countries-in-which-bitcoin-is-banned-or-legal.htm

Je zde mnoho zemi s velmi odliSnym regulacnim opatfenim vic¢i kryptoménam. Neékteré
zem¢ bitcoin a dal$i kryptomény povoluji (tmavé zelené oznaceni v obr. 17). V jinych
zemich, 1 za pouhé drzeni bitcointl, je mozné poslat jedince do vézeni. V jinych zemich se
naopak vlady ani neobtézovaly s néjakymi regulacemi. Neexistuji zde Zadn4 jasna pravidla
nebo pravni ochrana tykajici se postaveni kryptomén (svétle zelené oznaceni). (Cryptonews,

2019)

Nékteré zemé se kryptomény rozhodly zakazat (Cerven& oznacené v obr. 17). At uz je

vrwe

finan¢niho systému nebo jen proto, ze fadna pravidla musi byt jesté schvalena, je zde

k bfeznu 2019 minimalné 9 zemi, které se kryptomény rozhodlo zakazat:

o Afghanistan, AlZirsko, Bangladés, Bolivie, Makedonie, Pakistin, Satdska

Arabie, Vanuatu, Vietnam (Cryptonews, 2019)

Pokud naptiklad nékdo provede transakci bitcoinem v Bangladési, hrozi mu odnéti svobody
azna 12 let. V Saudské Arabii je bitcoin zakazany, nicméné blockchain si své uplatnéni nasel

velmi rychle. Zemé vylepSuje finanéni infrastrukturu pouzivanim platebniho systému
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spole¢nosti Ripple. (Ccoingossip, 2019)

V Pakistanu béhem roku 2017 ziskaval bitcoin velmi rychle na popularité a vzniklo plno
skupin na Facebooku zahrnujicich téma kryptomén. Nicméné centralni banka Pakistanu, kde
se velmi rychle rozviji uzivani aplikaci spole¢nosti Facebook, zakazala uzivani vsech

kryptomén od dubna 2018. (Beigel, 2019)

V nékterych zemich je bitcoin velmi omezeny a nemiize zde byt pouzivan pro bézné platby
(zluté oznacené). Banky a dalsi finan¢ni instituce zde maji zakdzano vyuzivat kryptoménové

burzy. Mezi tyto zemé patii:

e Cina, Indie, Indonésie, Egypt, Maroko, Nepal, Ekvador, Zambie, Katar,
Americka Samoa (Cryptonews, 2019)

Cina dokonce nové zakazala provoz kryptoménovych burz® vzemi. Vzhledem
k decentralizované podob¢ kryptomén je nicmén¢ slozité zakazat jejich absolutni pouzivani
a zékazy jsou Casto v zemich porusovany. Paradoxem je, Ze kryptomény jsou zakazany
pfedevs§im v zemich s niz8i ekonomickou Grovni. Novy zptsob transferu prostfedkii by jim

teoreticky mohl pomoci. (Cryptonews, 2019)

3.3.2 Libra a jeji dalsi hrozby

Vyvoj Libry s sebou pfinasi spousty dalSich otaznikii. Existuji pfisna regulacni omezeni
v boji proti zlo€inu a prani Spinavych penéz. Kromé toho je hodnota Libry podporovana
hlavnimi fiat ménami (USD, EUR, JPY, GBP, SGD%®), coz je neodmysliteln& spojeno s jejich
vykyvy. Pak je zde otazka soukromi, za kterou je Facebook Siroce kritizovan kviili predesSlym

incidentim®’

. Podobné¢ jako u bitcoinu, budou i transakce Libry pseudoanonymni.
To znamena, ze vSechny transakce budou vefejné a viditelné pro kazdého, ale nebude jasné,
kdo komu transakci poslal, pokud adresa Libry bude pouze souborem pismen a ¢islic. Pokud
vSak bude bréano v tuvahu, ze penézenky Libry budou vyzadovat urcity druh ovéfeni

uzivatele, bude snadno vystopovatelné, kdo jiz Libru vyuziva, ptipadné¢ mozné dalsi finan¢ni

% Informace z listopadu 2019. Vzhledem k velkému poétu kryptoménovych burz v zemi zareagoval trh
kryptomén snizenim hodnoty jednotlivych mén. Jedna z nejvétsich kryptoménovych burz, Binance, kterd je
spojena s paisobnosti v Cing, ma nicméné hlavni sidlo na Maltg.

% Singapursky dolar

87 Viz Cambridge Analytica a nakladani s udaji uzivatelti Facebooku. Ve spojitosti s touto firmou se také
hovotilo o ovliviiovani voli¢ a manipulaci voleb v USA 2016.
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informace o uzivateli. (Beigel, 2019b)

Dals$im dilezitym problémem je skutecnost, ze Libra je centralizovany systém (také znam
jako povolujici systém). Zamérem je vSak stat se systémem pro vstup bez povoleni (podobné
jako u bitcoinu). Neni vsak jasné, jak a zda viibec k tomuto pfechodu skutecné dojde. Muze
dojit ke stetu finan¢nich z4jmu spole¢nosti stojicich za projektem Libry. Pokud se Libra
stane vysoce populadrni, bude vyzadovana zna¢nd diivéra vetejnosti, ze organizace budou
bojovat za vizi Libry pfed svymi vlastnimi zajmy. Kromé¢ toho existuje plno dalSich
nevyjasnénych problémt uvedenych na webovych strankach Libry, které¢ se budou muset
vyfesit, aby se Libra stala opravdu decentralizovand, jak autofi projektu uvadéji. (Beigel,

2019b)

Jsou zde dalsi otazky, které pfechod na decentralizovany systém provazeji:
e Jak Skalovat systém, aby fungoval dostate¢né rychle s vice nez 100 validatory?
e Jak zabezpecit decentralizovanou sit’ proti podvodim?

e Jak budou ucinéna rozhodnuti o siti, jakmile zde nebude centralizovana rada?

Zastanci bitcoinu by argumentovali tim, ze pokud nékdo chce vytvofit decentralizovanou
meénu, méla by byt vytvorena decentralizovana od samého pocatku. Decentralizovany model
je totiZ néco, co je potieba vzit v uvahu pii vytvareni zakladi pro jakykoliv blockchain.

Jedna teorie naznacuje, ze pfi stavbé blockchainu jsou hledany 3 hlavni prvky:
e Decentralizace — Kazdy se mize podilet na siti a vstup je pro vSechny bezplatny.

o Bezpecnost — Jelikoz se jedna o digitalni mény, musi byt ochranény pied dvojitou

utratou.

o Skalovatelnost — Dilezita je vysoka uroveii schvalovani transakci, aby mohla byt

meéna snadno piijata po celém svété. (Beigel, 2019b)

Problémem je, Ze pifi navrhu digitdlni mény lze dosahnout pouze 2 ze 3 moZnosti.
Kryptomény, které jsou decentralizované a bezpecné (jako bitcoin), nejsou Skalovatelné.
Kryptomény, které jsou Skalovatelné a bezpecné, nejsou opravdu decentralizované (napf.
Ripple). Kryptomény, které jsou decentralizované a Skéalovatelné, jsou ve své podstaté malo
bezpeéné. Vyzaduji ¢as, aby data cestovala mezi viemi ucastniky velkého systému. Spatni

ucastnici mohou poté vyuzit tohoto zpozdéni informaci. (Beigel, 2019b)
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V ptipad¢ Libry, zatimco sit’ zacne jako bezpecnd a Skalovatelnd, neni zde viibec jasné, jak

se ma prejit na decentralizovanou sit’.

Dalsim problémem je model s regulaci Libry. Jeden z nejzajimavéjsich bodu kritiky Libry
pochézi z ¢lanku Dmitriy Brenzona, vyzkumného pracovnika v Zenith Ventures. Brenzon
tfika, ze neni jasné, zda se dostavi pfinosy vetfejného blaha, které chce Libra ptinést. Je vSak
dostatecné silnou pobidkou pro konkurencni organizace s protichidnymi prioritami.
Naptiklad co by se stalo, kdyby spole¢nost Calibra, vyvojaf penézenky pro Libru, chtéla
spustit sviij produkt na stejném trhu jako Celo®? Jde o blockchainy startup, do kterého
zainvestovaly nemalou ¢astku spolecnosti Coinbase a Andereessen Horowitz, coz jsou
¢lenové rady Libry. Nebo co by se stalo, pokud by Vodafone (dalsi ¢len asociace), chtél
uptednostiovat svilj produkt M-Pesa, ktery jiz 12 let figuruje v africkych zemich? Brenzon
odpovida stylem, ze s pouhymi 28-100 ¢leny rady, by méla byt o¢ekévana objektivni politika
¢lend. Nicméné budou zde jedinci ze spolecnosti, které dobie vi, jak operovat na tomto poli

v Cele s inicidtorem celého projektu - Facebookem. (Beigel, 2019b)

Brenzona konecny bod zni ,,Jakd je pobidka spolecnosti k ucasti a bude dostatecné silna,
aby se postavila proti regulacnim organtim a viadam, kdyz dojde na nejhorsi? Zatimco Libra
ma v umyslu vytvorit sit, ktera funguje v jakékoliv zemi, nicméné ve skutecnosti vytvari sit,

ktera bude muset vyhovovat regulacnim organum kazdé zemé.* (Beigel, 2019b)

Nékolik regulacnich organti ze zemi celého svéta, jako je Francie a Némecko, se jiZ proti
Libfe ohradilo. Nasledné se hlavni ¢lenové rady (Visa, Mastercard, PayPal, Stripe, eBay,
Booking.com a Mercado Pago) rozhodli své Cc¢lenstvi zruSit a Libru ponechali
bez vyznamného poskytovatele platebnich sluzeb v USA a se zpomalenou dynamikou.

(Beigel, 2019b)

vvvvvv

zemich jsou pomérmné vysoké ndklady spojené s drzenim hotovosti a jejim pouzivanim.
V jejich ptipadé€ by rozsifeni oficialni kryptomeény mohlo snizit transak¢éni naklady. Podle
nekterych centralnich bank by pak byly takové mény piinosné zejména tam, kde je nizka
penetrace bankovnich sluzeb a ncktefi lidé ani nemaji sviij bankovni Gcet. Kryptomény

centralnich bank by zaroveit mohly zvysit odolnost ménového systému oproti silnému vlivu

3 Platforma pro stabilni a bezpe&né digitalni platby
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nékolika malo firem na platebni systém. (Patria.cz, 2019)

Nicméné kryptoméena ovladand centralni bankou mtize mit i nékolik stinnych stranek. Mezi
n¢ patii mozny negativni dopad na bankovni systém, ktery by se mohl dostavit v piipadé
masivné¢jsiho rozsiteni kryptomény. Banky by totiz kvili ni mohly ztracet depozita, coz by
je nutilo k obratu k draz§im formdm financovani a nasledné¢ ke zvySovani sazeb z uvért.
Pokud maji jednotlivé spolecnosti asociace vétsi potencial inovovat, méa zde kryptoména

vedena v rukach soukromého sektoru vétsi vyznam. (Patria.cz, 2019)

3.3.3 Kurzové riziko

Lze predpokladat, ze Facebook bude mit vice ménovych ucti. Minimalné musi mit ucet
veden v USD, jelikoz spadé stale pod legislativu Spojenych statd, kde je ufedni ménou

americky dolar. Na podporu Libry vSak bude mit také ucet veden v nov¢ vznikajici meéné.

Pokud se bude brat v potaz, ze Facebook obdrzi naptiklad 30 % svych trzeb v Libfe a po ptl
roce se rozhodne za obdrzené¢ Libry nakoupit novy majetek, vystavuje se spolecnost
kurzovému riziku. Nize jsou uvedeny nasledky, které mtize Facebook ocekavat ve spojitosti
obdrzenych transakci v nové ménég. Studie bude vychazet z trzeb za 3. kvartal roku 2019

a 30 % obdrZenymi trzbami v Libfe.

Apreciace Libry
Ve 3. kvartale 2019 Facebook ziskal 17,383 mld. USD v trzbach za reklamy. 30 % z této
hodnoty piedstavuje pfiblizné 5 215 mil. USD.

Reknéme, Ze v dobé obdrZeni Libry, je kurz viigi dolaru 1:1. Facebook tedy obdrzi 5 215 mil.
USD v Libte. B&hem ptil roku Libra apreciuje vii¢i americkému dolaru o 20 %% (resp. dolar
depreciuje). To znamend, zZe ma nyni Libra o 20 % vétsi hodnotu. V této dobé se rozhodne

Facebook vSechny obdrZené Libry spotfebovat a nakoupit za n€ novy majetek.

Pokud doslo k posileni Libry o zmittovanych 20 %, Facebook redln¢ nakoupil majetek

za 6 258 mil. USD. Rozdil ve vys$i 1 043 mil. USD musi zdanit.

Depreciace Libry
Stejny princip 1ze uplatnit i v piipad€ oslabeni mény (resp. posileni USD). Pokud v priibéhu

v

zménou.
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Casu Libra ztrati 20 % své hodnoty, Facebook ptichazi o 1 043 mil. USD, které mohl

investovat do novych zatizeni.

Obrazek 18 Vyhody a nevyhody Libry
Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrézek 18 jiz jen shrnuje 3. kapitolu do moznych piinost Libry ptipadné nezddoucich

efektt, které po jejim spusténi mohou nastat.
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4 Vyvoj trzeb Facebooku v nasledujicich letech

Nasledujici kapitola bude piedpokladat vyvoj trzeb Facebooku (pfedevsim z reklam)
za predpokladu, ze by ke spusténi Libry nedoslo a ptfihlédnutim k potencidlnim rozdilim

za ptedpokladu spusténi Libry do ob&hu.

4.1 Pokracovani trendu bez vlivu Libry

Pro ucely diplomové prace je nutné zohlednit soucasny trend vyvoje trzeb zreklam
spolecnosti. Ukazka vyvoje je zndzornéna bez zohlednéni spusténi Libry v nasledujicich
letech. Dle novych slov generéalniho feditele asociace, Bertranda Pereze, ma byt nova ména
spusténa do obchu v druhé poloving roku 2020 namisto pldnované prvni poloviny roku.
Otazkou vsak ziistava, zdali se spusténi Libry jest¢ neodlozi. Dokonce hrozi, ze ke vzniku

nové digitdlni mény realn¢ ani nedojde. (Khatri, 2019)

Obrazek 19 zndzornuje tempo ristu reklamnich trzeb Facebooku. Trend ukazuje, ze tempo
rustu v 1. kvartalu (Q) je vzdy zaporné, zatimco tempo rastu ve 4. Q byva nejvyssi. Tento
trend je logicky. Konec roku je spojeny s obdobim Vanoc, kdy lidé nejvice klikaji
na reklamy prostiednictvim svych zatizeni. Tim jsou zdroveil inzerenti motivovani zvySovat
své vydaje na reklamy s vidinou vétSich trzeb. Proto primérné tempo rlstu trzeb ve 4. Q
dosahuje navyseni okolo 25 % oproti kvartdlu predeslému. Roky 2013 a 2015 dokonce
pievySuji hranici 30 %.

Propad v 1. Q byva témét 8%. Nicméné trzby v 2. Q zpravidla ptevysuji trzby ve 4. Q roku
ptredeslého, proto tempo ristu trzeb predstavuje ve 2. Q v priméru 17% nartst. Tento trend
muze byt zplsoben pfichodem léta a planovanych dovolenych, které se v tomto obdobi

objevuji v reklamach nejvice.

Pro vyhodnoceni tempa rastu reklamnich trzeb v jednotlivych kvartadlech bylo zapotiebi
ziskat vySe trzeb z vyroc¢nich zprav Facebooku od 1. Q 2011 po 3. Q 2019. Pomoci
matematickych propoctt v souboru Excel byl proveden vypocet tempa riistu v jednotlivych
kvartalech, které byly poté rozdéleny do samostatnych polozek*® a zprimérovany. Primérna

tempa rustu v jednotlivych kvartalech byla zohlednéna v budoucim vyvoji tempa riistu, ktery

40 Napiiklad 1. kvartal byl oddélen od zbylych kvartalt za léta 2011-2019 a procento vyvoje trzeb v tomto
kvartale bylo zprimérovano.
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je vyznaceny Cervenymi useckami v obrazcich 19 a 20.

Tempo rlstu trzeb Facebooku z reklam
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Obrazek 19 Tempo rustu trzeb Facebooku z reklam
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 20 Trzby z reklam Facebooku pro nasledujici roky
Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud by byl dodrzen podobny trend tempa rastu trzeb z obr. 19, mohl by Facebook utocit
na vysi trzeb k hranici témét 70 mld. USD za 3. Q 2022, coz jsou piiblizné ro¢ni trzby

z reklam v roce 2019. Vzhledem k vzriistajici sile spole¢nosti a akcelerujicimu zapojeni
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rozvojovych zemi do digitadlniho svéta, se mySlenka k takto vysokym trzbam nemusi jevit

jako nerealna.

4.2 Trzby Facebooku po spusténi Libry

Nelze jasnym zplisobem stanovit prfesnou vysi trzeb Facebooku po spusténi Libry, nicméné
1ze uvést predpoklady, za jakych by k ristu (¢i poklesu) trzeb doslo a piiblizit se hodnotam,
které by spole¢nost mohla ocekdvat. Nasledujici kapitola nastini mozny vyvoj trzeb
po spusténi nové meény za splnéni uvedenych ptredpokladli. Studie bude ukotvena
ke sledovanému obdobi 3. Q 2019, jelikoz nelze predpovidat mnoho makroekonomickych
ukazatelli v budoucnu po spusténi Libry. Naptiklad nelze vy¢islit, jaka bude vyse inflace
v zemich s nestabilni ménou. Také nemusi byt jasné, zdali se soucasny pfistup lidi
k platebnim metodam skrze mobilni telefon nezméni. Prace tedy bude zkoumat soucasny
trend vySe trzeb. Zjisténé dopady ptispéni ¢i nepfispéni Libry budou pouze ptidanou

hodnotou k mozné vysi reklamnich trzeb z kapitoly 4.1.

4.2.1 Predpoklady pro zvySeni trzeb
Aby k rustu trzeb Facebooku opravdu doslo, musi byt splnény nékteré predpoklady:

1. ZvySeni poctu inzerujicich spole¢nosti:

Rust poctu inzerentd na Facebooku miize byt motivovan nasledujicimi divody:
e Zvyseni poctu uzivateli na Facebooku.
e ZvySeni trzeb spolecnosti, které zatim na Facebooku neinzeruji, ale chtély by.

e ZvySeni integrity mezi kliknutim na reklamu a rychlym placenim.

Pokud dojde ke zvySeni poctu uzivateli na Facebooku, spole¢nostem se zvysi velikost
cilového trhu. Reklamy se poté mohou zobrazit vétSimu poctu lidi, kteti na zdklad¢ nich
mohou na reklamu kliknout a produkt zakoupit, ptfipadné alesponi ziskaji o produktu
povédomi a mohou S$ifit informace dale mezi svymi ptateli. Libra by ke zvySeni poctu
uzivateli Facebooku mohla pfispét jediné tim, Ze penéZenka Libry (Calibra) nebude mit svou
vlastni aplikaci, coz lze ovsem vyloucit. Motiva¢ni sloZzkou v rozhodovani ovSem miize byt
také fakt, ze jiz o zalozeni u¢tu na Facebooku uvazuji a bonus v podobé¢ jedné aplikace, ktera
umozni propojit mezi sebou lidi komunikacné 1 transakéné, muze byt klicovy v jejich

rozhodovani.
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Je vsak vysoce pravdépodobné, ze Libra si své zastance najde. Svét se stale vice preléva
do digitalniho svéta a svét financi a platebnich sluzeb neni vyjimkou. Motivace lidi
(a spolecnosti) platit Librou jiz byla vysvétlena v kapitole 3.2.1. Libra miize pomoci
mezinarodnimu obchodu tim, Ze platby ptes hranice budou predevsim levnéjsi a rychlejsi.
Zaroven umozni zemim s nestabilni ménou ziskat velmi snadno ménu stabilné&jsi pro jejich

transakce.

Pokud tedy dojde ke zvySeni transakci novou ménou pies hranice statu, soucasni
,heinzerenti“ Facebooku ziskaji vice finan¢nich prostiedkli na inzerci reklam pravé
na Facebooku, jelikoz umoziuje nejsirsi a velmi propracovany systém zacileni reklam
na jeho uzivatele. Tyto spolecnosti nejspis zahrnou naklady na inzerci do své ceny, nicméné

agresivnéjsi forma marketingu jim i pfes zvySeni ceny miiZze piinést nové zakazniky.

Spolecnosti zaroven budou chtit vyuzit ptilezitosti ve snadné integrité platforem Facebooku
a okamzitym pfesmérovanim k rychlému placeni. At uz ma uzivatel Facebooku propojeny
Messenger ¢i WhatsApp s Calibrou, ¢i je virtudlni penézenka samostatnou aplikaci,

potencialni inzerenty integrace pravdépodobné prilaka.

Facebook by zaroveni mohl Libru podpofit tim, ze by daval slevy, respektive jakysi
»cashback® inzerujicim spole¢nostem (pfipadné dalsi vyhody), pokud by platily novou

ménou. Tento marketingovy tah by opét prilakal dalsi spolecnosti.

2. ZvySeni ¢astky, kterou inzerenti budou za reklamy platit:
Aby inzerenti byli motivovani zvysit sviij rozpocet na reklamy, piipadné zvysit pocet reklam,

které na Facebooku vystavi, musi dojit k nasledujicim ptedpokladim:

e ZvySeni trzeb inzerentil

e Zvyseni pravdépodobnosti, Ze uZivatelé Facebooku na reklamu kliknou

e Rust konkurence
Dojde-li ke zvySeni trzeb inzerentll (naptiklad pravé tim, ze Libra umozni zefektivnit
mezinarodni transakce), budou inzerenti ochotni investovat vice do svych reklam
1 za pfedpokladu stejné proporce procentudlnich vydajl z trzeb na reklamy. Za své reklamy
nabidnou Facebooku vyssi ¢astky, aby se zobrazovaly vétSimu poctu uzivatelii a zvysila se

pravdépodobnost prokliku reklamy (CTR) tfeba tim, ze zaplati vice za zobrazovani reklam

v nejvice frekventované Casy (prezence) uzivateld, s ¢imz souvisi zvySeni primérmé CPC
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a CPM. Zaroven miZe dojit k investicim ke kvalitnéjsi formé reklam.

Pokud dojde ke zvySeni poctu inzerentl, vzroste tim konkurence soucasnym inzerentiim,
ktefi budou chtit soupetit tim, Ze napiiklad nabidnou Facebooku vyssi castku, s ¢imz je opét

spojeno vyssi CPC a CPM.

Pravdépodobnost, Ze uzivatelé na reklamu kliknou, je ovlivnéna prevazné ro¢nim obdobim,
dnem v tydnu, finan¢ni situaci v zemi, kvalitou reklamy, zvédavosti, a jiné. Mlze byt
1 podpofena tim, ze uzivatel useti Cas straveny zadavanim platby a rychlosti transakce. Jiz
zde existuje plno platebnich metod, které jsou dostatecné rychlé a platebni systém Libry
se ptidava. Tim, ze Facebook ma Siroky dosah svych uzivatelli, muaze byt i efektivni

marketingovy dosah Libry a s tim spojené Calibry.

V konsorciu asociace Libry bude dostatek spolecnosti, které jiz na Facebooku inzeruji. Tyto
spolecnosti Libfe véfi, a proto nejspi§ zvysi 1 svllj rozpo€et na inzerované reklamy
na Facebooku. Muze jit napiiklad o reklamy podporujici platby Librou ve formé benefiti,

¢imz se opét zvysi pocet uzivatelll Libry a tim spiSe na reklamu kliknou.

Pokud tedy diky Libfe probéhne vice obchodii, bude mit vice spolecnosti vice penéz
na nakup dalSich reklam na Facebooku. Tohle tvrzeni podpotil Mark Zuckerberg i CEO
Calibry, David Marcus. (Paulson, 2019)

wFacebook vyuZije reklamu k vydéldavani penéz za kryptoménou Libra*, tekl generalni feditel
Mark Zuckerberg na svém slySeni oficidlni budovy kongresu v USA v reakci na otazku
kongresmana Davida Kustoffa o tom, jak by Facebook a dalsi ¢lenové asociace mohli téZit

ze spusténi kryptomény. (Paulson, 2019)

Kongresman hledal dikladnéjsi vysvétleni penéznich vyhod Libry pro své Cleny v asociaci
poté, co Zuckerberg prohlésil, Ze motivace k vytvoteni projektu kryptomény byla predev§im

charitativni. (Paulson, 2019)

»Dobre, kongresmane, mozna tomu nevérite, ale penézni zisk ve skutecnosti neni prvni veci,
o které ve spolecnosti mluvime, “ odpoveédél Zuckerberg. "Zamérujeme se na budovani
sluzeb, které budou vytvaret hodnotu v lidském zivoté, a vérime, ze pokud to udeélame,

budeme nakonec schopni ziskat urcitou hodnotu navic i my.“ (Paulson, 2019)

Déle ovSem dodava: ,,Ocekdval bych, zZe to (novy systém) casem povede k vysSsim cendam
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za reklamy, protoze to bude mit vetsi cenu pro podniky, takze budou nabizet vice v reklamnim

systemu, ““ tekl Zuckerberg. (Paulson, 2019)

Na zéavér, aby generalni feditel spole¢nosti uklidnil snémovnu, dodal: ,,Chci to vyjasnit.
Facebook nebude soucasti zavedeni nového platebniho systemu s Librou kdekoli na sveéte,

dokud systém neschvali regulacni organy USA.* (Paulson, 2019)

Nartst poctu inzerujicich spolecnosti a hodnoty, kterou za reklamy zaplati, ovSem povede
k jest¢ vysSim prodejim, jelikoz jejich produkty budou zobrazovany vétSimu poctu
uzivatell. Proces se bude stale vice akcelerovat a Facebooku budou pravdépodobné trzby

plynouci z reklam piibyvat.

Faktorti je ovSem vice, které musi podpofit pouzivani Libry a rast trzeb Facebooku.
Ptedevsim je dilezité, aby Libra byla podporovana v co nejvét§im poctu zemi. Lidé by
Facebooku méli véfit 1 pres jeho nedavné problémy s tnikem dat. Lze ocekdvat rlst
konkurence*! platebnimu systému zahrnujiciho Libru. Pokud by doslo k lepsi alternativé
schopné ziskat vétsi dosah uzivatell, miize byt systém ohrozen. Existuje ovSem vice
potencialnich hrozeb. Dokonce se miiZe stat, Ze Libra vznikne i bez ucasti Facebooku a jeho
integrace v socidlnich sitich. Dal§i moznosti je vznik levnéjSich a rychlejSich mén

centralnimi bankami (viz ECB* a ¢inska CB).

Pokud dojde k vySe zminénym ptedpokladim podporujicich rust trzeb Facebooku, stale
silné¢ dominanci Facebooku v oblasti socialnich siti a nedojde-li k nahlé¢ alternativé ve formé
levnéjSiho a rychlejSiho placeni skrze soucasné banky, ¢i jiné nebankovni instituce, 1ze
vhodnym zptsobem vy¢islit mozné zvyseni trzeb Facebooku po spusténi Libry. Asociace
musi také dodrzet slibované vlastnosti mény a vytesit nékteré otazniky popsané v kapitole

3.3.2.

Podpofit rist pouzivani kryptomén (vcetné Libry) mize i noveé vznikly report centrdlni
banky Némecka (Deutsche Bundesbank) z prosince 2019 s ndzvem ,,/magine 2030%, kde
oznamuje, zZe ,,Facebook, s jeho potencidlni uzivatelskou zakladnou vice nez 2 miliardy, ma

potencial narusit odvétvi platebnich sluzeb a zavést pouzivani kryptomén do hlavniho

41 Jiz n&které zemé& uvazuji nad vyvojem vlastni kryptomény. Zaroveii vice spole¢nosti zahrnuje kryptomény
do svych plateb. Vznika i vice potencialné uspesnych projekti ve forme rychlého a levného placeni. Banky
také implementuji své sluzby a stavaji se konkurenceschopnéjsi sou¢asnym fintechovym spole¢nostem.

42 BCB uvaZuje nad vyvojem vlastni kryptomény, ktera miize potencialné vzniknout v prib&hu roku 2020.
(Contentengine, 2019)
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proudu.* Zaroven studie vidi vyhled kryptomén (jako celek) velmi optimisticky z pohledu
budouciho vyuzivani. Odkazuje se pfedevsim na snizujici se davéru ve vlady. (Reid, et al,

2019)

4.2.2 Oblasti zamezujici rist trzeb Facebooku

Z jakych oblasti vSak lze ocekavat vétsi narist inzerentli Facebooku a vEtsi hodnotu vydaja
za reklamy? Nasledujici kapitola vycisli, k jakému zvySeni trzeb by mohlo spusténim Libry
dojit.

V kapitole 3.3.1 byly naznaceny zem¢, ve kterych jsou kryptomény zakazané pripadné¢ velmi

omezené. Nicmén¢ v obou piipadech zde plati zdkaz ptijimani plateb v kryptoménéch. Proto

1ze v téchto zemich plisobnost Libry vyloucit i pfesto, ze Facebook zde operuje.

Pocty uzivateli socidlnich siti kfijnu 2019 byly dohledany na webové strance

https://napoleoncat.com/stats/.*3

Tabulka 8 Zemé se zakazem kryptomén a poctem uzivatelii FB (Fijen 2019)

Zemé Facebook Instagram Messenger Pocet obyvatel

Indie 317 100 000 75 350 000 110720000 1366418000
Indonésie 151 040 000 59 840 000 29 700 000 270 626 000
Vietnam 66 580 000 5009 600 46 000 000 96 462 000
Egypt 41 860 000 10 449 000 26 030 000 100 388 000
Pakistan 35810 000 6 014 000 10 217 000 216 565 000
Bangladés 35 368 000 1923 900 9437 000 163 046 000
Saudska Arabie 23 212 000 12 070 000 8 161 000 34 269 000
AlZirsko 21 850 000 4 460 000 12 004 000 43 053 000
Maroko 18 180 000 4 574 000 7 415000 36 472 000
Ekvador 12 250 000 3801 000 7214 000 17 374 000
Nepal 10 326 000 1157 000 5461 000 28 609 000
Bolivie 7 328 000 1012 200 4200 000 11 513 000
Afghanistan 5546 100 430 000 1537 700 38 042 000
Cina 3606 100 2 439 800 751500( 1433784000
Katar 2914 000 883 200 1549 200 2 832 000
Zambie 2 140 000 269 100 178 000 17 861 000
Makedonie 1110 000 588 200 758 300 2083 000
Vanuatu 94 000 3900 23000 300 000
Americka Samoa 28 000 4600 22 000 55 000
Celkem 756 342 200 190 279 500 281378 700| 3879752000

4 Podty uzivatell socialnich siti se 1i§i oproti udajim z https://datareportal.com/reports/digital-2019-g4-global-
digital-statshot, kde dochazi k piezkoumani tidaji vzdy pocatkem roku. Udaje jsou odligné i od webové stranky
https://www.statista.com/statistics/268136/top-15-countries-based-on-number-of-facebook-users/. Jelikoz
portal Napoleoncat vytvari své statistiky mésicné, bude se ovsem vychazet z téchto tdaji.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udajl z: https:/napoleoncat.com/stats/
https://www.worldometers.info/world-population/population-by-country/

Je ztejmé, Ze Libra také nebude operovat v zemich, kde je zakdzany Facebook a WhatsApp
(napt. {ran, Severni Korea, apod.). I pies zakaz Facebooku v Cing zde byl zaznamenan podet
uzivateli Facebooku ptfevySujici 3,5 miliond. Neni zndmo, jakym zplisobem portal
vyhodnocuje tidaje. Nicméné tento pocet je vici celkovému poctu uZzivatelt v tabulce 8
nematerialni.

Suma z poctu uzivateli Facebooku (z celkovych 756 mil v tab. 8):

Asie a Pacifik: 651 624 200

e Primérny piinos 1 uzivatele: 3,20 USD (Facebook, 2019a)

e Celkem trzby: 2 085 mil. USD

Ostatni zemé: 103 608 000
e Primérny piinos 1 uzivatele: 2,02 USD (Facebook, 2019a)

e Celkem trzby: 209 mil. USD

Evropa: 1 110 000
e Primérny piinos 1 uzivatele: 10,48 USD (Facebook, 2019a)

e Celkem trzby: 12 mil. USD
Suma trzeb celkem: 2 306 mil. USD

Je vysoce pravdépodobné, Ze Libra mine 50 % globalni populace a integrace s Facebookem
se vyhne vice nez 756 mil souc¢asnych uzivatell. Tito uzivatelé se vSak podili na reklamnich

trzbach spolecnosti pouhymi 13,27 % 1 pfes to, Ze poctem uzivatell se podili témet 31 %.

1*4. aktivnich uzivateld. V tab. 7

Potencialné muizou inzerenti cilit na zbylych 1693 mi
z kapitoly 3.2.2 jiz byla nastinéna podrobna analyza reklamnich trzeb za kazdého uzivatele
Facebooku, ktera byla vy¢islena na 7,098 USD. I kdyby v priméru vSichni inzerenti, kteti
cili na zbylych 1 693 mil. uzivateld, zvysili vydaje na reklamy Facebooku a Instagramu

vlivem novych platebnich moznosti a integrace nové penéZenky se socidlnimi sit€émi

42449 - 756 =1 693 uziv.
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0 7 %*, promitne se zména zvySenim kvartalnich trzeb Facebooku o vice nez 841 mil. USD.
Ve skute¢nosti by vsak tito uzivatelé mohli pfinaSet spoleCnosti jesté veétsi trzby
(za predpokladu stejného procenta zvyseni), jelikoz je z cilové skupiny vyfazena znatelna

&ast rozvojovych zemi, ze kterych pochazi nizsi* trzby.

Problémova Evropska unie
Jesté nez je samotny projekt Libry spustén, jiz nyni vyjadfilo plno evropskych zemi obavy
ze spusténi noveého stable coinu. Pfedevsim ministr financi Francie, Bruno Le Maire, je

nejvice vidét v boji proti spusténi Libry v EU.

5 zemi se spojilo, aby zabranilo vydani Libry v Evropské unii. Zprava z politické
zpravodajské publikace ,,Politico Europe* z 30. fijna 2019 oznamuje, Ze Francie, Némecko,
Italie, Spané&lsko a Nizozemsko, se setkaly na fadé soukromych setkani tykajicich se

problému Libry. (Partz, 2019)

Podle zpravy ma skupina zemi v imyslu zabranit spusténi Libry v EU a zvysit tlak
Facebooku a dalSich ¢lenli asociace, aby se spusténi projektu vzdali. Diplomati eurozony
a ufednici Evropské komise (EK) udajné potvrdili, Ze koalice vybizi vlady EU, aby zvazily
uplny zakaz Libry. Evropské komise vS§ak nemiize Libru zakazat bez udani pravniho divodu.

(Partz, 2019)

Utednici nyni pracuji na prohlaseni, ve kterém tvrdi, Ze by nemélo byt dovoleno zahajit
Libru, pokud ji EU nemuze regulovat. ProhlaSeni by mélo vyjit v prosinci 2019. Na druhou
stranu, guvernér centralni banky Anglie prohlasil, Ze svét Libru potiebuje jakozto rezervni

ménu. (Lucian, 2019)

Dtlezité je také upozornit, ze akoliv ministr Francie je zdsadné proti Libfe, jiZz nyni Francie
pracuje na vytvoreni vlastni kryptomény. Obhajuje to tim, Ze Evropska unie potiebuje
kryptoménu, aby se snizily naklady na mezinarodni transakce. At' uz dojde k povoleni Libry

v EU nebo ne, tato prace vyc¢isli potencialni dopady pro Facebook. (Belyavsky, 2019)

Jelikoz ma Facebook své vyrocni zpravy délené dle oblasti a jednou z oblasti jsou trzby
z Evropy, je nutné vyclenit zemé, které jsou soucasti Evropy ale nikoliv Evropské unie.

Tabulka 9 ukazuje vycet téchto zemi.

4 Aktudlni vye transakénich poplatkl z pievadéné Eastky
46 To by znamenalo zvySeni PTRU na vétsi hodnotu nez 7,098 USD.
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Tabulka 9 Zemé Evropy mimo Evropskou unii

Zemé Facebook Instagram Messenger Pocet obyvatel

Rusko 48 420 000 42 159 000 3867 000 145 872 000
Ukrajina 17 990 000 10 778 000 7 401 000 43 994 000
Svycarsko 4 478 000 2578 000 2217 300 8591 000
Norsko 3790 000 2 226 000 2929 000 5379 000
Srbsko 3578 000 2 047 000 2 062 000 8 772 000
Bélorusko 2994 000 2487700 307 200 9452 000
Bosna a Hercegovina 1632 000 832 100 1109 000 3301 000
Albanie 1403 000 846 500 881 700 2881 000
Moldavsko 1339 000 625 800 792 000 4 043 000
Makedonie 1110000 588 200 758 300 2083 000
Celkem 86 734 000 65 168 300 22 324 500 234 368 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud bude piihlédnuto k tab. 6 vyjadiujici pocet mésicné aktivnich uzivatel Facebooku
dle oblasti a tab. 7 vyjadiujici primérnou hodnotu, kterou kazdy uzivatel Facebooku v dané

oblasti pfinasi, Ize vyvodit vypocet v rovnici 1.

(87 -1) % 10,48 x 0,07 = 63,09 mil.USD (1)
V Evropé je 387 mil. uzivateli Facebooku. Kazdy uzivatel ve zdej$i oblasti pfinasi
Facebooku v priméru 10,48 USD kvartalné z reklam. Zaokrouhlené 87 mil. je mimo EU.
Makedonie je nicméné jiz zahrnuta v tabulce 8, kde jsou kryptomény zakazané, proto je
nutné uzivatele v zemi od cilové skupiny odecist. Pokud by se bralo v potaz vysSe stanovené
a inzerenti by v primeéru zvysili vydaje na reklamy o 7 %, ziskala by spole¢nost teoreticky
dodate¢nych 63 mil. USD pouze ze zbylych zemi Evropy vlivem reakce inzerentl

na integraci Calibry se socidlnimi sitémi.

Pocet lidi na planeté je 7,7 mld. Z toho dospélych (74 %) je ptiblizné 5,7 mld. Obrazek 21
shrnuje kapitolu 4.2.2. Dojde-li k obéma piedpokladim a Libra bude zakazdna v EU
a zarovenl v zemich se zdkazem kryptomeén, potencidlni cilovou skupinou je zbylych
1 392 mil. uzivatell (dle rovnice 2) plus potencidlni nartst novych uZivatelli mimo uvedené

zeme.

2449 — 756 — 387 + 86 = 1392 2)
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Obrdazek 21 Velikost cilové skupiny
Zdroj: Vlastni zpracovani

Inzerenti Facebooku (v mil.)
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Obrazek 22 Pocet inzerentii Facebooku (v mil.)
Zdroj: https://www.statista.com/statistics/778191/active-facebook-advertisers/
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Obrazek 22 ukazuje vyvoj poctu mési¢né aktivnich inzerenti na Facebooku. Jednotlivé body
ukazuji, v jakém obdobi byl dosdhnut milnik v piekroceni milidnového poctu inzerentt.
Od oznameni prvniho milionu aktivnich inzerenti do oznameni 2 mil. ubéhlo 20 mésici.
Pro dosazeni 3 mil. aktivnich inzerent bylo zapotiebi dalSich 13 mésict a od 3. Q 2016
se zvySoval pocet inzerentll o 1 milion v priiméru po 7 mésicich. Na hranici 7 mil. Facebook

dosahl v lednu 2019 a ke konci roku zatim hranice 8 mil. pokotfena nebyla.

Instagram naopak pfispiva piiblizn¢ 2,5 miliony aktivnich inzerentii. Zde je ovSem nartist
rychlejsi. Zatimco v kvétnu 2016 bylo ozndmeno 200 tis. aktivnich inzerentti Instagramu, jiz
v bfeznu 2017 pocet vzrostl na 1 milion a posléze v zafi na 2 miliony. (Instagram Business,

2017a) (Instagram Business, 2017b)

Pouze ptibéhy na Instagramu (,,stories*) jsou zodpoveédné za 10 % trzeb spolecnosti i presto,
ze tato sluzba vznikla teprve v roce 2016. Zarovei ziskdva na vétsi popularité nez piibéhy
na Facebooku, které jsou zodpovédné pouhymi 0,3 % vsech facebookovych trzeb. Data byly

zkoumany na 9 500 uctech studii spolecnosti Socialbakers. (The Hindustan Times, 2019)

4.2.3 Prinos lidi bez bankovniho ué¢tu

Facebook cili na lidi bez bankovniho uctu, kterych je 1,7 mld. po celém svété. Prace vytadi

zemg, které s velkou pravdépodobnosti pouzivani Libry v zemi nepovoli.

Svétova populace ¢ini 7,7 mld. lidi. Ptiblizn€ 74 % je dospélych. Z téchto lidi 30 % nema
ptistup k bankovnimu uctu. Z celkového poctu lidi bez bankovniho Gétu ma vSak 2/3 mobilni

telefon a pouze 25 % lidi ma pfistup k internetu. (Stricker, 2019)

V zemich, kde jsou kryptomény zakazané, je pfiblizné 833* milioni dospélych
bez bankovniho Gc¢tu. Zbytek do 1,7 mld. tvoti 867 mil. lidi bez bankovniho uctu. Pokud ma
v priméru 25 % lidi pfistup k internetu, 217 miliont lidi potencidlné miZe n€kdy vyuzit

sluzeb Libry.

(1700 — 833) * 25% = 217 mil. 3)

47 Udaje propo¢itany dle udaji z tab. 18 a obr. 17.

Dale pomohl report od Wold Bank Group dostupny z:
https://globalfindex.worldbank.org/sites/globalfindex/files/chapters/2017%20Findex%20full%20report_chapt
er2.pdf.
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Reknéme, Ze v priméru kazdy z téchto lidi pfisp&je mezinarodnimu obchodu ve své oblasti
07 %*. Vzhledem k faktu, 7e jde pravdépodobné o lidi s nizkym piijmem v hotovosti,
uzivatelé budou zafazeni do nejméné vydéleéné oblasti Facebooku (ostatni zemé&*?), kde je
pramérny soucasny piinos uzivatele 2,02 USD/kvartél. Tito uzivatelé¢ Libry podpoii trzby
inzerentd, kterych je 7 miliont, o 7 %. Pokud ve stejné proporci budou vynakladat vydaje
na inzerci, zvysi se i ona inzerce na Facebooku o 7 %. Jednotlivé tidaje jsou dosazeny

do rovnice 3.
217 2,02 %« 0,07 = 30,68 mil.USD 4)

Rovnice 3 znéazorniuje, jakym zplsobem by Facebook mohl profitovat, pokud by

potencidlnich 217 mil. lidi pfisp€lo Librou k mezinarodnimu obchodu o 7 % ve své oblasti

[RA4

Jelikoz zem¢ nemaji pfistup k bankovnimu uctu a vétSina jejich prostfedkll je
pravdépodobné hotovostnich, bylo by vhodné, kdyby asociace Libry vystavila podobné
bankomaty, které jsou zavedeny u bitcoinu, pfip. fesit situaci podobné, jako je vysvétleno
v kapitole o produktu M-Pesa (napt. sménou hotovosti u maloobchodnich zastupcii). Poté

by mohlo dojit k vyrazné vysSim trzbam skrze socialni site.

4.2.4 Prinos zemi s vysokou inflaci

V tabulce 4 bylo znazornéno 15 zemi, kde inflace dosahuje vice nez 10 %. Jiz byl vyjadien
potencidl zemi pfijmout stabiln€)$i ménu. Jedind zemé ze zminéné tabulky, kterda ma
negativni pfistup ke kryptoménam, je Péakistan, ktery ma 37,05 mil. uzivatelit Facebooku
(k fijnu 2019). Ze zbylych 14 zemi Facebook obhospodaiuje 144,53 mil. uzivateld. Dle
rozloZeni oblasti, ze kterych si spolecnost vede statistiky, pochazi Turecko a Uzbekistan
z uzemi Asie a Pacifik, kde primérna trzba z reklam za uzivatele (PTRU) pro 3. kvartal
dosahuje 3,2 USD. DalSich 12 zemi pochazi z oblasti ,,ostatni zeme&*“. Zde jsou PTRU

2,02 USD. Pokud vse dame do vzorecki, dostavame:

(3,01 + 52,83) * 3,2 = 178,688 mil. USD5O (5)

48 Zde je 7 % zvoleno pro porovnani s ostatnimi oblastmi.
49 A&koliv jsou rozloZeni po celém sv&té.
% Udaje v zavorce znazorhuji poet uzivatelii Facebooku z Uzbekistdnu a Turecka.
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144,53 — (3,01 + 52,83) * 2,02 = 179,154 mil. USD5? (6)

Celkem: 357,842 mil. USD

Pro 3.Q2019 zem¢ (vyjma Pékistdnu) s hyperinflaci resp. padivou inflaci, pfinasi
Facebooku v priméru 357,842 mil. USD z reklam (znézornény také v obr. 23 ve tfetim
sloupci). Téchto 15 zemi se podili na celkovém poctu obyvatel 861,6 mil., z ¢ehoz 216,6 mil.
se viak nachéazi v Pakistdanu. To znamena, ze 22,4 %°2 zdej$i populace mé aktivni idet na

Facebooku.

Za hypotetického pfedpokladu, kdy by zemé& schvalily Libru jako alternativni zdkonné
platidlo, mize vzrlst nejen pocet uzivatell, ale zaroven mnozstvi transakci, které by

potenciadlné zvysily trzby sou¢asnym inzerentim a posléze trzby samotného Facebooku.

861,6 — 216,6 = 645 mil. obyvatel (7

Dojde-li k hypotetickému piedpokladu, Ze se zvysi riist poctu uzivateld o 25 % a takeé

vvvvv

Facebooku aZ 0 91,23% mil. USD.

Zemé s vysokou inflaci

645 mil. obyv.

144,53 mil. uZiv. o _
(dospélych 477,30 mil.)

*Prechod k nové méné a zvyseni poctu uziv.

357,84 mil. USD
(na 477,30 mil.)

Pouze zména o, . ~ ., . o, . Zvyseni poctu
pottu uziv. Z\v/_ysem pgctul Zylysenl p})vctu' Z\v/_ysem pgctul uziv. + zvyeni
- uziv. + zvyseni uZiv. + zvyseni uziv. + zvyseni hodnoty
(zachovani hodnoty 0 7% J| hodnoty 0 25 % Q| hodnoty o 50 %
hodnoty) 0100 %

Zvyseni hodnoty | ZvySeni hodnoty | Zvyseni hodnoty

+25,05 mil, UsD | +89,46 mil. UsD +178,92 mil. +707,96 mil. +781,67 mil. +976,37 mil. +1240,86 mil. +1773,77 mil.

usb usb usb usb usb usb

Obrdzek 23 Prinos zemi s vysokou inflact
*Hypoteticky predpoklad libraizace

51 Pfinos z ostatnich zemi (Afrika, Jizni Amerika)
52144,53 / 645 * 100 = 22,4 %
53 144,53 * 0,25 * (2,02 * 1,25) = 91,23 mil. USD
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 23 ukazuje moznosti zvySeni trzeb Facebooku za hypotetickych predpokladi.
Jednak se mzou zpfistupnit nové platebni moznosti zemim s vysokou inflaci a tim dojde
k vétsimu zacileni inzerentl na tyto oblasti. Dojde-li ke zvyseni inzerce o 7 % u stavajicich
poctl uzivatel, mize dojit k naristu trzeb Facebooku az o 25,05 mil. USD na novych

382,89 mil. USD.%

Za hypotetického predpokladu, ze vlivem Libry dojde k ristu poctu uzivateli na novych
477,30 mil.,, coz predstavuje pramérné procento dospélych (74 %), muize dojit
k nasledujicim zjisténim:

e Vzroste pouze pocet uzivateld, nicméné procentudlni trzby Facebooku za uzivatele

zlstanou stejné. Jinymi slovy, inzerenti nezareaguji vyssi cenou, a dojde ke zvysSeni

trzeb Facebooku na novych 707,96 mil. USD.

e Vzroste-li pocet uzivatelti a bude se ocekavat, ze vzroste zaroven vyse vydajui online
platbami, budou marketéti vice cilit na oblast, kde zac¢ina byt Libra popularni, coz
jsou pravé oblasti s vysokou mirou inflace. Rdzem také zvysi své vydaje na reklamy
07 % za kazdého uzivatele Facebooku. Nahle dochazi k rastu trzeb Facebooku

0 781,67 mil. USD.

Druhy ptedpoklad, ze dojde k rlstu poctu uzivatelli na maximalni pocet dospélych v zemi
azvysi se zaroven hodnota za kazdého uZivatele, je samoziejmé nadmiru optimisticky
a velmi malo redlny. Pokud by ovSem vlady pfijaly Libru jako nové alternativni platidlo,
které by si rychle naslo oblibu, miZe zde podobny Gspéch v budoucnu Libra opravdu slavit.

Pro lep$i pochopeni vyse trzeb po zméné poctu uZivateld je pfilozena tabulka 10.

Tabulka 10 Prinos lidi v zemich s vysokou inflaci po prechodu na novou ménu

Novy stav Asie (86,15 mil. uziv.) |Ostatni zemé (391,15 mil. uziv) | Celkem (477,30)
Piivodni stav 178,69 mil. USD 179,15 mil. USD 357,84 mil. USD
Zména hodnoty | Trzby | Trzby celkem | Trzby Trzby celkem Celkem

za uZiv. zauziv.| (vmil. USD) | za uziv. (v mil. USD) (v mil. USD)

0%/ $3,20 275,68 $2,02 790,12 1 065,80

7%| $3,42 294,63 $2,16 844,88 1139,51

25% | $4,00 344,60 $2,53 989,61 1334,21

50%| $4,80 413,52 $3,03 1185,18 1 598,70

100% | $6,40 551,36 $4,04 1 580,25 213161

% 357,84 * 1,07 = 382,89 mil. USD

91



Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.5 Prinos realné oslovenych jedinci z 15 zemi

Skupina ING se v zafi 2019 zabyvala studii lidi a jejich pfistupu ke kryptoméndm. Jednou
z polozek studie byl i dotaz, zdali by skupina dotazanych byla ochotna posilat platby skrze
socialni sité. Studie byla provedena na vzorku 14 824 lidi nap#i¢ riznymi zemémi v Evrop¢,

poté v Australii a USA.

Z analyzy (v obr. 24) vyslo najevo, ze v pruméru pouhych 17 % odpovédélo kladné. Velky
podil na kladnych odpovédich ma ovSem Turecko, kde vzhledem k vysoké nestabilité
ménového systému, by byl Ustup k alternativnim metoddm placeni vitany. DalSich 17 % se
nedokazalo v odpovédi jasn€é rozhodnout a zbylych 66 % jiz pfedem zamitlo moZnost

transferu jejich prosttedkl socidlnimi sitémi. (ING International Survey, 2019)

Vzorek respondentd z USA odpovédel kladné v 19 % piipada a Australie 9 %. Zahrne-li
prace ziskané statistiky do analyzy trzeb vlivem Libry, ktera bude integrovand se socialnimi
sitémi, lze jiz vyvodit n€které mozné dopady v nasledujicich letech. (ING International

Survey, 2019)

Studie bude vychazet z predpokladi, ze situace v Evropé vyjde vstfic Libfe a zakdzana

nebude. Necht se lidi rozhodnou, bude-li jim novy platebni systém vyhovovat.

92



Total Europe

Turkey
Romania
Poland

Italy

Spain
Netherlands
United Kingdom
Belgium
Germany
France

Czech Republic
Luxembourg

Austria

USA

Australia

= Disagree = Neither agree nor disagree = Agree

Obrazek 24 Pristup zemi k platbam skrze socialni sité
Zdroj:
https://think.ing.com/uploads/reports/IIS New_Tech_Cryptocurrencies_report 18092019.pdf

Evropa ma v soucasnosti 747 mil. obyvatel. Nicmén¢ pocet uzivatelii Facebooku je pouze
387 mil. Pocet obyvatel v USA ¢ini 330 mil. Australii ze statistik vyfadime, jelikoz
Facebook nevydava oficialni data konkrétné z této zemé, ale je zahrnutd do oblasti Asie
a Pacifik. Pro potieby diplomové prace zahrneme do statistik oblast Kanady, jejiz obyvatelé
maji podobné smysleni, jako obyvatelé v USA. V Kanad¢ zije priblizné¢ 38 mil. lidi.

Zahrneme-li do statistik podobné smyslejici Kanadu, nachazi se v oblasti USA a Kanada
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247 mil. uzivatela.

Kladné odpovédi v budoucim pouZzivani Libry:
Evropa: 17 % z 387 mil. = 65,79 mil.

USA a Kanada: 19 % z 247 = 46,93 mil.

Celkem pocet uzivateli: 112,72 mil.

Celkem pocet obyvatel: 1 115 mil.

S odvolanim na studii ING Libra najde potencialni vyuziti u 112,72 mil. lidi v oblastech
Evropy a USA s Kanadou. Podle studie z portalu Statista zarovenn vyslo najevo, ze 29 %
Ameri¢ant by rado platilo mobilnim telefonem po celou dobu, resp. chytré telefony by byly
jedinym prostfedkem jejich transakci. Sem ovSem spadaji dal$i mobilni aplikace. (Clement,

2019c¢)

Dle studie World Bank pro 2. Q 2019 byla primérna vyse poplatkl z ptevodu penéznich
prostiedkil ve vysi 6,84 % (v Evropé€ a stfedni Asii 7 %). Bankovni transfery vysly dokonce
na 10,5 % (vyjma kreditnich a debetnich karet). Zasilani penéz skrze postu stoji zadavatele
platby v priméru 8,8 % z ptevodni ¢astky. Nejvyhodnéjsi je ovSem vysSe poplatktl v ptipadé
mobilnich operatord (3,3 %). Zalezi ovSem na tUzemi, ze kterého platba odchazi,
zprostfedkovatelské bance, apod. VySe procenta se také v Case méni. Zatimco oproti
prvnimu kvartalu doSlo ke globalnimu snizeni o 0,1 procentniho bodu, v Evropé doSlo
naopak k nardstu o témeét 1 procentni bod. Technologie blockchainu mize ptidat hodnotu

ve vyvoji platebnich metod prostiednictvim kryptomén (ve zkoumaném piipad¢ Libry).

(Stricker, 2019)

Prace bude vychazet z primérné (zaokrouhlené) hodnoty poplatkii mezindrodnich transakei
ve vys§i 7 % z prevadéné Castky. Spotiebitelé poté budou motivovani si za stejnou transakcni
cenu koupit realné vice zbozi. Pokud se bude vychazet z ptedpokladi, ze celkova utrata se
tedy nezméni, ale zména bude pouze v proporci mezi vysi poplatku a cenou zbozi, uzivatelé
Libry pfinesou podnikiim navyseni trzeb o 7 %. Pfedpokladem je oviem nulové® procento
transak¢nich poplatkli z prevadéné castky. Zaroven je predpokladem, ze pramérna

(procentudlni) vyse reklamnich vydaji ku vysi trzeb, zlstane stejna. Pokud dojde k témto

% Realné lze ovSem minimalni poplatek ofekéavat. Nicméné dle vyjadieni asociace budou poplatky minimalni.
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ptedpokladiim, poté dostavame:

Evropa:

4057 *17% * 7% = 48,28 mil.USD (8)
USA a Kanada:

8317 *19% * 7% = 110,62 mil.USD 9

Celkem: +158,90 mil. USD

Vysvétleni rovnic:

Kvartalni trzby z reklam (pro 3. Q 2019) z Evropy jsou ve vysi 4 057 USD. Pouze 17 % lidi
se ovSem bude podilet na zvySeni trzeb spole¢nosti prave o jiz zmiflovanych 7 %. Dle vySe
zminéného, procentualni nartst trzeb o 7 %, bude korelovat s procentudlnim nartistem
vydajui na inzerci na Facebooku. Poté spolecnost ziskava dodate¢nych cca 48 mil. USD
z Evropy acca 111 mil. USD z USA a Kanady. Celkem si spolecnost polepsila v téchto
oblastech o 159 mil. USD.

Hypoteticky ptedpoklad vyvoje trzeb z oblasti Evropa a Severni Amerika (vyjma Mexika),
ukazuje obr. 25. Dojde-li k vy§§imu rustu vydaji spotiebitelt vlivem nizsich nakladid
na mezinarodni transakci a stejné proporci vydajii (ku trzbam) na inzerci spole¢nosti, rostou

trzby linearnim tempem (viz zvySeni vydaji o 7 % - 35 % v obr. 25).
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Rast trzeb Facebooku v Evropé a USA s Kanadou
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Obrazek 25 Riist trzeb Facebooku v Evropé a USA s Kanadou
Zdroj: Vlastni zpracovani

Zastoupeni trZeb dle oblasti:

Oblast USA a Kanady spolu s Evropou, se podili celkovymi trzbami Facebooku v priméru
ze 72,32 %,%® jak ukazuje obr. 26. Jiz bylo zminéno, e procentudlni zastoupeni trzeb
zreklam dle oblasti se v rizna obdobi vyrazné nelisi. Obrazek 26 zachycuje primérné

rozlozeni trzeb od 1. kvartalu 2017 do 3. kvartalu 2019.

%100 % pro 3. Q 2019 je 17 383 mil. USD reklamnich trzeb FB.
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Trzby z reklam dle oblasti

= USAaKanada = Evropa = Asie aPacifik = Ostatni zemé

Obrazek 26 Rozlozeni trzeb z reklam dle geografickych oblasti
Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.6 NavySeni potu uZivatelu

Pokud by Facebook a jeho aplikace byly jedinym mistem pro integraci Calibry, mohlo by
dojit k narlstu poctu uzivateli dle vyse popsaného. Sehrdla by zde roli jednoduchost
v placeni, rychlost samotné platby, stabilngj$i ména, a predev$im zlevnéni transak¢nich

nakladil v oblasti digitalnich plateb.

Nicméné Calibra zde bude také fungovat jako samostatnd aplikace. Lidé, ktefi prozatim
nemaji ucet na Facebooku, se tedy budou moci rozhodnout, zdali budou mit v jedné aplikaci
socialni sit’ a také penéZenku pro online platby, ¢i jsou viici Facebooku skepticti a zalozeni
zdejsiho uctu predem zavrhnou. Nicméné samostatna aplikace nebude upln€ bez reklam.
Spolecnost Calibra nebude charitativni organizaci a Ize ofekéavat sobéstacnost zavedenim
reklam do své vlastni aplikace. Proto miize dojit k teoretickému ptredpokladu, ze lidi budou
lhostejni v rozhodovani mezi zalozenim samostatné penézenky ¢i socialni siti s penézenkou

integrovanou. Poté miize dojit k n¢kolika predpokladtim:

e Lid¢ bez bankovniho uctu prozatim ucet na FB nemaji a vlivem Calibry by ucet
chtéli. Poté se lze obratit na jiz zkoumané v kap. 4.2.3 a navySeni poctu uzivatelli

o ptipadnych 217 mil.

e Obyvatelé zemi s nestabilni ménou za¢nou pfijimat Libru na tkor své domaci mény
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(poté¢ by Slo o princip podobny dolarizaci a euroizaci). Na zaklad¢ tohoto
ptedpokladu by jiz platilo uvedené v kap. 4.2.4 a navyseni poctu uzivatelti az o pocet

333 mil.

e Studie ING vyzkoumala, Ze 17 % Evropani a 19 % Ameri¢ant by bylo ochotnych
platit skrze socialni sité (viz kap. 4.2.5). Pokud by mezi dotdzanymi byli lid¢, kteti
prozatim nemaji ucet na Facebooku, byli by rdzem motivovani si novy zalozit. Tento
predpoklad je ovsem malo redlny a ptipadné navySeni poctu uzivatelii by pro potieby

diplomové prace bylo nevyznamné.

e Pfirozené¢ dochazi kazdym rokem k navySovani poctu uzivatell. Prace je ovSem
omezena na soucasny stav a ptipadnym zméndm vlivem Libry. Nicméné také mize
dojit ke globalnimu navyseni poc¢tu uzivateld prostou sympatii k nové méné a stejné

tak navySeni hodnoty za uzivatele mtize kolisat.

4.2.7 Sjednoceni poznatki

Tabulka 11 jiz sjednocuje celou kapitolu 4.2. Ukazuje, k jakym dopadiim pro Facebook miize
dojit vlivem spusténi Libry. Tabulka je omezena na zemé&, kde je Facebook legélni. Tudiz
zde nema smysl zkoumat frdn a Severni Koreu i pfesto, Ze je zde vysoka inflace. Prace je
zaroven omezena na zemé, jejiz inflace dosahuje alespont 10 %, tzn. dochazi zde k padivé
inflaci respektive k hyperinflaci. Studie se zabyva témito ukazateli pfedevS§im proto, Ze
stabiln¢j$i ména miZe byt motivaénim faktorem pro jeji Casté uzivani ptip. potencialni
pfechod k méné nové (viz podoba s dolarizaci). Zaroven je tabulka omezena na zemé¢, kde
jsou kryptomény legélni. V zemich, kde tomu tak neni, zije 3,88 mld. lidi. JelikoZ svétova
populace ¢ini 7,75 mld. obyvatel, lze stanovit, ze vySe zminény ukazatel predstavuje
polovinu svétové populace. Zbyli jedinci mohou byt cilovou skupinou pro zkoumanou

studii. Je ovS§em nutné piihlédnout k poctu dospélych ku celkové populaci (cca 74 %).

Préce se odkazuje na realné studie, které mohou pomoci odvodit pomocné propocty. Studie
ING zjistila, ze 17 % Evropanii by vyuzivalo platby skrze socialni sité. V ptipadé¢ USA
s Kanadou je podobné smyslejicich jedincii 19 %. Zaroven studie z World Bank vyzkoumala,
ze pro 2. Q 2019 je primérna vySe transakcnich poplatkt 7 % z prevodni ¢éstky. Studie
se proto zabyvala pouhym prelivem prostiedkli z poplatkli do spotieby. To znamena, ze
za predpokladu nulovych poplatki, bude spotifeba o 7 % vyssi. Pokud bude platit pfima

uméra ndklada inzerentil na reklamy ku celkovym trzbam, zvysi se zaroven trzby Facebooku
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0 jiz zminovanych 7 %.

Tabulka 11 Zhodnoceni prinosu Libry pro Facebook (v mil.)

Zkoumané Lidé bez bankovniho Zemé s vysokou Evropa USA
charakteristiky uétu inflaci P& | 3 Kanada
Velikost populace 1700 861,6 787 368
Dosah obyvatel

Vv zemich s legalizaci 867 645 786 368
kryptomén

Pocet dospélych 867 477,30 581,6 272,3
Poéet uzivateli FB N/A 181,58 387 247
Potencialni dosah 217 144,53 477,30 65,8 46,9
Potencialni piispéni

k MO (7 %) $30,68 $25,05| $781,67| $48,28 $110,62

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka je také omezena pievdzné na zvyseni hodnoty kazdého uZzivatele Facebooku, nikoliv
zvySeni poc¢tu samotnych uzivateld. Diivod je prosty. Nelze pfesnym méfitkem stanovit,
o kolik procent se pocet uzivateli zvysi. Pouze oblast zemi s vysokou inflaci je do studie
zapocitana s potencidlem pfistoupit k nové meéné a zalozeni uctu u spolecnosti Facebook.
Za hypotetického pfedpokladu pfechodu zemé k Libte, zaloZeni uctu na FB vSech dospé€lych
jedinct a zvySeni hodnoty kazdého z nich o 7 %, mlze dojit k naristu reklamnich trzeb az

o cca 782 mil. USD.

Pocet lidi bez bankovniho Uctu je jiz zapoc€itan do poctu dospélych jedincii. Proto jsou udaje
v druhém sloupci 3. a 4. fadku stejné. Zaroven neni zndmo, kolik z uvedenych jedincit ma
ucet na Facebooku. Je ovSem znamo, Ze 25 % z uvedenych mé mobilni telefon i pfistup

k internetu. Proto studie pfedpoklada, Ze maji i aktivni ucet na socialnich sitich spole¢nosti.

Pro sjednoceni zkoumanych vysledki Ize redln€ vychazet pouze z propocti z oblasti Evropy
a USA s Kanadou a knému pfidruZzeny sloupec lidé bez bankovniho uctu nebo zemi

s vysokou inflaci. Je totiz mozZné, ze druhy a tieti sloupec se spolu vzajemné prolinaji.

Pro vysledné hodnoty lze proto uvést celkovy piinos ve vysi:
Lidé bez bankovniho tuctu + Evropa + USA s Kanadou = 189,58 mil. USD
Zemé s vysokou inflaci + Evropa + USA s Kanadou = 183,95 mil. USD

V obou zminénych ptipadech dojde k podobnému piispéni vyse trzeb kolem 180-190 mil.
USD.

99



Zaroven je ve studii pfihlédnuto k moznosti, ze v dob¢ spusténi nebude Libra povolena
v EU. Nicméné tomuto zkoumani je vénovana kapitola 4.2.2. Tabulka predpoklada, Ze
na ziskané udaje z ING se lze spoléhat a zaroven by teoreticky ke spusténi Libry doslo

1 vramci EU.
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Z.avér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit budouci vyvoj trzeb Facebooku po planovaném
spusténi kryptomény s ndzvem Libra. Dale bylo cilem objasnit divody implementace mény

pro potencialni uzivatele mény.

Pivodnim zdmérem spolecnosti bylo zefektivnit transakce v mezindrodnim obchodu.
Ptredevsim se jedna o snizeni kurzového rizika zavedenim jednotné mény, rychlejSim

transakcim, a predevsim minimalni vysi poplatka.

Diplomova prace stanovila pfedpoklady, které by musely byt splnény, aby Facebook opravdu
mohl profitovat z postupné vznikajici mény. Nejsiln€jsi bariérou jsou predevsim vlady
jednotlivych zemi, které se obavaji negativnich dopadli z anonymizace mény. Boji se

ptedevs§im zvysSeného Uniku penéz do Sedé ekonomiky.

Ackoliv spolecnost tvrdi, Ze transakce budou takika bez poplatki, 1ze néjaké minimum
oc¢ekavat. Prace je ovSem omezena pouze na zkoumani dopadii z marketingového hlediska.
Libra bude integrovana v socialnich sitich spolec¢nosti, s ¢imz mulize byt spojeno jeji ¢astéjsi

vyuzivani i pres fakt, Ze virtualni penéZenka bude mit také svou vlastni aplikaci.

Zaroven lze oCekavat, Ze systém transakci se nezméni. Inzerenti spolecnosti budou nadale
volit vysi rozpoctu ve své meén¢ a transferem se hodnota pievede pro spole¢nost do dolart.
Nicméné Facebook bude mit také pravdépodobné veden tcet v nové ménég, aby podpofil

malé podnikatele v zemich s nestabilni ménou.

Ackoliv jsou v pouhych 19 zemich kryptomény zakazané, tyto zemé dosahuji svym poctem
obyvatel poloviny globalni populace. Tim se do jisté miry omezuje ptisobnost Libry na zbylé
jedince. Zem¢ Evropské unie jsou ovsem také skeptické vii¢i nové méné a vladni ufednici
bojuji proti jejimu zavedeni. Facebook ma vétsi obrat nez nékteré ekonomiky. Zavedenim
nové mény by mohl svou moc jest¢ umocnit. Pokud by doslo k zakazu Libry v EU, je

omezen potencidlni dosah o dalSich 516 mil. obyvatel.

Autor prace vidi velky pfinos Libry v zemich s vysokou inflaci. Zaméfil se predevsim
na zemé, jejiz inflace prevySuje 10 %. Pocet téchto zemi, které redlné mohou pomoci
Facebooku ve zvySeni trzeb, je v pfepoctu 14. Muze dojit k dvojim predpokladiim. V prvnim

piipadé se pocet uzivateli meénit nebude. Nicméné ocekava se, Ze se zvysi hodnota, kterou
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kazdy stavajici uzivatel Facebooku ptinese. UZivatelim, ktefi jiz maji aktivovany ucet
na Facebooku, se zvy$i moznosti pieshrani¢nich plateb. Zaroven jim Libra umozni ziskat
stabilnéj$i meénu, ktera jim v budoucnu umozni koupit si realn€ vice zbozi neZ ménou ufedni.
Dalsi hypotetickou moznosti je piedpoklad, ze vlivem Libry se ve zdejSich oblastech zvysi
také pocet uzivateli Facebooku. Novi uzivatelé objevi vyhody integrace Calibry (virtualni
penézenky Libry) se socidlni siti a lidé tak budou moci byti propojeni se svymi nejbliz§imi
vedvou riznych ménovych oblastech komunikacné 1 transakéné. Vzhledem
k jednoduchosti, nizké cen¢ a rychlosti, transakce probéhne hladce béhem par vtefin.
Dojde-li ke kombinaci obou moznosti, riistu poctu uzivatelti i hodnoty, kterou kazdy jedinec
Facebooku ptinese, mize dojit k nartistu trzeb az 0 91 mil. USD pouze v oblastech s vysokou
mirou inflace (10+ %). Tento ptfedpoklad pocitd s moznosti, Ze vlivem Libry dojde k riistu

poctu uzivateld o 25 % a rlstu hodnoty, kterou kazdy jedinec Facebooku ptinasi, o 25 %.

Diplomova prace se také obraci na studii ziskanou skupinou ING Group. Bylo dotazanych
na 15 tis. uzivateli socidlnich siti, zdali by byli ochotni posilat transakce skrze ony socidlni
sit€. Studie je omezena na obyvatele Evropy a USA s Kanadou. Pocet Evropan, ktefi jsou
ochotni pfistoupit na platby skrze socidlni sité, je 17 %, zatimco v USA s Kanadou o 2 %
vice. Za téchto predpokladd Ize zvysit interakci plateb praveé s Librou. Kapitola 4.2.5 jiz
vy¢isluje mozné dopady pro samotny Facebook. Primérna vyse poplatkidi z mezinarodnich
transaket je 7 %. Bude-li studie ptedpoklddat, Ze o onéch 7 % se zvysi vysSe spotieby jedincii
a trzby plynouci soucasnym inzerentim budou ve stejné proporci vyuZity na digitalni

marketing na Facebooku, mize spole¢nost o¢ekdvat nové ptijmy ve vysi 159 mil. USD.

Hlavni cilovou skupinou Facebooku a celé asociace jsou lidé bez bankovniho uctu. Studie
dospéla k zavéru, Ze ackoliv je na svété¢ 1,7 mld. lidi bez pfistupu k bankovnim sluzbam,
potencialni cilova skupina dosahuje pouze 217 mil. Ditvod je prosty. Libra pravdépodobné
nebude povolena v zemich, kde jsou sluzby spolecnosti zakdzané a v zemich, kde
kryptomény nejsou legalni. Zaroven se studie obraci na vysledky World Bank, ktera uvadi,
ze pouze 25 % z uvedenych lidi bez bankovniho U¢tu, vlastni mobilni telefon a ma ptistup

k internetu.

Cela prace je postavena na hypotetickych ptedpokladech, jelikoz se autor vénuje prozatim
neprobadané oblasti. Lze ovSem jiz nyni stanovit jisté pravdépodobnosti, ke kterym muze
po spusténi nové meény dojit. Prace se spiSe omezuje na zemé, kde jsou prozatim kryptomény

zakézané a kde neni v blizsi budoucnosti plan jejich legalizace. Zaroven se autor odvolava
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na jiz existujici studii ze zati 2019 od ING Group, jejiz podklady jsou vhodnym meétitkem
pro nasledujici kvantifikaci dopadi na zkoumanou spolecnost. Prace dosla k zavéru, Ze nova
meéna dle vySe zminénych predpokladli, mize ptispét spolecnosti piiblizné o 180-190 mil.

USD.

Pro pochopeni vyznamu nové meény jsou také v praci uvedeny jiz existujici platebni
moznosti, kryptomény i mény s nucenym ob&hem. Libra je jiz pouze ddna jako porovnavajici

méfritko.

18. cervna 2019 byl vydan White Paper kryptomény Libra. Dle dokumentu jde ovSem spiSe
0 novy platebni systém s podobou soucasnému PayPalu s vytvofenim nové mény, kterd je
podobnd méné¢ SDR Mezinarodniho ménového fondu. Otazkou ziistava, zdali je nutné
vytvofeni nové mény ke slibenému dosahu platebnich moznosti lidem bez bankovniho uctu.
Konkurenci souasnym platebnim metoddm ovSem plno lidi vitd. Facebook kazdopadné
svym ozndmenim o vytvoieni nové ,.kryptomeény* vzbudil velkou zvédavost bank a jinych

nadnarodnich spole¢nosti.

Autor prace piedpoklada, ze Facebook neni pfili§ vhodnym kandidatem pro vyvoj své vlastni
meény. V minulosti ¢elil mnoha skandalim spojenych s unikem dat a nelze oc¢ekavat nahlé
zvySeni divéry spoleCnosti odjeho wuzivateli a jednotlivych vlad. Nicméné
z mikroekonomického pohledu je pravé Facebook dost moznd tim nejvhodnéjSim
kandidatem, jehoZ uspéch miiZe byt zajistén vysSimi trzbami oproti jinym spole¢nostem.
Spolec¢nost propojuje vice nez 2,8 mld. lidi po celém svété skrze vSechny své mobilni
aplikace. Zaroven je mistem pro 7 miliont zde inzerujicich spolecnosti a témét 140 milionti

spole€nosti, které aktivné sluZzeb Facebooku vyuzivaji na mésicni bazi.

Aby méla nova ména potencidl uspét mezi Sirokou vetejnosti, musi nejprve ziskat divéru
vlady. Zaroven musi byt splnény vlastnosti, které asociace meéné ptisuzuje. Déle pak je nutné
vyfesit jisté otazniky, které zatim White Paper Libry nefesi. Naptiklad jakym zpiisobem chce
asociace fesit pfechod centralizované mény k méné decentralizované. V neposledni fad¢
musi byt splnény pfedpoklady vyjadiené v kapitole 4.2.1. Potencidlni uzivatelé musi ziskat
davéru Facebooku, Zze nezneuzije jejich platebni informace, které by mohl zptistupnit
aktivnim inzerentim spolecnosti. Musi byt zajiSténa bezpe€nost transakci, divéra
jednotlivych vlad a pomala reakce konkurence. Za ptedpokladu piichodu kvalitnéjSiho

produktu, ktery bude levnéjsi, rychlejsi, a predev§im pIné podporovany vladami
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jednotlivych zemi, Libra ztraci vyznam. Zdali k vytvofeni mény dojde a budou naplnény

zkoumané oblasti, ukaze jiz jen budoucnost.
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