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ZAMESTNANECKE VYHODY V SYSTEMU ODMENOVANI PODNIKU

The employees' benefits in system of selected company

Lenka Zadkova

ABSTRAKT

Cilem této prace bakalafské prace je zhodnotit zplsob odménovani zaméstnancl ve
vybraném podniku se zaméfenim se na poskytované zaméstnanecké vyhody. V tivodni
¢asti prace je predstaven uceleny pohled na systém odménovéani pracovniki, ktery se
skladd z penéznich odmén a zaméstnaneckych vyhod nebo-li benefiti. Dale jsou
jednotlivé benefity rozdéleny z hlediska danovych aspektl z pohledu zaméstnavatele a
zaméstnance. Obsahem praktické casti je charakteristika stavajiciho systému
poskytovani zaméstnaneckych vyhod ve vybraném podniku. Poskytovani vyhod pro
zaméstnance tohoto podniku je zhodnoceno jako velmi efektivni, na zékladé zjisténych
udajii z ankety spokojenosti zaméstnancii a také diky ziskanému ocenéni tteti nejlepsi
zaméstnavatel v Ceské republice v roce 2008. Zavér prace je orientovan na mozna
zlepseni, kterymi se podnik mize déle zabyvat.

KLiCOVA SLOVA
zaméstnanci, motivace, benefity, daflova vyhoda, socialni politika

ABSTRACT

The goal of this task is to evaluate a way of employees' remuneration in the selected
company with a view to provided benefits. In the preamle I have described the system
of employees' remuneration, which is made up of salary and benefits. The benefits are
then sorted in term of tax aspects on the part of the employee and the employer. In the
practical part you can find a characterization of the existing system of employees'
remuneration in the selected company. There was an inquiry among the employees'
about how they are satisfied at their work. The company was awarded as the third-best
employer in the Czech Republic in 2008. Based on these datas the providing of the
employees benefits in this company has been evaluated as very effective. The
concluding section of this work is focussed on potential improvement measures which
could be taken within the studied enterprise.

KEY WORDS
employees, motivation, benefits, tax advantage, social policy
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1 Uvod

Nové ekonomické podminky vytvareji i potiebu novych metod a nového piistupu
k fizeni lidskych zdroji, protoze pravé v lidskych zdrojich, v raciondlnim hospodateni
s nimi, v jejich formovani a motivovani ¢i v péfi o né, lze najit kli¢ k prosperité
jednotlivych podnika i celé spolecnosti. Soucasni zaméstnanci dnes chtéji od svého
zaméstnavatele kvalitativné jiné pozitky, nez pozadovaly predchézejici generace a také
zaméstnavatelé vyzaduji jiny souhrn zralosti a dispozic pracovnikii a predevSim
zaméstnance, ktefi se dokdzi flexibilné ptizptisobovat novym podminkdm a vSeobecné
rostoucim pozadavkim. Lidské zdroje uvadéji do pohybu ostatni zdroje a determinuji
jejich vyuzivani. Pro podnik jsou zdrojem nejcennéjSim a v rozvinutych trznich
podminkach zpravidla 1 nejdraz§i zdroj, ktery rozhoduje o prosperit¢ a
konkurenceschopnosti podniku. Zaméstnanci jsou nepostradatelni pro tspéch jakékoliv
firmy, pfinasi nové napady, poznatky a jsou tvofivym zdrojem podniku. M¢lo by se
snimi nakladat alespon s takovou péci, sjakou se spravuji finanéni, kapitdlové a
majetkové zdroje. Stale vétsiho vyznamu nabyva pravé zamétfeni se na péfi o
zaméstnance, zajiStovani jejich persondlniho rozvoje a poskytovavani celé fady
zaméstnaneckych vyhod. V podnicich tak dochéazi k formovani tzv. socidlni politiky a
zpracovani programu socialnich vyhod. Prioritnim cilem socidlni politiky je pfedevsim
odstraniovat ruSivé vlivy pracovniho prostfedi na zaméstnance a jejich motivace
k optimalnimu pracovnimu vykonu. UdrZeni klicovych zaméstnancl se v personalni
praci stava dilezitym cilem a persondlni manazefi se snazi najit pro své firmy ty
nejlepsi motivacni ,,recepty”. V poslednich letech Ize sledovat nardst poptavky po
motivacnich slozkach odmén a to jak financnich, ve formach riznych vykonnostnich
bonust, tak nefinancnich, zaméstnaneckych vyhod. K zaméstnaneckym ¢i socialnim
vyhoddm nebo-li benefitim fadime zejména: pifispévky na penzijni pfipojiSténi a
soukromé zivotni pojisténi, poskytnuti pracovniho obleceni, Skoleni, vzdélavani,
dopravu do zaméstnani, prodlouZzenou dovolenou, pouzivani majetku zaméstnavatele
k soukromym ucelim. Mezi dal§i velmi oblibené¢ vyhody patii rovnéz poskytovani
piispévkll na kulturni a sportovni akce, poskytnuti rekreace ¢i ptiplatku na rekreaci,

moznost zvyhodnéné ptjcky a rizné druhy socidlnich vypomoci svym zaméstnanctim.



2 Literarni prehled

2.1 Pro¢ lidé pracuji?

Dtivody pracovniho zapojeni lidi jsou rizné. VSeobecné vSak plati, Ze vztah k praci je
daleko siln€j$i nez vztah kjistému zaméstnani. Prace dosahuje svého vysokého
hodnoceni, protoze integruje cloveka do spolecnosti a dava jeho Zivotu spolecensky
kontext. V neposledni fad¢ jde i o tu okolnost, ze lidé uptednostiuji ¢innost pied nic
nedélanim, tedy pred necinnosti. A to dokonce bez ohledu na to, zda dané zaméstnani
muze nebo nemiize poskytnout uspokojeni nebo potéseni (Janouskova, J., Kolibova, H.,
2005).

Jedinci hodnoti smysl prace od dilezitosti prace jako prostfedku k udrZeni jisté zivotni

urovné, dosazeni sebeucty, ziskani SirSiho okruhu ptatel az po moznost sebevyjadieni.

Diivody pracovniho zapojeni lidi spocivaji v zakladnich kategoriich pficin:

1. instrumentalni divody: mizeme vyjadfit jako snahu ziskat prostfedky potiebné
pro zivot, lidé vstupuji obvykle do zaméstnani, aby ziskali penize, ale také
vykonavaji neplacenou praci (doméaci prace, vzdélavani), protoze vysledky jsou
pro n€ bezprostfedné uZzitecné,

2. emociondlni divody: stav, kdy je prace vniména jako potéSeni, souvisi s faktem,
ze nekteré prace jsou vykonavany ,pro praci samu“, jde tedy v podstaté o
¢innost ve své podstaté potésujici,

3. sociélni ditvody: spojeni jedince se spolecnosti a moznost ¢lenstvi ve skuping,

4. seberealizatni dlivody: plynou ze zékladni lidské motivace byt uzitecny,

seberealizovat se a ze souvislosti prace jako aktivity.

Pres vSechny trendy stale plati, ze prace dava Zivotu rytmus a smysl (JanouSkova, J.,

Kolibova, H., 2005).



2.2 Odménovani pracovniki

2.2.1 Systém odménovani zaméstnancu

Systém odménovani zaméstnanct se sklada ze vzdjemné propojenych politik, procesi a
praktickych postupli organizace pifi odménovani zaméstnanci podle jejich piinosu,
dovednosti a schopnosti a jejich trzni hodnoty. Je utvaren v ramci filozofie, strategie,
politiky odménovani organizace a zahrnuje uspotfadani procesii praxe, struktur a
postupti, které zabezpecuji a udrzuji vhodné typy a urovné mezd a platd,
zaméstnaneckych vyhod a jinych forem odmén. (Armstrong M., 1999). Dle
AMSTRONGA M. se systém odménovani skladd z penéznich odmén (pevné a
pohyblivé mzdy a platy) a zaméstnaneckych vyhod, které¢ v thrnu tvoii celkovou
odménu. Systém také zahrnuje nepenéZzni odmény (uznani, ocenéni, uspéch,

odpovédnost a osobni rist) a v mnoha ptipadech procesy fizeni pracovniho vykonu.

2.2.2 Zakladni forma odménovani - mzda

Mzda je z ekonomického hlediska vyznamnym stimulétorem a je pouzivana vSeobecné
ve vSech typech organizaci. Umoziuje zaméstnanym uspokojovat celou fadu potieb
prostiednictvim ziskanych penéz. Stimula¢ni G€innost mzdy se v motivaci pracovnikil
meéni v zavislosti na zméné podminek a situaci, ve kterych zaméstnany zije a pracuje

(Prazska, L., Jindra, J., 2002).

Za kvalitné¢ vykonanou praci nalezi zaméstnanci mzda ve stanovené vysi uvedené
v pracovni smlouvé (popf. jiné dohod¢ upravujici pracovnépravni vztahy). Soucasti
mzdy mohou byt i dal$i ndhrady jakou jsou ptiplatky za praci v noci a ve svatky, za
praci ptescas, ve ztizeném a zdravi Skodlivém prostiedi (Janouskova, J., Kolibova, H.,

2005).



2.2.3 Celkovy prijem — mzda a socialni vyhody

Mimo tento povinny zpiisob odménovani ma k dispozici firma i nadstandartni zptisoby,
které¢ nejsou dany povinné legislativnimi pfedpisy, ale jsou urcitou vyhodou pro
zaméstnance (Janouskova, J., Kolibova, H., 2005). Stimula¢ni ucinnost mzdy je
proménlivd a to je pfi¢inou vyuzivani celé fady sociadlnich vyhod ke stimulaci
zaméstnancl. Dochazi tak k uspokojeni vétsi Skaly potfeb zaméstnanct, zvysi se tak
jejich celkovy pfijem a jejich zivotni standardy. Tim samoziejmé stoupaji celkové
vydaje firmy na zaméstnance vedle mzdovych ndkladii a pracovni sila se zdrazuje.
Velmi Casto se proto hovoii o nepfimém odménovani. Stoupajici vyznam nepiimého
odménovani - vyuzivani stimulace prostfednictvim poskytovanych socialnich vyhod a
sluzeb je nepopiratelny. Skala druh@i nepfimého odmétiovani a socialnich vyhod je
zavisla predevs§im na kapitalové sile firmy, historii a kultufe regionu, filozofii firmy a
organizacni kultufe firmy. V oblasti stimulace prostfednictvim nepfimého odménovani
se stale Castéji objevuji volitelné systémy vyhod podle ptani a potfeb zaméstnancl
(Prazska, L., Jindra, J., 2002).

Vyssi pravni jistoty jak v oblasti odménovéani, tak 1 v oblasti poskytovani
zaméstnaneckych vyhod, poskytuje zaméstnanciim kolektivni smlouva (Janouskova, J.,

Kolibova, H., 2005).

2.2.4 Strategie odménovani

Strategie odménovani definuje zdméry organizace o tom, jak by jeji politika a procesy
odménovani mély byt vytvareny, aby odpovidaly podnikovym pozadavkiim. Strategie
odménovani by méla byt vypracovana jako nedilna soucést celkové persondlni strategie
organizace. Jejim cilem by mélo byt zajistit podporu vSech krokli v oblasti formovani
pracovni sily organizace. Tato strategie by také méla brat vuvahu klima
zaméstnaneckych vztahli a procesy vyjednavani o odménach s odbory (Armstrong, M.,

1999).



2.2.5 Mzdova a socialni politika

Mzdova politika firmy musi respektovat trh prace regionu, kde ptisobi a na ktery je

tudiz vazana. Podle Prazské L. a Jindry J. na tvorbu mzdového systému firmy pasobi

zejména:

mzdové predpisy statu,

stanovena minimalni mzda a mzdové minimum,

konkurenéni firmy a jejich mzdova uroven,

poptéavka a nabidka pracovnikl ur¢itych profesi a vybranych pracovnich mist,
mira inflace,

zvyklosti a tradice v hodnoceni urcité profese v regionu,

pozadavky odbori a Svazu podnikatelt

a kromé respektovani vnéjsich vlivi si klade mzdova politika firmy vlastni cile:

ziskat kvalifikované pracovniky, adaptované na potieby podniku,

zabezpecit takovou uroven mezd, ktera je schopna konkurence na trhu prace
v regionu,

disledné vychdzet ve mzdovych sazbach a tarifech z hodnoceni pracovnich mist
a tim vytvofit spravedlivou troven mezd,

zdrzet si soucasné kvalifikované zaméstnance, posilit jejich pfimknuti k firm¢ a
stimulovat je k vy$§im vykontim a rozvoji,

udrzet mzdové ndklady v pozadované relaci k ostatnim nékladim firmy,

udrzet pozadovanou relaci mzdovych nakladd k ndkladim na ostatni socialni
politiku (socidlni vyhody, vychova a rozvoj, podminky prace)

sledovat pouzivané formy mezd a mzdovou diferenciaci.

Socialni politika firmy je nejCastéji pojiména jako soucast obsahové struktury

persondlniho managementu a z hlediska lokalizace je spolu s persondlni politikou a

vedenim lidi tfeti slozkou oblasti prace s lidskymi zdroji v podniku. Zpravidla je

chapana jako soucast strategie firmy a jeji cile jsou obousmérné. Zamétuji se jak na

organizaci samu, tak i na zaméstnance.



Cile vnitropodnikové socialni politiky spocivaji v:

e transformaci zasad statni politiky do podnikové socialni politiky,

e regulovani chovani zaméstnancti v souladu se zajmy firmy, jde o zplsob, jak
posilovat o¢ekavané chovani, loajalitu a motivaci zaméstnancti a o zpusob, jak
omezovat nestalost ¢i fluktuaci zaméstnanci,

e pomoci sladit pracovni a rodinny zivot pracovnikill a ptispivat ke kvalit¢ obnovy
vykonnosti pracovnika,

e pfispivat k optimalizace vztahii: mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem, mezi
odbory a zaméstnavateli, mezi odbory a zameéstnanci, mezi zaméstnanci
navzajem, mezi zaméstnanci a pracovnim prostiedim, mezi zaméstnanci a
vnéj$im okolim, mezi zaméstnavateli a vnéjSim okolim.

Piedmétem aktivit socialni politiky je na prvnim misté ZAJEM FIRMY ne zijem

jednotlivce, coz znamend, ze jde nejen o peCovatelskou politiku, ale politiku, jez

investuje do lidského a socialniho kapitalu a jeho produktivity.

Vsechny typy zaméstnaneckych vyhod zavadi firma piedevsim kvili sobé

(Janouskova, J., Kolibova, H., 2005).

2.3 Systém zaméstnaneckych vyhod

2.3.1 Definice zaméstnaneckych vyhod

Zaméstnanecké vyhody jsou takové formy odmén, které organizace poskytuje
zaméstnancim pouze za to, ze jsou jejimi zaméstnanci. Na rozdil od mezd, plati a
dalSich forem odmeénovani nebyvaji obvykle vazany na vykon pracovnika. Podle
Provaznika V.a Komdarnikové R. (2004) v ptipad¢ specifické hmotné odmeény, za kterou
zaméstnanecké vyhody povazuji, existuje kromé jeji objektivni hodnoty ¢asto mnohem
vyznamnéj$i hodnota subjektivni, podle toho jak ji vnima ptijemce. V této subjektivni
hodnoté jsou obsaZeny symbolické vyznamy. Specifickd, osobitd hmotnd odména,
pokud je pfesné cilend na aktudlni situaci svého piijemce, podnécuje vice nez penize.

Pracovnik zni vniméa zdjem podniku o jeho osobu, uvédomuje si, ze je pro podnik



cenny, roste jeho sebevédomi, pocit odpovédnosti a upeviiuje se vném pocit
soundlezitosti, ze kterého Casem vyrtsta identifikace scili podniku a s podnikem
vSeobecné. VétSina skutecnosti oznaené Provaznikem a Komarkovou (2004) jako
specifické hmotné odmény jsou Armstrongem (1999) pojmenovany jako zaméstnanecké
vyhody, slozky odmény poskytované navic k riznym formam penézni odmény
(Armstrong, M., 1999).

V literatufe se mizeme setkat s nasledujicimi synonymy pojmu:

zaméstnanecka vyhoda (Janouskova, J., Kolibova, H., 2005),

socialni vyhoda (Prazska, L., Jindra, J., 2002).,

benefit '(Pelc, V., 2008).

2.3.2 Vyznam poskytovani zaméstnaneckych vyhod

Vyznam benefitl je podle Pelce V. (2008) nékolikery. Z ekonomického hlediska jde o
moznost Uspory mzdovych néklada s ohledem na danové tlevy a odvodova zvyhodnéni.
Poskytovani benefiti je soucasti persondlni politiky, G¢innym néstrojem personalniho
managementu, jez prispiva k pfilakani a udrzeni kvalitnich zaméstnanci, ke zvySeni
jejich loajality, motivace a produktivity, snizeni fluktuace a s tim souvisejicich nékladi.
Zaméstnanecké vyhody maji motivacni funkei, jsou efektivni investici do zaméstnanci.
Jejich poskytovani je snahou odliSeni se od konkurence, snaha o ziskani konkuren¢ni
vyhody, posileni firemni kultury, zvySovani hodnoty znacky, budovani reputace.

V neposledni tadé¢ poskytovani benefith znamend zvySeni image a atraktivity

zamgéstnavatele (Pelc, V., 2008).

' Benefice (&i beneficie) diive byla divadelnim piedstavenim ve prospéch n&jakého herce; dnes kulturni
akce, jejiz vytézek je urcen k humanitarnim G¢elim. V lennim pravu znamenalo beneficium (obroci)
statek ud¢lovany kralem za prokazané sluzby, ptivodné na dobu zivota, pozdé€ji dédicné, pravo na néjaky
urad a s nim spojeny pfijem a podle toho byl beneficidi/beneficiat obro¢nik. V cirkevnim pravu obroci
predstavuje diichod spojeny s vykonavanim néjakého cirkevniho uradu.



2.3.3 Cile poskytovani zaméstnaneckych vyhod

Cile poskytovani zaméstnaneckych vyhod jsou dle Armstronga M. (1999) nasledujici:

234

poskytnout atraktivni a konkurenceschopny soubor celkovych odmén, které by
umoznily jak ziskat tak i udrzet kvalitni pracovniky,

uspokojovat osobni potieby pracovnik,

posilovat oddanost a védomi zavazku pracovnikii vii¢i organizaci,

poskytovat nékterym lidem danové zvyhodnény zplisob odmeény.

Clenéni zaméstnaneckych vyhod

Systémy zaméstnaneckych vyhod pouZzivanych firmou jsou orientovany v téchto

smérech na tzv. nadstandardy, tj. pfipojisténi a jejich rizné formy:

v oblasti zdravotni pée existuji zdvodni ordinace lékaiti chorob z povoléni,
stomatologické, o¢ni a gynekologické ordinace, prevence, rehabilitace,

v oblasti rekreaci pak rekreacni objekty podnikli pro zaméstnance a rodinné
prislusniky, rekreace déti,

v oblasti stravovani zavodni jidelny a zvlastni ptiplatky na stravovani,

v oblasti pracovnich rezimt zvlastni Upravy pracovni doby, zkracené pracovni
uvazky, zkracené pracovni tydny, volitelné uvazky,

zapij¢ovani materidlu, pfistroji a zafizeni, stoupa pocet poskytovanych
sluzebnich aut, mobilnich telefont, parkovacich ploch, sluZzebniho obleceni,
zapij¢eni osobnich pocitacii, notebookt, placeni domécich telefonnich linek,
zvlastni vyhody v oblasti vychovy — placeni Skolného, nékde i pro déti
zameéstnancu,

zvlastni vyhody plynouci z ¢innosti firmy — u obchodnich firem zlevnéné
nakupy zboZi v sortimentu, ktery je pfedmétem podnikani,

poskytovani pravnich a psychologickych porad zaméstnancim,

finan¢ni sluzby — poskytovani ptijcek a aveéri,

10



e uhrada nakladi stéhovani, pfispévky na vystavbu domii a bytl, zvlastni
prispévky pfi tmrti, atd.,
¢ sluzby kosmetické kadetnické, sportovni zatizeni a posilovny,

(Prazska, L., Jindra, J., 2002).

2.3.5 Zpisoby realizace zaméstnaneckych vyhod

Pokud jde o formy realizace benefitl, existuji v podstat¢ dv€é moznosti jak
zaméstnanecké vyhody poskytovat a to jednotny program pro vSechny zaméstnance,
tzn. systém, podle kterého vSichni zaméstnanci maji ndrok na veskeré firmou nabizené
benefity a je pouze na nich, zda je Cerpaji nebo ne. Druhou moznosti je diferencovany
pristup, tzn. systém ,,obsahové odliSnych balicki* zaméstnaneckych vyhod pro
jednotlivé zaméstnance nebo pro ur€ité skupiny zaméstnanci avSak vzdy pii
respektovani zasady rovnosti a zdkazu diskriminace. Dle § 16 zdkoniku prace stanovi
povinnost rovného zachdzeni se vSemi zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni
podminky, odménovani za praci, poskytovani jinych penézitych plnéni a plnéni i

formou benefitd (d’ Ambrosova, H., 2008).

2.4 Danové aspekty zaméstnaneckych vyhod

V této kapitole jsou tematicky fazena jednotlivd beneficni plnéni dle danového rezimu
u¢inného pro zaméstnavatele, dafiového rezimu uéinného pro zaméstnance * a zaroveii

je zminén rezimem odvodovy, tj. otazka pojistného.’

% dle zakona ¢&. 586/1992 Sb. o danich z piijmu, ve znéni G&inném od 1.1.2008

3 dle zakona ¢. 589/1992 Sb. o pojistném na socialni zabezpeceni a piispévku na statni politiku
zameéstnanosti, ve znéni pozd¢jsich predpist a zdkona ¢. 592/1992 Sb. o pojistném na vSeobecné
zdravotni pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpisii
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2.4.1 Mimoradné danové a odvodové zvyhodnéné benefity

Nejprve jsou predstaveny mimoiddné zvyhodnéné benefity, které jsou  pro
zaméstnavatele 1 pro zaméstnance danoveé 1 odvodoveé (pojistn€) nejvyhodnéjsi. Podle
zdkona o danich z pfijmu jsou pro zaméstnavatele pln¢ danovymi vydaji (popt. vydaji
do zédkonem stanovené vySe limitu). U zaméstnance jsou osvobozeny od dané z pfijmu
fyzickych osob a z toho divodu nejsou soucasti vymétrovacich zékladi pro odvod

pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (Pelc, V., 2008).

2.4.1.1 Prispévky na penzijni pripojisténi a soukromé Zivotni pojisténi

Zékon o danich z pfijmu a zakony o pojistném na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi mimotadné zvyhodnuji piispévek zaméstnavatele na penzijni ptipojisténi se
statnim ptispévkem a na soukromé Zivotni pojisténi (Pelc, V., 2008).

Danovy a pojistny rezim je pro penzijni pfipojisténi a soukromé Zzivotni pojisténi
shodny:

Zaméstnavatel: Od pocatku roku 2008 zakon o danich z pfijmu umoziiuje, aby tento
benefit byl pro zaméstnavatele danovym vydajem jako dohodnuty nebo sjednany
pracovnépravni narok. Dafiovy rezim® zni: datiovymi vydaji jsou také vydaje (néklady)
na pracovni a socidlni podminky, péci o zdravi a zvySeny rozsah doby odpocinku
zaméstnancl, vynaloZzené na prava zameéstnancu vyplyvajici z kolektivni smlouvy,
vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy, pokud tento nebo
zvlastni zédkon nestanovi jinak. Toto uvedeni ma mimofadny vyznam, jestlize je
dohodnut pfispévek zaméstnavatele s odborovou organizaci v kolektivni smlouvé a
stanoven ve vnitinim pfedpise nebo sjedndn v individualni smlouvé, je to podle vyse
uvedeného ustanoveni vydaj daflové uznatelny, a to bez limitu. Pfekazkou tomu miize
byt pouze to, Zze zdkon od danich z piijmu vyslovné takovy vydaj z danovych vydaji

vylucuje.

* ustanoveni § 24 odst.2 pism. j) bod 5. zakona &. 586/1992 Sb. o danich z pijmu, ve znéni G&¢inném od
1.1.2008
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Zaméstnanec: Z hlediska osvobozeni od dan¢ z ptijmu fyzickych osob — zaméstnancu
plati limit v nominalnim vyjadieni max. do vyse 24.000 K¢ za kalendaini rok, spole¢ny
pro oba druhy pojisténi, pfitom nezalezi na tom, jak je limit rozdélen mezi penzijni
pripojisténi a Zivotni pojisténi.’

Pojistné: Piijjem osvobozeny od dan¢ zpfijmu fyzickych osob neni soucasti
vymétovacich zékladl pro odvod socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.
Pfijem, ktery osvobozen od dané zptijmi fyzickych osob neni, naopak soucésti
vymétovacich zékladl pro pojistné je a splituje parametry zictovaného piijmu podle

zakoni o pojistném.

2.4.1.2 Prispévky a priplatky na stravovani a napoje

Povinnosti zaméstnavatelli v oblasti zavodniho stravovani upravuje §236 zakoniku
prace: zaméstnavatel je povinen umoznit zaméstnanciim ve vSech sménach stravovani,
tuto povinnost nema va¢i zaméstnancim vyslanych na sluzebni cestu. Bylo-li
dohodnuto v kolektivni smlouvé nebo stanoveno ve vnitinim ptfedpise, poskytuje se
zaméstnancim stravovani, zarovei mohou byt dohodnuty nebo stanoveny dalsi
podminky pro vznik prava na toto stravovani a vySe finanéniho pfispévku
zaméstnavatele, jakoz 1 bliz§i vymezeni okruhu zaméstnancl, kterym se stravovani
poskytuje, organizace stravovdni, zpusob jeho provadéni a financovéni
zaméstnavatelem (Pelc, V., 2008).

Zaméstnavatel: Pii provozu vlastniho stravovaciho zafizeni a pii zabezpeCovani
stravovani prostfednictvim jinych subjektli a poskytovani nepenézitych pirispévka na
stravovani: jsou danovymi vydaji vydaje na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni,
krom& hodnoty potravin nebo pfispévky na zavodni stravovani zajiStované
prostfednictvim jinych subjektd © a poskytované az do vyse 55% ceny jednoho jidla za

jednu sménu, maximaln& viak do vyse 70% stravného vymezeného pro zaméstnance.’

> ustanoveni § 6 odst. 9 pism. p) zakona &. 586/1992 Sb. o danich z pi{jmu, ve znéni pozd&jsich predpist
% ustanoveni § 6 odst. 7 pism. a) zékona &. 586/1992 Sb. o danich z p¥ijmu, ve znéni pozdgjsich piedpist
7 ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 4. zakona &. 586/1992 Sb. o danich z pijmu, ve znéni pozdgjsich
predpisii
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Ptispévek na stravovani lze uplatnit jako vydaj, pokud pfitomnost zaméstnance v praci
behem stanovené pracovni smény trva alesponi 3 hodiny, narok na ptispévek na dalsi
jidlo za zaméstnance vznikd, pokud délka smény v uhrnu s povinnou piestavkou
presahne dobu delsi 11 hodin. Zaméstnavatelé se Casto zavazuji prispivat na dalsi cast
hodnoty stravy ze socialniho fondu, tedy nad ramec danov¢ uznatelnych nakladd, jde o
priplatek na stravovani jako benefit ze socidlniho fondu a uvedené plnéni neni na strané
zaméstnavatele danovym vydajem a to ani v pfipadé, Ze pravo zaméstnancll na né
vyplyvé z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu nebo pracovni ¢i jiné smlouvy. Pfi
poskytovani penézniho ptispévku na stravovani nelze u zaméstnavatele tyto prispévky
zahrnout do danovych vydaji . Penézni pfispévky miize zaméstnavatel hradit pouze ze
socialniho fondu, ze zisku po zdanéni anebo na vrub nedanovych vydaju.

Zaméstnanec: Hodnota stravovani a hodnota nealkoholickych népojii poskytovanych
jako nepenézni plnéni zaméstnavatele zaméstnancim ke spotiebé na pracovisti nebo
v ramci zavodniho stravovani zajiStovaného prostifednictvim jinych subjekti je bez
ohledu na hodnotu takovych nepenéznich plnéni od dané z pfijma fyzickych osob
osvobozena.® Pen&zni prispévky nejsou od dang z piijmi fyzickych osob osvobozeny.
Pojistné: Hodnota (finanéni ocenéni) poskytnutych nepenéznich plnéni, ktera
nepodléhaji dani z piijmu fyzickych osob, je z vymétovacich zakladl pro odvod
pojistného na socidlni zabezpeceni a pojistného na vSeobecné zdravotni pojiSténi
vyjmuta. Penézni plnéni jsou vSak zaméstnancim zdanovana, jsou dil¢im zdkladem
dané z piijmit fyzickych osob a jsou soucasti vyméfovacich zakladi pro odvod

socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.

2.4.1.3 Poskytnuti jednotného pracovniho obleceni

Jedna se ptredevSim o benefitni plnéni ve form¢ poskytnuti jednotného pracovniho
obleceni zaméstnanci identifikujiciho zameéstnavatele. Plni zejména reklamni,
propagacni a organizacni Ucely. Jednotné pracovni obleCeni nesmi byt zaménitelné

s béznym obcanskym nebo spolecenskym oblecenim a v zadném piipadé je nelze

¥ ustanoveni § 6 odst. 9 pism. b) a c) zakona &. 586/1992 Sb. o danich z pijmu, ve znéni pozdgjsich
predpisii
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zaménovat s ochrannymi pracovnimi prostiedky, které je zaméstnavatel povinen
poskytnout zamdstnanci ze zakona (Pelc, V., 2008).”

Zaméstnavatel: Zaméstnavatel poskytuje jednotné pracovni obleceni na zékladé svého
rozhodnuti, napt. z divodu vytvafeni image firmy. Vydaje na pofizeni jednotného
pracovniho obleeni a vydaje na udrzovani tohoto obleceni jsou vydajem
zaméstnavatele vynalozenym na dosazeni, zajiSténi a udrzeni zdanitelnych piijma, tedy
vydajem dafiovym bez limitu."

Zaméstnanec: Za piijmy ze zavislé ¢innosti se nepovazuje a piredmétem dané z piijmt
neni hodnota stejnokrojii poskytovanych formou nepenézniho plnéni a penézni
prispévky na jejich udrzovani.

Pojistné: Hodnota (finan¢ni ocenéni) nepenéznich plnéni, kterd nepodléha dani
z piijmi fyzickych osob, je z vyméfovacich zakladii pro odvod pojistného na socialni

zabezpeceni a na vSeobecné zdravotni pojisténi vyjmuta.

2.4.1.4 Skoleni, do§kolovani a vzdélavani

Soucasti kolektivnich smluv ¢i vnitinich ptedpist, popf. individudlnich smluv jsou
ustanoveni tykajici se vychovy a vzdélavani zaméstnancl. Sméry vychovy a vzdélavani
jsou z hlediska danového, odvodového a pojistného nésledujici:
e Skoleni, doskolovani zaméstnancti v oborech, jez bezprostiedné souviseji
s podnikatelskou Cinnosti zaméstnavatele — nezvySuje se kvalifikace
zameéstnance,
e vzdélavani v oborech souvisejicich s podnikatelskou ¢innosti,
e moznost uzivat vzdélavaci zafizeni jako nepenézni benefit — kurzy, Skoleni
e penézni nebo nepenézni plnéni zameéstnavatele za zaméstnance jak
pracovnépravni narok — zvySovani kvalifikace zaméstnance,

(Pelc, V., 2008).

? ustanoveni § 24 odst. 2 pism. p) zédkona ¢. 586/1992 Sb. o danich z ptijmu, ve znéni pozdgjich predpist
1% ustanoveni § 24 odst. 1 zékona ¢. 586/1992 Sb. o danich z p¥ijmu, ve znéni pozdgjsich piedpist
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Zaméstnavatel: Piispévky zaméstnavatele na Skoleni a doskolovani zaméstnancu
v oborech, jez bezprostiedné souviseji s podnikatelskou Ccinnosti zaméstnavatele,
souviseji se ziskavanim zdanitelnych p¥{jmi zaméstnavatele — jsou datiovym vydajem.""
Pfi plnéni zaméstnavatele za zaméstnance v pfipadech vzdéldvani v oborech
s podnikatelskou ¢innosti souvisejici jsou vydaje danové ucinnymi, jde-li o vzdelani
nezbytné nutné pro vykon dané ¢innosti, funkce. Moznost uzivat vzdélavaci zatfizeni je
nepenéznim benefitem plynoucim ze sociadlniho fondu, neni danovym vydajem, nebot’
nesouvisi s podnikanim, tedy se ziskdvanim zdanitelnych piijmi zaméstnavatele. Pfi
poskytovani plnéni dohodnutého nebo sjednaného jako pracovnépravni narok
vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatel, pracovni nebo jiné
smlouvy, je vydaj na tento benefit pro zaméstnavatele vydajem datiovym.'
Zaméstnanec: Jde-li o Skoleni, doskolovani zaméstnanct v oborech, jez bezprostiedné
souviseji s podnikatelskou ¢innosti zaméstnavatele, zakon o danich z pfijmu v téchto
piipadech pfisuzuje zvyhodnény danovy rezim. Nepenézni piispévky ¢€i zaméstnancem
zalohové prijaté penézni Castky, které zaméstnance vynakladd jménem zaméstnavatele,
jsou od dané zpfijmt fyzickych osob osvobozeny. Ptijem v piipadech vzdélavani
v oborech s podnikatelskou ¢innosti pouze souvisejici neni od dané z piijmt osvobozen.
Stejné je tomu v piipad¢ penézniho plnéni pfi moznosti uzivat vzdélavaci zatizeni, kdyz
se jednd o nepenézni plnéni, je tento piijjem od dané¢ zpiijma fyzickych osob
osvobozen. Dle zdkona o dani z pfijml fyzickych osob se pfijem zaméstnance za
vzdélavani sjednané jako pracovnépravni narok od dan¢ z ptijmi neosvobozuje.
Pojistné: Pouze v pripad¢ piijmi osvobozenych od dané z piijma fyzickych osob
nejsou piijmy dale soucasti vymérovacich zakladl pro odvod socialniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi .

' ustanoveni § 24 odst. 1 zakona &. 586/1992 Sb. o danich z p¥ijmu, ve znéni pozdgjsich piedpist
'2 ustanoveni § 24 odst. 2, pism. j) bod 5. zakona &. 586/1992 Sb. o danich z piijmu, ve znéni pozdgjsich
predpisii
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2.4.1.5 Prodej bytu zaméstnanci

Pii prodeji bytu zaméstnavatelem zaméstnanci za cenu niz$i, nez je cena na trhu
nemovitosti. Benefitem je rozdil mezi cenou, za kterou byt zaméstnance kupuje od
zaméstnavatele a cenou zjisténou dle predpisu o oceniovani. Jedna se o plnéni plynouci
zaméstnanci mimo mzdy (Pelc, V., 2008).
Zaméstnavatel: U zaméstnavatele nema prodej vliv na danovy zaklad.
Zaméstnanec: Aby u zaméstnance mohl byt tento nepenézni piijem vyjmut ze zdanéni
dani z ptijmu fyzickych osob, museji byt splnény nasledujici podminky:

e byt je v majetku zaméstnavatele

e zamg¢stnanec ma v tomto byté bydliste

e pied koupi bytu mél zde zaméstnanec nejméné 24 mésict bydlists"

e jedna se o zaméstnance dle legislativni Gipravy zakona o dani z ptijmi fyzickych

osob.

Pojistné: Protoze jde o pfijmy, které jsou od dan¢ z piijmu fyzickych osob osvobozeny,
jsou na zaklad€ tohoto osvobozeni z vyméfovacich zékladl pro odvod pojistného na

socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi vyjmuty.

2.4.2 Benefitni plnéni s dil¢i dafiovou a odvodovou vyhodou

Déle jsou zminény benefity s dafiovou a odvodovou vyhodou diléi, které jsou pii
splnéni zdkonnych podminek dailovym vydajem na strané¢ zaméstnavatele z divodu
dohodnutého nebo sjednaného pracovnépravniho naroku. Na strané zaméstnance je
benefitni piijem osvobozen zcasti (do limitu) nebo neni od dané z piijma fyzickych
osob osvobozen a tak je soucasti vyméfovacich zdkladl pro odvod pojistného na

socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (Pelc, V., 2008).

13 ustanoveni § 6 odst. 3 zakona &. 586/1992 Sb. o danich z pijmu, ve znéni pozd&jsich predpisti
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2.4.2.1 Doprava do zaméstnani

Kolektivni smlouvy, statuty socialnich fonda ¢i vnitini piedpisy obsahuji ujednani,
podle kterého zaméstnavatel poskytuje penézni 1 nepenczni piispévky na dopravu
zaméstnancll do zaméstnani.

Zaméstnavatel: Vydaj na dopravu je vydajem danovym, pokud je sjednan v kolektivni
smlouvé¢, rozhodnut ve vnitinim pfedpise nebo dohodnut v individualni smlouvé. Pii
dodrzeni zdkonnych parametri je toto benefitni plnéni pracovnépravnim narokem a
z tohoto titulu je na stran¢ zaméstnavatele danovym vydajem.

Zaméstnanec: Z hlediska zaméstnance je toto penézni ¢i nepenézni plnéni zdanitelnym
piijmem ze zavislé ¢innosti, protoze jde o pfijem plynouci v souvislosti se soucasnym
vykonem zévislé ¢innosti a je tedy, jako dil¢i zdklad obecného zakladu dané, zdanovan.
Pojistné: Piijem je soucasti vymeétovacich zakladl pro odvod socidlniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi. Jina situace nastava, kdyz se jedna o zaméstnance provozovatelt
vefejné dopravy osob. Zvyhodnéni plynouci ztoho, ze zaméstnanec provozovatele
vetejné dopravy osob €i jeho rodinny ptislusnik od zaméstnavatele obdrzel bezplatné ¢i

< e : NP 14
zlevnéné tzv. rezijni jizdenky, je od dané z ptijmu fyzickych osob osvobozeno.

2.4.2.2 Prechodné ubytovani pro zaméstnance

Neékteii zaméstnavatelé poskytuji zaméstnancim piechodné ubytovani v misté¢ vykonu
prace v ptripadé, Zze obec prechodného ubytovani neni shodna sobci, kde ma
zaméstnanec bydlisteé (Pelc, V., 2008).

Zaméstnavatel: Pokud bude ptfechodné ubytovani a prispévek na néj jako pravo
zaméstnanci dohodnuto v kolektivni smlouvé nebo stanoveno wvnitinim pfedpisu
zaméstnavatele, ¢i sjednano jako pradvo zaméstnance v pracovni nebo jiné smlouve,

bude takovy vydaj pro zamé&stnavatele dafiovym vydajem bez omezeni, bez limitu."

' ustanoveni § 6 odst. 9 pism. e) zikona &. 586/1992 Sb. o danich z pifjmu, ve znéni pozdgjsich predpist
'S ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 zakona &. 586/1992 Sb. o danich z piijmu, ve znéni pozdgjsich
predpisii
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Zaméstnanec: Na stran¢ zaméstnance je od dané zpiijmu osvobozena hodnota
pirechodného ubytovani poskytnutého jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem
zaméstnanci pouze do limitu 3.500,- K¢ mésicné. Penézni piispévky a nepenézni
ptispévky nad uvedeny limit jsou pro zaméstnance zdanitelnym piijmem a zahrnuji se
do vymeétovaciho zakladu.

Pojistné: Do stejného limitu neni tento nepenézni piijem soucasti vyméiovacich
zakladl pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotniho pojisténi z titulu
osvobozeni od dané z piijmi fyzickych osob. Hodnota nad limit a penézni plnéni

v jakékoli vysi je soucasti vymeétovacich zakladi pro pojistné.

2.4.2.3 Prodlouzena dovolen4, zdravotni dny volna

Zaméstnavatelé poskytuji zaméstnancim prodlouzenou dovolenou nebo placené
zdravotni dny volna a to nad ramec zékladni vyméry dle § 213 zakoniku prace.
Zaméstnavatel: Pokud je benefitni plnéni jako pracovnépravni narok dohodnuto
v kolektivni smlouvé mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci nebo rozhodnuto
zaméstnavatelem ve  vnitinim ptedpisu, popf. sjednano jako pravo zaméstnance
v pracovni nebo jiné smlouvé, bude takovy vydaj pro zaméstnavatele danovym vydajem
bez omezeni, bez limitu.

Zaméstnanec: Pro zaméstnance je uvedeny penézni piijem piijmem ze zavislé ¢innosti,
jako takovy je zdanovan, je dil¢im zakladem dané zaméstnance, soucasti jeho obecného
zakladu dané.

Pojistné: Piijem zaméstnance neni vyjmut zvymeéfovacich zakladd pro odvod

pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi, je tedy jejich soucasti.

2.4.2.4 Vérnostni a stabiliza¢ni plnéni

Jde o penézni dary zaméstnavatele zaméstnanci poskytnuté v souvislosti se
zaméstnanim a zdGvodu trvani zaméstnani po uréitou dobu v ur€itém rozsahu

pracovniho uvazku nebo k ur¢itému dni, jako napf. pracovnimu vyroci, zivotni jubilea
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zaméstnancl. Dale také o prispévky a financni podporu zaméstnavatele zaméstnanci ve
vymezenych socialnich situaci, napt. pti uzavieni siatku ¢i pii narozeni ditéte (Pelc, V.,
2008).

Zaméstnavatel: Pokud je vérnostni ¢i stabilizacni plnéni jako pracovnépravni narok
dohodnuto v kolektivni smlouvé mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci nebo
rozhodnuto zaméstnavatelem ve  vnitinim pfedpisu, popf. sjednano jako pravo
zaméstnance v pracovni nebo jiné smlouve, bude takovy vydaj pro zaméstnavatele
danovym vydajem bez omezeni, bez limitu.

Zaméstnanec: Veskeré uvedené a obdobné prispévky jsou neosvobozenym piredmétem
dan¢ z piijmu fyzickych osob, jedna se o pfijmy ze zavislé ¢innosti, které jsou jako dilci
zaklady dané soucasti obecného zakladu dané z ptijmu fyzické osoby.

Pojistné: Pfijem zaméstnance neni vyjmut z vymétovacich zdkladi pro odvod
pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, je tedy jejich soucasti s jedinou
vyjimkou: nezahrnuje se plnéni, které bylo poskytnuto pozivateli starobniho nebo
plného invalidniho dichodu, tedy byvalému zaméstnanci, po uplynuti jednoho roku ode

dne skonéeni zaméstnani.

2.4.2.5 Odbér zbozi a sluzeb zaméstnavatele za nizsi cenu

Vyuzivanym benefitem je pro zaméstnance vyhoda spocivajici v tom, Ze za nakup
firemnich produkti nemusel zaplatit obvyklou cenu, tj. rozdil mezi cenou obvyklou, za
kterou zbozi ¢i sluzby prodava jinym zakaznikiim a snizenou cenou, kterou zaplatil
zaméstnanec, je nepenéznim piijmem zaméstnance (Pelc, V., 2008).

Zaméstnavatel: Z hlediska dani z pfijmi je toto plnéni pro zaméstnavatele irelevantni,
zaklad dané neovliviiuje. Néklady na vyrobky a sluzby vramci bézné cinnosti
zaméstnavatel jsou danovymi vydaji.

Zaméstnanec: Jednd se o pfijmy ze zavislé Cinnosti, zaméstnavatel je povinny
zaméstnanci individudlné k jeho penéznimu piijmu vzdy v kalenddinim mésici pficist
konkrétni Castku reprezentujici nepenézni piijem vznikajici na zakladé tohoto

benefitniho plnéni. Pii zvyhodnéném nakupu vyrobkl (sluzeb) se jedna o rozdil mezi
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cenou, kterou zaméstnavatel uctuje jinym osobdm a nizsi prodejni cenou uplatnénou
zaméstnavatelem pii prodeji vyrobku (sluzby) svym zaméstnanctim.

Pojistné: Uvedeny pfijem je soucasti vyméfovacich zékladi pro odvod socidlniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Do vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného se
nezapocitdva plnéni poskytnuté pozivatelim starobniho nebo plného invalidniho
dichodu, jestlize byla poskytnuta po uplynuti jednoho roku po skonceni zaméstnani.
Toto opatieni se vztahuje zejména na plnéni poskytovana ve formé sluzeb nebo vyrobkli
za zvyhodnénou cenu nebo zdarma, poskytovani deputatii, penézniho nebo nepenézniho

plnéni k Vanoctim. (cit. lit. ¢.2)

2.4.2.6 Pouzivani majetku zaméstnavatele i pro soukromé ucely zaméstnance

Poskytovani sluzebniho motorového vozidla (osobniho automobilu) zaméstnancim i
pro soukromé ucely je zejména na fidicich pozicich velmi rozSifenym benefitem.
Benefitnim plnénim je také pouzivani jiného majetku zaméstnavatele i pro soukromé
potfeby zaméstnanctli, jako napi. telefon, notebook. Dale muize zaméstnavatel pujcit
k plnému pouze soukromému pouziti (spiSe jednordzovému nebo na vymezenou dobu)
stroje, vyrobni zafizeni, dopravni prostfedky a to zcela bezplatn€ nebo pouze za thradu
nezbytnych pifimych nakladi s timto poskytnutim vzniklych (Pelc, V., 2008).
Zaméstnavatel: Z hlediska danového je poskytnuti sluzebniho motorového vozidla ¢i
jin¢ho majetku na stran€ zaméstnavatele daiiové irelevantni, zdklad dané neovliviuje.
Zaméstnanec: Poskytuje-li zaméstnavatel zaméstnanci bezplatné motorové vozidlo
k pouzivani pro sluzebni i soukromé ucely, povazuje se za piijem zaméestnance castka
ve vySi 1% vstupni ceny vozidla v€etné¢ dan€ z ptidané hodnoty za kazdy i zapocaty
kalendaini mésic poskytnuti vozidla, nejmensi mozna Castka je ve vysi 1.000,- K¢,
pokud je poskytnuto vice vozidel soucasné, za piijem se povazuje Castka ve vysi 1%
z Gthrnu vstupnich cen viech poskytnutych vozidel.'

Pojistné: Nepenézni pfijem zaméstnance spocivajici v poskytnuti majetku

zaméstnavatele 1 k soukromym tceliim je soucasti vymeétovacich zaklada pro pojistné.

' ustanoveni § 6 odst. 6 zakona &. 586/1992 Sb. o danich z pijmu, ve znéni pozd&jsich predpisti
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2.4.3 Benefity danové a odvodové zvyhodnéné pouze pro zaméstnance

V poslednim bloku popisuji benefitni plnéni, kterd nejsou pro zaméstnavatele danovymi
vydaji, avSak na strané¢ zaméstnance jsou datiové a odvodové zvyhodnéna, cili
osvobozena od dané z pfijmi fyzickych osob a vyjmutd z vymétovacich zékladl pro
odvod pojistného na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni. Jedna se o plnéni
poskytnutd zaméstnavatelem z fondu kulturnich a socialnich potieb, pfip. socialniho
fondu. Sociélni fond je tvofen ze zisku, pfijmu po jeho zdanéni a u zaméstnavateld, ktefi
nevytvorili zisk, na vrub vydaji (ndkladl), které nejsou danové ucinné. Moznosti
poskytovani plnéni jsou limitovany Gpravou vyhlasky o fondu kulturnich a socidlnich

potieb (FKSP) (Pelc, V., 2008)."”

A4 o

2.4.3.1 Socialni vypomoc nejblizSim poziistalym

Sociélni vypomoc je nevratnd, v zadném ptipad¢€ nejde o ptjcku (Pele, V., 2008).

Zaméstnavatel: Zameéstnavatel ma moznost poskytnout jednorazovou sociadlni
vypomoc nejbliz§im pozistalym zaméstnancti v mimotadné zédvaznych ptipadech a pii
feSeni tizivych nebo neoc¢ekavanych socidlnich situaci, socialni vypomoc muze €init az
15.000,- K¢. V pripadech postizeni zivelni pohromou, ekologickou nebo primyslovou
havarii na uzemich, na nichz byl vyhlaSen nouzovy stav, miize socidlni vypomoc
nejbliz§im pozistalym cinit az 30.000,- K¢. Vydaje jsou placeny ze socidlniho fondu,
nejsou tedy vydaji dafiovymi.

Zaméstnanec: Penézni ptijem do limitd uvedenych ve vyhlasce o fondu kulturnich a

socialnich potfeb je od dané z piijma fyzickych osob osvobozen.'®

17 yyhlagka &. 114/2002 Sb. o fondu kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni pozdgjsich piedpisi
'8 ustanoveni § 4 odst. 1 pism. k) zékona &. 586/1992 Sb. o danich z p¥ijmu, ve znéni pozdgjsich piedpist
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Pojistné: Protoze jde o castky, jez jsou vyplaceny zaméstnavatelem zameéstnanci
v souvislosti s vykonem zamé&stnani, neni takové plnéni soucasti vymétovacich zaklada

pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi.

2.4.3.2 Zdravotnicka zarizeni

Zamgéstnavatel mize svym zaméstnancim zabezpeCovat uziti zdravotnického zatizeni
z diivodu ockovéni, rehabilitace, masdze, jako nepenézni plnéni, ¢i poskytovat ptiplatky
na zdravotni péci a rizné zdravotni pomucky jako penézni plnéni (Pele, V., 2008).
Zaméstnavatel: Vydaje na poskytnuti nepenéznich plnéni spojenych s uzitim
zdravotnickych zafizenich jsou hrazeny ze socidlniho fondu, vydaje nemohou byt vydaji
danovymi. Pokud je vSak uvedeny vydaj, jenz mlze byt penéznim ¢i nepenéznim
pfijmem na strané zamé&stnance dohodnut nebo sjednan jako pracovnépravni narok', je
takovy vydaj pro zaméstnavatele vydajem daiovym.

Zaméstnanec: Nepenézni plnéni, naptf. formou poukazky, opraviiujici zaméstnance
Cerpat sluzbu, poskytovana ze socidlniho fondu jsou od dané z ptijmt fyzickych osob
osvobozena.”’

Penézni plnéni je zdanitelné jako piijem ze zavislé ¢innosti.

Pojistné: Osvobozené c¢astky od dané zpiijmu fyzickych osob nejsou soucasti
vymeétovacich zdkladl, naproti tomu penézni pifijem je stejné jako ptfijem ze zavislé
¢innosti soucasti vymétovacich zaklad pro odvod zdravotniho pojisténi a socidlniho

zabezpeceni.

2.4.3.3 Kaultura, sport a rekreace

Zaméstnavatel mlze pfispivat na kulturni, télovychovné a sportovni akce vlastni nebo
pofddané jinymi subjekty. Kulturnimi akcemi jsou napf. divadelni a filmova

predstaveni, navstéva vystav a galerii, muzei, hradi a zamkl a jinych pamatek, dale

"% ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 zékona &. 586/1992 Sb. o danich z piijmu, ve znéni pozdgjsich
predpisii
% ustanoveni § 6 odst. 9 pism. d) zakona &. 586/1992 Sb. o danich z piijmu, ve znéni pozd&jsich predpist
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také firemni veCirky. V ptfipad¢ sportu jde o prondjmy télocvicnych zatizeni, hiist,
sportovist, bazénti, ¢i prispévky na vstupné do sportovnich zafizeni jako napf.
posiloven, fitnesscenter, wellnescenter a sportovnich klubi. Déle zaméstnavatelé
pfispivaji svym zaméstnancim a popf. jejich rodinnym ptisluSnikim na rekreacni
pobyty a zajezdy, jak v tuzemsku, tak v zahranici (Pelc, V., 2008).

Zaméstnavatel: Vydaje na vySe uvedena nepenézni benefitni plnéni jsou hrazeny ze
socialniho fondu, tj. jedna se tedy o vydaje nedatiové a zaméstnavatel je nemulze
zahrnout do danovych vydajii ani v pfipadé, ze jsou penézni €i nepenézni plnéni
dohodnuta nebo sjedndna jako pracovnépravni narok. Penézni pfispévky na
uspokojovani kulturnich, rekreacnich a télovychovnych potfeb a z4jml zaméstnanct
muze zaméstnavatel zahrnout do vydaji danovych, pokud jejich narok vyplyva z
kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele nebo pracovni ¢i jiné smlouvy.
Pokud jde o poskytnuti rekreace, véetné zajezdli, mlze zaméstnavatel zahrnout do
danovych nakladl pouze naklady, které v thrnu za zaméstnance pievysuji ¢astku 20
000,- K¢ za kalendarni rok.

Zaméstnanec: Piijmy nepenéznich plnéni hrazend zaméstnavatelem ze socidlniho
fondu jsou na stran¢ zaméstnance od dan¢ z ptijmu fyzickych osob osvobozena. Pokud
vsak jde o poskytnuti rekreace, je na stran¢ zaméstnance z hodnoty nepenézniho plnéni
od dan¢ osvobozena v tthrnu nejvyse ¢astka do 20.000,- K¢ za kalendéaini rok, thrnem
se povazuje Castka poskytnuta zaméstnanci a rodinnym piislusnikim zaméstnance.”'
Piijmy penéznich plnéni jsou zdanitelné, stejné€ jako piijmy ze zavislé ¢innosti.
Pojistné: Osvobozené pifijmy nejsou soucasti vymeétovacich zakladi pro odvod
pojistného na socialni zabezpeceni ani pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi.
Hodnota nepenéznich plnéni nad uvedeny limit a penézni plnéni jsou zdanovany jako
piijmy ze zavislé ¢innosti a tudiZz jsou i soucasti vymérovacich zakladi pro vyse

uvedené odvody.

I ustanoveni § 6 odst. 9 pism. d) zakona &. 586/1992 Sb. o danich z piijmu, ve znéni pozd&jsich predpist
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2.4.3.4 Dary zaméstnanciim

Zamgéstnavatelé poskytuji svym zaméstnancim rozli¢né dary. Kolektivni smlouvy a
vnitini pfedpisy obsahuji zavazky k riznym nepenéznim plnénim formou darkovych
kupénti, poukézek, atd. (Pelc, V., 2008).

Zaméstnavatel: Vydaje na nepenézni dary zaméstnancim nejsou danovymi vydaji,
jsou hrazeny ze socidlniho fondu. Pokud je vydaj na dar, jenz je pené¢Znim i nepenéznim
pfijmem na stran¢ zaméstnance, dohodnut nebo sjednan jako pracovnépravni narok, je
takovy vydaj pro zaméstnavatele vydajem danovym.

Zaméstnanec: Hodnota nepenéznich dari poskytovanych ze socidlniho fondu podle
vyhlasky o fondu kulturnich a socialnich potifeb je az do thrnné vyse 2.000,- K¢
osvobozena od dang z piijmi fyzickych osob.? Pfi poskytnuti dart v jiném piipadg, nez
je taxativné vyjmenovano ve vyhlaSce o fondu kulturnich a socidlnich potieb, nejsou
takové dary osvobozeny.” Hodnota penéznich &i nepenéznich piijmi sjednanych jako
pracovnépravni narok je piijmem zdanitelnym jako pfijem ze zavislé ¢innosti.

Pojistné: Pouze castky osvobozené od dané z piijma fyzickych osob nejsou soucésti

vymétovacich zakladi pro odvod socidlniho zabezpec€eni a zdravotniho pojiSténi.

2.4.3.5 Pijcky zaméstnancim

Zaméstnavatel mlze poskytovat beziro¢né navratné pljcky nebo navratné pijcky
s niz§im urokem, nez je obvykla vySe uroku napf. na pofizeni domu a bytu do
vlastnictvi, na slozeni ¢lenského podilu na druzstevni byt, ale také na koupi bytového
zafizeni, obecné na feSeni bytové situace zaméstnance a jeho rodinnych ptislusnika,
dale mohou byt poskytnuty piijcky k preklenuti tizivé financni situace ¢i pfi zivelni
pohromé (Pelc, V., 2008).

Zaméstnavatel: Vydaje na vSechny druhy pijéek poskytuje zaméstnanctim

zamestnavatel ze socidlniho fondu, vydaje nejsou daiioveé uznatelné.

2 ustanoveni § 6 odst. 9 pism. g) zakona &. 586/1992 Sb. o danich z piijmu, ve znéni pozd&jsich predpisi
> ustanoveni § 14 vyhlagky ¢. 114/2002 Sb. o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve znéni pozdgjsich
predpisii
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Zaméstnanec: Benefitem pro zaméstnance je, ze nemusi zaplatit zadny, piipadné nizsi
urok nez je obvyklé z navratné plijcky poskytnuté zaméstnavatelem. Pokud jde o dané
z ptijma fyzickych osob, neni samotna ptjcka predmétem dané z piijmu, avSak penézni
zvyhodnéni plynouci z poskytnuti v souvislosti s piijckou ptresahujici stanoveny limit je
predmétem dané z ptijmu fyzickych osob. Zvyhodnéni do vyse 100.000,- K& pfti
poskytnuti pijcky s niz§im Grokem na bytové ucely a do vyse 1.000.000,- K¢ v pripadé
postiZzeni zivelni pohromou je osvobozeno a u bezuro¢nych piijcek k preklenuti tizivé
finan¢ni situace jsou limity zvyhodnéni 20.000,- K¢ a 200.000,- K¢ pfi postizeni Zivelni
pohromou. ** Pifjem do vyse uvedenych limiti z osvobozen od dané z piijma fyzickych
osob.

Pojistné: V piipadé osvobozeni od dan¢ z piijma fyzickych osob neni takovy piijem
ani soucasti vyméfovacich zakladi pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a

pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi.

2.4.3.6 Socialni vypomoci zaméstnanciim

Ze socidlniho fondu je mozné poskytnout jednordzovou socidlni vypomoc jako socidlni
vypomoc zameéstnanci v souvislosti s pieklenutim jeho mimotadné obtiznych pomért
v disledku Zivelni pohromy, ekologické nebo primyslové havarie na izemich, na nichz
byl vyhlasen nouzovy stav. > Dalsi socialni vypomoci mohou byt zaméstnavatelem
poskytnuta ocitne-li se zaméstnanec ve zvlast' svizelné zivotni situaci hodné zietele,
situaci v niz zaméstnanec bez svého zavinéni neni schopen zabezpecit pro sebe a svou
rodinu nezbytné Zivotni potieby, napt. pii vykradeni bytu, zavaznych dlouhodobych
onemocnéni, umrti v rodin€ (Pelc, V., 2008).

Zaméstnavatel: Plnéni ve vSech vyse uvedenych situaci je Cerpano ze socialniho fondu,
neni tedy danovym vydajem.

Zaméstnanec: Osvobozeny od dané z pfijmu fyzickych osob jsou pifijmy do vyse
500.000,- K¢ poskytnuté zaméstnavatelem jako socidlni vypomoc v piimé souvislosti

s preklenutim jeho mimofadné obtiznych pomért v dasledku zivelni pohromy,

** ustanoveni § 6 odst. 9 pism. 1) zakona &. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpisi
% ustanoveni &.5 zakona &. 110/1998 Sb. o bezpecnosti Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpist
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ekologické nebo primyslové havarie na tizemich, kde byl vyhlaSen nouzovy stav a za
predpokladu, ze tyto pifijmy jsou vyplaceny ze socidlniho fondu ¢i fondu kulturnich a
socialnich potieb.V piipad€¢ nesplnéni parametri , je uvedeny piijem dil¢im zakladem
dan¢, soucasti obecného zakladu dané.

Pojistné: Uvedeny piijem, osvobozeny od dané¢ zptfijmi fyzickych osob, je
z vymetovacich zakladi pro odvod pojistného na socidlni zabezpeceni a na vSeobecné
zdravotni pojisténi vylou€en. Jednordzové socidlni vypomoci nejsou soucasti
vymetovacich zdkladl pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, jsou

z téchto zaklada vylouceny.

2.4.3.7 Provoz mateiské Skolky zaméstnavatelem

Zaméstnavatelé provozuji matefskou Skolku, jako vyznamny benefit slouzici ke
slad’ovani profesniho a rodinného zivota (Pelc, V., 2008).

Zaméstnavatel: Za vydaje (ndklady) vynalozené k dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi
pro daifiové ucely nelze uznat nepenézni plnéni poskytovana zaméstnavatelem
zaméstnanci ve form¢ moznosti pouZzivat predskolni zafizeni.

Zaméstnanec: Nepenézni piispévek ve form¢ moznosti pouzivat predSkolni zafizeni je
u zaméstnance od dan¢ z pfijmti osvobozen.

Pojistné: Plnéni osvobozené od dané se nezahrnuje do vyméiovaciho zikladu pro

odvod pojistného a pojistné se z n¢ho neodvadi.
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3 Cil a metodika

3.1 Hlavni a dil¢i cile

Hlavnim cilem bakaldiské prace je zhodnotit zpisob poskytovani zaméstnaneckych
vyhod v systému odménovani ve vybraném podniku a na zdkladé zjisténych udaju
navrhnout moznosti zvySeni efektivnosti stavajiciho systému poskytovani benefith.
Synonymem pojmu benefit je v této praci pouzivan pojem zamé&stnaneckd vyhoda.
Cilem teoretické casti je sestavit uceleny pohled na problematiku vyuZzivani
zaméstnaneckych vyhod a charakterizovat jednotlivé zaméstnanecké vyhody z hlediska
riznych danovych aspekt. Cilem praktické €¢asti je posouzeni stavajiciho systému
poskytovani zaméstnaneckych vyhod ve vybraném podniku, konkrétni jméno podniku
neni uvedeno, nebot’ si vybrany podnik nepieje byt v této praci jmenovan.

V zavéru bakalarské prace jsou na zékladé zjisténych informaci z ankety spokojenosti
zaméstnancl podniku navrzeny kroky, které¢ by vedly ze zlepSeni spokojenosti

zaméstnanct se systémem poskytovanych zaméstnaneckych benefiti.

3.2 Technika pripravy literarni reSerse

Veskeré informace potiebné pro teoretickou ¢ast bakalarské prace byly Cerpany z
odborné¢ a védecké literatury tykajici se problematiky vyuZivani zaméstnaneckych
vyhod v systému odménovani zaméstnancti. Podklady byly nésledné zpracovany v

literarni ptehled o daném tématu.

3.3 Technika sbéru dat

Podklady byly zjistovany na zakladé aktualni kolektivni smlouvy mezi odborovou
organizaci a vedenim spoleCnosti. Dale také z dostupnych informaci na internetovych a

intranetovych strankdch spolecnosti. V neposledni fadé bylo vychdzeno z informaci
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zjisténych na zaklad¢ pfimého dotazovani zaméstnanct, které probéhlo formou ankety
spokojenosti v roce 2007. Dale bylo Cerpano z vlastni zkusSenosti, nebot’ 1 j& sama jsem

zaméstnancem tohoto podniku.

3.4 Metodicky postup

V praktické casti bakalarské prace byla nejprve charakterizovdna vybrana spolecnost,
jejiz nazev nebyl vtéto bakalarské praci uveden, nebot’ spolecnost nepieje byt
jmenovana. Vybrana strojirenska spole¢nost se zabyva vyrobou dilt a ptislusenstvi pro
motorova vozidla. Pisobi v Ceskych Bud&jovicich a fadi se zde k vyznamnym
zaméstnavatelim jihoCeského regionu. Tato spolecnost se stala tfetim nejlepSim
zaméstnavatelem v Ceské republice. Rozhodla o tom odborna porota soutdZe
Zameéstnavatel roku 2008, hodnotici personalni politiku ¢eskych podnikd. V tvodu
vlastni prace byl podrobné pifedstaven systém poskytovanych zaméstnaneckych vyhod
poskytovany primarné administrativnim zaméstnanciim tohoto podniku. Soustfedéno
bylo zvlasté¢ na zaméstnanecké vyhody dostupné vSem zaméstnanciim a na vyhody
poskytované administrativnim pracovnikiim, které spliuji stanovena kritéria pro vyber.
V této bakalaiské praci neni pojednano o manazerskych vyhodach v daném podniku.
Poté byla zhodnocena efektivnost poskytovani stdvajicich zaméstnaneckych vyhod, za
pomoci vysledkil ankety spokojenosti zaméstnanct, ktera byla ve vyse uvedené firme
provedena v roce 2007. V zavéreéné Casti byly doporuceny zmény, které by vedly ke
zvyseni efektivnosti dan¢ho systému a navrzeny nové druhy a zplsoby poskytovéani

benefita.

3.5 Technika zpracovani dat

Vsechna zjisténa data byla zpracovéna do textu, tabulek a

grafii na PC v prostfedi Microsoft Word a Microsoft Excel 2000.
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4 Charakteristika podniku

Tato spolednost byla zalozena 1. kvétna 1992 v Ceskych Budgjovicich jako spole¢ny
podnik stuttgartského koncernu a plvodniho c¢eského podniku. V roce 1995 se
zahrani¢ni koncern stal jedinym vlastnikem spole¢nosti v Ceskych Budé&jovicich.

Nadnarodni spolecnost ve svych obchodnich divizich automobilové a primyslové
techniky, spotifebniho zbozi a techniky budov zaméstnava ptiblizné 271 000 pracovnikti
a v roce 2007 dosdhla obratu 46,3 miliard Euro. Koncern zahrnuje mateiskou
spole€nost a pfiblizné¢ 300 dcefinych a regiondlnich spole¢nosti ve vice nez 50 zemich
svéta. Tento celosvétovy svazek vyvojovych, vyrobnich a odbytovych firem je
predpokladem pro dal$i rast, kazdoro¢né investuje vice nez 3 miliardy Euro do
vyzkumu a piihlasil celosvétové vice nez 3000 patentli. Spole¢nost byla v roce 1886
zalozena jejim zakladatelem ve Stuttgartu jako ,.dilna pro jemnou mechaniku a

elektrotechniku®.

Na Ceském Uzemi je spolecnost aktivni od konce 19.stoleti, kdy také obchodovala
s firmou Laurin & Klement. Prvni oficidlni pobocka byla zalozena roku 1920 v Praze a
po nucené 44leté prestavce se po roce 1989 vratila a od prosince roku 1991 je opét
ginna. V Cesku sidli nékolik na sobé nezavislych dcefinnych firem, vyrobni zavody se
nachazeji v Jihlavé, Ceskych Budgjovicich, Brné a Albrechticich, obchodni zastoupeni
zajist'uji odbytové spolecnosti v Praze. Za dobu své plisobnosti si spole¢nost na ¢eském
trhu vybudovala nezaménitelny image vyznamného vyrobce a investora a jeho vyroby
se od automobilové techniky pies elektrické nafadi a domaci spotiebice az po tepelnou
techniku uspésné zabydlely nejen v ¢eskych a primyslovych podnicich i domacnostech.
V Ceské republice ve svych dcefinych firmach zaméstnava spolegnost okolo
9000 spolupracovnikiit  avroce 2007 dosahl celkovy vykon v  Ceské
republice 1,3 miliard Euro. Vybrand spole¢nost se fadi k nejvétSim firmam v
Jihoceském kraji. Vyrobni program zahrnuje komponenty automobilové techniky pro
koncernovou divizi benzinovych  systémil. Pro novou spole¢nost v Ceskych
Budgjovicich byl kompletné vystavén novy zavod s nejmodernéjSim vybavenim a

infrastrukturou na koncernové urovni. Mimo jednotlivych vyrobnich usekt vybudovala
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spolecnost vlastni oddéleni vyvoje a vyzkumu, vcetné zkuSebniho centra pro
dlouhodobé zkousky. Rozvoj spoleénosti v Ceskych Bud&jovicich Ize v jeji nedlouhé
historii oznacit jako prudky a tento trend bude pokracovat i do budoucna, k cemuz
vyznamn¢ pfispivaji vysoce kvalifikovani a motivovani pracovnici spole¢nosti, ktefi
prichazeji z celé Ceské republiky. K zajisténi odpovidajici kvalifikace pfispiva mimo
jiné 1 stfedisko praktického vyuc€ovani pro zhruba 40 ucntl, ziizené pifimo v aredlu
spole€nosti, které predstavuje z hlediska regionu novy prvek umoziujici zvySovani

kvalifikace budoucich pracovnikii spole¢nosti.

Dle odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti (OKEC) je podnik zafazen do
skupiny 34300 Vyroba dilu a pfislusenstvi pro motorova vozidla (krom¢ motocykld) a
jejich motory.V Ceskych Budgjovicich, kde piisobi od roku 1992, zaméstnava pies dva
tisice lidi, ktefi se podileji na vyrobé komponentti pro osobni automobily, jako jsou saci
a nadrzové moduly, vika hlav valct a elektronické plynové pedaly. Jejich odbérateli
jsou vedle prakticky vSech evropskych, i nékteré japonské, asijské a jihoamerické
automobilky, jako jsou napt. ALFA ROMEO, AUDI, BMW, DC, FERRARI, FIAT,
FORD, HONDA, HYUNDALI, IVECO, MCC, NISSAN, OPEL, PORSCHE, SUZUKI,
TOYOTA, VOLVO, VW a tada dalsich.

Tabulka ¢.1.: Registr ekonomického subjekt

|Nézev atributu ||K6d ||Text |

|Prévn|’ forma ||1 12 ||Spolec“:nost s ruenim omezenym |

|Institucionéln|' sektor ||1 1003 ||Nefinanén|’ podniky soukromé pod zahrani¢ni kontrolou |

Ginnosti - dle OKE® 343000 \yroba d°|Iu g__prlslusenstw pro motorova vozidla (kromé
motocykld) a jejich motory

| ||316100||Vyroba elektrickych zafizeni pro motory a vozidla j. n.
| |[285200]
| |[743000] Technické zkousky a analyzy

|
VSeobecné strojirenské Cinnosti |
|
|

Cinnosti - dle CZ-NACE ||293200||Vyroba ostatnich dilG a pfisluSenstvi pro motorova vozidla

Vyroba elektrického a elektronického zafizeni pro motorova
vozidla

| [256200]Obrabeni |
| |712000| Technické zkougky a analyzy |

Velikostni kategorie dle
poc¢tu zaméstnancu

293100

430 2000 - 2499 zaméstnancl

Zdroj: Cesky statisticky tfad
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5 Prakticka cCast

5.1 Analyza zaméstnaneckych vyhod ve vybraném podniku

Ve vybrané spolecnosti je velmi rozsdhly a propracovany systém poskytovanych
zaméstnaneckych vyhod nebo-li  benefitd. Stale stoupajici pozadavky na
konkurenceschopnost vybrané spole¢nosti ¢ini nezbytnym stalé zvySovani kvalifikace
pracovnikl. K hlavnim oblastem na které se spoleCnost zaméfuje patii : profesni a
jazykové vzdélavani, stabiliza¢ni prvky a bytova politika. Uvedené benefity jazykového
vzdelavani jsou poskytovany pouze administrativnim pracovnikiim a vyhody profesniho
vzdélavani jsou poskytovany dle pracovniho zatazeni a povinnosti ur¢enych pro vykon
povoléani. Prvky stabiliza¢ni socidlni politiky v podniku jsou dostupné pro vsSechny
zaméstnance. Na zaméstnanecké vyhody souvisejici s bytovou politikou maji narok
pouze vybrani administrativni pracovnici, ktefi spliluji i stanovena kritéria. V této praci
neni pojednano o manazerskych vyhodach. V dalsi ¢asti prace se zabyvam konkrétnimi
benefity, které jsou zaméstnanctim spolecnosti poskytovany. Stézejnim pisemnym
ujedndnim zejména pro persondlni zélezitosti, socialni oblast, mzdovou oblast,
bezpecnost a ochranu zdravi pii praci a pracovnépravni oblast je kolektivni smlouva,
jenz je zavazna pro vSechny zaméstnance, kteti maji se spole¢nosti uzavienou pracovni
smlouvu. Kolektivni smlouvu uzavira zakladni organizace odborového svazu pii dané
spole¢nosti, zastoupend piedsedou vyboru odborové organizace a spolecnost zastoupena

jednateli spole¢nosti.

Spolecnost vydava na financovani systému zaméstnaneckych vyhod 8-12 %
z prumérnych celkovych nékladl na odménovani zaméstnancii. Vyse téchto nakladl je
zavisla na aktualni ekonomické situaci vybrané spolec¢nosti. Dle poslednich informaci o
skutecném hospodarském postaveni spolecnosti €ini Castka vyplacend podnikem na
poskytovani benefitnich plnéni 11 % z celkovych nékladii na odménovani pracovnikd.
Vzhledem k pravidelné meési¢ni aktualizaci vySe uvedenych nakladii spolecnosti se

muze procentni sazba pohybovat ve zminéném rozsahu 8 — 12 %.
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5.1.1 Profesni a jazykové vzdélavani

5.1.1.1 Skoleni a vzdélavani zaméstnancu

Na zékladé¢ kvalifikacnich pozadavkli a na zdkladé¢ pohovorid se spolupracovniky
sestavuji vedouci utvart prehled pozadavki na vzdélavani na kalendaini rok. Nésledné,
na zaklad¢ tohoto ptehledu, sestavuje personélni oddéleni souhrnny ro¢ni plan Skoleni a
vzdelavani zejména pro administrativni pracovniky.

Vychozim dokumentem pi¥islusnym k této oblasti je ,, smérnice Rizeni lidskych zdrojii.

Skoleni a vzdélavani se ve spole¢nosti rozdéluje do nékolika oblasti:

= vstupni Skoleni — je povinné pro vSechny nové€ nastupujici zaméstnance - obsahuje
zakladni informace pro snadnéjsi orientaci ve firm¢, bezpecnost a ochrana zdravi pfi
praci, pozarni ochrana, principy $tihlé vyroby, logisticka a kvalitativni témata,

» povinnad Skoleni ze zdkona - Skoleni pfedepsand zdkonem pro vykon urcitych
pracovnich ¢innosti napf. fidi¢i elektrickych, motorovych, ru¢né vedenych vysoko- i
nizkozdviznych dopravnich voziki, svareci, jefabnici, pracovnici v elektrotechnice
dle Vyhlasky ¢.50/78 Sb.,

» vzdélavani v tuzemsku - interni vzdélavani v tuzemsku — skoleni provadénd ptimo
v zavod¢ — napft. Skoleni zaméfena na principy Stihlé vyroby a externi vzdélavani —
Skoleni provadéna externimi spoleCnostmi v oblasti fizeni lidskych zdrojd,
komunikace, ¢i PC kurzy (Word, Excel, Power Point, Outlook, MS Project),

» vzdélavani v zahrani¢i — specificka Skoleni v ramci celého koncernu spole¢nosti,

zaméstnanec po porad¢ s nadiizenym si vybere odpovidajici pozadované Skoleni.

Tabulka ¢.2: Pfehled externich seminafa

= =

Z = =

2 |Nazev kurzu 2 g LN)

= 2 oY

=) &~
001 |Motivace a hodnoceni zam¢&stnanctl 1 2 700 K¢
002  |[Vedeni tymli a motivace 2 4 800 K¢
003 |Time Management 2 8 800 K¢
004 |Asertivita v praxi 3 10 200 K¢
005 |Efektivni komunikace 3 10 700 K¢
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006 |Efektivni fizeni porad 2 7 800 K¢
007 |Jak Gspesné jednat s lidmi 3 10 900 K¢
008 |Jak usp&sné tidit projektovy tym 2 8 000 K¢
009 |Kompetentni manaZer 5x2 |47 770 K¢
010 |Manazerské vyjednavani 2 7 800 K¢
011  |Prezentacni dovednosti 3 10 200 K¢
012  |Profesionalni sekretarka-asistentka I-I1-I11 3 11 900 K¢
013  |Strategie a taktika argumentace-uméni presvédcit 2 7 800 K¢
014  |[Vedeni prac.tymu,tymova spoluprace 3 12 000 K¢
015  |[Efektivni komunikace v tymu 2 3950 K¢
016 |Time+Stres Management 2 3950 K¢
017 |Rétorika,uméni mluvit a jednat s lidmi 2 4347 K&
018 |Cenové vyjednavani 2 8 600 K¢
019  [Efekt.delegovani ukoll 1 4300 K¢
020 |Efektivni prezentace 2 8 600 K¢
021 |Jak lépe pracovat s informacemi a se svou paméti 2 7 500 K¢
022  |Obchodni vyjednavani pro nakupci 2 8 600 K¢&
023  |Praktické obchodni dovednosti 3 11 900 K¢
024  |Trénink vyjednavani pro nakupci 2 7 500 K¢
025 [Vedeni,motivace a hodnoceni zaméstnanci 3 11 900 K¢
026  [Vybér a hodnoceni dodavatele 1 3900 K¢
027  |Zvladani konfliktnich situaci 1 4300 K¢

Zdroj: interni zdroje podniku

5.1.1.2 Jazykové vzdélavani

Zaméstnavatel nabizi svym administrativnim zaméstnanciim velmi rozsahlé moznosti
navstévy jazykovych kurzli, vzhledem ktomu, ze se firma fadi k mezinarodnimu
koncernu se zahranicni casti, je zvIasté jazykové vzdélavani ze strany zaméstnavatele
velmi dobfe finan¢né podporovano. Zaméstnanci museji splnit stanovené podminky,

aby jim byly nabizené benefity pfiznany.

Externi jazykové kurzy (2-4 vyucovaci hodiny tydné)
Zamgéstnavatel umoznuje vybranym zaméstnancim po odsouhlaseni s nadiizenym

vedoucim zaméstnance navstévovat externi jazykovy kurz v rozsahu 2-4 vyu€ovacich
hodin tydné, zaméstnanec si zvoli jazykovou Skolu a piislusny kurz, uhradi Skolné
(kurzovné) a uschova doklad pro moznost zpétné ihrady Skolného. Kurzovné je mozné

uhradit na zaklad¢ splnéni podminek jazykového auditu.
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Vyhody v ramci jazykového vzdélavani poskytované firmou zaméstnanci

Proplaceni kurzovného - financni limit pro zpétnou uhradu od zaméstnavatele:

= 2 vyucovaci hodiny tydné — 5.000,-K¢/rok

» 3 vyucovaci hodiny tydné — 7.500,-K¢/rok

* vyucovaci hodiny tydné — 10.000,-K¢/rok

Uhrada mezindrodné platnych certifikatii ze strany zaméstnavatele:

Uhrada pouze v ptipadé tisp&iného slozeni zkousky, tyka se anglického a némeckého

jazyka: Statni jazykové zkousky (SJZ), Certifikaty University of Cambridge (CC), Test

of English as a Foreign Language (TOEFL), Certifikaty Goethe Institutu (CG).

V ramci zefektivnéni jazykového vzdélavani bude persondlni oddéleni podniku

provadét monitoring dochazky, aktivity a dlouhodobého pokroku tcastnikl jazykovych

kurz:

» sledovani dochdzky: vyhodnoceni probihd semestralné, urCuje se na zakladé
dochazkového formulafe, minimalni ucast je 75%, pokud se pracovnik nemiize
zlcastnit hodiny z pracovnich diivodd, zajisti si ,,omluvenku* u vedouciho utvaru,

* hodnoceni aktivity: vyhodnoceni probihd semestralné, urcuje lektor na zdkladé
nasledujicich kritérii: zvladnuti probraného uciva a celkova aktivita pfi studiu,

»  jazykovy audit: hodnoceni dlouhodobého pokroku, za absolvovani auditu je
zodpovédny doty¢ny pracovnik, 1x na zacatku prob&hne vstupni test a poté test

pravidelné vzdy na konci Skolniho roku.

Intenzivni jazykové kurzy
Zamgéstnavatel dale zajistuje pro vybrané zaméstnance intenzivni tydenni jazykové

kurzy, které slouzi k osobnimu i pracovnimu rozvoji zaméstnancii a jsou ze strany
zaméstnancli velmi zaddané a oblibené. Organizaci kurzi zajiStuje profesionalnim
zpisobem vybrand jazykovd Skola. Pred zahajenim kurzii je nutné ze strany
zaméstnance vyplnit formuléfe nutné pro napldnovani kurzu: test (slouzi k rozdéleni
ucastnikli do skupin) a vstupni formulaf (je jednim ze zdkladnich podkladl pro ptipravu
obsahu kurzu). Kurz vedou 2 cesti lektofi a 1 rodily mluvéi vrozsahu podle
pokrocilosti, vSichni lektofi maji pfislusnou kvalifikaci a dlouhodobé zkuSenosti s

vedenim kurzu.
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5.1.2 Stabiliza¢ni benefity

Nasleduji benefitni plnéni vychézeji z kolektivni smlouvy uzaviené mezi odborovou
organizaci pusobici v dané spole¢nosti a vedenim spolecnosti. Jsou poskytovany viem
pracovnikiim dané spolec¢nosti, ktefi maji uzavieny pracovni pomér na zékladé pracovni

smlouvy.

5.1.2.1 Penzijni pripojiSténi

Kazdy zaméstnanec, ktery prostiednictvim personalniho oddéleni uzavie smlouvu o
penzijnim piipojisténi s nékterym z nasledujicich vybranych penzijnich fondd, obdrzi
ptispévek od zaméstnavatele ve vysi 300 K¢&. Jedna se o Penzijni fond CSOB - Stabilita
a Penzijni fond Ceské pojistovny, se kterymi ma firma uzavienou smlouvu. Piispévek
ze strany zamé&stnavatele nelze poskytnout v mésici, ve kterém zaméstnanec nedosahne
zdanitelného pifijmu nejméné¢ ve vysi 50,- K¢. Zaméstnavatel provadi ze mzdy
zaméstnance srazku piispévku, ktery si urcil a spolecné s jeho piispévkem zasila
hromadnou platbou na penzijni fond. SraZku zaméstnanci nelze provést v mésici nebo
mésicich, kdy nepobird mzdu ani ndhradu mzdy. V tom piipad¢ je v zdjmu zaméstnance
zajistit si platbu na penzijni ptipojisténi jinym zptisobem tak, aby mél zachovany naroky

na statni prispévek

5.1.2.2 Cestovni pojisténi

V piipadé¢ zdjmu je zaméstnanci piimo na personalnim oddé€leni firmy sjednano zdarma
cestovni pojisténi do zahrani¢i u pojisStovny Kooperativa a.s.. Zaméstnanec vyplni
pouze jméno a piijmeni, rodné Cislo a trvalé bydlisté. Pojisténi se sjednava pro tizemi
celého svéta nejdéle na dobu 90 dni. Toto pojisténi nezahrnuje sportovni Cinnost a
pojisténi neplati v zemi, kde ma pojistény trvalé bydlisté. Pojisténi mlzete vyuzit i na

soukromé cesty. Karticku pojisténi musi mit zaméstnanec vzdy u sebe a v pfipadé
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pojistné udalosti kontaktuje asistenéni sluzbu. Veskeré doklady spojené s touto
pojistnou udalosti si musi zamé&stnanec uschovat a po navratu do Cech kontaktovat

personalni oddéleni zaméstnavatele.

5.1.2.3 Podnikové stravovani

Poskytovana zaméstnaneckd vyhoda — podnikové stravovani — vychazi pifimo
z kolektivni smlouvy uzaviené odborovou organizaci plisobici ve spolecnosti a jednateli
spolecnosti. Zamé&stnavatel se zavazuje zajistit moznosti stravovani v zdvodni jidelné
pfipadné¢ ve svacinovych mistnostech tak, aby kazdy zaméstnanec mél moznost
v pribéhu smény konzumovat teplé jidlo v dobé zdkonné prestavky na jidlo a oddech.
Cena jidla v zavodni jideln€ je sniZena o cast, kterou hradi zaméstnavatel ze svych
prostiedkil. Za sniZzenou cenu se poskytuje jedno hlavni jidlo denné. Dalsi hlavni jidlo
v tyz den se poskytuje tehdy, trva-li vykon prace v tento den déle nez 10 hodin denné
(10,5 hodin vcetné neplacené piestavky). Podnikova jidelna je k dispozici vSem

zameéstnancum.

Tab.¢.3 : Prispévek na podnikové stravovani

MENU Zaméstnanec |Zaméstnavatel
polévka 2,00 K¢ 6,00 K¢
Menu 1 |polévka, hlavni jidlo s pfilohou, ndpoj|12,00 K& 55,00 K¢
Menu 2 |polévka, hlavni jidlo s pfilohou, napoj|12,00 K¢ 55,00 K¢
Menu 3 |hlavni jidlo s ptilohou, napoj 12,00 K¢ 48,00 K¢
Menu 4 |sladké jidlo, napoj 12,00 K¢ 48,00 K¢
Menu 5 [t€stovinovy bar, napoj 14,00 K¢ 55,00 K¢
Menu 6 |zeleninovy talif, napoj 12,00 K¢ 35,00 K¢
Menu 7 |hlavni jidlo raciondlni vyZzivy, napoj |12,00 K& 46,00 K¢
Menu 8 |speciality 30,00 K¢ 66,50 K¢
Menu 9 |grill 50,00 K¢ 66,50 K¢
salat 150g 7,10 K¢ 15,00 K¢
piiloha 4,00 K¢ 10,20 K¢

Zdroj: interni zdroje podniku
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5.1.2.4 Socidlni vypomoc pri imrti zaméstnance

V ptipadé imrti zaméstnance poskytne zaméstnavatel poztstalym piispévek na thradu
nakladl Gctovanych pohtebni sluzbou ve vysi 5000,-K¢. Piispévek je vyplacen tomu,
kdo hradi naklady na pohieb a prokdze tuto skute¢nost. Zaméstnavatel hradi naklady
spojené s dopravou zaméstnancu, ktefi byli vybrani k ucasti na pohibu odborovou

organizaci.

5.1.2.5 Socialni vypomoc a péce o diichodce

Zaméstnancim nebo pozistalym, ktefi se ocitli v mimofadné zavazné socialni situaci
(naptf. pfirodni katastrofou nebo nehodou), muze spole¢nost na navrh odborové
organizace poskytnout socidlni vypomoc. VySe socidlni vypomoci bude individudlné
projednana v kazdém jednotlivém pitipad¢. Spolecnost se v kolektivni smlouvé zavazuje
usporddat na navrh odborové organizace jednou ro¢né setkani dichodcti, ktefi do
odchodu do diichodu pracovali ve spolenosti a jednou rocné zorganizovat zajezd pro

dachodce.

5.1.2.6 Slevy pro zaméstnance spole¢nosti

Podminkou uplatnéni slevy je vzdy ptedlozeni prikazky zaméstnance na piislusném
obchodnim misté. V soucasné chvili je mozné uplatit slevu 10-20% pro zaméstnance
firmy u 20 rGznych obchodnich firem. Moznost poskytnuti slevy je u vybranych
cestovnich kancelafi na vSechny druhy zajezdd. U dopravni firmy maji zaméstnanci
slevu na ndkup pneumatik, pohonnych hmot a také na servis. Zajimavé slevy jsou
poskytovany v autosalonu na ndkup vozi vybranych znacek, na ndkup ndhradnich dild a
veskerou praci s tim spojenou a rovnéz v autobazaru na veskeré ojeté vozy z nabidky. V
osvédceném jazykovém Skolicim centru je poskytovana sleva zaméstnanctim i jejich
rodinnym pfislusnikiim na jazykové kurzy. Ve vybrané realitni kanceladfi je pfi

predlozeni zaméstnaneckého priikazu udé€lena sleva 10% z provize. Dalsi slevy jsou
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poskytnuty pii navstévé  kosmetického studia a kadetnictvi , stejné¢ jako v
rehabilitatnim zafizeni €1 zubni laboratofi. V neposledni fad¢ je také poskytovana sleva
na nakup vypocetni a kancelarské techniky u vybrané spolecnosti. Sleva je poskytovana
zéroven na vlastni produkty firmy. Vybér spotiebicli je mozny z prospektl, které jsou
k dispozici v ptihradkach na vyrobnich halach a vratnicich a na intranetu spolecnosti,
kde je umistén aktudlni katalogu a cenik, ak¢ni nabidky a nabidky B-zbozi. Za ,,B-zbozi
jsou oznaCovany nové spotiebice, které maji poskozeny obal nebo byly z divodu
poskozeni obalu pfi pfepravé ze zahrani¢i servisem piezkouSeny. Moznost ndkupu
spotfebici je také piimo ve dvou specializovanych prodejnach, se kterymi ma
spolecnost dohodu. Zaméstnanci tak maji moznost ndkupu za zvyhodnénou cenu u
téchto produktl vlastni firemni znacky : domadci spotiebice, runi nafadi a zahradni

technika, tepelna a automobilova technika, autoradia a autodopliky.

5.1.2.7 Prtispévky na kulturni a spolecenské akce

Spole¢nost na zakladé¢ ustanoveni v kolektivni smlouvé pfispiva urcitou predem
stanovenou castkou na pfislusny rok, napiiklad pro rok 2009 dava spolecnosti
k dispozici 900.000,- K¢ na provozovani Cinnosti v oblasti kultury, télovychovy a
sluzeb. Odborova organizace musi zajistit, aby poskytnuté financni prostfedky mohli

plné€ vyuZit i neclenové odborové organizace.

5.1.2.8 Odmény pri pracovnich a Zivotnich vyrocich

Vyse odmény pii pracovnich vyroc€ich je zavisla na dobé ptislusnosti k podniku a ¢ini:
= za20let 5000 K¢
= za25let 6000 K¢
= za30let 7000Kc¢
= za35let 8000 K¢
= zad40let 10000 K¢
= zad5let 15000 K¢
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Vyse odmény u zivotnich vyroci a pti odchodu do diichodu je podminéna ptislusnosti k
podniku nejméné 5 let k datu vyroci a Cini:

= pii 50 letech veku 2500 K¢

» pii 55 letech véku 1200 K¢

= pii 60 letech véku 1200 K¢

= pii odchodu do diichodu 5000 K¢ (starobni a plny invalidni)

5.1.2.9 Jednorazové odmény (bonusy)

Spolecnost vyplati roéné¢ ve dvou splatkach bonus a to pted dovolenou a pted vanoci.
Prvni vyplata spolecné¢ se mzdou za cCerven, druhd vyplata spolecné se mzdou za
listopad. Predpokladem vyplaty bonusu je pfisluSnost k podniku od 2.1. pro prvni
splatku a od 2.7. pro druhou splatku bonusu. Zaméstnanci, kteti v ptislusném pololeti,
za které se bonus vyplaci, méli neomluvenou absenci v praci, nemaji narok na vyplaceni

bonusu. Zaméstnanci, kteii jsou zaméstnani k datu vyplaty bonusu ve firmé:

* nad 6 —do 12 mésici obdrzi 30% primérného vydélku za ptedchozi obdobi
* nad 12 — do 24 mésict obdrzi 40% pramérného vydélku za predchozi obdobi
* nad 24 — do 36 mésict obdrzi 50% priamérného vydélku za predchozi obdobi
* nad 36 mésict obdrzi 60% priamérného vydélku za predchozi obdobi

Ptislusnost k podniku se vypocitava k 30.6. pro prvni splatku a k 31.12. pro druhou
splatku. Rozhodnym obdobim pro stanoveni primérného mési¢niho vydélku je 1.-6.
meésic pro prvni splatku a 7. — 11. mésic pro druhou splatku bonusu. Do vypoctu se
nezahrnuji mimofadné odmeény, odmény k pracovnim a zivotnim vyro¢im, cilové

odmény a roéni odmény a odmény za pracovni pohotovost.

5.1.2.10 Priplatek za praci bez absence

Priplatek za praci bez absence je zvlastnim ohodnocenim pracovni ucasti. Vyplaci se
vSem zaméstnancum, véetné¢ mimotarifnich. Pfiplatek za praci bez absence se hodnoti a
vyplaci jedenkrat za pil roku podle téchto kritérii: pfi poctu pracovnich dni pracovni

neschopnosti (zapocitava se 1 oSetfovani ¢lena rodiny) za pololeti:
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* (az5 dni=9000,- K¢

* az 10 dni =4000,- K¢

* nad 10 dni = Zadny pfiplatek se nevyplati

Do poctu dni nemoci se nezapocitava pracovni neschopnost z titulu pracovniho urazu,
ktery zaméstnanec nezavinil. V ptipadé spoluzavinéni zaméstnancem se ptiplatek krati
podle miry spoluzavinéni ur¢ené Skodovou komisi. Vyplaceno bude spole¢né se mzdou
za Cervenec a leden, ptfedpokladem vyplaty je trvani pracovniho poméru v podniku po

celé hodnocené obdobi.

5.1.2.11 Sek pro zaméstnance pri doporuceni nového zaméstnance

Odmeéna 35.000,- K¢ pro kazdého zaméstnance spolecnosti, ktery nam doporuci svého

znamého, ptibuzného s VS vzdélanim a se kterym firma uzavte pracovni pomér.

5.1.3 Bytova politika

5.1.3.1 Pridéleni byti zaméstnanciim

Byt je pridélen pfi néastupu ¢i v pribéhu zaméstnani a to na zdklad€ pokynu ptislusného
vedouciho ttvaru a schvéleni vedouciho personalniho utvaru. Byty jsou pfidélovany
pouze zaméstnancim vybranych profesi (pozice podminéné vysokoskolskym
vzdélanim), ktefi maji vzdalenost trvalého bydlist¢ min. 50 km od mista pracovisté a
neni mozné kazdodenni dojizdéni. Byty do uzivani schvaluje persondlni Utvar a taktéz
rozhoduje o tom, které byty budou vzaty do najmu. N4jemni smlouvy a komunikaci
mezi stranami véetné nabidky a prohlidky bytd zaméstnanctim, zajistuje na zakladé
Smlouvy o poskytovani sluzeb a pisemného zmocnéni, vybrana realitni kancelaf. Jedna
se o docasné uzivani, odpovidajici v zdsad¢ jednomu cyklu stavebniho spofeni a dobé
pottebné pro vyfizeni Gvéru a koupi bytu. Vyjimky schvaluje vedouci personalniho
utvaru. Podnik zastoupeny smluvnim partnerem, vyhledava pro své zaméstnance pouze

byty v panelovych a ¢inzovnich domech, které odpovidaji béZznému standardu a cenam
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piiméfenym dle ostatnich bytd, jiz firmou uZzivanych. Maximdlni velikost a cena

pridéleného bytu (bez energii):

* svobodny — max. 50m2, 2+0, max. cena 7.000,- CZK

* 7Zenaty a bezdétny — max. 65 m2, 2+1 (pokud manzelka Zije se zaméstnancem
v misté pracoviste), max. cena 7.000,- CZK

= 7zenaty s 1-2 détmi — max. 85 m2, 3+1 (pokud zije rodina se zaméstnancem v mist¢
pracovisté), max. cena 8.000,- CZK

* Zenaty s vice nez 2 détmi — max. 95m2, 4+1 (pokud Zije rodina se zaméstnancem
firmy v misté pracovisté), max. cena 9.000,- CZK

Neoddani ¢i neregistrovani partnefi zaméstnancii nejsou pii piidélovani byt

zohlednéni. Vyjimky schvaluje vedouci persondlniho utvaru.

5.1.3.2 Podnikova pijcka

Firma poskytuje zaméstnancim pujcky az do vyse 50 000,- K¢, a to vyhradné na
pofizeni domu nebo bytu do osobniho vlastnictvi, pfipadné na stavbu nebo rekonstrukci
domu, ktery zaméstnanec uziva a na které se vydava stavebni povoleni. Navratna ptijcka
je bezGrofna a jeji splatnost je max. 5 let. Pro poskytnuti pljcky je podminka
prislusnosti k firmé¢ minimalné¢ jeden rok. Pro zaméstnance firmy, ktefi uzivaji byt
poskytnuty prostfednictvim zaméstnavatele miuze byt vyse pujcky az 100 000,- K¢
neplati pro né¢ minimélni doba zaméstnani a poskytuje se ptrednostné. Pljcky se
poskytuji na zaklad¢ zadosti zaméstnance, doporucené nadiizenym a po schvaleni
vedenim spolecnosti. K zddosti musi byt pfilozen doklad prokazujici ucel pouziti

prostfedkil na bytové potieby (kupni smlouva, stavebni povolent).

5.1.3.3 Hypotecni program

Firma pfipravila benefi¢ni program dlouhodobé stabilizace zaméstnancti — hypotecni
program. V tomto programu ziskdvaji zaméstnanci, vybrani podle internich kritérii,

ptispévek na splaceni urokii z hypote¢niho Uvéru (popt. splatky uvéru ze stavebniho
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spofeni). Tento pfispévek je, po splnéni kritérii, poskytovan po dobu 10-ti let.
K internim vybérovym kritériim patii: pracovni pomér u spole¢nosti minimaln¢ jeden
rok, plny pracovni tuvazek, urovei dosazeného vzdélani (VS), troveii znalosti
zaméstnance, nadprimérny pracovni vykon , velmi dobré hodnoceni. Na zéaklad¢
kazdoro¢né provadénych hodnoceni zaméstnancli je pracovnik nominovan na tento
program svym nadfizenym. Hypotecni program je otevieny systém, coZ znamena, ze jiz
uskute¢néné nominace nejsou konecné, ale je moznid dodate¢na nominace dalSich
kandidatd do tohoto programu. Podminkou néroku na finan¢ni ptispevek je koup€ bytu
nebo rodinného domu do osobniho vlastnictvi, popt. stavba rodinného domu — vse ve
mesté ptisobnosti spole¢nosti a ve vzdalenosti cca. 25 km od hranic mésta. Zaméstnanec
si mize sam zvolit poskytovatele hypotééniho uvéru. Na zaklad¢ prizkumu jsme pro
naSe zaméstnance piipravili navrh 3 poskytovateld hypoték se zvyhodnénymi

podminkami.

5.2 Spokojenost pracovnikiu s poskytovanymi benefity

5.2.1 Anketa spokojenosti

Na zékladé ,ankety spokojenosti“ byla zjiStovana spokojenost pracovniki
s poskytovanymi benefity v podniku, tato anketa probéhla v dobé od 2.-16.kvétna 2007
formou pifimého dotazovani vSech zaméstnanci, kterych méla spolecnost k vyse
uvedenému datu 1966. Piedchazela ji informacni kampan, kde byly zaméstnanci
pozddani o spolupraci pii dotazovani. V pifipad¢ z4jmu zpracovat dotaznik byly
zaméstnancim vytvoieny vhodné podminky, o ¢emz svéd¢i vysoka navratnost 69%.
Forma dotazniku byla pisemnd, anonymni, uvadélo se pouze odd¢leni, ve kterém
pracuji, coz je dileZzité pro stanoveni konkrétnich opatfeni v daném oddéleni.

Jednotlivé otazky ankety spokojenosti byly rozdéleny do skupin, zaméfujici se na urcité
téma jako napft. pracovni situace, informace a komunikace, spoluprace, vedeni, profesni

rozvoj, orientace na cil, orientace na proces, povest podniku a celkova spokojenost.
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5.2.2 Vyhodnoceni spokojenosti zaméstnanci

Pro ndzornost uvadim nékteré vybrané otazky, které byly zaméstnanciim v ramci ankety
spokojenosti polozeny a jejich ohodnoceni. Pro vyhodnocovani ankety byly brany
primérné vysledné hodnoty pii hodnoceni otazek, pro lepsi orientaci v nazorech na
dané téma jsou zachyceny i hodnoty spodnich a hornich extrému.

Otazky z ankety spokojenosti byly hodnoceny dle nasledujici stupnice hodnoceni:

1 = © odpovida nad ramec

2 = odpovida v plném rozsahu

3 =© odpovida

4 = spise odpovida

5 = spiSe neodpovida

6 = ® neodpovida viibec

Tabulka ¢.4: Vybrané otazky ankety spokojenosti 2007

: hodnoceni

otazka Vybrané otazky ankety spokojenosti 2007 .

Cislo min © max @

1 Celkové jsem s podminkami na pracovisti velmi 17 5
spokojen. '

b V mém odd¢leni probihd velmi dobfe vyména 13 5
informaci, védomosti a zkuSenosti. '

o Jsem aktudlné informovan o diivodech, které vedly k 19 5
ptislusnym rozhodnutim. ’

4 'V mém odd¢leni vladne velmi dobry tymovy duch. 1

5 Spolupréce s ostatnimi oddélenimi probiha hladce. 2,3

6 Spoluprace s ostatnimi zavody probiha hladce. 1,9 3,8

o M1 nadiizeny mi dava jasnou zpétnou vazbu na muj 1 29
vykon. ’

8 M1ij nadfizeny se chova podle hodnot spolecnosti. 1 4

9 'V nasem odd¢leni probiha proces neustalého 13 5
zlepSovani. '

10 Kolegové v mém oddéleni se stavi pozitivné k 15 6
nevyhnutelnym zménam. ’

11 Pti své praci mam piilezitost se ucit novym vécem. 1,4 3,4

12 Mam dobré moznosti pro dalsi profesionalni rozvoj v 18 5
ramci spole¢nosti. ’
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13 S nabl.dkou dalSiho vzdé€lavani jsem velmi 18 3.2 5
spokojen/a.
14 Cile mého oddéleni jsou mi znamy. 1 2 5
15 Firma ma na vetejnosti dobré jméno. 1,4 2,4 S
16 Jsem flrdy/a na to, Zze mohu pracovat pro tuto 13 2.4 5
spole¢nost.
INa zaklad€ minulé ankety byla v naSem odd¢leni
17 o M 1,6 3,2 6
zavedena konkrétni opatfeni.
18 Zva\./ed’ena opatrvem’ vedla v naSem odd¢leni ke 16 31 4.1
ziejmému zlepSeni.
19 U spolec¢nosti se mi celkové dafi velmi dobfe. 1,7 2,5 4
20 M1j nadtizeny si najde ¢as, aby mne vyslechl. 1 2 2,5
Potiebna rozhodnuti jsou pfijimana rychle a bez
21 . . 1,8 3,8 6
zbytecné byrokracie.
22 Moji kolegové se snazi odvadet vysoce kvalitni praci.| 1,3 2 2,5
b3 Jsem f)bezr.lam@.s aktudlni ekonomickou situaci 17 2.8 5
spolecnosti a divize.
Zdroj: interni zdroje podniku
Graf ¢.1: Vyhodnoceni vybranych otazek ankety spokojenosti 2007
Anketa spokojenosti 2007
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Zdroj: interni zdroje podniku
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S vysledky ankety bylo dale pracovano, dle oddéleni se uskutecnila konkrétni opatieni

vedouci ke zlepseni spokojenosti zaméstnancti a nasledné byli zaméstnanci dotazani,

zda se situace na jejich oddéleni po zavedeni opatfeni zlepSila. Ve srovnani s vysledky

ankety spokojenosti zroku 2005 dosdhla spole¢nost vroce 2007 celkove lepsi

spokojenosti zaméstnancu (© 1,9), prestoze ne ve vSech sledovanych oblastech doslo

dle ndzoru zaméstnanct ke zlepSeni. Dalsi kolo ankety spokojenosti zaméstnanct by

mélo probéhnou v tomto roce 2009.

Tabulka ¢.5: Srovnani ankety spokojenosti v roce 2005 a 2007

. . . | Orientace - .
Nazev skupiny | Informace a s . . Profesni . Povést Celkova
. - poluprace Vedeni . nacil a . .
otazek komunikace rozvoj podniku | spokojenost
proces
lAnketa 2005 2,7 29 2,8 2,8 21 21 2
lAnketa 2007 2,7 3 2,5 24 2,2 2,5 1,9
Zdroj: interni zdroje podniku
Graf ¢.2: Srovnani ankety spokojenosti v roce 2005 a 2007
Srovnani ankety spokojenosti v roce 2005 a 2007
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5.3 Navrh doporuceni pro zlepSeni souc¢asného systému

Spole¢nost se stala tfetim nejleps§im zaméstnavatelem v roce 2008 v Ceské republice.
Rozhodla o tom odborna porota soutéze Zaméstnavatel roku 2008, hodnotici personalni
politiku ¢eskych podnikt. V jihoc¢eském kraji byla firma jiz byla v roce 2005 vyhlasena
za Zameéstnavatele regionu — JihoCesky kraj a v nésledujicich letech si toto prestizni
ocenéni obhdjila. Pro vedeni spolecnosti je to vyjime¢ny Uspéch, ktery potvrzuje, Ze o
své zaméstnance po vSech strankdch skute¢né velmi dobfe pecuje. Systém
zaméstnaneckych vyhod je velmi propracovany, pokud by mély byt provedeny zmény
tak spiSe dil¢itho charakteru, které by vyraznym zplsobem nezménily uvedenou
strukturu, kterd kombinuje jak pevnou slozku mzdy — zajiStuje zaméstnancim jistotu,

tak i pohyblivou slozku mzdy — motivuje zaméstnance k lep$im vysledkiim podniku.

Na zakladé¢ vysledkli ankety spokojenosti a zhodnoceni poskytovaného systému
benefith by mohly nasledujici opatfeni vést ke zlepSeni systému zaméstnaneckych
vyhod a celkové spokojenosti zaméstnanci dané¢ho podniku:

= zlepSeni komunikace,

= potadani spolecenskych a sportovnich akei,

= odstranéni byrokracie,

= piispévky na zdravotni péci,

= zavedeni cafeteria systému.

Velmi dilezitou roli zaujima pravé vzdjemnd komunikace mezi nadfizenymi a
podiizenymi pracovniky podniku, protoze pravé diky efektivni komunikaci, ma
moznost kazdy ze zaméstnanci vyuzit veSkeré nabizené zaméstnanecké benefity.
Zlepseni komunikace je mozné naptiklad pomoci riiznych pravidelnych schtizek, sezeni,
meetingl. Piredavani informaci je mozné také pies intranet, pomoci informacnich
panelii, vydavanim zpravodaje, zasilanich osobnich dopisti zaméstnancim ¢i napf.
potfadanim individudlnich konzultaci se zaméstnanci. Ke zlepSeni komunikace by zajisté
velmi pozitivné pfispélo poradni rtiznych spolecenskych ¢i sportovnich akei, kde se

pracovnici mohou 1épe poznat 1 vjiném neZ podnikovém prostiedi. VétSina
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zaméstnancl snahu podniku o utuzovani kolektivu pravé pofadanim rtznych firemnich
akci, jako vecirki, plest, oslav, sportovnich utkdni velmi pozitivné oceiiuje. Vzhledem
k vysledkiim ankety spokojenosti a by se podnik mél zamétit na zménu byrokratického
systému, ktery je zaméstnanci podniku negativné ohodnocen jako velmi zbytecny a
zdlouhavy byrokraticky systém. Systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod je v této
spolecnosti velmi rozmanity, ptesto je zde opomenuto na pfispévky na zdravotni péci
pro zaméstnance. Pfinosné by bylo napiiklad poskytovani pfispévkil na vstupné do

posiloven, fitnesscenter, wellnescenter a sportovnich klubii.

Vzhledem k rGznorodym z4jmim a potfebdm zaméstnanci, by vhodnou zménou
stavajiciho centrdln¢ nastaveného systému poskytovani zaméstnaneckych vyhod v této
spoleCnosti bylo zavedeni programu pruznych odmén tzv. ,cafeteria systému‘.
Podstatou tohoto systému je, ze si zaméstnanec v ramci stanoveného limitu prostredkt
muze vybrat plnéni, kterd mu nejvice vyhovuji (maji pro néj nejvetsi hodnotu). Oproti
ostatnim systémim se jednd o zcela prihledny a svobodny systém pro zaméstnance,
ktery oceni zejména ti zaméstnavatelé, ktefi chtéji pro své zaméstnance pfipravit
zajimavy koktejl benefiti. Castka miZze byt pro viechny stejnd, piipadné miZe byt
stanovena 1 diferencované. Pokud je zvolen diferencovany pfistup, je dulezité
postupovat dle predem stanovenych kritérii a vzdy pfi respektovani zasad rovného
zachdzeni se vSemi zaméstnanci. Dle poslednich prizkumt je tento systém povazovan
za spravedlivé a finanéné efektivni feSeni, z pohledu zaméstnanci je cCerpani benefitt
formou cafeteria systému velmi oblibené. Nevyhodou takového cafeteria systému je
znacnd administrativni narocnost pro vytvoreni a udrZzovani tohoto systému, proto fada
firem svéfuje administrativni stranku poskytovani svych zaméstnaneckych vyhod z&asti
nebo zcela specializované firmé, jichz je v posledni dob¢ na trhu celé fada, jedna se o
firmy specializuji se na outsourcing cafeteria systému. Zameéstnavatelé, ktefi se
rozhodnou pro poskytovani zaméstnaneckych vyhod touto formou, by si méli piedem
uvédomit vyssi naklady s tim spojené. Vedeni této spolecnosti by rozhodné mélo zvazit,
zda nabidka benefitd s rozhodnutim zaméstnance - cafeteria systém neni vhodngjsi

variantou nez fixni nabidka.
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5.4 Dopad ekonomického zpomaleni na poskytované benefity
v podniku

V dutsledku propuknuti hospodaiské krize je velmi diilezité, aby spole¢nost tento systém
poskytovani zaméstnaneckych vyhod v co nejvétSim mozném rozsahu zachovala a
nemusela pfistoupit k nepopuldrnim opatfenim a to pravé ke zruSeni poskytovani
benefitl. Je zcela ziejmé, ze jisté kroky musela spole¢nost jiz podstoupit. Soucasny stav
zakazek ze strany zakaznikli spolecnosti a ani vyhled na dal§i mésice neni potéSujici.
Slozitou situaci v automobilovém primyslu fesi mnoho firem rozsdhlym propousténim
svych zaméstnancli, ¢emuz se chce pravé management této spolecnosti vyhnout a

rozhodl se tak jit jinou cestou.

Snizovani poctu zaméstnancli bylo omezeno v disledku zavedeni zkraceni fondu
pracovni doby zaméstnancii o 10%. Dohodou o zméné pracovni smlouvy se plny
pracovni uvazek 37,5 hodin tydné upravil na zkraceny pracovni tvazek 33,75 hodin
tydné. Mzdovy tarif a osobni ohodnoceni tak zstali v platnosti dle mzdového vyméru,
piicemz umérné zkrdcenému pracovnimu uvazku budou tyto slozky mzdy rovnéz
kraceny. Zkracena pracovni doba muize byt vedenim zavodu opét odvoléna, pokud se
objem zakdzek navy$i. Dal$i zménu pocitili zaméstnanci ve zruSeni tradi¢niho
reprezentativniho plesu, ktery spole¢nost kazdoroné potadala. Rovnéz je nutné
vedenim spolecnosti posuzovat individualné kazdou Zadost zaméstnance o poskytnuti

ptispévku na benefitni plnéni bytové ¢i stabilizacni politiky.

Opatieni nejsou samoziejmé pro zaméstnance spolecnosti piijemnd, ale jsou z pohledu
vedeni firmy nezbytné nutnid. Zameéstnanci jsou pravidelné¢ informovani pomoci
podrobnych informacnich dopisti a prostfednictvim svych nadfizenych o dal$im vyvoji.

Z hlediska dlouhodobych vyhlidek zlstavéa vedeni spolecnosti optimistické. Vytrvale se
snazi pokraCovat ve snaze o posilovani inovac¢niho potencidlu spolecnosti a ve
vzdélavani svych zaméstnancii. Spolenost se musi vypotadat s nesnadnym tkolem: na
jedné strané je nutné ptizpusobit ndklady klesajicimu zdjmu odbérateld, na strané druhé

nesmi ustat v aktivitach, které zajisti spolecnosti budouci rast.
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6 Zavér

Cilem této bakalaiské prace je zhodnotit zpiisob odménovani zaméstnancii ve vybraném
podniku se zaméfenim na poskytované zaméstnanecké vyhody. Pro leps$i motivaci,
spokojenost zaméstnancii a ziskani jejich sounalezitosti s firmou jsou zaméstnanecké
vyhody dobrou formou, jak muize firma pfispet k vytvareni podminek pro slad’ovani
pracovniho a soukromého zivota zaméstnancli. Existence (i neexistence)
zaméstnaneckych vyhod ve firmé je dilezitym kritériem pii hodnoceni pozice firmy na
trhu a je velice citlivé vnimana i novymi uchaze¢i o zaméstnani. Zaméstnanecké
vyhody jsou zpohledu nakladt flexibilngj$§i a snadnéji se fidi (pifi prechodnych
problémech a nutnosti redukovat naklady, jsou uspory v této oblasti pro zaméstnance
pfijatelngj$i a prosazuji se snadnéji nez i docasné snizeni mzdy). Dobfe nastaveny
systém zaméstnaneckych vyhod (podpofeny moznosti svobodného vybéru) posiluje
loajalitu zaméstnancli a motivuje zaméstnance k vy$Simu pracovnimu vykonu. Jejich
poskytovani je snahou odliSeni se od konkurence, snaha o ziskani konkurencni vyhody,
posileni firemni kultury, zvySovani hodnoty znacky, budovani reputace. V neposledni
fad¢€ poskytovani benefitli znamena zvySeni image a atraktivity zaméstnavatele. Plnéni
poskytovana formou benefitll jsou za urcitych podminek osvobozena od dané z piijmu a

neodvadi se z nich odvody do systému zdravotniho a socialniho pojisténi.

Vybrana strojirenskd spole¢nost, na kterou se v této praci zaméiuji, ma velmi
propracovany systém socialni a mzdové politiky. StéZejnim pisemnym ujednanim
zejména pro personalni zélezitosti, socialni oblast, mzdovou oblast, bezpecnost a
ochranu zdravi pfi praci a pracovnépravni oblast je kolektivni smlouva, ktera je
zdvazna pro vSechny zaméstnance, ktefi maji se spoleCnosti uzavienou pracovni
smlouvu. Zaméstnancim je nabizena celd fada zaméstnaneckych vyhod, které se
soustfedi do oblasti profesniho a jazykového vzdélavani, do stabilizacnich plnéni a do
velmi preferované bytové politiky. Skoleni a vzd&lavani zaméstnancti se zamé&fuje na
vstupni Skoleni pro zacCinajici pracovniky, na Skoleni pfedepsand zdkonem. Rozvoj

profesniho vzdélavani administrativnich zaméstnanct spolecnosti je zajistén formou
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Jx)

seminait  a Skoleni v tuzemsku 1 zahrani¢i v ramci celého koncernu spolecnosti.
Vzhledem k mezinarodnimu zastoupeni ve spolecnosti maji velkou oblibu jazykové
kurzy — externi (dochazkové) a intenzivni, ze strany administrativnich zaméstnanct jsou
velmi oblibené. Firma samoziejmé piispivd zaméstnanclim na penzijni pfipojisténi u
vybranych penzijnich fondd a poskytuje zdarma zaméstnancim cestovni pojisténi.
Zajisténi podnikového stravovani za zvyhodnénou cenu patii k dalSim vyhodam, které
zamé&stnanci vyuzivaji. Spole€nost rovnéZz poskytuje zaméstnancim stabilizacni
benefity jako jsou jednordzové odmény (bonusy) a piiplatek za praci bez absence.
Z oblasti bytové politiky jsou vybranym zaméstnancim poskytovany beziro¢né
podnikové pujcky, ptispévky na byty a k dlouhodobé stabilizaci zaméstnancti slouzi
hypote¢ni program, zalozeny na pfispévku  zaméstnavatele na splaceni Uroku

z hypote¢niho uvéru.

Spokojenost zaméstnancii se socialni politikou v podniku je zjiStovdna anketou
spokojenosti zaméstnancil a vysledné informace jsou pak déle pouZity na rozvoj socialni
a mzdové politiky, ke zlepSeni celkové spokojenosti zaméstnancl, o ¢emz svedéi i
ziskané ocenéni. Spolecnost se stala tfetim nejlepSim zaméstnavatelem v roce 2008 v
Ceské republice a od roku 2005 je ocenovana kazdoro&né za Zaméstnavatele regionu —
JihoCesky kraj, tento uspéch potvrzuje, Ze se o své zaméstnance po vSech strankach
skute¢né velmi dobfe pecuje. Spolecnost je vefejnosti i odborniky zabyvajicimi se
rozvojem lidskych zdrojii vniména jako jeden ze zaméstnavateli v Ceské republice,

ktery dlouhodobé pracuje velmi dobte se svymi lidskymi zdroji.

Zavérem bych rada uvedla svd doporuceni, ktera by zajisté mohla vést k jeste
efektivnéjSimu vyuziti  systému zaméstnaneckych benefith a to za podminky
nezvySovani nakladli na zaméstnanecké vyhody:

= zlepSeni komunikace,

» potadani spolecenskych a sportovnich akci,

= odstranéni byrokracie,

= piispé€vky na zdravotni péci,

= zavedeni cafeteria systému.
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