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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva riziky plynoucimi z vyvijeni podnikatelské
¢innosti v rdmci mezindrodniho obchodu. Pfedstavuje rozlicné pfistupy k rizikim a
predkladd moznosti, jimiz je mozné rizika spojend s mezinarodnim obchodem eliminovat.
Na zaklad¢é vypracovani situacni analyzy firmy Trevos, a. s. a PEST analyzy Italie je zde
vyhodnoceno, jakou intenzitou je zkoumany podnikatelsky subjekt témito riziky ohrozovan
a jakym zpusobem se jim brani. Hlavni pfinos autora spociva ve zhodnoceni skladby a
efektivity metod minimalizace téchto rizik, v upozornéni na slaba mista a v navrzeni
doporuceni, ktera budou v souladu s marketingovou strategii firmy a povedou ke snizeni
rizikovosti mezinarodnich obchodnich aktivit, ¢imz do budoucna pfinesou firmé¢ vyssi

stabilitu.
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Annotation

This diploma thesis deals with risks resulting from carrying out business activities
within the framework of international trade. It introduces various approaches to risks and
presents possibilities through which it is possible to eliminate the risks related to
international trade. On the basis of situational analysis of Trevos PLC and PEST analysis
of Italy that has been carried out, this thesis evaluates both the intensity by which the
business entity is endangered and the way in which the business entity defends itself
against them. The main contributions the author has made are these: assessment of
composition and efficiency of minimization methods of the risks, pointing out to the weak
points and making suggestions leading to reducing the risks of international trade activities
which will be carried out in accordance with the marketing strategy of the company. Thus,

these measures will result in providing greater stability for the company in the future.
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Uvod

Tato diplomova prace se zabyva problematikou ptsobeni firmy v mezinarodnim
obchodé. Tematicky propojuje oblast mezinarodniho obchodu a jeho zajisténi s oblasti
strategického a mezinarodniho marketingu a s problematikou fizeni rizika ve firmach.
Vzhledem k charakteru a otevienosti ¢eské ekonomiky, jakoz i velké mistni konkurenci
jsou zejména tuzemské vyrobni podniky vybizeny v zajmu své prosperity a rozvoje
k vyraznéjsi orientaci na vyvoz do zahrani¢i. Vyznam této diplomové prace tedy spociva
predevsim v tom, aby se kazdy takovyto podnik dokazal vhodnym zplsobem vypotadat

s riziky vyplyvajicimi ze zapojeni do mezinarodni obchodni smény.

Tuto diplomovou praci lze rozdélit na téi celky vénujici se oblasti teoretické,
metodologické a praktické. Teoreticka ¢ast je zpracovana v ivodnich dvou kapitolach.
Charakterizuje principialni divody zapojeni podnikii do mezinarodniho obchodu a uvadi
prameny motivace podnikll pro rozsifeni svych podnikatelskych aktivit do zahranici.
Jmenuje pfinosy, jez jim toto zapojeni pfinese, ale upozoriuje i na hrozby téchto krok.
Definuje jak pojem rizika v jeho zakladni podstaté, tak se zaméfuje na chapani rizika
v kontextu pravé s mezindrodnim obchodem. Vymezuje obecné moZnosti pfistupu a
zaujmuti postoje k rizikim. Nabizi zakladni $kalu nastroji omezujicich riziko, pficemz
vetsi prostor je vénovan bankovnim zajiStovacim instrumentim, platebnim a dodacim
podminkam, faktoringu, forfaitingu a pojisténi rizik. Dale se teoreticka ¢ast prace podrobné
zamé&fuje na Clenéni rizik z pohledu zapojeni podniku do mezinarodni obchodni smény.
Rizika rozd€luje na teritorialni, komer¢ni, trzni, kurzova, ptepravni a odpovédnostni.
V rdmci jednotlivych druhl rizik blize charakterizuje pfi¢iny jejich vzniku a dasledky
jejich pusobeni. Navrhuje vhodné nastroje k omezeni a zajiSténi piislusnych rizik.
Metodologicka cast je obsazena v kapitole tieti. Definuje hlavni cil, jimz je posouzeni
soucasného zpusobu zabezpeceni rizik mezinarodniho obchodu pojicich se s vyvoznimi
aktivitami vybrané firmy do zvoleného teritoria a navrZeni doporuceni k jejich vhodnému
zabezpeceni. Déle definuje dil¢i cile diplomové prace a popisuje marketingové analytické
metody, jez byly napomocny k dosazeni stanovenych cilii diplomové prace. Prakticka cast
je zpracovana v kapitoldch nasledujicich a je vypracovana v souladu s potiebami
vybraného podniku aktivné plsobiciho v mezinarodnim obchodé. Timto podnikatelskym
subjektem je vyznamné exportné orientovana ¢eska firma Trevos, a. s., zabyvajici se

vyrobou pramyslovych a kancelarskych svitidel. K detailn€jSimu rozboru podniku je uzito
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situaéni analyzy. Charakterizovan je profil spole¢nosti, specifika oboru jejiho podnikani a
definovany subjekty, které vyznamné ovlivituji jeji podnikatelskou c¢innost. V tomto
ohledu je wvyraznéj$i pozornost vénovana dodavatelim, odbératelim, zakaznikim a
konkurenci. K posouzeni stavu makroekonomického prostfedi vybraného odbytového
teritoria je uzita PEST analyza a jeji zpracovani je podfizeno zajmim vySe zminéného
Ceského exportéra. Zvolenym odbytovym teritoriem je Italie, ktera se vyznacuje
prokazatelnym budoucim odbytovym potencidlem a vykazuje vyssi Groven teritorialnich a
komerénich rizik. Zaroven je volba tohoto teritoria v souladu s firemni odbytovou strategii
a soucasnou odbytovou orientaci. Zejména ve spojeni s odbytovymi piilezitostmi v Italii je
dale v praktické ¢asti zhodnocena intenzita jednotlivych rizik mezinarodniho obchodu a
ptistup spolecnosti Trevos, a. S. k témto rizikim. Zhodnoceni intenzity rizik vychazi
z vypracované PEST analyzy Italie, konzultaci ve firm¢ Trevos, a. s., pruzkumi
pojistovacich agentur a dalSich odbornych zdroji. Zavére¢na Cast diplomové prace se
vénuje navrhu doporuceni ke sniZeni vlivu rizik mezinarodniho obchodu na tuto firmu.
Upozoriiuje na oblasti, kde byla identifikovéna nizsi iroven zabezpeceni proti jednotlivym
rizikim mezindrodniho obchodu a nabizi managementu a obchodnimu odd¢leni firmy

Trevos, a. s. moZnosti pro napravu a aplikovani do praxe.
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1 Rizika podnikini v  mezinarodnim

obchodé

Mezindrodni obchod Ize definovat jako toky zbozi a sluzeb, jez jsou piedmétem
smény mezi jednotlivymi staty, jejich seskupenimi nebo ekonomickymi celky. Jeho

celkova velikost je uréovana objemem svétovych vyvozu a dovozi. [1 s. 4]

Hnaci silou rostouciho objemu mezindrodniho obchodu a rozvoje mezindrodniho
podnikéni je globalizacni proces svétové ekonomiky. Za podpory a koordinace
mezinarodnich instituci, zejména Svétové obchodni organizace (dale jen WTO),
uskutecniuji jednotlivé staty a hospodatské uskupeni cilené reformni kroky, jimiz postupné
uvoliuji obchodni bariéry. Tyto kroky ve vysledku vedou k liberalizaci mezinarodniho
obchodu a ve spojeni s volnym pohybem kapitalu, rozvojem modernich komunika¢nich
technologii, pfepravnich a logistickych systémi vyznamné stimuluji podniky k vyssi
aktivit¢ na zahrani¢nich trzich a umoziuji jim ptekonat rozlicné ptekadzky v ramci
mezinarodni hospodaiské spoluprace. Na druhou stranu takovéto liberalizaéni zmény
logicky tusti v silici narst konkurence, jiz jsou podniky nuceny neustale celit. Proto je
volba, zda vstoupit se svym produktem na mezinirodni trhy, pro kazdy podnikatelsky

subjekt rozhodnutim zasadnim a strategickym. [2 s. 12]

Rozhodnuti, zda se podnikatelsky subjekt zapoji do mezindrodni obchodni smény,
zavisi z velké cCasti na obchodni politice a otevienosti ekonomiky ptislusného statu.
Rostouci tempo globaliza¢nich procest svétové ekonomiky ve spojeni s charakteristickymi
rysy ceské ekonomiky, jako je maly vnitini trh, omezené zdsoby pftirodnich zdrojd,
pomérné vysokd Uroven specializace primyslu a nedostatek vlastniho kapitalu, zdsadné
preduréuji tuzemské podniky k zapojeni do mezinarodni smény. Navic vstupem Ceské
republiky (dale jen CR) do Evropské unie (dile jen EU) byla potieba zapojeni do

hospodarské kooperace vyznamné umocnéna. [2 S. 12]

Proto vzhledem k charakteru, otevienosti ¢eské ekonomiky a tudiz i velké mistni
konkurenci je rozsifeni podnikatelskych aktivit na mezinarodni trhy pro mnoho ceskych
podnikd tou spravnou volbou. Firmam se zde nabizi Siroké odbytové moznosti a

podnikatelské piilezitosti. Snadnéji dosahnou rozsifeni odbytovych a nakupnich trhii jakoz
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1 jejich diverzifikace, zvySeni odbytu, prohloubeni specializace, snizeni zavislosti na vyvoji

konjunktury ¢i realizace komparativni vyhody. [3 s. 14]

Podnikatelské subjekty vstupujici na mezinarodni trhy si musi velmi dobfie
uvédomit jak nov¢ nabizejici se pfilezitosti, tak Casto obtizn¢ identifikovatelné hrozby
spojené s aktem rozsifeni svych podnikatelskych aktivit. Ekonomicka krize zapocata v roce
2008 poukazuje na potifebu dobré orientace a spravné identifikace rizik v globalizované

svétové ekonomice. [3 s. 37-38]

1.1 Vymezeni pojmu riziko

Vyraz riziko pochazi z italského slova ,risico, jimZ bylo v 17. stoleti oznacovano
uskali spojené s ndmoini plavbou. V soucasnosti neexistuje jedna ustalend a presna
definice vyjadfujici vyznam tohoto slova. Definice se 1isi dle potfeby vystihnout aspekty,

k nimz se riziko vztahuje. N&které ze znamych formulaci definuji pojem riziko jako:

e pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru;

e variabilitu moznych vysledkl nebo nejistotu jejich dosazeni;

e pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku ocekavaného;
e nebezpeci chybného rozhodnuti;

e moznost, ze specifickd hrozba vyuzije uritou zranitelnost systému. [4 s. 78]

Z hlediska problematiky fizeni podnikatelskych rizik je vhodné chépat riziko jako
kvantifikovatelnou veli€inu, kterd je urcena pravdépodobnosti nastoupeni nepitiznivého

vysledku lisiciho se od piedpokladaného vyvoje. [4 s. 78]

V kontextu s podnikdnim charakterizuje Smejkal pojem riziko nasledovné
(2006, s. 79): ,, Riziko je situace, v nizZ existuje moznost nepriznivé odchylky od Zdadouciho

I3

vysledku, ve ktery doufame nebo ho ocekavame.

Riziko vzdy v8ak neni jen hrozbou, nybrZ pfindsi i riizné ptileZitosti, jeZ Ize vhodné
vyuzit. Na tuto skutenost upozoriiuje Cernohlavkova [3 s. 26]: ,, Hodnotové vyjddieno
predstavuje riziko moznost vzniku ztraty v dusledku nepredvidatelnych vydajii, nedosazeni
ocekavanych vynosii, eventudlné v diisledku zkazy ci ztraty hodnot, ale na druhé strane
| moznost dosazeni vyssich vynosi nebo nizsich ndkladii ve srovndni s pivodnim

‘

predpokladem.
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1.2 Rizeni firemnich rizik v mezinarodnim obchodé

Proces fizeni rizik vychazi z celkové podnikatelské strategie. V rdmci rozhodovani
jsou brany v tivahu stanovené cile a tomu je uzpusobovano i fizeni rizik. Pii formovani
podnikové strategie jsou hlavnimi strategickymi rozhodnutimi, jez ¢ini podniky orientujici

se na mezindrodni obchod a jez maji podstatny vliv na stupen jednotlivych rizik:

e Volba teritorii pro zahrani¢ni ekonomické vazby;
e volba formy vstupu na zahrani¢ni trhy;
e Volba obchodnich metod a obchodnich partnert;

e Vvolba mén pro hodnotové vyjadieni aktiv a pasiv, pohledavek a zavazku. [3 s. 39-40]

Management podniku ma prostiednictvim svého pfistupu a chovani moznost
zasadnim zptsobem ovliviiovat skladbu a intenzitu rizik, jimz je podnik vystaven v ramci
mezinarodniho podnikani. Jak uvadi Smejkal [4 s. 113]: Manazeri musi rozpoznat moznd
rizika, ktera stoji pred firmou, musi vedet, kterymi metodami a jakymi cestami Ize riziko

3

snizit (respektive jak riziku celit) pri realizaci podnikatelského zaméru. ‘

V ramci podnikatelské Cinnosti se témét kazdé rozhodovani poji s urCitou mirou
rizikovosti. Mira rizika souvisi s kvalitou rozhodovaciho procesu vychazejiciho
Z informacniho zajisténi, s nacasovanim rozhodnuti, s adaptabilitou podnikatelského
subjektu na vyvoj podnikatelského okoli a se schopnosti pfedvidat vyvoj tak, aby doslo
k vybéru alternativy, ktera prinese zadouci vysledky. Osoba, jez piijima rozhodnuti, ¢eli
vzdy védomé ¢i nevédomé urcitému riziku, proto je podstupovani urcitého rizika v zasadé
zcela nevyhnutelné. V mezinarodnim podnikani existuje Siroka Skala faktor ovliviiujicich
vysledek pfijimaného rozhodnuti. Pouze malou ¢ast z téchto faktort lze kvantifikovat
naronymi matematicko-statistickymi metodami, vétSinu z nich je mozné odhadnout ¢asto
jen urcitou podnikatelskou intuici. Dobré ¢teni vyvoje trzni situace je tedy predpokladem
ke spravnému rozhodnuti. Proces hospodarského vyvoje je vSak casto ovliviiovan
nahodilymi a téZko ovlivnitelnymi okolnostmi jako jsou klimatické vlivy, Zivelné
pohromy, nové vyznamné védecké objevy ¢i zména v chovani spotiebitelll. Jevy tohoto
typu byvaji zpravidla obtizné piedvidatelné, ale je Zadouci se alespon snazit pomoci
vhodnych nastroji o minimalizaci jejich pfipadnych dopadt. Vzhledem k vazbam mezi

podnikatelskymi subjekty mohou aktivity sméfujici pouze ke sniZzeni jednoho rizika

wrwe
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vysledkiim. Proto neni vhodné se pouze selektivné zamérovat na jednotliva rizika,

nybrz je Zadouci vnimat jejich pisobeni na celkovy ekonomicky vysledek. [2 S. 24-27]

V ramci pfistupu k rizikim spojenych S mezinarodnim obchodem ma podnik
moznost vyvijet aktivity ve smyslu aktivniho pfistupu k podnikatelskym vyzvam, jimiz
rozumime ofenzivni fizeni firmy. Jeho opakem je pfistup, ktery spociva ve vyhnuti se
podnikatelskym vyzvam a tudiz i potencidlnimu riziku. Pasivnim pfistupem, jenz akceptuje
uritou miru rizika a pocitd s krytim ptfipadnych ztrat z vlastnich zdroji, se rozumi
prevzeti rizika. Transfer rizika je defenzivnim pfistupem a uziva presunuti rizika at’ uz za
uplatu ¢i pomoci urcitého mechanizmu na jiny subjekt. Tento zplsob nabizi bohaté
varianty feSeni. Dal§i moZznosti vramci fizeni rizik jsou pomérné Siroké moznosti
diverzifikace nejriiznéjSich parametrii. Sdileni rizika je pfistup, jenZ se opira o tzkou
spolupraci S obchodnimi partnery, pfi¢emz ho lze chapat jako rozlozeni rizika mezi vice

podnikatelskych subjektt.

1.2.1 Ofenzivni Fizeni firmy

Vyznamnou roli v procesu fizeni podnikatelskych rizik zaujima tzv. ofenzivni
fizeni podniku. Tento styl fizeni ve své podstat¢ napomahd prevenci vzniku rizik
samotnych. Rizeni se vyznatuje volbou a implementaci vhodné rozvojové strategie
podniku zaloZené na konkuren¢ni vyhodé¢. Klade diiraz na udrzeni, posilovani a rozvoj
strategickych vyhod (silnych strdnek podniku). SnaZi se okamzité reagovat na zmeény

vnitiniho a vnéjSiho prostiedi firmy. Podnik vedeny timto stylem:

e disponuje zaméstnanci ochotnymi angazovat se vV zjmu své spolecnosti;

e ma blizko k zakaznikovi a zamé&fuje se aktivné€ji na jeho potieby;

e disponuje jednoduchou organizacni strukturou, kdy je preferovdin mensi pocet
administrativnich pracovnikd, kreativita a samostatnost;

e klade dlraz na osobnostni a profesni rozvoj zaméstnanct;

e zaméfuje Se predev§im na sob€ dobie znamé oblasti podnikani. [4 s. 114]

1.2.2 Vyhybani se rizikiim

Vyhybani se riziku je ptistup, kdy firma od urcité aktivity s nepfijatelnym rizikem

védomé odstupuje. Piili§ casté vyhybani se riziku a vnimani zejména pouze negativni
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stranky podnikatelské aktivity ¢i investiéniho projektu vede mnohdy Kk opomijeni

prilezitosti a ma nepiiznivy dopad na konkuren¢ni postaveni firmy. [5 S. 96]

Pii zamérném nepodstupovani rizika nebo vyhybani se riziku se zpravidla
hospodarské vysledky podnikatelského subjektu nezlep$i, ale naopak to vede
K nevyuzivani potencionalnich podnikatelskych pfilezitosti, jez jsou piedpokladem pro
dosazeni pozitivnich vysledki. Dlouhodobé nepodstupovani rizika tak v zdsad€¢ neni

pristupem, ktery by zabezpe¢il firemni rust. [4 s. 140]

Smejkal nachazi situaci, kdy je vhodné se riziku vyhnout [4 s. 140]: Aplikace
metody vyhnuti se riziku je na miste, jedna-li se o napriklad nepropracovany podnikatelsky

zamer, u néhoz je riziko neuspéchu neumeérné velke.

1.2.3 Prevzeti rizika

Tento piistup, kdy je riziko akceptovano bez jistych zajistovacich néstroju, je volen
hlavné u rizik, jejichz ptipadné nésledky nejsou povazovany za vyznamné a nemiiZou
ovlivnit finanéni stabilitu podniku. Silné podniky vSak podstupuji riziko ¢asto i tehdy,
pokud jde o vyznamnou le¢ rizikovou podnikatelskou pfilezitost. Pfikladem je investice na
rizikovy trh pfindSejici z pocatku zejména vysoké ndklady, ale jez je z pohledu budouciho
vyvoje charakteristicky velmi vyznamnym rlstovym potencidlem. Pfevzetim rizika jsou
rovnéz absorbovéna rizika, jeZ podnikatelské subjekty vCas neidentifikuji a podstupuji je
tak nechténé. Tento piistup uklada podniku nutnost tvorby rezerv na kryti ptipadnych
ztrat. [3s. 41-42]

Rezervy jsou firmami vytvareny jak ve form¢ finan¢ni tak materialové. Materialové
rezervy slouzi k preklenuti vykyvl v dodavkach surovin a komponenta vstupujicich do
vyroby. Finan¢ni rezervy napomahaji vyrovnat se s momentalnim nedostatkem likvidity
zapri¢inéné napi. nezaplacenim pohledavek obchodnimi partnery. Optimalni vysi rezerv
stanovuje firma auditem. Formu financnich rezerv je vhodné volit takovou, aby byly
finan¢ni prostiedky dostate¢né zhodnocovany. Namisto ulozeni penéznich prostfedkli na
bankovni ucet je vhodnéjsi jako formu rezerv uzit néjaky likvidni kratkodoby finanéni

instrument s vyssi vynosnosti, jakym je napf. terminovany vklad, depozitni certifikat,

pokladni¢ni poukazka ¢i vysoce likvidni cenny papir. [4 s. 140-141]
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1.2.4 Transfer rizika

Transfer neboli pfeneseni rizika na jiny subjekt je jedna z nejpouzivanéjSich
technik, kterou mohou podniky v pfistupovani K rizikim pouzit. Z obecného hlediska je
nejvhodnéjsi provést pieneseni rizika na subjekt, jenz se s nim dokaze 1épe vyrovnat.
Nabizi se moznost prenést riziko zcela nebo z ¢asti na obchodniho partnera, ptipadné za
uplatu pievést riziko na tfeti osobu (specializovaného obchodniho partnera,
specializovanou financni instituci, banku nebo pojistovnu). V piipadé banky a
specializovanych finan¢nich instituci jde o vyuzivani technicky propracovanych

instrumentd, které ptesné vymezuji tlohu vSech ztac¢astnénych partnert. [3 s. 42-43]

a) Transfer rizika na obchodniho partnera

Lze realizovat bezuplatné formou akontace ¢i volbou dodaci podminky.

Akontace znamena zaplaceni ur¢itého procenta z celkové pohledavky predem.
Vétsinou jde o formu prvni splatky z kupni ceny. Jejim tcelem je snizit riziko dodavatele
plynouci z kontraktu. Pouziva se, pokud spolu obchoduji kapitdlové slabé subjekty, nebo
pokud obchodni partnefi k sobé nemaji dostatek divéry. Variantou uplné tedy 100%
akontace je platba predem. [4 s. 126]

Dodaci podminka neboli dodaci dolozka je vyznamnou naleZitosti mezinarodni
kupni smlouvy vymezujici prava a povinnosti obou smluvnich stran. Stanovuje nalezitosti
dodavky zbozi, kterymi jsou:

e zplsob a misto predani zbozi kupujicimu;
e zplsob, misto a okamzik pfechodu vyloh a rizik z prodavajiciho na kupujiciho;
e dalsi povinnosti stran pii zajiSténi dopravy, nakladky a vykladky zbozi, priivodnich

dokladi, kontroly pojisténi, celniho odbaveni apod.

Podstatnym zplisobem ovliviiuje vysSi ceny v zahranicnim obchodé, jelikoz
definuje, jakou cast nakladi ob&hu spojenych s doddvkou zbozi hradi prodavajici a jakou
cast kupujici. Obecné lze fici, Ze ¢im vice povinnosti uklada dodaci podminka dodavateli,
tim vyS$$i jsou i naklady ob&hu hrazené prodavajicim a také véEtSi prostor pro stanoveni

vysSi ceny prodéavajicim.

V  mezindrodnim obchodé¢ je velmi hojné¢ vyuzivan soubor mezindrodnich

vykladovych pravidel INCOTERMS. Umoziuji vyhnout se nejistoté odlisSnych vyklada
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riznych druht dodacich dolozek v rtznych statech. Nemaji povahu pravni normy,
zavaznymi se stavaji az v piipadé¢, pokud se na n¢ odvolaji smluvni strany v textu smlouvy.
Upravuji ptechod nékladii a rizik spojenych s dodavkou. Netesi vSak prechod vlastnictvi
ke zbozi, ktery musi byt v kupni smlouvé upraven zvlast. Ve své podstaté harmonizuji a

propojuji kupni smlouvy se smlouvami piepravnimi a pojistovacimi. [6 S. 57-58]

Autorem téchto dodacich dolozek je Mezindrodni obchodni komora V Pafizi.
V soucasné obchodni praxi se nejéastéji uzivaji verze INCOTERMS z roku 2000 a 2010.
Verze z roku 2000 ¢ita 13 dodacich podminek a verze z roku 2010 obsahuje 11 dodacich
podminek, které jsou rozdéleny do 4 skupin dle jejich charakteru. [7 s. 184-186, 288]

b) Transfer rizika na specializovaného obchodniho partnera
Lze provést za uplatu pomoci zprostredkovatelskych vztaht.

Zprostiredkovatelské vztahy umoziuji smluvné pfesunout riziko na jiné partnery,
jimiz mohou byt piepravni ¢i skladovaci instituce, ale také zprosttedkovatelé, obchodni
zastupci a komisionafi. Je vSak zasadni zvolit vhodnou formu pravniho vztahu tak, aby
bylo docileno vysoké pravdépodobnosti, Ze mistni subjekt znaly podminek a vztahti dokaze
zajistit prislusnou zalezitost, tak jak je po ném pozadovano a nestane se naopak rizikovym
¢lankem celého obchodniho ptipadu. Vhodnymi smluvnimi vztahy umoznujicimi prenést

riziko na jiny subjekt jsou komisiondrska smlouva a smlouva o obchodnim zastoupeni. [4 s.

128-129]
c) Transfer rizika na specializovanou finanéni instituci
Lze uskutec¢nit za uplatu uzitim faktoringu nebo forfaitingu.

Faktoring je nastroj vyuzivany jak ve vnitrostatnim tak mezinarodnim obchodé.
Predstavuje postoupeni kratkodobych pohledavek pied dobou jejich splatnosti faktoringové
spolecnosti. Postupovana pohledavka je snizena o diskont, poplatek za poskytnuti sluzby

ve prospéch faktoringové spolecnosti. [8 s. 92]

U pohledavek je vyzadovano splnéni nasledujicich kritérii. Musi jit o pohledavky
z obchodniho styku s dobou splatnosti krat§i nez 180 dni vzniklé na zakladé

dodavatelského nezajisténého uveéru. Nesmi se na né vézat jind prava tretich osob, musi
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existovat moznost postoupeni (cese) pohledavky. Zarovenn pohledavka musi jit za

subjektem s akceptovatelnou bonitou a z ptijatelné zemé. [9 s. 113-114]

Jsou rozliSovany dvé zakladni formy faktoringu - bezregresni a regresni. Pfi
bezregresnim faktoringu ptebird faktoringova spolecnost kompletné riziko nezaplaceni
pohledavky. Tuto formu preferuji a maji v oblibé vyvozci. Obecné je vSak Castéji
vyuzivany regresni faktoring, jenz umoznuje faktoringové spolecnosti vratit postoupenou
pohledavku ptivodnimu majiteli, v pfipad€ platebni neschopnosti nebo platebni neviile

dluznika. [8 5. 92-93]

Dodavatel Odbératel
(vyvozce) (dovozce)

Faktoringova Faktoringova
spoletnost spolefnost
v Zemivyvozice v zemi dovozce

Obr. 1: Subjekty a vztahy v ramci faktoringu pii zahraniénich transakcich
Zdroj: Platebni styk — klasicky a elektronicky [9 s. 115]

V ramci mezinarodnich transakci se na faktoringu podileji dvé faktoringové
spolecnosti, z nichz jedna pasobni v zemi vyvozce a druha v zemi dovozce. Dodavatel
uzavira faktoringovou smlouvu s vyvozni faktoringovou spolecnosti, ktera mu poskytuje
predfinancovani po predlozeni kopii faktur. Faktoringova spole¢nost v zemi dovozce
vyuziva znalost mistniho trhu a za tUplatu ru¢i za zaplaceni odbératelem, ovétuje jeho
bonitu, provadi inkaso v dobé splatnosti a piipadné¢ také vymahani pohledavky pfi
nezaplaceni. [6 s. 104]

Schéma faktoringu s dvéma faktoringovymi spoleCnostmi je jednoznaéné

v

efektivnéjsi jak z pohledu vymeény a zjiStovani informaci tak z pohledu komplexnéjsiho
Vyznamnou vyhodou faktoringu pro dodavatele je skuteCnost, Ze jeho uzitim zvySuje
dodavatel svou konkurenceschopnost, nebot’ poskytuje odbérateli dodavku s odlozenou
splatnosti, ktera ptiznivé ovliviiuje likviditu odbératele. Pozitivem pro dodavatele je také

provéteni bonity odbératele, ¢imz se v ptipadé regresniho faktoringu snizuje riziko
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nezaplaceni odbératelem. V piipad¢ bezregresniho faktoringu nese toto riziko faktoringova

spole¢nost. [9s. 116]

V mezinarodnim obchodé je faktoring uzivan zejména v ramci obchodovani
s dlouhodobymi odbérateli s vylouc¢enim velmi rizikovych teritorii. Uziva se vétSinou pfi
vyvozu do vyspélych zemi ¢i do méné rizikovych transformujicich ekonomik a
rozvojovych zemi. Néklady spojené s faktoringem, jsou pak Casto prevdzeny dosazenim

vyss§iho obratu a lepsi likvidity vyvozce. [6 s. 105]

Forfaiting predstavuje odkup stfednédobych, ptipadné dlouhodobych exportnich
pohledavek s odloZenou splatnosti bez zpétného postihu na ptredchazejici drzitele. To
znamena, ze vyvozce dostava za svou pohledavku zaplaceno od forfaitingové spolecnosti,
na niz tim prechazi riziko nezaplaceni pohledavky a stejné tak i dalsi rizika s pohledavkou
spojena. Forfaitingova spole¢nost si riziko nezaplaceni dovoluje podstoupit z divodu, ze
predmétem forfaitingu musi byt pohledavky bezpecné zajisténé bankovnimi instrumenty —
tj. bankovni zarukou, dokumentarnim akreditivem s odlozenou splatnosti nebo sménkou
avalovanou bankou. Takovéto pohledavky jsou obchodovatelné na finanénich trzich. [9 s.
110]

Dodavatel Odbératel
[vyvozce) (dovozce)

Forfaitingova
spolefnost

D T

Obr. 2: Subjekty a vitahy v ramci forfaitingu
Zdroj: Rizeni platebni schopnosti podniku [8 s. 94]

Smlouva mezi dodavatelem a forfaitingovou spolecnosti je sjedndna jesté pred
uzavienim kupni smlouvy s odbératelem a vymezuje akceptovatelné podminky (zejména
platebni podminky), za nichz se forfaiting nasledné uskute¢ni. Forfaitingova spole¢nost
proto nejprve ovéfuje bonitu dodavatele i odbératele a také zvazuje vyznam kurzovych a
teritorialnich rizik. Po dodani zbozi dodavatel odproda forfaitingové spolecnosti

pohledavku sniZzenou o diskont a naklady spojené s forfaitingem. [6 s. 106]
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Pozitivem pro exportéra je fakt, Ze na zéklad¢ forfaitingu prechdzi vySe zminéna
rizika na jiny subjekt. Forfaiting mu také poskytuje moznost ziskat finan¢ni prostfedky za
dodavku jiz kratce po dodani, coz mu umoznuje relativné¢ snadné financovani exportni
operace a piesné planovani financnich tokd. Mezi nevyhody se fadi pomémné vysoké

naklady na forfaiting, jeZ maji ptimou timéru s Grovni rizik. [8 s. 95]

Forfaiting vyuzivaji nejcastéji vyvozci strojl, zafizeni a investi¢nich celkli vysoké
hodnoty. Forfaiting rozSifuje rovnéz moznosti vyvozu jiz zadluzenym podnikim, které
obtizn¢ ziskavaji tivér k financovani exportni operace nebo je feSenim pro financovani

dodavek s rozsahlymi subdodavkami ze zahranici. [6 s. 106]
d) Transfer rizika na banku

Je mozné realizovat za uplatu pomoci dokumentarniho akreditivu, dokumentarniho

inkasa, bankovni zaruky ¢i exportniho odbératelského tveéru.

Dokumentarni akreditiv je velmi propracovany platebni a zajis§t'ovaci instrument
obchodniho vztahu mezi zahrani¢énim dodavatelem a odbératelem. Oblibeny je zejména
mezi exportéry. Piedstavuje zavazek banky dodavateli, ze pokud dodavatel v¢as predlozi
pozadované dokumenty a splni akreditivni podminky, dostane zaplaceno a to i v pfipade,
kdy odbératel nechtél nebo nemohl zbozi odebrat a zaplatit. Naproti tomu odbératel ma
jistotu, ze dodavatel nedostane zaplaceno diive, nez doda patii¢né dokumenty ke zbozi. [7

5. 226]

Dodavatel Odbératel
(pFijemce) (pfikazce)

Banka Banka
potvrzujici vystavujici

Obr. 3: Subjekty a vitahy v ramci dokumentdarniho akreditivu
Zdroj: Platebni styk — klasicky a elektronicky [9 s. 76]

Samotnému pribéhu akreditivu pfedchazi uzavieni kontraktu mezi dodavatelem a
odbératelem. Poté piikazce (odbératel) zada piikaz do banky k vystaveni akreditivu ve

prospéch vyvozce (pifijemce) a v piikazu uvede podminky akreditivu — druh, platnost,
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Castku a predepsané dokumenty. Vystavujici banka peclivé zvazuje jeho bonitu a ptfipadné
pozaduje zajisténi svého akreditivniho zévazku, proto avizuje akreditiv dodavateli
zpravidla prostfednictvim potvrzujici (avizujici) banky v zemi dodavatele. Avizujici banka
oveétuje pravost a splnitelnost akreditivu a dava na védomi akreditivni podminky
dodavateli. Avizujici banka mize byt vyzvana, aby potvrdila akreditiv. Pokud ho potvrdi,
je z akreditivu vazana stejné jako banka vystavujici. Po doruceni akreditivnich podminek
provede dodavatel okamzité jejich kontrolu a poté odesle zbozi a obstard veskeré
dokumenty, aby je mohl bance véas predlozit. Banka pfi jejich ptevzeti je peclivé zkouma
a muze je vratit k opravé ¢i doplnéni, je-li to mozné. Proto akreditiv pfindsi vyhody jen
spolehlivym dodavatelim. Pii splnéni akreditivnich podminek dostava dodavatel

akreditivni plnéni.

Nebot’ je dokumentarni akreditiv technicky propracovany platebni a zajiStovaci
nastroj, je jiz k dispozici vice jeho variant, které se od sebe zna¢né lisi. Akreditiv by mél
vzdy odpovidat pozadavkiim dané obchodni transakce a zajmim smluvnich stran, které tak

mohou zvolit vhodnou formu akreditivu a jeho podminky. [6 S. 76-78]

Dokumentarni akreditivy se rozliSuji nasledovné podle stupné zavazku na —
odvolatelné, neodvolatelné; podle pravni zdvaznosti na — potvrzené, avizované; podle
zpusobu zpracovani na — revolvingové, pievoditelné back-to-back, rembusni, s ¢ervenou
nebo zelenou dolozkou; podle formy zpracovani na - standardni, stand by akreditivy; podle
platebnich podminek na — na vidénou, s odloZenou splatnosti, negocia¢ni, akceptacni. [9 s.
76]

Hlavni vyhodou dokumentédrniho akreditivu pro dodavatele je skutecnost, Ze pfi
splnéni akreditivnich podminek odbératelem ma dodavatel zaru¢enou uhradu akreditivni
¢astky dle akreditivnich podminek. Dal§im kladem je, Ze jeho pohledavka se vztahuje viici
bance nikoliv odbérateli. Banky byvaji povazovany za subjekty s dobrou poveésti a jejich
zavazky maji vys§i bonitu nez zévazky obchodnich firem. Proto timto dochéazi ke
zvySovani likvidity dodavatele. V pifipadé potvrzeného dokumentarniho akreditivu ma
dodavatel pohledavku vii¢i bance vystavujici tak 1 bance potvrzujici. Kvalitni akreditiv
muze byt pouzit i jako ruCeni svym dodavatelim. Také mulze dodavatel prodejem

dokumentéarniho akreditivu ziskat penézni prostredky ihned.
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Vyhodou pro odbératele je povinnost dodavatele splnit vSechny akreditivni
podminky v z4jmu ziskani akreditivni castky. U takto propracovaného platebniho a
zajistovaciho néstroje si také odbératel mize dovolit pozadovat pfi sjednani kontraktu

vyhodnéjsi cenové podminky. [9 s. 78-79]

Nespornou vyhodou pro odbératele mize byt také ptipad, pokud banka vyhodnoti,
ze je spolehlivym odbératelem, nebot’ mu muize poskytnout odklad splatek a dovozni

operaci tak financovat. [6 s. 77-76]

Mezi nevyhody dokumentarniho akreditivu patfi jeho narocnost a slozitost pfi
vypracovani. Vzhledem ke své propracovanosti je také drazsi nez dokumentarni inkaso ¢i
bankovni zaruka. Placeni akreditivem muze byt rovnéz relativné zdlouhavé a predavané

dokumenty nemusi ptesné odpovidat dodavanému zbozi. [9 s. 78-79]

Dokumentarni inkaso je bezzavazkovy platebni instrument, ktery piedstavuje
Z hlediska banky zprostfedkovatelskou cinnost provadénou na zadklad¢é zadosti klienta.

V mezinarodnim obchod¢ jde o hojné pouzivany platebni nastroj. [7 S. 225]

Dodavatel Odbératel
(prodavajici) (kupujici)

Banka Banka
vysilajici inkasni

Obr. 4: Subjekty a vztahy v ramci dokumentarniho inkasa
Zdroj: Platebni styk — klasicky a elektronicky [9 s. 68]

Po odeslani zbozi, ptfedklada dodavatel vysilajici bance dokumenty a povétuje ji,
aby obstarala prostfednictvim inkasni banky jejich piedani kupujicimu proti zaplaceni
kupni ceny nebo akceptaci sménky. Inkasni banka informuje odbératele o pfijeti
dokumentii a sdéluje mu podminky pro jejich vydani. Po zaplaceni ¢i akceptaci smeénky
obdrzi odbératel dokumenty a inkasni banka pfevede financni prostiedky prostifednictvim

banky vysilajici na ucet dodavatele. [9 s. 68, 70]

V porovnani s akreditivem jde o platebni podminku vyhodnéj$i pro kupujiciho,

nebot’ dodavatel nese riziko, ze odbératel odmitne pievzit a zaplatit zaslané zbozi. Pro
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takové zbozi musi dodavatel hledat operativné nového odbératele, pficemz zbozi musi
neprodlen¢ a s dodate¢nymi naklady bud’ dopravit zpét, uskladnit v dané lokalité, prodat
tfeti osobé na daném trhu ¢i reexportovat na trh jiny. Veskeré naklady a rizika spojena

s drzbou zbozi nese obvykle dodavatel. [6 s. 81]

Vyhodou pro dodavatele je ale jistota, ze odbératel neziskd moznost nakladat se
zbozim dfive, nez zaplati nebo akceptuje sménku. Nebot’ banka vyd4 dokumenty ke zbozi
odbérateli pouze v piipadé zaplaceni, a tak ma dodavatel vzdy kontrolu nad dokumenty a
de facto i zbozim. [6 s. 81]

Ve srovnani s dokumentarnim akreditivem nekryje dokumentérni inkaso tak dobie
riziko platebni neschopnosti ¢i nevile ze strany odbératele. Na druhou stranu je vsak
levnéjsi nez dokumentérni akreditiv a ve srovnani s hladkymi platbami jistéj$i platebni

podminkou. Jeho uziti je tedy vhodné v zemich s nizkou arovni komeréniho rizik. [9 s. 66]

Bankovni zaruka je v mezinarodnim obchodé¢ pomérné casto pouzivanym
nastrojem k zajiSténi zavazki. Je vhodnd k zajiSténi jak platebnich tak i neplatebnich
zavazki smluvnich stran. Pfedstavuje neodvolatelny zavazek banky zaplatit predem
stanovenou finan¢ni castku Vv pfipadé¢ neuhrazeni sjednané sumy za zbozi a sluzby
odbératelem nebo Vv ptipadé nedodrzeni podminek kontraktu dodavatelem. Tento nastroj
muze tudiz vyuzit dodavatel i odbératel. Bankovni zaruka je poskytovana komerénimi
bankami, pficemz dulezitym piedpokladem je kvalita rucici banky. Vznikd na zakladé
pisemného prohlaSeni banky v zaruc¢ni listing, jez je vydana na zékladé mandatni smlouvy

uzaviené mezi bankou a klientem banky. [8 s. 89]

Ohledné zajisténi rizika mezinarodniho obchodu bankovni zarukou zastava Benes
[10 s. 198] tento nazor: , Dobre formulovana bankovni zdaruka vystavend bonitni bankou
skyta prijemci zaruky dostatecnou jistotu pro pripad platebni neschopnosti nebo platebni

nevitle jeho smluvniho partnera “.

Stejné jako v ptipadé dokumentarnich akreditivii rozliSujeme i zde vice modifikaci
daného platebniho nastroje. V piipadé mezinarodnich zaruk se zpravidla zapojuje do
priabéhu vystaveni zaruky i dal§i banka, kterou je obvykle tzv. korespondentska banka
vystavujici banky v zemi ptijemce. Zde jsou tedy ucastniky zajistované obchodni operace

— dodavatel (ptikazce), odbératel (ptijemce), tuzemska banka a zahrani¢ni banka.
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Banka Banka
vystavujici zahranicni

Obr. 5: Schéma bankovni zaruky v pFipadé zajisténi mezindrodnich zdaruk
Zdroj: Platebni styk — klasicky a elektronicky [9 s. 97]

Zajistovaci operace probiha tak, ze nejprve dojde kuzavieni obchodu mezi
dodavatelem a odbératelem. Piikazce uzavie s bankou vystavujici mandatni smlouvu a
zaplati zaruéni provizi, ¢imz dojde k vystaveni zaruky touto bankou. Piikazce vyda
instrukce K potvrzeni zaruky ve prospéch piikazce, nafez dochazi k potvrzeni zaruky

zahrani¢ni bankou.

Pro dodavatele je pifednosti bankovni zaruky garance dodrzeni sjednanych
platebnich podminek odbératelem. Bankovni zaruka je vyhodna pro odbératele tim, Ze nuti
dodavatele splnit zdvazky vyplyvajici z kontraktu. Pokud by své zavazky nesplnil, vyplati
rucici banka (banka dodavatele) odbérateli finan¢ni ndhradu az do vyse 100 % hodnoty

kontraktu. [9 s. 95-98]

Samotna existence bankovni zaruky velmi dobfe motivuje dluznika ke splnéni
svych zavazkil, nebot’ zejména v zdpadnich zemich nesplnéni zdvazki a nasledné uplatnéni
zaruky znacné posSkozuje dobré jméno hlavniho dluznika a proto k uplatnéni zaruky
dochazi jen zfidka. Nespornou vyhodou bankovni zaruky je, ze jde ve srovnani s akreditivy

vétsinou o levnéjsi zajist'ovaci prostiedek. [7 S. 227]

Dalsi pfinos bankovni zaruky pro dodavatele je v moznosti postoupit tuto
zajisténou pohledavku své bance, tj. vyuzit financovani metodou faktoringu. Tuto moznost
je ale tfeba sbankou projednat jesté ptred podpisem samotného kontraktu. Mensi
nevyhodou miiZze byt samotna podstata bankovni zaruky, nebot’ jde 0 Cisté zajiStovaci
nastroj, nikoliv platebni. A tak k vyplaté dochazi, pouze pokud neni zajistény zavazek

splnén. [10 s. 198]
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Exportni odbératelsky uvér je ujednani, na jehoz zakladé¢ dostane dodavatel
urychlené zaplaceno od své banky za dodéani zboZzi odbérateli. Odbératel poté na zaklade
poskytnutého stfednédobého az dlouhodobého uvéru s odlozenou splatnosti zaplati

smluvné zajisténou ¢astku bance dodavatele. [9 s. 118]

Dodavatel Odbératel

! !

Pojistovaci Banka Banka

spoletnost dodavatele zahranicni

Obr. 6: Subjekty a vztahy v ramci exportniho odbératelského uivéru
Zdroj: Platebni styk — klasicky a elektronicky [9 s. 119]

Byvd obvykle zajist€én bankovni zarukou, exportni pojistovnou, vladnimi
garancemi, vazanymi UcCty, aktivy dluznika nebo kombinacemi uvedenych zajisténi. [7 S.

157]

Tento platebni nastroj, neni uzivan pouze u dlouhodobych ¢i stiednédobych
dodavkovych tendrii, nebot’ je odbérateli obecné pozitivné vniman a nabidka kontraktu

s odloZenou splatnosti mize vést k jejimu upfednostnéni pied konkurenénimi zakdzkami.

[10 s. 244]

Hlavni vyhodu nachazi Mace [9 s. 119] v tom, Ze: ,, Prostiednictvim exportniho
uveru dodavatel ziska rychle uhradu za exportni pohledavky, pricemz riziko nezaplaceni za

dodavku prechazi na banku dodavatele “.

Pojisténi se fadi mezi specialni, avSak historicky nejstarsi formy pienosu rizika na
jiny subjekt. Principialné je pojem pojisténi chapan jako sména rizika velké ztraty (neboli
Skody) za jistotu malé ztraty v podobé pojistného. Pojistnou smlouvou jsou negativni
dasledky rizika budouci nepfiznivé situace pieneseny na pojistovnu. PojisStovna kryje
vzniklé Skody zcela ¢i z Casti v zavislosti na znéni pojistné smlouvy. Subjekt zfizujici
pojisténi plati pojistovné poplatek (pojisténi) za poskytnuti tohoto pojistného kryti. Akt
pojisténi vychazi z principu pojistné matematiky, kdy je riziko pojistné udalosti
rozprostieno na velky pocet pojisténych subjektti. Pojisténi je alternativou tvorby vlastnich

rezerv pro budouci negativni udalosti.
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Piepravnich rizik

Teritoridlnich rizik Uvérowvych rizik

Pojisténi

Veletrhi a vystav — | Odpovédnostiza Skodu
Platebnich nastroji

Obr. 7: MoZnosti pojisténi v mezindrodnim obchodé
Zdroj: Vlastni schéma

Z hlediska mezinarodnich rizik rozeznavame nékolik druht pojisténi, jez reaguji na
rizika mezindrodniho obchodu. V této diplomové praci budou blize popsana Vv druhé

kapitole, vénujici se eliminaci konkrétnich rizik. Patii sem tedy tyto druhy pojisténi:

pojisténi teritorialnich rizik,

e pojisténi prepravnich rizik,

e pojisténi uvérovych rizik,

e pojisténi odpovédnosti za Skodu,

e pojisténi veletrhii a vystav.

Dale se uzivaji i jiné formy pojisténi. Jako naptiklad: pojisténi specialnich
platebnich nastroji — tj. dokumentarniho akreditivu a dokumentarniho inkasa. [4 s. 138-
139]

1.2.5 Diverzifikace

Je nejCastéjsi metodou, jiz firmy snizuji nepfiznivé disledky rizika. Hlavni
podstatou a cilem je rozlozit riziko na co nejvétsi zékladnu. V mezinarodnim obchod¢ je
mozné diverzifikovat (uplatiiovat rozsifeni a vytvoreni vétsi pestrosti) v ramci skladby:

e Vvyrobniho programu,
e podnikatelskych aktivit,

e dodavateli a odbératelu.
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a) Diverzifikace vyrobniho programu

Je nejcastéjsi formou diverzifikace v pripadé vyrobnich firem. Cilem je rozsifeni
produktové fady o dalsi druhy vyrobki tak, aby dasledky poklesu poptavky po jednom
produktu ¢i skupiné produkti byly kompenzovany zvySenim poptavky po jiné skupiné
produktt. V ramci vyrobniho programu rozliSujeme vertikalni a horizontalni diverzifikaci

vyroby.

Vertikalni diverzifikace vyroby predstavuje takové rozsifovani vyroby, kdy
nahrazujeme urcity produkt (napt. diive nakupovany komponent) svym produktem. Tento

zpusob diverzifikace snizuje zavislost na dodavatelich.

Horizontdlni diverzifikace vyroby oznacuje rozSifovani vyroby o dal§i vyrobky
rizné povahy, jenz tak doplni piivodni nabizeny sortiment nebo vychazi z vyrobniho

know-how firmy.
b) Diverzifikace podnikatelskych aktivit

Diverzifikaci podnikatelskych aktivit chapeme rozsifeni podnikatelskych aktivit
0 nepiibuzné obory, jez jsou vzdaleny pivodnimu oboru podnikéani. Jako ptiklad lze uvést

strojirenskou vyrobu kontra hotelnictvi.
c) Diverzifikace dodavateli a odbérateli

Diverzifikace dodavatelii ma zabezpecit plynulost dodavek strategickych surovin.
Diverzifikace odbératelii slouzi k takovému rozlozeni dodavek zékazniklim, aby vypadek

byt vyznamného klienta neohrozil existencné dodavatelskou firmu. [4 s. 132-134]

1.2.6 Sdileni rizika

Predstavuje piistup, kdy se riziko rozdé€luje mezi vice podnikatelskych subjektt.
Stupeii formy spoluprace muze byt odliSny. Muze jit o vytvoieni volného sdruzeni
nekolika tuzemskych nebo zahrani¢nich firem ¢i nejriiznéjsi strategické aliance zalozené za
ucelem vyzkumu, vyroby, prodeje nebo slouzici ke spoleéné ucasti nékolika firem

ve vefejnych soutézich, az po vytvoreni joint venture. [4 s. 136]
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Joint venture definuje Dédina [11 s. 198] takto: ,,Joint venture neboli spolecny
podnik je specifickym typem strategické aliance. Partneri spolecné zakladaji novy podnik

jako samostatnou pravni entitu a kazdy z partneri viastni ¢dst tohoto podniku. *

1.2.7 Systematické metody Fizeni rizik

Pokrok a rozvoj lidské spole¢nosti vedl k objeveni novych druhti rizik a potiebu
vnimat je v SirSim kontextu a mnohem koncepcnéji. Chapani a fizeni rizik takovymto

zpusobem je charakteristické pro zptsob fizeni rizik zvany ,,risk management*.

Risk management piedstavuje proces aktivniho pfistupu k podnikovym rizikiim.
Chape rizika v §irSim kontextu a pracuje s nimi systematicky. Jeho primérni podstatou je
vhodnym zplsobem si osvojit predev§im podnikové rozhodovani a optimalizovat
podnikovou strategii aktudlnim vyvojovym tendencim. Samotny proces je roz¢lenén do
nékolika ¢asti, jimiz jsou zpravidla identifikace rizik, analyza rizik, kontrola a financovani.
Omezovani a zmirnovani negativnich dopadu rizik zustava az sekundarni ¢innosti. [2 s. 24-

25]

Moderni metody fizeni rizik vyuzivaji obvykle matematicko-statistické modely
fizeni rizik, na jejichz zéklad¢ se snazi dany subjekt kvantifikovat riziko. AvSak i pii
vyuzivani téchto metod se pracuje jen s odhady, které az pti spravném uchopeni mohou byt
voditkem pro rozhodovani. Casto jsou vyuzivany zejména pojistovnami & financnimi
institucemi. Nékteré z metod mohou byt vyuzivany také kfizeni rizik nefinan¢nich

subjektt, avSak z divodu ndroc¢nosti téchto metod fizeni jsou vhodné spise pro velké
podniky. [2 s. 25]
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2 Clenéni rizik a nastroje k jejich omezeni

Kazda podnikatelské ¢innost je ovliviiovana Sirokym spektrem rizik, kterd ve svém
dasledku mohou zplisobit podnikatelskému subjektu nenaplnénd ocekavani a ijmu. Oblast
vlivu rizik miize byt pfitom n¢kdy velmi Siroka. Neékterd rizika se tykaji celé ekonomiky,
jina byvaji charakteristickd predev§im jen pro urcita podnikatelskd odvétvi. Mira rizika a

jeho charakter zavisi tudiz vyrazné na oboru podnikani daného subjektu. [6 s. 147]

Z duvodu rtuzného vykladu pojmu riziko existuje pro ¢lenéni rizik vice zpusobd.
Dle oblasti plisobeni podniku 1ze tedy rizika rozd¢lit na:
a) vSeobecnd rizika - tykajici se celé ekonomiky,

b) specificka rizika - typicka pro ur€ity obor podnikani.

Z pohledu vyuZivani podnikatelskych ptilezitosti rozliSujeme rizika na takova, ktera:
a) musi firma podstoupit, protoze patri k povaze podniku;
b) si muze firma dovolit podstoupit;
C) si nemiize firma dovolit podstoupit;

d) si nemiize firma dovolit nepodstoupit. [3 s. 27]

o N e
Rizika

mezinarodniho
Odpovédnostnirizika /

obchodu

Kurzova rizika

Obr. 8: Clenéni rizik 7 pohledu zapojeni podniku do mezindrodniho obchodu
Zdroj: Vlastni schéma

™~

Teritorialni rizika

Z pohledu zapojeni podniku do mezinarodni smény vSak rozliSujeme rizika - trZni,
komer¢ni, pirepravni, teritorialni, kurzova, odpovédnostni. Pro ucely této diplomové
prace bude uzivano a detailné&ji pfedstaveno toto posledni jmenované rozdéleni rizik. [3 s.

148]
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2.1 Trizni rizika a opatieni K jejich zajiSténi

Trzni rizika jsou ddna zménou situace na trhu. Zahrnuji dva druhy rizik, a sice
riziko poklesu odbytu a riziko zmény cenovych relaci. Vyskytuji se jak v tuzemském tak
Vv zahrani¢nim obchodg, pticemz kazdy ze zahrani¢nich trhl reaguje na zménu trzni situace
jinak a tomu odpovida i jeho odlisny vyvoj. Pfi negativnim vyvoji hrozi podniku ztrata
v disledku nedosazeni ocekavanych vysledkl, v opacném piipad¢ z takovéto zmeény firma
profituje. Hospodaiskou vykonnost firem ovliviiuji trzni rizika v SirSim rozsahu a maji
podstatny vliv na dlouhodobé planovani a realizaci investi¢nich zdmérti podniku.
Konfrontaci stimto druhem rizik se proto nelze vyhnout a management kazdého

podnikatelského subjektu je nucen jim ¢elit. [6 s. 148-149]

a) Riziko poklesu odbytu — predstavuje riziko vzniku ztraty prodavajiciho
v disledku neprodejnosti nebo poklesu prodeje vyrobku na trhu. Je zpisobeno naptiklad
zménou struktury spotiebitelskych preferenci, snizenim poptdvky po urcitém typu
vyrobku, technickém nebo moralnim zaostavani vyrobku, nartistem zahrani¢ni konkurence,
zménou marketingové strategie, nakupni a prodejni politikou, poklesem hospodaiského
rastu, sezonnimi vykyvy ¢i zmé€nou trzni pozice hlavnich odbératelti a dodavatelt. [7 s.

204]

Uspé&sna ochrana je velmi obtizna a spo¢iva v neustalém zdokonalovani systému
podnikového Fizeni. Pfedevsim je nutné se na strategické urovni fizeni zaméfit na
systematicky provadény vyzkum zahrani¢nich trhii, v€asné zavadéni inovaci, optimalizaci
zasob, racionalizaci ndkupu u subdodavatel, schopnost pruzné reagovat na potieby
cilovych trhii, posilovani vztaht s klicovymi zdkazniky a optimalni vyuZivani

mezinarodniho marketingového mixu. [2 s. 41-42]

b) Riziko zmény cenovych relaci — 0znacuje nebezpeci zmény poméru cen na trhu
vV dob& mezi uzavienim kontraktu (resp. podanim zavazné nabidky) a jeho splnénim. Patii
sem 1 riziko dalSich zmén podminek prodeje, jako napt. zvySeni GvEérové narocnosti,

rozsifeni garanci, riziko zmén Grokovych sazeb na kapitalovych trzich. [7 s. 204]

Cetnost a intenzita ekonomickych zmén miize mit vliv také na dlouhodobé smluvni
dodéavky surovin ¢i operace financované kratkodobymi tvéry. Proto je vhodné a zadouci
Vv urcitych ptipadech ¢i druhu obchodovaného zbozi sjednat zajistujici smluvni prvky, které

mohou sméfovat k ochrané pted t€émito riziky. Mezi ochranné smluvni podminky se fadi
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cena pohyblivd v zavislosti na trznim vyvoji, klouzava cenova dolozka a burzovni

terminované obchody. [2 s. 148-149]

Cena pohybliva v zavislosti na trZznim vyvoji byva sjednavana v piipadé
zastupitelného zbozi obchodovaného na komoditnich burzach. Uzivana je zejména
K zajisténi smluv o dlouhodobych dodavkach surovin. Cena zbozi tak odpovida aktualni

burzovni cen¢ v okamziku dodavky.

Klouzavé cenové dolozky jsou uzivany v dlouhodobych vyrobnich a obchodnich
operacich. Slouzi jako opatfeni proti zna¢nému ndrGstu nakladd viacéi pivodnim
kalkulacim. Cena sjednand ve smlouvé se poté méni v zavislosti na vyvoji nakladi.
Smluvni zajisténi téchto podminek je technicky znaéné€ naro¢né. Nutné je jasné urcit
kritéria, jez budou voditkem pro Upravu ceny. A stanovit jaka vySe procentni Casti
z celkové ceny bude véazana na vyvoj pfisluSného parametru. Napi. 20 % z celkové ceny
bude zavislé na vyvoji cen materidlu, 30 % na vyvoji mzdovych nakladii a 10 % na vyvoji
pohonnych hmot. Dalsi moznosti jak problém ristu cen z dlouhodobého hlediska zajistit je
ujednat do smlouvy zcela nové vyjednavani o cené¢ v pripad¢ ristu ceny vyznamné

nakladové polozky. [6 s. 148]

Terminované obchody jsou charakteristické tim, Ze obchod se v§emi podminkami
je sjednan jiz dnes a dochéazi k uzamknuti budoucich obchodnich podminek. Vypotfadani
obchodu je ovSem posunuto do pfedem stanovené budoucnosti. To znamend, Ze smluvni
strany si sjednaji pevné podminky pro obchod, ktery bude realizovan pozdé¢ji. Behem této
doby nemtize zadna ze smluvnich stran ménit sjednané podminky obchodu, mohou se vSak
ménit podminky trhu, pficemz zpravidla tomu tak je. V pfipadé sjednani terminované ceny,
tedy ceny uzamknuté dnes, bude terminovy kontrakt v budoucnosti vypotfadan dle ceny

pfedem smluvené bez ohledu na budouci vyvoj podminek na trhu. [6 s. 173]

2.2 Rizika komercni a opatieni Kk jejich zajiSténi

Za komer¢ni rizika jsou povazZovana rizika plynouci z nesplnéni zavazku
obchodnim partnerem, ktery bud’ viibec neuskute¢ni plnéni, nebo realizuje horsi vysledek.
Vysoka uroven komercnich rizik pfinasSi zpravidla negativni vysledky. Komeréni rizika
jsou typicka hlavné pro vztahy mezi dovozcem a vyvozcem, Casté jsou také ve vztazich

s dopravcem, zasilatelem, kontrolni spolecnosti ¢i pojistovnou. Pii obchodovani se
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zahrani¢nim partnerem intenzita komer¢nich rizik vyrazné roste. Divodem zostieni rizik
byvaji odlisné pravni a ekonomické podminky, obchodni zvyklosti, socidlné-kulturni

zvlastnosti. [3 s. 32]
Komer¢ni riziko se nejcastéji projevuje nékterym z téchto péti zptisobu:

a) Odstoupeni obchodniho partnera od smlouvy - mize byt ufinéno jak na strané

dodavatele tak i odbératele.
b) Nespinéni ¢i vadného plnéni kontraktu dodavatelem - je rizikem kupujiciho.

C) Bezdiivodné nepievzeti zboZi odbératelem - zpisobuje dodavateli dodate¢né naklady
spojené se skladovanim, pfepravou a hledanim nového odbératele. Proto je ¢asto nucen
v disledku takovéto situace prodat zbozi levnéji. Intenzita rizika se odviji od druhu
sjednané platebni podminky. Z tohoto pohledu se mezi rizikové platebni podminky fadi

dokumentérni inkaso a nékteré uvérové platebni podminky jako je napt. dodavatelsky tvér.

d) Platebni neviile dluznika - se projevuje v podob¢é nezaplaceni ¢asti nebo celé kupni
ceny, popiipadé neuhrazeni dopravnich, skladovacich ¢i jinych ndkladi. Mezi projevy
platebni neviile dluznika patfi neotevieni akreditivu, nezaplaceni akontace ¢i odmitnuti

dokumentu.

e) Platebni neschopnost dluZnika - vyjadiuje hrozbu situace, pii které dojde k takovému
zhorSeni finan¢ni kondice odbératele, kdy nemiiZze dostat svym zavazkim a i pfes snahu
nedokaze splacet sviij dluh véfiteli. Riziko platebni neschopnosti neni pfimo zavislé na
volb¢ platebni podminky, jak je tomu u platebni nevlle. Dodavateli totiz hrozi Skoda
I v ptipadé, ze zbozi jesté neodeslal, jelikoz ho na své naklady jiz vyrobil ¢i koupil a musi
tedy nutn¢ hledat nového odbératele. Navic véfitel, jemuz dluznik nezaplatil dluznou
¢astku, je vystaven riziku, Ze sam nebude moci hradit své zdvazky a dostane se do tzv.
druhotné platebni neschopnosti. Pii vétsi hodnoté zakazky miiZze byt ohrozena finan¢ni
stabilita firmy véftitele. Druhotna platebni neschopnost se postupné piesunuje 1 na dalsi
subjekty (banky, pojistovny, speditéry, dopravce, aj.) a tim ohrozuje podnikatelské
prostiedi jako celek. [6 S. 149-151]

Obecné ke sniZzeni komerc¢nich rizik je rozhodujici spravny vybér obchodniho
partnera. Tento krok je klicovy pro vSechny formy, ve kterych se komeréni riziko

vyskytuje. Sledovany jsou parametry, jako jsou vlastnickd struktura podniku, financni
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situace podniku, avéruschopnost, profesni a obchodni zdatnost, technické piedpoklady pro
splnéni zavazku, spolehlivost a jiné pifedchozi zkusenosti s timto subjektem. K tomu jsou
uzivany bezplatné ¢i za uplatu informacni a poradenské sluzby bank, informac¢ni kanceléfe,
ratingové agentury ¢i poradenské firmy. Nasledn¢ je tieba vénovat se rozvijeni
dlouhodobych obchodnich vazeb a budovani vzajemné diivéry mezi obchodnimi

partnery. [3s. 32]

Ratingové agentury jsou nezavislé subjekty zabyvajici se vyhodnocovanim
platebni schopnosti trznich subjektti ale také 1 samotnych stati. Zvefejnény rating
umoznuje srovnani a udava, jak jsou firmy popiipad¢ staty schopné dostat svym zavazkim.
Ratingovych agentur je velké mnozstvi, mezi nejznaméjsi se fadi Moody’s, Standard &
Poor’s a Fitch-IBCA. Piestoze je podnik ratingovymi agenturami hodnocen z mnoha
riznych pohledil a vystupni rating by mél co nejvice odrézet skutecnou situaci podniku,
nelze rating vnimat jako jediny mozny smeérodatny ukazatel. Obzvlasté to plati pro
nevyzadany rating. Vzhledem k nezavislosti ratingovych agentur je rovnéz bézné, zZe rizné
agentury ohodnoti stejny subjekt ve vysledku jinym ratingem. Ratingové hodnoceni vSak
muze itak poslouzit Vv mnoha riiznych smérech, at’ uz jde o vybér bankovniho Ustavu
Vv ptipadé béznych klientskych zalezitosti nebo vybér statu za ucelem sméfovani investic,

¢i zahgjeni podnikani. [12]

V ramci vnitintho prostfedi podniku lze komerénim rizikim celit zejména
schopnym Fizenim podniku, delegovanim pravomoci a odpovédnosti, kontrolou a
vhodné nastavenou personalni politikou. Za vyznamny ptfedpoklad dobie fungujici
persondlni politiky je oznaCovan vybér kvalifikovanych pracovniki na fidici 1 fadové

pozice, jakoz 1 jejich dalsi vzdélavani a Skoleni.

Dalsim dilezitym krokem K plosnému sniZzeni komer¢nich rizik je odpovidajici
pravni zajisténi smluvniho vztahu. K vys§imu zabezpeceni komercnich rizik vyznamné
pfispiva zajisténi zdvazki teti osobou, nejcasteji bankou. Takovéto zajisténi je provadeéno
za Uuplatu a znamena navyseni nakladl, nicméné lze v rizikovéjsich ptipadech doporucit. [3

s. 32-34]
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a) Zajisténi rizika odstoupeni obchodniho partnera od smlouvy

Z pozice dodavatele je vhodnym zpisobem zajisténi svych prav uziti aplné platby
predem eventudlné akontace. Z pozice odbératele lze pozadovat po dodavateli bankovni

zaruku za fadné provedeni kontraktu. [6 . 150]
b) Zajisténi rizika nesplnéni & vadného plnéni kontraktu dodavatelem

Zakladni predpoklad pro sniZeni rizika na unosnou miru spo¢iva ve smluvnim
zajisténi, jez dodavateli ulozi povinnost dodat zbozi v odpovidajici kvalité, mnozstvi,
baleni a také dodaci lhuté. Ve smlouvé by mélo byt uvedeno, jakymi doklady musi
dodavatel dolozit a prokazat tyto pozadavky. Pro potvrzeni jakosti lze vyhotovit také
kontrolni certifikat od nezavislé kontrolni organizace. Vyrazné¢ miize toto riziko sniZzit
vhodné zvolend platebni podminka. Odbératel mize také k zajisténi fadnéhi provedeni

kontraktu vyuzit zaruéni instrument (napf. bankovni zaruka). [7 s. 35]
C) Zajisténi rizika bezdiivodného nepievzeti zboZi odbératelem

K minimalizaci rizika pfispivda vhodné¢ zvolena platebni podminka. Dalsi
moznosti jak zajistit riziko, je pojisténi. V tomto piipadé jde 0 pojisténi dokumentarniho

inkasa a dodavatelského uvéru. [2 s. 151]
d) Zajisténi rizika platebni neviile dluznika

Vedle volby obchodniho partnera urCuje miru rizik zvolena platebni podminka.
Vyssi rizikovost 1 ztrata byva pro dodavatele pfi Gvérové platebni podmince, pfi¢emz
podstatnym faktorem je zpusob zajisténi uveérového vztahu. Pro ucely zajisténi jsou
uzivany bankovni nastroje, z nichz je aplikovan zejména akreditiv s odloZenou splatnosti
a bankovni zaruka. DalSi moznosti byva zajiSténi - sménkou, hypotékou, vyhradou
vlastnictvi aZ do zaplaceni kupni ceny a uvérové pojisténi. U platebnich podminek

neuveérovych je rizikovost i ztrata nizsi. [6 S. 151]

Vyse zminény akreditiv s odloZenou splatnosti, neboli také akreditiv s platebni
podminkou odlozena platba, je zvlastni formou dokumentarniho akreditivu. Vyplata
akreditivu neni provedena ihned pii splnéni akreditivnich podminek, nybrz s urCitou

predem piesné stanovenou splatnostni od data piedlozeni dokumentt. [9 s. 81]
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Pii pojisténi rizika platebni nevile se uz ve své podstaté nezkouma piicina
nezaplaceni a neni nutno zahdjit konkurzni fizeni. Pojistitel je povinen vyplatit pojistné

plnéni po uplynuti ,,¢ekaci Ihity (3-9 mésici) po dob¢ splatnosti pohledavky. [7 s. 256]

e) Zajisténi rizika platebni neschopnosti dluinika

Stav platebni neschopnosti neboli insolvence byva vypoiadan vyrovnanim,
konkurzem ¢i exekuci majetku dluznika. Vhodnym zajistovacim nastrojem je pojisténi
platebni neschopnosti, U n¢hoz je ale vyzadovana spolutcast pojisténého. Po zahéjeni
insolvencniho fizeni a prokazatelné¢ doloZzené majetkové UmE v ramci pojisténé
pohledavky pojistitel vyplaci pojistné plnéni. Firma miize rovnéz snizit riziko platebni
neschopnosti pienesenim rizika na jiné obchodni subjekty — zprostiedkovatele,
obchodniho zastupce, komisionaie. Tyto subjekty disponuji vyssi informovanosti a
podrobnymi znalostmi lokalni trzni situace, které jsou ¢asto nezbytné k uspésné realizaci
obchodniho piipadu. Své sluzby nabizi vyménou za finan¢ni odménu. Efektivita uziti této
metody se vzdy odviji od spolehlivosti povéfenych firem. Vyrazné G¢innéj$im feSenim je
vyuziti sluzeb finan¢nich instituci - obzvlasté uvérovych pojistoven, instituci poskytujicich

faktoring a forfaiting. [6 s. 151]

2.3 Rizika prepravni a opatreni k jejich zajiSténi

Jde o rizika spojend s transportem hmotného zbozi na mezinarodni trhy, béhem
néhoz mize dojit k poskozeni ¢i ztraté ¢asti nebo celé zasilky. Velikost piepravniho rizika
je umérna povaze prepravovaného zbozi, velikosti dodavky, zemi kupujiciho 1 jim

samotnym a dopravni trasou. [13 s. 16-17]

Odpovédnost za tato rizika prechazi béhem piepravy zasilky z prodavajicitho na
kupujiciho. Okamzik a misto pfechodu rizik byvaji zpravidla upraveny ve smlouvé a fidi se
zvolenou dodaci podminkou. V mezinarodnim obchodé je hojné uZivanou dodaci
podminkou dolozka Incoterms, ktera je vhodnym instrumentem regulace ptepravnich
rizik. Pfechod rizik naklada a odpovédnosti v ramci dodaci dolozky Incoterms verze 2010
je zobrazen v piiloze A. Pravé dodaci podminka urcuje mimo jiné, kdo je povinen zajistit
sjednani pfepravniho pojisténi, jenz je velmi Castym zplisobem zaji§téni prepravnich rizik.
V mezinarodnim obchod¢ s vyjimkou menSich a levnych zasilek se tento druh pojiSténi

uziva témeét vzdy. Pti sjednani pojisténi hraje klicovou roli vybér spolehlivé pojistovny a
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sjednani pojisténi v rozsahu odpovidajicimu charakteru zasilky. Dalsi zplsob jak
minimalizovat piepravni rizika spo¢iva ve volb¢ spolehlivého dopravce, jenz vhodné

zajisti dodani zbozi. [13 5. 16-17]

V ramci prepravniho pojisténi rozliSujeme tii stupné pojistného Kkryti:
e Pojisteni proti vSem rizikiim — pojiSténa jsou veskera rizika véetné dasledkii plynoucich
Z vlastnosti (choulostivosti) zbozi.
e Pojisteni vietné zvilastni havarie — pojisténa jsou veskera rizika kromé dusledkt
plynoucich z vlastnosti (choulostivosti) zbozi.
e Pojisteni s vyloucenim zvlastni havarie — rozsah pojistného kryti je v tomto ptipadé

Cv v

Vv pojistnych podminkach (napf. zivelna katastrofa). [4 s. 139]

2.4 Rizika teritorialni a opatieni k jejich zajiSténi

Teritoridlni rizika ptedstavuji situaci, kdy obchodni transakce neni realizovana
zpusobem dohodnutym ve smlouvé a to Vv dusledku vladnich nebo institucionalnich
opatfeni v zemi kupujiciho ¢i jiném staté. Splnéni zavazku tedy nezavisi vyluéné na
spolehlivosti zahrani¢niho obchodniho partnera dostat svym obchodnim povinnostem.
V praxi v§ak muize byt tézké odlisit teritorialni a komeréni rizika, protoze rozhodnuti
mistni vlady ¢i Gfadd mize mit neblahy vliv pravé i na dodrzeni podminek mistnim
obchodnim subjektem. Teritoridlni rizika tedy spocivaji v necitelnosti aktualniho C¢i
budouciho vyvoje v dané lokalité, jenZ miZe ohrozit podnikatelské zajmy a jenZ se velmi

tézko odhaduje.

Intenzita teritorialnich rizik je urovana politickou, socialni a ekonomickou
stabilitou. Mezi prvky utvarejici politickou stabilitu jsou fazeny - struktura politického
systému V dané zemi, jeji politicka ideologie a vztahy k ostatnim zemim. Je vnimana jako
dalezité kritérium v rdmci teritoridlniho rizika, nebot’ ovliviiuje pravdépodobnost zapojeni
zem¢ do valecného konfliktu, nasilnych nepokoji uvniti zemé, sankci nebo blokad od
jinych statd. Dusledkem politického rozhodnuti ¢i politické nestability mohou byt rychlé a
neocekdvané zmény v oblasti obchodni a hospodatské politiky (dané, cla, dovozni a
vyvozni omezeni, apod.) nebo ohrozeni vlastnickych prav (znarodnéni), které jsou skodlivé
pro jakékoliv soukromé obchodni ekonomické aktivity v zemi. Socialni stabilita zemé je

dilezita zejména v dlouhodobém horizontu. AvSak nerovnomérné piijmy, etnickd nebo
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nabozenska nesnaSenlivost mohou byt pfi¢inou pro nasilné nebo teroristické aktivity, které
mohou Vv kratkosti ochromit zemi nebo jeji ekonomiku. Nedostate¢na infrastruktura,
zavislost na vyvozu nebo dovozu jednotlivych komodit, vysokd dluhova zatéz nebo
I fixace mistni mény na jinou (Casto na americky dolar) jsou faktory, které negativné
pusobi na ekonomickou stabilitu. Mezi teritorialni rizika Ize zatadit také riziko piirodni
katastrofy. Lze tedy fici, Ze neklidna situace v mnoha rozvojovych zemich je stalou

pfipominkou vyznamu teritoridlnich rizik v mezinarodnim obchodé¢. [13 s. 22-23]

K takovymto dramatickym zménam dochazi zejména v zemich s vysokou
politickou nestabilitou. Zmény zpusobuji Skody subjektim, jez v dané lokalité realizovaly
piimé zahrani¢ni investice, investovaly do prizkumu a zpracovani trhu, budovani
distribucni sit¢ atp. Dale dochazi k neuhrazeni pohleddvek z obchodnich transakei,
ke skodam na zboZzi a majetku spole¢nosti, ¢i ztrat€ moznosti se svym majetkem vibec
nakladat. Dochazi k naruseni mezinarodnich Gvérovych vztaht a soucinnosti na mezistatni
a védeckotechnické urovni. Rozhodovani o dlouhodobé obchodni spolupraci a investovani
vV ramci mezinarodniho obchodu neulehcuje fakt, Ze prognéza dlouhodobého vyvoje

politické situace se velmi obtizné urcuje. [6 S. 152]

K zajiSténi a zmirfovani dopadi teritoridlnich rizik je v pfipadé podnikatelského
zaméru piedstavujiciho dodavku investi¢nich celkt ¢i vyznamné kapitalové investice nutné
provést podrobny teritorialni prizkum. Dulezity je také pro stiedné silny podnik, ktery
se rozhoduje, do jaké zemé soustiedi svou obchodni expanzi. Teritorialni prizkum
analyzuje politickou situaci a hospodaisky vyvoj v zemi. Zpracovat takovou analyzu je
prilis nakladné a naro¢né. Pouze nejvétsi podniky a banky si takovy pruzkum vytvareji

samy. BéZné podniky ¢erpaji informace z vefejné dostupnych zdroju. [10 s. 134-136
y p y cerpaj ] pny ]

Udinnym zptsobem jak predchazet témto rizikim, je proto souvisle ziskavat
podrobné informace o vyvoji v zajmové oblasti. Vérohodnym zdrojem informaci
o0 vyvoji vurcité oblasti jsou statistické podklady, periodické i1 neperiodické zpravy
riznych mezinarodnich organizaci (MMF, WB, OSN, WTO, OECD apod.) a Ceského
statistického ufadu. Lze vyuzit vlastnich poznatkti v ramci komunikace se subjekty
pusobicimi v oblasti, informace zastupitelskych ufad, informace specializovanych

informacnich agentur typu CzechTrade. [3 s. 40]
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4 OAAA (Minimalni riziko)

YW BAaA (Velmi nizké riziko)
Ha [Mizké riziko)
W BBB (Stredni riziko)
OBB (Znacné riziko)
Os (Vysokeé riziko)

Occc (Velmiwvysoke riziko)

Obr. 9: Uroveii teritoridlniho potamo komeréniho rizika v Evropé
Zdroj: Tradingeconomics [14]

Vzhledem k narGstu vyznamu komerénich a teritoridlnich rizik doslo
béhem poslednich let k rozvoji informacnich sluzeb zaméfujicich se na jejich predikci.
Specializované agentury nabizeji ratingové sluzby, analyzuji faktory ovlivitujici politickou
a ekonomickou situaci zemi i nékterych jejich podnikatelskych i nepodnikatelskych
subjektli a hodnoti jejich bonitu. Mezi tfi nejvyznamnéjsi agentury se fadi Moodey'’s,
Standard & Poor’s, Fitch. Na této ¢innosti maji zajem podilet se jak podniky ucastnici se
mezindrodniho obchodu, tak banky, pojisStovny a dalsi subjekty poskytujici financovani a
pojistovani rizik. Uroven teritoridlniho potazmo komeréniho rizika v Evropé zachycuje
obr. 9 a ve svété obr. 10. Obé schémata byla vypracovana dle ratingu agentury Standard &

Poor’s vztahujicimu se k tnoru 2015. Uplny seznam ratingfi obsahuje ptiloha C. [6 s. 153]

Takeé Casopis Institutional Investor sestavuje dvakrat do roka zebfticek raitingu zemi
zvany Country Credit Raiting, zebticek sestavuje také Casopis Euromoney a mésic¢nik

Political Risk Services (zebtic¢ek International Country Risk Guide). [10 s. 134]
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Obr. 10: Uroveri teritoridlniho potaimo komeréniho rizika ve svété
Zdroj: Tradingeconomics [14]

Firmy maji moznost samy usmérfiovat miru trznich rizik volbou trhu, formou
vstupu na trh, teritorialni diverzifikaci podnikatelskych aktivit, volbou smluvni platebni
podminky, platebnimi a bankovnimi zajisStovacimi instrumenty, pifenesenim financovani
obchodu na subjekty (exportni odbératelsky uvér, forfaiting, GcCast na projektech
financovanych mezindrodnimi finan¢nimi institucemi) SlepSimi a profesionalnéjSimi
predpoklady pro eliminaci teritoridlnich rizik. Nékdy je vhodnou formou spoluprace
rozdélni rizika mezi vice podnikatelskych subjekti (napf. konsorcia, joint ventures ¢i
strategické alinace). Zejména podnikiim se statni podporou se také nabizi moznost, vyuzit
pojisténi teritorialnich rizik. Z obecného hlediska se stat snazi tuzemské podniky
podporovat zejména na urovni obchodné politické a chranit jejich obchodni a investi¢ni
aktivity. Za timto ucelem stat uzavira s jinymi staty dvoustranné a mnohostranné umluvy,
uziva obchodi diplomacie, poskytuje subvencované financni, pojistovaci, informacéni a

marketingové sluzby. [3 s. 31]

2.5 Rizika kurzova a opatreni Kk jejich zajiSténi

Kurzové riziko vznikd v disledku kolisani kurzli jednotlivych mén. Rizikem se
rozumi, Ze kvili zméné kurzu mény bude podnik - nucen za devizovou ménu zaplatit vice,
bude inkasovat relativné méné, snizi se jeho devizova aktiva, zvysi se jeho devizova
pasiva, nebo nebude moci uskutecnit své zahranicni investi¢ni aktivity. Pfi pfiznivém
kurzovém vyvoji je tomu opacné a podnik ze zmény profituje. Zmeny kurzii zahrani¢nich

meén pusobi na podniky rizné. UrCujicimi faktory jsou skutecnosti, zda tuzemska ména
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vuci zahrani¢nim ménam posiluje, nebo oslabuje, jak se méni vzajemny vztah tuzemské
mény a zahrani¢nich mén, jaka je struktura podnikatelskych aktivit vazanych v zahrani¢i a
ménova skladba pohledavek a zéavazkll. Obecné lze fici, ze znehodnocovani kurzu

tuzemské mény je pozitivné vnimano exportéry a negativn¢ importéry. [3 S. 34-35]

V souvislosti s ur¢ovanim dopadi kurzovych rizik rozliSujeme tzv. devizovou,
transak¢ni, ekonomickou a ucetni expozici. Devizova expozice reflektuje miru mozného
dopadu zmén devizovych kurzii na podnikatelsky subjekt. Je ur¢ena skladbou a objemem
zahrani¢nich mén, proménlivosti kurzli, délkou ¢asového useku obchodovani v zahrani¢ni
méné. Transakéni expozice odrazi dopad kurzového rizika na vysledky jednotlivych
transakci. Dodavatel obdrzenou zahranicni ménu ve vysledku piepocte na meénu
tuzemskou, kone¢ny rozdil po pfepoctu mezi Castkou fakturovanou a inkasovanou je
kurzovym rozdilem. Plsobenim kurzovych vykyvi realizuje dodavatel bud’ kurzovou
ztratu ¢i kurzovy zisk. Riziko vyssi kurzové odchylky roste s délkou splatnosti faktur ¢i
délkou dodaci lhuty, nebo je také charakteristické pro dlouhodobé obchody bez moznosti
cenové upravy v reakci na kurzovy vyvoj a u sttednédobych a dlouhodobych uvérovych
obchodli. Ekonomicka expozice vyjadiuje piisobeni vyvoje ménového kurzu na
podnikatelské zaméry. Nasledkem zmény ménového kurzu mize podnik pfijit o schopnost
konkurovat na urcitém zahranicnim trhu, nebo mulze naopak konkurenceschopnosti
dostahnout. Uéetni expozice ukazuje, jak vyvoj kurzii jednotlivych mén piinasi zmény
Vv bilan¢nich hodnotach podniku. Nejvyraznégji se toto projevuje u firem se siti pobocek a
dcefinych spole¢nosti v zahrani¢i, u spole€nosti uzivajicich ucty vedené v cizi méné ¢i

vlastnicich majetkové podily v zahrani¢nich firmach. [6 s. 154]

K omezeni kurzového rizika je uzivana podniky Siroka fada instrumentd a opatfeni,
zejména na urovni strategického a taktického rozhodovani, jeZ pfispivaji ke sniZeni
kurzovych rizik. V oblasti obchodni politiky podniku je nejvyznamnéjsim instrumentem
volba mény, V niz obchod prob&hne. Volba byva reflexi aktudlni svétové hospodaiské
situace. Dodavatel¢ s oblibou vyuzivaji radéji silnou ménu a odbératelé ménu, u niz neni
pravdépodobny vzestup kurzu. Dalsi moznosti regulace kurzovych rizik je volbou platebni
podminky ¢i rozpétim poskytovanych priivodnich sluZeb odbérateliim. Pokrocilym
zpusobem zajisténi jsou operace na devizovych trzich neboli finanéni derivaty, mezi které
se fadi forward (terminované obchody), swap (swapové obchody), opce a futures. [6 s.
154-155]
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Forward — Jde o terminovany obchod, jehoZ uzavirani probiha v dobé pfitomné,
zatimco plnéni se uskutecnuje ve sjednaném budoucim terminu. Lze uzavfit na libovolnou

¢astku 1 cenu. Pouzity kurz je predem fixovan, ¢imz je eliminovano kurzové riziko.

Swap — Se vyskytuje ve dvou variantach. Bud’ jde o promptni nakup/prodej deviz a
soucasny terminovany prodej/nakup, nebo jde o krats$i terminovany nékup/prodej na jedné
stran¢ a o delsi terminovany nakup/prodej na stran¢ druhé. Swap je uzivan v piipadé, kdy
lze nahradit nedostatek finan¢nich prostfedki v jedné méné nadbytkem financnich

prostiedkli v méné jiné.

Opce — Je ujednani dvou stran, z nichz jedna se zavazuje koupit dohodnuté
mnozstvi mény pfi dohodnutém kurzu a zaplatit prémii druhé strané a druha strana se
zavazuje po stanovenou dobu svou nabidku neodvolat. Vyuziva se zejména v piipadech,
kde je tieba zajistit kurzové riziko, ale neni jisté, zda se piislusna obchodni transakce

skute¢né zrealizuje.

Futures — U futures jde rovnéz jako v piipadé forwardu o terminovany obchod,
u ne¢hoz se dohodne cena a mnozstvi, zatimco realizace obchodni operace se uskutecni ve
stanovené dob¢ v budoucnosti. Rozdil vSak spocivd v tom, Ze obchod je realizovany
prostiednictvim burzy, nakupujici a prodavajici nevstupuji do pravniho vztahu vici sobé,
nybrz viici clearingové ustfedné burzy. Hlavni vyhoda futures se projevi Vv piipade, pokud
firma uzavie obchod na nakup deviz a soucasn¢ jiny obchod na prodej deviz ve stejném
mnozstvi a ke stejnému datu. Timto dojde k okamzitému vyrovnani a eliminaci kurzového

zisku Ci ztraty. [7 s. 233-235]

V ramci marketingové politiky lze korigovat miru kurzovych rizik vybérem
cilovych trhi, distribu¢nich kanala, svou cenovou politikou (napt. navySeni prodejni
ceny Kk vytvoreni jisté rezervy slouzici pro vykryti kurzovych vykyvi). Financni politika
poskytuje prostor pro - vhodné nastaveni ménové skladby aktiv a pasiv, ziskani uvéra
v ménach, v nichZ ma podnik trzby, uspiSeni ¢i pozdrzeni urcitych pieshrani¢nich
finan¢nich toktli, efektivitu ménové konverze, pteneseni urcitych cinnosti na jiné
podnikatelské subjekty. Velmi uzivanou metodou pravé byva prodej nebo postoupeni
pohledavky tietimu subjektu (tj. faktoring, forfaiting). Vzhledem ke zkraceni ¢asového
useku uhrady pohledavky dochézi zpravidla k relativné mensimu vykyvu kurzu, ¢imz

dodavatelska firma eliminuje kurzové riziko a fakticky i riziko komer¢ni, spojené se
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zaplacenim pohledavky. Ve vyrobni politice se nabizi moznost, vybrat si odkud budou
pochéazet nakupované suroviny a kde bude umisténa vyroba i montaz, urcit Skalu
poskytovanych privodnich sluzeb, zvySovat produktivitu. Vesmes je tedy vhodné, pokud
firma uziva rtznorodou skladbu pohledavek a zavazkd, trhli, mén, vyvozu a dovozu,

udrzuje tmérné mnozstvi hotovosti v jednotlivych ménach. [6 s. 154-155]

2.6 Riziko odpovédnosti za vyrobek a opatieni k jeho zajiSténi

Riziko odpovédnosti za vyrobek spada do Siroké skupiny rizik odpovédnostnich,
v ramci kterych je z hlediska MO nejvyznamnéj§im rizikem. Jde o riziko, jez se poji
s ochranou spotiebitele a vyvozem zbozi zejména na vyspélé trhy s propracovanou
legislativou (ptedev§im trh Evropské unie a USA). Vyrobce je odpovédny za Skody na
zdravi nebo majetku, ke kterym by mohlo dojit v disledku vad vyrobku. [6 . 155]

Uvedenim vyrobkl na zahrani¢ni trhy se vyrobce k odpovédnosti za své produkty
automaticky zavazuje. Nese za vyrobek odpovédnost v ramci povinnosti vyplyvajicich
z legislativy a ze zaruky poskytované na jakost vyrobku. Rizikovymi faktory spojenymi
s prodejem vyrobku na zahrani¢ni trhy jsou - odli$né nebo nepiiznivé klimatické podminky
majici negativni vliv na fungovani, vlastnosti nebo zivotnost vyrobku, dale také nedbalé
zachazeni, nevhodné uzivani ¢i nedostatek bézné udrzby vyrobku ze strany kupujiciho. [13

5. 14-16]

Vyrobce ma moznost piimo ovlivnit miru rizika odpovédnosti za vyrobek trovni
nastaveného vyrobniho a kontrolniho procesu, zodpovidajiciho za jakost a bezpe¢nost
vyrobku. V pfipad€, Ze je produkt vytvoren zédkaznikovi na miru nebo ma specifické
parametry, roste také odpovédnostni riziko a je tfeba kontrolni ¢innosti vénovat zvySenou
pozornost. Pokud se jedna o dlouhodobé nebo velké kontrakty, vstupuji do obchodniho
piipadu jesté dalsi obchodni ¢i politické subjekty a odpovédnostni rizika nabyvaji vétSiho
vyznamu. Aby smluvni strany ptedesly pfipadnym sporiim, je Zadouci smluvné upravit
podminky (zejména platebni podminky) kontraktu a vymezit odpovédnosti z néj

vyplyvajici. [13 s. 14-16]

Nejucinngj$im a nezbytnym ndstrojem zajisténi rizika odpovédnosti za vyrobek je
vSak pojisténi, jez se sjednavd vzdy samostatné. Jeho smyslem je pfenést odpoveédnost a

negativni ekonomicky dopad na jiny subjekt. [6 S. 155]
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3 Cile a metodologie

Tato kapitola slouzi kidentifikaci cili diplomové prace a k vymezeni

marketingovych nastroji, jeZ budou napomocny k jejich dosazeni.

3.1 Hlavni cil

Hlavnim cilem prace je posouzeni soucasného zpisobu zabezpeceni rizik
mezinarodniho obchodu pojicich se s vyvoznimi aktivitami firmy Trevos, a. s. do
vybraného teritoria a navrzeni doporuceni k jejich vhodnému zabezpeceni. Pficemz
posouzeni zabezpeCeni rizik je zpracovano v 5. kapitole a navrh doporuéeni je vypracovan

v 6. kapitole.

3.2 Diléi cile
Vedle hlavniho cile sleduje prace také tii dilci cile.

e ldentifikace pFistupi k rizikiim a mozZnosti jejich zajiSténi

Prvnim dil¢éim cilem je uvést obecné pfistupy firem K rizikim spojenych
s mezinarodnim obchodem, bliZze charakterizovat jednotliva rizika a uvést dostupné
nastroje, jimiz je mozné témto rizikim celit. Tohoto dil¢iho cile je dosazeno v 1. a 2.

kapitole.

e Charakteristika exportni spole¢nosti

Druhym dil¢im cilem je charakterizovat spoleénost Trevos, a. s., specifika oboru
jejiho podnikani a definovat subjekty, které vyznamné ovliviji jeji podnikatelskou

¢innost. Tento dil¢i cil je vypracovan ve 4. kapitole v ramci podkapitol 4.1 az 4.4.

e ldentifikace trhu s rizikovym potencidlem

Tfetim dil¢im cilem je zvolit, v souladu s firemni strategii a moZnostmi
vyplyvajicimi z produktové orientace firmy, vhodny trh s vysokym potencidlem pro
uplatnéni vyrobkl Trevos, ktery vykazuje vyssi rizikovy potencidl. V rdmci tohoto trhu
vymezit lokalni specifika, na jejichz zakladé budou identifikovany jak odbytové
prilezitosti, tak i rizika vztahujici se k této zemi. Tento dil¢i cil je vypracovan ve 4.

kapitole v ramci podkapitol 4.5 a 4.6.
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3.3 Metodologie

Pro potieby analyzy spolecnosti Trevos a zvoleného trhu je uzito ne€kterych prvki

situacni analyzy. Pro rozbor makroekonomického prostiedi je uzito PEST analyzy.

3.3.1 Situacni analyza

Situacni analyza je metoda zkoumdni dilCich slozek a vlastnosti vnitiniho a
vnéjSiho prostiedi firmy. Vnitini prostiedi je tvofeno kvalitou managementu a
zameéstnanct, strategii firmy, finan¢ni situaci, vybavenosti, historii, umisténim, organiza¢ni
strukturou, image atp. Vn¢&jsi prostiedi se sklada z mikroprostiedi a makroprostiedi.
Mikroprostiedi je tvofeno konkurenci, odbérateli, dodavateli, zdkazniky a vefejnosti.
Makroprostiedi mé 4 slozky — politické, ekonomické, socialni a technologické prostredi.
Smyslem provadéni situacni analyzy je v ramci vnitiniho prostfedi odhalit schopnosti a
zdroje podniku a v ramci vnéjsiho prostiedi identifikovat piilezitosti a hrozby, kterym
firma celi. Cilem analyzy vnitfniho prostfedi je porozumét schopnostem firmy produkty
vyvijet, inovovat, vyrabét, prodavat, poskytovat sluzby, financovat programy a posoudit
zdroje firmy. Cilem analyzy mikroprostfedi je identifikovat zakladni hybné sily, které
pusobi Vodvétvi a zdkladnim zpisobem ovliviiyji Cinnost podniku. Cilem analyzy
makroprostfedi je vybrat ze vSech faktorli pouze ty, které jsou pro konkrétni podnik
dilezité. Pii analyze faktorG makroprostfedi je nezbytné vénovat maximalni tsili
identifikaci budouciho vyvoje a jeho moznému dopadu na zkoumany podnik. [15 s. 94—

103]

Ptinosem situacni analyzy pro podnik je také moznost pochopit, v jakém je vztahu
k prostiedi, které ho obklopuje a jaké je v ném jeho postaveni. Nebot analyza rozebira vliv
makroekonomickych faktori, schopnost podniku ¢elit tlakiim makroprostiedi, zamétuje se
na trhy a jejich velikost, uréuje trzni potencial, zkouma trendy vyvoje a konkurenéni
postaveni na trhu. Situacni analyza je tak hodnotnym prostfedkem, jenz na zékladé
analytického zhodnoceni minulého vyvoje a soufasného stavu a na zaklade
kvalifikovaného odhadu pravdépodobného budouciho vyvoje miize pomoci pii formovani

budouci trzni pozice podniku. [16 s. 35]
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3.3.2 PEST analyza

PEST analyza je nastrojem uzivanym k analyze makroekonomického prostiedi,

jenz umoznuje:

a) poznani prostfedi, v némz podnik provozuje svou obchodné podnikatelskou ¢innost;
b) identifikaci zmén trendu a jejich vlivu na podnik;

€) nalezeni zpusobu, jakym bude podnik na zmény trendt reagovat. [17 s. 53]

PEST analyza déli vlivy makroprostiedi do 4 skupin. Jsou jimi politicko-
legislativni faktory, ekonomické faktory, socidlni faktory a technologické faktory prostredi.
Tyto faktory nemtze podnik zpravidla aktivné svym chovanim ovlivnit, mize na né¢ vSak
aktivné reagovat, pfipravit se na urcité alternativy a tim ovlivnit nebo zménit smér svého
vyvoje. Uroveii schopnosti reakce na zmény makroprostiedi hraje asto zisadni roli
z pohledu konkuren¢niho boje a UspéSnosti podniku. V rdmci vypracovani PEST analyzy
je tedy dulezité rozpoznat a zaméfit se na faktory, které jsou pro cel jejiho vyhotoveni
vyznamné. Nebot’ kazda z vySe zminénych skupin zahrnuje vEtsi mnozstvi faktord, které

vSak ovliviiuji podnik ¢i odvétvi riznou mérou.

Politické a legislativni prostiedi

Mezi faktory vymezujici politické prostfedi zemé patii stabilita zahraniéni a
narodni politické situace, ¢lenstvi zemé v mezinarodnich uskupenich. Politické kroky maji
pfimy vliv na nastaveni legislativy v zemi. Ztohoto pohledu je podnikatelsky subjekt
nejvice ovlivilovan prostiednictvim omezeni vyplyvajicich z danovych zékond,
protimonopolnich zakoni, regulace exportu a importu, cenové politiky, ochrany Zivotniho

prostiedi, ochrany domacich podnikatelskych subjekti. [18 s. 16]

Ekonomické prostredi

V ramci ekonomického prostiredi je sledovan stav a vyvojové tendence
makroekonomickych veli¢in. Mezi nejvyznamnéjsi ukazatele patii tempo rastu ekonomiky,
nezaméstnanost, faze hospodaiského cyklu, inflace, dafiové podminky, Uroveil piijma a

vydaji statniho rozpoctu a vyse urokovych sazeb.

49



Socialni prostredi

Je tvofeno socidlnimi a kulturnimi faktory, mezi které se fadi napf. struktura
obyvatelstva, socialni skladba obyvatelstva, postoje obyvatelstva ¢i spolecenské a kulturni
zvyky. Spravné ¢éteni vyvojovych trendt V socialnim prostiedi je pramenem K ziskani

konkuren¢ni vyhody v souboji o zdkaznika.
Technologické prostredi

Je urovano inovacnim potencidlem zemé a tempem technickych a technologickych
zmén. Tyto zmény mohou ndhle a vyznamné proménit prostiedi, ve kterém se firma
pohybuje. Piedvidavost v oblasti technologického rozvoje je proto vyznamnym
predpokladem pro Uspé$nost podniku. Aby se firma vyhnula piipadné zaostalosti, je

nezbytné nutné vhodnym zptisobem inovovat své produkty. [19 s. 131]
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4  Charakteristika firmy a vybraného trhu

Pro praktickou ¢ast diplomové prace byla vybrana spolecnost Trevos, a. s. (dale jen
Trevos). Jde o zavedenou ryze ¢eskou firmu pisobici v oboru osvétlovaci techniky jiz od
roku 1993. Hlavni motivaci firmy pro zapojovani do mezinarodniho obchodu je kombinace
relativné malé velikosti trhu v Ceské republice a piitomnosti zahrani¢ni konkurence.
Z ekonomického hlediska pfindsi rozsifeni podnikatelskych aktivit o export firmé vyssi
rentabilitu vyroby, kdy s vyS$im objemem vyroby vyznamné klesaji pramérné fixni
naklady a firma tak dosahuje pfijatelnych ziskl, potfebnych k financovani budoucich

investic do inovaci.

V soucasnosti se firma tfadi mezi vyznamné evropské vyrobce prumyslovych
prachotésnych a vodotésnych svitidel, pti¢emz do jejiho produktového portfolia se fadi
také svitidla kancelarskd interiérova. V ramci osvétlovaci technologie se firma dlouhodobé
specializuje na vyrobu zafivkovych svitidel a v poslednich letech spousti vyrobu
revoluénich svitidel na bazi LED technologie. Své produkty firma prezentuje na svétovych
veletrzich a vystavach vénujicich se osvétlovaci technice, z nichz dva nejvyznamnéjsi
veletrhy se konaji ve Frankfurtu nad Mohanem a v Dubaji. Spole¢nost zaméstnavajici
okolo 250 osob sidli v Masové u Turnova ve vyrobnim arealu Valdstejnsko, vlastni
rozsahly hmotny majetek (zejména nemovitosti a technologické vybaveni) a know-how
technického, vyrobniho a obchodniho charakteru. Ve firmé je zaveden systém fizeni
procestt pomoci vnitropodnikového informacniho systému, jenz funguje ve shodé
snormami ISO. Organiza¢ni struktura firmy Trevos, a. s. ma linioveé §tabni strukturu.
Firmu vlastni pét 0sob, z nichz ¢tyfi zaujimaji funkci v predstavenstvu firmy a jeden
v piedsednictvu dozoréi rady. Clenové piedstavenstva zaroveni zastavaji funkci feditele
spolecnosti, technického, vyrobniho a marketingového feditele. Tomuto vedeni spolecnosti
je sluzebné podiizeno Sest oddéleni (persondlni, ekonomické, vyrobni, montazni,
marketingové a odbytu) a také manazer jakosti, jez funguje na principu Stabniho utvaru.
Odd¢leni odbytu se déli na dvé pododdéleni, jimiz jsou tuzemsky a zahrani¢i odbyt.
Oddéleni vyroby se déle déli na ctyfi tseky. Vyrobni usek se dale Cleni na dalsi Ctyfi
pododdéleni, jejichz ucelem je zajisténi plynulého provozu vyroby, vcetné lisovani
plastovych komponentii a dérovani kovovych materidlti. Odd¢€leni vyroby zabezpecuje
tvorbu hlavnich komponenti, dalsi dily jsou dle potieby nakupovany prostfednictvim

zasobovaciho useku.
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Obr. 11: Organizacéni schéma spolecénosti
Zdroj: Trevos

4.1 Dodavatelé

Z hlediska vybéru dodavatelii ma firma Trevos vysoké pozadavky na jakost
dodavanych surovin a komponentd. Firma preferuje provéfené dodavatele schopné zajistit
plynulost dodavek. Pro vyrobu svitidel jsou nakupovany tfi hlavni materialové slozky,
a sice plastovy granulat, elektro-komponenty a kovy. Plastovy granulat ma 40% podil na
nakladech za suroviny potiebné pro vyrobu. Je nakupovéan od dvou vyrobct a Groven jeho
ceny je ovliviiovana cenou ropy, jez je vycislovana v americkych dolarech (dale jen USD).
Prvnim dodavatelem je némecka firma Bayer Materia Sience a smluvni ménou je euro

(dale jen EUR). Ptestoze i v ptipadé druhého dodavatele, jimz je italska firma Lucente

52



International fungujici jako prostfednik amerického vyrobce této suroviny, je smluvni
ménou EUR, odviji se v tomto pfipadé cena nakupovaného plastu ze sménného poméru
USD/EUR. Cili nakup je vyjadieny de facto v USD. Druhou vyznamnou slozkou pro
zhotoveni vyrobku jsou elektro-komponenty, jez maji 40% podil na nakladech za hlavni
nakupované suroviny. Jsou nakupovany za EUR od zahrani¢nich spolecnosti Philips,
Osram, General Electric ¢i od ¢eské firmy Jablotron. Tteti surovinou jsou kovové plechy
nakupované v tuzemsku za ¢eské koruny (dale jen CZK). Tato surovina ma 20% podil na
nakladech za hlavni nakupované suroviny.

Kowy
20%

Plastowy granulat

//_ 20%

Plastowy granulat
20%

Elektro-
komponenty
40%

Obr. 12: Struktura hlavnich nakupovanych surovin 7 hlediska vyroby produktu
Zdroj: Trevos

Z ptedchazejiciho odstavce vyplyva, ze firma Trevos usiluje o horizontalni
diverzifikaci dodavatelt, jez ji umoznuje lepSi vyjednavaci pozici pro uzavieni

vyhodnéjsich smluv o dodévkéch surovin.

4.2 Odbératelé

Trevos je vyznamné exportné orientovana firma. Obr. 13 doklada, ze tfetina jeji
produkce nachdzi své odbératele na domacim trhu a dvé tfetiny smétuji do zahranici.
Vroce 2014 vykéazala firma celkovy obrat v hodnoté 605 mil. K¢, ptficemz odbyt
Vv tuzemsku se na této hodnoté podilel 34 % a export byl 66 %. Celkova hodnota exportu
tak ¢inila 520,3 mil. K¢&.
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Obr. 13: Odbyt spolec¢nosti v roce 2014
Zdroj: Trevos

Firma Trevos vykazuje pomérné silnou orientaci na trh EU, coz je pro Ceské
vyrobce v ramci elektrotechnického prumyslu typické. 85 % z celkového odbytu firmy
bylo v roce 2014 uskuteénéno pravé v ramci CR a ostatnich &lenskych zemi EU. Tento
ukazatel je v souladu s napliiovanim firemni strategie, jejimz cilem je udrZzovat vyznamné
postaveni na trhu tuzemském a posilovat svou trzni pozici zejména na trhu EU. Pokud jde
o samotny vyvoz do zahranici, obr. ¢. 14 ukazuje rozlozeni vyvozu dle teritorii. Pfi¢emz na
segment EU piipada 77 % veskerého exportu firmy. Dals§i vyznamnou oblasti je s11 %
Asie, respektive spiSe oblast Pfedniho vychodu, nasledovana skupinou zahrnujici zbyvajici
evropské zemé, do niz sméfuje 8 % vyvozu. Firma dodava cast své produkce také do
Stfedni a Jizni Ameriky, pfilezitostné i do vzdalené Australie a Oceanie, velmi vyjimecné
do Afriky.

Stredni a Jizni - _ Afrika, Australie
Amerika a Oceanie
Asie 3% 1%

11%

Zbytek Evropy
8%

EU mimo CR
77%

Obr. 14: Vyvoz do zahranici dle teritorii v roce 2014
Zdroj: Trevos

Firma pravidelné smétuje sviij export do piiblizn¢ 50 zemi svéta. Obr. 15 zobrazuje

rozlozeni vyvozu dle jednotlivych stath v roce 2014. Téméf polovina vyvozu sméfuje
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tradi¢né do Italie, Némecka, Francie, Polska a lzraele. Mezi vyznamné odbytisté patfily
v roce 2014 také Litva a Finsko nasledované nékolika dal§imi zemémi EU a Svycarskem.
Vyznamnymi mimoevropskymi odbytisti jsou také Brazilie a Spojené arabské emiraty.
Pro vétsi prehlednost grafu byly staty, jejichz podil na exportu spolenosti Trevos byl

méné nez 1 %, slouceny do skupiny ostatni stdty.
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Velka Britanie Polsko
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3% 5% 6%

Némecko

Rakousko

Obr. 15: Vyvoz do zahranici dle stitii v roce 2014
Zdroj: Trevos

Grafy vénujici se odbytu byly vytvofeny na zdklad¢ Zebticku odbératelii, ktery
obsahuje jejich identifika¢ni udaje a odebrané mnozstvi v roce 2014. Tento seznam neni
k diplomové praci piilozen, nebot’ jde o obchodni know-how firmy Trevos. Avsak ptiloha
B obsahuje kompletni seznam odbytovych trhii a idaje o souhrnném odebraném mnozstvi

dle stata v daném roce.

4.3 Zakaznici

Nejvyznamngj$imi zakazniky v CR jsou velkoobchody s -elektroinstalaénim
materidlem a svitidly. Jde kapitadlové o ryze ceské firmy (Jakub, a. s.; Elkov, a. s
K&V Elektro, s. r. 0.) nebo firmy se zahrani¢ni kapitalovou ucasti (Rexel CZ,s.r. 0,
Elektram, s. r. o.; Elfetex, s. r. 0.). Kazda z téchto firem disponuje mnoha pobockami po

celé CR, ¢imz vytvaii rozsdhlou obchodni sit. Prostfednictvim siti velkoobchodli se
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svitidla dostavaji ke koncovym spotiebitelim, kterymi jsou pievazné elektromontazni a
stavebni firmy zabyvajici se osvétlovanim pramyslovych objekti, vyrobnich linek,
skladovacich prostorii a ploch. Vyrobky jsou Casto vyrabény i dle specifikace vybaveni na
zakazku. Tuto vyhodu zahrani¢ni dodavatelé ¢i dovozci vyrobkl z Asie nemohou

poskytnout.

Ziakazniky v zahrani¢i jsou kromé velkoobchodi s elektromateridlem a svitidly
i vyrobei osvétlovaci techniky. Exportovany jsou jak hotové kompletni vyrobky svitidel,
tak i komponenty pro jejich kompletaci, které firma vyrabi. K dosaZeni pfiznivé ceny je
snahou firmy vyrabét tyto komponenty ve velkych sériich. O tyto komponenty je zajem
piedevsim v oblastech s levné&jsi pracovni silou — Polsko, Turecko, Bulharsko, Slovensko a

JiZzni Amerika.

4.4 Konkurence

Vyroba osvétleni spada do elektrotechnického primyslu, ktery je klicovym
sektorem v ramci pramyslu zpracovatelského. Je tomu tak zejména pro vysokou ptidanou
hodnotu produkti, které se z pohledu technologické naro¢nosti vyroby fadi do kategorie
vysoké a stfedn¢ narocné. Z tohoto dlivodu je sektor narocny i na investice do védy a
vyzkumu. Konkurenéni vyhodou ceskych vyrobcti je vyhodnd geografickd pozice,
infrastruktura, ale predevSim dostupnd a dostate¢né kvalifikovana pracovni sila spolu

s pomérné nizkymi naklady na mzdy. [20 s. 2]

V reakci na meénici se preference spotiebitell souvisejici s technologickym
pokrokem a taktéz v disledku vysokého konkurenéniho tlaku firma Trevos neustale vyviji
a zdokonaluje své vyrobky. Pro sviij technologicky rozvoj aktivné vyuziva moznosti
spolufinancovani svych projektt z fondit EU. V ramci projektu inovace svitidel Trevos,
doslo v poslednich letech k dokonceni vyvoje a zahajeni vyroby nové produktové rady
vysoce kvalitnich pramyslovych svitidel se zdroji LED, které vhodné dopliuji stavajici

hlavni obchodovanou komoditu.

K vymezeni trzni pozice vii¢i konkurenci byla vypracovdna tabulka cerpajici
Z 0dajt o prodeji praimyslovych svitidel, na néz se firma specializuje a které jsou pro firmu
tudiz v ramci vyrobkového portfolia nejvyznamnéj$Sim produktem. Tab. 1 zachycuje ro¢ni

objem prodeje tohoto vyrobku na vybranych trzich, odhad celkové kapacity téchto trhi a
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prislusny trzni podil firmy Trevos. Odhad kapacity trhu vychazi z vlastniho

marketingového prazkumu firmy a z informaci zvefejnénych v odborném tisku.

Tab. 1: Trini podil spoleénosti v ramci prizmyslovych svitidel

Oblast prodeje Kapacita trhu: Trevos: Trevos:
Rocni objem Rocni objem Trzni podil
prodeje prodeje
Evropskd Unie 50 000 000 ks 1 000 000 ks 2%
- CR 1 600 000 ks 400 000 ks 25%
- ltalie 8 000 000 ks 120 000 ks 1,5%
- Némecko 15 000 000 ks 60 000 ks 0,4 %
Ostatni staty svéta 150 000 000 ks 250 000 ks 0,1%
Celosvétové 200 000 000 ks 1 250 000 ks 0,6 %

Zdroj: Trevos

Z tabulky vyplyva, Ze trh s danym produktem je obrovsky. Na celosvétové produkci
svitidel pro primyslové prostory odhaduje firma 0,6% trzni podil a v ramci trhu EU
predpoklada piiblizné 2% trzni podil. Na tuzemském trhu zaujima firma vyznamné
postaveni a nalezi ji 25% trzni podil. Ve dvou hlavnich zahrani¢nich odbytistich (z pohledu

statll) firmy Trevos €ini jeji trzni podil 1 % v Italii a 0,4 % v Némecku.

dovozci prumyslovych prachotésnych a vodotésnych svitidel a kancelafskych svitidel.
Firma Trevos na tuzemském trhu UspéSné vytésnuje konkurenéni svétoznamé znacky
v oboru (Sylvania, Beghelli, Philips) ale i ¢eské firmy (Modus, Vyrtych) z jejich
vybudovanych pozic, piedevs§im diky produkci vyrobka kvalitativné vySsi Grovné a cené
srovnatelné s touto konkurenci. Naopak lidii oboru Zumtobel-Staff, Trilux, Siteco
produkuji vyrobky technicky zpravidla na vys$$i technologické urovni. Vyrobky firmy
Trevos ptesto dosahuji v fadé piipadt kvality srovnatelné nebo se ji blizi. Jsou to vSak
svétozndmé a kapitdlove silné znacky, které svoji pozici na trhu buduji mnohonasobné
delsi dobu a diky tomu mohou prodavat vyrobky ve vysSich cenovych relacich s vysSim
obchodnim rabatem na jimi obsazené cCasti trhu. Svitidla dovaZend z Asie prostfednictvim
firem Brilux, Kanlux, Panlux nedosahuji poZzadované technické trovné a kvality produkce
a jsou na trhu nabizena za velmi nizkou cenu, ¢asto dumpingovou cenu. Elektroinstalacni
firmy a projekéni kancelare vSak z diivodll v podstaté nulové garance kvality nemaji o tyto
vyrobky zajem, a proto jsou diky nizké cené nabizeny ke koupi pouze prostiednictvim
supermarketi (Baumax, Bauhaus, Hornbach, Obi apod.), kde znalost technickych

parametrt a garance kvality neni prioritou.
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4.5 Identifikace poptavky a analyza trhu Italie

Pro blizsi rozbor rizik mezindrodniho obchodu byl vybran stat, jenz dlouhodobé
spliuje kritérium vyznamného zahrani¢niho odbytisté produktti spole¢nosti Trevos a ktery
ma zejména potencial napliiovat toto kritérium i v letech budoucich. Jelikoz cilem firmy je
posilovat svou trzni pozici na trhu EU, bylo dal$im kritériem vybéru zvolit zemi z tohoto
teritoria. Poslednim ur¢ujicim kritériem vybéru byla vys$$i troven teritorialnich potazmo
komer¢nich rizik. Stat, ktery naplnuje tato kritéria po vSech strankach, je Italie. V roce
2014 smérovalo do Italie 15 % veSkerého exportu firmy Trevos. Nasledujici rozbor
poptavky dokazuje spravnost ocekavani, ze i v budoucich letech bude zemé& vyznamnym

exportnim odbytistém.

Jak jiz bylo uvedeno v podkapitole 4.4, spole¢nost Trevos dokoncila vyvoj a
zahgjila vyrobu nové produktové fady vysoce kvalitnich prachotésnych a vodotésnych
primyslovych svitidel se zdroji LED. Pes vyssi pofizovaci cenu je mimo jiné vyznamnou
prednosti téchto high-tech vyrobka zna¢na uspora elektrické energie, jejiz ceny jsou, jak
ukazuje obr. 16., v Evropé s vyjimkou Japonska de facto nejvyssi na svété. Tento obrazek
zachycuje rozdily v Grovni cen elektrické energie pro primyslové subjekty, kterym jsou
prave tato svitidla uréena. V obr. 16 je ervenou barvou oznafena nejvyssi, primérna a
nejniz8i uroven cen elektrické energie pro prumyslové subjekty v EU. Modrou barvou jsou
oznaceny Norsko a Turecko, které se objevuji i v obr. 17 vé€nujicimu se detailngji EU, aby

umoznily porovnani ceny elektfiny v ¢lenském staté EU a jiné zemi svéta. [21 s. 177]
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Obr. 16: Ceny elektrické energie pro pritmyslové subjekty v roce 2012
Zdroj: Evropska komise [21 s. 177]
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Jak ukazuje obr. 16, stfedn¢ velci evropsti odbératelé elektiiny z fad pramyslovych
vyrobcu zaplatili za stejné mnozstvi energie V roce 2012 pfi srovnani s totoznymi subjekty
ve svété v praméru 0 20 % vice nez firmy v Cing, o 65 % vice nez firmy v Indii,
ptinejmensim dvakrat vice nez firmy v USA a Rusku, tfikrat vice nez firmy na Stiednim
vychodé¢. Na tuto skutecnost upozoriuje také Elzbieta Bienkowska - komisarka pro vnitini

trh, pramysl, podnikani a malé a stfedni podniky v Evropské komisi. [21 s. 176-177, 201]

Obr. 17 tematicky navazuje na obrazek piedchazejici a zobrazuje Groven cen
elektiiny pro primyslové subjekty v jednotlivych ¢lenskych zemich EU v roce 2013.
Drazsi elektfina nez prumér zemi EU je na Kypru, Malté, v Italii, Némecku, Irsku,
Slovensku, Litvé a ve Spanélsku. Shodou okolnosti jsou pravé Italie a Némecko dvé

nejvyznamngéjsi zemé z pohledu exportu spole¢nosti Trevos. [22]
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Obr. 17: Ceny elektrické energie pro priimyslové subjekty v EU v roce 2013
Zdroj: Evropska komise — Eurostat [22]

Obr. 18 vychazi z odhadi Mezinarodni agentury pro energii (dale jen MAE), ktera
ptedpokladd, ze od roku 2020 budou evropské firmy platit v celosvétovém srovnani za
elektiinu nejvice a od roku 2035 rozdil vii¢i svétu dal naroste, piicemz narlst cen elektiiny
bude zejména v EU. Tento vyvojovy trend se tak nejvice dotkne energeticky naro¢ného

prumyslu. Hlavni ekonom MAE dodavé, Ze jen diky zvySovani energetické efektivity
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dokazal evropsky primysl obstat vii¢i zahrani¢ni konkurenci. A V reakci na dals$i rtst cen

elektiiny doporucuje, aby firmy vyuzivaly v budoucnu energii jesté uspornéji. [23]
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Obr. 18: Prognoza vyvoje cen elektrické energie pro priimysl ve svété
Zdroj: Mezinarodni agentura pro energii [23]

Z vySe zminéné identifikace poptavky po pramyslovych svitidlech vyplyva, Ze
vV Evropé prameni piedev§im z podstaty snizit provozni naklady. Dal§im vychodiskem je
skute¢nost, ze pro firmu Trevos je skute¢né vhodné soustiedit se v ramci odbytu high-tech
pramyslovych svitidel se zdroji LED na segment EU a v ramci této diplomové prace je
zadouci dale se zaméfit na identifikaci a omezeni mezinarodnich rizik v Italii, nebot” dle
ratingovych agentur je zde ve srovnani s Némeckem vyhodnocovana vyssi Uroven

teritorialnich a potazmo také komercnich rizik.

4.6 PEST analyza Italie

V ramci zpracovani PEST analyzy Itdlie je pfihlédnuto k z4jmim spolecnosti
Trevos, jako ceského exportéra a hlavni pozornost je vénovana kvantitativnim a
kvalitativnim indikatorim, které maji pifimou i nepfimou souvislost s jeji obchodni

¢innosti.
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4.6.1 Politické prostiedi

Italie neboli Italskd republika je zastupitelskou demokracii s dvoukomorovym
parlamentem. Sou¢asnym prezidentem je Giorgio Napolitano a funkci premiéra aktualné
zastdvd Matteo Renzi. Itdlie patii mezi zakladajici stity EU, dale je clenem vétSiny
vyznamnych mezinarodnich organizaci - NATO (Severoatlanticka aliance), OBSE
(Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evrop¢), OSN (Organizace spojenych narodu),
UNESCO (Organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu), WTO (Svétova obchodni
organizace), MMF (Mezinarodni ménovy fond), WB (Svétova banka), BERD (Evropska
banka pro obnovu a rozvoj). V zahrani¢ni politice vyviji zna¢nou aktivitu sméfujici
K rozvoji vtaht se stfedomoiskymi zemémi a usiluje o to, aby i spole¢na zahrani¢ni a

bezpecnosti politika EU byla v tomto teritoriu vyznamna.

V ramci zapojeni do mezinarodni smény je Italie velmi otevienou ekonomikou. Dle
udaju z roku 2014 je zem¢ 10. nejvEétsim svétovym vyvozcem a 11. nejvétsim svétovym
dovozcem zbozi. Clenstvi ve WTO zemi zavazuje k uvoliiovani obchodnich bariér.
Obchodni politika zemé je velkou mérou formovana legislativnimi kroky, vyplyvajicimi
z jejiho ¢lenstvi v EU, jez vétSinou sméfuji k liberalizaci obchodu. Vyjimkou je stale
zem&délska produkce ¢i nékteré strategické produkty, kde je patrnda uréitd mira
protekcionismu. Spole¢na obchodni politika EU je jednou z oblasti, ve které ¢lenské staty
dosahly nejvyssiho stupné spoluprace. Tato skutecnost se projevuje zejména tim, Ze
Clenské staty delegovaly veskeré pravomoci v obchodné-politickych otazkach vici tretim
zemim na organy EU. Od roku 1993, kdy byl v ramci EU ustanoven jednotny vnitini trh,
jsou zruSeny celni kontroly na vnitinich hranicich EU a v rdmci smény mezi ¢lenskymi
staty nejsou vybirana cla. Zbozi pochazejici ze tfetich zemi, musi byt pfed uvedenim na trh
EU nejprve procleno dle jednotného celniho sazebniku EU. V zemi se nachazeji dvé zony
volného obchodu, jez umoznuji zpracovani sem dovezeného zbozi a ndsledny reexport bez

nutnosti procleni. [24 s. 21, 70-72]

Jakozto oteviena ekonomika neomezuje Italie vyrazné své vyvozce a dovozce
Vv jejich obchodnich aktivitach. Celni kvoty omezujici dovoz urcit¢tho mnozZstvi zbozi se
vztahuji pouze na dovoz zemédélskych komodit a jsou stanovovany organy EU. Ostatni dovoz
je podminén splnénim technickych a environmentalnich norem. Zejména v ptipadé dovozu
potravin, lé¢iv a zdravotnickych pfipravki je nezbytné nutné striktni dodrzovani

evropskych smérnic a kvalitativnich norem. Legislativa upravujici ochranu zivotniho
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prostiedi jakoz 1 z ni vyplyvajici dovozni omezeni jsou také predevSim v kompetencich
EU, kdy 70 — 80 % pravnich ptedpist tykajicich se environmentalni oblasti se rozhoduje
na urovni EU. Z principialniho hlediska jsou investice do zivotniho prostfedi chapany EU
jako stimul ekonomického ristu a nikoliv jako zvySené naklady snizujici
konkurenceschopnost. [25 s. 76, 81-82]

Pfi pohledu na vyvoj bilance zahrani¢niho obchodu Italie (obr. 19) v poslednim
desetileti je ziejmé, ze do roku 2012 pievazoval import nad exportem, a nyni je zemé
V pozici Cistého vyvozce. Z pohledu cesko-italské obchodni vymeény je vSak Italie stale

¢istym dovozcem. [26]
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Obr. 19: Bilance zahranicniho obchodu Itdalie
Zdroj: Statista [26]

Mezi zékladni smlouvy a dohody v hospodaiské oblasti mezi CR a Italii patii
Dohoda o rozvoji hospodarské spoluprace (2001), Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni
Voboru dani z prijmu a zabranéni danovému uniku (1981) a Smlouva o pratelskych
vztazich a spolupraci (1998). Z hlediska ptednich italskych vyvoznich artikli je svétoveé
prosluly modni textil, koZené vyrobky a obleceni, dale potraviny a nabytek. Tyto komodity
tvoii ekvivalent az 80 % italské prtimyslové produkce. Dobry zvuk madji stile také
elektrické pristroje a strojirenskd produkce. Italsky vyvoz se bohuzel nemize opfit

0 ptitomnost vlastnich distribu¢nich fetézct v zahraniéi. [24 s. 70-72]

V ramci dovozu svitidel, lamp a svételnych tabuli do Italie si ¢eSti vyvozci, mezi
néz se fadi rovnéz firma Trevos, udrzuji velmi dobrou pozici. V roce 2014 ¢inila hodnota

jejich exportu do Italie 14,8 mld. EUR. [27]
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Tab. 2: Dovoz komodity - svitidla, lampy a svételné tabule do Itdlie (v mil. EUR)

Vyvozce 2012 2013 2014
1. |Cina 274,1 287,0 341,7
2. |Némecko 95,8 86,7 101,0
3. | Rakousko 41,0 43,8 43,0
4. |Francie 40,5 36,4 41,8
5. | Spanélsko 27,5 26,4 34,4
6. | Madarsko 21,9 21,8 25,5
7. | Nizozemi 13,8 18,9 24,3
8. |USA 9,6 8,4 15,0
9. | Ceska republika 10,2 11,7 14,8
10. | Polsko 14,4 14,1 14,4

Zdroj: International Trade Centre [27]

Itdlie je jednou ze 41 zemi, které podepsaly imluvu OECD o zakazu upléceni
vV mezindrodnim obchodé. Tyto zemé zastit'uji 2/3 svétového vyvozu a 90 % piimych
investic, avSak Uroven plnéni svych zavazkil plni vétSina zemi pouze Céasteéné. Nevladni
neziskovd organizace Transparency International shledava v Itdlii stfedni Uroven
prosazovani tohoto zavazku. Podobné je na tom Australie, Kanada, Finsko, 1épe pak USA,

Némecko, Velké Britanie a Svycarsko. [28]

Rating zemé, jeZz je vyznamnym a sledovanym indikatorem stability teritoria, byl
Vv bfeznu 2013 ratingovou agenturou Fitch snizen z A- na BBB+, ¢imZ doslo k ztotoZnéni
se s urovni rizika vyhodnocovanou agenturami S&P a Moody’s. Spole¢nost Fitch svij
krok zdivodnila tim, Ze vysledky parlamentnich voleb v Italii davaji nejisté vyhlidky na
stabilni vladu, kterd by byla dostatecné silnd k prosazovani hospodaiskych reforem, coz
predstavuje dalsi zatéZ pro ekonomiku v recesi. Nejasny politicky zamér Italie ve spojeni
s Cetnymi strukturalni nedostatky (strnuly pracovni trh, nedostate¢na kapitalizace firem)
ale 1 s nedostatky institucionalnimi (korupce, organizovany zlo¢in, pomalost a
nedostate€nd nezavislost soudl) prohloubil nejistotu v podnikédni a snizil globalni
konkurenceschopnost zemé. V unoru 2014 zménila agentura Moody's ratingovy vyhled
z negativniho na pozitivni. Své oc¢ekdvani pozitivniho vyvoje opiela o dostate¢nou financni
kapacitu italské vlady a o ptedpoklad, ze v roce 2014 dosahne mira zadluzeni Italie svého

vrcholu a v nasledujicich letech se bude snizovat. [24 s. 115, 121]
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4.6.2 Ekonomické prostiedi

Italie patfi do uskupeni hospodaisky nejvyspélejSich svétovych ekonomik G-8 a
ucastni se jednani SirSitho sdruzeni vyznamnych svétovych ekonomik G-20. Hlavni
konkuren¢ni vyhodou zemé je velky vnitini trh, jenz umoziuje znac¢né vyrobni uspory
z rozsahu. Italska ekonomika se v$ak nenachazi v nejlepsi kondici. Za posledni desetileti
tak vykazuje spiSe nizsi tempo meziro¢niho rustu HDP, nez byva pramérné v EU. Po
vyznamném ekonomickém poklesu zpisobeném svétovou finan¢ni krizi v roce 2008 se
vlade¢ nedafilo nastartovat ekonomicky rist a italska ekonomika se ocitla dvakrat v recesi, a
sice v letech 2008-2009 a 2011-2014. Italie byla nucena pfijmout restriktivni fiskalni
opatieni (omezovani vetfejnych vydaji a zvySovani danové zatéze) za Gcelem stabilizace
vetejnych rozpocth a piesvédceni investori o udrzitelnosti refinancovéni italského
vetejného dluhu. Postupné tak stabilizovala kritickou situaci na finan¢nich trzich, avsak
prohloubila hospodarskou recesi. V roce 2013 vlada uvolnila fiskalni politiku a snazi se
o0 stimulaci hospodaiského ristu. Vlada se zavazuje prosadit reformy, které by dle
ekonomickych experti mély vést k oziveni italské ekonomiky. Jejich realizaci vSak vlada
provadi pomérné vahaveé. Nutnost téchto reforem soucasné potvrzuji i hlavni predstavitelé
EU a apeluji na jejich urychlenou realizaci, nebot’ zaporny ekonomicky rist pretrvava do

soucasnosti (tj. zacatku roku 2015), kdy dosahuje -0,3 %. [29]

4= = |taly GDP Annual Growth Rate

<o+ European Union GDP Annual Growth Rate
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Obr. 20: Mezirocéni rist HDP v Itdlii
Zdroj: Tradingeconomics [30]

Pocatkem ledna 2015 upftesnila Italie prostiednictvim své centralni banky (dale jen
CB) ocekavani ohledné hospodaiského ristu zemé. Pro rok 2015 je nyni ocekavan rist

0,5 % a pro rok 2016 rust 1,5 %. S optimistickou prognoézou italské CB se ztotoznuje
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rovnéz Evropskd komise. Oc¢ekavani pozitivniho vyvoje se opird predevSim o zadmeér
Evropské centralni banky (déle jen ECB) ozivit hospodarstvi eurozony rozsahlymi nakupy
vladnich dluhopist. Od bifezna 2015 minimalné¢ do zafi roku 2016 tak do ekonomik
eurozony hodla uvolnovat 60 mld. EUR mési¢né. Tento krok mé také podpofit evropské
exportéry v prodeji zbozi mimo Evropu, nebot’ EUR reagovalo vyraznym poklesem vuéi
USD. Guvernér italské CB vsak dodava, ze tento zasah ECB neovlivni zamér provést

potiebné hospodarské reformy. [31]

Vroce 2014 vlada uvedla balik hospodaiskych opatfeni, které avizuji zmény
V pracovné-pravnich vztazich, danové a socialni oblasti. Balik napi. uleh¢uje personalni
politiku firem, zlepSuje moznosti pracovniho uplatnéni znevyhodnénych skupin populace,
mirné snizuje dan z ptijmu pravnickych osob na 27,5 %, firmam umoznuje uplatnit danové

ulevy az do vySe 50 % v piipadé¢ investovani do vyzkumu a vyvoje. [24 s. 118-123]

Neuspokojivy stav ekonomiky dokazuje také uroven nezaméstnanosti. Obr. 21
srovnava tiroveli nezaméstnanosti v Italii, EU a CR. Z obrazku je mozno vypozorovat, ze
uroveil nezaméstnanosti V Italii je vyS$i nez je pramér v EU a ma rostouci tendenci,
pii¢emz béhem poslednich 10 let vzrostla o polovinu a zacatkem roku 2015 tak piesahuje
12,5 %. Vyznamnym problémem je vSak v Italii nezaméstnanost mladych do 25 let, ktera
v roce 2014 dosahovala vice nez 40 %. PiicemZ v priméru EU se tato hodnota pohybuje

okolo 25 % a ma na rozdil od Italie v poslednich letech klesajici tendenci. [32]

14%
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Obr. 21: Uroveii nezaméstnanosti v Itdlii
Zdroj: Eurostat [33]
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Ke sniZzeni nezaméstnanosti by meéla pfispét reforma trhu préace, ktera byla
schvalena v tinoru 2015. Mimo jiné umoziiuje zaméstnavatelim uzavirat pracovni smlouvy
na dobu urcitou, které na sebe mohou nyni po dobu 3 let bezprosttedné navazovat,
S moznosti rozvazani pracovniho poméru bez udani divodu ke dni vyprSeni smlouvy.
Druhou vyznamnou zmeénou je zjednoduseni pravidel pro pfijimani absolventli Skol na
pracovni staze s moznosti ziskani pracovniho mista. VétSina ekonomt tuto reformu
schvaluje, ale také upozorniuje, Ze nezaméstnanost se podafi snizit pouze v piipad¢ oziveni

italské ekonomiky. [34]

Italsky bankovni sektor prosel konsolidaci a sluCovanim bank za tcasti
zahrani¢nich investord, ktefi prispéli k navySeni kapitdlu bank a k zavadéni novych
technologii a produkti. Globalni finan¢ni krizi v roce 2008 pfili§ zasazen nebyl, negativni
dopady vSak meéla krize dluhopisového v roce 2011. Dvé viny hospodarské recese
bankovni systém znacné¢ vycerpaly, protoze se zhorsila platebni schopnost dluznikt z tad

firem i domécnosti. Italsky bankovni systém ptesto zistava nadale stabilni. [24 s. 57]

Intenzita rustu cenové hladiny je v Italii dlouhodobé¢ na urovni mirné inflace, ¢ili
se pohybuje v fadu nékolika jednotek procent. Od roku 2012 ma rist cenové hladiny
klesajici tendenci a poc¢atkem druhé poloviny roku 2014 vykazoval tento ukazatel zaporny
rust neboli deflaci v fadu nékolika desetin procent. Obdobny vyvoj lze sledovat ve vétsiné

zemi EU. V lednu 2015 vykazuje italska ekonomika deflaci 0,6 %. [30]
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Obr. 22: Uroveii inflace v Itdlii
Zdroj: Tradingeconomics [30]
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Italie ma velmi vysoky statni dluh, ktery V poslednich v poslednich letech
vyznamné naristd. Pt znalosti rozpo¢tu pro rok 2015 byl italsky statni dluh v prosinci
2014 vycislen na 132,1 % HDP Italie, coz mezi lety 2008-2015 znamena témét 30% nardst
zadluzeni vyjadiené k HDP Italie. [30]
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Obr. 23: Stdtni dluh Itilie v poméru k HDP
Zdroj: Tradingeconomics [30]

V prosinci 2014 vyzvala némeckéd kanclétka Merkelova Italii k zapracovani na
strukturalnich hospodatskych reformach jakozZto ptedpokladu pro sniZeni italského statniho
dluhu a plnéni fiskalnich pravidel EU. Italska vlada reagovala poboufené S poukazanim na
problémy némecké ekonomiky. Jejich nepfili§ konstruktivni reakce odvracejici pozornost
od italského problému opét spiSe poukazuje na nizsi akceschopnost ¢i nediislednost vlady

v uskute¢novani nutnych hospodatskych zmén. [35]

Mezinarodni denik The Financial Times specializujici se na svétovou ekonomiku Si
klade za otazku, jaké dopady na evropskou ekonomickou stabilitu by méla pokracujici
stagnace italské ekonomiky. Pfedpoklad, ze by italska ekonomika pokracovala ve stagnaci
I v letech 2015 a 2016, vnima jako neudrzitelny vyvoj. Nebot' troven zadluzeni Italie by
podle odhadi dosahla 150 % HDP Italie. Problém nevidi v této hodnoté zadluzeni, ale
Vv trendu zadluZovani zemé. Jediné vychodisko nachézi v pfedpokladu, Ze tempo rastu HDP
bude vyssi, nez je tempo zadluzovani. Bylo by totiZ pouze otazkou casu, kdy by zemé
dospéla do bezvychodné finan¢ni situace a ohrozila by nejen eurozoénu ale i celou EU. Za
predpokladu uvolnéni fiskalni politiky ve snaze obnovit hospodarsky rist vSak Italie nema
zadné nastroje v ramci politiky monetarni, kterymi by mohla stimulovat ekonomiku.

Nebot” urokové sazby fizené¢ ECB se blizi nule. Pfinos hospodaiskych reforem denik
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piipousti ale az v dlouhém horizontu. Je nazoru, Ze naprava hospodarské situace si zada jit
vice do hloubky a nestaci provést pouze n¢kolik strukturalnich reforem. Domniva se, Ze
zapotiebi jsou zmény v pravnim systému, sniZzeni dani na primér eurozény a zvyseni

kvality a efektivity vetejného sektoru. [36]

Vysoké damnové zatiZeni firem Vv Itdlii potvrzuje i studie Paying Taxes, ktera se
zabyva danovymi soustavami ve 189 zemich svéta. Celkovou danovou zatéz italskych
firem vyjadiuje pro rok 2015 na 65,8 %. V CR je hodnota tohoto ukazatele rovna 48,5 %.
Region EU plus Island, Lichtenstejnsko, Norsko a Svycarsko vykazuje v praméru zdanéni
41 %. VySe zminény ukazatel méfi vSechny mandatorni dané a poplatky, které musi
sttedné velké firmy platit v daném roce. Dané a poplatky v sob& zahrnuji dan ze zisku,
korporatni dané, socidlni ptispévky, dan¢, které plati zaméstnavatel za svého zaméstnance,
majetkové danég, dan z pfevodu nemovitosti, dan z dividend, dail z kapitdlového majetku,
dan z finan¢nich transakci, dan¢ spojené se sbérem odpadu, silni¢ni dan a dal$i mensi dané

a poplatky. [37]

4.6.3 Socialni prostredi

Mezi Kkulturni specifika obchodniho jednani sItalii patii dlouhy proces
vyjednavani a slozitd komunikace hranicici s nesystemati¢nosti, chaosem, emocemi a
nékdy také nadfazenosti. Italové jsou dobii a temperamentni obchodnici, snazi se vzdy
vyjednat vyhodné podminky a nevéhaji uchylit se k pferuSovani jednani. Jsou povéstni
intenzivnim tlakem na nizkou cenu a prvni nabidku nikdy nepfijimaji, nebot’ oc¢ekavaji
prostor pro slevu. Preferuji osobni kontakt a komunikaci v italstiné. Angli¢tina je bézna ve
vétsich firmach na severu Itélie, kde se 1ze setkat také se znalosti némciny a francouzstiny.
Pfimocarost v obchodnim jednani mize piisobit stroze a usecné, nebot’ se neslucuje
s otevienosti a uvolnénosti, tolik typickymi vlastnostmi pro italskou kulturu. Rada
italskych firem je ochotna spolupracovat az po del$i zndmosti s obchodnim partnerem.
Obchodni schiizky jsou tedy nezbytnou soucasti rozvijeni kontaktl. Italové jako nérod
udavajici modni trendy jsou vSimavi k outfitu nového obchodniho partnera, kterého podle
n¢j posuzuji. Kladou velky diiraz na design a kvalitu provedeni produktl, propagacnich
materidll 1 oball. Propagacni materidly by mély byt nejlépe v ital§tin€. Do neformalniho
oslovovani piechazeji rychleji nez Cesi, aviak v prvni fazi obchodniho jednani vyzaduji

formalni jednani a Ipi na spravném osloveni vcetn¢ titulu. Pro Italy neni pfilis
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charakteristicka dochvilnost, pfestoze ji u zahrani¢nich obchodnich partnert automaticky
ocekavaji. Soucasna platebni moralka v Italii je jedna z nejhorSich v EU, proto je nutné
provéfit si i opakované diveryhodnost italského obchodniho partnera a dostate¢nou

pozornost vénovat uzavirané smlouve. [38]

Italska spolecnost je vyspéla a ma hluboké naboZenské a kulturni koreny. 97 %
obyvatelstva deklaruje katolické vyznani. Nabozenstvi stejné jako mafie ale neni vhodnym
tématem k odleh¢eni obchodni konverzace. Italové naopak oceni kladné a upiimné
poznamky o italském uméni, kultufe, stylu, kuchyni nebo hudbé. Bézna pracovni doba
v Italii zac¢ina mezi 8.00 h — 9.00 h. Ve 13.00 h nasleduje poledni piestavka a pracovni
doba pokracuje od 14.30 h do 17.30 h — 19.00 h. Z divodu takika celostatnich dovolenych
byvaji v srpnu uzavieny velké primyslové podniky, Gfady, obchodni domy a rGzné
provozovny sluzeb ob¢aniim. V mnohych soukromych firmach a mensich obchodech je

oteviraci doba omezena. [24 s. 6]

Ukazatel HDP per capita vyjadiujici kupni silu obyvatelstva byl v roce 2007
vyjadien na 31764,76 USD. V dusledku neuspokojivé kondice italské ekonomiky vsak
poklesl na 28376,38 USD k roku 2013. [39]

EU ocekava v pristich desetiletich podstatnou zménu vékové skladby
obyvatelstva. Dle odhadt bude v roce 2060 tvofit skupina obyvatel starSich 65 let 30 %
populace EU, pficemz celkovy pocet obyvatel se nijak vyrazné nezvysi. PfedevSim se snizi
pocet ekonomicky aktivnich obyvatel ve vékové skupiné 15-65 let z67 % na 56 %.
Soucasnou vékovou skladbu obyvatelstva vystihuje obr. 24. [40]
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Obr. 24: Vékova struktura populace v Itdlii
Zdroj: Cesky zastupitelsky tfad v Rimé [24]
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Dnes v EU pfipadaji na 1 dichodce 4 ekonomicky aktivni lidé, v budoucnosti se
pomér snizi na zhruba 2 osoby. Vyrovnat se s vyzvami, které starnuti obyvatelstva pfinasi,
bude vyzadovat razna politickd opatfeni. Nicmén¢ bude z velké Casti zaviset na tom, jak

ktery stat pokroc¢i v provadéni diichodovych reforem. [40]

Obr. 25 zachycuje, jak se ménila hodnota ukazatele median age neboli stfedni
hodnota stafi populace Vv Italii od roku 1950 do roku 2015. Vyvojovy trend této hodnoty
predpoklada, ze v roce 2065 bude stfedni vékova hodnota populace 52 let. [41]
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Obr. 25: Vyvoj ukazatele ,,median age“ v Itdlii
Zdroj: Statista [41]

4.6.4 Technologické prostiredi

V oblasti vyzkumu a technologického rozvoje kooperuje Italie S ostatnimi
¢lenskymi staty EU. Tato ¢innost je koordinovana Vv ramci tzv. Evropského vyzkumného
prostoru za ucelem zefektivnéni spoluprace a eliminaci rivality Clenskych zemi, iniciaci
spoluprace mezi pramyslovymi podniky a vyzkumnymi centry napii¢c Evropou a ke
zvySeni mezinarodni konkurenceschopnosti Evropy v novych technologiich. Piestoze EU
patii k svétovym lidrim v inovacich a disponuje Spi¢kovymi technologiemi Vv fadé¢ oblasti,
celi totiz stale vétsi konkurenci ze strany USA, Japonska i1 rozvijejicich se ekonomik. Diky
spolecnému planovani jsou podporovany vyzkumné programy umoziujici dosahnout
vysledk, jakych by ¢lenské staty samostatné nedosahly. Tento pfistup k vyzkumu a vyvoji
ma ale i1 nékteré negativni rysy, jakymi jsou pfedev§im nedostate¢né financovani, byrokraticka
zatéz vramci projektd, omezeny pfistup do jednotlivych programii ze strany malych a

stfednich podnikii, omezena moznost praktického vyuziti projektt. Aby si EU nadale udrzela
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SVOU vyznamnou pozici ve vyvoji technologii, je nutné zdokonalovat vzajemnou
spolupraci mezi ¢lenskymi zemémi a obzvlasté je potieba do vyzkumu a vyvoje investovat
takové mnozstvi finan¢nich prostredki jako investuji americké a japonské podniky. [25 s.

62-65]

Dle zpravy o globalni konkurenceschopnosti monitorujici 144 zemi nalezi Italii 38.
pozice v ramci urovné technologické pripravenosti a 35. pozice v ramci urovné inovacni
¢innosti. Ve vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii je zemé na vysoké
urovni. Diky otevienosti italské ekonomiky je tu pomérné dobra dostupnost nejnovéjsich
technologii, avsak méné uspokojivé je jejich zavadéni firmami. V zemi, kde je velmi nizky
podil stfedné¢ velkych firem, jsou ve velmi hojném poctu zastoupeny mens$i rodinné
spole¢nosti. Prave tyto spolecnosti se vSak vyznacuji nizs§i ndklonnosti k zavéadéni inovaci,
vyzkumu a vyvoji ale i k pronikani na trhy mimo EU. Do italské ekonomiky v soucasnosti
nesmé&fuje dostateény objem piimych zahrani¢nich investic ani transfer technologii ze
zahrani¢i. Z pohledu vlastni inovacni ¢innosti ma Itdlie k dispozici dostatecné velkou
kapacitu pro inovace, dobrou kvalitu védeckych a vyzkumnych instituci a velmi dobrou
dostupnost védci a inzenyri. Celkovy objem vydaju italskych firem na vyzkum a vyvoj je
1 pfi niz§i angazovanosti malych firem hodnocen jako relativné uspokojivy. Méné
uspokojiva je uroven spoluprace firem a univerzit v oblasti védy a vyzkumu. Zcela
nedostate¢na je soucasna poptavka vlady po technologicky vyspélych produktech, coz je

dano zejména v dusledku omezovani fiskalnich vydaja. [42]

Tab. 3: Uroveii technologického prostiedi Itdlie

Kvalitativni ukazatel Hodnoceni Umisténi

(1-7) (144 zemi)
Celkova uroven technologické pripravenosti 4,8 38.
Dostupnost nejnovéjsich technologii 5 64.
Zavadéni novych technologii firmami 4,2 106.
P¥imé zahranicni investice a transfer technologii 3,7 128.
Vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii 5,4 26.
Celkova uroven inovacni ¢innosti 3,7 35.
Kapacita pro inovace 4,3 39.
Kvalita védeckych a vyzkumnych instituci 4,5 38.
Vydaje firem na vyzkum a vyvoj 3,6 35.
Spoluprace firem a univerzit v oblasti védy a vyzkumu 3,7 59.
VlIadni zakazky na technologicky vyspélé produkty 2,6 130.
Dostupnost védcl a inzenyrd 4,8 23.

Zdroj: The Global Competitiveness Report 2014-2015 [42]
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Italské vlada reaguje na nizsi angazovanost firem ve vyzkumu a vyvoji a snazi se
podniky stimulovat k vyssi aktivité pomoci dafovych tlev. Firmam od roku 2014 nabizi
moznost uplatnit slevu na dani az do vyse 50 %, pokud investovaly do vyzkumu a vyvoje.

Slevu na dani lIze uplatnit z maximalni ¢astky 2,5 mil. EUR. [24 s. 116]

Italie je zemé¢, kde je jedna z nejvysSich cen elektrické energie ve svété. Rostouci
potiebu zavadéni energeticky nenaro¢nych technologii nejen v Italii ale i celé EU vyjadiuje
podkapitola 4.5, ktera mimo jiné pravé zkouma vyvojovy trend ceny elektrické energie ve

SVEte.

Pro vytvofeni ucelené piedstavy o aktudlnim stavu Italie Ize vyuzit zavére¢ny
vystup zpravy o globdlni  konkurenceschopnosti, jimz je index globalni
konkurenceschopnosti pohybujici se v intervalu 1 az 7 (vy$8i hodnoceni znamena lepsi).
Za obdobi 2014 — 2015 se Italie umistila na 44. pozici s indexem 4,4. Vysledky hodnoceni
dil¢ich zkoumanych oblasti vyjadiuje obr. 26., ktery timto nabizi uceleny pohled na

soucasny profil této zem¢. [42]

Urover vefejnych a
soukromych instituci

Uroveii inovaéni Uroveri
cinnosti infrastruktury

Uroveri vyspélosti
Stav

obchodni a
podnikatelské makroekonomického
cinnosti prostredi
4,8 4,1

Velikost domaciho . . L.
Urover ztravotnictvi

trhu
56 a zakladniho vzdélani
’ 6,4
Uroven Uroven
technologické vysokoskolskho
pfipravenosti vzdélani a odborné
4,8 pfipravy

4,8

Stav finanénich trhi Efektivi . Efektivita fungovani

a fungovani hu zbosovsh
33 trhu prace trhu zboZového
33 4,3

Obr. 26: Profil Itdlie
Zdroj: The Global Competitiveness Report 2014 — 2015 [42]
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4.6.5 Odbératelé — Italie

V ramci exportu hotovych vyrobkii Trevos do Italie 1ze rozdélit odbératele do dvou
skupin. Prvni skupinou jsou italské velkoobchody s elektroinstalatnim materialem a
svitidly a druhou jsou italsti vyrobci svitidel. Tato kategorie velkoobchodd, jiz zminénych
v podkapitole 4.4, dale prodava dovezena svitidla pod znackou Trevos a funguje jako
distribu¢ni kanal. Druhou skupinou jsou italsti vyrobci svitidel, kteti s oblibou nakupuji
kvalitni svitidla zna¢ky Trevos a dale je prodavaji pod znackou svou. Cinni tak v piipadg,
pokud nevyrabi vlastni prachotésné a vodotésné primyslové svitidlo se zdrojem LED, aby

rozsitili svij sortiment vyrobkl a mohli zadkaznikovi nabidnout i tento zadany produkt.

V roce 2014 ¢inila hodnota exportu spole¢nosti Trevos do Italie téméef 60 mil. K¢.
Tab. 4 zobrazuje nejvyznamnéj$i odbératelské subjekty v Italii a sefazuje je z hlediska

hodnoty odebraného zbozi.

Tab. 4: Vyznamni odbératelé produktit Trevos v Itdlii

Nazev subjektu Charakter Hodnota vlastniho % podil z vlastniho
spolecnosti vyvozu v K¢ vyvozu do Itdlie

M.C Elettrici Velkoobchod 13 564 821 22
Comoli Ferrari & C. Velkoobchod 8 897 787 15
C Luce Vyrobce 8531766 14
Tec — Mar Vyrobce 6 686 107 11
Atena Lux Vyrobce 4019 699 7
Ideallux Vyrobce 3709 488 6
Henergia Vyrobce 3423002 6
Ostatni italSti odbératelé - 10977 505 19

Zdroj: Trevos

V roce 2014 bylo v Italii realizovano celych 35 % odbytu prostfednictvim dvou
vySe zminénych velkoobchodl s elektroinstalacnim materialem a svitidly. 44 % odbytu
uskutecnéného v Italii zajistila pétice vyrobcli osvétlovaci techniky. Zbylych 19 %

odebraly dalsi subjekty.

Dle zkuSenosti obchodniho useku spolecnosti Trevos je z hlediska platebni moralky
italskych odbératel typické provedeni uhrady dluznych faktur témét vyhradné koncem
mesice nedbaje piesného data splatnosti. V disledku toho dochazi velmi casto bud

k ¢astecné opozdeéné platbe nebo k platbé pred datem splatnosti.
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4.6.6 Konkurence — Italie

Na italském trhu pramyslovych prachotésnych a vodotésnych svitidel se svételnymi
zdroji LED lze rozdélit konkurenci spole¢nosti Trevos do dvou hlavnich skupin. Prvni
skupinou jsou kapitalové velmi silné spolecnosti S vlastnim technologickym vyvojem
produktl, jez je jejich vyznamnou konkurenéni vyhodou a umoznuje jim produkovat
$pickové moderni vyrobky. Radi se mezi né zejména tyto némecké firmy Zumtobe-Staff,
Siteco, Trilux. Ve srovnani stouto skupinou jsou produkty firmy Trevos, diky niZ$im
nakladim na pracovni silu, o néco levngjsi a kvalitou velmi blizké, nebot firma je
z hlediska inovaci v pozici aktivniho nasledovnika téchto pfednich producentt. Druhou
skupinou vyrobcii plsobicich v Itdlii jsou spolecnosti, které nabizeji ve srovnani se
spole¢nosti Trevos produkty cenové na podobné nebo vyssi trovni ale z pohledu kvality na

urovni niz§i. Jsou to predevsim italsky Begelli a francouzska spole¢nost Sylvania.

Potencialné teti konkuren¢ni skupinou by mohli byt vyrobci z Asie, ktefi vSak na
trhu prozatim nepisobi. Je tomu tak proto, ze nejsou v souc¢asné dob¢ schopni zkonstruovat
produkty s LED zdroji v pozadované kvalité - jejich vyrobky totiz nemaji dostateény
vykon a zahtivaji se. Navic z diivodu posilovani USD vici EUR se zdrazuje i jejich dovoz
a tak jejich vyrobci nemohou konkurovat ani nizkou cenou. V disledku stale silici
poptavky po primyslovych svitidlech s LED zdroji je samoziejmosti, ze na trh budou
pronikat i dalsi vyrobci napfi¢ spektrem, poté co zacleni tento druh svitidla do svého

vyrobkového portfolia.

Management spoleénosti Trevos, jak ukazuje Tab. 1: Trini podil spolecnosti
VvV ramci prumyslovych svitidel, odhaduje v soucasnosti svij podil na italském trhu
s pramyslovymi prachotésnymi a vodotésnymi svitidly na 1,5 % coz predstavuje prodej
okolo 8 mil. kust vyrobku. Tento statisticky ukazatel zahrnuje svitidla v provedeni jak
s LED zdroji tak i1 zdroji zativkovymi. Vzhledem k tomu ze produkt se zdroji LED nabizi
Vv souc¢asné dobé pouze uz§i okruh vyrobcl, je trzni podil firmy Trevos v radmci
pramyslovych svitidel s LED zdroji vyss$i nez vySe zminéna hodnota 1,5 %. Jelikoz je tato
varianta produktu na trhu ale relativné kratkou dobu, nejsou k dispozici prozatim dalsi
smérodatné statistiky pro piesn€jsi odhad trzniho podilu. V budoucnosti vsak nelze
oCekavat, ze by trzni podil firmy Trevos mél vyrazné klesat v disledku vstupu novych
konkurentti na trh, naopak firma nyni pracuje na zvySeni vyrobni kapacity pro uspokojeni

silici nejen italské poptavky.

74



5 Zhodnoceni intenzity rizik a jejich

zajisténi firmou

Tato cast diplomové prace se zaméfuje na zhodnoceni intenzity rizik
mezinarodniho obchodu a pfistupu spolecnosti Trevos K témto rizikim zejména Vv ramci
zvoleného teritoria, jimz je Italie. Dle naro¢nosti vyporadani se s jednotlivymi druhy rizik
shledana sprava rizika trzniho a rizika komeréniho. Nebot’ pro firmu je zcela zasadni
vypoiadat se svlivy trhu a zajistit proplaceni svych pohledavek. Dale
vV pomyslném zebticku nasleduje riziko kurzové a teritorialni. Riziko kurzové firma zcela
eliminovat nemuze, ale muze pii dobré intuici vyuzit piileZitosti ve sviij prospéch. Miru
teritorialniho rizika Ize do zna¢né miry odvodit pozornym vnimanim uspofadani svétové
ekonomiky a tenden¢nich zmén v zajmovych lokalitach. Nasleduje riziko odpovédnostni,
které firma eliminuje doplitkové pojisténim a zejména ucinnou metodikou procesii ve
firmé. Asi nejmensi vliv na firmu ma riziko pfepravni, nebot firma ho tesi pojisténim.
Kazdému riziku by méla byt ale vénovana dostate¢na pozornost dle aktualni situace, aby
nedochéazelo k jeho podcenéni a tedy i rGstu jeho vlivu. Nasledujici podkapitoly se jiz

detailné vénuji rozboru intenzity jednotlivych rizik a rozsahu jejich zajisténi firmou.

5.1 Teritorialni rizika

K urceni intenzity teritoridlnich rizik, kterym firma Trevos celi, byly pouzity
informace z roku 2014 o objemu exportu firmy zahrani¢nim odbératelim sidlicich
v piislusnych statech. Kazdému statu, do n¢hoz firma vyvezla v roce 2014 své produkty,
byl pfifazen rating dle renomované ratingové agentury Standart & Poor’s. Souctem exportu
do zemi se stejnou urovni ratingu byly vyjadieny podily jednotlivych teritorii s danou

urovni rizika na celkovém exportu.

Obr. 27 vyjadfuje, jakou procentualni ¢ast objemu své hodnotoveé vyjadiené
produkce firma vyvazi do oblasti s pfisluSnym ratingem a do jaké miry je tedy ohroZzovana
teritorialnim potazmo komerénim rizikem v dusledku volby odbytového trhu. Z grafu si
1ze vSimnout, ze tém¢ft tfi Ctvrtiny vyvozu do zahrani¢i sméiuji do oblasti, kde je vysoka

pravdépodobnost navratnosti pohledavky a piiblizn¢ 20 % sméiuje do oblasti se stfednim
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rizikem. Celych 88 % celkového vyvozu tedy spadd mimo zénu spekulativnich investici
Snizkou navratnosti pohleddvek. Neboli téméf 12 % zahrani¢nich pohleddvek ma
Z hlediska jejich névratnosti charakter pfinejmensim znacné rizikovy a vyzadujici vétsi
potiebu pro jejich dasledné zajisténi pomoci platebnich instrumentd. Ptistup spolecnosti

z hlediska volby platebnich podminek je upraven v podkapitole 5.2, vénujici se riziku

komer¢nimu.
2,1%  _0,2%
9,3% \ /-
B AAA (Minimalni riziko)
m AA  (Velmi nizké riziko)
20,4% —_ A (Nizké riziko)

BBB (Stfedni riziko)

. 26,1% m BB (Znacné riziko)
mB (Vysoké riziko)

B CCC (Velmi vysoké riziko)

24,0%/

Obr. 27: RozloZeni exportu v roce 2014 dle uirovné rizika v oblasti
Zdroj: Trevos

Urovei teritorialniho rizika v Italii, jak doklada obr. 9, je ratingovou agenturou
S&P vyhodnocena jako stfedni. Pficemz Agentura S&P ucinila posledni aktualizaci ratingu
5. prosince 2014 a Slo o zménu z BBB na BBB-. Stfedné bezpecna investice se vyskytuje
Casto pii zhorSenych podminkach v ekonomice a to je i ptipad Italie. Tento rating se stale
nachdzi v investicnim stupni a riziko je pomérné piijatelné, nebot’ tu je jest¢ dostate¢na
schopnost dostat svym zavazkim. AvsSak analyza makroprostiedi Italie (podkapitola 4.6)
signalizuje, ze mize dojit ke zhorSeni soucasné situace v teritoriu. Hlavni hrozbou, jez
muze vyvolat ekonomickou nestabilitu zemé, patii hrozba platebni neschopnosti Italie
v disledku pokracujiciho nizkého ekonomického ristu a vysokého tempa zadluzovani
zem¢ v kombinaci sjiz velmi vysokym zadluzenim zemé. Nepfiznivy scénaf
ekonomického vyvoje by mél negativni vliv na podnikatelské aktivity a mohl by ohrozit
I politickou stabilitu. Dal$im ohrozenim je velmi vysoka nezaméstnanost mladych lidi.

Pokud by se vladé nepovedlo u¢inn¢ reagovat, doslo by k ohrozeni socialni stability zemé
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a problém by mohl piertist v nepokoje, ¢imz by byla pravdépodobné ochromena

i ekonomika zem¢.

Teritorialni riziko v Italii spole¢nost Trevos u¢inné snizuje zpusobem distribuce
svych vyrobku, respektive formou vstupu na mistni trh, nebot’ nevyuziva naro¢né
metody z hlediska investici do budovani distribu¢ni sité. Pro vstup na italsky trh uziva
firma kombinaci piimych i nepfimych metod vyvozu. Zakladni uzivanou formou vstupu je
tradicni export, kdy exportni oddéleni vytizuje doslé objednavky na zaklad¢ kontakt
vytvofenych predevSim na veletrzich a vystavach. Druhou skupinou objednavek
vyfizovanych exportnim oddélenim jsou objednavky od prostiednikii, kterymi jsou
velkoobchody. Jejich charakteristika a vyznam je uveden v ptedchazejici podkapitole
4.6.5. Posledni skupina objednavek je generovdna diky aktivnimu vyhledavani zakaznikii
smluvni zprostiedkovatelskou firmou piisobici na italském trhu. Tato spolec¢nost jedna
svym jménem na ucet a riziko firmy Trevos a za svou ¢innost ziskava provizi z uzavieného
obchodu. Nebot™ spole¢nost Trevos nevynakldda piimé investice na budovani vlastniho
zastoupeni v zemi a jeji vyroba probihd v tuzemsku, byl by dusledek vynuceného opusténi

teritoria predevsim ve ztraté odbératelskych kontakti.

Ke snizeni teritorialnich rizik ve své podstaté dochazi i geografickou diferenciaci
odbératelii a de facto i dodavatela. Strukturu odbératelti dle oblasti zobrazuje obr. 14 a
strukturu dle statt obr. 15. Struktufe dodavateld se vénuje obr. 12, kdy pfevazna vétSina

surovin je nakupovana v tuzemsku, Italii a Némecku.

5.2 Komer¢ni rizika

Smluvni vztah mezi firmou Trevos a zahrani¢nimi obchnodnimi partnery se fidi
pravem exportéra tj. legislativou Ceské republiky. Ke sniZeni komerénich rizik firma
vyuziva zejména transferu rizika na obchodniho partnera a na specializovanou instituci. Pti
zajistovani komeréniho rizika firma Trevos spolupracuje s pojistovacimi spole¢nostmi
Coface, Atradius a Euler Hermes. Jde o pojistovny s nadnarodni piisobnosti specializujici
se na pojisténi pohleddvek s odloZzenou splatnosti. Tyto firmy disponuji mezinarodni siti
pobocek, prostfednictvim kterych ziskévaji aktualizované informace o velmi Sirokém
okruhu firem. Databaze Coface ¢ita vice nez 65 mil. firem, Aradius sleduje témét 100 mil.

firem a Euler Hermes ma informace o vice nez 60 mil. spole¢nosti. Tyto pojistovny
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hodnoti soucasnou a budouci platebni moralku sledovanych firem a poskytuji svym

klientim relevantni doporuceni.

Spoluprace s témito firmami umoznuje Cinit spravna rozhodnuti pii volbé novych
obchodnich partneri. U zcela novych zdkaznikii ovéfuje spolecnost Trevos jejich
solventnost prostfednictvim online databdze smluvnich pojiStoven a z hlediska platebni
podminky preferuje Gplnou platbu pfedem, ¢imz se brani jednak budoucimu nezaplaceni
ale také odstoupeni obchodniho partnera od smlouvy. Pokud odbératel se 100% akontaci
nesouhlasi, je firma po zvazeni jeho bonity ochotna uzaviit obchod se zajiSténim pomoci
dokumentarniho akreditivu. K tomuto ucelu je volen nepotvrzeny neodvolatelny
dokumentarni akreditiv. Tento akreditiv zavazuje vystavujici banku (tj. banku dovozce,
kterd akreditiv oteviela), aby poskytla pozadované plnéni vyvozci po predlozeni
ptislusnych dokumentti. Timto instrumentem vznika zavazek banky, nezavisly na zavazku
dovozce vyplyvajiciho z kontraktu, zaplatit za dokumenty odpovidajici akreditivu.
Takovyto zavazek efektivné odstraiiuje komeréni riziko, nebot’ banka otevirajici akreditiv
je zpravidla bonitnéjsi nez odbératel. Timto zajisténim obchodu vsak vyvozce neeliminuje
teritorialni riziko, nebot’ banka vyvozce akreditiv pouze avizuje a nemd zadny platebni
zévazek. U vySe zminéného akreditivu sjednava spolecnost Trevos splatnost na vidénou

nebo s odlozenou splatnosti. [43 s. 22-23]

Mace [9 s. 81] definuje platebni podminku na vidénou takto: ,, Prijemce obdrzi
akreditivni  Castku prostiednictvim avizujici resp. potvrzujici banky po splneni
akreditivnich podminek.“ Odlozenou platbu vymezuje nasledovné: ,, Vyplata akreditivu
neni provedena okamzite pri splnéni akreditivnich podminek, ale s urcitou predem presné

3

stanovenou splatnosti od data predlozZeni dokumentii.

Pokud odbératel jiz diive odebral a uhradil bliZze nespecifikované mnozstvi zboZzi,
zajiStuje firma Trevos dalSi obchod bud’ stdle dokumentarnim akreditivem nebo pomoci
zalohové faktury se 70% akontaci. S dlouhodobymi obchodnimi partnery je uzaviran
obchod s platebni podminkou platba po doddni a pohledavky jsou pojistovany vyse
zminénymi pojistovnami. Obvykla splatnost faktur se pohybuje okolo 60 dni. Odbératelé
v Italii jsou vSak béZn€ zvykli na vysoky stupent externiho financovéani svych aktivit
pomoci bankovnich Gvéra a také dodavatelskych avért. Velmi spoléhaji na své obchodni
dovednosti a na rychlé obratky zbozi, dodavatelsky uvér povazuji za samoziejmost a velmi

dobfe ho vyuzivaji. Pokud pramérna platebni podminka u pojisténych pohledavek je
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ptiblizné 60 dni, potom v Italii pfesahuje 90 dni. Pro italské odbératele je tedy zcela
ptirozené pozadovat od dodavatele sjednani prodlouzené splatnosti. Proto i firma
Trevos byla nucena se pozadavkim italskych odbératelti prizptisobit a dodava jim zbozi
zpravidla se splatnosti faktur 90 — 120 dni. Jestlize by nedoSlo k zaplaceni faktury
odbératelem, je firma Trevos povinna v 30 denni karenéni lhiité nahlasit tuto skute¢nost
pojistovné, ¢imz uplatni narok na vyplatu pojisténi. Nasledné¢ zacne pojisStovna ve
spolupréaci se specializovanymi firmami neuhrazenou pohledavku po dluznikovi vymahat.
Spolecnost Atradius uvadi primérnou uspésnost vymahani pohledavek ve vysi 59,08 %.
V Italii dosahuje jeji pramérna uspés$nost 44,77 %. Ztrata je kryta pojistovnou v zavislosti
na bonité odbératele od 75 do 85 % hodnoty pohledavky. Spoluucast firmy Trevos tedy
v piipad¢é nedobyti pohledavky ¢ini 15 az 25 %. Proces zajisténi pohledavky pojisténim

znazornuje obr. 28.

Vyplata
Vystaveni Datum ) pojisténi
faktury splatnosti (75- 85% hodnoty

faktury pohledéavky)

| | N, >

Doba splatnosti pohledavky Karenéni lhita Vymahani pohledavky
(60 - 120 dni) (30 dni)

Obr. 28: Shéma zajisténi pohledavky pojisténim
Zdroj: Trevos

0 Wt w

Martin Ruzicka [44], feditel useku komeréniho pojisténi statni Exportni garan¢ni a
pojistovaci spolecnosti (dale jen EGAP), k dlouhym platebnim podminkam v Italii dodava:
., Vzhledem k tomu, Ze vys$si zavislost na externim financovani je vzdy analytiky povaZovana
za rizikovy faktor, bude prodej takovym kupujicim nejen v Italii, ale kdekoliv na svete,
vaiman jako vice rizikovy. Z toho diivodu je volba uveroveho pojisteni vzdy na miste tak,

aby financni rizika zahranic¢niho obchodu byla minimalizovana. *

Zajisténi pohledavek formou pojisténi vSak neni vyhodné pouze z hlediska snizeni
komer¢niho rizika, ale nepfimo je i nutnym pfedpokladem k ziskani Gvéru od bank, ktery
firma pravidelné uziva k investicim do rozvoje spolecnosti. Poskytnuti pujcky je totiz
podminéno tim, aby bylo pojisténo nejméné 50 % ze vSech pohledavek. Pokud firma
Trevos usiluje o ziskani dlouhodobého uvéru, muze se stat, ze je kratkodobé nucena pokryt

ztratu plynouci z neuhrazené pohledavky pomoci finan¢ni rezervy, ptfestoze je pohledavka
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pojisténa. Nebot’ v piipadé nahlaseni pojistné situace by mohlo dojit k tomu, Ze pojitovna
jiz daného odbératele nepojisti a firma by tak nemusela spliiovat kvotu pojisténych
pohledavek potiebnou pro ziskani uvéru. Vedle finan¢nich rezerv vyuziva firma také
rezervy materidlové, které slouzi k pokryti komeréniho rizika ze strany smluvnich
dodavatelll. Jde o tzv. pojistné zasoby, coZz jsou materidlové rezervy umoziujici firmé
eliminovat vykyvy dodavek surovin a vstupnich komponenti v piipadé nesplnéni &i

vadného plnéni kontraktu dodavatelem. [45]

K ur€eni internzity komer¢nich rizik v Italii bylo €erpano z prizkumu Payment
practices barometer zaméfujicino se na platebni moralku v prvnim pololeti 2013. Dle
prizkumu vypracovaného spole¢nosti Atradius bylo 63,2 % pohledavek v Italii uhrazeno
véas a 36,8 % faktur neuhradili italsti odbératelé ve sjednané lhaté splatnosti. Tuto
skute¢nost zobrazuje obr. 29 a dale tika s jakym spozdénim byly pohledavky uhrazeny po
splatnosti. Se spozdénim 1 mésice odbératelé uhradili necelych 16 % pohledavek, coz
Vv celkovém souctu znamenalo uhradu 80 % veskerych faktur. Celkové bylo uhrazeno
92,4 % vSech pohledavek s platebni podminkou platba po splatnosti a nedobytné
pohledavky tedy ¢inily 7,6 %. [46]

Medobytné pohledavky
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61 -90dni

31-60dni

36,8 %
Nedodrieni 16-30dni
splatnosti
pohledavky
Véasna dhrada ™
pohledavky 1-15dni

Obr. 29: Uhrada pohleddvek v Itdlii v roce 2013
Zdroj: Atradius — Payment practices barometer

Jak dokazuje vySe zminény graf, soukromé podnikatelské subjekty v Italii se stale

potykaji s nedostatkem likvidity, a proto zpozd'uji své platby. Dal§im pomérné Castym
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divodem zpozdéni platby je uziti neuhrazené pohledavky jako formy financovani. Jejich
finan¢ni stabilit¢ dlouhodobé nepfispivd ani Spatna platebni moralka subjektl italského
vetrejného sektoru. V dasledku opozdénych plateb se podniky snaze dostavaji do druhotné
platebni neschopnosti. Obr. 30 zachycuje vyvojovy trend v poctu insolvenci v Italii. Na
tomto grafu je patrny vyznamny narist poctu insolvenci v letech 2008, 2009, 2010, cili
vV obdobi vyznamného hospodaiského utlumu. V roce 2014 byl dle spolecnosti Coface
narust poctu insolvenci roven 8,2 % a pro rok 2015 je odhadovan spole¢nosti Atradius

nértist v ¥adu 10 %. [47]
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Obr. 30: Vyvoj poctu insolvenci v Italii
Zdroj: Coface

5.3 Trizni rizika

Trzni riziko je jedno z nejvyznamnéjSich rizik mezinarodniho obchodu, kterému
firma Trevos celi. Nebot' zabezpeceni dostatecné poptavky po svych produktech je
kli¢ovym faktorem pro budoucnost firmy. V boji o zdkaznika spolecnost Trevos aktivné
vyuzivad svych silnych stranek, coz je charakteristickym rysem ofenzivniho piistupu
K rizikim mezinarodniho obchodu. Aby firma snizila riziko poklesu odbytu, provadi
neustaly pruzkum poptavky v ramci dennodenni telefonické ¢i osobni komunikace
s odbérateli ¢i rozmluvou s potencidlnimi odbérateli na veletrzich. Pro zajisténi kvalitnich
informaci z trhu a zajiSténi poptavky udrzuje firma se svymi zakazniky dlouhodobé
obchodni vztahy, které jsou zalozené na vzijemné divéte, plnéni vzijemnych zavazki,

plnéni termint a vysoké kvalit¢ doddvek. Firma se snazi pruzné reagovat na potieby
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zakaznika a konfigurovat technicka specifika vyrobku dle jeho potieb. Pozadavky
zakazniki na volbu materidlu ¢i elektronické vybaveni produktu konzultuje oddéleni
odbytu z hlediska jejich proveditelnosti s oddélenim vyroby. Pokud je mozné vyrobu dle
ptani uskutecnit, jsou pozadavky realizovany. Diky tomu, Ze portfolio zdkaznikid tvofi
Siroké spektrum firem (od velkych az dominantnich po pomérné malé odbératele), je
okruh zakazniki znac¢né diverzifikovan a firma tak pfedchazi vyznamnému poklesu
poptavky po své produkci. DalSim rysem ofenzivniho pfistupu, jenz dava firme
konkuren¢ni vyhodu je schopnost nabidnout zakaznikovi vyrobky dosahujici téméf
srovnatelné kvality s nejvyspélejsimi zapadoevropskymi firmami, av§ak za ceny znaéné
niz8i nez je tato konkurence nabizi. NiZ§i cenu dokéze firma nabidnout ptredevsim diky
levngjsi a piesto kvalifikované pracovni sile v CR. Tato konkuren¢ni vyhoda firmé

umoznuje proniknout s kvalitnim vyrobkem na zahrani¢ni trhy v Evropské unii.

Firma Trevos neustale vyviji a zdokonaluje své vyrobky, aby tak piedesla sniZeni
trzni poptavky v disledku technického a moralniho zaostavani svych vyrobkd. Pristupu
firmy k inovacim se pomérné dostateéné vénuje jiz kapitola 4.4 a 4.5. Jelikoz do svého
vyrobniho portfolia firma zafazuje bud’ inovované nebo zcela nové vyrobky, je patrné, Ze
aplikuje horizontalni diverzifikaci vyrobniho programu. Pokles poptavky po jednom
vyrobku je nahrazovan ristem poptavky po jiném, ¢imz firma piedchazi riziku poklesu
celkové poptavky po jeji produkci. Trzni poptavka v Italii je ¢astecné ovliviiovana také
dovolené. Odbératelé projevuji nejvetsi zdjem od zafi do bfezna. Aby firma dokézala
uspokojit vysoky nartst poptavky zacatkem zafti, vyrabi vétsi ¢ast zbozi v letnich mésicich

do skladovych zasob.

Aby firma snizila na minimum vliv zmén cenovych relaci, které jsou projevem
komer¢niho rizika, uzavira s vlastnimi dodavateli smlouvy pouze na urcitou dobu.
Smlouvy o dodavkach kovi jsou podepisovany na 1 rok. Smlouvy o dodavkach
elektroniky jsou uzavirany na 6 mésicii dopfedu. Je tomu tak nejen z diivodu inflace ale
i zduvodu technologického zastaravani elektronickych  komponenti. Smlouvy
0 dodavkach plastového granulatu jsou kontraktovany zpravidla na casovy usek o délce
3 mésicll a to zejména z divodi kolisani cen ropy. Trend vyvoje ceny ropy za poslednich
10 let vyjadiuje obr. 31. Od roku 2004 jeji cena konzistentn¢ rostla az do pololeti roku

2005, kdy prodelala casteCny pokles. Pocatkem roku 2007 odstartovala prudky rtst.
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Vrcholu dosahla v poloviné roku 2008, kdy cena dosahovala vice nez 140 USD za barel.
Propad zptsobeny finanéni krizi ji vSak srazil az na 40 USD za barel k poc¢atku roku 2009.
Cena zacala opét rist a v pololeti roku 2011 se ustalila na 110 USD za barel. Na této
urovni oscilovala celé tfi roky, kdyz v poloviné roku 2014 opét prudce klesla na cenu 50

USD za barel. V soucasnosti, tj. dubnu 2015, se cena pohybuje do 60 USD za barel. [48]
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Obr. 31: Graf vyvoje ceny ropy Brent
Zdroj: Kurzy [48]

Dutivodem souc¢asné nizké ceny ropy je pievis nabidky ropy nad poptavkou po ropé.
v USA. Pfi¢inou nizké poptavky jsou obavy ohledn¢ hospodéiského vyvoje v Evropé a
v Asii. Tézba ropy z btidlic je pfitom finanéné naro¢na a pii nizkych cenach ropy neni
rentabilni. Od doposud nerealizovanych zaméri tézby z bfidlic je proto prozatim
upousténo. K radikdlnimu omezeni soucasné t&€zby z biidlic vSak prozatim nedochdzi a
nadbytecna tézba je v USA sméfovana do skladovych kapacit. Organizace zemi
vyvazejicich ropu (dale jen OPEC) spise vyckava a nechce se uchylit ke snizeni objemu
tézby, ¢imz by kratkodobé¢ sice snizila nabidku a zvysila cenu ropy na svétovych trzich, ale
z dlouhodobého hlediska by byl tento objem nahrazen pravé tézbou z biidlic. Ropny trh tak
nyni prochézi prudkymi vykyvy i proto, Ze neni jasné, jak na bezprecedentné nizké ceny
zareaguji té¢Zafi a spotiebitelé. Cena ropy se mize drzet na nizké Grovni i nadale nebot’ EU
zvazuje uvolnéni dovoznich sankei vaéi franu, v disledku kterych byl nucen snizit t&Zbu a
nyni disponuje znaénymi rezervami, které bude chtit pravdépodobné uvolnit. Ponévadz jde
0 komoditu, kterd je ovlivilovana celosvétovym dénim, mnoha faktory a jejich vzajemnymi
souvislostmi, je predikce vyvoje cen ropy opravdu velmi obtiznd a uroven rizika zmény

cenovych relaci je vysoka. Proto je z hlediska nakupu velkého objemu surovin vyrabénych
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z ropy velmi zadouci, aby podnik dostupnymi nastroji snizoval negativni dusledky kolisani
ceny této komodity. [49]

5.4 Kurzova rizika

Z hlediska fizeni kurzového rizika je nezbytna spravna diverzifikace uzivanych
mén, jak pfi nakupu tak pfi prodeji. Firma Trevos stuzemskymi odbérateli uzavira
obchody v CZK a se zahrani¢nimi odbérateli je smluvni ménou EUR nebo USD. Ména je
zpravidla volena v zavislosti na teritoriu, z kterého odbératel pochazi. EUR je uzivano pro
evropské zemé& a USD pro zemé z Asie a Jizni Ameriky. Zalezi vSak na dohodé
s obchodnim partnerem. Pokud ma firma Trevos vyrazny nadbytek likvidity v zahrani¢ni
meéné, fesi situaci napf. ndkupem nominovanym V zahrani¢ni méné od tuzemského
dodavatele, ktery vsak momentalné devizy potfebuje a takovyto obchod uvita. Obr. 32
obsahuje dva grafy, které zobrazuji ménovou skladbu z hlediska toho, v jaké mén¢ jsou
trzby za prodané vyrobky inkasovany. Levy graf vyjadiuje, jaky podil méa zvolena ména
(CZK, EUR, USD) na celkovém odbytu. Tento graf zahrnuje tedy i zbozi prodané v CR.
Pravy graf zahrnuje pouze vyvoz do zahrani¢i a zobrazuje podil zakazek vyjadrenych
v EUR a USD. Z hlediska odbytu vyrobka v roce 2014 bylo pfiblizné 55 % pohledavek
vyjadieno v EUR, 11 % pohledavek v USD a zhruba 34 % pohledavek v CZK.

Odbyt Vyvoz

Obr. 32: Odbyt a vyvoz vyjadieny v obchodované méné
Zdroj: Trevos

Obr. 12 v podkapitole 4.1 vyjadiuje ménové rozlozeni z hlediska vydaju firmy

Trevos na nakup materidlovych vstupti do vyroby. Dalsi naklady (mzdové naklady,
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naklady za energie, atp.) jsou hrazeny pievazné v CZK. Dle vyjadieni vrcholového
managementu spole¢nosti ma ménova skladba firemnich pfijmi podobné slozeni jako
ménova skladba vydaji firmy. Respektive firma se snazi, aby toto rozlozZeni bylo podobné
a tedy i efektivni z hlediska Cetnosti smén deviz za tuzemskou ménu, ¢imz dochazi
k eliminaci kurzového rizika i uspofe za poplatky z bankovni smény. Proto firma vede
devizové ucty v EUR a USD a ptipadny vétsi piebytek nebo nedostatek jedné nebo druhé
meény je ndasledné operativné feSen komunikaci S odbérateli o volbé mény v ramci

dojednavaného obchodu.
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Obr. 33: Vyvoj kurzu EUR/CZK a USD/CZK
Zdroj: Kurzy [50]

Obr. 33 sleduje sménny pomér EUR/CZK a USD/CZK za poslednich 15 let.
Z grafu je zfejmé, ze CZK viuci EUR i1 USD za sledované obdobi znac¢né posilila, coz
zlevituje dovoz do CR, ale pro exportéry vyhodné neni. Firma Trevos se v 90. letech
orientovala vyrazn¢ na tzv. dolarové trhy, oblasti kde je obchod sjednavan v USD.
V disledku znatelného oslabeni USD po roce 2002 byla firma nucena znacnou Cast
dolarovych trhli (Rusko a jiné vychodoevropské postkomunistické zemé) opustit. Velkou
roli v tomto rozhodnuti sehral vedle teritorialniho a trzniho rizika i oslabujici USD. Firma
zménila firemni filozofii a technologii vyroby a pfeorientovala se na trh EU. Sménny
pomér EUR/CZK vykazoval pomérné stabilni trend a tato ména byla pro ¢eské exportéry
zajimavéjsi. Pfistoupenim nékterych zemi byvalého sovétského svazu (napi. Litvy,

LotySska, Estonska, Bulharska, Rumunska) do EU firma Trevos svou diive ztracenou
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pozici na téchto trzich naslednd obnovila. Koncem roku 2013 CB CR intervenovala a
rozhodla kurz EUR/CZK udrzovat nad hranici 27 CZK za 1 EUR, ¢imz de facto podpoftila
Ceské exportéry, nebot’” domdci ménu oslabila. Dle vyjadieni CB bude v tomto kondni

pokracovat do konce roku 2016, kdy by mélo dojit k ukonceni devizovych intervenci. [51]

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 4.6, ECB se rozhodla od biezna 2015 za ti¢elem
stimulace strnulé evropské ekonomiky uvolnovat do obéhu 60 mld. EUR mési¢né
prostiednictvim ndkupu vladnich dluhopisi v eurozéng. Vyusténim tohoto kroku je
oslabeni EUR vuc¢i USD neboli posileni USD k EUR a pienesené de facto i posileni USD
k CZK. Nebot CZK, ktera méla dlouhodobé tendenci posilovat k EUR, bude nyni
udrzovéana na 27 CZK za EUR . Obr. 34 zobrazuje vyvoj USD/EUR a je na ném patrné, jak
EUR oslabuje. Timto jedndnim ECB jsou umocnény i kroky CB CR a CZK tak viigi USD
o to vice oslabuje. Pro ¢eské exportéry proto bude do roku 2016 velmi vyhodné inkasovat

své pohledavky v USD. [31]
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Obr. 34: Vyvoj kurzu USD/EUR
Zdroj: Patria.cz [52]

Obr. 35 vyjadiuje jakym zptisobem se spole¢nost Trevos béhem poslednich 4 let
vypotadala s kurzovym rizikem. V roce 2011 méla firma zapornou bilanci kurzovych
rozdilt a jeji vySe byla 2,1 mil. CZK. V roce 2012 dosahla kladné bilance kurzovych
rozdild 1,3 mil. CZK. V letech nasledujicich doslo opét k prevaze kurzové ztraty nad
kurzovym ziskem, a sice ve vysi 2,9 mil v roce 2013 a témé&f 0,7 mil. v roce 2014. V letech
2011, 2012 a 2013 Ize pozorovat, ze dochazi k pomémé vysokym kurzovym zisklim a
ztratam v porovnani s rokem 2014. Rok 2014 je ztohoto pohledu vyjimecny, nebot

kurzovy zisk i ztrata dosahuji okolo 2,6 mil a jsou témét v rovnovaze. V roce 2014 tedy

86



firma dokézala velmi dobfe eliminovat kurzové riziko. Za sledované obdobi 2011 — 2014

byla v8ak bilance kurzovych rozdila firmy Trevos -3,9 mil. CZK.

14000
12000
10000
— 8000
O
© 6000
=
= 4000
N 2000
N
o 0 a 4
-2000 y's
-4000 =
2011 2012 2013 2014
espmoKurzova ztrata 7329,8 9005,7 11744,9 2659,6
el Kurzovy zisk 5182 10274,7 8827,4 2591,2
#==Bilance kurzovych rozdild -2147,8 1269 -2917,5 -68,4

Obr. 35: Rocni bilance kurzovych rozdilii za obdobi 2011 — 2014
Zdroj: Trevos

Eliminace kurzového rizika je tedy pro takto vyrazné exportné orientovanou firmu

neustalou vyzvou, nebot’ vyzaduje komplexni piistup managementu k finan¢nim tokim.

5.5 Prepravni rizika

K zajisténi pfepravniho rizika spoleénost Trevos vyuziva transferu rizika pomoci
dodaci dolozky. Podobné¢ jako valna vétSina firem plisobicich v mezinarodnim obchodg,
uziva dodaci dolozky Incoterms 2010, které upravuji pifechod rizik a nakladd
z prodavajiciho na kupujiciho a také urcuji povinnost sjednat pojiSténi zasilky tzv. cargo
pojisteni. Preprava zboZi do Italie je uskutechovdna prostfednictvim smluvnich
specializovanych dopravci. V soucasné dobé firma Trevos nejintenzivnéji spolupracuje se
spolecnosti Dachser, ktera je jedenim z ptednich poskytovatelli logistickych sluzeb
v Evropé. Mezi nejcastéji uzivané dolozky pii vyvozu do Italie patfi predevsim CPT a
FCA, které mohou byt pouzity bez ohledu na zpiisob zvolené dopravy a které umoziiuji
kombinaci vice dopravnich prostiedki. Men$i a stfedni zasilky jsou realizovany na
paletach a transportovany pomoci kamionové piepravy piimo do Itdlie nebo pomoci
kombinované ptepravy. V piipadé kombinované piepravy je zbozi transportovano
kamionem s piekladkou na zeleznici v Rakousku a opétovném nalozeni na kamion v Italii.
Kontejnerova pieprava je vyuzivana nejen pii vyvozu zbozi do Jizni Ameriky ¢i Asie ale

| pfi vyvozu vétsiho objemu zbozi také do Italie. V piipadé uziti namoini piepravy byvaji
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pristavem naklddky nizozemské nebo némecké piistavy a obvykle je volena dodaci
dolozka CIF nebo CFR. Prechod nakladli a rizik vySe zminénych dodacich dolozek

zobrazuje obr. 36.

FCA
Free Carrier
C PT SELLER
Carriage Paid to
CFR
Cost and Freight
CI F ~ SELLER
Cost, Insurance and Freight
All modes of Sea and inland
transport RGN B costs | risk [ INSURANCE

Obr. 36: UZivané dodaci dolozky Incoterms 2010 p¥i vyvozu do Itilie
Zdroj: Trevos

Pti uziti dolozky FCA spole¢nost Trevos preda zbozi dopravcei na ujednaném miste,
jimz je expedi¢ni objekt vyrobniho arealu firmy. V tomto bod¢ ptechazi piepravni riziko a
platba nakladi z prodavajiciho na kupujiciho. Nebot' jde o pfedani zbozi v objektu
prodavajiciho, je firma Trevos odpovédna za provedeni nakladky. V piipadé dolozky CPT
je firma Trevos povinna sjednat piepravu a vybrat dopravce. Prechod rizik z dodavatele na
odbératele prechdzi v misté predani zbozi dopravci. Néklady vSak dodavatel hradi az
0 ujednaného mista urceni. U dolozky CFR piechazeji rizika na odbératele v piistavu
nakladky dodénim na palubu lodi. Naklady prechazeji na odbératele ale az v piistavu
urceni. V piipadé dodaci dolozky CIF ptechazeji rizika i naklady obdobné jako v ptipadé
dolozky CFR. Firma Trevos je vSak navic povinna obstarat na vlastni ndklady ptepravni
pojisténi a kupujicimu predat doklad potvrzujici pojistné kryti, ktery umoznuje narokovat
nahradu Skody piimo u pojistovny. Pojisténi je nutno sjednat v méné kontraktu a v takové

vysi, aby pojistka kryla 110 % ceny sjednané v kupni smlouveé. [53]
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5.6 Riziko odpovédnosti za vyrobek

Jelikoz spolecnost Trevos vyvazi své zbozi na vyspélé trhy EU, jsou legislativni
pozadavky na kvalitu vyrobkd vysoké. Firma ucinné eliminuje riziko vzniku $kod na
majetku nebo zdravi zpiisobenych v dusledku vad vyrobku tim, ze ve firm¢ je zavedeny
certifikovany vyrobni proces, tedy nikoliv jen vystupni kontrola vyrobki. Firma vlastni
certifikaty 1Q NET - 1SO 9001:2008 a CSQ - CSN EN 1SO 9001:2009, které jsou vydané
Elektrotechnickym zkuSebnim ustavem. Tyto certifikaty deklaruji, ze vyroba i dodavky

svitidel a komponentt pro svitidla jsou prvotiidni jakosti.

Firma Trevos ma na vSechny nabizené produkty zpracovano Prohlaseni o shodé —
CE, kterym musi byt oznacen kazdy vyrobek uvadény na trh zemi EU, pokud to ptislusna
direktiva pozaduje. Dale je firma Trevos schopna dle typu svitidel poskytnout na pozadani
v elektronické podobé certifikaty ESC, ENEC nebo CB. Znatka ESC vyjadiuje shodu
vlastnosti oznacenych vyrobki s normami na elektrickou bezpecnost. Je to jeden
Z nejstarsich symboll pro bezpecny vyrobek na svété, ktery je znam a zadan jak odbornou,
tak i laickou vefejnosti. Znacka ESC je soudasné zapsana u Evropské normalizaéni komise
CENELEC jako c¢eska znaCka shody s normami na elektrickou bezpecnost a je zcela
rovnocennd ostatnim zna¢kam vyznamnych svétovych zkuSeben. Na jejim zaklade€ lze za

vyhodné ceny ziskat mezindrodné platné certifikaty a znacky shody.

1ISO 14001

Obr. 37: Certifikdty garantujici vysokou uiroveii jakosti a bezpecénosti produktii
Zdroj: Trevos

Od poloviny roku 2014 splnuje spole¢nost Trevos také normu 1SO 14001:2004,
¢imz je ve firm¢ ustanoveno environmentalni Fizeni procesii. Firma timto deklaruje, Ze
mezi jeji priority patii rovnéz ochrana zivotni prostfedi. Environmentalni fizeni procesti
dopliluje systémem fizeni kvality ustanoveny normami fady ISO 9001 a navic
poskytuje vyssi zaruky plnéni ekologickych pozadavku danych legislativnimi normami ve

vyspélych zemich. Norma je dobrym nastrojem jak dosahnout splnéni zakonnych limiti
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emisi a snizit rizika vzniku neoc¢ekavanych ekologickych incidentd. Firma v souladu
s touto normou recykluje veskeré odpady vznikajici pfi vyrobé a usiluje o uspory energii a

materialovych zdroji.

Vysoka uroven vyrobniho a kontrolniho procesu vyznamné snizuje ptipadna rizika
vzniku $kod na majetku nebo zdravi zptsobenych v disledku vad vyrobku. Ke snizeni
rizika odpovédnosti za vyrobek spolecnost Trevos piesto vyuziva pojisténi odpovédnosti

za vyrobek, které kryje pripadnou $kodu az do vyse 50 mil. CZK.
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6 Navrh doporuceni pro eliminaci rizik

mezinarodniho obchodu

Tato kapitola upozorituje na oblasti, kde byla identifikovana niz§i troven
zabezpeceni proti jednotlivym rizikiim mezindrodniho obchodu a nabizi managementu a

obchodnimu oddéleni firmy Trevos doporuceni pro népravu a aplikovani do praxe.

6.1 Teritorialni rizika

Ptestoze se spolecnost Trevos instinktivné vyhyba nejrizikovéjsim oblastem, bylo
by vhodné z hlediska snizeni vlivu teritorialniho rizika pifehodnotit zabezpeceni vyvozu a
vyvoz samotny do zemi s ratingem CCC, B a BB, které piedstavuji spekulativni investi¢ni
zonu a tudiz spekulativni ndvratnost pohledavek. Do téchto oblasti pfitom Vv roce 2014

smétovalo témér 12 % exportu.

Z divoda velmi vysokého teritoridlniho rizika (rating CCC) by se firma jiz méla
vyvarovat dal$iho vyvozu na Ukrajinu, jelikoz zemé& se nachazi ve véale¢ném konfliktu a
I jeji ekonomickd rovnovaha se jevi jako silné narusena. Samotnou ukrajinskou vladu
finan¢éné silné vyc€erpava valceny konflikt a hrozi ji v brzké dobé platebni neschopnost.
V té se jiz nachazi fada diive solventnich podnikatelskych subjekti. 27. bfezna 2015
zhorsila agentura Fitch rating na CCC také Recku, v diisledku neuspokojivé ekonomické
situace zemé&. Do téchto dvou zemi vyvezla firma Trevos béhem roku 2014 zboZi za necelé
2,5 mil. CZK. Doc¢asné nevyuzZivani eventualnich odbytovych prilezZitosti v ramci obou

zemi pfispéje notné ke snizeni teritorialniho rizika z hlediska exportéra.

Do skupiny zemi s vysokym teritorialnim rizikem (rating B) — Bélorusko, Bosna a
Hercegovina, Albanie, Libanon, Kypr — vyvezla firma v roce 2014 zbozi za 6,5 mil. K¢.
Na zéklad¢é névratnosti téchto pohleddvek by mél management firmy zvazit, zda neni
vhodnéjsi se témto teritoriim také vyhnout, nebot’ pokrocilé zajist'ujici instrumenty jsou
k zajisténi vysokych rizik v takto rizikovych oblastech velmi nakladné, jsou-li bankami
vlibec nabizeny. Pohledavky firmy Trevos ze statli se znaénym teritoridlnim rizikem
(rating BB) - Madarsko, Srbsko, Chorvatsko, Turecko, Bulharsko, Tunisko, Rusko,
Makedonie, Surinam — mély v roce 2014 hodnotu 37 mil a predstavovaly podil 9,3 % na

vyvozu firmy Trevos. Nebot’ do téchto zemi sméfuje pomérné znacny objem exportu, je
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nutné pohledavky zajistit vhodnou platebni podminkou. Jak jiz bylo uvedeno v podkapitole
5.2 firma Trevos vyuziva u novych obchodnich partnerti Gplnou platbu pfedem nebo
nepotvrzeny neodvolatelny dokumentarni akreditiv. Akontace se jevi jako vhodny zptsob
eliminace teritorialniho i komeréniho rizika a z hlediska minimalizace obou rizik by bylo
vhodné pouzivat ji uzivat u v§ech obchodnich partneru ze zemi spekulativni investi¢ni
zony. SpoleCnosti Trevos uzivana forma dokumentarniho akreditivu, tj. nepotvrzeny
neodvolatelny dokumentarni akreditiv, totiz sice kryje komer¢ni rizika, ale firmu vibec
nechrani proti teritorialnimu riziku. Nebot neeliminuje situaci, kdy nezaplati zahranic¢ni
banka v zemi odbératele. Napt. pokud dojde k zestatnéni banky a nasledné platebni nevili.
U vyvozu do rizikovych teritorii by bylo velmi vhodné pouZzit radé€ji potvrzeny
neodvolatelny dokumentarni akreditiv. Jde o bankovni instrument, u kterého vznika
zavazek dal$i banky, zpravidla v zemi exportéra, zaplatit exportérovi dle podminek
akreditivu. Exportér timto ziskava zavazek dalSi banky, ktery je nezdvisly na zavazku
odbératele 1 na zavazku zahrani¢ni banky vystavujici akreditiv. Tento zpiisob zajisténi by
umoznil firmé Trevos uskutecniovat obchody S dostateCnym zajiSt€énim nejen komerénich

ale také teritorialnich rizik a to i v rizikovéjsich oblastech. [43 s. 23-24]

V ramci zajisténi teritoridlniho rizika v Italii by méla firma Trevos pozorné
sledovat zejména politicko-ekonomicky vyvej zem¢. Vsimat si jakym zptisobem italska
vlada reaguje na své ekonomické problémy a zda se ji dafi nastartovat ekonomicky rist a
snizovat zadluzeni. V tomto ohledu je dobré zaméfit se na to, jaké strukturdlni reformy
vlada vedend premiérem Renzim zavadi. Vhodnym voditkem signalizujicim zlepSeni
situace v zemi je také ratingovy vyhled vyvoje v teritoriu, jez ratingové agentury Fitch,
Standard & Poor’s, Moodys zvetejiiuji spolu se samotnym ratingem. Ohlaseni pozitivniho
ratingového vyhledu je signalem zlepSeni situace v teritoriu. Negativni ratingovy vyhled
predznamenava pochopitelné nepiiznivy vyvoj a je voditkem k vétsi obezietnosti. Pokud
by doslo k zhorSeni ratingu zemé& na BB, ptfichazela by v ivahu vySe zminéna zajisténi pro

zemé spadajici do kategorie spekulativnich investici.

6.2 Komer¢ni rizika

Jelikoz ke snizeni vSech forem komerc¢nich rizik je rozhodujici spravny vybér
obchodniho partnera, je vhodné, aby firma Trevos dlouhodobé rozvijela obchodni vazby a

budovala vzajemnou ditvéru se svymi italskymi obchodnimi partnery. Z tohoto ditvodu, by
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bylo zadouci, aby firma Trevos opét zaradila mezi své aktivity také ucast na italském
veletrhu vénovanému osvétlovaci technice. Nabizi se moznost ucastnit se pravidelné
pofadaného mezinarodniho designového veletrhu Salone Internazionale del Mobile di
Milan, v ramci kterého se jsou predstavovany novinky velkych i mensich firem z nabytku,
dekoraci, svitidel i textilii. Souc¢asti této designové akce je i 28. roc¢nik prestizniho
italského veletrhu Euroluce zaméteného na moderni trendy v oblasti svitidel. Milansky
veletrh se kond v dubnovém terminu a vhodné dopliuje sérii pravidelné navstévovanych
veletrhtt firmou Trevos. Vyznam ucasti na mezinarodnich veletrzich je navic umocnén
skutecnosti, Ze OSN a UNESCO vyhlasily rok 2015 Mezindrodnim rokem svétla a
technologii zaloZenych na svétle. Pfitomnost na italském veletrhu je signdlem italskym
odbératelim ohledné¢ vyznamu zdej$iho trhu, nabizi moznost osobniho kontaktu
s obchodnimi partnery, ktery je v Itadlii velmi pozitivn¢ vniman a je zékladem
dlouhodobych obchodnich vztahii. Osobni komunikace navic umozni prohlubovat

cvwr

ucelengjsi piedstavu o situaci na italském trhu. [54]

Nebot” samotné inkaso pohleddvek spolecnost Trevos efektivné zajistuje kombinaci
vice nastroji, je komer¢ni riziko sniZovano na piijatelnou troven. Potencial jesté vyssiho
zabezpeceni by mohla firma naplnit systematictéjsi personalni politikou a efektivnéjsim
delegovanim pravomoci a odpovédnosti vV ramci exportniho oddéleni. Nebot' jistym
negativem je relativné vyssi fluktuace fadovych pracovniki tohoto oddéleni. Z hlediska
spravy odbératelt by bylo také mozné zvazit, zda by nebylo vhodnéjsi pterozdélit

zakazniky dle teritorii mezi jednotlivé pracovniky dan¢ho oddé€leni.

6.3 Trzni rizika

Aby si firma Trevos v budoucnu zajistila dostate¢né mnozstvi zakazek, je vhodné
soustiedit obchodné-podnikatelské usili na sméfovani odbytu svych high-tech
vyrobki do zemi, kde byla v ramci pod kapitoly 4.5 pro nadchazejici roky identifikovana
perspektivni poptavka po pramyslovych svitidlech s LED zdroji. Témito zemémi jsou
vesm&s vyspélé staity EU, na jejichz izemi jsou primyslovi vyrobci nuceni platit ze
svétového hlediska vysoké naklady za elektiinu. K zamezeni poklesu poptavky v disledku

moralniho ¢i technického zaostavani produktu je nutné sledovat trend technologického
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vyvoje svitidel s LED zdroji, jez udéavaji ptedni vyrobci svitidel a vhodné své vyrobky

inovovat.

Z dtvodu vhodnosti vyraznéjsi diverzifikace vyvoznich teritorii a za predpokladu
vyssi ziskovosti dolarovych trhii pro nésledujici dva roky bude vhodné také zvysSit
mnoZstvi vyvozu na trhy Predniho vychodu a JiZni Ameriky. Je vSak nutno poditat
s tim, ze tyto trhy maji niz$i pozadavky na isporu energii, nebot’ jeji ceny zde nejsou tak
vysoké jako v Evropé. V téchto teritoriich lze tedy ocekavat vyssi zajem odbératel spise
0 levnéjsi produkty osazené zafivkovymi zdroji a nizSi zdjem o nejmodernéjSich
energeticky tsporné a na pofizeni drazsi vyrobky vyuzivajici technologii LED. Proto je
nutné mit na paméti tuto skute¢nost pii koordinaci obchodni ¢innosti s vyrobni kapacitou

spole¢nosti, ktera bude v nadchéazejicich letech jesté pribézné navySovana.

Mexiko, Kolumbie,

ol Novy Zéland, Spojené arabské
razilie  Tunisko, Singapur emirat
2,5% a daldi dolarové 20 (yy Turecko  Oman
. ’ 0
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/
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Obr. 38: Vyznam jednotlivych dolarovych trhit v roce 2014
Zdroj: Trevos

Podil jednotlivych dolarovych trhi na exportu v roce 2014 vyjadiuje obr. 38. Mezi
nejvyznamnéjsi odbytové trhy patti Izrael, Brazilie, Spojené arabské emiraty a Turecko.
Piedni vychod zahrnoval 11 % vyvozu a skupina statd Jizni a Stfedni Ameriky, Afriky,
Australie a Oceanie tvofila 4 % vyvozu. Zadouci by rovnéz bylo uspisit vyvoj specidlniho
prumyslového svitidla urceného do nevybusnych prostori, nebot je znama vysoka
poptavka v prumyslu zamé&fujici se na zpracovani ropy a to nejen Vv oblastech Ptedniho

vychodu ale i Brazilii, Mexiku a dalSich zemich.
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6.4 Kurzova rizika

Exportni oddéleni firmy Trevos by mélo uvazit, zda je skuteéné vhodné dodavat
produkty i nadale prostfednictvim italskych velkoobchodi. Firma totiz muze 1épe celit
kurzovému riziku, pokud se v ramci distribuce svych vyrobku do Italie pokusi zvySit podil
prodeje vyrobki mimo velkoobchody. Piestoze prostiednictvim dvou velkych italskych
velkoobchodi spolecnost uskutec¢iiuje odbyt vyznamného objemu svych vyrobki, 35 %
hodnotové vyjadieného exportu do Italie, dosahuje vSak nizsi ziskovosti nez pii prodeji
jinym italskym odbératelim. Vysoky objem dodavaného zbozi prostifednictvim italskych
velkoobchodi sice umoziuje firmé realizovat snizeni vyrobnich nékladt na vyrobek, avSak
distribuce timto kanalem tak neni z hlediska obchodni ¢innosti pfili§ rentabilni, nebot’ diky
vyjednavaci sile velkoobchodt je prodejni cena stla¢ena na nizkou uroven. Pokud by se
firma oprostila od prodeje pomoci této distribu¢ni sité a nahradila dany objem prodeje
uzavienim vyhodnéjsich kontraktd snovymi odbérateli, poskytla by vyssi ziskovost
prodeje také véEtsi prostor pro kryti pfipadnych kurzovych ztrat a timto by firma 1épe
zabezpecdila kurzové riziko vyplyvajici z dlouhych splatnosti faktur. Exportni oddéleni by
se tedy mélo pokusit najit nové odbératelské ptilezitosti napt. pravé jiz zminénou ucasti na
italském veletrhu Euroluce v Milané (viz podkapitola 6.2) a navazat zde nové kontakty,
které by z velké ¢asti umoznily nahradit prodej prostfednictvim italskych velkoobchodii a

ptinesly vyssi ziskovost prodeje.

Dle rozboru piedpokladti vyvoje sménnych poméri uzivanych mén (EUR, USD,
CZK) v podkapitole 5.4 je patrné, ze pro exportni spolecnost Trevos bude z hlediska
ziskovosti a minimalizace kurzového rizika vyhodné, do konce roku 2016 se v ramci
odbytu vyraznéji orientovat na tzv. dolarové trhy. Sménny pomér USD/CZK se vratil
na hodnoty z roku 2004 a na zakladé kroktit ECB a CB CR se da o¢ekavat, ze USD bude
nadale posilovat jak vici EUR tak CZK. Z hlediska nakupu surovin a komponentti vSak
bude naopak vyhodnéjsi uzavirat kontrakty v EUR nez v USD. V ramci analyzovaného
vyvoje bilance kurzovych rozdili v letech 2011 az 2014 je tedy pravdépodobné, ze

Vv nejblizsich dvou letech dojde k napraveni této dosud znacné negativni bilance.

Dalsi moznosti jak z dlouhodobého hlediska 1épe ¢Celit kurzovému riziku firmy je
pokusit se vyhledové zkratit italskym odbérateliim lhiity splatnosti faktur a tak zlepsit
i své cash flow. V dusledku silného konkuren¢niho tlaku a nevalné ekonomické situace

v zemi bude k tomuto kroku mozné pfistoupit vSak spiSe az v del§im ¢asovém horizontu,
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nebot’ tento pozadavek vyzaduje vyrazné zlepSeni celkové ekonomické situace v Italii.
Dlouha splatnost faktur pfedstavuje pro kazdou exportné zaméienou firmu zna¢nou zatéz
z hlediska jejiho financovani a navic je takto vyrazné zvySovano kurzové riziko. Pokud by
firma Trevos chtéla fesit nedostatek kratkodobych finan¢nich prostiedkil, neni zkracovani
intervalu splatnosti odbératelskych faktur ptiliS vhodné, nebot’ 3 — 4 mésicni lhita je
v dlouhodobém obchodnim vztahu Italy nyni vyZzadovana. Tlak na zkraceni doby splatnosti
by mohli odbératelé vnimat negativné a zacit preferovat konkuren¢ni nabidky. Aby firma
Trevos zlepsila svou likviditu a omezila kurzové riziko, miize vyuzit prodej pohledavek
pfed jejich splatnosti. Faktoring umoziiuje podstoupeni pohleddvky faktoringové
spolecnosti za priblizné 60 az 90 % jeji nominalni hodnoty. Odprodej pohledavek
solventnich odbérateltl, jimiz dlouhodobi odbératelé zpravidla jsou, tak mize znamenat

okamzitou platbu v piijatelné vysi.

6.5 Prepravni rizika

Z dtivodu cetnych rizik spojenych s prepravou vV mezinarodnim obchodé¢ je tieba,
vénovat dostateénou pozornost otazce pojisténi. Pojisténi zahrani¢ni pfepravy je totiz
upraveno jen u dvou dodacich parit — CIF a CIP. U ostatnich parit neni otazka pojisténi
feSena a zdlezi na dohodé stran kupni smlouvy, kdo a v jakém rozsahu zbozi pojisti.
Jelikoz u dolozek CIF a CIP piechéazeji naklady a rizika v rizném okamziku, pfedstavuje
u téchto dolozek znacné riziko tzv. lomené pojisténi, neboli pojiSténi prepravy u vice
pojistoven. Nebot muze dojit k situaci, kdy neni mozné prokédzat, ve kterém useku
piepravni cesty doSlo ke Skod€ a zadna z pojistoven pak nechce Skodu uhradit. U téchto
dolozek je proto vyhodnéjsi, pokud se cela piepravni trasa pojisti u jedné pojist'ovny.
Z hlediska rozsahu pojisténi je vhodné sjednat na naklady kupujiciho pojistné kryti typu A
nebo B dle Institute Cargo Clauses, pokud kupujici pozada o $irsi pojisténi (tj. nad ramec
typu C - pojisténi ztraty nebo poskozeni zasilky). Pii obchodovani v rizikovych teritoriich
je vhodné sjednat navic pojisténi valecnych rizik (Istitute War Clauses) nebo politickych
rizik (Institute Stirke Clauses). [55 s. 64-69]

6.6 Riziko odpovédnosti za vyrobek

Spole¢nost Trevos velmi dobfe eliminuje riziko odpoveédnosti za vyrobek, nebot’

uziva certifikovanych procesti fizeni firmy a pojisténi odpovédnosti za vyrobek
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v pifiméfené vysi. Firmé 1ze tedy doporucit, aby i nadale peclivé sledovala nové zavadéné
legislativni poZadavky na ochranu spotiebitele pojici se s vyvozem zboZi na vyspélé
trhy. Rovnéz je tieba dusledné dodrzovat certifikované standardy, nebot jsou pro
obchodni partnery deklaraci vysoké urovné vyrobnich a kontrolnich procesti a umoziuji
firm¢ vstupovat na vyspé€lé trhy. Piredev§im je vhodné vynalozit vyssi kontrolni aktivitu
u vyrobkli neobvyklych parametrii specifikovanych na ptani odbératele. Také by bylo
zadouci dokoncit certifikaci specialniho primyslového svitidla urceného do nevybusnych
prostorii, které by zvysilo poptavku po produktech firmy. V ramci Siroké skupiny
odpovédnostnich rizik je také mozné zaméfit se na pokryti dalsich druhti odpovédnostniho

rizika.
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Z.aver

V této diplomové praci byla vénovana pozornost problematice zapojeni firmy do
mezinarodniho obchodu a aktivitam vedoucim k minimalizaci negativnich dasledku, jez
tento krok s sebou nese. V tomto ohledu bylo vyuzito poznatkil z oblasti fizeni rizik ve

firmach a metodiky z oblasti strategického a mezinarodniho marketingu.

V Gvodni casti teoretického oddilu byly uvedeny divody, které vedou firmy
k zapojeni do mezinarodniho obchodu, a také bylo zminéno upozornéni na rizikovost
tohoto kroku. V prvni a druhé kapitole byly vymezeny mozné ptistupy k rizikim, druhy
rizik mezinarodniho obchodu a nastroje k jejich eliminaci, ¢imz doslo ke splnéni prvniho
dil¢iho cile diplomové prace. Dale bylo zdiraznéno, aby pii posuzovani vlivu rizik
mezinarodniho obchodu a snizovani jejich intenzity nedochazelo pouze k selektivnimu
zaméfovani se na jednotliva rizika, ale aby byla rizika komplexné posuzovana z hlediska

jejich vzajemného vlivu a ptisobeni na celkovy ekonomicky vysledek podniku.

Prakticka cast se zaméfovala na soufasné a budouci vyvozni aktivity firmy
Trevos, a. s., ¢eského vyrobce prumyslovych a kancelaiskych svitidel, obzvlasté z pohledu
high-tech vyrobkt. Tento oddil byl vypracovan na zakladé poznatkl z literarni reserSe
uvedené v teoretické cCasti, na zakladé¢ konzultaci ve firm& Trevos, a. s., prizkumil

pojistovacich agentur a dal$ich odbornych zdrojt.

Ve ctvrté kapitole v ramci podkapitol 4.1 aZz 4.4 byl splnén druhy dil¢i cil
diplomové prace. A sice byla charakterizovana spolecnost Trevos, a. s., specifika oboru
jejiho podnikéni a definovany subjekty, které vyznamné ovliviiuji jeji podnikatelskou
¢innost. K tomuto tcelu bylo uzito situacni analyzy a vyraznéjsi pozornost byla vénovana
dodavateliim, odbératelim, zakaznikiim a konkurenci. Uvedené grafy vénujici se odbytu a
nakupu dolozZily vyznamnou orientaci firmy na trh Evropské unie. V rdmci diverzity
zakaznickych skupin firmy Trevos, a. s. bylo zjiSténo, Ze nejvyznamngjsi role nalezi
velkoobchodim s elektromateridlem a svitidly a vyrobcim osvétlovaci techniky
vyuzivajicich nakupu vyrobkd k doplnéni vlastniho sortimentu. Bylo zjisténo, Zze
v disledku vysoké az stfedné vysoké technologické narocnosti produkce, jsou specifikem
tohoto oboru podnikani ptfedevSim vysoké naroky na jakost a inovace produktu a tudiz i na
investice do védy a vyzkumu. V ramci analyzy konkurence byly vymezeny specifika

odvétvi a dil¢i trzni podily. Také bylo zjisténo, ze firma z pohledu kvality produktt
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zaostava za lidry trhu jen minimalné a z hlediska ceny se dokaze prosadit jak na vyspélych

evropskych trzich tak mimo né.

V podkapitole 4.5 az 4.6 byl splnén tfeti dil¢i cil diplomové prace, jenz kladl
pozadavek zvolit v souladu s firemni strategii a moznostmi vyplyvajicimi z produktové
orientace firmy odbytovy trh vyznacujici se vyssi trovni rizik a vysokym potencialem pro
uplatnéni vyrobku firmy Trevos, a. s. v budoucnosti. Dale v ramci tohoto cile bylo tieba
vymezit lokalni specifika trhu, na jejichz zékladé¢ budou identifikovany jak odbytové
prilezitosti, tak i rizika vztahujici se k této zemi. K tomuto tcelu byl vybran trh Italie, ktery
je z hlediska statii nejvyznamnéj$im zahraniénim odbytistém. Budouci odbytovy potencial
tohoto teritoria byl prokazén v ramci identifikace poptavky po svitidlech vyuzivajicich
energeticky tspornou LED technologii. Rozbor poptavky zmapoval vyvojové trendy cen
elektrické energie pro prumyslové subjekty ve svété. K posouzeni stavu makroprostiedi
Italie byla uzita PEST analyza a jeji zpracovani bylo podiizeno z4jmim vySe zminéného
Ceského exportéra. V PEST analyze byla prokdzana vyssi troven teritoridlnich rizik zemé.
Mezi hlavni rizikové faktory vyplyvajici z této analyzy a poukazujici na skutecnost vyssi
intenzity rizik Ize vyzdvihnout dlouhodobé nedostate¢ny ekonomicky rist v kontextu
sdanym tempem zadluzovani zemé, dale jiz velmi vysoky statni dluh, vysokou
nezaméstnanost mladé populace a nejistotu ohledné zavadéni nalezitych strukturalnich
reforem vladou. Podkapitoly vénujici se odbératelim a konkurenci v Italii vymezily

podrobnosti o jednotlivych subjektech a odbytu high-tech svitidel na tomto trhu.

V kapitole paté a Sesté byla zhodnocena intenzita rizik mezinarodniho obchodu a
byl splnén hlavni cil diplomové prace. Timto cilem bylo posouzeni souc¢asného zptisobu
zabezpeceni rizik mezindrodniho obchodu pojicich se s vyvoznimi aktivitami firmy

Trevos, a. s. do vybraného teritoria a navrzeni doporuceni k jejich vhodnému zabezpeceni.

V ramci teritorialnich rizik bylo graficky znazornéno a zhodnoceno, do jaké miry je
firma ohroZovana teritorialnim potazmo komer¢nim rizikem v disledku volby odbytového
trhu. Na zakladé¢ PEST analyzy bylo upozornéno na klicové faktory teritoridlnich rizik
v ramci Italie. Mezi u¢inné metody, které firma uziva ke snizeni teritorialnich rizik, byly
zatfazeny forma vstupu na italsky trh a geograficka diferenciace odbérateli. Ke snizeni
intenzity teritorialnich rizik, bylo firmé doporuceno, docasné se vyhnout odbytovym

ptilezitostem v nejrizikovéjSich oblastech, v zemich spekulativni investi¢ni zoény uzivat
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100% akontace nebo vyuzivat neodvolatelny dokumentirni akreditiv. V rdmci zajiSténi

teritoridlniho rizika v Italii pozorné sledovat zejména politicko-ekonomicky vyvoj zemé.

Intenzita komer¢nich rizik v Italii byla zhodnocena zejména na zakladé prizkumu
mezindrodni pojiStovaci spolecnosti Atradius, ktera potvrdila vyssi trovenn komercnich
rizik v zemi. Zejména bylo poukazano na zna¢nou zavislost mistnich firem na cizim
kapitalu, kterd se projevuje znacné opozdénou tthradou pohledavek a slouzi firmam jako
forma financovani. Z hlediska eliminace komerc¢nich rizik bylo zajiSténi rizik shledano
jako dostate¢né. Zminéno bylo aktivni vyuzivani pojistovacich a poradenskych sluzeb
pojistovacich spolecnosti a pozornost byla také vénovana platebnim podminkdm. Ke
snizeni téchto rizik byla firm¢ doporucena zejména pravidelnd ucast na italském veletrhu
0 obchodnich partnerech, prohlubovat obchodni vazby a vytvofit si ucelenéjsi predstavu

0 situaci na italském trhu.

Intenzita trznich rizik byla vyjadfena v dil¢ich podkapitolach vénujici se
identifikaci poptavky po produktu, dodateliim a konkurenci. K jejich snizeni je podnikem
provadén soustavny pruzkum poptavky, je znacn€ diverzifikovan okruh zdkaznikli a
pruzné¢ reagovano na identifikované potieby. Dale jsou inovovany vyrobky a je
uplatnovana horizontalni diverzifikace vyrobniho programu. Vliv zmén cenovych relaci je
minimalizovan uzaviranim smluv o dodavkach surovin pouze na dobu urcitou. Firmé bylo
zejména doporuceno, aby soustiedila své obchodné-podnikatelské usili na sméfovani
odbytu high-tech vyrobk do zemi EU a pokusila z davoda vyssi ziskovosti dolarovych
trhi se béhem obdobi 2015 - 2016 zvysit celkové mnoZstvi vyvozu na trhy Pfedniho

vychodu a JiZzni Ameriky.

Intenzita kurzovych rizik byla vyhodnocena na zakladé¢ ménové skladby uZivané pii
nakupnich a prodejnich aktivitach firmy, kterou se firma snazi vhodnym zplisobem
diverzifikovat. Sledovan byl vyvoj kurzu CZK vuc¢i EUR a USD. Na zéaklad¢ dostupnych
informaci byl stanoven zavér, ze USD bude vuc¢i CZK i EUR do konce roku 2016
posilovat. Déle bylo zjisténo, ze bilance kurzovych rozdili firmy Trevos, a. s. v obdobi
v obdobi 2011 — 2014 byla -3,9 mil. CZK. Firm¢ bylo doporu¢eno, aby se pii odbytu do
Italie pokusila zvysit podil prodeje vyrobkli mimo velkoobchody, nebot’ odbyt timto
distribu¢nim kanalem neni dostate¢né rentabilni a nabizi velmi maly prostor v cenové

kalkulaci pro kryti kurzovych ztrat. Dale bylo doporuceno, aby se firma v ramci svych
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odbytovych aktivit vyraznéji orientovala na dolarové trhy, které slibuji predpoklad vyssi

ziskovosti a kurzového zisku.

Intenzita ptfepravnich rizik byla odvozena na zakladé firmou uzivanych dodacich
dolozek Incoterms 2010. Pficemz bylo zjiSténo, Ze mezi nejcastéji uzivané dodaci dolozky
patii FCA, CPT, CFR a CIF. V ramci eliminace piepravnich rizik bylo firm¢ doporuceno
vénovat dostate¢nou pozornost pojiSténi a nechat pojistit celou pfepravni trasu pouze

U jedné pojistovny z ditvodu predchazeni problémtim s vyplatou nahrady skody.

Rozsah rizika odpovédnosti za vyrobek a pozadavky na jeho kvalitu je dan
predevsim legislativou zemé, do které vyvoz smétuje. JelikoZ firma vyvazi zbozi zejména
na vyspélé trhy EU, jsou pozadavky na kvalitu vysoké. Firma vSak velmi ucinné eliminuje
riziko certifikovanym vyrobnim procesem a pojisténim odpovédnosti za vyrobek
Vv dostatecné vysi. Firmé bylo doporuceno, aby peclivé sledovala veskeré legislativni
pozadavky na ochranu spotiebitele a disledné dodrzovala certifikované standardy, nebot’
jsou deklaraci vysoké urovné vyrobnich a kontrolnich procesii a umoziuji vstup na vyspélé

trhy.

Pfedsedu ptedstavenstva firmy Trevos, a. s. velmi zaujala hloubka a rozsah
zhodnoceni intenzity rizik mezindrodniho obchodu, jakoZ i pestrost uzZitych informacnich
zdroji. Dale ocenil situaéni analyzu firmy, zejména vypracovani PEST analyzy Italie.
RovnéZ pozitivné hodnotil analyzu poptavky, jeZ zmapovala vyvojové trendy cen
elektrické energie pro primyslové subjekty ve svété. V ramci navrhnutych doporuceni
predev§im vyslovil shodu ohledné potieby vétsi orientace na dolarové trhy, souhlasil
S pfinosem UcCasti na italském veletrhu, pfipustil moZnost nahradit v ramci Italie
velkoobchody novymi odbératelskymi subjekty a ocenil upozornéni ohledné volby

akreditivu do oblasti S vysokymi teritoridlnimi riziky.
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Piiloha B: Seznam odbytovych trhii v roce 2014

Odbyt v CZK % Podil tat Odbyt v CZK % Podil
exportu exportu

Ceska republika 204764291 Lotyisko 2606225 0,651
Italie 59810175 14,942  gélorusko 2491232 0,622
Mémecko 39386701 9,840 ZEpanélsko 33Q583 7 0574
Francie 32617375 8,149  pusko 1941710 0,485
Polska 25029971 8,253 Makedonie 1773864 0,444
Litwa 24467366 6,113 fecko 1598761 0,399
Izrael 22420486 5601 Morsko 1424929 0,356
f'IHSKD 21880709 5,466 Bosna a Hercegovina 1402557 0,350
Swycarsko 13992923 3,496 Alba&nie 1320448 0,345
Rakousko 12420472 3,103 Kuvajt 1756513 0,314
Welka Britanie 12120564 3,028  pMexiko 17213411 0,303
Mizazemi 10316841 2,577  Rumunsko 1208863 0,302
Brazilie 9925801 2480 sland 1144464 0,286
Irsko 85615598 2,389 |ibanon 1102986 0,276
Belgie 8333837 2,332 Kolumbie 1010573 0,252
Spojené arabskeé emiraty 8074383 2,017  Dansko A70466 0,220
Madarsko TEE2544 1,914 Ukrajina 237303 0,209
Srhsko 7048642 1,761 katar 206023 0,201
Chorvatsko 6933501 1,732 Singapur 677727 0,169
Estonsko 6757497 1,688 Macao 456489 0,114
Turecko 5728194 1,431  MNowy Zéland 428529 0,107
AlZirsko 4862582 1,215 Kypr 381469 0,095
Slovensko 4794340 1,158  |ucembursko 323723 0,081
Slovinsko 4324498 1,080 sSyrinam 278951 0,057
Bulharsko 2909163 0,727  Pportugalsko 225719 0,056
Oman 2879432 0,718  saudska Arabie 120782 0,030
Svédsko 2863484 0,715  Bahrain 74068 0,019
Tunisko 2845200 0,711 Jihoafrickd Republika 11481 0,003

Chile 3377 0,001

Odbyt celkem 605044640
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Piiloha C: Rating zemi dle piednich ratingovych agentur

S&P Moody's Fitch
Albania B positive B1 stable
Andorra BEBB- watch neg
Angola B+ stable Baz negative BE- negative
Argentina SD nm Caat negative  RD
Armenia Ba3 negative B+ stable
Aruba BEBB+ stable BBB- stable
Australia A”R stable Aaa stable AAA stable
Austria AA+ stable Aaa stable AR+ stable
Azerbaijan EBE- negative Baal stable EEE- stable
Bahamas BBB negative Baaz stable
Bahrain BBB- negative Baal negative  BBB negative
Bangladesh BBE- stable Ba3 stable BB- stable
Barbados B negative B3 negative
Belarus B- stable Caal negative
Belgium AA stable Aad stable AA negative
Belize BE- positive Caaz stable
Bermuda A+ stable A stable A+ stable
Bolivia BB stable Ba3 stable BB- positive
Bosnia and B stable B3 stable
Herzegovina
Botswana A- stable AZ stable
Brazil BBB- stable Baaz negative  BBB negative
Bulgaria BE+ stable Baa2 stable BBB- stable
Burkina Faso B- stable
Cambodia B2 stable
Cameroon B stable B stable
Canada AARA stable Aaa stable AARA stable
Cape Verde B stable B stable
Cayman Islands Aad stable
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S&P Moody's Fitch

Cayman Islands Aal stable

Chile AA- stable Aal stable A+ stable
China AA- stable Aal stable A+ stable
Colombia EEE stable Baaz stable EBE stable
Congo B- stable B3 stable

Cosia Rica BB stable Bat stable BE+ negative
Croatia EE stable Ba1 negative EBE stable
Cuba CaaZz stable

Cyprus B+ positive B3 stable B- positive
Czech Republic AA- stable Al stable A+ stable
Denmark AAA stable Aaa stable AAA stable
Dominican B+ stable B1 stable B+ stable
Republic

Ecuador B+ stable B3 stable B stable
Egypt B- stable B3 stable B stable
El Salvador B+ stable Bal stable BB- negative
Estonia AA- stable AT stable A+ stable
Ethiopia B stable B1 stable B stable
Fiji B+ stable B1 stable

Finland AA+ stable Aaa stable AARA negative
France AR negative Aa negative AL stable
Gabon B+ stable Ba3 stable BB- negative
Georgia EBE- stable Bal positive EB- stable
Germany AAA stable Aaa stable AAA stable
Ghana B- stable B3 negatve B negative
Greece CCC+ negative CaaZ2 negative ccc

Guatemala BB stable Bat stable BE stable
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Hong Kong
Hungary
lceland
India
Indonesia
Ireland
Isle of Man
Israel

ltaly

lvory Coast
Jamaica
Japan
Jordan
Kazakhstan
Kenya
Kuwait
Latvia
Lebanon

Lesotho

Liechtenstein

Lithuania
Luxembourg
Macao
Macedonia
Malaysia

Malta

S&P

BB+

EB+

A+

B+

stable
stable
positive
stable
stable

stable

stable

stable

positive
negative
stable
negative
stable
stable
stable

stable

stable
stable

stable

stable
stable

stable

Moody's

Aal
Ba
Baa3
Baa3
Baa3
Baat
Aal
AT
BaaZ
B1
Caa3l
A
B1
BaaZ
B1
Aaz
AJ
B2

Baan
Aaa

Aaz

A3
A3
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stable
stable
stable
positive
stable
stable
stable
stable
stable
positive
positive
stable
stable
stable
stable
stable
stable

negative

positive
stable

stable

positive

stable

Fitch

EB+

EEB+

B+

stable
stable
positive
stable
stable

stable

stable
stable
positive
positive

stable

stable
stable
stable
stable
negative

stable

stable
stable
stable
stable
negative

stable



Mauritius
Mexico
Moldova
Mongolia
Montenegro
Morocco
Mozambique
Mamibia
Netherlands
New Zealand
Nicaragua
Nigeria
Norway
Oman
Pakistan
Panama

Papua New
Guinea

Paraguay
Peru
Philippines
Poland
Portuga
Puerto Rico

Qatar

Republic of the

Congo

Romania

S&P

EEBE+

B+

B+

B+

EEBE+

stable

negative
stable
stable

stable

stable

stable

stable
stable
stable
stable
stable

stable

stable
stable
stable
positive
positive
negative
stable

stable

stable

Moody's
Baa1
A3
B3
B2
Bal
Ba1
B1
Baa3d
Aaa
Aaa
B3
Bal
Aaa
Al
Caal
Baaz

B1

Ba1
AJ
Baaz
AZ
Ba1
Caal
Aaz

Ba3

Baad
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Fitch
stable
stable EEBE+
stable

negative B+

negative

stable BEB-
stable B+
stable BEB-
stable AAA
stable AA
stable

stable BB-
stable AAA
negative

positive

stable EBEB
stable

stable BB
stable BEBB+
stable BEB-
stable A-
stable BB+
negative

stable

stable B+
stable BEB-

stable

negative

stable
stable
stable
stable

positive

negative

stable

stable

stable
stable
stable
stable

positive

stable

stable



Russia
Rwanda
San Marino
Saudi Arabia
Senegal
Serbia
Seychelles
Singapore
Slovakia
Slovenia
South Africa
South Korea
Spain

Sri Lanka

St Vincent and the

Grenadines
Suriname
Sweden
Switzerland
Taiwan
Thailand

Trinidad and
Tobago

Tunisia
Turkey
Uganda

Ukraine

S&P
BB+

B+

B+
BE-

b

A+

EEB
B+

BB+

CCC+

negative

stable

negative
stable

negative

stable
positive
stable
stable
positive
stable
stable

stable
stable
stable
stable
stable

stable

negative
stable

negative

Moody's

Bai

Aa3
B1
B1

Aaa
A2
Baa3l
Baa2
Aa3d
BaaZ2
B1

B3

Baal
Baa2

Ba3
Baa3
B1

Ca
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Fitch

negative BEB-

B+

EEE+
stable AA
positive
stable B+

B+
stable AAA
stable A+
stable EEBB+
stable BEB
positive  AA-
positive EBE+
stable BB-
negative
stable BB-
stable AAA
stable AAA
stable A+
stable BEB+
negative
negative  BB-
negative BBB-
stable B+

negative CCC

negative
stable
stable

stable

stable
stable
stable
stable
stable
negative
stable
stable

stable

stable
stable
stable
stable

stable

stable
stable

stable



United Arab
Emirates

United Kingdom
United States
Uruguay
Venezuela
Vietnam

Zambia

S&P

AA+

cccC

B+

stable

stable
stable
stable
negative
stable

negative
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Moody's
Aa2

Aaa
BaaZ2
Caal
B1

B1

stable

stable
stable
stable
stable
stable

stable

Fitch

cccC

stable

stable

stable

stable

stable

stable



