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Anotace

Bakalatska prace se zabyva vyvojem a tendencemi odchozich ptimych zahrani¢nich investic
¢eskych podnikii do zahranici. Jsou zde popsany zékladni druhy pfimych zahrani¢nich investic,
platebni bilance a faktory, které ovliviiuji investovani. Dalsi ¢ast se zabyva investicemi ¢eskych
podniki do zahrani¢i v obdobi od 2000 do 2016. Cilem prace je porovnat vyvoj PZI ¢eskych
podnikd v jednotlivych letech a rozebrat dopad na Ceskou republiku. Zamér prace je také

zhodnotit vyvoj odchozich PZI vici zahranici.

Annotation

Title: Development and Trends of Outgoing Foreign Direct investments by

Czech companies.

Bachelor Thesis deals with development and trends of outgoing foreign direct investments by
Czech companies abroad. The basic types of foreign direct investments, balance of payments
and factors that influence investments are described here. Bachelor Thesis also deals with the
investments of Czech companies abroad in period from 2000 to 2016. The main aim of the thesis
is to compare the development of foreign direct investments by Czech companies in individual
years and to analyze the impact on the Czech Republic. The purpose of the Bachelor Thesis is

also evaluating development of outgoing foreign direct investments with other countries.
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1. Uvod

V dnesni dobé se otdzkou piimych zahrani¢nich investic zabyvéa velké mnozstvi
populace a ¢im dal vice lidi se informuje o daném tématu. Jedna se o velmi diskutované
téma, kde se nachazeji veliké neshody. Vyznam téchto investic vychazi z podpory
hospodaiského ristu. Je zde mnoho ptinost i rizikovych faktord, které budou postupné
zminény v teoretické ¢asti. Pomér objemu investic, které mifi do CR je mnohonasobé vétsi
neZ objem investic, ktery mi¥i z CR do zahraniéi, a proto jsou znamé&;jsi spise ptichozi pfimé

zahraniéni investice.

Prace se zabyva pifimymi zahrani¢nimi investicemi ¢eskych podnikli v zahraniéi.
P#imé zahrani¢ni investice (PZI) jsou symbolem vné&js$i ekonomické divéry a zdravi
ekonomiky. V dnesni dobé trendi nadnarodnich spole¢nosti, které hledaji vhodna mista,
pro investovani jejich kapitdlu. Prace nastini vlivy na investora, které mohou byt bud’
piinosem, nebo rizikem. Pro kazdého investora je individualni mira rizika, kterou chce
podstoupit. Cilem je zhodnotit pfimé zahrani¢ni investice ¢eskych podnikt od roku 2000 az
do roku 2016 a analyzovat jejich vyvoj a tendence. Dal§im cilem této prace je zhodnotit

dopad na Ceskou republiku a porovnat CR s okolnimi stéty.

V teoretické Casti jsou popsany zékladni poznatky o pfimych zahrani¢nich
investicich, jejich faktory ovlivitujici investora. Nezbytnou €asti je zde urcité také platebni
bilance, do které PZI patii. Dalsi ¢asti je definovani nadnarodni spole¢nosti a zhodnoceni

investic pomoci CNB.

Aplikaéni cast se vénuje rozboru PZI ¢eskych podnikii v zahrani¢i v jednotlivych
letech z hlediska celkového objemu PZI, podle teritoria a odvétvi. Jednotlivé useky
pro porovnavani odchozich PZI ¢eskych podnikd, jsou rozdéleny dle udalosti, které velice

ovlivnily stav PZI.

Prace porovnava objemy investic Ceské republiky se Slovenskem v americkych

dolarech i v procentualni mite k HDP.



1.1. Cil prace a metodika

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit vyvoj a tendence odchozich ptimych
zahrani¢nich investic z Ceské republiky V letech 2000 az 2016 a porovnani s ostatnimi

zemémi, prevazné se Slovenskem.

Pro naplnéni stanovenych cili prvné definujeme piimé zahrani¢ni investice.
Vyhodnotime faktory, které ovliviiuji piimé zahrani¢ni investice ¢eskych podnik
pro investici do zahrani¢i. Posouzeni vlivu a vyvoje pfimych zahrani¢nich investic
a zhodnoceni globalniho posunu oproti ostatnim zemim, prostfednictvim vyhodnoceni
vybranych ukazateld. Tato prace je také zamétfena na zhodnoceni vyvoje a tendenci, které
se za léta 2000-2016 udaly a pfispély ke zkvalitnéni ¢i zhorSeni investi¢niho prostiedi

v Ceské republice.

Pro dosazeni cile bakalaiské prace jsou aplikovany metody ekonomické teorie,
z oblasti makroekonomie, mikroekonomie a mezinarodnich financi. Dale jsou pouzity
metody na zpracovani analyzy na makro i1 mikroekonomickych urovni, porovnéni
nashromazdénych dat a jejich vyhodnoceni. Bakalatska prace je vypracovana s pomoci
odborné literatury a internetovych zdrojii. Bakalafska prace je ¢lenéna na teoretickou Cast,
praktickou cast a vlastni zavér. Teoretickd Cast je zpracovana z odborné literatury
a internetovych ¢lankd. Prakticka ¢ast je zpracovana z porovnanych dat, které byly nalezeny

na oficidlnich internetovych zdrojich.

Metodikou této prace je zpracovani iidajii Ceské narodni banky a Svétové banky.
Byla zde pouzita metoda toku investic, kdy se investice vybranych zemi porovnavaly pomoci
meziro¢niho pfirtstku. Budou zkoumany souvislosti mezi odlivem piimych zahrani¢nich
investic a HDP v procentualni mife. Zdrojem zékladnich dat je Ceska narodni banka, ktera
shromazd'uje tuzemské PZI do zahraniéi a kazdy rok vydava zpravu. Dalsim zdrojem dat je
Svétova banka, ktera zvefejnuje data a informace o odlivu investic v porovnani s HDP. Pro
zpracovani odchozich PZI ¢eskych podnikti do zahrani¢i je pouzita analyza Casovych fad.
Déle zde byla vyuzita komparatni metoda, pii porovnani odlivu investic Ceské

a Slovenské republiky.



2. Primé zahranicni investice

2.1. Charakteristika PZI

PZI jsou zkoumany uz nékolik desitek let a povazuji se za vyznamnou problematiku.
V poslednich letech je obrovsky zajem o bohaté investory, a proto staty soutézi o ziskani

téchto investoru.

2.1.1. Definice
Investice jsou definovany jako ekonomicka ¢innost, kde subjekt v prvni fad¢ odevzdava

soucasny kapital a o¢ekava v budoucnu navyseni hodnoty produktu. (Srholec, 2004, s. 9)

»Prima zahranicni investice je takova preshranicni investice, ktera odrazi zameér
rezidenta jedné ekonomiky (primy investor) ziskat trvalou ucast v subjektu (podnik primé
investice), ktery je rezidentem v ekonomice jiné nez ekonomika primého investora. Trvala
ucast implikuje existenci dlouhodobého vztahu mezi primym investorem a primou investici

a vwznamny viiv na Fizeni podniku." (CNB, 2003)
Vztah: Pfima investice = zakladni kapital + reinvestovany zisk + ostatni kapital

PZI patii mezi hlavni dlouhodobou formu mezinarodnich kapitalovych tokt vztahujicich
se k podniklim. Stupen kontroly je hlavni kritérium pro zahrnuti toku kapitalu do pifimych
investic. Nejcastéjsi pfipad pro zaclenéni do pfimych investic je pohyb kapitalu, kde
se ziskava 20 % az 25 % podilu na celkovém kapitalu. Vyhovujicim mize byt také 10%
podil na celkovém kapitalu zahrani¢niho podniku, ale musi byt dostacujici z hlediska
ovlivnéni fizeni a kontroly podniku. Dle devizového zakona, ktery byl zrusen v roce 2016,
byla pfimé zahrani¢ni investice popsana jako vynaloZeni penéZznich prostiedkil za Gcelem
vzniku trvalych ekonomickych vztahti investujiciho devizového tuzemce v zahranici nebo
cizince v tuzemsku. Do pfimych investic muZzeme zahrnout nakup akcii, realné investovani
1 reinvestovani zahrani¢niho zisku. Hlavni rozdéleni pfimych investic je na zdkladni kapital,

reinvestovany zisk a ostatni kapital. (Durc¢akova, Mandel, 2003, s.18)

Zakladni kapital zahrnuje vklad nerezidenta do zdkladniho kapitalu spolec¢nosti,

vklady v dcefinych spolecnostech a ptidruzenych podnicich.

Reinvestovany zisk je podil pfimého investora (v poméru k ptimé majetkové ucasti)

na hospodarském vysledku nerozdéleném formou dividend.



Ostatni kapital zahrnuje pfijaté a poskytnuté uvéry, véetné dluhovych cennych
papiri a dodavatelskych uvéri, mezi pfimymi investory a jejich dcefinymi spolecnostmi,

pobockami a pfidruzenymi spole¢nostmi. Tyto uvérové vztahy jsou zachyceny

v mezipodnikovych pohledavkach a zavazcich. (CNB, 2013)

2.1.2. Druhy PZI

Tabulka 1 - Druhy PZI (Srholec, 2004, s. 13)

zahrani¢ni kontrolou

Hledisko vymezeni Druhy PZI Hlavni znaky Priklad
Podnik Podil od 10 do cca '
Podil Boeingu
S menSinovym 50 % na vlastnim
. ' ' v Aero
zahrani¢nim podilem | jméni ¢i hlasovacich
) Vodochody
(associate) pravech
Mira kontroly —
] Privatizace
Podnik pod '
Kontrolni vlastnicky | Rakony Rakovnik

Motiv vstupu

. podil do rukou Procter
(subsidiary)
& Gamble
Cilem je rast podilu
na trhu a pokles
nakladl na jeho )
Trhy vyhledéavaci Investice Coca-

(market-seeking)

zasobovani

Vytlacuji domaci
produkci nebo

nahrazuji dovoz

Coly v Praze

Faktory
vyhledavajici

(efficiency-seeking)

Cilem je
optimalizace vyroby
(pokles vyrobnich
nakladu)

Vyvozné

orientované

Investice Audi do
motorarny

v Gyoru

Aktiva vyhledavajici

(asset-seeking)

Cilem je ziskani
specifickych aktiv
(patent, obchodni

znacka)

Vstup SABMiller
do Plzeniského

Prazdroje




Zptisob vstupu

Investice na zelené

Investice do novych

Investice Philipsu

V Hranicich na

louce (greenfield) aktiv
Moravé
Zmeéna vlastnické
struktury i investice Investice

Investice na hnédé

louce (brownfield)

do restrukturalizace

Volkswagenu do

(vétsina Skoda Auto
privatizacnich PZI)
) Prevzeti CSOB
M&A (mergers and Ovladnuti jiz

acquisitions)

existujicich aktiv

finan¢ni skupinou

Horizontalni PZ1

Podobné faze
produkéniho fetézee
V jednotlivych
pobockach

KBC
Produktova
specializace Ovladnuti
Vertikilni PZI Rozdilné faze BorsodChem
produkéniho fetézce ruskym

V jednotlivych Gazpromem

Specializace pobockach
mateiské firmy Procesni

specializace

Investice PWC v

Praze

Mira kontroly

V tabulce Cislo 1 jsou uvedeny typy PZI dle ¢tyt zakladnich hledisek vymezeni, dale
jsou zde uvedeny jejich hlavni znaky a v neposledni fadé také jejich prakticky piiklad.

Prvni hledisko vymezeni se nazyva mira kontroly zahranicniho vlastnika. Mira
kontroly je velice dulezita pro miru autonomie pii rozhodnutich podniku s PZI. Do této
skupiny patii, podle tabulky ¢. 2, i podniky, které maji podil pouze 10 % zahrani¢niho
vlastnika, takze nemusi byt pod kontrolou zahrani¢niho vlastnika. MiZeme zde rozdélit

podniky, které jsou pod kontrolou zahrani¢niho vlastnika a také podniky, kde se musi d¢lit



0 kontrolu s ptivodnim vlastnikem. Tato hranice je ovlivnéna rozsStépenosti vlastnika

ve vedeni podniku a jeho celkové velikosti. (Srholec, 2004, s. 12)
Motiv vstupu

Druh¢ hledisko vymezeni pfimych zahrani¢nich investic je motiv vstupu, ktery

se rozdéluje na tii druhy:

1. Trhy vyhledavajici, které jsou zaméfeny na zvySeni celkové ucasti na trhu dané
zem¢ a zmenSeni nakladl propojenych se zdsobovanim, a to napt. celnich tarifti nebo
nakladd na dopravu.

2. Nasledujici druhy jsou faktory vyhledavajici, které se snazi omezit produkci
tuzemskych podnikl nebo ji nahradit dovozem. Jejich dilezity cil je optimalizace
nakladd na vyrobni proces. Hlavni podnéty jsou napt. malé naklady na pracovni silu,
ptirodni zdroje nebo také know-how. Je zde vétSinou velka mira integrace s domaci
firmou a zaméfeno na vyvoz.

3. Posledni druh jsou aktiva vyhledavajici, které¢ maji za cil kontrolu nad ur¢itymi
aktivy napf. patenty a obchodni znacky. Sdruzenim mnoha motivi vstupu

je mozné navysit priznivost investice. (Srholec, 2004, s. 12)
Zpisob vstupu

Dal$im dilezitym hlediskem investora je zplsob vstupu, ktery mizeme rozdélit do tii
druhti. Prvnim z nich je Investice na zelené louce, poté Investice na hnédé louce a poslednim

M&A neboli fuze a akvizice.

1. Investice na zelené louce znamena zfizeni nového ekonomického subjektu, ktery
dovoluje provést projekt exaktné podle zamérti nadndrodni firmy. Zapor tohoto
druhu je ve zpozdéné dobé, kterd nastava, kvili vystavbé nového podniku, najmuti
a zauceni pracovniku nebo administrativni komplikace. Tento druh je prospésny
pro firmy, které cht&ji zuzitkovat vyrobni faktory dané zemé, které jsou bézné
pfistupné.

2. Investice na hnédé louce jsou casto spojeny srozsdhlou investici, do jiz
vyskytujicitho se podniku na jeho ¢asteCnou obnovu. Miizeme sem zatadit velké
mnozstvi privatiza¢nich PZI.

3. M&A neboli fuze a akvizice je oznacovan kapitalovy vstup do jiz zavedeného

trzniho podilu, produkéni kapacity 1 aktiv. M&A nastava pfi jakékoliv vyhodé



zavedeného podniku, kde by byla investice mnohem drazs$i nez samostatny vstup

v podobé kapitalu. (Srholec, 2004, s. 12)
Specializace materské firmy

Poslednim hlediskem nazyvdme Specializace materské firmy, které vychazi

z rozdélovani vyrobniho fetézce.

1. Prvnim druhem jsou vertikdlni PZI, které jsou vykondvané predevSim
produktové specializovanymi nadnarodnimi firmami a je zde také dilezita
kontrola zasob potiebnych surovin, kde chce minimalizovat naklady. Mezi dalsi
cile patfi dobré odbytové podminky, které jsou spojené s vlastni prodejni
a distribucni siti v zahrani¢i.

2. Druhy druh je horizontalni, ten je vyuzivan predevSim profesné
specializovanymi firmami. VéEtSinou tato spole¢nosti vlastni dulezité know-how
nebo schopnosti manazera, které mohou byt snadno vyuzity pro dostani vysokého
zisku v zahrani¢i. Diky této formé¢ je také leps$i ochrana diky dcefinym
spole¢nostem v zahrani¢i a lepsi vyuziti postaveni monopolu a pfizplsobeni

se trhu. (Srholec, 2004, s. 13)

2.1.3. Prinosy a rizika PZI
Mezi vyhody patii:

e Zachovani stavajicich mist a vytvofeni novych pracovnich mist
e ZvySeni mezd

e Rist redlnych piijmua

e ZvySeny danovy zaklad

e ZvySeni exportu

e Poskytovani socidlnich sluzeb pro mistni obyvatele

e V¢tsi moznost investovani do zahranici pro mistni firmy

e Nové know-how

e Rozvoj infrastruktury
Mezi nevyhody PZI patii:

e Lokalni zavislost na zahrani¢nim kapitalu

e Vn¢jsi kontrola mistni ekonomiky



e Piilédkani kvalifikovanych pracovnikli z mistnich podnikt
e Likvidace mistnich firem

e Rozvoj dudlni ekonomiky

e Moznost repatriace zisku

e Moznost nahlého odchodu se vsemi dusledky

Pfi vstupu nadnarodni firmy do zemé jsou tuzemské firmy vystaveny obrovskému
konkuren¢nimu tlaku, ktery vede ke zvySeni produktivity. Tok pfimych zahrani¢nich
investici znamena pro danou zemi, Ze vyroba produkti nebo poskytnuti sluzeb se presune
do dané zemé, a proto nemusi byt dovazeny. Kladnou stranou této investice jsou zejména
nové technologie, modernizace, know-how i zdrava konkurence pro domaci firmy, které
musi posilit kvalitu 1 kvantitu produkce. Dalsim aspektem, ktery PZI prokazuji, je propojeni
domaci ekonomiky s tou svétovou a svétovym trhem. Nartst mezd v téchto podnicich mize
také motivovat doméci firmy a pro zemi je vyhodné, Ze se vice nezadluzuje, ackoli by nékdo
mohl namitnout, Ze tato situace muize vést k likvidaci mistnich firem. Z dlouhodobého
hlediska je toto pro danou zemi vyhodné a vytésni malé firmy. Toky PZI vétSinou puisobi
z ekonomicky vyspélejSich statii do statl, které nemaji ekonomiku na takové tirovni a nemaji
dostate¢ny kapital. Tim PZI zvysi vyrobu a tim vice pracovnich mist mohou firmy

nabidnout. (Mé&sec, 1998)

2.1.4. Faktory PZI

Faktory ovliviiujici investora o investice v zahranici

Hlavnimi faktory, kvili kterym se investor rozhoduje, zdali investuje v dané zemi podle

nasledujicich faktori:

1) Vyuziti levnéjSich vyrobnich faktori: tento trend se nyni velice vyuziva a investofi
velmi Casto premistuji svoji vyrobu do rozvojovych zemi, kde najdou levnou
pracovni silu. Negativni véc na pfemisténi vyroby do rozvojové zemé je, ze zde
bohuzel nejsou dostatecné kvalifikovani pracovnici, a tak musi bud’ vynalozit
investice pro rekvalifikaci zaméstnanct, nebo vyuzivat zastaralejsi techniku.

2) Odbourani nakladu spojenych se zahraniénim obchodem: toto obsahuje
odstranéni nakladl na transport a tim spojenych celnich bariér. Je pro firmu levnéjsi
pfesunout vyrobu nebo zalozit poboc¢ku v dané oblasti nez vSe dovéazet a vyvazet

hotové.



3) SniZeni devizového rizika: Spolecnost, ktera vyvazi své zbozi do zahrani¢i, musi
pocitat s rizikem, ze devizovy kurz bude nepfiznivy a tim znehodnoti pohledavku.

4) Vyuziti vyhodnéjSich danovych podminek: Tato vyhoda je individualni na kazdé
zemi a jedna se o dodateCny zisk, ktery obdrzi ze snizenych danovych sazeb.
(Dur¢akova, Mandel, 2003, s. 208)

5) Vyuziti vyhodnéjSich zdravotnich, bezpe¢nostnich a ekologickych predpisi:
Srovnani zahrani¢nich exportéri a domdcich vyrobct a jejich diskriminacnich
opatieni bude vzdy pro domaci vyrobce, aby se snazili potlacit dovezené zbozi,
a proto se zakladaji pobocky v dané zemi, pro ziskani stejnych podminek.

6) Nasledovani obchodnich partnert: Tento faktor ovliviiuje nejvice banky,
pojistovny a firmy, které se zabyvaji auditem. Firmy, které poskytuji sluzby,
se nejcastéji uchyluji k zavedeni zahranicni pobocky v oblasti, kde maji své

obchodni partnery s dobrymi obchodnimi vztahy. (Srholec, 2004, s. 39)
Lokalizacni faktory PZI

Je velice téZké urcit, zda faktory ovlivituji ptiliv PZI nebo PZI ovliviiuje dané faktory.
Moznym feSenim jsou ankety, kde si samotni investofi zvoli, jak jsou pro né¢ dané faktory
dalezité a podle toho zvoli misto, kam investuji. Plati zakladni charakteristiky PZI ve svétové

ekonomice:

1. Zemé, které jsou ekonomicky nejvyspélejsi, se daji povazovat za hlavni zdroj,
ale také ptfijemce PZI. Velké mnoZstvi téchto PZI je vymezeno jako trhy ¢i aktiva
vyhledavajici, horizontalni, kde je ptevaha M&A.

2. Dalsi podstatna ¢ast PZI smétuje do zemi, které jsou na sttednim technologickém
zebticku (jihovychodni Asie, Latinska Amerika, tranzitivni ekonomiky), které mayji
o néco vyssi vyznam vyhledavajicich a vertikalnich faktorti a PZI na zelené louce.

3. Lze pozorovat urcitou hranici HDP na obyvatele, od které pfiliv PZI vyrazné roste.
Dle méfenti je pfiliv PZI, do nejméné vyspélych zemi, zanedbatelny.

4. Velmi vyznamnymi faktory lokalizace PZI se jevi cena a kvalita pracovni sily,
uroven infrastruktury a efekt aglomerace (efekt shluku ¢i cluster efekt)

5. Politické a institucionalni nestabilita odrazuje od lokalizace PZI.

6. Snaha o obchéazeni pfekaZzek volného obchodu a snizeni transportnich naklad

se obecné nejevi jako hlavni lokaliza¢ni faktory PZI. (Srholec, 2004, s. 39)



Riziko zemé

Hlavnimi faktory pii investovani do dané¢ zemé¢ jsou jeji ekonomickd, politicka
a podnikatelska rizika. Uéelem prozkoumani téchto faktort je zamezit riziku neo¢ekavanych

ztrat spojenych, s investovanim. (Mésec, 1998)
Ekonomické a politické riziko

Jsou to dva hlavni zdroje rizik. Ekonomické riziko se odviji od schopnosti zemé
splacet své vlastni dluhy. Kdyz mé zemé¢ stabilni finance a silnou ekonomiku, tak se od ni
ocekava, ze bude mit vétsi schopnost poskytnout stabilnéjsi investice nez zemé, kterd tuto
schopnost nema. Naproti tomu politické riziko se tykéa rozhodnuti, kterd byla vyddna v dané
zemi, a mohly by vést k neoekavanym ztratdm investord. Jde také popsat ochotou zemé

splacet své dluhy, proto se tyto dvé rizika nejcastéji hodnoti pospolu. (MéSec, 1998)
Méieni ekonomického a politického rizika

Riziko se méfi pomoci ratingového hodnoceni i kreditniho ratingu, ktery se uréuje
podle schopnosti splacet své dluhy. Zemé, které jsou oteviené pro investory, dostavaji
ratingové hodnoceni od agentur typu Moody's, Standard & Poor's (S&P) nebo Fitch. Zemé
jsou sefazeny a ty zemé&, které maji vyssi ratingové hodnoceni, se povazuji za bezpecnéjsi

k investovani. (M¢&Sec, 1998)
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Obrazek 1 - Investicni stupne (Meésec, 1998)

MOODY'S NDARD & POOR'S
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CESKA
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Arabie, Tchaj-wan P v nehe]
wan, S. Arabie,
Chile
CESKA
w REPUBLIKA,
CESKA REPUBLIKA Cina, Estonsko,
i , Estonsko, Izrael o5 Izrael, Korea Chile, Japonsko,
Slovensko, Tchaj-
wan
A2 Polsko, Slovensko A Slovensko Izrael, Malta
o _ Malajsie, Polsko, Malajsie, Polsko,
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2 . > Irsko, Kazachstan
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Baal Afrika, Slovinsko BBB+ Malta, Lotyssko Itallev, Litva,. .
Lotyssko, Mexiko
Brazilie, o
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Investi¢ni pobidky

Dle organizace UNCTAD muzeme vymezit investiéni pobidky jako ,méritelné
vyhody poskytnuté vladou konkrétnim firmam ci skupinam firem s cilem primeét je chovat
se urcitym zpusobem.” (Srholec, 2004, s. 129) Stat se timto snazi podpofit zvySeni objemu

investic na svém uzemi.
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Miizeme je poskytnout dvéma zpiisoby:

1)

2)

Ptima finan¢ni podpora

Muze byt naptiklad v podob¢ dotaci na nékup stroju, investi¢ni vystavbu, nakup
technologie, pozemki.

Neptima uleva z pozadavku statu vici ekonomickému subjektu

Ulevy se poskytuji nejéastéji v datiové fadé nebo tlevé na predpisech. (Dotace EU,
2018)

Mezi hlavni podporované oblasti patii:

1)
2)
3)

Zpracovatelsky pramysl
Technologicka centra

Centra strategickych sluzeb

Investiéni pobidky v CR nabyvaji mnoho forem

1) Sleva na dani z p¥ijmu pravnickych osob, ktera se poskytuje po dobu 10 let
pro spolecnosti, které zrovna vznikly nebo pro pravnické osoby, které jiz existuji.

2) Prevod pozemki véetné souvisejici infrastruktury za zvyhodnénou cenu.

3) Hmotna podpora na vytvoiené pracovni misto v maximalni vysi 200 000 K¢
na zameéstnance.

4) Hmotna podpora na $koleni a rekvalifikace zaméstnancu az do 35 % nakladu
na Skoleni.

5) Pievod pozemku (Dotace EU, 2018)

Dle usneseni &. 298 vlady Ceské republiky, které bylo pfijato v roce 1998 k navrhu

investi¢nich pobidek pro investory v Ceské republice, plati:

1)

2)

3)

Investovat se musi do zpracovatelského primyslu, kde minimalné 50 % ceny vyrobni
linky budou tvofit naklady na pofizeni strojniho zafizeni, které je uvedené
a schvélené v seznamu, ktery schvalila vlada.

Zavedeni nové vyroby, rozsifeni stavajici vyroby nebo modernizace vyroby, kde ucel
je podstatna zména vyrobku nebo jejiho procesu.

Nejmensi mozna investice je 200 milionu K¢ tam, kde je nejmén€ o 25 % vyssi
nezaméstnanost, neZ je pramérnd mira nezaméstnanosti v CR, musi investovat
nejméné 150 milionu K¢, tam kde je o 50 % vétsi nezaméestnanost nez primérna mira

nezameéstnanosti v CR, musi investovat nejméné 100 mil. K¢.

12



4) Investice musi byt kryta z vlastniho jméni ve vysi nejméné 100 milionu K¢, tam kde
je vysoka nezaméstnanost, staci 50 mil. K¢.

5) Investor se zavazuje k potizeni strojniho nafizeni, které je obsazeno v kapitole 84,85
a 90 celniho sazebniku v hodnoté, kterd bude nejméné 40 % celkové hodnoty
potizeného dlouhodobého hmotného 1 nehmotného majetku.

6) Navrh musi byt v souladu se v8emi ¢eskymi legislativnimi pozadavky na ochranu

zivotniho prostiedi. (MPO, 2005)

2.2. Platebni bilance

2.2.1. Definice

., Platebni bilance je statisticky zaznam vsSech ekonomickych transakci mezi

domdcimi subjekty a zbytkem svéta uskutecnénym v priubéhu urcitého obdobi. “ (Poloucek,

2009, s. 353)

Nejcastéji se kompletuje jednou rocné, ale je obvyklé, Ze se uvetejiluje za Ctvrtleti
nebo po mésici. Platebni bilance je dulezity faktor ekonomiky, ktery nasvédcuje
o ekonomickych vazbach s ostatnimi staty. Diky platebni bilanci lze vypozorovat objem
zbozi a sluzeb, ktery zem¢ vyvezla nebo dovezla. Dalsim pozorovatelnym faktorem je, zda
subjekt ma dluh, ¢i je véfitelem vici néjakému statu. Dale také poukazuje na zménu statnich
devizovych rezerv. Podle vyvoje platebni bilance se velice Casto sestavuje hospodarska
politika dané zemé. Platebni bilance obsahuje vyhradné transakce mezi domacim subjektem

a zahrani¢nim subjektem (Poloucek, 2009, s. 353)

2.2.2. Vertikalni struktura

Hlediskem platebni bilance je, Ze sestavovani vychédzi z principu podvojného
ucetnictvi. To jde chapat tak, Ze vSechny transakce, které jsou zaznamenané, vstupuji
do platebni bilance dvakrat. Poprvé je mulzeme zaznamenat na kreditni strané
a podruhé budou obsazeny na stran¢ debetni. Toto podvojné ucetnictvi mizeme brat tak,
ze platebni bilance je vzdy harmonickéd z ucetniho aspektu. Pfi se€teni vSech kreditnich
operaci by ndm mélo vyjit stejné Cislo, jako pti seCteni debetnich operaci. Pti tomto seCteni
muze také nastat situace, kdy je soucet kreditnich operaci vys$i nez debetnich operaci,
tak hovotime o ptebytku neboli o schodku. Pii opacné situaci, kdy debetni operace jsou vyssi

nez kreditni operace, tak hovofime o deficitu daného uctu. (Poloucek, 2009, s. 354)
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Tabulka 2- Vertikdilni struktura (Poloucek, 2009)

Kreditni operace (+) Debetni operace (-)

Export zbozi Import zbozi

Export sluzeb Import sluzeb

Ptiliv vynost Odliv vynost

Priliv prevodu Odliv pievodu

Ptiliv kapitalu Odliv kapitalu

Snizeni devizovych rezerv Zvyseni devizovych rezerv

2.2.3. Horizontalni struktura

Tato struktura zlepSuje prehlednost. Kazda transakce je podle své ekonomické podstaty
rozdélena do jednotlivych ucth. Podle horizontdlni struktury muizeme platebni bilance
rozd@lit piiblizné do 20 jednotlivych uctd, které maji Glohu zajisténi pichledu

o mezinarodnich ekonomickych transakcich.

1) BéZny ucet
Bézny tcet se dale déli:
1) Obchodni bilance
2) Bilance sluzeb
3) Bilance vynost

4) Bilance ptevodi

Obchodni bilance zaznamenava export a import zbozi. Obchodni bilance se rozdéluje
na kreditni a debetni poloZky. Do prvni skupiny patii pfijmy z exportu a do druhé skupiny
patii platby za importované zboZzi. Vysledek obchodni bilance miize byt plusova nebo
minusova. V plusovém piipadé€ se jednd o prebytek a v opacném piipade se jednd o deficit.
Je zde mnoho faktort, které tuto situaci mohou ovlivnit, jako napt. vysoka kvalita nebo nizka
cena. Musime pocitat i se souvisejicim faktorem cenou nerostnych surovin. Pojem sménné
relace (ang. Terms of trade), ktery znamend index relativnich cen exportu a importu,

je dualezity ukazatel vyvoje obchodni bilance. (Poloucek, 2009, s. 355)

Bilance sluzeb zaznamenava mezinarodni obchod v odvétvi sluzeb. Je takzvanou
neviditelnou bilanci. Pracuje na stejném zplsobu jako obchodni bilance tim, Ze piijmy
Z exportu jsou kreditni polozkou, a naopak vydaje z importu sluzeb jsou debetni poloZkou.
Pfi souctu obchodni bilance a bilance sluzeb je vysledek kladny, tak povazujeme zemi
za Cistého exportéra, a naopak pii zaporném vysledku za ¢istého importéra.
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Bilance vynosu patii také do bézného uctu. Odrazi se zde piiliv a odliv trokda,
dividend, zisku a dalSich vynost spojenych s bilanci. Daji se oznacit za toky, které byly
uskute¢néné v minulosti z investic do majetkovych a kapitalovych ucasti, cennych papirt
nebo dalSich forem aktiv. Pfiliv vynost se zaznamenava pomoci generovanych investic,
investicich cizincti v dané zemi. V CR negativné ovliviiuje platebni bilanci. (Revenda, 2012,

5. 361)

Bilance pievodu je posledni slozkou bézného u¢tu. BéZnym pojmem se rozumi
pfijmy a vydaje, kde neexistuje paralelni protihodnota. Pfikladem mtzou byt ptispévky statu
do rozpoétu mezindrodnich organizaci, splaceni c¢lenskych kvot nebo mezindrodni
humanitarni pomoc. Mezi dal$i pfevody patii odvody dani z pfijmi a ptispévky na socidlni
zabezpeceni u obcanil pracujicich v zahrani¢i, penze vyplacené do zahrani¢i nebo vratky
dané z pfidané hodnoty cizinciim. Kazdy pfevod z tuzemské ekonomiky do cizi ekonomiky
se bere jako debetni polozka, a naopak kazdy prevod zcizi ekonomiky
do domaci se bere jako kreditni polozka. (Poloucek, 2009, s. 355)

2) Kapitalovy ucet

Kapitalovy ticet neni velice dilezita ¢ast platebni bilance z diivodu, Ze neptedstavuje
velké mnozstvi uétovanych transakci z celkového objemu transakci. V Ceské republice
se na n¢j zaznamenavaji piijmy ze strukturalnich a jinych fondi Evropské unie. Mezi dalsi
prvky transakci kapitdlového uctu patii prevody kapitalového charakteru, které souviseji
S migraci obyvatelstva, promijenim dluhd, vlastnickymi pravy k fixnim aktiviim a pfevody
nevyrabéjicich, nefinan¢nich hmotnych aktiv a nehmotnych prav. (Poloucek, 2009, s. 360)
Do roku 1993, kdy se zacalo jednat podle novych pravidel pro sestavovani platebni bilance
od MMF, se zde zaznamenavaly veskeré investice a finan¢ni transakce. Nyni podle pravidel
od MMF se investice a vétsSina kapitalovych tokt registruje k finan¢nimu uctu platebni

bilance. (Dur¢akova, Mandel 2003, s. 18)
3) Finan¢ni tcet

Patii mezi nejvyznamnéj$i prvky platebni bilance. Povazuje se za druhou

s pohybem kapitala ptes hranice. Pro pfitok kapitdlu mizeme uvést nékolik divoda: doméci
rezidenti si pijcuji v zahranici, domaci rezidenti prodavaji aktiva zahrani¢nim subjektim,
zahrani¢ni subjekty investuji do domaci ekonomiky. Tyto pfitoky kapitdlu se zaznamenavaji

15



na finan¢nim uctu jako kreditni vstupy do platebni bilance. Naopak pro odtok kapitalu
muzeme uvést tyto zpiisoby: domdci rezidenti pujcuji zahrani¢nim subjektiim, domaéci
rezidenti kupuji aktiva od zahrani¢nich subjektii, domaci rezidenti investuji do zahranici.

Tyto odtoky kapitalu zaznamenavame jako debet v platebni bilanci. (Poloucek, 2009, s. 360)

Transakce, které se nachdzi na financnim Gétu, fadime do ¢tyt zakladnich skupin:
1) Piimé investice
2) Portfoliové investice
3) Finan¢ni derivaty

4) Ostatni investice

Ptimé investice miizeme chépat jako investice, které spliuji nasledujici definici:
Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD): ,,Primd zahranicni investice
odradzi zamer rezidenta jedné ekonomiky (primy investor) ziskat trvalou ucast v subjektu,
ktery je rezidentem v ekonomice jiné nez ekonomika investora (primd investice). Trvald ucast
implikuje existenci dlouhodobého vztahu mezi primym investorem a primou investici mezi
obéma subjekty, zapsanymi i nezapsanymi v obchodnim rejstiiku. © (Poloucek 2009, s. 361)
Dale musi byt splnéna podminka, ze zahrani¢ni investor vlastni minimalné 10 % akcii nebo
hlasovacich prav podniku. Reinvestovany zisk a ostatni kapital se také povazuje za soucast

pfimé zahrani¢ni investice.
Ptima investice = Zakladni kapital + Reinvestovany zisk + Ostatni kapital

V piipadé, ze chceme realizovat samostatnou pfimou investici, tak mizeme provést
zalozeni zcela nového podniku, nebo zakoupit podil v jiz existujicim podniku. Zalozeni
zcela nového podniku, mizeme nazvat také investici na zelené louce, z divodu nové
vzniklého vyrobniho komplexu. Mezi nejvétsi vyhodu patfi, Ze investor ma kontrolu
nad v8im, co je spojené s podnikem. Naopak koupé podilu v podniku je Casto spojena
S privatizaci statnich podniki, bank ¢i jinych spole€nosti do rukou zahrani¢nich investort

a je mnohem mén¢ ¢asové naroc¢na. (Poloucek 2009, s. 360)

Portfoliové investice jsou dal§im typem investic, které se zaznamenavaji na finan¢ni
ucet. Tyto investice nespliuji podminky jako pfimé investice a nemusi byt tak dlouhodobé.
Také zde neni nutny kontrolni podil ve spolecnosti a vétSinou zahrnuji finan¢ni instrumenty,
s kterymi lze standardné obchodovat na finan¢nich trzich. Portfoliové investice rozdélujeme
do dvou skupin. Prvni jsou majetkového charakteru a druhé jsou dluhového charakteru.

Do skupiny majetkovych portfoliovych investici patii podilové listy, depozitni stvrzenky
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a dalsi financni dokumenty, které maji vlastnicky charakter. Naopak dluhové portfoliové
investice bereme jako investice, které patii do vladnich, firemnich, bankovnich a dalSich
dluhopist, statnich pokladni¢nich poukazek, komerénich papir a dalSich dluznickych

cennych papirti. (Poloucek, 2009 s. 362)

Finan¢ni derivaty patii do skupiny finan¢ni ucet a jsou jeho nejmensi slozkou.
Jsou to instrumenty, které jsou vyuziti pfevazné bankami k zajisténi proti ménovému,

urokovému nebo jinému riziku, které prameni z jejich aktivnich operaci.

Ostatni investice se rozd€luji podle dvou zakladnich kritérii. Prvnim kritériem
je ¢asové hledisko, kde rozeznavame dlouhodobé a kratkodobé investice. Druhym kritériem
je sektorové Clenéni, kde mizeme rozd€lit na centrdlni banku, obchodni banky, vladu
a ostatni sektory. Do zakladnich kapitalovych tokd miizeme obsadit avéry a pijcky, které
probihaji na mezinarodnim bankovnim trhu, ale také mezi bankami a nefinan¢nimi
organizacemi. Zajimavou kategorii zde muizeme uvést dodavatelské uvéry, které jsou
spojeny se zahrani¢nim obchodem. Patfi sem také depozita, ¢lenské podily v mezinarodnich

neménovych organizacich. (Poloucek, 2009 s. 362)

4) Saldo chyb a opomenuti
Jednd se o dopoctovou polozku mezi vyslednym saldem bé&zného, kapitalového
a finan¢niho Uc¢tu na jedné stran¢ a zménou devizovych rezerv na druhé strané. Jedna se
0 neidentifikované toky, které se nachéazeji v bézném, kapitdlovém a finan¢nim uctu. Saldo
chyb a opomenuti se pouziva z divodu, ze zde existuje nekolik divodu, které zptisobuji

nepiesnosti v evidenci platebni bilance.

Dtivodem pro zavedeni salda chyb a opomenuti je také to, Ze mnoho udaji se ziskava
nepiesné a neni mozné ziskat veskeré informace o vSech transakcich. Také firmy mohou
uméle podhodnocovat hodnotu jejich exportu nebo nadhodnocovat hodnotu importu, a proto
zde slouzi toto saldo. Také se muze stat, ze v zahrani¢énim obchodé€ bude zbozi doruceno,

ale platba se odlozi, ¢i zpozdi, a proto neni souc¢asné zaznamenano. (Poloucek, 2009, s. 363)
5) Zména devizovych rezerv

Zahrani¢ni aktiva centralni banky miZeme oznacit za devizové rezervy. Jsou velice
snadno mobilizovatelné, jako zdroj pfimého financovani platebni nerovnovéhy i nepiimé
regulace velikosti této nerovnovahy, kterd se uzije prostfednictvim intervencim

na devizovém trhu. Rezervy se vétSinou drzi ve formé vkladii u zahrani¢nich bank,
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poskytnutych uvért, pokladni¢nich poukazek a vladnich dluhopisti. Hlavni faktor, ktery
ovlivituje hodnotu zmén devizovych rezerv, je devizovy kurt. Pii posileni domaci mény
oproti ménam, kde jsou ulozeny devizové rezervy, vede k poklesu hodnoty devizovych
rezerv. ZvySeni rezerv se oznacuje zapornym znaménkem, jinak fe¢eno debet, oproti snizeni
devizovych rezerv je kladna polozka a oznacujeme ji jako kredit platebni bilance. Kdyz
se na toto podivame z ucetniho hlediska, tak platebni bilance musi byt vyrovnana a soucet
vSech kreditnich polozek musi odpovidat souctu vSech debetnich polozek. (Poloucek, 2009,

5. 364)

2.3. Nadnarodni firma

Nadnarodni spole¢nosti (NNS, transantional corporations — TNC’s nebo
mul-tinational corporations — MNC'’s) jsou specifické tim, ze podporuji ekonomickou
aktivitu ve vice zemich zaroven, tzn., Ze jsou ekonomicky aktivni i v zemi, kde nemaji

puvod. Pro oznaceni NNS staci ¢astecné vlastnictvi pobocky, které ma rozhodujici vliv

na fizeni, tedy nepotiebuje uplné vlastnictvi pobocky. (Srholec, 2004, s. 48)
Charakteristiky NNS:

1. Vyvijeji ekonomické aktivity na vice narodnich trzich.
2. VyuZivaji odliSnosti jednotlivych zemi.

3. Jsou velice geograficky ptizplsobitelné a mohou rychle reagovat na zménu.

MNadnarodni Domadaci
firmy firmy

| |

Pfimé zahraniéni investice Mevlastnické vazby

- >

Podniky pod Podniky
1ol i . BEZni

upinou — | SMENSINOVYM | —p | Outsourcing | —w dod &

zahraniéni zahraniénim odavatele
kontrolou podilem

Hierarchicky koordinacni mechanismus Cenovy koordinacni mechanismus

Obrazek 2 - NNS (Srholec, 2004, s. 49)
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2.4. CNB a jeji statistika

CNB je tsttedni bankou Ceské republiky, déle také organem, ktery vykonava dohled
nad finanénim trhem a organem, ktery ma opravnéni k feseni krize na finan¢nim trhu. CNB
se také zaméfuje na ménovou politiku, vydavani bankovek a minci, fizeni platebniho styku
a za¢tovani bank. Podléha Ustavé Ceské republiky a svou &innost vyviji v souladu
se zakonem &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdgjsich predpisi, a dal§imi

pravnimi piedpisy. (CNB, 2003b)

Ceska narodni banka vznikla rozdélenim Ceskoslovenska na dva samostatné staty
a pusobi od 1. ledna 1993. CNB je pravnicka osoba, ktera ma sidlo v Praze a dalsich sedm
zastoupeni po Ceské republice. Tyto zastoupeni se nachazeji v Praze, Plzni, Usti nad Labem,
Hradci Kralové, Ceskych Budg¢jovicich, Brné a Ostravé. (Revenda, 2012, s. 243)

CNB je soucasti mnoha Evropskych organizaci. Evropsky systém centralnich bank,
kde napomaha plnit cile a tkoly. Evropsky systém dohledu nad finan¢nimi trhy a také
ve spolupraci s Evropskou radou pro systémova rizika a evropskymi organy dohledu

nad finanénimi trhy. (CNB, 2003b)

Hlavni a nejvyssi organ Ceské narodni banky je Bankovni rada Ceské narodni banky,
kterou tvofi guvernér, dva viceguvernéti a dal3i &étyfi Glenové bankovni rady. Clenem
bankovni rady se mize stat jmenovanim od prezidenta republiky na Sest let a maximalné
dvakrat po sobg, a také je jediné mize odvolat prezident republiky. Souc¢asnym guvernérem
Ceské narodni banky je od 1. &ervence 2016 Jiii Rusnok. Kazdy &len bankovni rady je také
zaméstnanec Ceské narodni banky. (CNB, 2003b)

Podle dohody s Ministerstvem financi provadi v souladu s rozpo¢tovymi pravidly

operace spojené s emisemi statnich dluhopisii a investicemi na finan¢nich trzich. (CNB,

2003b)
Statistika

Ceska narodni banka od svého zadatku sestavuje a zvefejiuje statistiky z oblasti
ménoveé a finanéni statistiky, platebni bilance, dohledové statistiky, statistiky finan¢nich
ucti, vSeobecné ekonomické statistiky a vladni finan¢ni statistiky. Tyto statistiky se sestavuji
s ohledem na mezinarodni standardy a standardy Evropské unie a ptisluSnymi pozadavky
evropskych dohledovych organti a jednotného dohledu CNB nad finanénim trhem. Evropska

centralni banka s pomoci ndrodnich bank shromazduje informace, které jsou potieba
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pro plnéni ukold. Dalsi informaci, kterou Ceskd narodni banka zvefejiiuje, jsou udaje

o inflaci, kterou mé¥i Cesky statisticky tifad. (CNB, 2003d)
Systémy pro sbér dat:
SDNS je prvnim z nich a pouziva se na zpracovani a zasilani statickych dat.

Dal§im ze systému je ARAD, coZe je vefejna databaze informaéniho servisu CNB.
Hlavni cil je tvorba jednotného systému, ktery prezentuje Casové fady agregovanych tdaji
za jednotlivé dily. V ARADu jsou obsazeny informace, které jsou z vétSiny zpracované

Ceskou narodni bankou, a zbytek je pievzat z okolnich zdroju.
Databaze se d¢li na dva zakladni bloky:

1) Statisticka data
Tento blok obsahuje data, kterd jsou pievzata z ménové a financni statistiky,
statistiky platebni bilance, statistiky finanénich trha, statistiky finan¢nich uctd, vladni
financni statistiky, vSeobecné ekonomické statistiky.
2) Zakladni ukazatele o finanénim trhu
V druhém bloku dat jsou uvetejnény informace o vyvoji vSech oblasti finan¢niho
trhu, a hlavné¢ zakladni kvantitativni idaje o velikosti, finan¢ni situaci a obezietnosti
podnikani bank, druZstevnich zaloZen, pojiStoven, obchodniki s cennymi papiry,
investi¢nich spolecnosti, fondl, fondl, kolektivniho investovéani, penzijnich spolecnosti

a fondl penzijnich spolecnosti.

SDDS Plus je posledni systém pro sbér dat a sbira data ekonomicka a finanéni Ceské
republiky podle metodiky Mezinarodniho ménového fondu. V systému SSDS Plus se data
déli do kategorii redlny sektor, fiskdlni sektor, financni sektor, zahrani¢ni sektor
a obyvatelstvo. Viechny tyto udaje jsou ziskdny pomoci Ceského statistického ufadu,
Ministerstva financi, Ceské narodni banky nebo Mezinarodniho ménového fondu. (CNB,
2003d)
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3. Analyza PZI od 2000 do 2016

V této ¢asti bude provedena analyza a porovnani naméienych hodnot pomoci Ceské
narodni banky. Bude zpracovana analyza celkového objemu pfimych zahrani¢nich investic

i analyza PZI podle odvétvi i teritoria.

3.1. Primé zahranicéni investice v roce 2000

Tento ptehled investic ¢eskych firem do zahranici je na zakladé struktury, ktera
je pouzivand u EUROSTATu a OECD. V roce 1998 bylo poprvé zpracovano rozlozeni PZI
v CR podle krajii a okrest, déle je rozdéleno podle hlediska teritorialni a odvétvové struktury
a nadale se Vtomto zpracovani pokratuje. CNB souhlasila se zménou metodiky
pro vykazovani pfimych zahrani¢nich investic, které jsou podle mezinarodnich standardd.
Udaje byly zpracovany z auditovanych bilanci 795 subjekti, které investovaly do zahraniéi.
Objem PZI se vétsinou vykazuje ke konci roku. Od roku 1999 se také predkladaji tidaje za
statistiku sluzeb zahrani¢nich afilaci, coZ je znamo jako FATS Statistics. (CNB, 2000c)

Celkem piimé zahranicni investice Ceskych podnikd do zahrani¢i v roce 2000

vzrostly na 27,9 mld. K¢, coz je ekvivalentné 737,8 mil. americkych dolarg.

Stav tuzemskych investic v zahranici

30
25
20
= 15
s 10
5
0
I
” 2000
B Z3kladni kapital 28,1
B Reinvestovany zisk -3,3
Ostatni kapital 31
Celkem 27,9
B Z3kladni kapital ~ m Reinvestovany zisk Ostatni kapital Celkem

Obrazek 3- PZI 2000 (CNB, 2000)
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Od roku 1998 se podrobnéji eviduji pfimé zahrani¢ni investice Ceskych podniki
do zahranici. Obrazek ¢. 3 uvadi hodnoty PZI, které namétila CNB na konci kazdého roku.
Z obrazku €. 3 mizeme zjistit, Ze zédkladni kapital PZI se postupné po malych ¢astech zveda,
ale nijak razantné. Je to spiSe opatrnéjsi investovani, avSak zatim nevydélava penize, které
by se daly dale investovat. Od roku 1998 do roku 2000 se odliv PZI do zahrani¢i zvedl
0 16,25 %. Reinvestovany zisk ani ostatni kapital se o tolik nezménil a pofad zlstava

Vv zépornych, respektive v nizkych ¢islech. V téchto letech jsou podniky stale ztratové, dle

reinvestovaného zisku.

Ceské pfimé investice v zahraniéi k 31. 12. 2000
- odvétvova struktura

. . Doprava a
O.statryl qek::wove telekomunikace Ostatni
yroba potravin a mineralni vyrobky 2,0% 5.1%

3,0% . .

Penéznictvi a

pojistovnictvi
41,0%

Vyroba ostatnich
dopravnich zafizeni
3.5%

Ostatni mistni a osobni
sluZhy
5.7%

Nemovitosti a sluZby
pro podniky Obchod a oprawvy
6,9% 30,1%

Obrizek 4- PZI (odvétvi) 2000 (CNB, 2000)

Obrazek ¢.4 ukazuje, Ze nejvétsi procento toku PZI vedlo do penéznictvi
a pojistovnictvi, a to rovnou 41 %, coze je velice vysokeé ¢islo. DalSim velkym zastoupenim
jsou obchod a opravy, které tvoii 30,1 %. Oproti sektoru vyroby, ktery tvoii néco pies 13%
z celkovych investic ¢eskych podniki do zahrani¢i, si miizeme povSimnout, Ze sluzby nam
VvV tomho roce tvofily pfes 86 %. To je obrovsky rozdil a je vidét, ze firmy si chtéji spiSe
zajistit odbyt jejich produkt v zahranici, nez aby pfesunuly vyrobu do zahrani¢i. DalSim
kritériem jsou danové raje, které lze poznat diky nasledujicimu grafu, ktery se zabyva
teritoridlnim hlediskem. V téchto letech byl nastaveny trend, kdy vétSinou pres 80 % vSech
PZI bylo orientovano do oblasti sluzeb. I pfes malé procento objemu PZI zastaval sektor

vyroby vét§inu obratu a bylo zde zaméstnano vice jak polovina zaméstnanct. (CNB, 2000)
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Ceské pfimé investice v zahraniéi k 31. 12. 2000
- teritorialni struktura

Ostatni

22.2% Slovensko
30,1%

Hongkong
3.7%

Kypr
4,2%

MNémecko

Lichtenstejnsko
50%

17.8%

Madarsko Britské Panenské
5, 1% ostrovy
Polsko 6,1%

5,4%

Obrazek 5- PZI (teritorium) 2000 (CNB, 2000)

V roce 2000 stale pretrvavaji nejvétsi investice tuzemskych firem na Slovensko,
které tvori necelou tfetinu vSech PZI ¢eskych podnikl. Na dalSich prickach si mizeme
v§imnout danovych raji jako je Lichtenstejnsko a Britské Panenské ostrovy. V této dobé
bohatsi lidé zacali ukladat penize mimo republiku a hledali zemé&, kde jsou pfiznivé danové

podminky. Tyhle zemé& dnes nazyvame ,,datiové raje”. (CNB, 2000)

LDanové rdje jsou uzemi, ktera svym nerezidentiim umoznuji vvhodny danovy rezim.
Pokud bychom vsak chtéli zjistit, jak je danovy rdj definovany, obecnou definici bychom
hledali tézko. OECD kuprikladu povazuje za danovy raj jurisdikci, kterd spliuje nasledujici
kritéria:* (Fucik, 2011)

1. Ma nomindlni nebo nulové dan¢.

2. Vykazuje nedostatek transparentnosti (dostupnost informaci o spole¢nostech).

3. Ma zékony nebo také administrativni postupy, které zamezuji efektivni vymeénu
informaci s vladami zemi, odkud rezidenti ziskavajici danové vyhody pochazeji.

(Fugik, 2011)
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Dals§i vyznamna c¢ast investic putovala do zemi stiedni Evropy Polska, Mad’arska
a Némecka, které jsou tradicni mista pro investory z diivodu znamosti trhu nabidek
a poptavek. V neposladni fad€ jsou zde i investice do Kypru a Hongkongu. Hongkong
bychom mohli pfifadit k dalsim danovym rajim, ale ne tak rozsifeny pro tuzemské

spolecnosti.

3.2. Primé zahrani¢ni investice pred vstupem do EU

Od roku 2002 se statistika pfimych zahrani¢nich investic tvoii na zakladé MMF
a OECD pro sestavovani udaji platebni bilance, ale také Evropské komise. (CNB, 2003a)

Toto Casova fada byla zvolena z diivodu snahy o vstup do Evropské unie.

Stav tuzemskych investic v zahranici
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W Zakladni kapital 34,7 47,1 48,5
Reinvestovany zisk 2,9 -7,6 2,5
Ostatni kapital 3,5 4,9 7,6
Celkem 41,2 44,4 58,6
B Zakladni kapital Reinvestovany zisk Ostatni kapital Celkem

Obrizek 6- PZI 2001-2003 (CNB, 2003a)

Z obrazku €. 6 je patrné, ze stav PZI v zahraniéi vyrazné vzrostl v roce 2001, ale je
stale nizky, takze i jedna vétsi investice ho velice ovlivni. Lze si povSimnout, ze v roce 2001
reinvestovany zisk poprvé ptesel do kladnych cisel, z divodu ziskovych investici
v minulosti, které se postupné zacinaji vyplacet. V dalSim roce 2002 se neobjevily vyraznéjsi
zmény v celkovém objemu PZI, pouze zékladni kapital, ktery byli nerezidenti ochotni vloZit,
velmi vzrostl, avsak reinvestovany zisk velice klesl a opét se dostal do zapornych ¢isel. Rok
2003 znamenal velky nartist objemu PZI oproti minulym letem, a to rovnou o 14 mld. K¢.
Opct se reinvestovany zisk nachéazi v kladnych ¢islech a postupné se zacinaji investice vice

vyplécet.
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Ceské pfimé investice v zahraniéi k 31. 12. 2003
- odvétvova struktura

Vyroba potravin a Dobyvani nerostl
3poji 1,8% Ostatni

3,3%

Ostatni mistni a osobni
sluzby
4.4%

Pohostinstvi a
ubytovani
4,6% .. .
Penéznicivi a
pojisfovnictvi
Zpracovani ropy, 52,7%
chemicke vyrobky
6,2%

Nemaovitosti a sluzhy Obchod a opravy
pro podniky 12.8%
11,0%

Obrdzek 7- PZI (odvétvi) 2001-2003 (CNB, 2003a)
Podle obrazku ¢. 7 i v této dobé& zlstavaji PZI pievazné do oblasti sluzeb. Jesté vice
posilila investice do penéznictvi a pojistovnictvi a tvoii tak s velkym odstupem vétSinu
pfimych zahrani¢nich investic. Naopak obchod a opravy se velice sniZily a uZ nepatii mezi

dominantnéjsi ¢ast, avsak stale tvoii vétSinovou €ast obratli a poctu zaméstnanc.
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Ceské pfimé investice v zahraniéi k 31. 12. 2003
- teritorialni struktura

Gibraltar Ostatni
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4.1%

Britské Panenské
ostrovy
5,0%
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Lichtenstejnsko

7.5% Kypr

Lucembursko 11.9%

7,7%

Obrazek 8- PZI (teritorium) 2001-2003 (CNB, 2003a)

Z obrazku ¢. 8 si lze povSimnout, ze nejvétsi podil na ptimych zahrani¢nich
investicich Ceskych podniki do zahrani¢i patii Slovensku, kde se zakladaji podniky
pro vyrobu nebo odbyt. Investice do stfedni a vychodni Evropy jsou vétSinou za cilem
vyrobnim, a naopak zipadni staty jsou pro investory cilem fizeni finan¢ni. Prvné
se do poptedi dostalo Nizozemi, které nabizi skveélé moznosti pro fizeni zahrani¢nich aktivit
a optimalizaci dafového zatizeni. DalSi novinkou je, Ze spolecnosti zakladaji

takzvané Spole¢nosti zvlaStniho urceni.

Spolec¢nosti zvlastniho urceni (anglicky Special Purpose Vehicle) jsou spolecnosti,
které¢ podnikatel potfebuje pouze pro jeden projekt nebo pro fizeni aktiv a ziskdvani
finan¢nich prostiedki. Hlavnim divodem je oddé€leni finan¢né, majetkoveé i spravné

od hlavni spole¢nosti, takze mtize byt pouzita jako dcefina spolecnost. (SPV, 2018)
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3.3. Primé zahrani¢ni investice pred krizi

Od roku 2007 se dosavadni ukazatele, poCet zaméstnanci, trzby, ptidana hodnota,
export a import, rozsifili o hrubé investice do hmotnych aktiv, naklady na vyzkum a vyvoj,
hodnota vyroby, ostatni naklady, nakup zbozi a sluzeb. Dale se pak ve FATS vykazuji pouze
podniky, které maji zahrani¢ni kontrolu pfimou i nepf¥imou. Dal§i zménou je, ze Ceska
narodni banka vykazuje statistiku za zahrani¢ni podniky pod tuzemskou kontrolou
a za tuzemské podniky, které maji zahraniéni kontrolu, vykazuje statistiku Cesky statisticky
ufad. Tato ¢asova fada byla zvolena z diivodu vétSich moznosti pro investovani, po vstupu

do EU a ukon&ena, protoZe v roce 2009 zde nejvice puisobila krize. (CNB, 2008)

Stav tuzemskych investic v zahranici
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W Zakladni kapital 57,2 63,5 71,9 73 122,1
Reinvestovany zisk 13,5 16,6 24,8 67,2 107,2
Ostatni kapital 13,4 8,7 8 14,5 13,2
Celkem 84,1 88,8 104,7 154,7 242,4
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Obrizek 9- PZI 2004-2008 (CNB, 2008)

V roce 2004 pii vstupu Ceské republiky do Evropské Unie PZI narostly na 84,1 mld.
K¢&. Zakladni kapitdl se navysil o vice nez 8 mld. K¢, coZ znamenalo navySeni kapitalu
V zahrani¢nich firméach a velky narlst reinvestovaného zisku, ktery €inil 13,5 mld. K¢&.
Ostatni kapital, ktery tvoii zejména Gvéry, také vzrostl, a to pfiblizné o 6 mld. K¢. V dalSim
roce je mozné pozorovat rustovou tendenci zékladniho kapitald a reinvestovaného zisku,
avSak poskytnutych uvért ubylo o vice nez 35 %. Z obrazku €. 9 lze vyvodit, ze ristova
tendence stale pokracuje, a ¢im dal vice se zvySuje reinvestovany zisk. V roce 2006

uz ptipadal na 24,8 mld. K¢, coz je vice nez celkové PZI v roce 1999 a celkovy objem PZI
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v roce 2006 Cinil 104,7 mld. K¢, coz je ekvivalentné 5 mld. americkych dolarti, a to je vice
jak 4x vice nez v roce 1999. Na obrazku ¢. 9 mizeme vidét, ze rok 2007 byl velice uspésny
ohledné reinvestovaného zisku, ktery ¢inil 67,2, to je vice jak 2,5krat vice nez v minulém
roce. Zéakladni kapital se skoro viibec nezvedl, ale diky reinvestovanému zisku se celkovy
kapital zvedl o vice nez 50 mld. K¢ Rok 2008 postupoval v nastaveném meéftitku,
reinvestovany zisk se zvedl o 40 mld. K¢ a také zékladni kapital se zvedl o necelych 50 mld.
K¢, takze nepenézni vklady investort vysoce stouply. Jediné meziro¢ni snizeni se objevilo

Vv ostatnim kapitalu, coz znamenalo meziro¢ni snizeni poskytnutych uveért.

Ceské piimé investice v zahraniéi k 31.12.2008
odvétvova struktura

Stavebnictvi Kowy, kovove wrabky
2,5% 1,0%

Ostatni sluzby
3,5%

Obchod a opravy

6,3% T .
Memowtost a sluzby

pro podniky

572%

Zpracovani ropy,

chemicke wrobky
71%

Penénictvi a
pojistowmictvi Elekifina, plyn, voda
7.3% 124%

Obrdzek 10- PZI (odvétvi) 2004-2008 (CNB, 2008)

Obrazek ¢. 10 ukazuje vyvoj investic do zahrani¢i v roce 2003, ktery se velice zménil.
Lze vidét témét identickou vyménu procentualni ¢asti nemovitosti a sluzeb s penéznictvim
a pojistovnictvim. Od roku 2007 zacinala celosvétova krize, a i zde se to promitlo. Krize
jako investice. Rist investic do nemovitosti a sluzeb zacal od roku 2005-2006, po prasknuti
nemovitostni bubliny v USA. Najednou cena hypotecnich tvérti vysoce vzrostla a firmy
zacali stavét nové domy, takZe tento trend umoznoval vydélat penize na trhu, ktery mél
rychly rozvoj. Do tohoto sektoru vzrostl objem piimych zahrani¢nich investic témét o 6 mld.

K¢. V disledku krize investice do penéZnictvi a pojiStovnictvi nebylo tak lakavé, protoze

28



investofi zde nevidéli jisty zisk ani moznost okamzitého vydélku, takze se rapidné snizil

objem investic do tohoto odvétvi. (CNB, 2008)

Ceské pfimé investice v zahraniéik 31.12.2008
teritorialni struktura

Rusko
1.8% Ostatni

Lucembursko
1.9%

Némecko
2.8%

F’olskn_
4 1%

— Mizozemi
43.5%
Rumunsko
51%
Bulharsko
5,8%

Slovensko
11,4% 16,6%

Obrdzek 11- PZI (teritorium) 2004-2008 (CNB, 2008)

Stejné jako v minulych letech se na prvnich tfech pfickach umistili Nizozemi,
Slovensko a Kypr. Zatimco Kypr od roku 2003 lehce klesl a jeho procentudlni pomér
se zmensil o pil procenta, tak Nizozemi, které bylo v roce 2003 druhé, vzrostlo o necelych
30 %, coze je veliky posun a poprvé v roce 2007 piedbéhlo sousedni Slovensko. Tento stav
zaptiCinil presun fidicich center do oblasti, kterd je danové vyhodnéjsi a atraktivngjsi
pro investory. Pro Nizozemi hral také trend energetického odvétvi, kde ceské podniky

investovali nemaly podil.
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3.4. Primé zahranicni investice po krizi

Od roku 2010 se odveétvové Clenéni zaklada na klasifikaci NACE Rev.2., které ma
lepsi shromazdéni daveéryhodnych dat. Tato klasifikace snizi pocet publikovatelnych
odvétvi. Diky NACE Rev. 2. také obsahuje informace o nemovitostech, které jsou vlastnéné
fyzickymi osobami nerezidenty. V roce 2009 také ub¢hla lhiita po vstupu do Evropské unie
pro nabyvani nemovitosti urcenych k bydleni. Dale pak v roce 2011 ubghla lhiita u nabyvani
zemedelské pudy a lest. Pro statistiku stavi je zde systém ISKN, ktery znamena Informacni
systém katastru nemovitosti. (CNB, 2012) Tuto ¢asovou fadu jsem zvolil z divodu toho,

ze obdobi po krizi bylo velice tézké pro investovani.

Stav tuzemskych investic v zahranici

350
300
250
>0
~ 200
e
S 150
100
50
0
2009 2010 2011 2012
W Z3kladni kapital 128,8 127,9 112,7 164,5
M Reinvestovany zisk 127,9 130,2 133,4 152,3
Ostatni kapital 15,2 21,7 17,4 14,2
Celkem 271,9 279,8 263,5 330,9
B Zakladni kapital ~ ® Reinvestovany zisk Ostatni kapital Celkem

Obrazek 12- PZ1 2009-2012 (CNB, 2012)

V roce 2009 se podle obrazku €. 12 vyrovnavaji nepenézni vklady s témi penéznimi,
coz znamend piibliZznou rovnost hodnot objemu zékladniho kapitdlu a reinvestovaného
zisku, ktery jsou investofi ochotni poskytnout. Zakladni kapital vzrostl pouze o n¢kolik mld.
K¢, ale reinvestovany zisk mezirocné vzrostl o vice jak 20 mld. K¢. Také objem cistych
uvért se zvedl o 2 mld. K¢. Rok 2010 pokracoval v nastoleném trendu a je to prvni rok, kdy
reinvestovany zisk predcil zakladni kapital, avSak nejvétsi nartust PZI byl v oblasti
poskytnutych ¢istych tvéra do zahranici a to 0 6,5 mld. K&. V roce 2011 se poprvé objevilo
snizeni PZI, a to diky vyraznému snizeni zékladniho kapitalu, kdy byly prodany néktera
aktiva. Rok 2012 byl podle obrazku ¢. 12 velice Gspé$ny a vSe kromé poskytnutych avért

se velice navysilo. Zakladni kapital se navysil na 164,5 mld. K¢, reinvestovany zisk
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na 152,3 mld. K¢ a poskytnuté Gvéry vici zahranic¢i se snizily na 14,2 mld. K¢. Celkovy

objem PZI vzrostl na 330,9 mld. K¢, coz je ekvivalentné 17,4 mld. americkych dolard.

Ceske primé investice v zahraniéi k 31.12.2012
odyétvova struktura

Informacni a
Komunikaéni Sinnost

Stavebictvi 2 3% Cinnosti v oblash
3.5% - niemovitosti
1,1%

Profesni védecke a
technicke cinnost
6,1%

Eleltiina.plyn.teplo
6,1%

Velkoabechod,
maloobchod opravy

motor vozidel _Einanén} a
6,3% Zpracovatelsky pojistovaci ¢innosh
primysl 52,1%
8.3%

Obrizek 13- PZI (odvétvi) 2009-2012 (CNB, 2012)

V roce 2009 byly investice naposledy ve vysoké mife do nemovitosti a sluzeb
pro podniky. Poté postupné nabidka ptevySovala poptavku, a tim zacaly ceny nemovitosti
klesat. Rentabilita byla vtéto dobé velmi nizka a vira ve vyhodnost investovani
do nemovitosti se vytratila. Diky zméné dané z ptidané hodnoty a o¢ekavanému rtistu ceny
nemovitosti se v poslednich letech drzela poptavka nad nabidkou, ale postupem ¢asu zacala
nabidka ptevySovat poptadvku a investice uz nebyla tak vyhodna. V dalSich letech
se to promitlo na zpiisobu investovani, kdy do nemovitosti investovalo pouze minimalni
mnozstvi spoleénosti. Vratila se éra finanéni a pojistovaci ¢innosti na 62,1 %, kterou v mensi
mife doprovazeli ostatni odvétvi. Zajimavy je v této dobé rust investovani do energetiky, ve

které vidi budoucnost. (CNB, 2012)
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Ceské primé investice v zahraniéi k 31.12.2012
teritorialni struktura

Rumunsko "52"119(;3'(0 Ostatni
3,6% \ 7170 9.2%
Jersey .
3,6% 4
— Nizozemi
0,
Bulharsko — ————— 48, 7%
4 3%
Irsko
6,8%
l
:3( %E/T, Slovensko

13,3%

Obrizek 14- PZI (teritorium) 2009-2012 (CNB, 2012)

Z teritorialniho hlediska nadale zGstava v nejvétsi mife Nizozemi, které je pro ceské
podniky skvéle danové zalozené a presouvaji sem sva centra. Dals§i zemi, ktera je stala
v tomto zebfiCku je sousedni Slovensko, které se drzi na podobnych procentech jako

vV minulych letech.

Velikym piekvapenim je zde ostrov Jersey, ktery patii do Normanskych ostrovi
a je zavislé uzemi britské koruny. Na tomto ostrové jsou nizké nebo také nulové dané.
~Evropska unie zaradila ostrov na Sedou listinu mist, které nespliuji vsechny pozadavky
pro boj s dariovymi uniky. “ (CT24, 2018) V roce 2009 zde provadéla investice skupina okolo
Petra Kellnera a zde nemuseji byt akcionaii zvetfejnéni. V téchto letech se na tomto ostrove
investovalo z diivodu, e Ceska republika neméla dohodu s Jersey o vyméné informaci

v dafiovych zalezitostech. (CT24, 2018)
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3.5. Primé zahranicni investice v poslednich letech

Od roku 2014 se ptfimé zahrani¢ni investice déli nejen na domaci piimé investice
Vv zahrani¢i a pfimé zahrani¢ni investice v tuzemsku, ale nov¢ i podle principu aktiv a pasiv.
Aktiva a pasiva jsou pouze na hrubé bazi, coz znamena, ze nejsou dale rozdélena na zakladni
kapital, reinvestovany zisk a ostatni kapital. Dal$i novinkou je, Ze se sleduje i statistika
zahrani¢nich nemovitosti v drZzeni rezidentl. Déle se také prezentuje Clenéni piimych
zahrani¢nich investic v Ceské republice na aktiva a pasiva podle koneéného vlastnika.
(CNB, 2016) Tato ¢asova fada byla zvolena z diivodu vyvoje toku investic poslednich letech

a odhadnuti dalSich let.

Stav tuzemskych investic v zahranici

600
500
400
>0
X 300
e
S 200
100
0
-100
2013 2014 2015 2016
W Z3kladni kapital 212,7 242,5 259,6 313,3
Reinvestovany zisk 169,9 167,9 180,4 202,3
Ostatni kapital 29 6 21,5 -17,5
Celkem 411,6 416,4 461,5 498,1
B Zakladni kapital Reinvestovany zisk Ostatni kapital Celkem

Obrizek 15- PZI 2013-2016 (CNB, 2016)

V roce 2013 podle hodnot z obrazku ¢. 15 znovu ohromné vzrostl zakladni kapital
investovany do zahranici, a to rovnou o necelych 50 mld. K& na 212,7 mld. K¢. Celkovy
objem PZI se zvedl o 80,7 mld. K¢, a to nejvice diky uz zminénému zakladnimu kapitalu,
ktery investofi poskytly. V tomto roce se také zvedly o vice jak 100 % poskytnuté avery
do zahrani¢i. Dalsi rok pokracoval v tendenci ristu zékladniho kapitdlu, ktery mizeme
pozorovat s urcitou vyjimkou néckolik poslednich let. Poskytnuté uvéry do zahranici
se vyrazné snizily a to na 6 mld. K¢. Rok 2015 znamenal zvySeni objemu investic ve vSech
slozkach. Zéakladni kapital, reinvestovany zisk 1 ostatni kapital dosahl navyseni, av§ak kromé
poskytnutych Gveért to nebylo tak znatelné navySeni. V roce 2016 pokracovala tendence

nariist zdkladniho kapitdlu a reinvestovaného zisku, ktery poprvé dosahl 300 mld. K¢,
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respektive 200 mld. K¢. Jedin€ poskytnuté uvéry po dlouhé dobé spadly do zapornych cisel

a rovnou klesly o témér 40 mld. K¢.

Ceské piimé investice v zahranici k 31.12.2016
odvétvova struktura

Velkoobchod,
maloochod; opravy  Pprofesni, védecke a

motor.vozidel technické Einnosti
3,3% 2,5%

Stavebnictvi

4,3%
Vyroba a rozvod

elektfiny, plynu,

tepla a klimatiz.

vzduchu
5,1%

Ostatni
1,8%

Zpracovatelsky
prumysl
8,1%

Finanéni a
pojistovaci €innosti
74,9%

Obrizek 16- PZI (teritorium) 2013-2016 (CNB, 2016)

Z hlediska odvétvi se ¢eské firmy vratily zpatky k finan¢ni a pojiStovaci ¢innosti
podle obrazku ¢. 17. Od roku 2010 se investice do nemovitosti nevyplati pro podniky, takze
toto odvétvi uz neni vibec atraktivni. Finanéni a pojistovaci ¢innost patii mezi absolutni
vrchol v této dobé a tvoii vétSinu investic. Postupem casu se také investice presouvaji
do oblasti fizeni zahrani¢nich aktivit, poskytovani uvérovych sluzeb a optimalizace
daiového zatizeni. Dale je také nutno brat v potaz energeticky primysl, do kterého se stale
investuje. Mezi roky 2014 a 2015 doslo k nejvétSimu meziroénimu rastu v oblasti finan¢nich
a pojistovacich ¢innosti, a to rovnou o piiblizné¢ 98,1 mld. K¢. Tato oblast se neustale

zvySuje a mizeme ocekavat dalsi meziro¢ni rist v nésledujicich letech.
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Ceské piimé investice v zahranici k 31.12.2016
teritorialni struktura

) . L. Ostatni

Offshore” financni 19.0% Nizozemi
centra y 9
it 33,9%

Polsko
3,3%

Recko
4,5%

Lucembursko

4,9% Slovensko

0,
Rumunsko Kypr 15,9%

5,3% 9,9%

Obrdzek 17- PZI (odvétvi) 2013-2016 (CNB, 2016)
Jak z obrazku ¢. 15 vypliva, tak teritoridlni struktura se dlouha léta neméni
a pro ¢eské podniky stale vitézi Nizozemi, které nabizi lepsi danové podminky a zaroven
mozné investice do energetického prumyslu. DalSim stadlym zéastupcem této skupiny
je sousedni Slovensko, které zastava druhou pozici v tomto Zebiicku. Slovensko ma
dilezitou pozici z hlediska historického a kulturniho, protoze obé zemé maji mnoho

spole¢ného, takze firmy znaji vzajemné trhy.
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3.6. Nizozemi

3.6.1. Investice do zemé

Nizozemi je V poslednich letech velmi silny investi¢ni partner Ceské republiky.

Za poslednich 8 let je to zemé&, do které Ceské podniky nejvice investuji, kviili jeho

investicnimu prostfedi i dalSim faktorim. I podle investi¢niho stupné, ktery je uvedeny

na obrazku €. 1 se Nizozemi stavi mezi zemé, do kterych je vyhodné investovat.

Nizozemsko se dd povazovat za vyznamného investora, ale také piijemce

zahrani¢nich investic. Hlavnim lakadlem pro investice jsou hlavné daiové podminky, know-

how a obchodni tradice. Nizozemi se casto vyuzivd jako sidlo mimoevropskych

nadnarodnich spole¢nosti. Zde mizeme uvést napi.: Nike, Cisco. Nejvice se zde investuje

do sluzeb, a to zejména do bankovnictvi a pojistovnictvi. (Businessinfo.cz, 2018)

3.6.2. Investicni prostredi

Nizozemi nabizi pro investory nasledujici podminky:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

Nizka sazba dané piijmu pravnickych osob, kterd ¢ini 25 % (pro prvnich
200 000 eur pouze 20%).

Inovaéni balicek, ktery znamend dan 7 % zpfijmu pravnickych osob
pro kvalifikovany zisk.

Osvobozeni od ucasti (zabranéni dvojimu zdanéni tim, Ze je osvobozeno
od nizozemské dané z ptijmu pravnickych osob).

Fiskalni jednota (poskytnuti danového ustaleni spole¢nosti v ramci skupiny
podnikt).

Daiové ulevy pro investice Setrné k Zivotnimu prostiedi.

Danové ulevy pro investice do udrzitelné energie.

Specialni zdanéni mezd doc¢asnych odbornikd.

Velké mnozstvi smluv, které zabranuji dvojimu danéni.

Neuplatnéni srazkové dané na odchozi platby Groki a licenénich poplatki.

10) Moznost odlozeni platby DPH pii dovozu. (Businessinfo.cz, 2018)

Pfi porovnani s investicnimi pobidkami v CR, nabizi Nizozemi mnohem vice

a zajimav¢j$i pobidky pro investory, které zahrnuji mnoho tlev na dani. Pro firmy nabizeji

informacni 1 asistenéni sluzby, které jsou hojné¢ vyuZzivany a usnadiiuji orientaci
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ve vyhodném pusobeni podnikateld. Jen z téchto vyhod je patrné, Ze podniky v Nizozemi

v

usetii vice penéZ nez v CR a je pro né vyhodngjsi investovat zde.

3.7. Porovnani PZI Ceské republiky se zahrani¢im

Podle dat, vydanych Svétovou bankou, miizeme porovnat, jak si na tom vede Ceské
republika vic¢i ostatnim zemim v pohledu piimych zahrani¢nich investic. Méfitko této
statistiky bylo uréeno procentualni odliv investic vii¢éi HDP. V roce 2000 na tom Ceska
republika byla velice Spatné a byla ve skupiné okolo Pobfezi slonoviny a Mexika na 136.
mistd. Oproti praméru Evropské unii, kterou v té dobé tvofilo 15 statl;, na tom byla Ceska
republika skoro 150krat huie. V této dobé na tom byly nejlépe zemé jako je Libérie, Hong
Kong a Belgie. V dobé na konci pozorovani se Ceska republika nachazi na 66. mist& a oproti
Evropské unii uZ je na tom pouze 3krat hiife. V roce 2016 ma Ceska republika vyvoz viici
HDP podobny jako jsou staty Sttedniho vychodu a Jamajky. V roce 2016 pomyslnou pficku
drzi Lucembursko, Mad’arsko, Holandsko a Irsko. (World Bank, 2018)

i Also Show <, Share (@) Details

#| LABEL

-

CZECH REPUBLIC

_#Z/\/\ \//

2000 - 2016

Obrdazek 18- Tok odlivu PZI v $ (World Bank, 2018)
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Obrazek ¢. 18 ukazuje odliv investic v porovnani se Slovenskem. Data byla vytazena
z databaze Svétové banky, ktera je vefejna pro vSechny. Dale byl zpracovan odliv pfimych

zahrani¢nich investic a uréen od roku 2000 do 2016.

Lze si v§imnou podle obrazku ¢. 19, ze do vstupu do Evropské unie, byly hodnoty
v celku podobné a na nizkém stupni. V roce 2004 se Ceské investice mnohonasobné
vySplhaly, avSak slovenské investice o néco klesly. Dalsi roky se nesly v podobném stylu, a
to postupné az do roku 2008 v Ceské republice, resp. 2007 na Slovensku, kdy se projevila
ekonomicka krize. Do roku 2011 se postupné stiidalo klesani a stoupani hodnot, kdy v roce
2011 na tom byla Ceska republika s odchozimi investicemi hiife nez v roce 2004 a i hiife nez
Slovensko, coz se stalo naposledy v roce 2003. Od té doby do roku 2013 to vypadalo
s odchozimi investicemi z Ceské republiky stiidavé dobfe a $patng, piestoze se zde
projevoval obrovsky nartist. AvSak od roku 2013 se odchozi investice postupné snizuji.
Naopak Slovensko zaziva od roku 2014 rostouci tendence odlivu investic a v roce 2016 na

tom bylo 1épe nez Ceska republika. (World Bank, 2018)

Line i Also Show < Share (3) Details

LABEL

\///\/\/ BN
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Obrazek 19 - Tok odlivu PZI v % k HDP (World Bank, 2018)
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4. Souhrn vyvoje investic

Bakalarska prace se =zabyvala vyvojem a tendencemi odchozich piimych
zahrani¢nich investic ¢eskych podnikl do zahranici v letech 2000 az 2016. Zpracovani PZI
probéhlo na zakladé ziskanych dat od Ceské narodni banky a Svétové banky, které jsou
ukdzany na obrazcich €. 3 az €. 24. Obrazky ukazuji statistické zpracovani PZI za kazdy rok,

PZI podle odvétvi, PZI podle teritoria, a také PZI toky za kazdy rok.

Do roku 2004 nebyla Ceska republika piilis oteviena odchozim PZI a jakakoliv vétsi
investice se ihned projevila v celkovém objemu PZI. V porovnani s ostatnimi zemémi
se nachazela velmi pod primérem a nebyly zde néjaké veEtsi pozitivni ani negativni vykyvy.
Po vstupu do EU se zde objevil velky nardst investic s rostouci tendenci az do roku 2008.
Od roku 2008 se zacala projevovat ekonomicka krize a tok investic vyrazné klesl. Nasledné
se stiidal rust s poklesem. V roce 2011 byl meziro¢ni pfiristek odchozich PZI nejmensi
za posledni roky, avSak ihned poté do roku 2013 rostl, a v té¢ dobé byl na dosavadnim
naméfeném extrému. Poté nasledoval strmy pokles do roku 2016, a poté znovu mirny nartst.
Ze zpracovanych dat by podle zjisténych tendenci m¢l odliv PZI znovu v dalSich letech

rostouci charakter.

Stav tuzemskych investic v zahranici
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411,6416,4
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Obrazek 20 - Stav PZI (Vlasmi zpracovani dle CNB)
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Jak si Ize v8imnout z obrazku ¢. 20, tak odchozi PZI se obrovsky zvysily. Prvni
obrovsky impulz byl vstup do Evropské unie az do krize, ktera se zacala projevovat od roku
2008, kdy objem investic zmirnil sviij rust, a dokonce se i zmensil. Po krizi zacal obrovsky
boom v investovani zejména do pojistovnictvi a bankovnictvi, coz bylo disledkem vétsiho
vyuzivani danovych raja, avSak v poslednich pozorovanych letech se rist mirnil a znovu

jeden rok dokonce klesl. Posledni pozorované roky nastaval znovu pomaly rust odchozich

PZI.

Z teritorialniho hlediska investice stale putuji na Slovensko, ale uz ne v takové
procentualni mite jako v roce 2000. V dnesni dob¢ se rozmohlo investovani do Nizozemi,
které poslednich par let funguje jako hlavni investi¢ni partner pro Ceskou republiku.
Z hlediska odvétvové struktury se investice dostaly z oblasti sluzeb, pies oblast nemovitosti,
zpét k oblasti sluzeb. V této dobé se, konkrétné do oblasti financnich a pojistovacich
¢innosti, investuje skoro tfi ¢tvrtiny vSech odchozich investic. Podrobné informace ohledné

odvétvové a teritorialni struktury z roku 2016 jsou uvedeny v piiloze ¢. 1 a €. 2.

40



5. Zavér

Prvni z cili bylo seznameni s teoretickymi poznatky ohledné pifimych zahrani¢nich
investic. Tohoto cile se doséhlo diky zpracovani teoretické ¢asti a ziskani velkého mnozstvi
informaci o daném tématu. Pro investora je velice dulezité si uvédomit ptinosy a rizika

investice, které byly zpracovany Vv prvni ¢asti.

Hlavnim cilem prace bylo zpracovani a zhodnoceni vyvoje a tendenci odchozich
pfimych zahrani¢nich investic ¢eskych podnikii v letech 2000 az 2016. Data o PZI byly
zpracovany dle vydanych publikaci od Svétové banky a CNB, ktera kazdoro¢nd vydava
publikace o pfimych zahrani¢nich investicich. Tyto publikace se vydavaji od roku 1998
a postupem casu prosly upravami. Zde bylo hlavni zaméfeni srovnani jednotlivych let

pomoci ¢asovych tad, které byly navrzeny za ti¢elem ptehlednosti a srozumitelnosti.

Z vysledku proveden¢ho zhodnoceni je patrné, ze odchozi PZI ceskych podnikli
se razantn¢ posunuly vpied. Oproti pocateCni hodnoté, kterda cinila 27,9 mld. K¢,
se vy$plhala na 498 mld. K& Tento posun vylepsil pozici Ceské republiky v porovnani
s ostatnimi staty na 66. piicku ve svété dle Svétové banky. Avsak Ceska republika
promeskala pocateéni rozvoj PZI, ktery nastal uz v dfivéjSich letech, a poté
se pomalu snaZzila tento problém napravit, jak je patrné ze srovnani od Svétoveé banky. Diky
rozvinuté globalizaci a vstupu do mnoha organizaci, které zapti€inily snadnéjsi investovani
v zahrani¢i, se CR postupné propracovavala do lepsich pozic ohledné investici. Nejvétsi

objem investic putuje do finan¢ni a pojistovaci sféry, a to zejména do Nizozemi.

Velkou pfi¢inou investice v zahranici jsou zajisté investi¢ni pobidky, které zajistuji
velikou ulevu na danich pro podnikatele. Tento nastavajici trend se urcité bude ¢im dal vice
zvétSovat a Ceské podniky urcit€ nebudou mimo tento trend, ale budou se snazit drzet
a vylepSovat pozice na domacich i zahrani¢nich trzich. Podnikatelé¢ si uvédomuji riziko
investovani, které bylo v dfiv§jSich letech mnohem vétsi, ale nyni s prevladajicimi

pozitivnimi dopady se vice orientuji na moznost investice v zahranici.

V porovnani s tokem investic, ktery pfichazi do CR, se odchozi stile nemohou
porovnavat, protoze jsou stale nékolikandsobné mensi, avSak od nového tisicileti se tok
investic z CR vyrazné zvétsil a posunul tak Ceskou republiku mnohem dale v oblasti

investovani.
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Teoretickd Cast se zabyvala vymezenim znalosti, které jsou potiteba k pochopeni
pfimych zahrani¢nich investic. Dale také seznamenim s investicnim prostfedim

a zpracovavanim dat od CNB.

Samostatna prakticka ¢ast se zabyvala rozvrzenim odchozich PZI ¢eskych podniki
do jednotlivych casovych fad, kde byly rozebrany prvky jako je zakladni kapital,
reinvestovany zisk i ostatni kapital. Dale zde byly uvedeny investi¢ni pobidky Nizozemi,
se kterou CR nejvice spolupracuje, a vzajemné porovnani téchto pobidek. Poslednim cilem
praktické casti bylo porovnani odchozich PZI s ostatnimi zemémi a podrobnéjsi porovnani

se Slovenskem.

Ve shrnuti vyvoje investic jsou ukazany odchozi PZI za celé pozorované obdobi
pro mozné zhodnoceni vyvoje i vizualng€. V neposledni fad¢ jde také urcit progndzu vyvoje
odchozich PZI, za piedpokladu, Ze nenastane neocekavana udalost. V dalsich letech by m¢l

nasledovat pozvolny rtst odchozich PZI, dle nastavenych tendenci.
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2.1. STAV TUZEMSKYCH PRIMYCH INVESTIC V ZAHRANICI k 31.12. - podle principu sr

Priloha ¢. 1

Jednotlivé zemé (princip bezprostredniho investora)

Datum zvefejnéni: 16.3.2018

2016 Mena (v mil | CZK
RoK 2016

Obrizek 21 - Stav tuzemskych PZI podle zemi 1/2 (CNB, 2016)

47

Kid | Geografické a ekonomicke zdny Zakladni kapital | Reinvestovany zisk | Ostatni kapital | Celkem

W1 | CELKEM SVET 313 266,8 202 3452 A7 5411 | 498 071,0
E1 |EVROPA 305 610,6 196 346,8 18 416,7 | 483 540,7

Z foho
AL | Albania B5.2 -T6,8 0,0 86
BE |Balgie 46172 574 54,7 47292
BY |Balorusko 10,2 13823 249 14054
BA |Bosna a Hercegovina B2 -2.4 848 14,6
BG | Bulharsko 52878 68075 2807 | 12 376,0
ME | ferna Hora 0.0 00 0.0 0,0
CZ | Ceska rapublika 0.0 0,0 0.0 0,0
DK | Dansko 6,1 151,0 -8.1 148,0
EE |Estonsko 35.8 -181 02 169
Fi Finsko 3742 -266,4 20,0 1277
FR |Francie 37061 7897 14895 58953
HR | Chorvalsko 12639 67,8 -1 148 .4 47 6
IE Irsko 132977 -301,2 C| 131078
IT Italia 9800 ar.a -2 031,8 -854.0
15 Island 0.1 0,0 0,0 o1
CY |Kypr 354143 132345 6680 49 1169
L | Lichtenstejnsko 4853 11925 0,0 168778
LT |Litva 1.8 11,8 215 348
LV | LatyZsko 07,8 94,8 11,0 235
LU | Lucembursko 17 8450 C 126460 ( 244271
HU | Madarsko 7418 B3g1 1 8046 33855
MK | Makedonis 0.0 0,0 0.0 0,0
MT | Malta 4504 6583 -12,.2 10985
MD | Moldavie 03 a7 328 238
DE | Mamecko 12 693,7 -1880,9 189229 126357
ML | Nizozemi 432397 163 7845 -38 277 4 | 168 7468
NO | Morsko 12504 16578 C [+
PL |Paolsko 99599 322086 33581 165386
PT | Portugalsko 105,3 0,0 C 114
AT | Rakousko 6832 1070 254 4 10546
RO | Rumunsko 34 488 5 -8 0B& 7 2394 | 266393
RU |Rusko 39228 1894 8283 4 8405
GR | Recko 22 596 8 0,0 00| 225968
SK | Slovensko 61284 4 19 086,1 -12708| 7O0997
sl Slovinsko 44873 10453 -119.,6 54129
RS | Srbsko 276,0 4188 274 7220
ES | Spanélsko 201 44.5 3870 Ti26
SE | Swadsko 5728 c -5.8 5754
CH | Sujcarsko 9.1 17,3 G 26,1
TR | Turecko 91477 -B 0371 19,6 11302
A | Ukrajina 56,0 -TrA 1293 1083
GB |Valka Britanie B 4494 -520,2 1251| BDS542
F1 | AFRIKA 6813 -259,5 18345 22563
Z foho




Kod | Geograficks a ekonomicka zany Zakladni kapital | Reinvestovany zisk | Ostalni kapital | Celkem
DZ | Alzirsko 0,0 0,0 0,0 0,0
EG |Egypt C C C [
TN | Tunisko 0,0 0,0 209 209
ZA | Jizni Afrika 78T 0,5 -08 78B4
A1 | AMERIKA 19828 11,3 6B54| 26795
z toho
AR | Argentina c c 0.0 c
BR |Brazilie 187 6 -193 6 84 25
CL | Chile 0,3 47 0,0 4.4
CA | Kanada c c 0,0 C
MX | Mexiko 1527 295 52 1179
US | Spojend staty americke 1 086,7 155,7 5640( 17873
§1 |ASIE 4148,7 6 246,6 16442 B749,1
z toho
CH | Cina 2 2677 -B48,1 20| 16397
PH | Filipiny 0,0 0,0 0,0 0,0
HEK | Honghkong c c c 1336
IN | Indie 11993 1199 4420( 17612
IL | lzrael 0,0 0,0 0,0 0,0
JP | Japonske C C C c
KR |Korejska republika 0,0 -13.3 C c
5G| Singapur C c 0,0 C
TH | Thajsko 11 -1,8 0,0 -0
TW | Tchaj-wan 0,0 0,0 0,0 0,0
VN | Vietnam 2055 -0,6 0,0 2949
01 |AUSTRALIE, OCEANIE A POLARNI OBLASTI 0,0 0,0 0,0 0,0
z toho
AU | Australie 0,0 0,0 0,0 0,0
NZ | Movy Zéland 0,0 0,0 0,0 0,0
Ekonomické zany
I7 | Eurozdna (EUR-18) 222 220,0 190 378,1 24 130,8 | 388 467,4
B5 |EU-28 282 992,2 192 739,5 -19 4648 | 456 266,9
P1 | DECD 218 0278 173 842,2 -18 850,0 | 373 020,0
R2 |EFTA 17449 2 B67,T 40| 46116
R3 |MNAFTA 16406 2323 5597 24326
R12 | "Offshore” financni centra 79971 81276 1,3| 16126,0

Obrazek 22 - Stav tuzemskych PZI podle zemi 2/2 (CNB, 2016)
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2.2. STAV TUZEMSKYCH PRIMYCH INVESTIC V ZAHRANICI k 31.12.
Ekonomicka odvétvi (NACE Rev. 2)

Datum zvefejnéni: 16.3.2018

Rﬂlq 2016 Mina fvnﬁl'.)l CZK

Piiloha ¢&. 2

- podle principu sméru

Kéd

MACE
Rev.2

Sektory a odvétvl

Zakladni
kapital

Reinvastovany
zisk

Ostatni
kapital

Celkem

A

01-03

ZEMEDELSTVI,
LESNICTVI,
RYEOLOV

579,8

802,3

200,1

1562,1

05-09

TEZBA A
DOBYVANI
NEROSTU

199,9

0,6

382,3

10-33

ZPRACOVATELSKY
PRUMYSL

48141

5435

z toho

c10T12

10-12

Vyroba potravin,
napajl a tabdkovych
wirobk(

7 9833

-33258

8022

54599

€13 14

13-14

Viyroba textilil a
odiéwvi

6069

8358

C16T18

16-18

Dfevafsky primysl,
wyroba papiru, tisk a
rozmno2ovani

nahranych nosicl

1070

45,2

2326

c1aT22

19-22

Ropné, chemické,
farmaceutické,
pryZowvé a plastové
viobky

B 7416

B 5772

407 8

17
726,6

€24 25

24-25

Kowy, kavowd vyrobky

3p428

13032

a9 4

58953

Potitate,
elektronické a optické
piistroje a zafizenl

0,0

26,5

14,1

-87.6

28

Vyroba strojd a
zafizen j.n.

595,6

200,5

2644

10605

Vyroba maotorovych
vozidel (kromé
motocykll), privési a
névisd

20214

-215.8

18418

Vyroba estatnich
dopravnich
prostiedkl a zafizen(

1049,0

2359

39293

15,23 27,
31-33

Ostatni
zpracovatelsky
primysl (vyroba usni,
nabytku, el zaflzent;
opravy a instalace)

40224

-1 2185

-603.3

220086

VYROBA A
ROZVOD
ELEKTEINY,
PLYNU, TEPLA A
KLIMATIZOVANEHO
VZDUCHU

19
794,8

3990,6

781,4

25
566.,8

36-39

UPRAVA A
ROZVOD VODY,
KANALIZACE,
SBER A UPRAVA
ODPADU

47

45,0

41-43

STAVEBNICTVI

28323

-1

21

Obrizek 23 - Stav tuzemskych PZI podle odvétvi 1/2 (CNB, 2016)
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Kéd MACE Sektory a odvétvi Zikladnl | Reinvestovany | Ostatni | Celkem
Rev_2 kapital Zisk kapital
4359 258,9 | 3445
GTU 45-99 SLUZBY CELKEM 218 195 3216 25 368
2534 2224 | 3528
z toho
G 45-47 VELKOOBCHOD, 13 -528,8 3 16
MALCOBCHOD; 3375 682,0 | 4906
OPRAVY
MOTOROVYCH
VOZIDEL
H 49-53 DOPRAVA, 3 446,5 1037,2 52,1 | 45358
SKLADOVANI,
POSTOVNI A
KURYRNI CINNOSTI
1 55-56 UBYTOVANI, 803.4 16094 221,3| -584,7
STRAVOVANI A
POHOSTINSTVI
J 58-63 INFORMACNI A 3 200,1 30226 24 A8
KOMUNIKACNI B70,3 | 6475
CINNOSTI
K 64-66 FINANCNI A 183 189 586,5 | -623,1 372
poussTovaci 965,0 9284
CINNOSTI
L 68 CINNOSTIV 21283 484.8 -3 A
OBLASTI 6661 | 0529
NEMOVITOSTI
M 69-75 PROFESNI, 10 22547 | -166,5 12
VEDECKE A 181,7 270,0
TECHNICKE
CINNOSTI
N 7782 ADMINISTRATIVNI 626,68 544,1 -1 | 17586
A PODPURNE 346.6
CINNOSTI
P85 85 VZDELANI 0,0 0,0 0,0 0,0
Q 86-68 ZDRAVOTHNI A 0,0 0,0 0,0 0,0
SOCIALNI PECE
R 90-93 KULTURNI, 220,3 906,9 | 676,68 | 1 804,0
ZABAVNI A
REKREACNI
CINNOSTI
s 94-96 CINNOSTI 3437 3770 B17,8| 7845
OSTATNICH
SLUZEB
T 00-99 CELKEM bez 303 202 345,2 AT 487
soukromého 005,8 5411 | B10,0
nikupu a prodeje
namovitosti
PRV _RE | X9998 Soukromy nakup a 10 0,0 0,0 10
prode] nemaovitost! 261,0 2610
FDI_T |00-99, CELKEM 313 202 345,2 AT 498
X9998 266,68 5411 | 0710

Obrizek 24 - Stav tuzemskych PZI podle odvétvi 2/2 (CNB, 2016)
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