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Souhrn

Cilem préce je v navaznosti na studium publikované literatury a vybranych informacnich
zdroji  zhodnotit praktickou pouzitelnost / aplikaci metod stanoveni pfevodnich cen
v Ceské republice. Dale pak popsat piipadné problémy pii stanovovani prevodnich cen a

na konkrétnim ptipadu demonstrovat vybér vhodné metody stanoveni pfevodni ceny.

Kli¢ova slova: Transferové ceny, spojené osoby, nezavislé podniky, OECD, princip

trzniho odstupu.



1 Teze prace

Alokace zdroji, preference spotiebitelll a stale neutichajici hlad nadnarodnich firem po
vyssim zisku a globalni integraci jsou hlavnimi divody, pro¢ je dneSni svét Citajici asi
7,3 mld. obyvatel nemozné si predstavit bez obchodu na mezinarodni urovni.

(Worldmeters, 2015)

Vzhledem Kk nesCetnému poctu nadnarodnich spolecnosti rtzného podnikatelského
zaméfeni na jedné stran¢ a velkym rozdilim v politickém smysleni jednotlivych statti na
stran¢ druhé je relativné slozité nastavit pravidla obchodu tak, aby byla v souladu
S principy nezavislého trzniho prostiedi. V ptipad¢, ze se nadnarodni spolecnost dopusti
chyby v nastaveni cen internich transfer, muze dojit az ke katastrofalnim dasledktim
vV podob¢ soudniho sporu mezi spolecnosti a poskozenym statem. Spory na této urovni
muzou pro spole¢nosti znamenat Upadek, ptipadné Uplny zanik v situaci, kdy je na né¢
uvalena finan¢ni sankce, ktera mtZe dosahovat az nékolikandsobné vySe hodnoty
spole¢nosti. Naopak v ptipadé, ze danové organy modelového stitu pochybi, a to
opakovan¢ a zasadnim zplsobem, muZze to pro dany stit znamenat vyznamny odliv

zahraniénich investora.

Nasledujici prace bude vénovana zakonitostem a pravidlim pfi tvorbé cen
vnitropodnikovych transakci mezinarodniho charakteru. Ziskané poznatky a védomosti
budou pouzity pro aplikaci jedné z odvozenych metod pro uréeni transferovych cen mezi

vybranymi spiiznénymi podniky.

2 Cil prace a metodika

Cilem prace je na zaklad¢ internich informaci vybrané spole¢nosti v komparaci se
zakonitostmi nezavislého trhu vybrat vhodnou metodu pro urceni transferové ceny, podle
které pak bude sestaveno doporuceni o nastaveni pievodnich cen vnitropodnikovych

transakci.

Na zacatku literarni reSerSe jsou nejprve jednoduSe popsany zakladni pojmy potiebné

Kk pochopeni souvislosti v textu a pro uvedeni do problematiky uréovani hodnot pfevodnich



cen. Nasleduje predstaveni Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj OECD, ktera
vznikla jako dusledek Marshallova pldnu na obnovu povale¢né Evropy a ktera

V soucasnosti urcuje pravidla pro tvorbu ptevodnich cen.

V navaznosti na prezentaci OECD jsou podrobeny rozboru smérnice o transferovych
cenach vydané pravé zminénou organizaci, které vysvétluji zakladni principy trzniho

odstupu.

Dalsi ¢ast reSerSe zkouma problematiku transferovych cen a jeji dokumentaci z hlediska

Ceského zakona, vychézejiciho ze zékladnich principt smérnic OECD.

Posledni cast reSerSe je vénovana popisu zakladnich metod pro ureni transferovych cen,

v souladu s principy OECD.

V praktické ¢asti bude z informaci a dat ziskanych z literarni reSerSe navrZzen postup pro
urceni transferové ceny vramci vybrané spolecnosti. Nejprve bude provedena analyza

sledovaného podniku, nasledovana analyzou rizik a funk¢ni analyzou.

Na zaklad¢é zavéra z provedenych analyz, bude urcena nejvhodnéjsi metoda pro nalezeni
optimalni transferové ceny. Nasledné po urceni idealnich cen bude provedena ekonomicka

a finan¢ni analyza.

Z vystupt ekonomické a finan¢ni analyzy bude navrZeno feseni v oblasti ocefiovani

vnitropodnikovych transakci na mezinarodni trovni pro sledovanou spolecnost.

3 ZAVER
V prvni ¢asti prace byla shrnuta teoretickou podstatu problematiky ur¢ovani transferovych
cen mezi spole¢nostmi a byly vysvétleny zakladni pojmy, které se vazou k dané
problematice. Popsany také byly nejbéznéjsi metody urovani transferovych cen a na
zaklad¢ jejich vlastnosti byly vybrany takové, o nichz lze ptedpokladat, ze jsou relevantni,

v daném ptipade.

V praktické ¢asti bylo postupovano dle védomosti nabytych v teoretické ¢asti. Zejména
pak se zamétenim na hlavni cil, posoudit relevantnost aplikace dané¢ metody na urceni

transferové ceny za podminek bézného odstupu. Nejdiive byla provedena analyza



samotného podniku, kterd poskytla zakladni data o spole¢nosti, dale pak analyza funkéni,
kde byly objasnény majetkové pomery a vztahy transak¢nich poméri mezi spole¢nostmi.
Z dtivodu toho, Ze tento rozbor poskytl dostatek informaci o internich pomérech mezi MS
a MAS, byl vybér metod, na zaklad¢ jejich vlastnosti popsanych v teoretické ¢asti, zuzen
na tradi¢ni transak¢ni metody. Z téchto metod bylo nutné pracovat s tou, ktera je nejlépe
pouzitelnd s analytickymi metodami pouzitymi k urceni cen transakei, odpovidajicich
kompenzacim internich nakladt a rizik konkrétnich pro MAS. Pro urceni pfirdzky za
podpurné sluzby, byla vzhledem k jejimu charakteru pouzita metoda COST+. Klicova pak
byla analyza rizik, kde byly urcené faktory, které nejlépe vymezuji zéklad pro vypocet

samotné transferové ceny.

Pro vypocet nezavislé ceny, kterd nejblize vystihovala kompenzaci za podpiirné sluzby,
byla vyuzita tradi¢ni metoda srovnatelné ceny, a to diky dobré dostupnosti dat o
podobnych spole¢nostech. K vyzkumu byla pouzita databaze AMADEUS. Pomoci této
databaze byl vygenerovan zékladni soubor, ndsledné pak s pomoci dalSich omezujicich
Kritérii, jsme tento soubor zuzili na 13 prakticky shodnych podnikd. S pomoci finan¢ni
analyzy a vyuziti interkvartilniho rozdéleni byl vymezen rozptyl, ve kterém se hruba
piirazka nejcastéji vyskytuje. Dale byla ur¢ena cena za druhy naklad, ktery MAS vyvstava,
a to je kompenzace za ohrozeni vlastniho kapitalu. K jeho vypoctu bylo vyuzito
ekonomické analyzy a pomoci vzorce ndvratu vlastniho kapitalu a naslednému vypoctu
hrubé marze ze skutecnych hodnot, dané spolecnosti, bylo dosazeno skute¢né hodnoty,
kterou firma uvadi, jako pfidanou hodnotu pii transakcich mezi sebou samymi pii
zachovani pravidel trzniho odstupu. Pfi porovnani transferové ceny nejrelevantnéjsich
spole¢nosti na trhu (medidn 5,0%) a spole¢nosti zkoumané (4,4%) bylo zjisténo, ze firma

se drzi trendu a postupuje tak tedy se smérnicemi OECD (viz. Tabulka ¢.8)

Z tabulky vyplyva, ze pouziti metod ziskovych pro urceni transferové ceny je nerelevantni
Z hlediska nedostupnosti informaci o externich transakcich a jejich nizké spolehlivosti. Ze
zbylé skupiny metod tradi¢nich, podminky spliiovala pouze metoda ceny po opétovném
prodeji. Tato metoda se pouziva pro piipady s vysokym vyskytem extrému a je navic
vhodnd spiSe pro kratké obdobi diky této charakteristice. Po zhodnoceni vysledki

komparace tedy vyplyvd, Ze nejvétsi relevanci bude mit aplikace metod nezavislé



srovnatelné ceny a metody nakladii a prirazky. Tyto dvé metody byly néasledné pouzity na

konkrétnich datech a progndzach, aby byla zajisténa jejich validita.

V druhé ¢asti ptipadu byly metody aplikovany na modelovou situaci mezi sledovanou MS

a MAS. Vzhledem k provedenym analyzam; (analyza podniku, analyza rizik, funkéni

analyza, ekonomicka a finan¢ni analyza), byly nalezeny rozhodujici faktory kompenzaci a

rizik MAS. Po porovnani s béZznou prevodni cenou v obdobnych ptipadech, a to pii

dodrzovani principu trzniho odstupu podle smérnic OECD o transferovych cenach

respektive dle Ceského zakona, Ize hodnotu transferové ceny zjisténou v této studii oznadit

za optimalni. To spolu se splnénim pfedpokladti na spolehlivost a pouzitelnost umoziuje

aplikaci vybranych metod pfi nastavovani cen internich transakci ve sledované spole¢nosti

tedy povaZzovat za zcela relevantni. Aplikace vybranych metod ovéfila relevantnost jejich

vybéru.
Tradi¢ni metody Ziskové metody
Metod (g - Transakéni
Y Nezavisle , C? ny pf‘l Nakladi a Met? da’ metoda
srovnatelné | opétovném ve sy rozdéleni oot s
cox - prirazky - Cistého
Kritéria ceny prodeji zisku s
rozpéti
Smérnice OECD o spliuje splnuje splnuje splnuje splnuje
transferovych cenach Py Pty Py Py Uty
Informace O,smvnatemym k dispozici | k dispozici k dispozici k dispozici k dispozici
spole¢nostech
Informace o internich . .. . - . .. . .. . .
transakeich k dispozici | K dispozici k dispozici k dispozici K dispozici
Informace o externich Nejsou . . . .
transakeich treba Nejsou treba | Nejsou treba
Casové rozmezi Pro dloufl . Pro dlou!z € | Nerelevantni | Nerelevanti
obdobi obdobi
Jedine¢na pridana hodnota | Neni treba | Neni treba Neni treba Neni treba
Nizsi (pri
Spolehlivost Vysoka vyskytii Vysoka
extrémil)
Zhodnoceni relevantnosti Relevantni ‘

Tabulka ¢. 8: Komparacni tabulka pro uréeni relevantnosti aplikace metod ke stanoveni transferovych cen

S vystupem
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