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Zhodnoceni relevantnosti aplikace prevodnich cen

Transfer Prices Application Relevance Evaluation

Souhrn

Cilem prace je v navaznosti na studium publikované literatury a vybranych informacnich
zdrojii zhodnotit praktickou pouzitelnost — aplikaci metod stanoveni pievodnich cen
v Ceské republice. Dale pak popsat pfipadné problémy pii stanovovani pievodnich cen a

na konkrétnim ptipadu demonstrovat vybér vhodné metody stanoveni pievodni ceny.

Summary

The aim of this work is in relation to the study of published literature and selected
information sources to evaluate the practical applicability and application of transfer
pricing methods in the Czech Republic. Then describe potential problems in setting
transfer prices and finally on the case to demonstrate the selection of the appropriate

transfer pricing methodology.

Kli¢ova slova: Transferové ceny, spojené¢ osoby, nezdvislé podniky, OECD, princip

trzniho odstupu.

Keywords: Transfer pricing, related persons, independents companies, OECD, arm's

length principle.
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1 UVOD

Alokace zdrojti, preference spotiebitelii a stale neutichajici hlad nadnarodnich firem po
vysSim zisku a globalni integraci jsou hlavnimi divody, pro¢ je dneSni svét Citajici asi
7,3 mld. obyvatel nemozné si ptedstavit bez obchodu na mezinarodni tUrovni.

(Worldmeters, 2015)

Vzhledem k nesCetnému poctu nadnarodnich spolecnosti riizného podnikatelského
zaméteni na jedné strané a velkym rozdilim v politickém smysleni jednotlivych statti na
stran¢ druhé je relativné slozité nastavit pravidla obchodu tak, aby byla v souladu
s principy nezavislého trzniho prostiedi. V ptipad¢€, ze se nadnarodni spole¢nost dopusti
chyby v nastaveni cen internich transfert, muze dojit az ke katastrofalnim duasledkiim
v podobé soudniho sporu mezi spole¢nosti a poSkozenym statem. Spory na této urovni
muzou pro spolenosti znamenat Upadek, ptipadné uplny zéanik v situaci, kdy je na né
uvalena finan¢ni sankce, ktera miize dosahovat az nékolikanasobné vySe hodnoty
spolecnosti. Naopak v pfipadé, ze danové organy modelového statu pochybi, a to
opakované¢ a zasadnim zpiisobem, mize to pro dany stat znamenat vyznamny odliv

zahrani¢nich investord.

Nasledujici prace bude vénovana zdkonitostem a pravidlim pii tvorbé cen
vnitropodnikovych transakci mezinarodniho charakteru. Ziskané poznatky a védomosti
budou pouzity pro aplikaci jedné z odvozenych metod pro urceni transferovych cen mezi

vybranymi spiiznénymi podniky.
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2  CIL PRACE A METODIKA

Cilem prace je na zaklad¢ internich informaci vybrané spole¢nosti v komparaci se
zakonitostmi nezavislého trhu zhodnotit relevantnost vybrané metody, kterd bude nadale
pouzita k ur€eni transferové ceny, podle které pak bude sestaveno doporuceni o nastaveni

pievodnich cen vnitropodnikovych transakei.

Na zacatku literarni reSerSe jsou nejprve jednoduse popsany zakladni pojmy potiebné
k pochopeni souvislosti v textu a pro uvedeni do problematiky ur€ovani hodnot ptevodnich
cen. Nasleduje pfedstaveni Organizace pro hospodaiskou spolupraci (OECD) a rozvoj
OECD, ktera vznikla jako duasledek Marshallova planu na obnovu povalecné Evropy a
ktera v soucasnosti urcuje pravidla pro tvorbu ptfevodnich cen. V navaznosti na prezentaci
OECD jsou podrobeny rozboru smérnice o transferovych cenach vydané pravé zminénou
organizaci, které¢ vysvétluji zakladni principy trzniho odstupu. Dalsi ¢ast reserSe zkouma
problematiku transferovych cen a jeji dokumentaci z hlediska ¢eské legislativy, vychéazejici
ze zakladnich principi smérnic OECD. Posledni ¢ast reSerSe je veénovana popisu

zakladnich metod pro urceni transferovych cen v souladu s principy OECD.

Vzhledem k tématu bude provedena analyza sledovaného podniku, nasledovana analyzou
rizik a funk¢ni analyzou. Zjisténé skutecnosti budou posléze konfrontovany s pozadavky
na relevanci uziti vybranych metod ur¢ovani pfevodnich cen, které budou shrnuty v ramci
reSersni a teoretické Casti prace. V praktické ¢asti bude aplikovana metoda s nejlepSimi
predpoklady na vhodnost uziti. Na zaklad¢ vystupti konkrétni aplikace a provedenych
ekonomickych a finan¢nich analyz bude diskutovédna prakticka pouzitelnost v rdmci
daného ptipadu a pfihlédnutim k principim ur¢ovani pievodnich cen dle OECD. V zavéru
prace bude posouzeno naplnéni predpokladi relevance uzité metody spolu s verifikaci

konkrétnich vystupti.

11



3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Zakladni pojmy

Prevodni transferova cena

,Pfevodni transferova cena je cena, uplatiovand u transakci mezi ekonomicky nebo
personalné propojenymi subjekty.* (Dvoracek, 2010) Zpravidla se jedné o prevody zbozi a

nehmotného majetku mezi dvéma pobockami mezinarodni spolec¢nosti. (Rylova, 2009)

Cena obvykla

Jedna se o béZnou cenovou hladinu dohodnutou mezi dvéma nezéavislymi podniky. Cena

obvykla je vychozi proménou pii urovani ceny transferove.

Spojené osoby

Spojené osoby neboli sdruzené podniky, jsou takové podniky, mezi nimiz existuje fidici
vztah, a to jak pfimy tak nepfimy. Tento vztah je zaloZzen bud’ na spolecném kapitalu

podnikt, nebo na identické fidici osobé€ pro sledované podniky. (Dvoracek, 2010)

Nezavislé podniky

Za nezavislé podniky se oznacuji podniky, které na trhu piisobi jako samostatné jednotky.
Transakce mezi témito podniky jsou nezbytné pro uréovani idealnich hodnot pro pievodni

ceny.

Princip trzniho odstupu

Princip trzniho odstupu je mezinarodné uznavanym standardem pro nastaveni prevodnich
cen. Tento princip tikd, ze ceny nastavené mezi sdruzenymi podniky by mély odpovidat
cenové hladin€ obdobnych transakci u nesptiznénych podniki. (Solilova a kol., 2009) Jak
uvadi Rylova (2009): ,,Jedna se o pravo zahrnout do ziskii sdruzeného podniku a ndsledné
zdanit i zisky timto podnikem nevykazané, pokud se pri posouzeni podminek obchodnich a
financnich vztahu mezi sdruzenymi podniky zjisti, Ze se tyto sjednané podminky lisi od téch,

ktere by byly stanoveny mezi nezavislymi subjekty.”
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3.2 OECD

Organizace pro hospodarskou spoluprici a rozvoj, dale jen OECD (Organisation for
Economic Co-operation and Development), vznikla 30. zaii 1961 piipojenim Kanady a
Spojenych stath americkych k Organizaci pro evropskou hospodaiskou spolupraci
(OEEC), ktera byla zalozena roku 1948 jako hlavni fidici orgén pro vedeni Marshallova
planu slouziciho k hospodarské obnové povalecné Evropy. OECD ma 34 Clenskych stata,

véetné Ceské republiky piipojené 21. prosince 1995. (OECD, 2015)

V obecném méfitku se OECD zabyva piedev§im otazkami jak napravit a zlepSit socidlni
podminky a ekonomickou situaci vSech lidi v globdlnim méfitku. Toho dosahuje

piedevsim uzkou spolupraci s vlidami a narodnimi institucemi zemi po celém svéte.

Jednim z hlavnich ukoli OECD je dohled nad transakcemi mezindrodniho charakteru a

regulace cen zminénych transakci. (OECD, 2015)

3.3 Smérnice OECD

Cilem Smérnice OECD o pievodnich cenach pro narodni podniky a daiiové spravy vydané
v roce 1995, je sjednoceni metodickych postupli pro vypocet prevodnich (transferovych)
cen a prevence proti moznym rozepiim vzniklych mezi danovou spravou a narodnimi
podniky pii uréovani cen. Uelem je zamezeni daiiovych tniki ze strany narodnich
podnikl a pfedevsim pak nastaveni totoznych podminek a pravidel pro stanoveni ceny ve

vSech Clenskych statech. (Solilova a kol., 2009)

Stanoveni transferovych cen vychazi z principu trzniho odstupu, ktery ptedpoklada, ze
transakce uskutecnéné mezi sdruzenymi podniky by mély byt provadény za stejnych
okolnosti a podminek, pii kterych probihaji transakce mezi subjekty nezavislymi. (Sato,

2012)

Vzhledem k povaze trzniho prostfedi je vSak velmi slozité najit identické piipady
transakci. Je to dano pfedevSim mnozstvim proménnych ovliviiujicich kone¢nou vysi ceny
dané transakce. Pro zvoleni nejvhodnéjsi vzorové transakce mezi nezavislymi osobami se
pouziva srovnavaci analyza, ktera ur¢i miru podobnosti mezi srovnavanymi. V piipadé
prilisné odlisnosti je tfeba provést metodické upravy tak, aby transakce byly srovnatelné.

(Sato, 2012)
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Pro ochranu podnikli pfed zdanénim v jiném nez pfisluSném staté je pak vytvoiena
Modelova danova smlouva OECD, na jejimz zakladé jsou ndasledné¢ formulovéany

jednotlivé dvoustranné Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni piijmt a majetkti mezi staty.

Clanek ¢&. 9 bod 2. Modelové Dafiové smlouvy OECD zjednodusené iika, e pokud by zisk
za normalnich okolnosti byl zdanén v jednom smluvnim statu, a tudiz byl uméle zdanén 1
ve statu druhém, mél by druhy smluvni stat upravit (snizit) zaklad dané o neopravnéné
zdanény zisk. Konkrétné pak ¢lanek €. 9 zni nasledovné: ,,pokud se podnik jednoho stdatu
podili primo nebo neprimo na vedeni, kontrole nebo jméni podniku druhého statu, nebo se
tytéz osoby (shodné osoby fyzické nebo pravnické) primo nebo neprimo podileji na vedeni,
kontrole nebo jméni podniku jednoho statu i podniku druhého statu a tyto podniky jsou ve
svych obchodnich nebo financnich vztazich propojeny podminkami, které si samy sjednaly
nebo jim byly ulozeny, a které se lisi od podminek, které by byly sjednany mezi nezavislymi
podniky, mohou jakékoliv zisky, které by, nebyt techto podminek, byly docileny jednim z
podnikii, ale vzhledem k témto podminkam docileny nebyly, byt zahrnuty do zisku tohoto
podniku a nasledné zdaneny. “ (Kluwer, 2009)

Vyuzivani smérnic OECD, je pro jednotlivé statni organy uzitecné, vzhledem ke
komplexnosti feSeni problému ohledné stanovovani transferovych cen a moZnosti
aplikovat metodiku vytvoifenou OECD, nikoliv ale pravné zavazné. Smérnice vSak nelze
brat pouze jako nastroj pro danové spravy, nybrz i jako prostfedek pro samostatné
nadnarodni podniky, ktery jim umoziuje orientaci v nastavenych pravidlech, a
pochopiteln¢ také dava spoleCnostem podrobny ndvod, jak vyuzit transferovych cen jako
ekonomického néstroje. Vyhodou oproti mezinarodnim smlouvam, které vyznamné
ovlivituji podminky na mezinarodnim trhu je taktéz zohlediiovani aktualni informace
globalniho méftitka, a také dava spoleCnostem moznost vyuzit vice nez jednoho feSeni —
postup pro dany problém, respektive pro nastaveni optimdlni vySe transferové ceny.

(Kranecova, 2010)
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3.4 Transferové ceny v ¢eském pravu

Vzhledem k trznim podminkam, které na nasem uzemi panovaly od pocatkt OECD, bylo
uzivani transferovych cen prakticky nepotfebné. Situace, kdy stat, respektive mocnaii
urcovali vnitrostatni i mezistatni ceny na zéklad¢é centralniho planu, se zménila az po roce
1989. Se zménou politického systému, a tedy i trznich podminek, bylo zavedeni principt

vytvoienych OECD nutnosti.

Prvni konkrétni zminkou v Ceském pravu tykajici se transferovych cen, vychazejici
z principu trzniho odstupu, bylo ustanoveni o transferovych cenach v ¢eském zakong, a to
§23 odst. 7 zékona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ktery zni takto: ,, Lisi-li se ceny
sjednané mezi spojenymi osobami od cen, které by byly sjednany mezi nezavislymi osobami
v béznych obchodnich vztazich za stejnych nebo obdobnych podminek, a neni-li tento
rozdil uspokojivé dolozen, upravi spravce dané zaklad dané poplatnika o zjistéeny rozdil;
nelze-li urcit cenu, ktera by byla sjednavina mezi nezavislymi osobami v béznych
obchodnich vztazich za stejnych nebo obdobnych podminek, pouZije se cena zjistena podle

zvlastniho pravniho predpisu.
Spojenymi osobami se pro ucely tohoto zakona rozumi:
a) kapitalove spojené osoby, pritom

1. Jjestlize se jedna osoba primo podili na kapitilu nebo hlasovacich pravech druhé
osoby, anebo se jedna osoba primo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech
vice osob; a pritom tento podil predstavuje alespon 25 % zdkladniho kapitdalu nebo
25 % hlasovacich prdv téchto osob, jsou vSechny tyto osoby vzdjemné osobami

primo kapitdlové spojenymi,

2. Jjestlize se jedna osoba neprimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech druhé
osoby, anebo se jedna osoba primo nebo neprimo podili na kapitalu nebo
hlasovacich prdavech vice osob; a pritom tento podil predstavuje alespon 25 %
zakladniho kapitdlu nebo 25 % hlasovacich prav téchto osob, jsou vSechny tyto

osoby vzajemné osobami kapitdlové spojenymi,

b) Jjinak spojené osoby, kterymi jsou osoby
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—

kdy se jedna osoba podili na vedeni nebo kontrole jiné osoby,

2. kdy se shodné osoby nebo osoby blizké podileji na vedeni nebo kontrole jinych
osob, tyto jiné osoby jsou vzajemné osobami jinak spojenymi. Za jinak spojené

osoby se nepovazuji osoby, kdy je jedna osoba clenem dozorcich rad obou osob,

3. ovladajici a ovladana a také osoby ovladané stejnou ovladajici osobou,
4. blizkeé,
5. ktere vytvorily pravni vztah prevazné za ucelem sniZeni zakladu dané nebo zvyseni

danové ztraty. Podil na zakladnim kapitalu nebo podil s hlasovacim pravem ve
zdanovacim obdobi nebo obdobi, za néz je podavano danové priznani, se stanovi
Jjako aritmeticky primér mésicnich stavii. Ucast v kontrolni komisi nebo obdobném
kontrolnim orgdanu a provadeni kontroly za uplatu se nepovazuje za podileni se na

3

kontrole.

Toto ustanoveni je v souladu s ¢l. 9 modelové smlouvy OECD a je doplnéno o zakon
¢. 151/1997 Sb., o ocetiovani majetku, ktery definuje obvyklou cenu v ptipad¢€, ze nelze
urcit sjednanou vysi ceny mezi sledovanymi podniky. Ustanoveni § 2 zakona o ocenovani
majetku tika: ,, Obvykld cena je takova cena, ktera by byla dosaZena pri prodeji stejného,
popripadé obdobného majetku nebo pri poskytovani stejné nebo obdobné sluzby
v obvykléem obchodnim styku v tuzemsku ke dni ocenéni. Pritom se zvaZuji vSechny
okolnosti, které maji na cenu vliv, avsak do jeji vyse se nepromitaji vlivy mimoradnych

okolnosti trhu, osobnich pomeérit prodavajiciho nebo kupujiciho ani viiv zvilastni obliby “

Problémy a otdzky, ohledné transferovych cen, jejich urCeni a tvofeni pozadované
dokumentace jsou feSeny v ustanovenich ministerstva financi. Konkrétné je téma
pievodnich cen feSeno v Metodickych pokynech Ministerstva financi ¢. D — 332, D -333 a
D —-334.

Tyto pokyny implementujici mezinarodni standardy v nastavovani transferovych cen mezi
spolecnostmi jsou v nasem prostiedi brany jako pokyny nezavazné, kde navic bere Cesky
zdkon v potaz pouze vybrand doporuceni a postupy dle OECD. Vzhledem k povaze
vlastnictvi majetku na naSem uzemi tak smérnice OECD spiSe slouzi k formalni strdnce

dané situace, kdy tuzemské spolecnosti plisobi na mezinarodni urovni ve vétSing
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piipadech, jako dcefind (pfidruzend) spolecnost, tudiz je pro tyto spolecnosti nutné
dodrzovat standardy urcené OECD, pokud chtéji podle nastavenych reguli plsobit
v nadnarodni trovni obchodu i nadale. Dodrzovani smérnic a doplnéni o pozadovanou

dokumentaci je proto nezbytné.

Pokyn D — 332

Obecn¢ se tento pokyn nafizeny ministerstvem financi drzi zékladnich principti a metod pfi
urcovani prevodnich cen. Tyto principy jsou vyuZzity v souladu s platnymi mezinarodnimi
smlouvami pojednavajicimi o zamezeni dvojiho zdanéni. Konkrétné se snazi sjednotit
metody pfi zdanéni transferovych cen, a to jak pro danovou spravu, tak pro danové

subjekty. (Ministerstvo financi, 2010)

Pokyn D — 333

Tento pokyn nastavuje zévazny zpusob posouzeni konkrétniho postupu pro urceni
pievodni ceny. Stanovuje také obdobi, na které je posouzeni vydano, dale specifikuje, kdo
je ptijemce a kdo je odesilatel zadosti, urcuje postup danové spravy. Pokyn D — 333 se
odkazuje na Pokyn D — 332, a to ve vé&ci zjiSténi prevodni ceny. Dale také udava, ze
pozadovana dokumentace by méla odpovidat rozsahu urceném pokynem D — 334

(Ministerstvo financi, 2010)

Pokyn D - 334

Pokyn D — 334 urcuje standardy pro dokumentaci postupu nastavovani transferové ceny
tak, aby byly v souladu s § 23 odst. 7 ZDP. Cilem je dolozeni dokumentace, ze které je
prokazatelny zpiisob nastaveni transferové ceny spolecnosti v soucinnosti s nastavenymi
regulemi. Forma a rozsah jsou urCeny predevSim na zdkladé¢ konkrétniho piipadu.
Obsahem dokumentace by mél byt komplexni obraz o internich transferovych cenach, a

také o zplisobu, jak byl dodrzen princip trzniho odstupu. (Ministerstvo financi, 2010)
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3.5 Dokumentace k transferovym cenam

Vzhledem k povaze smérnic OECD neexistuje v ¢eském pravu zadnd povinnost vést
dokumentaci k transferovym cenam, ptesto je s Ceskou legislativou spojena skrze zakon
¢. 586/1992 Sb., o danich zpfijmu, ve svém §23 odst. 7, ktery konkrétn¢ zni takto:
,Spravce dané upravi zaklad dané o zjisteny rozdil mezi cenou sjednanou mezi spojenymi
osobami a cenou, ktera by byla sjednana mezi nezavislymi osobami, pokud tento rozdil

neni uspokojive dolozen “

Idealni formou pro zpracovani dokumentace ohledné¢ transferovych cen je Koncept
evropské dokumentace k pievodnim cenam, coz mélo dale za nasledek piijeti Kodexu
chovani ohledn¢ dokumentace tvorby ptfevodnich cen pro nadndrodni podniky v EU do

narodnich pravnich ptedpist. (Sato, 2012)

Dokumentace by méla poskytovat komplexni obraz o celém sledovaném podniku, finan¢ni
analyzu a piehled o organizaci nadnarodni spoleCnosti. Piehled nalezitosti pottebnych pro

optimalni dokumentaci nize:

* obecny popis podnikatelské Cinnosti a podnikatelské strategie skupiny
podniku, v€etné¢ zmén podnikatelské strategie oproti ptedchozimu roku

* obecny popis organizacni, pravni a provozni struktury skupiny podniku
(v€etné organizacniho schématu, seznamu c¢lenu skupiny a popisu podilu
matei'ské spolecnosti v dcefinych spole¢nostech)

* obecny popis spojenych osob

* obecny popis obchodnich vztahli mezi ¢leny skupiny (obecny popis toku
transakci, pribéhu fakturaci, rozsahu transakci)

* obecny popis vykonavanych funkci, pfedpokladanych rizik a popis zmén
funkci a rizik ve srovnani s pfedchozim dafovym rokem

* vlastnictvi nehmotného majetku (patentu, ochrannych znamek, obchodnich
znacek, know-how apod.) véetné licen¢nich poplatkii

* politiku dané skupiny tykajici se tvorby transferovych cen

* seznam ujednani o podileni se na ndkladech, seznam piedbéznych cenovych

dohod (zavaznych posouzeni). (Sato, 2012)
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Vedeni kvalitni dokumentace muaze mit relativné velky vliv na chod podniku, uz jen
z hlediska moznych problému, které ve spojitosti s nedostatkem potiebnych informaci

mohou vést k Spatnému nastaveni transferové ceny, a tudiz 1 k moznym budoucim

doplatktim. (Sato, 2012)

3.6 Metody stanoveni transferové ceny

Pro stanoveni pfevodni ceny mezi dvéma sptiznénymi podniky existuje dle smérnic OECD
vice moznosti pro nalezeni optimalni hodnoty. Pouzitelnost metody vzdy zavisi na
konkrétnim piipadé. Je tfeba brat v potaz vice faktord pii vybéru vhodného postupu,
kli¢ovymi faktory jsou: dostupnost informaci nezbytnych pro samotnou aplikaci metody,
spolehlivost, respektive vypovidaci schopnost dostupnych informaci, vhodnost aplikace
metody vzhledem k podstaté fizené transakce, a také uroven porovnatelnosti sptiznénych a
nezavislych transakci. Vhodnost aplikace metody urcuje funkéni analyza. Neexistuje
vhodna metoda pro vSechny mozné situace, které by mohly nastat, tudiz je vzdy tfeba brat
v uvahu vSechny zminéné klicové faktory. OECD rozdé¢luje metody do dvou zakladnich
skupin, na skupinu tradi¢nich transak¢nich metod a skupinu transak¢énich ziskovych metod.
Ceska legislativa je v souladu s metodami dle OECD. Smérnice i popsanou metodikou lze
ziskat v Ceském znéni prostfednictvim Ministerstva financi. (Rylova, 2009; Dvoracek,

2010)

3.6.1 Tradicni transakéni metody

Tradi¢ni transakéni metody srovnavaji ceny transakci mezi spojenymi spolecnostmi
s cenovou hladinou podobnych nezavislych transakci. Tradicni metody jsou v praxi

z hlediska aplikovatelnosti daleko jednodussi nez metody ziskové. (Dvotacek, 2010)

Metoda nezavislé srovnatelné ceny

Z hlediska aplikovatelnosti se jedna o nejjednodussi metodu, vyzaduje vSak vysoky stupen

informovanosti a srovnatelnosti mezi sledovanymi transakcemi.
Cena kontrolovana = Cena nezavisla

Vzorec €. 1: Metoda nezavislé ceny (Solilova, 2009)
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Vzhledem ke slozité dostupnosti vSech potiebnych informaci je tato metoda aplikovatelna
v ptipad¢€, Ze podnik provadi obchodni transakce jak se spfiznénymi tak s nespiiznénymi
podniky v obdobném rozsahu. V ptipad¢ ostatnich moznych situaci je vhodné pouziti

jinych metod. (Solilova a kol., 2009)

Metoda ceny pri opétovném prodeji

Tato metoda vychézi zceny, za kterou podnik prodal zbozi nebo sluzbu nezavislému
podniku. Zbozi a sluzba jsou v tomto piipadé¢ takové, které sledovany podnik potidil od
podniku sdruzeného. Tato vyslednéd cena je pak sniZena o hrubé rozpéti. Hrubé rozpéti
pokryva vsechny prodejni a provozni naklady plus ptfiméteny zisk a dalsi rizika spojené

s podnikatelskou ¢innosti.

Cena kontrolovand = Cena nezavisld - Hrubé rozpéti
Vzorec ¢. 2: Metoda ceny pii opétovném prodeji (Soliolova, 2009)

Hlavnimi faktory urCujicimi aplikovatelnost této metody jsou: Cas mezi sledovanymi
transakcemi a rozsah podnikatelské Cinnosti, ktera vyznamnou mérou ovliviiuje vysi
hrubého rozpéti. Prokaze-li se existence vyraznych odliSnosti v podnikatelské c¢innosti
sledovanych, je tieba provést upravy v ramci metody RPM, ptipadné zvolit jinou vhodnou
metodu pro urCeni transferové ceny. Tato metoda je nejvhodnéjsi pro vertikalné
integrované technologické koncerny, kde na sebe podniky technologicky navazuji a
produktu tak roste hodnota postupné. Metoda hodnoti, jakym zplisobem probihé rozd€leni
zisku mezi jednotlivé vyrobce a distributory (Rylova, 2009; Dvotacek 2010; Solilova a
kol., 2009)

Metoda nakladi a prirazky

Hlavni proménnou této metody jsou celkové naklady spjaté s vyrobou a distribuci vyrobku

¢i sluzby, ktera je upravena o dostatecnou hrubou, respektive ziskovou ptirazku.

Kontrolovand cena = Nezdvisld cena + Prirazka zdvislého dodavatele

Vzorec ¢. 3: Metoda nakladi a prirazky (Solilova, 2009)
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Informace pouzité pro vypocet ceny vychazi vSak pouze z vnitinich informacnich zdroji
podniku, bez ohledu na okolni trzni prostfedi. Nespravna aplikace této metody tak mtize
vést k potlaceni principu dle sméric OECD o pfevodnich cenach. Tato metoda je
nejvhodnéjsi v pripadé dlouhodobé spoluprace mezi spiiznénymi podniky, pokud vyuzivaji
spolecné vybaveni, pfipadné pokud existuje mezi témito spiiznénymi osobami smluvni

vztah na prodej polotovarti nebo jinak nedokoncené zbozi. (Solilova a kol., 2009)

3.6.2 Ziskové transak¢ni metody

Na rozdil od aplikace transakénich metod tradi¢nich, které nemusi mit pozadovanou
vypovidaci schopnost, v piipadé, Ze jsou vstupni informace nedostate¢ného rozsahu ci
obsahu, vychazi transakéni metody ziskové z celkové rentability stran zacastnénych ve
sledované transakci. Celkova rentabilita je dale srovnavana s rentabilitou samostatnych
tretich stran. Smérnice OECD o transferovych cenach jasné hovoii takto: ,, Metody
zaloZené na zisku jsou prijatelné pouze tehdy, jsou-li slucitelné s ¢l. 9 Modelové danové
smlouvy OECD, zejména co se tyce srovnatelnosti. Tohoto pozadavku se dosahne aplikaci
metod zpusobem, Ze se priblizi trzni cené, coz vyzaduje, aby zisky plynouci z Fizenych
transakci, byly porovnany se zisky plynoucimi ze srovnatelnych transakci mezi nezavislymi
podniky.“ Z uvedeného plyne, ze za pfijatelné ziskové metody vychdzejici z principu
trzniho odstupu lze brat pouze ty, které jsou v souladu s metodou rozdéleni zisku nebo
transakéni metodou ¢istého rozpéti. Existuje veétsi pocet ziskovych metod, jelikoz vSak
principim OECD odpovidaji pouze ¢astec¢né€, napt. metoda modifikované ptirdzky, OECD,
a tim padem vsechny Clenské zem¢e tyto metody nedoporucuji pouzivat k urceni transferové

ceny. (Solilova a kol., 2009)

Metoda rozdéleni zisku

Metoda ovétuje, zda rozdélovani zisku mezi spojenymi osobami probihd obdobné jako
v ptipad¢ rozdéleni zisku mezi nezavislymi spole¢nostmi. Vychozimi proménnymi pii
vymétovani optimalni hodnoty pfevodni ceny jsou piedpokladané vynosy, jelikoz v dobé

uzavieni transakce neni mozna predikce realnych ziskd.

Aplikace metody je rozdélend do dvou stadii, v prvnim stadiu probihd identifikace
sdruzenych podniki, které podléhaji prerozdéleni, bez ohledu na lokalitu, ve které je

vykazovan celkovy zisk k rozd€leni. Ve druhém stadiu nasleduje prizkum o zpusobu
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pierozdéleni zisku. Dle smérnic OECD Ize vyuzit dvou pfistupt k odhadu rozdé€leni ziski.

(Dvotéagek, 2010)

Prvnim z piistupt je analyza zasluh, ktera déli kombinovany zisk skrze funk¢ni analyzu.
Funk¢ni analyza bere v potaz nejen bézné ukony potiebné pro chod podniku, ale taktéz
¢innosti podilejici se na sledované transakci, jednorazového charakteru, které se u
nezavislych podnikli nemusi vyskytovat. Je tfeba tedy duslednosti pti vybéru nezavislého
podniku pro porovnani. Z informaci ziskanych funkéni analyzou jsou urceny vahy, které
slouzi jako podklad pro rozdéleni celkového zisku ziskaného z transakce. V praxi to
znamend, ze prerozdéleni zisku probiha dle stejné formule jako u transakci obdobného

razu.

Jak uvadi Dvoracek (2010) ,,Zbytkova analyza rozdéluje kombinované zisky zkoumanych
kontrolovanych transakci ve dvou stadiich. V prvnim stadiu je kazdému z ucastnikii
prisouzen dostatecny zisk, aby mél zdakladni navratnost odpovidajici typu transakce, do
které je zapojen.” V druhé Casti je zbytkové saldo prerozdéleno tak, jak by tomu bylo za

nezavislych podminek, na zaklad¢ analyzy zasluh.

Transakéni metoda Cistého rozpéti

Predmétem zkoumani transakéni metody cistého rozpéti (ddle TNMM) je Cisté ziskové
rozpéti uskutecnéné danovym poplatnikem z fizené transakce ve vztahu k adekvatnimu
zakladu. TNMM porovnava pomérové ukazatele jednotlivych transakci tak, aby v Citateli
byl zisk z dané transakce a ve jmenovateli celkové vynosy ¢i obdobna absolutni veli¢ina.
Aby bylo mozné metodu aplikovat, je tfeba vzit v potaz vice faktor. Prvnim faktorem je
alokace zdroji, je zifejmé, ze v globalnim méfitku podnikatelské subjekty disponuji vice
nez jednim druhem transakci. Dal§im dulezitym faktorem je zplsob ocenovani aktiv.
Metodu TNMM je vhodné dle OECD pouzit v ptipad€, Zze ve spolecnosti existuje veEtsi
mnozstvi transakci, jelikoz bere ohled i na jednotlivé dil¢i procesy. Naopak ji nelze pouzit
v ptipad¢€, Ze neni znamo Cisté rozpéti t€hoz danového poplatnika v obdobnych situacich.

(Solilova a kol., 2009)
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3.6.3 Vybér vhodné metody

Pro zvoleni nejvhodnéjsi aplikace metody je nejprve tieba funkéni analyzy. Nelze vSak
blize specifikovat, jakou metodu zvolit pro obecnou situaci. Z doporuc¢eni OECD vyplyva,
Ze je tfeba postupovat systematicky, aplikovat metody od nejjednodussi postupné az
pak vhodné;jsi aplikace tradi¢nich metod v ptipad¢, kdy je informovanost o okolnim trznim
prostiedi dostatecna jak po kvalitativni, tak po kvantitativni strance. V opacném piipad¢ je
vhodné uziti transak¢nich metod ziskovych. Prehled silnych a slabych stranek jednotlivych
metod urcujicich vhodnost aplikace na danou situaci viz Tab. €. 1 pro tradi¢ni transak¢éni

metody a Tab. €. 2 pro ziskové transakéni metody. (Solilova kol., 2009)

Metoda |Silné stranky Slabé stranky

Jednoducha pouzitelnost Potreba vyssi mira srovnatelnosti

Primy a spolehlivy zpiisob pro

CUP aplikaci tsniho odstupu Obtizné hledani obdobnych situaci

Relativni nezavislost na Nutnost uprav v pripadé zjisténych
internich informacich rozdilii

Pripustna nizsi mira o . P
P Zpiisob urceni hrubé prirazky

srovnatelnosti
. Spolehlivost v pripadé vyraznych
Jednoduché upravy PO oStV prip yrazny
odlisnosti
RPM Vhodna pro uzsi casové rozmezi | Delsi casové obdobi

Relativni nezavislost na
internich informacich
Idealni pro vertikalné
integrovany koncern

Slozité urceni realné pridané hodnoty

Vhodna v pripadé dlouhodobych

g 1o Pouze interni zdroje informaci
transakci na poskytovani sluzeb

COST+ |ci prodej polotovarii Vys$si pocet faktori srovnatelnosti

Potreba brat v potaz podnikatelské

Jednoduché uprav 1o .
pravy nalezitosti a rizika

Tabulka €. 1: Silné a slabé stranky tradi¢nich transakénich metod (Solilova, 2009)
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Metoda

Silné stranky

Slabé stranky

Moznost aplikace bez
informaci o obdobnych

Slozity pristup k informacim

PROFI |#ransakcich
SPLIT |Komplexni rozbor Slozita aplikace
Flexibilita, adaptace na , .
Jjedinecné uddalosti okolnosti Nizkd spolehlivost
Srovndni pomerovych Slozity pristup k informacim
ukazatelu by pristup
Relqtzvne Jjednoducha Nekomplexni rozbor
TNMM aplikace

Tolerance viici rozdiliim
mezi sledovanymi a
nezavislymi transakcemi

Obtizné upravy

Spolehlivost

Tabulka €. 2: Silné a slabé stranky ziskovych transakénich metod (Solilova, 2009)

Jako dal$i krok po urceni transferové ceny nasleduje odivodnéni zvolené¢ho zplisobu

vymétovani a doplnéni o nalezitou dokumentaci v odpovidajicim rozsahu 1 kvalité.

Ptipadné odchylky v méfeni, nebo urc¢eni nevhodné metody, miizou mit za nasledek

fatalni pochybeni v kone¢ném urceni transferové ceny, z ¢ehoz mohou plynout danové

domérky dosahujici, pro podnik, netinosné vyse.
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4 VLASTNI PRACE

Pro ucely této prace bylo tieba najit vhodné spiiznéné subjekty, které budou ochotny
poskytnout potiebné podklady. Vzhledem k velikosti osloveného podniku bylo velmi
obtizné dostat souhlas s poskytnutim dat. Po konzultaci se zmocnénou osobou byla data k
tomuto ucelu poskytnuta, ovsem pod podminkou, zZe zGcastnéné spolecnosti zlistanou v
anonymité. Autorka této bakalarské prace se zucCastnila firemniho jedndni externiho
danového poradce, ve kterém byly projedndvany zpiisoby a metody stanoveni prevodnich

cen mezi matefskou a dcefinou spolecnosti a jejich dokumentace.

Tato studie analyzuje vnitropodnikové sluzby poskytované vybranym vyrobcem rychlého
obcerstveni spfiznénym osobam, pravni formou spolecnost s rucenim omezenym zalozena

v roce 2007 podle zakontl Nizozemska. Uéelem této studie prevodnich cen, je:

1. V prvni fad¢é bude provedena analyza podniku, funkéni analyza a analyza rizik. Ze

kterych bude vychazet volba nejvhodné€js$i metody urcovani ptevodni ceny.

2. Po shrnuti ptedchozich analyz a zvazeni praktické pouzitelnosti bude stanovena
forma pomoci spoleCnosti v jejim usili pfipravit dokumentaci prevodnich cen v
souladu s nizozemskymi danovymi piedpisy a Smérnicemi o prevodnich cenach

OECD (dale jen Smérnice OECD).

Tato prakticka Cast bakalarské prace je vytvorena na zaklad¢ podkladl, financ¢nich analyz a
prognoz, poskytnutych spolecnosti a monitoruje tak aktudlni stav. Cela praktickd ¢ast byla

piipravena v souladu s pravnimi piedpisy CR a smérnicemi OECD.
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4.1 Analyza podniku

Sledovana spole¢nost byla zalozena roku 1992 v Ceské republice jako vyrobce a
distributor balenych sendvic¢li a souvisejicich potravinarskych vyrobk. Béhem doby
plisobnosti tato spole¢nost rozsitila své aktivity do stfedni a vychodni Evropy a v soucasné
dob¢ je jednim z nejvétSich evropskych vyrobeti svého druhu. Své distribu¢ni centra ma
naptiklad v Praze, Brn¢, Vidni, Budapesti, své produkty dodava vice nez 3500 zakazniktim

a zaméstnava piiblizné 700 zaméstnanct.

Spolecnost kromé této Cinnosti také vyvinula a provozuje koncept restauraci rychlého
obcerstveni s nabidkou vlastnich produktl, na ktery je tato praktickd ¢ast bakalaiské prace

zameérena.

Organizacni struktura spolecnosti dosahuje relativné vysokého stupné slozitosti, popis
jednotlivych vnitropodnikovych subjektii a vazeb mezi nimi by svym rozsahem
piekraCoval ramec prace. Pro ucely studie jsou proto vybrany dva subjekty ur¢ené vztahem

Matetska spolecnost — Dcefina spolecnost

Sledované subjekty

Lichtenstejnsko; Mateiska spolecnost (dale jen “MS”), byla zaloZzena v Lichtenstejnsku
jako spoleCnost s rucenim omezenym, zalozeno dle zdkonli Lichtenstejnska. MS je

poskytovatelem fransizingové licence pro MAS.

Nizozemsko; Dcefina spolecnost (dale jen “MAS” z anglického Master-Franchisa), byla
zalozena roku 2007 v Nizozemsku jako spolecnost s ru¢enim omezenym. MAS vlastni
teritoridlni fransizu celého konceptu s pravem a povinnosti ji dale rozvijet na tzemi daného

teritoria pomoci fransizingu, tj. poskytovanim fransiz tietim osobam, tzv. franSizantim.

4.2 Funkéni analyza

Tato analyza je vytvoiena na zdklad¢ skute¢nosti a udaji poskytnutych MS a MAS k témto

vvvvvv

Vzhledem k faktu, ze MS poskytuje teritorialni franSizu MAS, je ziejmé, Ze vétSina

zodpovédnosti, rizik a majetku pada na MS.
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Cinnosti provadéné MS:
*  Vybér poplatkl spojenych s poskytovanim fransiz
* Dokumentace spojend s poskytovanim fransiz
* Zpracovani faktur v€etné finan¢nich kontrol, DPH, adres a informaci o platbach
* Zajisténi v€asnych plateb a piesnosti fakturace
* Zavadéni platebnich udajti do vnitropodnikového finan¢niho systému
* Podavani pravidelnych informaci o pohledavkach, v€etné nezaplacenych ziistatkii

MAS zajistuje podpiirné sluzby spojené s udélovanim, schvalovanim a odebiranim licenci

poskytnutych franSizantim, n¢které z téchto ukontli podléhaji nutnosti schvalovani MS.

Majetek

V této Casti je opét vhodné piipomenout, ze neni mozné presné vycisleni majetku, protoze
poskytovani od MS je predev§im nehmotného charakteru. VesSkery majetek je ve

vlastnictvi MS, a to:
* Préava na dil¢i licence
* Vlastni pracovni kapital
* Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby majetek spolecnosti 1ze dale rozd¢lit na:

* Marketingova nehmotna aktiva

* Kontakty se zdkazniky

* Technické a pracovni know-how
* Nazev

* Logo spolecnosti

e  Goodwill
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4.3 Analyza rizik

Pro spravné nastaveni transferovych cen je zapotfebi znat nejen nehmotny majetek

spolecnosti, ale 1 rizika, ktera jednotlivé spole¢nosti nesou.

Rizika materské spolecnosti

MS jako poskytovatel franSizy nese veskera vyznamna rizika.
* Kreditni riziko — vzniké v piipad€ nezaplaceni franSizovych poplatka
*  Me¢noveé riziko — disledek kolisani sménnych kurzii cizich mén
* Operacni riziko — vyplyva z nedostateCnosti nebo selhani vnitfnich procesi, lidi a
systémtl nebo udalosti z vnéjSiho prostiedi
* Strategické riziko

* Reputacni riziko — riziko poSkozeni dobrého jména spolec¢nosti

Rizika nesené dcerinou spole¢nosti

* Na strané MAS jako pfijemce teritorialni fransizy nejsou rizika tak markantni, jako
na strané MS. MAS dostava platby od tietich osob — franSizantd, kterym poskytuje
fransizu.

* Kreditni riziko — vzhledem k faktu, ze platby MS se odviji od vyse poplatku
franSizant, zadné kreditni riziko MAS nenese

*  Me¢nové riziko — vznika pouze MS
* Operacni riziko — urcité riziko spojené se spravou licenci a licen¢nich poplatki

* Reputacni riziko — vznika pouze MS

Na zaklad¢ vySe uvedenych posouzeni je jasné, ze hlavni funkce MAS je oblast
administrativni podpory a fizeni konceptit MS. V nasledujici tabulce je souhrn funkci MAS

v kontextu celé skupiny.
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Procesy

Funkce/Rizika

MAS

Ostatni ¢lenové

skupiny

Vykonavané funkce

Generalni sprava
Finance a ucetnictvi
Odbyt a reklama
Lidské zdroje
Informacni technologie

Ostatni funkce

Majetek Pracovni kapital . .
Hmotny majetek - .
Nehmotny majetek o .
Rizika Kreditni riziko o .
Menové riziko - .
Operacni riziko o .

Strategicke riziko

Reputacni riziko

Tabulka €. 3 : Analyza rizik (Vlastni zpracovani)

* Plna odpovédnost/riziko

o Omezena odpovédnost/riziko

- Zadna odpovédnost/riziko
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4.4 Vybér vhodné metody a urceni prevodni ceny

K urceni optimalni nezavislé ceny byla zvazena relevance jednotlivych metod stanoveni
pievodnich cen. Metody stanoveni prevodnich cen jsou rozdéleny do dvou kategorii, jako
tradi¢ni transakcni a transakéni ziskové, jak je uvedeno v kap. 3.6. Dale smérnice OECD
uvadi, ze tradi¢ni transakéni metody jsou nejrychlejsi moznou cestou, jak zjistit, zda jsou
finan¢ni a obchodni vztahy mezi sdruzenymi podniky v souladu s principy trzniho odstupu.
Jelikoz rozdil v cenach transakci provadénych mezi spojenymi osobami v porovnani s
cenami transakci mezi nezavislymi subjekty lze vysledovat v obchodnich a finan¢nich
vztazich mezi podniky, je mozné jednodusSe v souladu s principem trzniho odstupu dosadit
cenu transakce mezi nezavislymi podniky do srovnatelné transakce mezi podniky

spojenymi. (OECD, 2015)

Pro vybér vhodnych metod byla zhotovena komparacni tabulka, zohlednujici kritéria,

pomoci které budou vybrany nejptistupnéjsi metody aplikace ptevodnich cen mezi danymi

spolecnostmi.
Tradi¢ni metody Ziskové metody
Metody Nezavislé Ceny pro i . Metoda Transakéni
. « . Nakladi a ‘. o
srovnatelné | opétovném Ve sy rozdeléni metoda Cistého
P . prirazky . e
Kritéria ceny prodeji zisku rozpéti
Smérnice OECD o spliuje splnuje splnuje splnuje spliuje
transferovych cenach Py Py Py Py Py
Informace o
srovnatelnych k dispozici | k dispozici k dispozici k dispozici k dispozici
spole¢nostech
Informace o internich . .. . .. . . ; .. : .
transakcich k dispozici | K dispozici k dispozici k dispozici K dispozici
Informace o e),(termch Nejsou treba | Nejsou treba |  Nejsou treba
transakcich
Casové rozmezi Pro dlou’h . Pro dlou’h € Nerelevantni | Nerelevantni
obdobi obdobi
Jedinecna pridana - - 7 o3 7 s
Neni treba Neni treba Neni treba Neni treba
hodnota
Nizsi (pri
Spolehlivost Vysoka vyskytii Vysoka
extrémii)

Tabulka ¢. 4: Komparaéni tabulka pro urceni relevantnosti aplikace metod ke stanoveni transferovych cen



Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze diky nedostatku informaci o externich transakcich a
prihlédnuti k jejich nizké spolehlivosti musime vyloucit relevanci celé skupiny metod
transakcnich. Ze zbylé skupiny metod tradi¢nich, podminky pouzitelnosti na dany ptipad,
nesplilovala pouze metoda ceny po opétovném prodeji. Tato metoda se pouziva pro
piipady s vysokym vyskytem extrému a je navic vhodna spiSe pro kratké obdobi. Po
zhodnoceni vysledkii komparace tedy vyplyva, Ze nejvétsi relevanci bude mit aplikace
metod nezavislé srovnatelné ceny a metody nakladu a prirazky. Tyto dvé metody byly

nasledné¢ pouzity na konkrétnich datech, aby byla zajisSténa jejich validita.

4.4.1 Kompenzace se provadi pro kazdy z bodi oddélené.

Pro vybér vhodné metody stanoveni ptfevodni ceny pro MAS jsou dle kap. 4.3 urcujici dva

faktory, znich se tedy bude vychazet:
* Kompenzace podptirnych sluzeb v oblasti fizeni

* Kompenzace rizika

Kompenzace podpiirnych sluzeb v oblasti Fizeni

Dcefina spolecnost (MAS) je odpovédna za fizeni a koordinaci licen¢ni ¢innosti souvisejici
s licenci dan¢ho konceptu. Odmeénovani téchto podpurnych sluzeb se odehrava na zakladé
nakladi. Divodem je, ze ndklady na tyto sluzby jsou velmi snadno dohledatelné. V tomto
piipad¢ je tedy nejvhodnéjsi metodou v souladu s principem trzniho odstupu metoda

nakladu a ziskové prirazky.

Aby bylo mozné urcit pfiméfenou hrubou ziskovou pfirazku, je potieba opét vychazet ze
srovnani kontrolované transakce s transakcemi nekontrolovatelnymi u srovnatelnych
spole¢nosti poskytujicich sluzby v oblasti podptirnych sluzeb fizeni. Udaje potiebné k
tomuto srovnani jsou odvoditelné z ucetnich uzavérek, které¢ jsou jako spolehlivy zdroj

obvyklych cen vetejné dostupné.

Ziskova ptirazka na celkovych nakladech se obvykle pouziva v pripadech poskytovani
sluzeb. Vzhledem k tomu, Ze jsou na ni disledné zaméfeny ucetni systémy, je objektivni.
Ziskovou pfirazku na celkovych ndkladech je mozné bez zkresleni porovnavat, at’ je

spolecnost financovana z vlastnich, nebo cizich zdroju.
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Vypocet ziskové ptirazky z provozniho zisku:

provozni zisk

ziskova ptirdzka = — "
ptijem — provozni zisk

Vzorec €. 4: Ziskova prirazka (Solilova, 2009)

Ziskova piirazka odvozena z provozniho zisku je nejlepsi mozny ukazatel pro nasledné

pouziti vybrané metody nakladl a ziskové ptirdzky.

4.4.2 Kompenzace rizika

Kromé¢ sluzeb a funkci, které MAS zajistuje, ma také narok na kompenzaci neseného
rizika, které s témito vykony souvisi. Mezi tato rizika patii kreditni a operacni riziko.
Pokud neni kompenzace jiz zahrnuta ve franSizovych poplatcich, ma MAS narok na
rizikové prémie. Rizikova prémie se vztahuje na financovani pouze z vlastniho kapitalu,

ktery je v ohrozeni.

Pro kompenzaci rizika bude nejspolehlivéjsim zplisobem, jak stanovit pfevodni cenu v
souladu s principem trzniho odstupu, metoda nezavisle srovnatelné ceny. Je tieba zjistit
a prozkoumat ceny, které byly stanoveny nezavislym spole¢nostem dohodou za podobnych

podminek a okolnosti.

K vypoctu odmény za postaveni vlastniho kapitdlu do ohrozeni byla pouzita metoda
ocenovani kapitalovych aktiv, bézn¢ se tato metoda pouziva k urCeni miry navratnosti

aktiva.
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Vzorec je definovan nasledujicim zptisobem:

Re = Rf + Bx ( Rm - Rf)

Re Naklady vlastniho kapitalu. Pozadovana mira navratnosti investory

pied investovanim do portfolia

Rf Ocekavana navratnost za situace bez rizika
B Mira kolisavosti ve srovnani s trznim prostfedim
Rm - Rf Ocekavany obchodni zisk, v pfipad¢ investovani na akciovém trhu

ve srovnani s investicemi bez rizika

Tabulka €. 5: Capital Asset Pricing Model — CAPM (Investopedia, 2015)

Navratnost vlastniho kapitalu se urcuje z Castky po zdanéni. Z tohoto diivodu je nutné urcit

zminénou navratnost jesté pred odectenim dani.

4.4.3 Kombinovana kompenzace

Tato kompenzace ma nasledujici dvé slozky:
* kompenzace podpturnych sluzeb v oblasti fizeni

* kompenzace za ohrozeni vlastniho kapitalu

Pro urceni ceny kombinované, pro ob¢ slozky najednou, je pouzita metoda nezdvisle

srovnatelné ceny. Tato analyza je podrobné popsana a rozebrana v navazujici ¢asti prace.
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Kompenzace za sluzby podnikové spravy

Prizkum byl proveden za ucelem identifikace nezévislych spole¢nosti podnikajicich v
oblasti poskytovani podptrnych Fidicich sluzeb v Evropé, dle NACE revize 2 ' & 70.
’Analyze byla podrobena data z vefejnd znamych databazi a na zékladé dostupnosti,
pokryti a spolehlivosti informaci poskytnutych témito databazemi byla za primarni zdroj
zvolena databaze Bureau van Dijk Amadeus (dale jen ,,Amadeus*) (BUREAU VAN DIJK,
2015).

Vyhledavaci kritéria
Vyzkum byl proveden v databazi Amadeus s vyuzitim nasledujicich kritérii:

* Geograficky region; vymezen Evropskou unii, Norskem a Svycarskem

* Primysl; byly vybrany spole¢nosti zaméfené na cinnosti vedeni podniku;
poradenstvi v oblasti fizeni

* Nezavislost; z vyzkumu byly nadale vylouceny podniky, které se dle databaze
jevily jako nesamostatné. Neznamé a ptidané podniky, pro které plati, ze akcionari
patii do kategorie "jedné nebo vice osob nebo rodin" nebo "zaméstnanct /
manazert / fediteld".

* Finanéni informace; spolecnosti s nedostatkem informaci o jejich financni situaci
podniku (zejména pfi absenci dat o provoznich vynosech a provoznim zisku), se
vyzkumu taktéz neucastnily. Toto kritérium zajistilo, ze pouze podniky, pro které
mohly byt pocitany zakladni finan¢ni ukazatele, byly zachovany jako spolecnosti
potencialné srovnatelné.

* Pravni status; spolecnosti, které¢ jsou v soucasné dobé neaktivni, v upadku,
rozpusténé nebo v likvidaci byly vylouceny.

* Finanéni ucet; pro zvyseni ptfesnosti finan¢nich informaci byly vybrany pouze

spolecnosti s nekonsolidovanymi ucetnimi zavérkami.

Vyhledavani dle zadanych kritérii vedlo k identifikaci 1596 potencialné srovnatelnych

spolecnosti.

"NACE revize 2: Klasifikace ekonomickych ¢innosti. Zohlediiuje technologicky vyvoj a
strukturalni zmény za obdobi poslednich 15 let. Od 18. Prosince 2003 zakotveno v ¢eském zakoné
jako €. 486/2003 Sb. Aktualizovano sdélenim ¢. 311/2005 Sb. (CZSO, 2015)
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4.5 Analyza dat

V této fazi vyzkumu byly prezkoumany kratké obchodni popisy uvedené v databazi k
potencialné 1596 srovnatelnym spole¢nostem. Béhem tohoto kroku procesu vyhledavani,
byla stanovena dal$i kritéria, aby se posoudila kompatibilita kazdé ze spole¢nosti. Tato
kritéria byla stanovena tak, aby se dosahlo co nejvys$§i mozné urovné srovnatelnosti.

Spole¢nosti byly odstranény zejména pro jeden nebo vice z nasledujicich divoda:

* Potencialni mezipodnikové transakce: Existence potencialnich mezipodnikovych
transakci; napf. spolecnost je ve vlastnictvi majoritniho akcionare nebo ma dcefiné
spolecnosti (spoleCnosti byly vybrany jako nezévislé, pokud maji konsolidované
ucetni zavérky s decefinymi spole¢nostmi zapojenymi do podobnych aktivit)

* Nedostate¢né finan¢ni udaje: Finan¢ni tidaje pro spolecnost nebyly k dispozici po
dobu 3 nebo vice let

* Nesouvisejici ¢innosti: Spolecnost provadi cinnosti, které nejsou spojené s
¢innostmi spolecnosti, ktera poskytuje podptirné sluzby podnikového tizeni

* Nesouvisejici pramysl: Spolecnost je aktivni v jiném, nesouvisejicim typu
prumyslu

* Spolecnost je prevaziné ztratova: Spolecnost vykazuje ztraty zplsobem, ktery
naznacuje financné slaby vykon podobny bankrotu, napt. ztraty po nékolik let nebo
vyrazn¢ klesajici obrat

* Nedostatecné informace o spolefnosti: Neni k dispozici dostatek informaci o

spolecnosti. Neexistuje zadny popis firmy.

Tato zavérecna piezkoumani vedla k souboru 13 srovnatelnych spole¢nosti. Funkce
nekterych identifikovanych srovnatelnych spole¢nosti je pouze zC€asti porovnatelna s
poskytovanim podpory fizeni sluzeb, i tak vysledky budou poskytovat nékteré potfebné

dikazy o trznim odstupu u spolec¢nosti poskytujici podptirné sluzby v oblasti fizeni.

4.6 Finan¢ni analyza

Pro vyhodnoceni vykonnosti srovnatelnych spole¢nosti z piedchozi analyzy v pribéhu

Casu byly pouzity finan¢ni udaje zvice let tak, aby byly brany v uvahu rozdily v
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obchodnich ¢i zivotnich cyklech vyrobku, a téz kolisani na libovolném trhu za jedno
obdobi podnikovych ziskil. To poskytuje ptesnéjsi urceni dlouhodobé vynosnosti daiiového
poplatnika a srovnatelnych spoleCnosti a soucasné¢ zajisti odpovidajici uroven

srovnatelnosti.
Ukazatel urovné zisku

Ukazatel trovné zisku se projevuje na celkovych nékladech jako pfirazka. Je definovan

jako provozni zisk déleno piijmy minus provozni zisk.
Interkvartilni rozsah

Pro zvySeni spolehlivosti analyzy byl urCen interkvartilni rozsah Cisté pfirdzky na

celkovych nakladech srovnatelnych spolecnosti. Interkvartilni tada eliminuje vliv

cvwr

statisticka mira centralni tendence.
VyuZiti priméru

Finan¢ni Gdaje vybranych spolecnosti byly pouzity k vypoctu vazeného priméru Cisté

prirazky celkovych naklada jednotlivych srovnatelnych spolecnosti.
Zhodnoceni

Zhodnoceni finan¢nich tdajii za sledované obdobi u vSech 13 srovnatelnych spolecnosti
vedlo k interkvartilu fady primérnych pfirdzek na celkovych nakladech v intervalu mezi
1,7 % az 7,8 % s medidnem 5,0 %. Tabulka €. 6: Vysledek interkvartilu fady primérnych

prirazek (Vlastni zpracovani)

Meéieni PiiraZka na celkovych nakladech
1.kvartil 1,7 %
Medidn 50%
3. kvartil 7.8 %
Pocet pozorovani 13
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4.7 Ekonomicka analyza

Pro rentabilitu vlastniho kapitalu (dale jen ROE) dcetiné spole¢nosti bylo vyuzito dle zasad
principu trzniho odstupu Capital Asset Pricing Modelu (déale jen CAPM). CAPM je model
finan¢nich aktiv, ktery predpoklada, ze se v rovnovaze ceny aktiv upravi tak, aby zajistily,
ze navratnost aktiv kompenzuje investorum riziko, které nelze eliminovat diverzifikaci
portfolia aktiv. Jinymi slovy, teorie portfolia se snazi maximalizovat vynosy investor a
soucasn¢ minimalizovat riziko vyplyvajici z jediného aktiva, a to pies diverzitikaci. CAPM
se pokousi méfit potiebnou navratnost pro piijeti dalsiho rizika, kterd nemuze byt oSetiena
dalsi diverzifikaci, s ohledem na odvétvi a zvlastni rizika profilu spolecnosti. CAPM

vzorec je definovan v odstavci 4.4, Tabulka €. 4.
Vybrané parametry
Bezrizikova urokova mira - Rt

Bezrizikovou trokovou sazbu pfedstavuji Uroky, které by investor ocekaval z investice
zcela bez rizika za dané Casové obdobi. Statni dluhopisy jsou obecné povazovany za

nejbezpecnéjsi investici, kterou investor mize na penéznim trhu provést.
Beta -

Pro urceni optimalni hodnoty Beta je tfeba brat v potaz hodnoty Beta srovnatelnych
vefejnych obchodnich spolecnosti za kazdy rok. Takova analyza vzdjemné skupiny je
bézna v ptipadech, kdy se pouziva CAPM pro posouzeni ndklada kapitalu nekvétovaného
podniku nebo ¢asti podniku. Ve studii je pouzita databdze Damodaran k odhadu Beta
maloobchodniho a velkoobchodniho indexu potravin vzhledem k Sirokému thrnnému

indexu trhu. Pakovy efekt pro tento index dosahuje hodnoty 0,74.
Ocekavané pojistné na trhu Rm — Rf

Tento parametr odrazi rozdil mezi ocekévanou trzni mirou navratnosti a bezrizikovou
vynosnosti. Ve studii je pouzito ocekdvané pojistné trhu, které pocitd a zvefejituje
Morningstar Inc. (dale jen Morningstar). Morningstar je nezavisld investicni vyzkumna
spolecnost se sidlem v Chicagu, Illinois, USA, ktera kazdoro¢né zveiejnuje mezinarodni

zpravu o rizikovém pojisténi na trhu. Tato zprava se méti jako rizikové pojistné vlastniho
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kapitalu v riznych zemich v nékolika ¢asovych obdobich. Morningstar vypocita pojistné
na trhu odectenim primérnych vynosii piijmt na bezrizikova aktiva z celkové névratnosti

akciového trhu, které¢ je méfeno ve stejném obdobi jako bezrizikové aktivum.

Pro vypocet je pouzit prosty aritmeticky primeér. Ro¢ni vynos je pocitan dle dvou slozek.
Jakmile jsou tyto praméry vypocteny, primérny vynos z piijmu z bezrizikového aktiva je
odecten od z celkového vynosu na trhu k odhadnuti spravného pojistného k danému riziku.
Podle zpravy Morningstar ¢ini slozené pojistné pro Nizozemsko na sledované obdobi

5,8 %. (Morningstar, 2015)
Aplikace miry navratnosti - CAPM

Pii dosazeni vybranych parametrii dle modelu MAS do vzorce CAPM, lze vypocitat

nasledujici miru ndvratnosti:
Re=172%+ 0.74x (58 %) = 6%

Vzorec €. 5: Mira navratnosti (Vlastni zpracovani)

Na zéklad¢ zvolenych parametri dosahuje ocekavana rentabilita vlastniho kapitalu po

zdanéni vyse 6 %

Pro tucely vypoctu navratnosti vlastniho kapitdlu za rizika je zapotiebi urcit miru
vynosnosti pied zdanénim. Za ptedpokladu, Ze nizozemska sazba dan¢ dosahuje hodnot ve

vysi 25 % pred zdanénim, 1ze ndvratnost vlastniho kapitdlu pied zdanénim vypocitat takto:
Re=6%/(1-25%) = 8%

Vzorec €. 6: Navratnost vlastniho kapitalu po Gpravé (Vlastni zpracovani)
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Vypocet hrubé marze

Aby byl naplnén jeden z hlavnich cili této prace byla pouzita aktualni data, ktera byla

poskytnuta danou spolec¢nosti a kterd byla zaroven klicova pro jednani, jichZ se autorka

ucastnila. Vysledek hrubé marze urcuje ptirazku odpovidajici kompenzacim za podptirné

sluzby a soucasn¢ za ohrozeni vlastniho kapitdlu. Pro vypocet hrubé marze byla pouzita

kombinace dat o vyrovnani za podptrné sluzby spravy a ndvratnosti vlastniho kapitalu za

rizika. Vysledné hodnoty jsou zapsany v nasledujici tabulce:

A | Prijem 5857 920 Euro
B | Viastni kapital 2 928 960 Euro
C | ROE 8 %
D | Minimalni cisty prijem 234 317 Euro
E | Provozni ndklady 25 000 Euro
F | Prirazka na celkovych nakladech 5%
G | Hruby zisk spojeny se sluzbami rizeni 26 250 Euro
H | Celkovy hruby zisk 260 567 Euro
I | Procento hrubého zisku z celkového p¥ijmu | 4,4 %

— Hrubd marZe

Tabulka €. 7: Vysledné ekonomické ukazatele podniku (Vlastni zpracovani)
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4.8 Zhodnoceni vysledki

Hlavnim cilem praktické ¢asti bylo posoudit relevantnost aplikace dané metody na urceni
transferové ceny pii zachovani pravidel trzniho odstupu. Nejprve byla provedena
komparace metod za pouziti kritérii, které byly pro danou studii nejvhodnéjsi. Dale byla
provedena analyza samotného podniku, kterd poskytla zékladni data o spolec¢nosti,

nasledovala funk¢ni analyza, kde byly objasnény obchodni vztahy mezi spolecnostmi.

Jelikoz k rozboru byly k dispozici pouze interni udaje o transakcich mezi spole¢nostmi,
vybér byl ziZen pouze na metody tradi¢ni. Ze zbylych metod bylo nadale zapotiebi
pracovat s témi, které nejvice odpovidaly kompenzacim rizik a internich nakladt pro
sledovanou MAS. Na zakladé metodiky dle Ceské legislativy, byla pro stanoveni marze za
podptirné sluzby pouzita metoda COST+. Zasadni byla analyza rizik, urcujici faktory,
které nejlépe vymezuji zéklad pro vypocet samotné transferové ceny. Pro vypocet
transferové ceny, ktera by vystihovala kompenzaci za podptrné sluzby, byla vyuzita
tradi¢ni metoda srovnatelné ceny CUP, a to diky dobré dostupnosti dat o srovnatelnych

spolecnostech.

Ke studii byla pouzita databdze AMADEUS, které rozdéluje podniky dle NACE a dalSich
omezujicich kritérii. S pomoci finan¢ni analyzy a vyuziti interkvartilniho rozdé€leni byl
vymezen rozptyl hrubé marze. Dale byla urCena cena za druhy naklad, ktery MAS nalezi, a
to je kompenzace za ohrozeni vlastniho kapitalu. K vypoctu bylo vyuzito ekonomické
analyzy a pomoci vzorce navratnosti vlastniho kapitalu a naslednému vypoctu hrubé marze
ze skutecnych hodnot, dané spolecnosti, bylo dosazeno skute¢né hodnoty, kterou firma
uvadi, jako pfidanou hodnotu pii transakcich mezi sebou samymi pti zachovani pravidel
trzniho odstupu. Pfi porovnani transferové ceny nejrelevantnéjsSich spolecnosti na trhu
(median 5,0%) a spolecnosti zkoumané (4,4%) bylo zjisténo, Ze firma se drzi trendu a

postupuje tak tedy se smérnicemi OECD.
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5 ZAVER

V prvni ¢asti prace byla shrnuta teoreticka podstata problematiky ur¢ovani transferovych
cen mezi spole¢nostmi a byly vysvétleny zakladni pojmy, které se vazou k dané
problematice. Déle byla popséna organizace OECD a jeji smérnice, podle kterych se
urcovani prevodnich cen fidi, a to pfedevsim princip trzniho odstupu. Popsany také byly
nejbeéznéjsi metody urCovani transferovych cen a na zéklad¢ jejich vlastnosti byly vybrany

takové, o nichz lze ptedpokléadat, Ze jsou relevantni, v daném ptipade¢.

V praktické ¢asti bylo postupovano dle védomosti nabytych v teoretické ¢asti. Zejména
pak se zamétfenim na hlavni cil, posoudit relevantnost aplikace dané metody na urceni
transferové ceny pii zachovani pravidel trzniho odstupu. Nejdiive byla provedena analyza
samotného podniku, kterd poskytla zdkladni data o spole¢nosti, dale pak analyza funk¢ni,
kde byly objasnény majetkové poméry a vztahy transakénich pomérti mezi spole¢nostmi.
Z diavodu toho, Ze tento rozbor poskytl dostatek informaci o internich pomérech mezi MS
a MAS, byl vybér metod, na zaklad¢ jejich vlastnosti popsanych v teoretické ¢asti, zazen
na tradi¢ni transakéni metody. Z téchto metod bylo nutné pracovat s tou, ktera je nejlépe
pouzitelna s analytickymi metodami pouzitymi k urceni cen transakei, odpovidajicich

kompenzacim internich nakladu a rizik konkrétnich pro MAS.

vvvvvv

Pro urceni ptirdzky za podptrné sluzby, byla vzhledem k jejimu charakteru pouzita metoda
COST+. Klicova pak byla analyza rizik, kde byly uréené faktory, které nejlépe vymezu;ji
zéaklad pro vypocet samotné transferové ceny. Pro vypocet nezavislé ceny, ktera nejblize
vystihovala kompenzaci za podpiirné sluzby, byla vyuzita tradi¢ni metoda srovnatelné

ceny, a to diky dobré dostupnosti dat o podobnych spolecnostech.

K vyzkumu byla pouzita databaze AMADEUS, kterd nabizi moznost vyhledavat podniky
dle rozd€leni NACE a dalSich omezujicich kritérii, které byly pouzity v praktické ¢asti.
Pomoci této databaze byl vygenerovan zékladni soubor, nasledné pak s pomoci dalSich
zvolenych kritérii, se tento soubor zuzil na 13 prakticky shodnych podnikt. S pomoci
finan¢ni analyzy a vyuziti interkvartilniho rozdéleni byl vymezen rozptyl, ve kterém se
hruba ptirdzka nejcastéji vyskytuje. Dale byla urcena cena za druhy naklad, ktery MAS

vyvstava, a to je kompenzace za ohrozeni vlastniho kapitalu. K jeho vypoctu bylo vyuzito
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ekonomické analyzy a pomoci vzorce navratnosti vlastniho kapitalu a naslednému vypoctu
hrubé marze ze skute¢nych hodnot dané spolecnosti, bylo dosazeno skutecné hodnoty,
kterou firma uvadi, jako pfidanou hodnotu pii transakcich mezi sebou samymi pfi
zachovani pravidel trzniho odstupu. Pfi porovnani transferové ceny nejrelevantnéjSich
spole€nosti na trhu (median 5,0%) a spole¢nosti zkoumané (4,4%) bylo zjisténo, Ze firma

se drzi trendu a postupuje tak tedy se smérnicemi OECD.

Tradi¢ni metody Ziskové metody
Metody Nezavislé | Ceny pFi ] . Metoda Transakeni
. « . Nakladi a ‘o metoda
srovnatelné | opétovném ve sy rozdéleni e s
N . prirazky . distého
Kritéria ceny prodeji zisku ‘s
rozpéti
Smérnice OECD o .. .. . .. .
spliuje spliuje spliuje splnuje splnuje

transferovych cenach

Informace o srovnatelnych

spolecnostech k dispozici | k dispozici k dispozici k dispozici k dispozici

Informace o internich k dispozici | K dispozici k dispozici k dispozici K dispozici

transakcich
Informace o externich Nejsou . . , .
, % Nejsou tieba | Nejsou treba
transakcich treba

Pro dlouhée Pro dlouhé

Casové rozmezi Nerelevantni | Nerelevantni

obdobi obdobi
Jedine¢na pridana hodnota Neni treba | Neni treba Neni treba Neni treba
Nizsi (pri
Spolehlivost Vysoka vyskytii Vysoka
extrémii)
Zhodnoceni relevantnosti Relevantni

Tabulka ¢. 8: Komparacni tabulka pro uréeni relevantnosti aplikace metod ke stanoveni transferovych cen

s vystupem

Z tabulky vyplyva, ze pouziti metod ziskovych pro urceni transferové ceny je nerelevantni
z hlediska nedostupnosti informaci o externich transakcich a jejich nizké spolehlivosti. Ze
zbylé skupiny metod tradi¢nich, podminky spliiovala pouze metoda ceny po opétovném
prodeji. Tato metoda se pouziva pro pfipady s vysokym vyskytem extrému a je navic
vhodna spiSe pro kratké obdobi, a to diky této charakteristice. Po zhodnoceni vysledkl
komparace tedy vyplyva, ze nejvétsi relevanci bude mit aplikace metod nezavisle
srovnatelné ceny a metody nakladu a prirazky. Tyto dvé metody byly nasledné pouzity na

konkrétnich datech, aby byla zajisténa jejich validita.
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V druhé casti piipadu byly metody aplikovany na modelovou situaci mezi sledovanou MS
a MAS. Vzhledem k provedenym analyzam; (analyza podniku, analyza rizik, funk¢ni
analyza, ekonomicka a finan¢ni analyza), byly nalezeny rozhodujici faktory kompenzaci a
rizik MAS. Po porovnani s béznou pievodni cenou v obdobnych piipadech, a to pti
dodrZovani principu trzniho odstupu podle smérnic OECD o transferovych cenach,
respektive dle Ceského zakona, Ize hodnotu transferové ceny zjisténou v této studii oznadit
za optimalni. To spolu se splnénim predpokladii spolehlivosti a pouzitelnosti umoziuje
aplikaci vybranych metod pii nastavovani cen internich transakci ve sledované spole¢nosti
tedy povazovat za zcela relevantni. Aplikace vybranych metod ovétila relevantnost jejich

vybéru.
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