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Seznam pouzitych zkratek a symbolu

ALP Arm’s Length Principle

CUP Comparable Uncontrolled Price Method
CuT Comparable Uncontrolled Transaction
CR Ceska republika

DK dariova kontrola

DP danové pfiznani

DR Danovy fad

EU Evropska unie

EURIBOR Euro Interbank Offered Rate

GFR Generalni finanéni feditelstvi

IFA International Fiscal Association

IT informacni technologie

MFCR Ministerstvo financi Ceské republiky
NCPM Net Cost Plus Margin

NOZ Novy obansky zakonik

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
PO Pravnicka osoba

PLI Profit Level Indicator

R&D Research and Development

ROA Return on Assets

RPM Resale Price Method

TNMM Transactional Net Margin Method
TPD Transfer Pricing Documentation

ZDP Zakon o danich z pfijmU



Uvod

Zajem o pfevodni ceny ze strany finanéni spravy v poslednich letech stoupa. Tento
trend souvisi s globalizaci zejména v oblasti mezinarodniho obchodu, pohybu
investic a kapitalu, v disledku ¢ehoz se zvySuje i objem transakci, které mezi sebou
uskutecnuji podniky v ramci nadnarodnich skupin. A prave tyto transakce a zejména
nastaveni cen v téchto transakcich jsou v hledacku spravci dané po celém svété.
Ti se zaméfuji zejména na nedovolené danové optimalizace, diky kterym se
zdanéni nebo o prevadéni danovych ztrat do ziskovych firem v ramci skupiny.
Kontrola pfevodnich cen se ovSem nezamérfuje jenom na pfeshranicni transakce,
ale i na obchody, které mezi sebou uzaviraji tuzemské subjekty a pfi kterych
nedochazi k pfevodum ziskll do zahrani€i. V zajmu vSech statd je nastaveni
pravidel pfi tvorbé prevodnich cen tak, aby podminky a ceny u transakci mezi

spojenymi osobami byly stejné, jako kdyby se jednalo o nezavislé subjekty.

PfedloZzeny dokument pfedstavuje zavérec¢nou diplomovou praci, kterou jsem
zpracovala v ramci svého magisterského studia oboru Globalni podnikani a finanéni
Fizeni podniku programu Ekonomika a management na SKODA AUTO Vysoké
Skole v obdobi bfezen 2017 — kvéten 2018.

Tématem diplomové prace je Dariova kontrola pfevodnich cen u spojenych osob
a tvorba dokumentace k pfevodnim cenam. Cilem diplomové prace bylo analyzovat
problematiku prevodnich cen se zaméfenim na danovou kontrolu v praxi, nalézt
dlkazni prostfedky na podporu pfevodnich cen z pohledu danového subjektu se
zamérenim na proces tvorby dokumentace k pfevodnim cenam a v zavéru prace

uveést prakticky pfiklad z praxe.

Diplomova prace obsahuje dvé hlavni Casti — teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast byla zpracovana metodou fizeného kompilatu a je rozdélena do dvou kapitol.
Prvni kapitola definuje a vymezuje pojem prevodnich cen a transakci mezi
spojenymi osobami, podava pfehled o legislativnim ramci a popisuje metody
stanoveni prevodnich cen. Druha kapitola je vénovana danové kontrole zamérené
na prevodni ceny a boji eské danové spravy proti dafiovym unikim. Dale popisuje
tvorbu dokumentaci k pfevodnim cenam pro podniky v CR a pro nadnarodni podniky

v EU, které jsou vyuzivany jako dikazni prostfedky danovych subjektu.



V ramci praktické Casti je uveden priklad skuteCné dokumentace prevodnich cen,
na jejiz pfipravé jsem spolupracovala v ramci svého zaméstnani a ktera byla v praxi
uspésné vyuzita pfi danové kontrole. Pro zajisténi davérnosti byla dokumentace pro

ucely této diplomové prace anonymizovana.

Podle zadani se diplomova prace zaméfuje na oblast pfevodnich cen zejména
z hlediska danové kontroly. Nezabyva se dalSimi aspekty pfevodnich cen, jako jsou
aktualni vyvoj prevodnich cen ve svété nebo judikaturou NejvyssSiho spravniho

soudu v oblasti pfevodnich cen.

Diplomova prace zohlednuje legislativni pravidla a upravy platné k 1.1.2018.



1 Prevodni ceny

Pojmem pfevodni (transferove, vnitroskupinoveé) ceny se oznacuji ceny, které se
uplatiuji u transakci mezi spojenymi (sdruzenymi) podniky. Jedna se o transakce,
na kterych se podili vice firem v ramci jedné skupiny a za které si vzajemné fakturuiji.
Typicky se jedna napfriklad o prodej zbozi, poskytnuti sluzby nebo poskytnuti
zapuljcky!. Darova legislativa vyzaduje, aby takové transakce mély povahu
nezavislého vztahu a aby ceny, které si mezi sebou podniky ve skupiné za né
fakturuji, byly trzné obvyklé, resp. byly stanoveny na zakladé principu trzniho
odstupu. Jinymi slovy feCeno, prfevodni ceny musi byt stanoveny tak, jako by se
jednalo o nezavislé podniky, tedy o subjekty, které nejsou ekonomicky nebo

personalné propojené (Accace, 2017).

Jakykoliv obchodni vztah mezi sdruzenymi podniky se oznacCuje pojmem fizena
(zavisla, kontrolovana) transakce. Obchodni vztahy mezi nezavislymi podniky jsou

naopak oznacovany jako nezavislé transakce (Kitlerova, 2017).

Princip trzniho odstupu upravuji jednak smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni
v ¢lanku 9 a jednak tuzemsky zakon ¢&. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu, ve znéni
pozdéjSich predpist v §23 odst. 7 (dale jen ZDP) (Pokyn D-332).

Pfi posuzovani situace, zda jsou pfevodni ceny v souladu s principem trzniho
odstupu, se vychazi ze zasady, ze vSichni ¢lenové jedné skupiny podnikl se
posuzuji jako samostatné podniky, resp. jako samostatné dariové subjekty
(Kitlerova, 2017).

1.1 Vyznam pfevodnich cen

Spravné nastaveni pfevodnich cen zajima danové spravy (financni autority)
zejména proto, aby nedochazelo k umélému prevadéni zisk( ze statid s vyssi
danovou zatézi do jurisdikci s niz§i dafnovou zatézi (typicky danové raje), pfipadné
do firem, které vyuzivaji investi¢ni pobidky (Szmaragowski, 2017).

Duvodem k dariové optimalizaci ve skupin€ na mezinarodni urovni jsou jiz

zminované presuny ziskl ze zemi s vy§§im dafiovym zatizenim do zemi s nizS§im

1Pojem zapUjcka prinesl NOZ, ktery ji v § 2390 definuje nasledovné: “Pfenecha-li zapujcitel vydluZiteli
zastupitelnou véc tak, aby ji uzil podle libosti a po €ase vratil véc stejného druhu, vznikne smlouva
0 zapujcce.” U penézité zapujcky lze podle NOZ sjednat uroky, tedy zapicka mize byt Gro€na i
bezuroéna, ¢imz se lisi od uvéru, ktery je vzdy urocen.



zatizenim. V pfipadé pfevodnich cen zde pfedstavuje vztah podniku k finan¢nimu
ufadu pouze zdanlivy problém. SkuteCnym problémem pfevodnich cen je ale
ve finale vztah statu A ke statu B neboli odvést dané statu, ktery ma na né pravo
(Francirek, 2017).

Na vnitrostatni urovni vede firmy k danovym optimalizacim napf. snaha o zapocteni
ztrat z podnikani nebo odliSny danovy reZzim danovych subjektd. Typickym
prikladem optimalizace je pak situace, kdy fyzicka osoba koupi nemovitost, kterou
pronajima pravnické osobé, a tim ve finale usetfi 4 % na dani z pfijmu (sazba dané
z pFijmG pravnickych osob v CR je 19 %, zatimco u fyzickych osob je to 15 %)
(Jelinek, 2017).

Prazkumy, které jiz od roku 1995 provadi mezinarodni poradenska spolecnost Ernst
& Young, ukazuji, ze prfevodni ceny zUstavaji pro pfedni svétové spoleCnosti
kliCovym danovym problémem (EY, 2011). Napfiklad v roce 2010 se tohoto
vyzkumu zucastnilo 877 nadnarodnich spole¢nosti z 25 zemi. Analyza vysledkl
prizkumu v tomto roce ukazala, Ze celosvétové 30 % danovych Feditell
v matefskych firmach identifikovalo pfevodni ceny jako jejich nejdulezitéjsSi problém
v oblasti nastaveni dani. Nasledujici obrazek (Obr. 1) zachycuje osm dalSich
otazky. Pouze problematika minimalizace dani dokazala konkurovat otazce

prevodnich cen.

Transfer pricing .
Tax minimization
Cashtaxes
Value-added taxes I
Double taxation .
Tax controversy
Cashrepatriation 1
Foreign taxcredits :

Customs duties

0% 5% 10% 15% 20% 25% 0% 35%

Zdroj: zpracovano dle: www.ey.com

Obr. 1 Nejvice problematické dariové oblasti podle dariovych reditelt
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Obr. 2 poukazuje na vyznam, ktery danovi reditelé pfikladali oblasti pfevodnich cen
v pribéhu poslednich sedmi prlizkumda. Z grafu je vidét, Ze nejvy$Simu ,zajmu“ se
pfevodni ceny téSily v roce 2005, kdy je téméf 60 % respondentd oznadilo za ,velmi
dulezitou“ oblast. | pfesto, Zze vletech 2007 a 2010 procentni podil dulezitosti
prevodnich cen z pohledu dotazovanych mirné poklesl, porad tuto otazku vnimalo

jako velmi dulezitou vic nez 50 % danovych Feditelu.

30%
o I I I | | | I
10%
% T T T T T T 1
2007 2005 2003 1997

2010 2001 1999

Very important mFairly important = Mot very important Mot at allimportant

Zdroj: zpracovano dle: www.ey.com

Obr. 2 Vyznam pfevodnich cen podle dariovych reditelt

Obr. 3 stru¢né vyjadfuje vyznam, ktery respondenti pfikladali pfevodnim cenam
podle odvétvi. Finanni autority se obvykle zaméfuji na primyslova odvétvi
s vysokou hodnotou nehmotného dusevniho vlastnictvi a odvétvi, v kterych je
dosahovano vysokych marzi. Neni proto pfekvapenim, Ze oblast pfevodnich cen
prumyslu. Praveé tyto firmy zpravidla vyuzivaji nehmotna aktiva ve vice nez jedné
danové jurisdikci a zejména proto pro né nastaveni pfevodnich cen predstavuje
velky problém. NejvyznamnéjSi soudni spory v oblasti pfevodnich cen se také tykaly

podnikl z farmaceutického odvétvi (EY, 2011).

Technologicky a biotechnologicky primysl, které jsou rovnéz silné zavislé
na nehmotném majetku, pfikladal pfevodnim cenam druhou nejvysSi dualezitost.
Respondenti v odvétvich jako jsou doprava anebo telekomunikace, pro které je
obvykla nizSi uroven preshrani¢nich prevodd, fadili pfevodni ceny na nizSi pficky

dllezitosti v oblasti dafiovych zaleZitosti.
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Obr. 3 Vyznam prevodnich cen podle dariovych reditelt (dle odvétvi)

1.2 Legislativni uprava prevodnich cen

Cesky pravni fad stanovuje v &l. 10 Ustavy CR povinnost upfednostnit mezinarodni
smlouvy, které CR uzavfela. Pro dafiové Ugely tato povinnost vyplyva i z § 37 ZDP.
V oblasti pfevodnich cen se predevsim jedna o upfednostriovani smluv o zamezeni

dvojiho zdanéni, které ma CR uzaviené s fadou stat(i (Brothankova, 2017).

1.2.1. Nadnarodni legislativni Uprava prevodnich cen

Nadnarodni legislativni uprava pfevodnich cen zahrnuje:

e Smeérnici o pfevodnich cenach pro nadnarodni podniky a danové spravy —
v originalnim znéni ,OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational

Enterprises and Tax Administrations® (dale jen Smérnice);

e Arbitrazni konvenci (EU) — upravuje postup feseni v pfipadech, kdy
v souvislosti s pfevodnimi cenami u operaci mezi sdruzenymi podniky

dochazi ke dvojimu zdanéni;

e Usneseni Rady EU ¢&. 2006/C 176/01 tzv. Code of Conduct on Transfer
Pricing Documentation for Associated Enterprises in the EU — sjednocuje
pozadavky danovych sprav jednotlivych zemi EU, pokud jde o naleZitosti

dokumentace k pfevodnim cenam;
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e Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni (obvykle ¢l. 9), které vychazeji
z Modelové smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, kterou vydalo OECD
(Jelinek, 2017).

Smérnice OECD byla poprvé vydana v roce 1995 a v aktualnim znéni z Cervence
2017 ma 9 kapitol. Neni zakotvena v dafiovych zakonech CR a dokonce v nich neni
obsazen ani pfimy odkaz na ni. Odpovida ale dokumentum, které jsou uvedené
v 6. 31 Videriské Umluvy, a jelikoz je CR jejim signatafem, vyplyva pro ni z tohoto
faktu pfi vykladu Smluv i jeji zavaznost. Smérnici |ze vyuzivat jako vykladové
pravidlo k €l. 9 Smluv o zamezeni dvojiho zdanéni. Pfedmétem upravy Smérnice
jsou vztahy mezi tuzemskym a zahranicnim danovym subjektem, konkrétné
jednotlivé transakce a jejich ocenéni a nasledné rozdéleni ziskl mezi sdruzené
podniky, které se na téchto transakcich podileji. V pfipadé transakci mezi
tuzemskymi sdruzenymi podniky se postupuje podle tuzemskych danovych zakond,
pficemz se ale mohou vyuzivat metody a postupy, které doporuCuje Smérnice
(Pokyn D-332).

Ukolem Smérnice je:

e sjednoceni postupu danovych sprav a sdruzenych podnikd v oblasti

prfevodnich cen;
¢ minimalizace konfliktl mezi vySe uvedenymi subjekty;
e predchazeni drahym soudnim sporim a

e napomahani pfi nasledné upravé zisku pro darfiové ucely (uplatiiovani

odstavce 2 ¢lanku 9 Modelové smlouvy) (Pokyn D-332).

V prvni kapitole Smérnice se feSi otazka principu trzniho odstupu. Druha kapitola
se zabyva metodami pro stanoveni pfevodnich cen. Treti kapitola se vénuje
srovnavaci analyze. Ctvrtad kapitola popisuje pfistupy v dafiové spravé
k pfedchazeni sporim a jejich feSeni v oblasti pfevodnich cen. Kapitola pét se
vénuje dokumentaci k pfevodnim cenam. V Sesté kapitole se Smérnice zabyva
zvlastni uplatou za nehmotny majetek. Sedma kapitola se vénuje zvlastni uplaté
za sluzby prokazované si v ramci skupiny sdruzenych podnik. Osma kapitola pak
fesSi ujednani o podileni se na nakladech. Devata kapitola se zabyva aspekty

pfevodnich cen u podnikovych restrukturalizaci (OECD, 2017).
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Smérnice OECD uvadi, ze:

,~Jsou-li mezi dvéma (sdruzenymi) podniky v jejich obchodnich nebo finan€nich
vztazich stanoveny podminky, které se liSi od téch, které by existovaly mezi
nezavislymi podniky, pak jakékoliv zisky, kterych by dosahl jeden z podnikl, kdyby
nebylo téchto podminek, avSak z dlvodu téchto podminek jich nedosahl, mohou byt

zahrnuty do zisku tohoto podniku a nasledné zdanény“ (OECD 2017, s.35).

VySe uvedena definice predstavuje jiz zmifovany princip trzniho odstupu (The

Arm’s Length Principle).

1.2.2. Zakonna tprava prevodnich cen v Ceské republice

Zakladnim tuzemskym pravnim pfedpisem, ktery se zabyva problematikou
prevodnich cen, je zakon €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu (Pokyn D-332). Tento

zakon v § 23 odst. 7 mimo jiné uvadi:

,LiSi-li se ceny sjednané mezi spojenymi osobami od cen, které by byly sjednany
mezi nespojenymi osobami v béznych obchodnich vztazich za stejnych nebo
obdobnych podminek, a neni-li tento rozdil uspokojivé dolozen, upravi se zaklad

dané poplatnika o zjistény rozdil.”
V témze paragrafu pak midzeme najit i definici spojenych osob. Zakon rozliSuje
spojené osoby na:

e kapitalové spojené osoby a

e jinak spojené osoby

Kapitalové spojené osoby predstavuji takovy typ vztahu, kdy se jedna osoba pfimo
nebo nepfimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech druhé osoby ¢i vice
osob. Takovy podil musi pfitom predstavovat alespor 25 %? zakladniho kapitalu

nebo 25 % hlasovacich prav téchto osob (Dérgel, 2017).

2§ 23 odst. 7 pism a) bod 1 ZDP v platném znéni
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Priklad pfimo kapitalové spojenych osob ukazuje obr. 4.

A C 3xzal25%

Zdroj: zpracovano dle: Dérgel, 2017

Obr. 4 Osoby primo kapitalové spojené

Spolecnosti A i B jsou pfimo kapitalové spojené. Totéz plati pro vSechny subjekty
C, D, E aF navzajem. Ve vSech pfipadech je splnéna podminka alespon 25% podilu
na zakladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech. Pfimo kapitalové spojené nejsou
tedy jenom matefska spolecnost C a jeji dcefinné spoleCnosti D, E a F, ale

i jednotlivé dcefinné spole€nosti D, E a F navzajem (Dérgel, 2017).

Obr. 5 ukazuje pfiklad nepfimo kapitalové spojenych osob.

>25 ‘%/ \2‘25 %

-
(
=
e o

Zdroj: zpracovano dle: Dérgel, 2017

Obr. 5 Osoby nepfimo kapitalové spojené

Nepfimé kapitalové spojeni existuje ve vztahu spole¢nosti D, E, F viéi spolenosti
A. Spole€nost A se na nich podili nepfimo prostfednictvim drzby svych podill
ve spoleCnostech B a C. Aby tomu tak bylo, musi byt ve vertikalnim sméru mezi

jednotlivymi urovnémi alespor 25% ucast na zakladnim kapitalu, resp. hlasovacich
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pravech. Sou€asné plati, ze vSechny subjekty A, B, C, D, E a F jsou spojenymi
osobami (Dérgel, 2017).

Jinak spojené osoby predstavuje nasledujici vyc€et pfipadu:

situace, kdy se jedna osoba podili na vedeni nebo kontrole jiné osoby;

shodné osoby nebo osoby blizké podilejici se na vedeni nebo kontrole jinych
osob. Pfikladem shodné osoby muze byt ¢len statutarniho organu, napf. tyz
jednatel ve dvou zcela nezavislych spoleCnostech. Pfikladem osoby blizké
muze byt situace dvou manzell, z nichZz je manzel jednatelem jedné

spolecnosti a manzelka jednatelkou druhé.;

osoby ovladajici a ovladané a také osoby ovladané stejnou ovladajici

osobou;
osoby blizké;

osoby, které vytvofily pravni vztah pfevazné za ucelem sniZzeni zakladu dané

nebo zvy$eni dafové ztraty (Havle, Svehlik, 2015).

Oblasti pfevodnich cen se vtuzemskeé legislativé vénuji i metodické pokyny

Ministerstva financi Ceské republiky (dale jen MFCR) a Generalniho finanéniho

Feditelstvi (dale jen GFR). Tyto pokyny nepfedstavuji obecn& zavazné pravni

predpisy, na druhou stranu se vyznacuji urCitou pravni silou a predstavuji tak

specificky druh pramene dafiového prava. Jsou zavazné pro pracovniky statni

spravy a definuji spravni praxi.

MFCR a GFR v souvislosti s pfevodnimi cenami vydali nasledujici aktualné platné

pokyny:

Pokyn D-332 MFCR — sumarizuje legislativu souvisejici s problematikou

prevodnich cen;

Pokyn D-333 MFCR k § 38nc zakona &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd —

definuje postup a nalezitosti Zadosti o zavazné posouzeni spravcem danég;
Pokyn D-334 MFCR - fe$i rozsah dokumentace k pfevodnim cenam:;

Pokyn GFR D-10 — vénuje se sluzbam s nizkou pfidanou hodnotou

poskytovanym mezi spojenymi osobami;
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e Pokyn GFR D-22 k aplikaci § 23 odst. 7 ZDP (Jelinek, 2017).

1.3 Metody stanoveni prevodnich cen

Prfed samotnym zjiSténim vySe pFfevodnich cen musi podnik nejdfiv provést
srovnavaci analyzu. Srovnavaci analyza pomaha odpovédét na otazku, zda jsou
transakce mezi sdruzenymi podniky uskuteChované za stejnych podminek, jako
kdyby se jednalo o nezavislé subjekty. Srovnavaji se tedy podminky Ffizenych
transakci s podminkami nezavislych transakci, jinymi slovy feCeno testuje se

dodrzeni principu trzniho odstupu v pfipadé fizenych transakci (Accace, 2017).
Srovnatelnost transakci se posuzuje s ohledem na 5 faktor(:

1) vlastnosti majetku a sluzeb;

2) vykonavané funkce (tzv. funkéni analyza);

3) smluvni podminky;

4) ekonomické okolnosti;

5) podnikatelské strategie.

Najit pIné srovnatelné transakce je vSak v praxi velmi narocné a jedna se spi$
o ojedinélé pripady. Ve vétSiné pfipadl se musi mezi fizenou a srovnatelnou
transakci eliminovat zjisténé rozdily, které by mohly ovlivnit tvorbu ceny (Accace,
2017).

Dulezitou ¢asti srovnavaci analyzy je funkéni analyza. Ta spociva v identifikaci,
v porovnani a v analyze funkci (€innosti) a miry rizika sdruzenych podniku
a nezavislych podnikd. Jednotlivé podniky v ramci skupiny sdruzenych podniku
mohou podobné jako nezavislé podniky vykonavat rizné funkce. Jedna se napfiklad
o vyrobni ¢innost, vyzkum a vyvoj, distribuci apod. Pfi své Cinnosti tak podstupu;ji
i rznou miru rizika. Vyznam jednotlivych funkci a mira podstupovaného rizika by
se pak méla promitat do vySe uhrady za danou sluzbu nebo zboZi, tedy do vyse
dosahované ziskovosti. Pokud zjistime odchylky, at’ uZ v postaveni srovnavanych
subjektl nebo v mife rizika a v objemu vyuzivaného majetku, musime tyto rozdily
nasledné zohlednit v cené transakce. Obecné plati, ze ¢im vic funkci spolecnost
vykonava, tim podstupuje vétsi riziko a souvztazné s tim by méla dosahovat i vysSi

ziskovosti. Funkce a rizika se od sebe nesmi oddélovat (Accace, 2017).
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Bez kvalitné provedené funkCni a rizikové analyzy neni mozné spravné nastavit
pfevodni ceny. Funk¢ni a rizikova analyza ovliviiuji také vybér metody pro zjisténi
prevodnich cen. Smérnice OECD doporucuje uziti 5 zakladnich metod pro

stanoveni pfevodnich cen, pfipadné kombinace téchto metod (Jelinek, 2017).
Metody pro zjisténi pfevodnich cen Ize rozdélit do dvou zakladnich skupin:
1) tradi€ni transakéni metody:
a) metoda nezavislé srovnatelné ceny;
b) metoda ceny pfi opétovném prodeji;
c) metoda nakladd a pfirazky.
2) ziskové transakéni metody:
a) metoda rozdéleni zisku;
b) transakcéni metoda Cistého rozpéti.

Tradicni transakéni metody srovnavaji cenu, pfipadné hrubou marzi v nezavislych
transakcich s cenami €i marzemi v fizenych transakcich. V pfipadé ziskovych

transakénich metod nas zajimaiji zisky plynouci z fizenych transakci (Pokyn D-332).

Smérnice OECD stanovuje, Ze darnovy poplatnik by si mél zvolit nejvhodné;si

metodu pro stanoveni pfevodnich cen, a to s ohledem:
¢ na silné a slabé stranky jednotlivych metod;

e vhodnost metody s ohledem na povahu kontrolované transakce, ktera se

uruje zejména prostiednictvim funkéni analyzy;

e dostupnost spolehlivych informaci (specialné s ohledem na dostupnost
nezavisle srovnatelnych informaci) potfebnych pro aplikovani zvolené

metody nebo jinych metod a

e na stupen srovnatelnosti mezi kontrolovanymi a nezavislymi transakcemi
v€etné spolehlivosti uUprav, které mohou byt potfebné k eliminovani

podstatnych rozdild mezi t&€mito transakcemi (OECD 2017, 2.2).

Tradi¢ni transakcni metody jsou povazovany za nejpiimeéjsi prostredky k urCeni, zda
jsou podminky v obchodnich a finan¢nich vztazich mezi sdruzenymi podniky trzné

obvyklé. Je tomu tak proto, Ze jakykoli rozdil mezi cenou kontrolované transakce
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acenou ve srovnatelné nekontrolované transakci lze obvykle vypatrat pfimo
ve vztahu k obchodnim a finan€nim vztahum, které vznikly nebo byly zavedeny mezi
podniky, a trzné obvyklé podminky Ize nastolit pfimym nahrazenim ceny
ve srovnatelné nekontrolované transakci cenou kontrolované transakce (OECD
2017, 2.2).

Smérnice sou€asné uvadi, ze pokud vezmeme do uvahy vySe uvedena kritéria
a jsou-li tradi€ni transakéni metoda a ziskova transakéni metoda stejné spolehlivé,
upfednostiiuje se pouziti tradi€ni transakéni metody. Smérnice navic uvadi, ze
pokud je mozné pouzit metodu nezavislé srovnatelné ceny (CUP) a jakoukoli jinou
metodu pro stanoveni pfevodnich cen stejné spolehlivym zpusobem, je tfeba
upfednostnit metodu CUP (OECD 2017, 2.3).

Nasledujici subkapitola popisuje jednotlivé metody v souladu s pokynem D-332
MFCR.

1.3.1. Tradiéni transakéni metody

Metoda nezavislé srovnatelné ceny (Comparable uncontrolled price method —

CUP, téz Comparable uncontrolled transaction — CUT)

Z hlediska pouzitelnosti se jedna o nejjednodussi metodu. Nevyhodou ale je, ze
vyzaduje velkou miru srovnatelnosti. Jeji pouziti je vhodné v pfipadé, ze existuje

pIné srovnatelny, pfipadné totozny vyrobek.

,orovnava ceny v fizené transakci s cenami ve srovnatelné nezavislé transakci

za srovnatelnych okolnosti“ (Pokyn D-332, s. 9).

Prevodni cena = nezavisla cena

Zavisly dodavatel ] Prevodni cena Zavisly odbératel

\

Nezavisly dodavatelj Nezavisla cena Nezavisly odbératel

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pokynu D-332

Obr. 6 Metoda nezdavislé srovnatelné ceny
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Metoda ceny pfri opétovném prodeji (Resale price method nebo také Resale
price minus — RPM)

Pouziva se v pfipadech, v kterych prodejce nasledné nepfispiva ke zhodnoceni
prodavaného produktu, napfiklad se jedna o pfipady, kdy se prodejce nachazi
v pozici distributora. Distributor tedy nakupuje zbozZi od spfiznéné osoby a nasledné
jej pak dale prodava na volném trhu nezavislym subjektim, a to bez vyznamné

pfidané hodnoty.

Metoda RPM vychazi z ceny, za kterou je produkt nakoupeny distributorem
od sdruzeného podniku (napf. matefské spole€nosti) prodan nezavislému
odbérateli. Tato nezavisla cena je pak snizena o marzi z prodeje (hrubou marzi)

zavislého prodejce (distributora) (Pokyn D-332).

Prevodni cena = nezavisla cena — hruba marze

Matefrska spolecnost Prevodni cena
(dodavatel)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pokynu D-332

Marze z prodeje
(hrubd marze)

. Nezavisly odbératel
Nezavisld cena—» o
(kupuijici)

Dcefinna spolecnost
(distributor)

Obr. 7 Metoda ceny pfi opétovném prodeji

Metoda nakladu a prirazky (Cost plus method — Cost+)

Pouziva se v pfipadech, kdy zavisly dodavatel (vyrobce) podstatné nepfispiva
k hodnoté prodavaného zbozi. Jedna se napfiklad o prodej polotovarl, subdodavky

apod.

,Vychazi se z nakladl, které ma dodavatel v fizené transakci na majetek nebo
sluzby poskytované sdruzenému podniku. K témto nakladim je pak pfictena

prislusna pfirazka zavislého dodavatele“ (Pokyn D-332, s. 10).

Jako nejvétSi problém se zde jevi stanoveni konkrétni vySe pfirazky, ktera by
kompenzovala naklady spojené s prodejem a soucCasné zajistila podniku pfiméreny
zisk. Hruba ziskova pfirazka dodavatele v fizené transakci by méla byt v idealnim
pfipadé stanovena sodkazem na pfirdzku, kterou tyZz dodavatel dosahuje

ve srovnatelné nezavislé transakci (interni srovnatelna transakce). Jako voditko
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muZze slouZit pfirazka ve srovnatelnych transakcich uskute¢fiovanych nezavislymi
podniky (externi srovnatelna transakce) (OECD 2017, 2.45).

Prevodni cena = nezavisla cena + prirazka zavislého dodavatele (hruba

ziskova prirazka)

Pfirazka dodavatele
(hruba marze)

Prevodni cena Dcefinna spole¢nost
(distributor)

Obr. 8 Metoda nakladt a prirazky (Cost plus method — Cost+)

Naklady na nakup

Matefska spolecnost

Nezavisla cena
(dodavatel)

Nezavisly dodavatel

'/

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pokynu D-332

1.3.2. Ziskové transakéni metody

Metoda rozdéleni zisku (Profit split method)

Sdruzené podniky se nékdy u€astni transakci, které jsou velmi vzajemné propojené.
Proto nemohou byt zkoumany na samostatném zakladé. U téchto typl transakci

sdruzené podniky obvykle souhlasi s rozdélenim zisku.

,Vychazi ze zisku sdruzenych podnikl z Fizenych transakci. Tento zisk je pak
na zakladé analyzy zasluh (funkéni analyzy) rozdélen mezi sdruzené podniky, které
se na fizené (kontrolované) transakci podileji. Tzn. celkovy zisk z dané transakce
je rozdélen na zakladé toho, jak ktery sdruzeny podnik k vytvofreni tohoto zisku
prispél. K tomu, aby bylo mozné zjistit spravnost rozdéleni zisku, je zapotrebi nalézt
podniky se srovnatelnymi funkcemi, jako maji sdruzené podniky zulastnéné
na transakci. Zjednodu$ené feCeno dle miry ziskovosti zjisténé u téchto
srovnatelnych nezavislych podnikG se pak urci, jakého podilu na zisku by mél

dosahnout sdruzeny podnik® (Pokyn D-332, s. 10).

Transakéni metoda cistého rozpéti (Transactional net margin method -
TNMM)

V pfipadé transakéni metody Cistého rozpéti (TNMM) je nutné urdit ziskovost (Cisté
ziskové rozpéti) fizené transakce sdruzeného podniku (testovana strana). Toto Cisté
ziskové rozpéti je poté porovnano s Cistym ziskovym rozpétim dosazenym v pfipadé

srovnatelnych transakci nezavislych podnikd. Cisté ziskové rozpéti se zkouma
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ve vztahu k odpovidajici zakladné (napf. trzby, naklady, majetek). K tomu aby se
transakce kvalifikovaly jako srovnatelné, TNMM na rozdil od jinych metod vyZaduje,
aby byly "v podstaté podobné". "V podstaté podobné" v tomto kontextu znamena,
Ze srovnavana transakce nemusi byt pfesné jako kontrolovana transakce.
To zvySuje mnozstvi situaci, kdy Ize TNMM pouzit (Transfer Pricing Asia, 2017).
Srovnatelna nefizena transakce mize byt mezi sdruzenym podnikem a nezavislym
podnikem (interni srovnatelné transakce) nebo mezi dvéma nezavislymi podniky

(externi srovnatelné transakce).

Zavisly dodavatel

Nezavisly odbératel

Zavisly odbératel
Zavisly dodavatel Kontrolovand transakce—————|  Zavisly odbératel

Nezavisly dodavatel Externi srovnatelna transakce—| Nezavisly odbératel

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 9 Interni a externa srovnatelna transakce

TNMM je podobna metodé ceny pfi opétovném prodeji nebo metodé nakladu
a prirazky.
Tato metoda je obdobou metody Cost+ s tim rozdilem, Ze v pfipadé Cost+ metody

se zkoumala hruba marze, ktera vznikla pfi konkrétni transakci a v pfipadé

transakcni metody Cistého rozpéti se zkouma marze Cista.
Vybér metody

To, jestli je konkrétni metoda vhodna pro pouZziti vdaném pfipadé, se musi

posuzovat zejména s ohledem na funkéni a rizikovy profil podniku.
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Obr. 10 zobrazuje s ohledem na zku$enosti dafiovych poradcu pfehled nej¢astéji
pouzivanych tradicnich transakcnich metod podle typu transakci mezi spojenymi
osobami. Pouzitelnost jednotlivych metod je omezena spinénim podminky uvedené

v tabulce na obr. 10.

cup Dostupnost obvyklé ceny za srovnatelny
. ’ , . produkt
Prodej vlastnich vyrobkd i )
C+ Obvykla cena za srovnatelny produkt
neni dostupna
CupP Dostupnost obvyklé ceny za srovnatelny
produkt
Distribuce (prodej zboii) R- Obvykla cena za srovnatelny produkt
neni dostupna
C+ KomisionaF
cup Hodinové sazba
Sluzby
T Pausalni cena
cup Dostupnost obvyklého troku ve
. ., srovnatelné Gvérové facilité
Financovani . »
C+ Obvykly trok ve srovnatelné avérové
facilité neni dostupny
Licencovani cup Srovnatelné licence

Zdroj: zpracovano dle: Havle, Svehlik, 2015

Obr. 10 Metody stanoveni pfevodnich cen podle jednotlivych typu transakci

1.4 Transakce mezi spojenymi osobami

Spojené osoby se mohou mezi sebou uc€astnit riznych transakci. Typoveé se jedna

0 nasleduijici situace:
e prodej vlastnich vyrobkd;
e prodej zboZi;
e prodej majetku;
e poskytovani sluzeb;
e financovani a cash-pooling;
e poskytovani prav k nehmotnému majetku.

Vynosy a naklady plynouci z téchto transakci zkouma finanéni sprava v ramci

dafiového pfiznani z pfijmu pravnickych osob.
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U v8ech typu transakci se nejdfive hodnoti funk&ni a rizikovy profil subjekta, které

se transakci ucastni.

V pfipadé prodeje vlastnich vyrobki mohou byt subjekty v postaveni:
1. plnohodnotného vyrobce;
2. smluvniho vyrobce nebo
3. zakazkového vyrobce (Jelinek, 2017).

S tim souvisi mira provadénych funkci i podstupovaného rizika. Nasledujici obrazek
(obr. 11) zachycuje funkéni a rizikovy profil vyrobnich subjektd a jejich ziskovy
potencial. Zakazkovy vyrobce nese malé riziko a vykonava omezené funkce, proto
by mél byt odménovan nizsi ziskovosti. Smluvni vyrobce je vystaven vySSimu riziku
ve srovnani se zakazkovym (napf. nese riziko zasob), vykonava zpravidla omezené
funkce a v souladu s tim by méla byt i jeho ziskovost vy$Si. PInohodnotny vyrobce
nese v8echny rizika a vykonava vSechny funkce sam, proto by jeho ziskovost méla

byt nejvyssi.

e8!
o pote Strategické planovani
Tk Vyzkum a vyvoj
Vyroba
Kvalita
Vyrob
yro. @ Marketing a shanéni
Kvalita . g
L . zakaznikd
Administrativa
P Ndakup materialu a G el
Vyroba P . Ndkup materialu
Kvalita fizeni dodavek ol
Administrativa Skladovani \ /
Zakazkovy vyrobce Smluvni vyrobce Plnohodnotny vyrobce
Y
Vyrobni riziko Trzni rizika
Kvalitativni riziko Objemové rizko
Admin. rizika Cenové riziko
Riziko zdsob Riziko pohledavek
Skladovaci riziko Vyrobni riziko

Kvalitativni riziko
Riziko vyzkumu a
vyvoje
Skladovaci riziko

-~

Zdroj: zpracovano dle: KlimeSova, 2017

Obr. 11 Funkéni a rizikovy profil vyrobce
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Také v pripadé prodeje zbozi €ili obchodni €innosti se musi nejdfive posoudit
funkeni a rizikovy profil subjektl. Existuje nékolik typl subjektd, které se zabyvaiji

obchodni Cinnosti:
1. plnohodnotny distributor:
o vykonava vSechny prodejni a distribucni funkce;
o nese s tim spojena rizika,;

zajiStuje marketingové cinnosti;

O

jedna svym jménem a na vlastni ucet;

O

o

pfevodni cena se stanovi obvykle pomoci metody RPM, tj. jako

nezavisla cena — hruba marze.
2. distributor s uzce vymezenou distribué€ni ¢innosti:

o prechod vlastnického prava k zbozi je pouze doCasny a stim je

spojené i mensi riziko ve srovnani s plnohodnotnym distributorem;
o zajiStuje marketingové cinnosti;
o jedna svym jménem a na vlastni ucet;

o pfevodni cena se stanovi obvykle pomoci metody RPM, tj. jako

nezavisla cena — hruba marze.
3. komisionafr:
o jedna svym jménem, ale na ucCet komitenta, ktery souCasné nese
i riziko;
o nezajiStuje marketingové Cinnosti;

o prevodni cena se stanovi obvykle pomoci metody Cost+, tj. jako

nezavisla cena + hruba ziskova pfirazka.
4. obchodni zastupce:
o jedna jako zprostfedkovatel a nenese rizika;
o nejedna svym jménem a nejedna na vlastni ucet;

o prevodni cena se stanovi obvykle pomoci metody Cost+, tj. jako

nezavisla cena + hruba ziskova pfirazka (Jelinek, 2017).

25



V pripadé prodeje majetku v ramci skupiny je nutné stanovit jeho prodejni cenu
tak, aby spliovala princip trzniho odstupu. Pokud nam to okolnosti umoznuiji,
doporucuje se vychazet z reprodukéni pofizovaci ceny, ktera je odhadem trzni ceny

a spliuje tak princip trzniho odstupu (Jelinek, 2017).

NejCastéjSim pfipadem poskytovani sluzeb uvniti skupiny, na které se navic pfi
kontrole pfevodnich cen hodné zaméfuji finaCni ufady, jsou manazerské sluzby
poskytované matefskou spoleCnosti svym dcefinnym spole¢nostem. V pfipadé
sluzeb se jako metody stanoveni pfevodnich cen pouzivaji typicky metody Cost+
nebo CUP. Ve valné vétsiné pfipadu ale firmy pouzivaji Cost+. CUP se pouziva
u hodinovych sazeb, strojohodin apod. Otazkou je, jak spravné stanovit prevodni
cenu vV pfipadé, kdy existuje vice pfijemctd jedné sluzby, to znamena,
Ze poskytovatel poskytuje danou sluzbu vice pfijemcim, tedy jak spravné stanovit

cenu pro kazdého z pfijemcu. Smérnice OECD v tomto pfipadé hovofi o tzv.:
e pfiméa
e nepiimé vypocCetni metodé (Jelinek, 2017).

U prFimé vypocetni metody Smérnice vychazi z toho, Ze si poskytovatel dané
sluzby vede pFfesnou evidenci rozsahu vykonané prace, to znamena,
Ze zaméstnanci poskytovatele si vedou vykaz prace (timesheet) nebo né&jakou
evidenci Casu. Pfitom Smérnice pfipousti, Zze tato metoda muze byt velmi
administrativné naro¢na a v nékterych pripadech dokonce nemozna pro pouziti
a v téchto pfipadech Ize pouzit nepfimou vypocetni metodu. NepfFima vypocetni
metoda vychazi z toho, Ze celkovou cenu rozdéli mezi pfijemce na zakladé néjaké
rozvrhové zakladny neboli aloka¢niho klie. Smérnice pfitom ale jasné fika,
Ze nepfima vypocetni metoda by méla byt vzdycky zvaZzovana az jako druha a pfima
metoda ma vzdy pfednost, protoze nepfima metoda je dosti nepfesna. Na druhou
stranu 99 % v8ech firem pouZziva nepfimou metodu i pfesto, Ze je nepfesna. Pfima
vypocetni metoda ma ale jednu zasadni nevyhodu, o které se Smérnice nezminuje,

a to je jeji snadna falSovatelnost (Jelinek, 2017).

Je bézné, Ze se manaZerska sluzba sklada z vétSiho mnozstvi podsluzeb (napf.
z deseti nebo i vice), jako jsou finance, IT, u€etnictvi, HR apod. a Zze pro kazdou
ze sluzeb mohl byt firmou zvolen jiny alokacni kli€. Dokonce i pro jednu sluzbu se

pouzivaji délené alokacni klice. Smérnice OECD Fik4a, Ze by se v pfipadé nepfimé
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metody mél volit takovy alokacni kliC, ktery nejlépe odrazi rozdéleni sluzby mezi
pfijimajici subjekty, napfiklad podle obratu nebo poctu zaméstnancu. Cena,
rozdéleni ceny a finalni ziskovost spoleCnosti se bude liSit na zakladé zvoleného
alokacniho klice. Pokud se zvoli jiny alokacni kli¢, tak dostavame jinou cenu
(Jelinek, 2017).

Nasledujici tabulka uvadi nejCastéji pouzivané alokacni kli¢e s ohledem na typ

poskytované sluzby.

Tab. 1 Alokacni kli¢e podle typu sluzby

Sluzba Alokacni kli¢
Naklady na prodané vyrobky, Uspory nakladd (pouze u vyrobnich
Centralni nakup surovin | jednotek)

Centralni R&D Pocet jednotek / Pfedpokladané trzby (pouze u vyrobnich jednotek)
Vyvoj strategického

vyrobku Naklady na prodané vyrobky podle skupin vyrobku

Finance, u€etnictvi Obrat, celkova bilanéni suma

Lidské zdroje Poc¢et zaméstnancll nebo pfes mzdové naklady

Marketing Prodej externim odbératellim (pouze u prodejnich jednotek)

IT podpora Pocet uzivatell, pocet licenci

Facility management Rozloha v m?

Zdroj: zpracovano dle: Jelinek, 2017

V pripadé financovani a cash-poolingu je ustfednim problémem pfevodnich cen
spravné nastaveni urokové sazby tak, aby odpovidala vySi obvyklé urokove sazby.
Urokova mira je vyjadfena bud jako fixni procentni sazba (napf. 3 %) nebo pomoci
referenCni sazby a odpovidajici rizikové pfirazky (napf. 3M EURIBOR + 1,5 %).
Obvykla urokova sazba se stanovuje pfimou nebo nepfimou metodou. V pfipadé
pfimé metody se srovnava vyse urokové sazby se srovnatelnymi produkty, a to bud
podle dat Evropské centralni banky, nebo dle sazeb bank. V pfipadé nepfimé
metody se fixni sazba prevadi na soucet referenCni sazby a rizikové pfirazky,

pricemz pfipadné kontrole podléha ona vyse rizikové pfirazky (Jelinek, 2017).

V ramci vnitroskupinovych transakci se musi spravné nastavit pfevodni ceny
i za pokytovani prav k nehmotnému majetku. Licencovat Ize patenty, ochranné
znamky, know-how, priamyslové nebo uzitné vzory. Pfevodni ceny se obvykle pfi

tomto typu transakci nastavuji s vyuzitim metody CUP (Jelinek, 2017).
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2 Danova kontrola zaméfena na pfevodni ceny v CR

Cetnost dafovych kontrol prevodnich cen v CR v prab&hu let neustale stoupa.
Ceska dariova sprava se inspiruje obdobnym vyvojem ve svété, kde velké globalni
firmy musi diky danovym optimalizacim doplatit na domércich dané i miliardy dolaru.
Financni sprava doméfila dle své statistiky v roce 2016 firmam za pochybeni pfi

nastaveni pfevodnich cen kolem 900 milion korun (Szmaragowski, 2017).

Nasledujici tabulka (Tab. 2) srovnava aktivitu Ceské financni spravy v oblasti
prevodnich cen v obdobi let 2013 — 2016. Informace v ni uvedené byly zvefejnéné
Generalnim finanénim Feditelstvim podle zakona o svobodném pfistupu
k informacim a je mozné je dohledat na Gfedni desce GFR pod pofadovym gislem
65/2017. Dodate¢né udaje v tabulce tykajici se zvySeni zakladu dané, resp. snizeni
danové ztraty, které nebyly k nalezeni ve vy$e zmifiovaném dokumentu, pochazi
z prezentace GFR na konferenci IFA 2017 tykajici se novinek v oblasti pfevodnich

cen.

Tab. 2 Vysledky darnovych kontrol pfevodnich cen v obdobi 2013 — 2016

Rok

Domérena dan Zvyseni zakladu dané v K& | Snizeni danové ztraty v KE
2013 71759 104 336 386 414 131 267 918
2014 59 402 410 259 612 320 244 221 586
2015 446 263 377 2431935 440 390 970 153
2016 886 116 252 4783 203 802 8 502 980 932

Zdroj: zpracovano dle: GFR

Dle zkuSenosti mezinarodni poradenské spole¢nosti KPMG mohou byt pozvankou
ke kontrole pfevodnich cen pro finanéni spravu nejCastéji vykazané ztraty, vysoké
fakturace za sluzby ve skupiné €i zména vySe ziskovosti, ktera muize souviset
s ukon€enim Cerpani pobidek (Szmaragowski, 2017). V podtextu kazdé darové
kontroly pfevodnich cen spravce dané narazi na nasledujici otdzku: Choval by se

takto nezavisly subjekt?

2.1 Danova kontrola v praxi a informacni zdroje spravce dané

,Danovou kontrolu provadi bud specializovany finanéni ufad, nebo specializované

oddéleni pfi finanénich ufadech, pfipadné Uuzemni pracovisté finanéniho uradu®
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(Havle, Svehlik, 2015, s.23).
Spravce dané vyuziva k zahajeni kontroly informacni zdroje, které Ize v zasadé

rozdélit do dvou skupin:
e vlastni zdroje a
e zdroje externi.

Mezi vlastni zdroje je mozné zaradit ty, které ma finan¢ni sprava bézné k dispozici
od danovych subjektl, jako jsou napfiklad darnova pfiznani a jejich pfilohy. Zde
predevSim vychazi z informaci nalezenych v Samostatné pfiloze k polozce 12 |
oddilu pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob — Pfehled transakci se spojenymi
osobami (Kapoun, 2017). Tuto pfilohu vybrané darnové subjekty povinné vypliuji
poCinaje zdanovacim obdobim roku 2014. Soucasti danoveého pfiznani k dani
z pfijma PO je i uCetni zavérka, ktera predstavuje dalSi dulezity zdroj vlastnich

informaci.

Pfilohu Pfehled transakci se spojenymi osobami vyplfiuje poplatnik, ktery za dané

zdanovaci obdobi splfiuje alesporn jedno z nasledujicich kritérii:
a) netto aktiva > 40 mil. K¢,
b) Cisty obrat > 80 mil. K¢,
c) prumeérny prepocteny poCet zaméstnancl > 50 a

soucasné:
1) uskuteCnil transakci se spojenou osobou se sidlem v zahraniCi.
Pfilohu vyplni pouze ve vztahu k t€mto zahrani¢nim spojenym osobam

— pro kazdou zvlast,

2) vykazal v danovém pfiznani danovou ztratu a sou€asné uskutecnil
transakci se spojenou osobou ze zahraniCi nebo tuzemska. Pfilohu
vyplni ve vztahu ke vSem spojenym osobam — pro kazdou osobu
zvlast,

3) je pfijemcem investi¢ni pobidky formou slevy na dani a soucasné
uskutecnil transakci se spfiznénou osobou. Pfilohu vyplni ve vztahu
ke vSem spojenym osobam — pro kazdou osobu zvlast (Kitlerova,
2017).

29



Samostatna priloha k poloZce 12 1 oddilu
M=z zatnete vyplhiovat tiskopis, pfedtéte si, prosim, pokyny.
Prehled fransakei se spojenymi osobami
Identifikatni gislo
CZIgSE?GiS
1 Mazew spojene osoby
[AI BC XXX

[ | 1 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 1 | 1 | 1 | -]
(02 kdentificaéni Gislo spojené osoby

[_lI‘ 1 U 1 2 1 U 1 U 1 U 1 U 1 0 1 O 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]

02 Stat, ve kterém ma spojena osoba sidlo

[SLOVENSKO ) k& (5 K|

A Transakee se spojenou osobou
'— Wypini se v celych tis. Ke 1
Vynos (proda) Pofowacd cena |nakum)

1 | Diouhodoby nehmotny majetek
2 | Diouhodeby hmotny majstek 1222
3 | Diouhodoby finanéni majetek

4 | Zisoby materidlu, virobid a zboZi 55884
B Transakee se spojenou osobou i i i
] b
1 | Shby 700 4000
2 | Licenéni poplatek ful. sofwarz)
3 | Unoky 945
4 | Ngjem

5 | Celkowy objem ostatnich transakei

C Transakee se spojenou oscbou
¢ - —
= = - iypini se v celych fis. Ke
Fadek| Mizev polodhy =
1| (hénové finanéni nastroje
2 | Podily na zisku 18543
Fuysent Snbenl
3 | Cstatni skodky viasmiho kapitil
LS
-
4 | Poskytnuti beziiplatného pinéni®) ey NE
5 | Fijeti beziplainého pinéni*) e NE
8 | VyuSit cash-poocingu®) Y NE
7 | Finanéni a bankowni zansky - phijate”) bk o NE
B | Finanéni a bankowni zinsky - poskytnute”) p i o NE
L.
"} Mehodicl se Skrinéte
P EANAF MR SI0AE - wEor f & (pAsn oo Mﬂ“"dﬂ;ﬁlmvrﬂ.m‘flpu Sial rladoeecich obdob) Fagoleljch v roce 2018

1 za Mwd Mt pre podinl defiovito gfzedel upfme do 31 proses 078

D Zavazky a pohlediviy za spojenou osobou bez ivérovych finanénich nastrojd
=

i Wypini se v celych tis. Ké
PRiadek| Nazew poloZky Stav ke kend Stav ke konci
aktudiniho obdobi minuého obdobi

1 | Diouhodobé pohledavky

2 | Diouhodsbé zivazky

3 | Kritkodobé pohledaviy 273

4 | Krathodobé zavazky 355

Zdroj: zpracovano dle: www.financnisprava.cz

Obr. 12 Samostatna priloha k polozce 12 | oddilu
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Finan¢ni sprava je na zakladé udaju v pfiloze k DP schopna sestavovat rizné
analyzy, pfedevsim ale rizikovou analyzu. Na zakladé analyz je schopna usuzovat
na vyznam dané transakce, zapojeni osob z danovych raju do transakci atd.
(Kitlerova, 2017).

Kromé vlastnich zdroji muze finan€ni sprava vyuzivat i externi zdroje, napfiklad
vefejné dostupné informace z obchodniho rejstfiki a z dokumentd, které maji firmy
povinnost zverejiiovat ve sbirce listin, jako jsou vyro€ni zpravy Ci zpravy o vztazich
mezi propojenymi osobami. DalSim zdrojem externich informaci mohou byt webové
stranky subjektl a jejich spfiznénych stran ¢&i informace ziskané prostifednictvim
internetu a médii. V pfipadé pochybnosti muze finan¢ni ufad zahajit mistni Setfeni,
pfipadné vyuzije moznost mezinarodni vymeény informaci, napf. nedavno zavedeny
Country by Country Reporting (CbCR) (Kapoun, 2017).

V pribéhu danové kontroly spravce dané navic vyuziva udaje z databaze
AMADEUS, kterou vytvofil Bureau van Dijk. Jedna se o celoevropskou komercni
databazi, ktera do detaill mapuje podnikatelské subjekty vramci celé Evropy
véetn& CR. Databaze obsahuje informace o pfiblizné 21 milionech evropskych
spoleCnosti. Slouzi k prizkumu jednotlivych firem, vyhledavani spolecnosti se
specifickym profilem a krlznym analyzam. Databaze obsahuje informace
o finan&nich udajich spolec¢nosti ve standardnim formatu, coz umozriuje porovnavat
firmy napfi¢ zemémi. Kromé toho v ni muzeme dohledat informace napfiklad
o0 cenach akcii kétovanych spole¢nosti, udaje o fuzich a akvizicich a podrobné

firemni struktury (Bureau van Dijk, 2018).

V prubéhu danové kontroly pfevodnich cen hleda spravce dané odpovédi na nize

uvedené okruhy otazek a problém:
1) podstata transakce:
e uskutecnila se dana transakce (splfiuje firma substance test)?
e jaky byl skute¢ny obsah transakce?

e potfebuje firma dodané zbozi €i poskytnutou sluzbu (splfiuje firma benefit

test)?
2) Funkce a vybér metody:

e jak jsou rozdélené funkce a rizika?
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e jaka metoda byla pouzita?
e jak byla nastavena samotna cena?

3) Vyzkum a vyvoj, ktery probéhl v CR a nasledné byl majetek presunuty

do zahranici:
¢ byl pfevedeny majetek spravné ocenén?
e jsou z takto pfevadéného majetku placeny licenéni poplatky?

4) Vysoka hodnota porizovaného finanéniho majetku vs. nizké vynosy

z takového majetku
5) Vyuzivani cash-poolingu:
e jsou spravné nastaveny podminky ve skupiné a uro¢eni? (Kapoun, 2017)
Darnova kontrola probiha nasledovné:

1) pracovnici finanéniho Ufadu vypracuiji rizikovou analyzu, na zakladé které se

identifikuje moznost nedodrzeni principu trzniho odstupu;

2) spravce dané zahaji danovou kontrolu a posle dafiovému subjektu Zzadost

o pfedloZeni dokladu;

3) nasledné probiha analyza poskytnutych dokladl véetné dokumentace

a kontroluje se zpusob tvorby pfevodni ceny;
4) spravce dané pak stanovi pfevodni cenu na zakladé vlastniho vypoctu;

5) pokud spravce dané identifikuje rozdil mezi prevodni cenou u poplatnika
a pfevodni cenou, kterou sam spravce vypocCetl, spravce dané vyzve

danového poplatnika k uspokojivému dolozeni rozdilu v cenach;
6) danovy poplatnik za$le svoji reakci na vyzvu spravce dané;
7) a nasledné se pokracuje v dokazovani;
8) poplatnikovi se oznami vysledky kontrolniho zjisténi;

9) spravce dané pak ukoncCi danovou kontrolu a vyda dodatecny platebni vymér
(KlimeSova, 2017).

Spravce dané se v prvni fadé zajima o to, které subjekty jsou spojenymi osobami

kontrolovaného dafiového poplatnika. Potfebuje mit jasno ohledné kapitalove
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struktury skupiny a zjistuje také pfipadné personalni propojeni ¢lenu statutarnich
organu. Dale se spravce dané zajima o nastaveni obchodnich podminek
ve vnitroskupinovych transakcich a zkouma pfipadnou existenci tzv. vnitfiné
srovnatelné ceny, ktera je vysledkem interné srovnatelnych transakci. Ta existuje
v pfipadé, kdy kontrolovany subjekt realizoval stejné transakce se spojenou osobou
i tfetimi stranami. Pokud kontrolovany poplatnik uctuje tfetim stranam vysSi cenu,
nez je cena, kterou uctuje spojenym osobam, muize byt tento rozdil pouzity ze strany
finan¢ni spravy jako zaklad pro doméfeni dané. Pfedtim nez spravce dané dan
doméfi, musi vyzvat subjekt kontroly k vysvétleni tohoto rozdilu, coz muze byt
komplikované. Ustni vysvétleni odchylek nemusi byt éastokrat pro spravce dané
uspokojivym feSenim i pfesto, Ze argumentace darfiového poplatnika je zcela
oduvodnéna (napf. spojena osoba je vyznamnym odbératelem produkce/ sluzeb
poplatnika, tudiz v takovych transakcich neni zapotfebi asistence obchodniho
oddéleni, zatimco pro prodej tfetim stranam ano). V pfipadech, kdy si je subjekt
védomy, Ze cena, kterou uctuje spojenym osobam se liSi od ceny uctované tretim
stranam, je vice nez vhodné, aby mél k dispozici dokumentaci, ktera takové rozdily

vysvétluje a kvantifikuje (Jelinek, 2015a).

V situacich, kdy neni k dispozici vnitfni srovnatelna cena, zjiStuje spravce dané,
jestli je ziskovost, kterou poplatnik dosahuje pfi transakcich se spojenymi osobami,
trzné obvykla. K tomuto ucelu nejCastéji pouziva databazi AMADEUS, na kterou

jsou zaméstnanci finan¢ni spravy dobfe proskoleni (Jelinek, 2015a).

V této databazi pak pracovnici finan¢niho ufadu hledaji spole¢nosti, které jsou
podobné kontrolovanému poplatnikovi. Vybér srovnatelnych subjektl je pfitom
velmi dualezity. Nespravné provedeny vybér by totiz mél za nasledek nespravné
posouzeni ceny obvyklé a vedl by tudiz i k zavadéjicimu stanoveni pfevodni ceny.
Analyzou Udaji z ucetnich zavérek finanéni ufad srovnava ziskovosti vybranych
vzorku a subjektu kontroly. Pokud nezavislé srovnatelné spolecnosti dosahuji vyssi
ziskovosti, nez je ziskovost kontrolovaného subjektu, zaSle spravce dané
poplatnikovi vyzvu k dolozeni vypocteného rozdilu. Spravce dané si predloZzenim
podkladl, které pouzil pfi vypocltu obvyklé ziskovosti, spini vici poplatnikovi svou
povinnost a dikazni bfemeno tim momentem pfechazi na dafiového poplatnika.
Ten se mulze proti pfipadnému doméfeni dané branit dvojim zpasobem: bud

zpochybni analyzu spravce dané a provede a dolozi vlastni analyzu, nebo vysvétli
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rozdil mezi cenou sjednanou a cenou, kterou stanovil spravce dané&. Uspésnost
obou zplUsobu je nejista a navic rostou naklady na obhajobu pfevodnich cen
(Jelinek, 2015a).

Proto se doporu€uje mit k dispozici dokumentaci k pfevodnim cenam, a to jesté
pfed samotnym zahajenim kontroly. Méla by byt zaloZena na stejnych principech,
které respektuje darfiova sprava a jeji soucasti by videalnim pfipadé méla byt
i srovnavaci analyza, ktera byla zpracovana pomoci databaze AMADEUS.
V takovém pfipadé se spravce dané zaméfi vétSinou na kontrolu poskytnuté
dokumentace. Informace v dokumentaci samozfejmé musi odpovidat ucetnictvi
poplatnika a ekonomické realité. Za téchto podminek by spravce dané nemél mit
pochybnosti o skute¢nosti, Ze pfevodni ceny jsou poplatnikem nastaveny spravné.
Existence dokumentace mulze byt pro spravce dané navic signalem, ze poplatnik
se na oblast pfevodnich cen dobfe pfipravil a pfi jejich stanoveni vychazel z pfedem
diskutovaného a odborniky doporuéeného modelu. Poplatnici, ktefi takovou
dokumentaci nedisponuji, jsou pro spravce dané snadnéjSim terem (Jelinek,
2015a).

Spravci dané se aktualné pfi kontrolach nejCastéji zaméfuji na manazerské ci jiné
poradenské sluzby, které poskytuji matefské spoleCnosti svym dcefinnym

spole¢nostem. Spravce dané testuje:
¢ vySi cen uctovanych mezi matkou a dcerou na dodrzeni pravidla ALP;

e dodrzeni substance testu, tj. jestli dcefinna spole¢nost od své matky sluzbu

skuteéné obdrzela;

e dodrzeni benefit testu, tj. jestli méla dcefinna spolecnost z poskytnuté sluzby

odpovidajici ekonomicky pfinos (Jelinek, 2015b).

Diky zpracované dokumentaci k pfevodnim cenam dokaze poplatnik minimalizovat
riziko doméreni dané. Bezesporu ale musi navic prokazat, Ze sluzba, kterou zaplatil,

mu byla opravdu poskytnuta a Ze neobdrzel pouhou fakturu (Jelinek, 2015b).

,Nejhor§i moznou variantou je situace, kdy tuzemsky danovy poplatnik obdrzi
od zahrani¢ni matefské C&i jinak spojené spoleCnosti jednou mésiéné fakturu
za sluzby a pfilis netusi, za co vlastné plati a jak byla cena stanovena. Ackoliv se
takto nejspise podili na nakladech materské spolecnosti, ktera fidi obchodni aktivity
skupiny, neni schopen tuto skuteCnost prokazat. Matefské spolecnosti zpravidla
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nevénuji pfilis usili tomu, aby své dcerky informovaly o obsahu sluzeb, které jim
uctuji. Zatimco poradenské spolecnosti ke své faktufe vzdy pfiloZi soupis €innosti,
aby klient védél, za co plati, matefské spoleCnosti za poskytované manazerské
sluzby s oblibou posilaji pouze danové doklady. VycCniva-li navic v nakladech
hodnota téchto sluzeb oproti ostatnim poradenskym sluzbam, vyvolava opravnény

zajem spravce dané“ (Jelinek, 2015b).

Navic skuteCnost, jestli byla sluzba materskou spolecnosti poskytnuta nebo nikoliv
a jestli ji nakupujici spole¢nost opravdu nevyhnutelné potfebovala, ovliviiuje
i daflovou uznatelnost nakladd v uc€etnictvi dcefinné spolecnosti. Danovy poplatnik
musi byt schopen v pribéhu dokazovani unést dukazni bfemeno. V opacném

pfipadé mu od spravce dané hrozi doméfeni dané (Jelinek, 2015b).

Specializované poradenské spole€nosti sice mohou pro poplatnika zpracovat
dokumentaci, ktera prokaze, Ze pfevodni ceny jsou nastaveny spravné, nicméné
dokumentaci, kterou se prokazuje splnéni substance a benefit testu, si musi vytvorit
a archivovat sam danovy subjekt. Jedna se o veskeré podklady, které dokumentu;ji
a prokazuji vSechny vykonavané a matefrskou spoleCnosti fakturované cinnosti

a také jejich pfinosy pro dcefinou spole¢nost (Jelinek, 2015b).

2.2 Dukazni prostiedky danovych subjektl v oblasti prevodnich cen

Proti doméfeni dané ze strany finan¢ni spravy se lze uc¢inné branit vypracovanim
dokumentace k prevodnim cenam. Ta v Ceské republice sice neni povinna, pfesto
se doporuéuije ji mit k dispozici. V souladu s § 92 odst. 3 DR musi dafiovy subjekt
prokazat vSechny skuteCnosti, které povinné uvadi v danovych tvrzenich. Ty
prokazuje v prvni fadé svymi uCetnimi zaznamy a jinou dokumentaci (KlimeSova,
2017).

Nalezitosti dokumentace Ize nalézt:
1. ve Smérnici OECD, konkrétné v Kapitole V. tohoto ,manualu®;

2. vusneseni Rady EU, tj. v tzv. Kodexu chovani ohledné dokumentace tvorby
prevodnich cen pro nadnarodni podniky v EU (Code of Conduct on Transfer
Pricing Documentation for Associated Enterprises in the EU, dale jen Code
of Conduct);
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3. vpravné nezavazném pokynu Ministerstva financi CR D-334 - Sdéleni
Ministerstva financi k rozsahu dokumentace zplsobu tvorby cen mezi

spojenymi osobami (Jelinek, 2017).

Doporucuje se, aby byla dokumentace aktualizovana pfiblizné jednou za 2 roky,

nebo pokud dojde k vyznamné zméné trznich podminek (Jelinek, 2017).

Dokumentaci k pfevodnim cenam se v praxi prokazuje splnéni tzv. ,Arm’s length
testu”, tj. prokazuje se ji skute¢nost, Ze poplatky za sluzby jsou stanoveny v obvyklé
vySi. Na samotnych spole¢nostech pak zbyva ukol prokazat splnéni substance testu
a benefit testu. Danové subjekty by si za timto uCelem mély archivovat zejména
zapisy zjednani, emailovou komunikaci a jednotlivé faktury s co mozna

nejpodrobnéjSim rozpisem poskytnutych sluzeb (Jelinek, 2017).
RozliSujeme nékolik typu dokumentaci:

¢ dokumentacéni studie;

e studie s cilem nastavit ceny v novych strukturach;

e tzv. defense file neboli podpurna dokumentace k pfevodnim cenam

pfipravovana pro ucely danové kontroly;

e studie jako podklad k zavaznému posouzeni (Jelinek, 2017).

2.3 Dokumentace k prevodnim cenam pro nadnarodni podniky v EU

Koncept dokumentace k pfevodnim cenam pro nadnarodni podniky v EU (EU
Transfer Pricing Documentation, dale jen EU TPD) vznikl jako vysledek &innosti
pracovni skupiny pro otazky zdafiovani nadnarodnich podnikd. Na zakladé EU TPD
byl pfijat uz zmifovany Code of Conduct. Smyslem vytvofeni téchto pravidel byla
snhaha o odstranéni bariér a pfekazek mezinarodniho obchodu, které vznikaly
v souvislosti s odliSnou upravou dokumentacni povinnosti v jednotlivych ¢lenskych
statech EU (Pokyn D-334).

Dokumentace k pfevodnim cenam pro nadnarodni podniky v EU se pfipravuje

ve dvou Castech:
1. z&kladni dokumentace (tzv. ,Master file®);
2. dokumentace specificka pro konkrétni zemi (tzv. ,Local specific file®).

Master file by mél obsahovat zejména nasledujici informace:
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e predstaveni podnikatelské Cinnosti a podnikatelské strategie nadnarodniho

koncernu;

e obecny popis struktury koncernu po organizacni, pravni a provozni strance
vCetné organizacniho schématu s vyobrazenim podilu matefské spolecnosti

v jednotlivych dcefinnych spole¢nostech;

e obecny popis spojenych osob, které maji obchodni vztah vuéi spojenym

osobam v EU;

e obecny popis fizenych transakci a obchodnich vztahl ve skupiné se

zamérenim na rozsah transakci a prabéh fakturaci;
e obecny popis vykonavanych funkci a odhadovanych rizik ve skupinég;

e kdo ve skupiné vlastni nehmotny majetek a kdo je platcem resp. pfijemcem

licen¢nich poplatkd z takového majetku;

o systém tvorby pfevodnich cen v koncernu, ktery dokazuje, ze politika skupiny

v této oblasti je v souladu s principem trzniho odstupu;

e seznam dohod o tom, jak se jednotlivi Clenoveé skupiny podili na nakladech,
seznam predbéznych cenovych dohod a pravidel v oblasti pfevodnich cen,

které se vztahuji na spojené osoby v EU (Pokyn D-334).

Local specific file si vytvafi kazdy podnik ve skupiné na zakladé pozadavku, které
stanovuje stat jeho danové rezidence. Pfi jeho sestavovani vychazi podnik

ze zakladni dokumentace a mél by obsahovat predevsim:

e podrobny popis podnikatelské ¢innosti a podnikatelské strategie subjektu;

e popis fizenych transakci, kterych se podnik ucastni;

e srovnavaci analyzu:
o charakteristiku majetku a sluzeb;
o funkéni analyzu — funkce, které podnik vykonava, popis majetku, ktery

vyuziva, oCekavana rizika;

o smluvni podminky;
o ekonomické a hospodarské okolnosti;

e oObjasnéni vybéru zvolené a uplathované metody tvorby pfevodnich cen;

37



e pfipadné informace o vnitfnich nebo vnéjSich srovnatelnych udajich (Pokyn
D-334).

Zakladnim principem, kterym by se podniky pfi sestavovani specifické dokumentace
mély fidit, je, ze by mély disponovat veSkerymi dokumenty, které po nich stat jejich

danoveé rezidence vyzaduje.

Koncept EU TPD Ize graficky znazornit nasledovné:

Masterfile
piesné uréené informace vztahujici se k celé skupinég,
popis stanoveni pfevodnich cen

| |

Dokumentace specificka Dokumentace specificka Dokumentace specificka
pro stat A pro stat B pro stat C

Zdroj: zpracovano dle Pokynu D-334

Obr. 13 Koncept EU TPD
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3 Prakticky priklad tvorby dokumentace k prevodnim cenam

V nasledujici ¢asti prace jsem na zakladé informaci uvedenych v pfedchozi kapitole
pripravila vzorovou specifickou dokumentaci k pfevodnim cenam, ktera vychazi
z realné dokumentace, kterou vyuzila prezentovana spole¢nost v ramci danové

kontroly pfevodnich cen.

Pfiprava dokumentace je bezesporu administrativné hodné naro¢na na sestaveni
nejenom co do mnozstvi informaci, které musi obsahovat, ale i s ohledem na ¢as
straveny jeji pripravou.

V prvni ¢ast dokumentace je uvedeny pfehled o zu€astnénych spolec¢nostech, které
predstavuji spfiznéné strany v dotCenych transakcich. Informace uvadéné v této
Casti byvaji zaloZeny na internich dokumentech danych spole¢nosti. Administrativni
udaje vychazi z udaju zapsanych v obchodnim rejstfiku. V této ¢asti dokumentace
je predloZen i popis transakci provadénych mezi spfiznénymi stranami, které

obvykle vychazeji ze smluv podepsanych mezi spole¢nostmi.

Druha c&ast predstavuje srovnavaci analyzu zpracovanou podle doporuéeni
Smeérnice OECD. Soucasti srovnavaci analyzy je analyza funkci, rizik a zdroju
vyuzivanych spfiznénymi stranami. Vstupy do funkéni analyzy pfedstavuji udaje
ziskané od spole¢nosti 0 povaze jejich transakci. V ramci srovnavaci analyzy je
dllezité identifikovat srovnatelny relevantni trh nebo trhy s ohledem na dostupnost
substitutd prodavanych vyrobkd nebo sluzeb, zhodnotit velikost trhu, rozsah

konkurence na trhu i geografickou polohu trhu.
Typicky pribéh srovnavaci analyzy podle doporu¢eni Smérnice zahrnuje tyto kroky:
1. urceni rozsahu analyzovaného obdobi,

2. obecna analyza okolnosti dafiového poplatnika (typ pramyslového odvétvi,
v kterém podnika, konkurence, ekonomické podminky, regulaéni opatfeni,

ktera ho ovlivriuji),

3. pochopeni testovanych Kkontrolovanych transakci zaloZzené zejména
na funkéni analyze tak, aby se v pfipadé potfeby zvolila vhodna testovaci
strana, nejvhodnéjSi metoda transferového ocenovani vzhledem
k okolnostem daného pfipadu, finanéni ukazatel (v pfipadé metody TNMM)

a identifikace vyznamnych faktor srovnatelnosti, které je tfeba vzit v uvahu,
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4. pfezkoumani internich srovnatelnych transakci, pokud existuji,

5. ur€eni dostupnych zdroja informaci o externich srovnatelnych transakcich,

pfiCemz se musi vzit do uvahy relativni spolehlivost takovych transakci,

6. vybér nejvhodnéjSi metody stanoveni prevodnich cen a v zavislosti
na zvolené metodé urCeni prislusného financniho ukazatele (napf. ureni

prisluSného ukazatele Cistého zisku v pfipadé metody TNMM),
7. identifikace potencialnich srovnatelnych transakci,
8. urceni a pfipadné provedeni Uprav s cilem zajistit srovnatelnost,

9. vyklad a pouziti shromazdénych udaju, stanoveni odmény za obvyklych

podminek.

VySe uvedeny model srovnavaci analyzy byl aplikovany i vdokumentaci pfevodnich

cen nize testovanych spolecCnosti.

Pfiloha 1 k dokumentaci uvadi seznam pouzitych zkratek a symboll. Pfiloha 2
popisuje zplUsob vyuziti automatického a manualniho screeningu pfi hledani
srovnatelnych spole¢nosti s vyuzitim databaze AMADEUS. Pfiloha 3 uvadi matici
pfijatych a zamitnutych testovanych spolecnosti na zakladé screeningu v databazi
AMADEUS. Pfiloha 4 obsahuje seznam akceptovanych srovnatelnych spole¢nosti

v€etné jejich financnich udaja.
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Pribéh srovnavaci analyzy graficky znazorfiuje nasledujici obrazek (Obr. 14).

1.
uréeni rozsahu analyzovaného obdobi

v

2.
obecna analyza okolnosti dafiového poplatnika

v

3.
pochopeni testovanych kontrolovanych transakci,
zalozenému zejména na funkéni analyze

v

4.
prezkoumani internich srovnavacich transakci

v

58
ur¢eni dostupnych zdrojl informaci o externich srovnatelnych
transakcich

v

6.
vybér nejvhodnéj$i metody stanoveni prevodnich cen

v

7.
identifikace potencialnich srovnatelnych transakci

v

8.
uréeni a pfipadné provedeni Uprav s cilem zajistit
srovnatelnost

v

9.
vyklad a pouziti shromazdénych udajl, stanoveni odmény za
obvyklych podminek

Zdroj: vlastni zpracovani dle Smérnice OECD

Obr. 14 Prabéh srovnavaci analyzy

3.1 Prezentace spriznénych stran, prehled transakci

Predstaveni skupiny ABC Group

Historie skupiny se datuje do roku 1970, kdy vznikla spoleCnhost s nazvem IT
Systems. Tato spole¢nost se v roce 1985 pfeménila na ABC Data System. V roce

1990 skupina pokracovala v Cinnosti pod nazvem ABC Holdings. Od roku 2001

skupina vykonava svoji ¢innost pod jménem ABC Group. Matefskou spoleCnosti
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celé skupiny je spolednost ABC International. Hlavni sidlo skupiny je v Ciné.
V soucasné dobé se skupina zabyva distribuci hardwarovych produktu, poskytuje
IT sluzby, distribucni sluzby, systémovou integraci a webova feseni. Aktualné ma

skupina vice nez 3000 zaméstnancu v 10 zemich svéta.

Prvni dcefinnou spole¢nost v Evropé zalozila skupina v Némecku. Kromé Némecka
ma dcefinné spolecnosti v dalSich 8 zemich EU. ABC International ma ve vSech
dcefinnych spole¢nostech 100% pfimy podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich
pravech. V sou€asné dobé se ABC Group snazi podnikatelsky proniknout i na trhy

v pobaltskych zemich, kde vidi vysoky obchodni potencial.

Organizacni schéma skupiny ABC Group je uvedeno na nasledujicim obrazku.

ABC
INTERNATIONAL

ABCDE e ABCRO DELEA ABC K ABCHR ABCSI ABCSRB ABCBG

mxcz ITX SK ITXHR
ABC Small ITX HU ITX RO X sl ITX SRB ITX BG

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 15 Organiza¢ni schéma skupiny ABC Group

Predstaveni ABC Systems Germany

ABC Systems Germany (ABC DE) byla zaloZzena v ¢ervnu 2001 jako 100% dcefinna
spole¢nost spole¢nosti ABC International. ABC DE je navic 100% vlastnikem
spole¢nosti ABC Small, kterou zalozila vroce 2005. ABC DE se zabyva
velkoobchodni distribuci hardwarovych produktd, zejména pocitacli, notebookd,
pocitaCovych perifernich zafizeni a mobilnich telefond ridznych vyrobcl. Kromé nich
distribuuje také dalSi pfistroje a zafizeni tretich stran, jako jsou mysi a klavesnice,
kabely, adaptéry a nabijecky, sluchatka apod. Aktualné spolupracuje s vice nez 25
rliznymi vyrobci. Tyto produkty jsou ve spolupraci s jeji dcefinnou spolecnosti ABC
Small distribuovany po celém Némecku prostfednictvim sité obchodnich partnerd,
Samotna ABC DE tedy sama nedodava produkty tfetim stranam, ale Kk jejich

dalSimu prodeji na trhy v evropskych zemich vyuziva jako mezi€lanek své sesterské
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spole¢nosti, které maji v dané zemi své sidlo. ABC DE distribuuje produkty, které
nakupuje od samotnych IT vyrobcu, i na ¢esky trh. K tomuto u€elu uzaviela smlouvu

o distribuci se svou sesterskou spolecnosti Delta Distribution se sidlem v Praze.
Predstaveni Delta Distribution

Delta Distribution je sesterskou spolecnosti firmy ABC Systems Germany (ABC DE)
a jiz nékolik let je distributorem produktl riznych znacek nakupovanych od ABC DE
v Ceské republice. Produkty nakupuje vlastnim jménem a na vlastni Gget.
Za ucCelem jejich dalSiho prodeje spolupracuje s nékolika obchodnimi partnery
(autorizovanymi dealery) v Ceské republice. Koncovi zakaznici si mohou produkty,
které spolecnost Delta distribuuje, zakoupit u IT prodejct pfipadné i v prodejnach

ve vSech hlavnich maloobchodnich fetézcich.

Organizatné je spoleCnost tvofena regionalnim manazerem, obchodnim
oddélenim, logistickym oddélenim, které ma na starosti fakturaci koncovym

zakaznikim, oddélenim marketingu a finanénim oddélenim.

Administrativni udaje spolecnosti uCastnicich se pfezkoumavanych transakci jsou
nasleduijici:

Delta Distribution a.s. (Delta):

Sidlo: Na Zatlance 4, 150 00 Praha 5

Dariové identifika¢ni €islo: CZ98765431

ABC Systems Germany GmbH (ABC DE):

Sidlo: Josef-Haumann-Str. 10, Berlin, Némecko
Danové identifikac¢ni Cislo: DE-800 700 300

Predstaveni transakci se spfiznénymi stranami

Nasledujici ¢ast dokumentace uvadi hlavni podminky uzavienych smluv a prehled

transakci se spfiznénymi stranami.
Doba trvani smiluv

Spole¢nost ABC DE a Delta uzaviely Smlouvy o prodeji produktd IT souvisejicich
s produkty a pfisluSenstvim riznych zna¢ek na dobu neurcitou. Souc€asti smluv jsou

také obchodni podminky (v€etné pfipadné marketingové podpory) s Deltou.
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Smlouvy o distribucnim prodeji uzaviené mezi spolecnostmi ABC DE a Delta
ve vztahu k prodeji IT produktd jsou dostupné na vyzadani. Vedle téchto smluv ABC
DE a Delta uzaviely nebo mohou uzavirat dalsi dohody tykajici se marketingovych

sluzeb a propagacnich opatfeni spojenych s hlavnimi distribucnimi transakcemi.

Spolecnosti ABC International, ABC DE a Delta mezi sebou obCas uzaviraji také
smlouvy o zapujckach, na zakladé kterych si v pfipadé nepfiznivého vyvoje cash

flow navzajem pujcuji volné financni prostfedky.

Na zakladé podepsanych smluv si spoleCnosti ve skupiné navzajem
prefakturovavaji i naklady vznikajici v zajmu jednotlivych stran. Spolecnost, ktera
naklady prefakturovava, neposkytuje k prefakturovavané sluzbé zadnou pfidanou

hodnotu.

Tyto sluzby zahrnuji mimo jiné nasledujici kategorie:
e preklady;
e konzultacni sluzby apod.

Smluvni strany si navzajem uhradi vzniklé naklady, aniz by fakturovaly né&jakou
prirazku. Poplatek za sluzbu se vypocitava na zakladé nakladl vzniklych
v souvislosti se sluzbami. Naklady na tyto sluzby, které vzniknou u poskytovatell
sluzeb, jsou pfefakturovany pfijemci sluzby, ktery ma z téchto sluzeb skutecny
uzitek, a to bud pfimym zptisobem nebo pouzitim vhodnych aloka&nich kli€¢l (napf.

pocet zaméstnancu, pocet uzivatell atd.), je-li to nutné.

Dodrzeni principu trzniho odstupu u pfevodnich cen v pfipadé transakci financovani
a prefakturaci nakladd neni pfredmétem testovani, kterym se zabyva tato konkrétni
dokumentace. Spole¢nost Delta ma na kazdy typ transakce mezi spojenymi
osobami vypracovanou samostatnou dokumentaci. Proto se nasledujici text vénuje

pouze analyze pfevodnich cen v ramci distribu€nich aktivit.
Predmét a charakteristika transakci

V pfezkoumavanych transakcich (distribuéni prodej) ABC DE nakupuje vyrobky
od jednotlivych vyrobcll a prodava je sdruzenému podniku Delta za ucelem dalSiho

prodeje na ¢eském trhu. Jedna se o tyto produkty:

e pocitaCe a notebooky,
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e tablety a ultrabooky,
e pocitaCova periferni zafizeni (napfiklad monitory, mysi a klavesnice),
e mobilni telefony,

e dalSi prisluSenstvi (napfiklad reproduktory, kabely, adaptéry a nabijecky,

sluchatka apod.).

Dale v souladu s globalni politikou nékterych vyrobcu, od kterych spoleénost ABC
DE nakupuje vyrobky, poskytuje ABC DE spolecCnosti Delta také nasledujici

propagacni opatfeni, aby usnadnila dalSi prodej produktu:
e poprodejni slevy,

e marketingovou podporu (napf. propagace, reklama na internetu nebo jiné

propagacni aktivity).

Delta se dale pfipad od pfipadu podili také na podpofe prodeje produktu, které
prodava. Na zakladé dohod uzavienych mezi spole¢nosti ABC DE a Deltou,
vykonava ABC DE marketingové a propagacni Cinnosti ve vztahu k jednotlivym
produktlim, a to v souladu se strategickymi a marketingovymi zasadami vyrobnich
spolecnosti (tfetich stran). V téchto pfipadech v souladu s pokyny obdrzenymi
od spole¢nosti ABC DE provadi Delta marketingové aktivity, které mohou mimo jiné

zahrnovat:
e propagace produktd vybranych vyrobkovych fad,
e online reklamy,
e dalSi propagacni aktivity.

Vzhledem k tomu, Ze tyto marketingové aktivity jsou centralné urCovany
spole¢nostmi, které produkty vyrabi a vSichni distributofi produktd jsou povinni se
téchto marketingovych aktivit ucastnit, naklady, které na tyto aktivity vynaloZzila
Delta, jsou zpravidla zpétné proplaceny vyrobnimi spole¢nostmi prostfednictvim
sesterské spolecnosti ABC DE. Tyto naklady jsou proto povazované za pfechodné
naklady ABC DE.

| kdyz Ize urcit marzi, kterou plati Delta ve vztahu k produktiim zakoupenym
od spole¢nosti ABC DE, ABC DE rovnéz poskytuje Delté souvisejici marketingovou

podporu, ktera ovlivhuje vySe uvedenou marzi. Vzhledem k tomu, Ze v tomto ohledu
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nelze provést zadné spolehlivé upravy tak, aby bylo mozné usuzovat na trzni
povahu cen uplatfiovanych pfi prodeji vyrobkl, musi byt pfezkoumana celkova

ziskovost dosahovana spolecCnosti Delta.

Vykonavané funkce, rizika a zdroje vyuzivané stranami v souvislosti
s pfezkoumavanymi transakcemi jsou podrobné popsany v nasledujici ¢asti této

zpravy (srovnavaci analyza).

3.2 Srovnavaci analyza

Tato ¢ast dokumentace si klade za cil provést srovnavaci analyzu spole¢nosti ABC
DE a Delta tak, aby bylo mozné provést srovnani s nezavislymi spole¢nostmi
vyhledanymi v databazi AMADEUS a nasledné stanovit pfevodni cenu, ktera by

odpovidala cené trzné obvyklé.

3.2.1 Funkeéni a rizikova analyza

Dulezitou soucasti srovnavaci analyzy je funkéni analyza, ktera poskytuje podrobné
informace o vykonavanych funkcich, o nesenych rizicich a 0 majetku vyuzivaném
spole¢nostmi ABC DE a Delta s ohledem na pfezkoumavané transakce. Tyto funkce
arizika by mély byt posouzeny s ohledem na skute¢nost, Ze cena obvykla je spojena
s vykonavanymi funkcemi, s pfevzatymi riziky a s majetkem, ktery strany pouzivaji

v prubéhu transakci.

Nasledujici obrazek (Obr. 16) zobrazuje detail distribuéni ¢innosti mezi ABC DE

a Deltou.

Marze z prodeje

(hruba marze) \
Nezdvisla cena ABC DE PFevodni cena Nezdvisla cena Neza\{;(ﬂ:)jﬁz)eratel

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 16 Distribuc¢ni schéma ABC DE vs. Delta
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Tab. 3 Analyza funkci vykondvanych spole¢nostmi ABC DE a Delta

FUNKCE

Reklama a marketing

Delta realizuje marketingové plany a marketingové
kampané firmy ABC DE, tzn. Ze jejim cilem je
vyvinout maximalni uasili k prodeji produktd.
Vzhledem k tomu, Zze prodavané produkty jsou
vysoce kvalitni produkty s vy$Simi cenami, ABC DE
poskytuje Delté veSkerou potfebnou podporu pro
reklamni a marketingovou cCinnost, aby usnadnila
dalSi prodej IT produkta.

Objednavani produktu

ABC DE i Delta jsou zodpovédné za objednavani
produktd v souladu s trznimi progndézami. Na
zakladé podepsanych smluv  muaze Delta
objednavat produkty vybranych znafek pouze
z ABC DE v jejim autorizovaném umisténi.

Dorucéovani zbozi

Dodani produktl zakaznikim spole€nosti Delta
zajistuje jeji sesterska spole¢nost ABC DE. To
znamena, Ze naklady na dodavku, celni poplatky,
pojisténi, naklady na dovozni povoleni a dalSi
souvisejici naklady nese spole¢nost ABC DE.

Kontrola kvality

Z hlediska kontroly jakosti ma ABC DE pravo (dle
vlastniho uvazeni a na své naklady) po pfedchozim
oznameni navstivit kancelafe Delty béhem
béznych pracovnich hodin, aby sledovala
a napomahala pfi kontrole kvality.

Skladovani ABC DE skladuje produkty objednané spole¢nosti
Delta az do okamziku, kdy logistické oddéleni Delty
vyskladni produkty objednané zakazniky.

Fakturace Protoze spole¢nost ABC DE prodava produkty své

sesterské spoleCnosti Delta, je zodpovédna za
vystavovani faktur. Faktury se vystavuji bud v EUR
nebo v jinych ménach. Delta je zodpovédna
za vystavovani faktur svym obchodnim partnerdm
a zakaznikum. Delta je dale zodpovédna za uhradu
nakladl, pokud se ucastni propagace produktl
a provadi marketingové aktivity podle pokyna
jednotlivych vyrobc. ABC DE nasledné uhradi
Delté dluzny zUstatek pochazejici z téchto aktivit,
pficemz naklady ABC DE s tim souvisejici jsou ji
nasledné proplaceny spole¢nostmi, které produkty
vyrabi.

Zarucni sluzby

Spole¢nost ABC DE je zodpovédna za zpracovani
jakychkoli vratek produktl, stejné jako za vyménu
a feSeni zaruCnich zalezitosti, které jsou v souladu
s pravidly spoleCnosti, od kterych vyrobky
nakupuje. V souladu s politikou skupiny vsSak
dodavatelé produktl prebiraji plnou odpovédnost
za jakoukoli ztratu, naklady a vydaje vyplyvajici
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znebo v souvislosti se zarukami a opravnymi
prostfedky, které nabizi.

Stanoveni poprodejnich
slev

ABC DE ma narok na stanoveni poprodejnich slev
souvisejicich s prodejem produktd svych
dodavatelu. ABC DE je nasledné zprostfedkuje
mistnim distributordm vcéetné Delty.

Monitorovani

Pokud jde o monitorovani, ABC DE kontroluje, zda
ma Delta narok na poprodejni slevy, tj. zkouma,
zda Delta splhuje vSechna kritéria, ktera jsou
nezbytna k tomu, aby ji byly pfispévky poskytnuty.

Zdroj: Interni informace, vlastni zpracovani

Tab. 4 Analyza rizik podstupovanych spoleénostmi ABC DE a Delta

RIZIKA

Zakaznické a uvérové
riziko

Zakaznické a uvérové riziko nese firma, kdyz dodava
produkty nebo sluzby zakaznikovi a zakaznik je
v prodleni s platbou nebo je platba odlozena
na vzajemné dohodnuty termin. Vzhledem k tomu, Ze
spole¢nosti ABC DE a Delta jsou €leny stejné skupiny,
vySe uvedené riziko se v testovanych transakcich
nepovazuje za vyznamne.

Kurzové riziko

Kurzové riziko muze vznikat v dusledku fluktuace
sménnych kurzi. ABC DE vede své ucetni knihy
v EUR, zatimco Delta vede své ucetni knihy bud
v EUR nebo v jinych ménach. Vzhledem k tomu, ze
spole¢nost ABC DE vystavuje faktury za prodej
produktt bud v EUR nebo v jinych ménach, ABC DE
nese devizoveé riziko, pokud je vystavena faktura v jiné
méné nez v EUR. Kromé toho muze devizové riziko
ve vztahu k testovanym transakcim nést také Delta.

Riziko souvisejici
s kvalitou vyrobku a se
zarukou

Riziko souvisejici s kvalitou zboZi a zarukou existuje,
pokud je firma finanéné odpovédna za vyménu
vadnych dild / produktl zakaznikovi. Vzhledem
k tomu, Ze produkty jsou dodavany spole¢nosti ABC
DE, rizika spojena s kvalitou vyrobkd a zaru€nimi
sluzbami nese v testovaném vztahu spole¢nost ABC
DE. Nicméné, jelikoz ABC DE dostava souvisejici
kompenzaci od vyrobnich spole¢nosti, toto riziko
nakonec nesou vyrobni spole¢nosti.
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Trzni riziko Trzni riziko se vztahuje k riziku, ze ucetni jednotka
nebude schopna prodavat své produkty nebo sluzby
za ceny, které ji umoznuji generovat zisk nebo ze
nemusi byt schopna prodat své produkty Ci sluzby
vubec. Takové riziko mlze byt dusledkem zvySené
konkurence, poklesu poptavky na trhu nebo zménami
vnimani trhu, pokud jde o produkty nebo sluzby ucetni
jednotky. Vzhledem k okolnostem testovanych
transakci jsou ABC DE a Delta vystaveny trznimu
riziku.

Riziko zasob Riziko zasob je riziko spojené s drzenim hotovych
vyrobkl. Riziko zasob vznika proto, Ze hodnota
skladovanych zasob muize kolisat v dusledku zmén
trznich podminek, vad produktl, zastaralosti, zlepSeni
nebo zmeén jejich fyzického stavu. Riziko zadsob muze
vzniknout také v pfipadech, kdy je dodani produktu
zruseno bud z dlvodu zruSeni objednavky
zakaznikem, nebo z davodu Spatné platebni moralky
zdkaznika. Vzhledem k okolnostem testovanych
transakci je ABC DE vystavena riziku skladovych
zasob.

Zdroj: Interni informace, vlastni zpracovani
Vyuzivané zdroje

Béhem prodeje produktll nakupovanych od vyrobnich firem spole¢nost ABC DE
Castecné vyuziva svij vlastni majetek a zdroje (v€etné lidskych zdroju) a ¢astecné
pIni své smluvni zavazky prostfednictvim sluzeb poskytovanych tfetimi stranami
(prostfednictvim dodavateli a subdodavatell). K tomu, aby byla Delta schopna
splnit své cile a prodavat produkty vyrobnich spolecnosti, vyuziva lidské zdroje i svij

hmotny majetek.
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Shrnuti funkéni a rizikové analyzy

Vykonavané funkce, podstupovana rizika a zdroje vyuzivané stranami, které byly

detailné popsany vyse, jsou shrnuty v nasledujici tabulce:

Tab. 5 Funkéni analyza spolec¢nosti ABC DE a Delta

Distributor

s Uzce
vymezenou ABC DE
distribucni

Vyrobni | PInohodnotny

spolec¢nost| distributor

Funkce

Reklama a X X X X X
marketing

Objednezvam X X X X X
produktt

Doru&ovani zboZzi X X X X

Kontrola kvality X X X

Skladovani X X X

Fakturace X X X X X
Placeni faktur X X X X X
Zaruka X X X

Stanove_nll X X X

poprodejnich slev

Monitorovani X X X

VyuZivané zdroje

Nehmotny majetek X X X

Hmotny majetek X X X X X
Lidské zdroje X X X X X
Rizika

Zakaznické a X X
- C i X X X , . . .
uvérové riziko (nevyznamné) | (nevyznamné)
Kurzové riziko X X X X X
Riziko souvisejici s

kvalitou vyrobkl a X X X

se zarukou

Trzni riziko X X X X X
Riziko vyplyvajici

ze zasob

Zdroj: Interni informace, vlastni zpracovani

Analyzou funkci a rizik se prokazalo, ze ABC DE funguje v transakcich jako
plnohodnotny distributor, protoze vykonava vSechny funkce a nese vSechna rizika.
Delta se nachazi v pozici distributora s uzce vymezenou distribu¢ni funkci, protoze

na rozdil od ABC DE nevykonava vSechny funkce a nenese vSechna rizika (napf.
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funkci spojenou se skladovanim vyrobkud a nenese ani souvisejici riziko plynouci ze

zasob).

3.2.2 Ekonomické a hospodarské okolnosti

Tato Cast srovnavaci analyzy se zaméfuje na analyzu trhu, které Ize povazovat

za srovnatelné s ohledem na pfezkoumavané transakce.
Popis technologického a komunikaéniho trhu

Spotfebni elektronika je primyslové odvétvi, které neustale roste a vyviji se. Tento
prumysl zaznamenal v poslednich letech obrovsky vyvoj. Pod spotfebni elektroniku
fadime typicky pocitaCe, notebooky, tablety, mobilni telefony, smartphony, MP3
a dalSi hudebni pfehravace, televizory, nahravaci zafizeni, navigace, kamery,
videopfehravace, herni konzole atd. Nedavné statistiky ukazuiji, Ze prodej tradi¢nich
pocitaCl a notebooku pokles| v dusledku zvySeného prodeje tabletll. Dominantni
charakteristikou spotfebnich elektronickych vyrobkl je trend stale se snizujicich
cen. To je zplUsobeno zvySenim produktivity vyroby a automatizace a nizSimi
naklady na pracovni silu souvisejici s tim, Ze se vyroba pfesunula do zemi s nizSimi

mzdami.

Trh se spotifebni elektronikou se ubira trendem, kdy se kombinuji prvky mnoha
produktl. SouCasné stim roste potfeba aktualizovat a srovnavat informace
o produktech, aby se spotfebitelé mohli na zakladé nich rozhodnout. Styl, cena,
specifikace a vykon — to vS§echno jsou pro zakaznika relevantni informace v procesu
nakupniho rozhodovani. Mnoho produktll umoznuje pfipojeni k internetu pomoci
technologii, jako jsou Wi-Fi, Bluetooth, EDGE nebo Ethernet. Produkty, které nejsou
tradi¢né spojovany s vyuzitim pocitaCe (napfiklad televizory nebo Hi-Fi zafizeni),
nyni poskytuji moznost pfipojeni k internetu nebo k pocitai pomoci domaci sité,
a tim zajistuji pristup k digitalnimu obsahu.

Casté inovace produkt( definuji a pfehodnocuji neustale se ménici rysy tohoto
sektoru. Technologické firmy neustale pfezkoumavaji strukturu svych podniku
a podnikaji radikalni kroky s cilem zlepSit svou finan¢ni vykonnost. Jejich ziskové
marze a trzni podil jsou pod tlakem €asto velmi dobfe financovanych zacinajicich
firem (start-upl) a dalSich agresivnich konkurentl. Rostouci konkurence ma
za nasledek také rast narokl ze strany zakaznikd. Ti oCekavaji vySSi vykon a lepSi

vlastnosti za nejniz8i mozné ceny.

51



Trh, na kterém se pohybuji produkty, které prodavaji podniky ve skupiné ABC, je
vysoce konkurenéni a vyrobci prodavanych znacCek Celi agresivni konkurenci
ve vSech oblastech svého podnikani. Tento trh se vyznacuje Castym uvadénim
novych produkti a rychlym technologickym pokrokem, ktery podstatné zvysil
moznosti a vyuziti mobilnich komunikacnich a medialnich zafizeni, osobnich
pocitati a dalSich digitalnich elektronickych zafizeni. Konkurenti znacek
prodavanych skupinou ABC agresivné snizuji ceny a sniZuji marzi svych produktd,

aby ziskali nebo udrzeli podil na trhu.
Popis geografického trhu

Aby bylo mozné prokazat cenu obvyklou, ktera je typicka pro sledovanou transakci,
jsou srovnatelné spole€nosti vybrany ze spolecnosti registrovanych a provozujicich

podnikatelskou €innost v ¢lenskych statech Evropské unie (EU).

Cilem ¢lenskych statl je vytvofit jednotny vnitini trh a zajistit tak volny pohyb zbozi,
sluzeb, kapitalu a pracovni sily. Za timto u€elem €lenskeé staty odstranily vnitini celni
hranice a uplatiuji jednotnou celni politiku vac&i tfetim zemim. Interni pfedpisy
¢lenskych statd EU byly harmonizovany v mnoha oblastech, napf. v oblasti regulace
hospodarské soutéZe na trhu (zdkony na ochranu hospodarské soutéze, statni
dotace apod.) a jsou stejné nebo velmi podobné ve vSech €lenskych statech EU.
Za uCelem posileni hospodarské soudrznosti byly mezi clenskymi staty EU
upraveny vnitrostatni legislativy, napf. obchodni pravo, pfedpisy tykajici se bank

a finan¢nich sluzeb a urcité druhy dani v dafnovém pravu.

V roce 2004 byla vypracovana na podnét Evropské komise studie, jejimz cilem bylo
zZjistit, zda mezi zisky spoleCnosti, které provadéji shodné c&innosti v rdznych
Clenskych statech EU, existuje podstatny rozdil. Vysledky prizkumu naznagily,
Ze uroven miry vynosnosti definované na zakladé udajlu spolecnosti pusobicich
ve stejném sektoru na drovni Clenskych statd EU se vyznamné neliSi od miry
vynosnosti stanovené na zakladé udaju firem, které operuji ve stejném sektoru
v dané zemi. Dlvéryhodnost tohoto zavéru je navic potvrzena skutecnosti, ze pocet

srovnatelnych spole€nosti je vysSSi v pfipadé vyzkumu provadéného na urovni EU.

Evropska komise v roce 2005 vydala doporuceni danovym organim v ¢lenskych
statech EU, tykajici se dokumentace k pfevodnim cenam u spole¢nosti pusobicich

v ramci EU a pfijatelnosti pouzivani celoevropskych srovnavacich udaju
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vytvofenych z vefejnych databazi. V €ervnu 2006 bylo doporuCeni potvrzeno v

usneseni Evropskeé rady.

Ve vySe uvedeném doporuceni Evropské komise a v odpovidajicim usneseni
Evropské rady se uvadi, Zze vyuziti udaju tykajicich se spole€nosti pusobicich v EU

jako srovnatelnych udaji je pfijatelné.

Na zakladé vySe uvedenych informaci mize byt trh tvofeny &lenskymi staty EU
povazovan za srovnatelny trh. V souladu s tim by mohly byt spole€nosti pusobici

v ramci EU povazovany za potencialné srovnatelné spolecnosti.

3.2.3 Vybér vhodné metody stanoveni prevodnich cen

Kromé analyzy pfislusnych podminek jednotlivych transakci, vykonavanych funkci
a rizik nesenych zufastnénymi subjekty, je nutné zvolit nejvhodnéjsSi metodu
vypocCtu pfevodnich cen, ktera mize byt pouzita k ur€eni ceny obvyklé, ktera je
typicka pro testované transakce. Postup vybéru metody a zplUsob pouziti této

metody jsou podrobné popsany nize.
Legislativa Ceské republiky umozfiuje pouziti nasledujicich metod pro vypocet
obvyklé trzni ceny:
e metoda nezavislé srovnatelné ceny (comparable uncontrolled price method);
e metoda ceny pfi opétovném prodeji (resale price method);
e metoda nakladu a pfirazky (cost plus method);
e transakCni metoda Cistého rozpéti (transactional net margin method);
e metoda rozdéleni zisku (profit split method).

Pripousti se i pouziti jinych metod, pokud by vySe uvedené metody nebyly vhodné

pro stanoveni obvyklé trzni ceny.

Prvnim krokem pfi ureni pfislusné vySe prevodni ceny pro konkrétni transakci je
stanoveni nejvhodnéjSiho zpusobu trzniho ocenéni. Vybér nejvhodnéjsi metody

v s

vyZzaduje posouzeni vSech metod kurCeni té nejspolehlivéjSi vzhledem
ke skute€nostem, okolnostem a dostupnym informacim. V pribéhu procesu vybéru,
pfi kterém dochazi ke srovnani tradi¢nich transakénich metod a ziskovych

transakénich metod, musi byt vybrand metoda, kterd kombinuje nejvySsSi stupen
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v s

ekonomické srovnatelnosti s nejspolehlivéjSimi daty. Tato metoda se pouzije jako

primarni metoda pro stanoveni pfevodnich cen.

Pfi analyze metod pro stanoveni prevodnich cen by mély byt shromazdovany
a analyzovany udaje o transakcich a udaje srovnatelnych spoleCnosti. Transak¢ni
data se skladaji z informaci o nekontrolovanych transakcich vcetné pfislusnych
ekonomickych faktorl, smluvnich podminek a obecnych charakteristikach
transakci. Transakce jsou kategorizovany jako "interni" nebo "externi". Interni
transakce existuji, pokud je Clen skupiny zapojen do transakci srovnatelnych
s transakcemi, které byly analyzovany, a v takovém pfipadé s nezavislymi subjekty
za trznich podminek. Externi transakce probihaji mezi dvéma stranami, které
nemaji zadny vztah se skupinou. Udaje srovnatelnych spolenosti se skladaiji
zinformaci o spoleCnostech povazovanych za ‘"srovnatelné" s jednou
ze spole€nosti zapojenych do kontrolovanych transakci. Srovnatelnost se obvykle

hodnoti z hlediska podobnosti funkci, rizik a vyuzivanych aktiv.
Metoda nezavislé srovnatelné ceny

Metoda nezavislé srovnatelné ceny (CUP metoda) vyzaduje bud vysokou uroven
srovnatelnosti, nebo by mély byt rozdily spolehlivé kvantifikovany a upraveny. Pfi
identifikaci srovnatelnych transakci je tfeba vzit v ivahu jak charakteristiku vyrobk

(sluzeb), které jsou predmétem zkoumani, tak okolnosti transakce.

CUP metoda zalozena na internich srovnatelnych udajich mize byt pouzita jako
podklad trzniho charakteru cen uplathovanych pfi prezkoumavanych transakcich,
jestlize jsou k dispozici udaje o transakcich srovnatelnych s transakcemi, které jsou
predmétem zkoumani a které byly uzavieny za obdobnych podminek mezi stranami

ucastnicimi se testovanych transakci a nezavislou treti stranou.

Protoze ABC DE prodava vyrobky nakoupené od vyrobcu pouze &lenum skupiny
ABC vcetné Delty, tj. nevykonava distribuéni ¢innost smérem k nezavislym tretim
stranam, nelze vyuzit metodu CUP zaloZzenou na internich srovnatelnych

transakcich, protoZe takové transakce neexistuji.

Metodu nezavislé srovnatelné ceny zaloZzenou na externich srovnatelnych udajich
|ze pouzit jako dukaz trzniho charakteru cen uplatfiovanych s ohledem na testované
transakce, jestlize jsou k dispozici udaje o srovnatelnych transakcich mezi

nezavislymi stranami.
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Vzhledem k tomu, Ze spoleCnost nema zadné informace o transakcich
uskute€¢nénych nezavislymi stranami za srovnatelnych okolnosti, metoda nezavislé
srovnatelné ceny zaloZzena na externich srovnatelnych udajich neni vhodna jako

dUkaz trzni povahy cen uplatiiovanych pfi pfezkoumavané transakci.
Metoda ceny pfi opétovném prodeji

Zakladem metody ceny pfi opétovném prodeji je cena, za kterou byly dané vyrobky
nebo sluzby zakoupeny spole¢nosti od spojené osoby (pfevodni cena) a za kterou
byly tyto vyrobky nebo sluzby dale prodany v nezménéné podobé nezavislym
subjektiim. Cena obvykla se uréuje na zakladé vysSe uvedené prodejni (nezavislé)
ceny, ktera se ponizi o hrubou marzi z prodeje nezavislym subjektim. Hruba marze
zavislého prodejce (distributora) pfedstavuje Castku, ktera by méla pokryvat jeho
prodejni naklady a sou¢asné mu pfinaset pfiméfeny zisk s ohledem na vykonavané

funkce, vyuzivané zdroje a podstupované riziko.

Pfezkoumavané transakce sice zahrnuji preprodej (zprostfedkovani) vyrobk, které
Delta nakupuje od ABC DE a dale je prodava nezavislym subjektim. Vzhledem
k tomu, Zze nejsou k dispozici Zzadné informace o hrubych marzich srovnatelnych
podnikl, metoda ceny pfi opétovném prodeji neni vhodna k prokazani trzni povahy

cen uplatiovanych pfi pfezkoumavanych transakcich.
Metoda nakladu a prirazky

Metoda nakladl a pfirazky je zalozena na nakladech vzniklych prodavajicimu
produktu nebo poskytovateli sluzeb v souvislosti s vyrobou produktll nebo
poskytovanim sluzeb. Soucet téchto nakladd (ukazatel Cost of goods sold — COGS)
a obvyklé marze tvofi cenu obvyklou, ktera by byla uplatfiovana mezi nezavislymi

stranami za srovnatelnych okolnosti.

Metoda Cost+ srovnava hrubou marzi dosahovanou v testované transakci
a ve srovnatelné transakci se tfetimi stranami. Metoda je obvykle pouZivana
v pfipadé transakci, kdy spole¢nost vyrabi produkty pro jeji spfiznénou stranu.
Navic, na zakladé pokynu OECD, lze tuto metodu pouzit také k uréeni obvyklé
hrubé ziskové marze, ktera je typicka pro sluzby poskytované Delté.

Metoda Cost+ podobné jako metoda ceny pfi opétovném prodeji je méné citliva

narozdily ve srovnatelnych produktech a sluzbach nez metoda nezavislé
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srovnatelné ceny. Funkce, pfedpokladana rizika a vyuZiti majetku vSak maji dopad

na ziskovost.

Udaj o celkovych nakladech prodeje COGS, ktery je potiebny k vypoétu hrubé
ziskové pfirazky, lze zjistit z vykazu zisku a ztrat v u¢elovém clenéni. Valna vétsina
spole¢nosti vSak zvefejiuje vykaz zisku a ztrat ne v u€elovém, nybrz v druhovém
Clenéni. Vzhledem k tomu, Ze finan¢ni udaje spole¢nosti na urovni COGS jsou
obvykle obtizné ziskavany z mezinarodnich databazi, nelze metodu Cost+ zpravidla
pouzit. Tato metoda se obvykle pouziva ve spojeni s transakéni metodou Cistého
rozpéti. Metoda Cost+ byla proto vylou€ena jako potencialni metodika pro stanoveni

prevodnich cen u pfezkoumavanych nakupnich transakci.
Metoda rozdéleni zisku

Metoda rozdéleni zisku nejprve urCuje zisk realizovany spoleCnosti ABC DE
v transakcich se spfiznénymi stranami a tento zisk (tzv. kombinovany zisk -
Combined Profit) pak rozdéluje mezi sdruzené podniky, které se na transakcich
podilely (OECD 2010, 2.108). Smérnice OECD uvadi 2 pfistupy k rozdéleni
kombinovaného zisku, a to bud na zakladé analyzy zasluh, nebo na zakladé
zbytkové analyzy (OECD 2010, 2.118). V ramci analyzy zasluh jsou zisky
z testovanych transakci rozdéleny mezi jejich ucastniky na zakladé rozumného
odhadu rozdéleni ziskl, které by oCekavaly nezavislé podniky ze srovnatelnych
transakci. V pfipadé absence srovnatelnych udaju, se zisky déli podle relativni
hodnoty funkci vykonavanych jednotlivych u€astniky fizenych transakci s ohledem
na hodnotu vyuzZivaného majetku a podstupovana rizika (OECD 2010, 2.119).
Na zakladé zbytkové analyzy se kombinovany zisk déli ve dvou krocich. V prvnim
kroku se kazdému subjektu pfidéli trzni odména za jeho nejedinecné pfinosy
v kontrolovanych transakcich, kterych se u€astni, a ve druhém kroku se pfidéluje
zbytkovy zisk (Ci ztrata), ktery jesté zustal k dispozici na zakladé analyzy
konkrétnich okolnosti a skute¢nosti (OECD 2010, 2.121).

Tato metoda je obzvlasté uzite€na, pokud obé strany, které se podileji na transakci,
pfispivaji cennym neobvyklym nehmotnym majetkem nebo kdyz jsou Cinnosti stran

vysoce integrovany. Metoda rozdéleni zisku je pouZitelna zejména v pfipadech, kdy

nehmotny majetek vlastni vice subjektu.
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Jelikoz Delta nema zadny nehmotny majetek poskytujici vyznamnou pfidanou
hodnotu v ramci pfezkoumavanych transakci se spfiznénymi stranami, tak metoda
rozdéleni zisku nebyla vyhodnocena jako vhodna metoda k urCeni nezavislé povahy

vnitroskupinovych transakci, kterych se Delta u¢astni.
Transakéni metoda Cistého rozpéti (TNMM)

TNMM je ziskova transakéni metoda, ktera testuje nezavisly charakter spfiznénych
transakci, a to porovnanim Cistého zisku pfislusné transakce spfiznéné strany
s Cistym ziskem tfetich stran ucastnicich se podobnych funkci a za pfedpokladu
podobnych obchodnich rizik. Pfesnéji TNMM zkouma Cisté ziskové rozpéti
ve srovnani s odpovidajici zakladnou (napf. naklady, trzby nebo majetek), kterou
danovy poplatnik uskuteCniuje z pfislusnych operaci a srovnava ji s relevantnim

ukazatelem vykonnosti zisku treti strany.
TNMM muze byt efektivné aplikovana, pokud:

e jeden ze subjektl zapojenych do kontrolovanych transakci mize byt pouzit

jako testovaci strana a

e jsou k dispozici spolehlivé finan¢ni udaje pro pfislusné operace vybrané

testovaci strany a

e testovana strana nepfispiva vyznamnym nehmotnym majetkem nebo
neprebira vyznamna podnikatelska rizika, pro néz nelze najit srovnatelné
udaje.

TNMM |ze aplikovat spolehlivé, jestliZze je mozné identifikovat soubor srovnatelnych
spolecnosti, které plni funkce, prfebiraji rizika a vyuzivaji nehmotny majetek
obdobné tém, které Ize najit u testované strany. Alternativné muze byt TNMM
pouzita, pokud je mozné provadét upravy v souladu s rozdily mezi funkénimi
a rizikovymi profily entit s cilem zlepSit uroven srovnatelnosti a ziskat spolehlivé

vysledky.

V souladu s vySe uvedenymi skutecnostmi pouzivame metodu TNMM k analyze
skuteCnosti, zda ziskovost dosazena prislusnymi spfiznénymi stranami ve vztahu

k testované €innosti odpovida nezavislym podminkam.

Na zakladé analyzy urenych metod Ize dospét k zavéru, Ze trzni charakter cen

uplatiovanych v souvislosti s testovanymi transakcemi lze podpofit pomoci
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transakéni metody Cistého rozpéti. Proto je cena obvykla, ktera se uplatiuje

v testovanych transakcich, prezentovana prostfednictvim TNMM.

3.2.4 Vybér spoleénosti s potencialné srovnatelnymi transakcemi

K identifikaci spolehlivych srovnatelnych spole€nosti a k urCeni rozsahu obvyklé
ziskovosti byla pouzita mezinarodni databaze AMADEUS. Hledaly se spoleCnosti,
jejichz aktivity jsou srovnatelné s testovanou Cinnosti spolecnosti Delta, tj. které se
zabyvaji distribuci IT produktd. Srovnatelné spole€nosti byly vybrany pomoci
vicestuprfiového screeningového procesu. Z puvodniho seznamu spole€nosti
vybranych prostfednictvim softwarového screeningu (309) byly deduktivnim
zpUsobem pfi manualnim screeningu vylou€eny spole€nosti, jejichz udaje byly
nedostateCné srovnatelné. Ziskovost nezavislého podniku charakterizujici
testovanou Cinnost byla stanovena na zakladé provoznich marzi srovnatelnych

spolecnosti.

Nasledujici tabulka shrnuje proces vyhledavani, ktery identifikuje srovnatelné

podniky.

Tab. 6 Screeningovy proces za tuc¢elem vyhledani srovnatelnych spolec¢nosti

l. Screening prostrednictvim software

Geograficky Spole¢nost plsobi v jednom =z
screening ¢lenskych stati EU-28.

Nejsou k dispozici Zadné informace,
Screening aktivnich / | které by naznaCovaly trvalé nebo

neaktivnich subjektd | docasné ukond&eni ¢innosti
spole€nosti.
Zadny subjekt nema v podniku vice 309
3 Screening nez 25% podil.
nezavislosti Spole€nost nema v Z2adném jiném

subjektu podil vy8Si nez 25 %.
Screening zaloZeny Spole€nost byla zaloZena nejméné f{fi

4 [ na roce zaloZeni roky pfed zacatkem sledovaného
spole¢nosti obdobi.
Hlavni  ¢innost  spoleCnosti  je

. srovnatelna s prfezkoumavanou
5 Screening zalozeny |transakci  zaloZenou na  kodu
na kodech NACE spole¢nosti NACE.

Pouzité kody NACE: 4651, 4652
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Obchodni popis spole¢nosti
v anglickém jazyce musi obsahovat
slovo, které by se tykalo Ccinnosti
srovnatelné s testovanou transakci.
Obchodni popis spole¢nosti
v angli¢tiné neobsahuje Zzadna slova,
ktera se mohou tykat Cinnosti, ktera
neni srovnatelnd s testovanou
transakci.

Screening zalozeny

6AB | ha Kiicovych slovech

Il. Manualni screening

Databaze obsahuje finanéni informace
pokryvajici nejméné dva roky z
poslednich tfi let provozu spoleCnosti.
Provozni zisk spole¢nosti byl kladny
nejméné za dva fiskalni roky.

Screening zalozeny
na dostupnosti dat

2 [ Analyza ziskovosti

Na internetu nejsou k dispozici zadné 7
informace, které by se tykaly ¢innosti,
3 Screening na které nejsou srovnatelné
Internetu s pfezkoumavanou transakci, nebo by

naznaCovaly moznost transakci se
spfiznénymi stranami.

Zdroj: Interni informace, vlastni zpracovani

Na zakladé vySe popsaného procesu manualniho screeningu byl pocet spolecnosti,
jejichz Cinnost je srovnatelna s testovanou Cinnosti Delty (tj. prodej IT produktu),
snizen na 7. Podrobny prubéh softwarového a manualniho screeningu je uveden
v pfiloze 2 této prace. PrisluSné udaje spolecnosti, které splhovaly vSechna kritéria
vybéru, jsou uvedeny v pfiloze 4. Obvykla vySe ziskovosti ve vztahu k predmétné
¢innosti byla uréena na zakladé finan¢nich udaju téchto srovnatelnych nezavislych

podnikd.

V ramci pozdnéjSi financni aktualizace byla pfipravena aktualizovana srovnavaci
studie s vyuzitim nejnovéjSich dostupnych finan¢nich udaji pro 7 vybranych
srovnatelnych spoleCnosti v databazi AMADEUS (bfezen 2016, verze: 13.04,
aktualizace: 258). Spolec¢nost VIDEOVALVE OU nebyla v databazi AMADEUS
k dispozici, proto nebylo mozné aktualizovat financni udaje této spole€nosti
a v dusledku toho byla vyfazena ze sady srovnatelnych podnikld. V dalSim kroku
doslo k prepocitani obvyklych provoznich marzi na zakladé udaji za roky 2012 -

2014. Béhem aktualizace bylo pfezkoumano, jestli

e jsou k dispozici finan¢ni udaje po dobu minimalné dvou let v testovaném
obdobi (2012 - 2014);

e ukazatel vykonnosti zisku (PLI) testované spole¢nosti neni zaporny ve vic

nez jednom roce ve sledovaném obdobi.
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Jako dusledek screeningového procesu byly ze souboru srovnatelnych spole€nosti

vylouceny nize uvedené dvé spoleCnosti, které nesplfiovaly vySe uvedena kritéria:
e MT COMPONENTS LIMITED
e SUNSET (UK) LIMITED

Na zakladé finan¢niho screeningu za rok 2015 byl pocet srovnatelnych podnikd
snizen na 4. Rozsah provoznich marzi pro rok 2015 byl stanoven na zakladé
aktualizovanych finan¢nich udaji téchto podnikl, které predstavuji nezavisly
srovnatelny soubor udaju . Relevantni udaje srovnatelnych podnikd jsou uvedeny

v pfiloze 4 této prace.

3.2.5 Uréeni obvyklé ziskovosti

V této dokumetaci se vyuzivd metoda TNMM k analyze ceny obvyklé, ktera je
typicka pro sledované transakce. V souladu s metodou se jako prvni krok identifikuje
prislusny ukazatel vykonnosti zisku (PLI), ur€i se naklady spojené s testovanymi

transakcemi a poté se analyzuje zisk obvykly pro sledované transakce.

Pro ucely stanoveni urovné trzni ziskovosti se vybere vhodny ukazatel vykonnosti
zisku (profit level indicator - PLI), ktery spolehlivé méfi poZzadovanou navratnost
ur€ité cinnosti. Pro ucCely této analyzy byla zvolena jako pouzitelny ukazatel
vykonnosti zisku provozni marze. Smérnice OECD zminuje vhodnost pouziti tohoto
ukazatele v pfipadech, kdy dochazi k nakupu zbozi od spfiznéné strany za ucelem
jeho dal$iho prodeje nezavislym odbératelim (OECD 2010, 2.90).

Provozni marze se vypocitava jako provozni zisk dosaZzeny na testované transakci
vydéleny provoznimi vynosy souvisejicimi s touto Cinnosti (Provozni marze =

provozni zisk / provozni vynosy).

Pfi urCovani obvyklé provozni marze se testuji provozni marze srovnatelnych

spolecnosti.
Jako dalSi ukazatele vykonnosti zisku se daji pouzit ukazatele:

e NCPM (Net cost plus margin), a to v pfipadech, kdy naklady pfedstavuji
relavantni ukazatel hodnoty vykonavanych funkci, pouzivanych aktiv a
odhadovanych rizik (OECD 2010, 2.92). Pfi vyuziti tohoto ukazatele PLI je

provozni zisk poméfovan k celkovym provoznim nakladum;
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e ROA (provozni zisk / aktiva). Pouziva se v pfipadech, kdy jsou aktiva lepSim
ukazatelem pfidané hodnoty testované strany, napf. pfi urcitych vyrobnich
aktivitach nebo v €innostech naro¢nych na aktiva nebo kapital (OECD 2010,
2.97);

e Berry ratio — poméfuje obchodni marzi k provoznim nakladim (OECD 2010,
2.100).

Ani jeden z dalSich ukazatell vykonnosti zisku neni vhodny k posouzeni testované
¢innosti. Transakce mezi ABC DE a Deltou nejsou naro¢né na pouzita aktiva, proto
ukazatel ROA nelze pouzit. V pfipadé Berry ratio zase nejsou k dispozici udaje
o obchodnich marzich srovnatelnych podniki a z tohoto duvodu jeho pouziti

nepfipada v uvahu.
Aplikace mezikvartilového rozpéti

S cilem vylepSit spolehlivost procesu pfi ur€ovani obvyklé ziskovosti by pfi vymezeni
meznich hodnot nezavislého rozpéti mély byt vylou€eny srovnatelné spolecnosti se
ziskovosti, kterou Ize povazovat za extrémni ve srovnani s jinymi srovnatelnymi
spole¢nostmi. Jednim z dlivodu je to, Ze nezavislé podniky mohou uplatfiovat rizné
obchodni strategie nebo Zze pocCatecni investice do zacinajich podnikli mohou mit

rizné dopady na ziskovost.

Mezikvartilové rozpéti indikuje 50 % ziskovosti dosahované srovnatelnymi
spole¢nostmi. Jedna se o statistickou metodu rozdilu horniho a dolniho kvartilu. Za
srovnatelné udaje povazuje ty, které se vyskytuji mezi 50 % nejCastéjSich hodnot.
Mezikvartilové rozpéti se obecné pouziva ke zlepSeni spolehlivosti srovnani, pokud
nejsou k dispozici adekvatni udaje k identifikaci a eliminaci u€ink(l zplsobenych
rozdily mezi zkoumanou stranou a srovnatelnymi spole¢nostmi. Vzhledem k tomu,
Ze eliminace vSech relevantnich rozdild nebyla mozna, mezikvartilové rozpéti je

povazovano za reprezentativni pfi urCovani rozpéti obvyklych cen v plném rozpéti.

Obvyklé rozpéti provoznich marzi je definovano na zakladé provoznich marzi
nezavislych stran vybranych na zakladé vySe popsaného vyhledavaciho procesu.
Vypocty — s pouZzitim provoznich marzi pro roky, ve kterych byly udaje dostupné pro
srovnatelné spoleCnosti (nejméné dva roky mezi roky 2012 az 2014) — vedly k

nasledujicim udajum (Tab. 7):
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Tab. 7 Mezikvartilové rozpéti provoznich marzi

Minimum 2,79 %
Dolni kvartil 4,45 %
Median 7,05 %
Horni kvartil 10,36 %
Maximum 13,54 %

Zdroj: Interni informace, vlastni zpracovani

Vypocet provoznich marzi je uveden v pfiloze této prace. Podle vySe uvedené
tabulky je spodni hranice rozpéti obvyklé provozni marze 4,45 %, zatimco horni
hranice 10,36 %. JelikoZ provozni marze realizovana Deltou ve vySi 6,89 % spada
do vySe uvedeného rozpéti, pak zisk dosazeny Deltou mize byt povazovan za trzné

obvykly.

Navic, jelikoz propagacni opatieni (tj. marketingova podpora a slevy po prodeji) jsou
poskytovana vyrobnimi spole¢nostmi a spolec¢nost ABC DE poskytla zakaznikim
vySe uvedena propagacni opatfeni za stejnych podminek, propagacni opatfeni

poskytovana Delté se povaZzuji za trzni obvykla.

Pfedlozena dokumentace slouzila k prokazani skuteCnosti, ze ceny, za které
spole¢nost ABC DE prodavala produkty spoleCnosti Delta v u€etnim obdobi roku
2015 (1. ledna 2015 — 31. prosince 2015), splfiuji zasadu obvyklych trznich

podminek (arm’s length nature).

Tato zprava je zaloZena na darovych predpisech Ceské republiky, zejména pokud
jde o poradi a zplUsob pouziti metod pro ocenovani pfevodnich cen, divody jejich
pouziti a zasadu trzniho odstupu stanovenych v ZDP. Dokumentace byla rovnéz
zpracovana se zvlastnim zfetelem na pokyny OECD, kterymi se obecné Fidi organy

finanéni spravy Ceské republiky.
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Zaver

Zakladni filozofie, ktera musi byt respektovana v pfipadé pfevodnich cen
uplatiovanych pfi transakcich mezi podniky ve skupiné, je princip trzniho odstupu.
V souladu s nim musi spojené osoby uplatfovat pfi obchodovani mezi sebou stejné
ceny, jaké by byly sjednany v transakcich mezi nezavislymi osobami. Spravné
nastaveni pfevodnich cen je dulezité proto, aby spole€nosti ve skupiné byly schopny
prokazat, Ze jejich vzajemné obchody probihaji za obvyklych trznich podminek a ze
tomu odpovida i jejich vypoctena dan. Soucasné jsou pak firmy schopny podstatné
eliminovat riziko spojené s pfipadnym domérenim dané pfi danovych kontrolach

zaméfenych na pfevodni ceny.

Cilem diplomové prace bylo analyzovat problematiku pfevodnich cen se zaméfenim
na dafovou kontrolu v praxi, nalézt dukazni prostfedky na podporu pfevodnich cen
z pohledu dariového subjektu se zaméfenim na proces tvorby dokumentace

k pfevodnim cenam a v zavéru prace uvést prakticky pfiklad z praxe.

Finanéni sprava Ceské republiky se v ramci své kontrolni innosti v souasné dobé
stale vice zaméfuje na kontrolu prevodnich cen v pfipadé obchodnich transakci
mezi spojenymi osobami. Ddvodem je rostouci objem téchto transakci
realizovanych v ramci nadnarodnich korporaci, které jsou hojné vyuzivané jako
nastroj danového planovani s cilem snizit dafiovou zatéZz a maximalizovat zisky
v ramci skupiny. Toho firmy dosahuji napfiklad prostfednictvim prevadéni zisku
do danovych jurisdikci s vyhodnéjSimi sazbami dané nebo vyuzivanim mezer
v dafnovych zakonech. Pro spravce dané tak prevodni ceny predstavuji vysoce
rizikovou oblast, ktera vede k dariovym unikim. Cilem dariové kontroly pfevodnich
cen je proto predevSim zabranit ovliviiovani, kraceni €i vyhybani se danove

povinnosti ze strany danovych subjektu.

V pfipadé, Ze spravce dané zahaji v uCetni jednotce dariovou kontrolu, zkouma
v prvni fadé nastaveni vztahl ve skupiné a s tim souvisejici transakce, jejich
podminky a ceny, za které si mezi sebou podniky ve skupiné fakturuji. To muze pro
danové poplatniky pfinaset vyznamna rizika zejména v podobé domérkd dané
a penale v pfipadé nespravné nastavenych prevodnich cen. Statistika financni
spravy v oblasti domérkd na dani z pfijmd pravnickych osob souvisejicich

s pfevodnimi cenami vykazuje narustajici trend. Oproti roku 2015 doméfily finan&ni
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ufady na DPPO v roce 2016 o 440 mil. K¢ vic. Pfitom jesté v roce 2014 byl tento
udaj podstatné nizsi (59 mil. K&). V ramci pfedchazeni danovym rizikim v oblasti
prevodnich cen se doporucuje mit pfipravenou dokumentaci k pfevodnim cenam,
ktera podporuje postup nastaveni cen transakci uvnitf skupiny. Chybéjici,
nedostatecna nebo nespravna dokumentace je dle zkuSenosti dafiovych poradcu
jednim z nej¢astéjSich pochybeni danovych subjektll pfi danové kontrole

prevodnich cen.

Ugetni jednotka musi s pfipadnou dafiovou kontrolou pfedem pogitat a s pfipravou
dokumentace musi zacCit pfedtim, nez zaCne pfevodni ceny v obchodnich
transakcich aplikovat. Proces pfipravy dokumentace je totiz zdlouhavy a pro ucetni
jednotku v praxi je obecné nemozné ji v odpovidajici kvalité vypracovat za par tydn(

nebo v momentu, kdy se finan¢ni urad ohlasi na kontrolu.

Idealni je situace, kdyZ se danovy subjekt uastni interné srovnatelnych transakci
s nezavislymi podniky. V takovém pfipadé dokaze nastaveni svych pfevodnich cen
lépe obhajit. Pokud interni srovnatelné transakce neexistuji, musi podnik hledat
externé srovnatelné transakce na zakladé podrobné vypracované srovnavaci
analyzy, stéZejni soucasti které je funk&ni a rizikova analyza. Na ni navazuje vybér
vhodné metody stanoveni prevodnich cen. VyuZiti tradi¢nich transakénich metod
narazi vpraxi na nevyhodu v podobé nedostatku srovnatelnych transakci.
V takovém pfipadé mohou firmy vyuzit pro stanoveni pfevodnich cen ziskové
transakéni metody, které jsou méné citlivé na rozdilnost ve vykonavanych funkcich
podnikd. Po nalezeni vhodné metody, postupuje firma k hledani srovnatelnych
podnik(. Ktomuto ucCelu slouzi v praxi komeréni databaze, jako je napfiklad
AMADEUS. Vybér srovnatelnych spole¢nosti probiha formou stanoveni vhodnych
kritérii srovnatelnosti zejména s ohledem na vykonavané funkce a nesena rizika.
Specifikaci kritérii by méla firma vénovat dostateCnhou pozornost, v opacném
pfipadé muaze dojit k nespravnemu vybéru srovnatelnych podnikd. To by mélo za
nasledek nespravné posouzeni ceny obvyklé a v navaznosti na to i zavadgjici
stanoveni pfevodni ceny. Vybérem vhodnych srovnatelnych podnikii se stanovi
trzni cenové rozpéti, v kterém se musi pohybovat pfevodni cena daného subjektu
tak, aby byl dodrzen princip trzniho odstupu. PfedloZzenim dokumentace v ramci
danové kontroly dochazi k pfesunu dukazniho bfemena na stranu spravce dané.

Jeho ukolem je pak predlozit dukazni prostfedky, kterymi zpochybni nastaveni
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prfevodnich cen subjektem, a to jednak z hlediska pouZzité metodologie, tak

i z hlediska dalSich zavéra, které plynou z dokumentace.

V pfipadé, Ze si danovy poplatnik neni jisty, zda jim stanovena pfevodni cena
odpovida principu trzniho odstupu ma i druhou moznost, jak si tuto skutecCnost
ovéfit. V souladu s § 38 nc ZDP mulze pozadat svého mistné pfisluSného spravce
dané o zavazné posouzeni zplsobu, jakym byla cena sjednana mezi spojenymi
osobami. Prostfednictvim zZadosti ale nejde pozadat o posouzeni obchodnich
pripadu, které jiz ovlivnily dafovou povinnost poplatnika v minulosti, tj. posuzuji se
pouze pfipady, které aktualné probihaji v daném zdanovacim obdobi nebo
probéhnou v budoucnu. V pfipadé kladného vyfizeni Zadosti o zavazné posouzeni
ma poplatnik jistotu, Ze jim nastavena pfevodni cena je spravna. Zadost o zavazné
posouzeni se obvykle podava na jednu transakci a je zpoplatnéna castkou
10 000 KE&. Rozhodnuti 0 zadvazném posouzeni se vydava na dobu maximalné 3 let
a je pro poplatnika zavazné, tudiz se jim musi fidit i v pfipadé, Ze financni ufad
dospéje kjinému nazoru, nez je nazor danového poplatnika. DalSi nevyhodou
zadosti o zavazné posouzeni je relativné dlouha doba jejiho vyfizeni (minimalné
6 mésicu).

V ramci praktické ¢asti byl uveden pfiklad realné spole¢nosti Delta s.r.o. a jeji
specifické dokumentace k pfevodnim cenam, na jejiz pfipravé jsem spolupracovala
v ramci sveho zaméstnani a ktera byla uspésné pouzita pfi danové kontrole.
Dokumentace si kladla za cil prokazani skutecnosti, Ze ceny, za které spolecnost
Delta nakupovala produkty od své sesterské spolec¢nosti ABC DE v u€etnim obdobi
roku 2015 splfhovaly zasadu obvyklych trznich podminek. Stézejni pfi ovérovani
trzni povahy prevodnich cen mezi témito spoleCnostmi byla srovnavaci analyza,
zejména analyza funkci, rizik a vyuzivanych zdroju. Na zakladé ni byla spole¢nost
Delta klasifikovana jako tzv. distributor s uzce vymezenou distribu¢ni funkci, protoze
pfi své prodejni ¢innosti nevykonava v8echny funkce a nenese vSechna rizika. Od
vysledkl srovnavaci analyzy se nasledné odvijel vybér vhodné metody stanoveni
pfevodnich cen. Jako nejvhodnéjSi byla na zakladé analyzy zvolena transakéni
metoda Cistého rozpéti TNMM, kterd vychazi z Cistého ziskového rozpéti
nezavislych srovnatelnych spolecnosti. Ostatni metody byly zamitnuté zejména
z dlivodu nedostupnosti informaci srovnatelnych spole€nosti potfebnych pro jejich

aplikaci.
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K identifikaci spolehlivych srovnatelnych spoleCnosti byla pouzita mezinarodni
databaze AMADEUS. Cisté provozni rozpéti bylo stanoveno na zakladé ukazatele
provozni marze. V prubéhu softwarového a manualniho screeningu byly z 309
potencialné vhodnych spolegnosti nakonec vybrané 4 subjekty. Cisté provozni
rozpéti jejich provoznich marzi bylo pomoci metody mezikvartilového rozpéti
stanoveno mezi hodnotami 4,45 % a 10,36 %. JelikoZ provozni marze realizovana
Deltou ve vySi 6,89 % spada do vySe uvedeného rozpéti, bylo mozné konstatovat,
Ze pfevodni ceny v transakcich mezi Deltou a ABC DE jsou stanoveny v souladu
s principem trzniho odstupu. Zpusob vypocCtu pfevodni ceny v predlozené

dokumentaci byl uspésné obhajen pfi dafové kontrole.

Zkompletovani dokumentace firmy v praxi Castokrat pfenechavaji specializovanym
poradenskym spolecnostem. Kli€ovou roli pfi jejim sestavovani tvofi zejména
kvalitni vstupy a podklady ze strany samotnych danovych subjektd. Priklad
prezentovany v praktické ¢asti by tak mohl slouzit jako pomucka ¢i navod pro jiné

firmy, jak pfistoupit k pfipravé vlastni dokumentace k pfevodnim cenam.
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Priloha €. 1 Seznam pouzitych zkratek a symboll v dokumentaci

prevodnich cen

Nasledujici pfehled obsahuje zkratky pouzité v aktualni dokumentaci prfevodnich

cen.

Smlouvy

Databaze AMADEUS

ABC DE

ZDP

IT produkty

Marketingové smlouvy

Provozni marze

Pokyny OECD

Smluvni strany

Propagacni opatieni

TNMM

Dohody uzaviené stranami o prodeji produktd
vyrobnich spolecCnosti a souvisejicich
propagacnich  opatfenich (a  obchodnich

podminkach, které tvofi nedilnou soucast smiuv).

Databaze obsahujici informace o evropskych

podnicich, kterou vypracoval Bureau van Dijk.
ABC Systems Germany GmbH

Zakon o danich z pfijma €. 586/1992 Sb., § 23
odst. 7

Produkty (pocitacCe, telefony, tablety atd.) a také

dalSi pfislusenstvi zakoupené od tretich stran.

Marketingové smlouvy uzaviené mezi stranami

0 poskytovani marketingovych sluzeb

v jednotlivych pfipadech.

Provozni zisk realizovany Deltou béhem
testované CcCinnosti déleny provoznimi vynosy

souvisejicimi s touto €innosti.

Pokyny OECD pro pfevodni ceny pro nadnarodni

spole¢nosti a danoveé spravy (22. Cervenec 2010).
Spole¢né ABC DE a Delta

Poprodejni slevy a / nebo marketingova podpora

souvisejici s prodejem produktu.

Transak&ni metoda Cistého rozpéti
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Priloha €. 2 Prabéh softwarového a manualniho screeningu

Softwarovy screening

Softwarovy screening se provadi s vyuzitim screeningovych kritérii v ramci

programu AMADEUS. Pouzité akceptacni kritéria a jejich ucel jsou uvedeny nize.

Geograficky screening

VylouCit subjekty, které neprovozuji Cinnost na

Ucel screeningu: srovnatelném trhu (EU-28).

Akceptacni podminka: [ EU-28

Pfi hledani srovnatelnych subjektd jsou vylou€eny spolecnosti, které plsobi v jiné

zemi, nez jsou Clenské staty EU-28.

Screening aktivnich / neaktivnich subjektu

Uéel screeningu: Zahrnout aktivni podniky.

Akceptacni podminka: | Aktivni stav

Béhem procesu screeningu aktivnich/ neaktivnich podnikd by mély byt ve vzorku
zahrnuty srovnatelné spole¢nosti, pokud funguji za béznych trznich podminek
na zakladé informaci dostupnych v databazi AMADEUS. Aktivni/ neaktivni
klasifikace urCuje, zda ur€ita spole¢nost pusobi na on-going principu (ij. je aktivni)
nebo prestala fungovat (tj. je neaktivni — je v likvidaci, konkurzu nebo se sloucila
do jiné spole¢nosti atd.). Pokud je spole¢nost neaktivni nebo jeji status neni znam,
neméla by byt povazovana za srovnatelnou ucetni jednotku, protoze finanéni udaje
neaktivni spolec¢nosti mohou byt ovlivnény procesem ukonceni jeji obchodni
¢innosti (napf. kvuli vyznamnym ztratam, prodeji aktiv atd.). Spole¢nosti

s neznamym statusem byly z testovani také vylouceny.

Screening nezavislosti

) Vyloucit ty spole¢nosti, které mohou na zakladé své
Ucel screeningu: vlastnické struktury provadét transakce se svymi
propojenymi osobami.

"A" a "Ostatni" klasifikace nezavislosti
Akceptacni podminka: | Spole¢nost nema v zadném jiném subjektu podil vyssi
nez 25 %
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Databaze AMADEUS pouziva kategorie A, B, C, D, U nebo "Ostatni", aby

rozliSovala mezi spole€nostmi na zakladé jejich vlastnické struktury.
RuUzné kategorie jsou nasleduijici:

e A: zadny majitel nema pfimy Ci nepfimy vliv ve spoleCnosti s vice nez 25 %j;

B: zadny majitel nema pfimy nebo nepfimy vliv ve spolecnosti s vice nez
50 %, av8ak existuje jeden nebo vice vlastnikl s pfimym nebo nepfimym

vlivem s vice nez 25 %;
e C: spoleCnost ma vlastnika (vlastniky) s nepfimym vlivem s vice nez 50 %;
e D: spole¢nost ma jednoho akcionare s vice nez 50% pfimym vlastnictvim;
e U: vlastnicka struktura daného podniku neni znama;

e Ostatni: vefejné kotované spoleCnosti nebo spolecnosti, ve kterych jsou

vSichni majitelé nebo vlastnici, ktefi maji vice nez 25% podil, fyzické osoby.

V prabéhu analyzy byly do vybéru zahrnuty spolecnosti s klasifikacemi nezavislosti
typu A, B a Ostatni, nékteré spole€nosti zafazené do kategorie nezavislosti "C" nebo
"D" byly vylou€eny ze souboru srovnatelnych podnikd, protoze existovaly informace
o tom, Ze tyto spoleCnosti maji vétSinove vlastniky, které se kvalifikuji jako
spole¢nosti spiSe nez jako fyzické osoby. Pokud nebyly nalezeny Zadné informace
o spole¢nostech ohledné jejich klasifikace nezavislosti, byly tyto spolecnosti
vylou€eny ze srovnatelného souboru (kategorie "U"). Vzhledem k tomu, Ze tyto
spoleCnosti mohou provadét transakce se svymi matefskymi spole¢nostmi
a pravdépodobné s jinymi pfidruZzenymi spole¢nostmi, nelze ovéfit, zda Ize zisky
téchto spole€nosti povazovat za trzni. Spole¢nosti, v nichZ je kazdy akcionafr nebo
minimalné akcionafi vlastnici alesponi 25 %, fyzické osoby, jsou zahrnuty
do srovnatelného souboru. To znamena, Ze spoleCnosti patfici do kategorii "C"
a "D", jejichZ akcionafi s pfimou ucasti vysSi nez 50 % jsou fyzické osoby, byly také
zahrnuty do nasi analyzy. V tomto pfipadé lze pfedpokladat, Zze - at uz je to
vétSinovy vlastnik spolecnosti, Ci nikoliv - transakce mezi jednotlivym vlastnikem
(vlastniky) a spole¢nosti (s ohledem na jejich zanedbatelné mnozstvi) vyznamné
neovliviuji ziskovost spolecnosti. Ziskovost spole¢nosti Ize tedy povazovat za trzné

obvyklou.
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Spolecnosti, které vlastni 25 % nebo vice v jiné spoleCnosti (s pfihlédnutim
k principu obezfetnosti), jsou vylouCeny. Tyto spole¢nosti mohou provadét
transakce se svymi pfidruzenymi spoleCnostmi a nelze ovéfit, zda Ize jejich
realizovany zisk povazovat za trzné obvykly. Proto je rozumné vyloucit tyto

spolecnosti z analyzy.

Screening zaloZeny na roce zaloZeni spolec¢nosti

) Vyloucit ty spole€nosti, jejichz fungovani neodpovida
Ucel screeningu: bézné obchodni €innosti, tj. pokud jsou tyto spoleCnosti
ve fazi zahajeni provozu.

Akceptacni podminka: | Spole¢nost byla zalozena v roce 2009 nebo dfive

Rok zalozeni musi byt pfezkouman, nebot vzhledem k zvlastnim okolnostem
souvisejicim se zahajovacimi ¢innostmi, spole€nosti nemusi nutné fungovat podle
béznych obchodnich postupll v roce zalozeni a kratce poté (obvykle prvni dva
ucetni roky po roce zalozeni). V souladu s tim muze spolecnost v tomto obdobi
hradit naklady, které by pfi bézné obchodni €innosti nevznikly. Spole¢nosti, jejichz
finan€ni informace potfebné pro analyzu jsou k dispozici pouze od jejich
pocateCnich let (rok zaloZeni a nasledujici dva roky), proto nelze povazovat
za vhodné srovnatelné podniky. Spole¢nosti, jejichZ zalozeni pfedchazelo zahajeni
sledovaného obdobi nejméné tfi roky (v roce 2009 nebo pfed rokem 2009), nebyly

vylou€eny ze souboru potencialnich srovnatelnych spolecnosti.

Screening zalozeny na kédech NACE

Pouziti tohoto kritéria zajiStuje, Ze klasifikace hlavnich
Ucel screeningu: cinnosti potencialné srovnatelnych spolecnosti odpovida
sledované cinnosti.

Testovana aktivita spole€nosti: velkoobchodni prodej IT
Akceptacni podminka: | nebo telekomunikacnich produktd (Kéd NACE: 4651,
4652)

Screening zalozeny na ¢innostech se provadi vybérem vhodného systému kodu.

V prabéhu vyhledavani je rozumné pouzivat systém kodd NACE, vyvinuty a obecné
uznavany v ramci Evropské unie. NACE je &tyfmistny kdédovy systém pro klasifikaci

ekonomickych ¢&innosti pouzivanych v EU, ktery byl plné harmonizovan se
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standardnimi odvétvovymi klasifikaCnimi systémy pouzivanymi Clenskymi staty

a Organizaci spojenych narodu.

S ohledem na skute€nost, Ze tato analyza ma za cil stanovit obvyklou ziskovost

typickou pro prodej IT a telekomunikacnich produktl, byly z databaze vybrany

spole¢nosti zabyvajici se podobnymi aktivitami.

V souladu stim byly béhem vyhledavani srovnatelnych spoleCnosti vybrany

nasledujici kody NACE:

e 4651 - Velkoobchod s pocitaci, pocCitaCovymi perifernimi zafizenimi

a softwarem,

e 4652 - Velkoobchod s elektronickym a telekomunikacnim zafizenim a jeho

dily.

Vybér spolecnosti na zakladé vySe uvedenych koédu je odivodnén skute€nosti, Zze

u spolecnosti fadici se pod vySe uvedené kédy NACE se predpoklada, ze se

zabyvaji obdobnymi cinnostmi jako Delta s podobnymi funkcemi a riziky. Zisk

oCekavany z pfedmétné Cinnosti je tedy podobny.

Screening zalozeny na kli¢ovych slovech

Ugel screeningu:

Zajistit, aby anglicky popis obchodni Cinnosti potencialné
srovnatelnych spole¢nosti odpovidal sledované Cinnosti.

Akceptacni podminka:

Obchodni popis spoleCnosti v angli¢tiné obsahuje jedno
Z nasleduijicich klicovych slov: "trad", nebo "wholesal",
nebo "import", nebo "sell", nebo "sal", nebo "distribut",
nebo "represent”, nebo "computer", nebo "hardware",
nebo "peripher", nebo "desktop”, nebo "pc", nebo
"notebook”, nebo "laptop”, nebo "monitor", nebo
"software", nebo "accessor", nebo "phone", nebo "data”,
nebo "archiv", nebo "photo", nebo "communicat”, nebo
"audio”, nebo "internet", nebo "mobil", nebo "voice",
nebo "system", nebo "information"

Za ucelem zahrnuti pouze téch spole¢nosti, které vykonavaji podobné funkce jako

je testovana cinnost, bylo také provedeno hledani pozitivnich kliCovych slov

v anglickém obchodnim popisu. Tento krok vedl| k zahrnuti téch spole¢nosti, které

mohou byt srovnatelné na zakladé svych dostupnych anglickych obchodnich
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popisu. Vzhledem k tomu, ze pfezkoumavanymi transakcemi jsou prodeje produktd
IT a telekomunikaci, kladna klicova slova jsou: "trad", "wholesale" nebo "import"
nebo "sell", "sal" nebo "distribut" nebo "pocitac" nebo "hardware” nebo "periferie”
nebo "desktop” nebo "notebook” nebo "monitor" nebo "accessor" nebo "mp3" nebo
"player" nebo "phone" nebo "photo", nebo "communicat" nebo "audio" nebo
"internet" nebo "mobil" nebo "voice" nebo "system" nebo "information” nebo jejich

rozsireni.

Na strané druhé muselo byt provedeno i hledani zapornych kliCovych slov.
V pribéhu vyhledavani klicovych slov byly spole€nosti vylou€eny, pokud jejich
anglicky obchodni popis obsahoval kliCova slova nebo kterékoli z jejich rozSifeni,
které jsou uvedeny nize. Vzhledem k tomu, Ze pfezkoumavanymi transakcemi jsou
prodeje produktd IT a telekomunikaci, vyluCujici kliCova slova jsou: "manufactur"

nebo "produce" nebo "produci" nebo "producti” nebo jejich rozsifeni.

V dusledku vicestupriového screeningu zuUstalo 309 spoleCnosti v souboru

potencialnich srovnatelnych spole¢nosti.
Manualni screening

V prubéhu procesu manuainiho screeningu se podnikly kroky k vylou€eni firem
ze souboru potencialnich srovnatelnych spole¢nosti, které nelze provést v ramci

databaze.

Screening zalozeny na dostupnosti adresy webovych stranek v databazi
AMADEUS

Vyloucit ty spole€nosti, jejichz webova adresa neni
k dispozici v databazi AMADEUS

Internetova adresa spolecCnosti je k dispozici v databazi
AMADEUS

Ugel screeningu:

Akceptacni podminka:

Vzhledem k pomérné vysokému poctu srovnatelnych spole¢nosti byly vylouené
ze souboru potencialnich srovnatelnych spoleCnosti spolecnosti, jejichZz adresa
internetovych stranek nebyla v databazi AMADEUS k dispozici, protoze pfi
neexistenci adresy webovych stranek nelze ucinné posoudit, zda byly pfi provadéni

internetového vyzkumu nalezeny nejspolehlivéjsi informace.
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Screening zaloZeny na dostupnosti dat

Pouziti tohoto kritéria zajiStuje, Ze jsou k dispozici
potfebné finan¢ni Udaje potencialné srovnatelnych

Ugel screeningu: spolecnosti, coz umoznuje vypocitat ukazatel urovné
zisku spole¢nosti zaloZzeny na nékolikaletych finan&nich
udajich.

Informace o provoznich vynosech a provoznim zisku
Akceptacéni podminka: |jsou k dispozici nejméné za dva roky v obdobi 2012 -
2014.

Béhem screeningu zaloZzeného na dostupnosti udaju byly vylou¢eny spole¢nosti,
pokud by finan¢ni udaje nezbytné pro vypocet obvyklé ziskovosti (provozni vynosy
a provozni zisk) nebyly k dispozici po dobu nejméné dvou ze tfi let v letech 2012 az
2014. V pfipadé téchto spolecnosti by béhem vyzkumu byl vzat v uvahu pouze
jeden rok poskytnutych finan€nich informaci, coz by ve sledovaném obdobi nalezité

nezohlednovalo ziskovost spoleCnosti.

Analyza ziskovosti

Vyloucit spole€nosti, jejichZ provozni zisk neodpovida

Uéel screeningu: 2 s 5 :
trznimu chovani orientovanému na zisk.

Provozni zisk spolecnosti je pozitivhi nejméné ve dvou

Akceptacni podminka: sledovanych letech.

V souladu s pokyny OECD Ize konstatovat, Ze nezavislé srovnatelné spole¢nosti
mohou skute¢né Celit vysokym ztratam z dlvodu vysokych nakladd na zalozeni,
nepfiznivych ekonomickych podminek, nedostate¢né efektivnosti nebo z divodu
jinych obchodnich pfi¢in. Sou€asné s pfihlédnutim k zaméru vykonavat ziskové
cinnosti Ize konstatovat, Ze nezavisla spoleCnost nebude tolerovat trvalé ztraty.
Proto je rozumné ocCekavat, Ze srovnatelné spolecnosti pusobici v trznich
podminkach nebudou ve vétSiné sledovanych let (tj. nejméné 2 roky) ztratové

ve své hlavni dinnosti.
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Screening nainternetu

Ugel screeningu: webovych stranek liSi jejich Cinnost od testovanych

VyloucCit spoleCnosti, pokud se na zakladé jejich

aktivit Delty nebo jsou-li spole€nosti ¢leny skupiny.

Akceptacéni podminka:

Spole¢nost se zabyva testovanou transakci a neni
¢lenem skupiny

Vzhledem k tomu, Ze databaze AMADEUS obsahuje pouze omezené informace

o Cinnostech spole¢nosti, je rozumné provadét dalSi vyzkum s cilem zlepsSit

spolehlivost vysledka.

Internetové vyhledavani firemnich dat je efektivnhi metodou pro nalezeni dalSich

informaci. Adresy webovych stranek dostupné v databazi AMADEUS byly pouzity

jako vychozi bod pro internetovy screening. Z informaci dostupnych na internetu

byla pouzita bud anglicka verze nebo verze, ktera muze byt prelozena do Cestiny

pomoci online prekladového softwaru.

Bé&hem procesu vyhledavani byly vylou€eny firmy na zakladé nasledujicich kritérii:

Nékteré spolecCnosti byly vylouceny ze souboru potencialné srovnatelnych
spolecnosti, nebot na zakladé svych internetovych stranek se zda, Ze se

nepodilely na prodeji produktd IT.

Také byly vylouCeny spoleCnosti, jejichz cinnost neni srovnatelna

s testovanou Cinnosti (tj. vyrobci, maloobchodnici apod.).

Spolecnosti byly také vylou€eny, pokud nebylo mozné najit informace, které
by naznacCovaly, Ze jejich aktivity odpovidaji testovanym aktivitam Delty.
Jednim z duvodl by mohlo byt to, ze spole¢nost neméla zadné webové
stranky nebo nebyly k dispozici v dobé vyhledavani nebo na internetovych

strankach spole¢nosti nebyly k dispozici odpovidajici informace.

V dusledku vyhledavani na internetu byly dalSi spolecnosti vylouceny
ze souboru potencialné srovnatelnych spoleénosti, protoZze na zakladé

dostupnych informaci Ize pfedpokladat, ze spolecnost byla ¢lenem skupiny.
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Na zakladé vySe popsaného procesu screeningu byl pocet podnikd, jejichz Cinnost
je srovnatelna s testovanou aktivitou Delty, snizena na 7. Pfislusné udaje
spole¢nosti, které splnily vSechna vybérova kritéria v roce 2015, jsou uvedeny
v priloze 3. Obvykla ziskovost ve vztahu k pfedmétné Cinnosti je ur€ena na zakladé

finan¢nich udaju téchto spole¢nosti.
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Priloha €. 3 Matice pfijatych a zamitnutych testovanych

spoleénosti

Poradi

Nazev spolecnosti

Akceptovana
/ Zamitnuta

Dlvod zamitnuti

1. 2 KAPPA LTD Recko | GR095436180 Zamitnuta Nedostate¢né informace
2. 2P COMMERCIAL AGENCY, Ceska CZ61458848 Zamitnuta Mezipodnikové transakce
S.R.O. republika
3. 3N TRADING, S.R.O. Slovensko | SK36027308 Zamitnuta Finanéni data
4. ASM, S.R.O. Ceské CZ41194853 Zamitnuta Nedostate¢né informace
republika
5. AANKAL S.A. Recko | GR094132950 | Akceptovana
6. ACI HELLAS S.A. Recko | GR999991368 Zamitnuta Nedostate¢né informace
ACTIS INFORMATION SYSTEMS = I N
7. & SERVICES S A, Recko | GR094115362 Zamitnuta Odlisné funkce
Spojené . . S,
8. ACTIV8 DISTRIBUTION LIMITED A .| GB04118797 Zamitnuta Finanéni data
kralovstvi
o. |RGTIVE COMPUTER SYSTEMS Recko | GR095515540 | Zamitnuta odli&né funkce
ADMIRAL VOICE & DATA Spojené P . ’ -
10. LIMITED Kralovstvi GB03817287 Zamitnuta Finanéni data
11. 'SBVANCED SYSTEMS BALTIC Estonsko | EE11446934 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
12. AEGEAN ELECTRONICS S.A. Recko | GR094474684 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
13. AERIAL.NET S.A. Recko | GR998531495 Zamitnuta QOdlisné funkce
14. | AGEM.CZ SR.O. Ceskd | 757370208 | zamitnuta Odligné funkce
republika
15. | AKASA (EUROPE) LIMITED ks,pole”e, GB03406977 |  Zamitnuta odiigné funkce
ralovstvi
16. gIéEDRMAN ELEKTRONIK BG Bulharsko | BG000747529 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
17. ALARMECO AS Estonsko | EE10954678 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
18. ALBANIS, B. I, S.A. Recko | GR094327094 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
19. ALFA - LAMDA S.A. Recko | GR094254270 Zamitnuta Odlisné funkce
ALFANET INFORMATION = . . e
20. SYSTEMS S.A. Recko | GR099358822 Zamitnuta Odlisné funkce
Spojené . . L,
21. ALFRED J HURST LIMITED A . GBNI001047 Zamitnuta Finanéni data
kralovstvi
22. ALMA S.A. Polsko | PL632057309 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
23. ALPHA MICRO COMPONENTS Spoleng GB03045916 Zamitnuta Finanéni data
LIMITED kralovstvi
24, ALPHA WORKS S.A. Recko | GR998474080 Zamitnuta Finanéni data
ALSTOR T. SZUKALA | . . a4
25. WSPOLNICY SP. J. Polsko | PL011817936 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
26. | ALTERNETIVO, S.R.O. rep%f)ﬁt: CZz25098314 |  Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
27. AMPLUS S.A. Recko | GR998771614 Zamitnuta Odlisné funkce
Ceska . .
28. AMTEK, S.R.O. republika CZz18824315 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
29. AMTEST EOOD Bulharsko | BG130832993 Zamitnuta Odlisné funkce
30. AMY S.A. Recko | GR094171175 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
ASHTEAD RETAIL AND Spojené P . . -
31. WHOLESALE LIMITED kralovstvi GB05369449 Zamitnuta Finanéni data
32. | ATIS GROUP, SR.O. rep%ﬁﬁ::g Cz64942643 |  zamitnuta|  Rozdilné produkty / trhy
33. | ATLANTIS TELECOM, S.R.O. rep%gﬁ:z: CZ60466189 |  Zamitnuta odiigné funkce
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34. ATLAS DIGITAL S.A. Recko | GR094154295 Zamitnuta Finanéni data
35, |AUROTON COMPUTER,SPOL.S Ceskd | 743871437 | zamitnuta Finanéni data
R.O. republika
36. AV TEX SIA LotySsko | LV000393011 Zamitnuta Finanéni data
37. | B CLDISTRIBUTION LTD Spojené | 541080296 Zamitnuta Finan&ni data
kralovstvi
38. BAIT PARTNER OU Estonsko | EE10973181 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
BAKIS ELECTRONICS SOLE > P . 4
39. SHAREHOLDER CO. LTD Recko | GR095452597 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
40. BARPHONE DIGITAL S.A. Recko | GR094493895 Zamitnuta QOdlisné funkce
41. | BELLFONTEINLTD Spojené | =p06100781 Zamitnuta Finan&ni data
kralpvstw
42. | BILLER & BURDA, S.R.O. repﬁgﬁ:ﬁ; CZ14500515|  zamitnuta|  Rozding produkty / trhy
43. BITTEL EOOD Bulharsko | BG115163890 Zamitnuta Odlisné funkce
44, BK EESTI AS Estonsko | EE10022238 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
45. | BRAIN COMPUTERS, S.R.O. rep‘fjgﬁti C225397265 |  Zamitnuté 0dlisné funkce
46. BRAIN TRUST S.A. Recko | GR095481648 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
47. | BRAYFAL LIMITED Spojené | ~pn1088528 Zamitnuta Finan&ni data
kralovstvi
4g. | BROADBERRY DATA SYSTEMS SPOjeNé | p6g2075 | zamitnuta Finan&ni data
LIMITED kralovstvi
49, C & E ELECTRICAL WHOLESALE S'pOJene' GB05665558 Zamitnuta Nedostate¢né informace
LIMITED kralovstvi
50. C2 TECHNOLOGIES S.A. Recko | GR998925214 Zamitnuta Odlisné funkce
51. | CABLES DIRECT LIMITED k;’fg\lles?\fi GB02819039 |  Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
Ceska L .
52. CAIS, S.R.O. repyblika CZ26914051 Zamitnuta QOdlisné funkce
53. | CAMO, S.R.O. Ceskd| 7187570987 |  zamitnuta odligné funkce
republika
54, CARDEL S.A. Recko | GR094393720 Zamitnuta Odlisné funkce
55. | CARDPOS EUROPE LIMITED Spojené | =p3530109 Zamitnuta Finan&ni data
kralovstvi
56. | CCK MEDIA TECHNOLOGIES Spojené | ~po805831 | Zzamitnuta Finan&ni data
LIMITED kralovstvi
Spojené . . L,
57. CEE-NORM U.K. LIMITED . ©| GB02581049 Zamitnuta Finanéni data
kralovstvi
Spojené . . L,
58. CENTER GROUP LTD . ©| GB03872278 Zamitnuta Finanéni data
kralovstvi
CENTER OF ACTION & > . . . L
59. DEVELOPMENT S.A. Recko | GR094509535 Zamitnuta Nedostate¢né informace
CENTRAL EUROPE Ceska - e
60. DISTRIBUTION, S.R.O. republika CZ26486792 Zamitnuta Nedostate¢né informace
CHARCROFT ELECTRONICS Spojené . . a4
61. LIMITED kralovstvi GB01181853 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
Spojené . . S,
62. CLEVERBOXES LTD . - | GB04584786 Zamitnuta Finanéni data
kralovstvi
63. | COMAR NETLINE, S.R.O. repiﬁﬁ:z: CZ25512056 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
64. COMES S.A. Polsko | PL008044178 Zamitnuta Odlisné funkce
65. | COMMS EXPRESS LIMITED Spojené | =p4359914 Zamitnuta Finan&ni data
kralovstvi
66. | SOMPEK MEDICAL SERVICES, Ceské | 749287885 |  zamitnuta Odligné funkce
S.R.O. republika
67. COMPING D.O.O. Chorvatsko HR3925927 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
68. | COMPLETE IT SYSTEMS LIMITED kz‘l’g\ll‘;?j GB06224858 Zamitnuta odiigné funkce
69. COMPULAND S.A. Recko | GR095387617 Zamitnuta Finanéni data

83




70. (E:g(I\D/ISUTER 2000 BULGARIA Bulharsko | BG831816173 Zamitnuta Mezipodnikové transakce
71, | COMPUTER BOOKSHOPS SPojene | ;301386108 | Zamitnuta Finanéni data
LIMITED kralovstvi
72. COMPUTER CLUB S.A. Recko | GR094336005 Zamitnuta Finanéni data
73. COMPUTER LIFE S.A. Recko | GR094180891 Zamitnuta Finanéni data
74. COMPUTER RISK MANAGEMENT S’pojené' GB02783851 Zamitnuta Nedostate¢né informace
LIMITED kralovstvi
CONTROL COMPONENTS Spojené I N
75. (ANGLIA) LIMITED Kralovstyi GB01591390 Zamitnuta Finanéni data
76. COOMOR KAUBANDUS OU Estonsko EE10521585 Zamitnuta Nedostate¢né informace
77. COSMODATA LTD Recko | GR095506764 Zamitnuta QOdlisné funkce
COUNTY ELECTRICAL Spojené . . S
78. WHOLESALERS LTD Kralovstyi GB02623229 Zamitnuta Finanéni data
79. | CRICK SOFTWARE LIMITED SPOjeNe | 5p3o63172 | Zamitnuta Finan&ni data
kralovstvi
80. |CURVEBALL LEISURE LTD SPOjeNne | pn5o87160 | Zamitnuta Finan&ni data
kralovstvi
81. DATAPLEX S.A. Recko | GR094445781 Zamitnuta Finanéni data
82. EﬁgASTAR BRISKOLAS & CO. Recko | GR095591597 | zamitnuta |  Rozdilné produkty / trhy
Spojené . U
83. DATRIX LIMITED Kralovstvi GB02980574 Zamitnuta Finanéni data
84. DELFITZIS S.A. Recko | GR094356262 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
DIAL-COMP IPARI
85. ELEKTRONIKAI KORLATOLT Madarsko | HU12348868 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
FELELOSSEGU TARSASAG
86. DIGIMARK S.A. Recko | GR094352299 Zamitnuta Odlisné funkce
87. DIGITAL SIMA S.A. Recko | GR095435945 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
DIREKTEK DISTRIBUTION Spojené . . a4
88. LIMITED Kralovstvi GB02656105 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
Spojené . . N
89. DISCWORLD SUPPLIES LIMITED Kralovstyi GB03564124 Zamitnuta Finanéni data
90. DISKUS, S.R.O. Ce;ka CZ41195183 Zamitnuta Mezipodnikové transakce
republika
91. DOTMEDIA LTD Recko | GR999075747 Zamitnuta Mezipodnikové transakce
92. | DUCHWARE, S.R.O. rep%f)ﬁt: CZ26394189 Zamitnutd | Nedostateéné informace
93. DYNACOMP S.A. Recko | GR094144610 Zamitnuta Qdlisné funkce
94. E - PRO, S.R.O. Ce;ka CzZ60912421 Zamitnuta Nedostate¢né informace
republika
95. EASTLINE TECHNOLOGIES OU Estonsko | EE11195366 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
96. | EASY KARAOKE LTD SPOJeNe | 103065057 | zamitnuta Finan&ni data
kralovstvi
97. ECS D.O.O. Chorvatsko HR3752607 Zamitnuta Finan¢ni data
98. | EDGESKILL LTD SPOjeNe | ;p04386823 | Zamitnuta Finan&ni data
kralovstvi
ELECTRICAL ENVIRONMENTAL Spojené . , . Y,
99. SERVICES LTD Kralovstyi GB04012744 Zamitnuta Finanéni data
100. | ELKO TRADING, S.R.O. rep‘izﬁig CZ60720743 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
101. ELTECH-POZ SP. Z O.0. Polsko | PL639543958 Zamitnuta Nedostate¢né informace
102. ENERGOKOMPLEKSS SIA LotySsko | LV000385636 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
103. ERGOSYSTEMS LTD Recko | GR095457728 Zamitnuta QOdlisné funkce
104. ERMIS S.A. Recko | GR094304216 Zamitnuta Finan¢ni data
105. ESSEN RFK OU Estonsko | EE10539473 Zamitnuta Nedostate¢né informace
106. ESTROLA OU Estonsko EE10282577 Zamitnuta Odlisné funkce
107. | EUROALARM, S.R.O. rep%gﬁ::g CZ46982361 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
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108. | EUROPEAN THERMODYNAMICS SPOJeNe | 5p04345086 | zamitnuta Finanéni data
LIMITED kralovstvi
109. | EUROSATCS, S.R.0. repﬁgﬁ:ﬁ; C763472210|  zamitnuta|  Rozding produkty / trhy
110. EUROVEND LTD Recko | GR099455216 Zamitnuta Finanéni data
111. E.)I.(SRESS OFFICE PROVIDERS Recko | GR099018643 Zamitnuta Nedostate¢né informace
FOTELLIS, E., SECURITY - . . a4
112. SYSTEMS S.A. Recko | GR094138326 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
113. FREQUENCY 3G TELECOM S,pojene, GB04252441 Zamitnuta Mezipodnikové transakce
LIMITED kralovstvi
Spojené . . . —
114. FSP (GB) LTD KT ~| GBO03789315 Zamitnuta Mezipodnikové transakce
ralovstvi
115, | & ENGLISHELECTRONICS SPOjeNe | 5341208319 | Zamitnuta Finanéni data
LIMITED kralovstvi
116. GANGAS S.A. Recko | GR094255057 Zamitnuta Nedostate¢né informace
117. | GAPP SYSTEM, S.R.O. Ceskd | 760487201 |  zamitnuta Odli&né funkce
republika
118. (E;.FMAMEX GEORGI GENCHEV Bulharsko | BG121295099 Zamitnuta Qdlisné funkce
119. GENERAL DATA BUSINESS Recko | GR095612837 Zamitnuta Finanéni data
(G.D.B.) S.A.
120. GEOINF GLYDZIAK SP. J. Polsko | PL611017766 | Akceptovana
121. | GIGACOMPUTER, S.R.0O. rep%f)ﬁtg CZ27705447 Zamitnuta Finan&ni data
122. | GIL-LEC LIMITED SPOIENE | 5301920827 | Zamitnuta Finanéni data
kralovstvi
GLOBAL ELECTRONIC . . . .
123. DISTRIBUTION OOD Bulharsko | BG825205953 Zamitnuta Finanéni data
GM SYSTEM INTEGRACJA
124, SYSTEMOW INZYNIERSKIECH Polsko | PL932699228 Zamitnuta Odlisné funkce
SP.Z0.0.
GOLLEDGE ELECTRONICS Spojené . . . .
125. LIMITED Kralovstvi GB02525681 Zamitnuta Finanéni data
Spojené . U
126. GPEG INTERNATIONAL LIMITED Kralovstvi GB05355242 Zamitnuta Finanéni data
127. | GRACE ELECTRONICS LIMITED kz‘l’é’\ﬁ?\ﬁ GB01383692 | Akceptovana
HIDDEN TECHNOLOGY Spoiené
128. SYSTEMS INTERNATIONAL 'p ] © | GB04720422 Zamitnuta Finanéni data
kralovstvi
LIMITED
129. HIPAC S.A. Recko | GR094472691 Zamitnuta Odlisné funkce
HIT - KODY KRESKOWE G.J.J. P , e
130. IGLEWSCY S.J. Polsko | PL630871106 Zamitnuta Qdlisné funkce
Spojené . . N
131. HOLBORN MARKETING LIMITED kralovstyi GB03149198 Zamitnuta Finanéni data
Spojené . . N
132. HOLCON SYSTEMS LIMITED kralovstvi GB04632864 Zamitnuta Finanéni data
133. | HOLDAN LIMITED SPOENe | p03157860 | zamitnuta Finanéni data
kralovstvi
134. HSM-INFORMATIKA D.O.O. Chorvatsko HR3494080 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
135. I.T. OPEN SOLUTIONS S.A. Recko | GR999074124 Zamitnuta Odlisné funkce
136. IMARK SISTEM SRL Rumunsko | R021434282 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
IMOTEK INTERNATIONAL Spojené . . . Y,
137. LIMITED Kralovstyi GB02192485 Zamitnuta Finanéni data
138. INDUCONT SIA LotySsko | LV000366615 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
139. | INFINITUM S.A. Recko | GR099995491 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
140. INFOCOMP SP. Z 0.0. Polsko | PL001323202 Zamitnuta Jiny
INFOLEX KERESKEDELMI
141. KORLATOLT FELELOSSEGU Madarsko | HU13426459 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
TARSASAG
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142. INFOLEX S.A. Recko | GR094328841 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
143. INREX.CZ, S.R.O. repclizﬁtz CZ25481509 Zamitnuta Mezipodnikové transakce
INTEGRATED ENTERPRISE - P . . Y,
144, NETWORKS S A. Recko | GR099755502 Zamitnuta Finanéni data
145, | INTEKX LIMITED SPOIENE | R05090244 | Zamitnuta Finanéni data
kralovstvi
146, | INTERNATIONAL LAMPS SPOIENE | 5300994025 | Zamitnuta Finanéni data
LIMITED kralovstvi
INTERTRADING SYSTEMS . . e
147. TECHNOLOGY SP. Z 0.0, Polsko | PL011594689 Zamitnuta QOdlisné funkce
148. IQ SOLUTIONS S.A. Recko | GR999921121 Zamitnuta Odlisné funkce
149, | IT ASSISTANCE, S.R.O. Ceska | 756473054 |  zamitnuta Odli&né funkce
republika
150. JANTAR SP. ZO.0. Polsko | PL072189079 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
151. | JOHN CRIBB & SONS LTD. SPOjeNe | 5pn1543008 | zamitnuta Finan&ni data
kralgvstvn
152. | JORK, S.R.0. Ceska| 740763617 |  zamitnuta|  Rozdiing produkty / trhy
repybllka
153. | JOSEF KABELKA Ceskd | 718873316 |  zamitnuta odiigné funkce
republika
JURA-TRADE KERESKEDELMI
154. KORLATOLT FELELOSSEGU Madarsko | HU10809257 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
TARSASAG
Spojené . . S,
155. JWF PROCESS SOLUTIONS LTD Kralovstvi GBSC038002 Zamitnuta Finanéni data
Spojené . .
156. K2 ITLTD krélpvstvi GB04738955 Zamitnuta QOdlisné funkce
157. | KAISER DATA, S.R.O. Ceskd| 15535081 Zamitnuta odlisné funkce
republika
158. KARRE PROJECTS S.A. Recko | GR099938773 Zamitnuta Odlisné funkce
159. KEL COMPUTERS LTD Recko | GR999335875 Zamitnuta Nedostate¢né informace
160. KING COMMUNICATIONS LTD Recko | GR998886583 Zamitnuta Finanéni data
161. KIRK PRODIMEX SP. Z O.O. Polsko | PL008132563 Zamitnuta Finanéni data
162. | KOBE, S.R.O. Ceskd | 749684566 |  zamitnuta odiigné funkce
republika
163. KONTAXIS - POLYMEROS S.A. Recko | GR091861979 Zamitnuta Nedostate¢né informace
164. égNEITISDSOLE SHAREHOLDER Recko | GR095367575 Zamitnuta Nedostate¢né informace
165. | KOSNIC (U.K.) LIMITED Spojené | ~p4380474 Zamitnuta Finanéni data
kralovstvi
166. LANSYST OU Estonsko EE11238880 Zamitnuta Odlisné funkce
167. LEXIS S.A. Recko | GR094253236 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
168. LINK S.A. Recko | GR094304007 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
169. LINKS ELECTRICAL SUPPLIES S,pOjene' GB04113354 Zamitnuta Finanéni data
LTD kralovstvi
LLORET INTERNATIONAL Spojené . . . . .
170. LIMITED kralovstyi GB04009774 Zamitnuta Mezipodnikové transakce
LOCKWELL ELECTRICAL Spojené . . a4
171. DISTRIBUTORS LTD kralovstvi GB01184113 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
172. LORAT TRADING LIMITED Irsko IE251551 Zamitnuta Finanéni data
173. MAREL ELECTRONICS S.A. Recko | GR094060776 Zamitnuta Odlisné funkce
174. MARKIT LATVIJA SIA LotySsko | LV000350837 Zamitnuta Nedostate¢né informace
MARWOOD ELECTRICAL Spojené . . 4
175. COMPANY LIMITED kralovstyi GB01343397 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
Spojené . . .
176. MAXIIM LIMITED . ©| GBSC213667 Zamitnuta QOdlisné funkce
kralovstvi
177. | MEGALITH LIMITED SPOjeNe | 1p01150460 | Zamitnuta Finanéni data
kralovstvi
178. MEGATRONIKS EOOD Bulharsko | BG121772255 Zamitnuta Finan¢ni data
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MENTOR COMPUTER SYSTEMS Spojené . . a4
179. LIMITED kralovstyi GB02588616 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
MICHANOGRAFIKI LTD 3
180. COMPUTERS & Recko | GR095338900 Zamitnuta QOdlisné funkce
TELECOMMUNICATIONS
MICROCHIP EVOIKI SOLE - . X . S,
181. SHAREHOLDER CO. LTD Recko | GR099396617 Zamitnuta Mezipodnikové transakce
MIDSHIRES ELECTRICAL & Spojené . . S
182. LIGHTING LIMITED Kralovstyi GB04694499 Zamitnuta Finanéni data
183, | MIKE DEVEREUX (MUSIC) SPOeNe | 531193430 | Zamitnuta Finanéni data
LIMITED kralovstvi
184. | MILLS LIMITED SPOIENE | 5300282704 | Zamitnuta Finanéni data
kralovstvi
185. | MINILAND TECH. LIMITED kzﬁg\ll‘;?\i GB03151404 |  Zamitnutd | Mezipodnikové transakce
186. MOBIS-ELECTRONIC D.O.O. Chorvatsko HR3682986 Zamitnuta Mezipodnikové transakce
187. MOBIUS - DATALEX S.A. Recko | GR998806981 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
188. MONDO PLAST SRL Rumunsko | R0O12755240 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
MORTEK > p . e
189. TELECOMMUNICATIONS LTD Recko | GR099869394 Zamitnuta Qdlisné funkce
Spojené .
190. MT COMPONENTS LIMITED . - | GBO04873316 | Akceptovana
kralovstvi
191. | MUCKELL & MCNEILL LIMITED SPOjeNe | pn6315780 | zamitnuta Finan&ni data
kralovstvi
192. MULTICOM D.O.O. Chorvatsko HR1296191 Zamitnuta Qdlisné funkce
193. MULTIMEDIYNA GRUPA EOOD Bulharsko | BG121054333 Zamitnuta Qdlisné funkce
194. MURAT, S.R.O. Slovensko | SK31431852 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
N E ELECTRICAL Spojené e U
195. WHOLESALERS LIMITED Kralovstvi GB04220545 Zamitnuta Finanéni data
196. NAVARINO TELECOM S.A. Recko | GR099754867 Zamitnuta Qdlisné funkce
197. | NBM DISTRIBUTION LIMITED k;’fg\lles?\fi GB02246735 |  Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
198. NECO GROUP S.A. Recko | GR999718524 Zamitnuta Nedostate¢né informace
199. NEDA S.A. Recko | GR082026430 Zamitnuta Nedostate¢né informace
200. | NET LYNK DIRECT LIMITED k;‘f;’ﬁ?ﬁ GB04431349 Zamitnutd | Mezipodnikové transakce
201. NETSCOPE SOLUTIONS S.A. Recko | GR099940480 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
202. NORMA TELECOM S.A. Recko | GR094449884 Zamitnuta Nedostate¢né informace
203. | NOTES CS, AS. Ceska| 756140161 |  zamitnuta odiigné funkce
republika
204. NOVATRON S.A. Recko | GR999632913 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
NOWATRON ELEKTRONIK, Ceska . . . . .
205. SRO. republika CZ45270007 Zamitnuta Mezipodnikové transakce
206. OFFICE MAX SRL Rumunsko | R010839469 Zamitnuta Finanéni data
207. OGANJ D.O.O. Chorvatsko HR3637026 Zamitnuta Qdlisné funkce
208. OKTABIT S.A. Recko | GR094447412 Zamitnuta Jiny
209. SIETI(%/IA OSN-INZENJERING Chorvatsko HR1271407 Zamitnuta Nedostate¢né informace
210. OPTIS S.A. Recko | GR998935430 Zamitnuta QOdlisné funkce
211, | QTRONICS TECHNOLOGIES Recko | GR084018345 |  Zamitnuta Finanéni data
212. PANSYSTEMS S.A. Recko | GR094154916 Zamitnuta QOdlisné funkce
213. PARADOX GRUPP OU Estonsko | EE11127703 Zamitnuta Nedostate¢né informace
214. PARISSINOS, P. & I, BROS S.A. Recko | GR094187185 Zamitnuta QOdlisné funkce
215, | PEM SOLE SHAREHOLDER CO. Recko | GR095709776 |  Zamitnuta odlisné funkce

LTD
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Ceska

216. PETR BALIK B + B ELEKTRO republika CZ15874516 Zamitnuta Nedostate¢né informace
217. PH ELMAT SP. Z O.0. Polsko | PL690216613 Zamitnuta Mezipodnikové transakce
218. | POWER EC LIMITED SPOENe | 533931017 | zamitnuta Finanéni data
kralovstvi
219. | POWER WHOLESALE LIMITED kzﬁg\lg?\i GB00804586 Zamitnuta Finanéni data
220. | PREMIER 1983 LIMITED kzﬁ’g\ﬁ?\ﬁ GB06421317 Zamitnutd | Nedostate&né informace
201, | PRO-VISION DISTRIBUTION SPOENe | pn5ag9200 | Zamitnuta Finanéni data
LIMITED kralovstvi
222. PRONET S.A. Recko | GR094446199 Zamitnuta QOdlisné funkce
223. | PS TECH, S.R.O. Ceska| 795877623 |  zamitnuta Jiny
republika
204, | QUARNDON ELECTRONICS SPOeNe | =p0G719054 | Zamitnuta Finanéni data
LIMITED kralovstvi
Spojené . . . —
225. R P EUROPE LIMITED kralovstyi GB04673937 Zamitnuta Mezipodnikové transakce
226. RADEL S.A. Recko | GR094430048 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
227. RADIO KATOUMA S.A. Recko | GR094106574 Zamitnuta Finanéni data
228. | RADIOCOM, S.R.O. Ceskd| 761247111 |  zamitnuta Odligné funkce
republika
RAPID ELECTRICAL Spojené . . . -y
229. DISTRIBUTORS LIMITED Kralovstyi GB05007840 Zamitnuta Finanéni data
230. REISSWIG OU Estonsko EE10779036 Zamitnuta Nedostate¢né informace
231. | RELEC ELECTRONICS LIMITED kz‘fg\‘/es?\ﬁ GB01389153 |  Zamitnuta Finanéni data
232. RESET COMPUTERS EOOD Bulharsko | BG121842860 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
233. RESET SP. Z O.0. Polsko | PL093071789 Zamitnuta Finanéni data
234, RIVER JACEK BATOR S.J. Polsko | PL008016667 Zamitnuta Jiny
235. ROM DIGITAL LTD Recko | GR095324796 Zamitnuta Odlisné funkce
236. RTEL S.A. Recko | GR099658150 Zamitnuta QOdlisné funkce
237. | S AC MARKETING LIMITED Spojené | n4380328 Zamitnuta Finanéni data
kralovstvi
238. SAKIOTIS S.A. Recko | GR094306953 Zamitnuta Nedostate¢né informace
239. SANTEL S.A. Recko | GR094285074 Zamitnuta Odlisné funkce
240. gngISL SOLE SHAREHOLDER Recko | GR998911375 Zamitnuta Nedostate¢né informace
241. SAVIDES, P. S., S.A. Recko | GR094012545 Zamitnuta Finanéni data
242. SEDKOMP S.J. Polsko | PL710016454 Zamitnuta Finanéni data
243. | SIRACOM LTD. Spojené | zpn4085452 Zamitnuta Finanéni data
kralovstvi
244. SKORDILIS S.A. Recko | GR099878170 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
245. | SMART TALK UK LTD Spojené | spn5a5ga62 Zamitnuta Finanéni data
kralovstvi
246, | SMARTHOME CONTROLS SPojené | pn5015913 | Zzamitnuta Finanéni data
LIMITED kralovstvi
247. | SMITHIE (UK) LIMITED Spojene | ~p04736391 |  zamitnuta Jiny
kralovstvi
Spojené . . o
248. SOLITEK LIMITED Kralovstvi GB01036661 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
249. SOPHOS LAB D.O.O. Chorvatsko HR1544241 Zamitnuta Odlisné funkce
250. SPACE ELECTRONICS CO. LTD Recko | GR095223475 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
251. | SPIRE TECHNOLOGY LIMITED k;‘f;’/‘:‘?ﬁ GB02447513 Zamitnuta odligné funkce
252. SSA S.A. Recko | GR094288341 Zamitnuta Odlisné funkce
253. STA TEHNIKS OU Estonsko | EE10528185 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
254. | STARMILL UK LIMITED Spojené | 501091716 Zamitnuta Finan&ni data
kralovstvi
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255, | STEEPLETONE PRODUCTS SPOENe | 5301045607 | Zamitnuta Finanéni data
LIMITED kralovstvi
256. STEFI NET MULTIMEDIA S.A. Recko | GR099928177 Zamitnuta Jiny
257. STELLAKOS, G., S.A. Recko | GR099385664 Zamitnuta Nedostate¢né informace
258. STEPS AHEAD LTD Recko | GR999318608 Zamitnuta Finanéni data
259. | STONEFIRST LIMITED SPOeNe | sp03088724 | zamitnuta Finan&ni data
kralovstvi
260. SUN S.A. Recko | GR081857737 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
261. SUNCOM OU Estonsko | EE11038307 Zamitnuta Finanéni data
262. | SUNSET (UK) LIMITED SPOjeNe | 53759563 | Akceptovand
kralovstvi
263. SUPER CASE LTD Recko | GR800211390 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
264. SUPERCHIP LTD Recko | GR099080280 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
SUPERMICRO COMPUTER Spojené . . e
265. LIMITED Kralovstyi GB03558564 Zamitnuta Odlisné funkce
266. SYSCOM S.A. Recko | GR094508723 Zamitnuta Mezipodnikové transakce
Spojené . U
267. T T INTERLINK LIMITED Kralovstvi GB06143537 Zamitnuta Finanéni data
268. T.M.P. SUPPLIES S.A. Recko | GR094542810 Akceptovana
269. TALEX S.A. Polsko | PL004772751 Zamitnuta Qdlisné funkce
TAN COMPUTER & ~ . . .
270. ELECTRONICS S.A. Recko | GR094395607 Zamitnuta Jiny
271. | TAPEHAND LIMITED Spojené | -501435758 | zamitnuta Finan&ni data
) kralovstvi
272. | TARGET COMPONENTS LIMITED k;‘fg’\’/‘;{‘\i GB03113281 |  Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
273. TECHNICOMER S.A. Recko | GR094178127 Zamitnuta Finanéni data
274. TECHNOFOT S.A. Recko | GR094255280 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
TEESSIDE INDUSTRIAL Spojené . . . .
275. CONTROLS LIMITED Kralovstvi GB05533107 Zamitnuta Finanéni data
TEHNOTURG-T . . 4.
276. RAADIOSIDEKESKUS OU Estonsko EE10431037 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
277. | TEKO TECHNOLOGY, S.R.O. rep%iﬁtg CZ25399527 Zamitnuta odligné funkce
278. TELE - UNICOM S.A. Recko | GR095743002 Zamitnuta Mezipodnikové transakce
279. TELEIMPEX S.A. Recko | GR094158939 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
280. TELMACO S.A. Recko | GR094150597 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
2g1. | TERMINATION TECHNOLOGY SPOENe | =pn5062297 | Zamitnuta Finan&ni data
LIMITED kralovstvi
282, | THE ELECTRICAL NETWORK SPOJENe | 35200506 | Zamitnuta Finanéni data
LIMITED kralovstvi
TOP ELECTRONIC ~ . . a4
283. COMPONENTS S.A. Recko | GR094356121 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
2g4. | TOTAL COMPUTER NETWORKS SPOIENE | 5304058126 | Zamitnuta 0dlisné funkce
LIMITED kralovstvi
TRACO KERESKEDELMI ES
285. SZOLGALTATO ZARTKORUEN Madarsko HU11856403 Zamitnuta Odlisné funkce
MUKODO RESZVENYTARSASAG
286. TRIDIMAS ELECTRONICS S.A. Recko | GR999399557 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
287. TRYDATE OU Estonsko EE11433699 Zamitnuta Finanéni data
288. TURVATEHNIKA AS Estonsko | EE10225869 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
289. TZANGARAKI, G. & E., S.A. Recko | GR999643811 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
290. | ULTIMATE STORAGE LIMITED k;‘f(‘)’\’g‘{‘ﬁ GB03414796 |  Zamitnutda |  Nedostateéné informace
291. UNION MOBILE OU Estonsko EE10917053 Zamitnuta Nedostate¢né informace
292. VANDORO OU Estonsko EE10905570 Zamitnuta Finanéni data
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293. | VANILLA ELECTRONICS LIMITED kgﬁ’g\’ggﬁ GB04509156 |  Zamitnuta Finanéni data
Ceska o o

294, VARIA, S.R.O. : CZ45271518 Zamitnuta Finanéni data
republika

295. VARIANT PLUS, S.R.O. repizﬁtz CZ46967168 Zamitnuta Mezipodnikové transakce

296. VECTOR TECHNOLOGIES LTD Recko | GR998870930 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy

297. VENDOMAR AS Estonsko | EE10194117 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy

298. VEPAMON OU Estonsko EE11333466 Zamitnuta Odlisné funkce

299. VERAL LTD Recko | GR095536836 Zamitnuta Odlisné funkce

300. VIDEOVALVE OU Estonsko | EE11022817 | Akceptovana

301. \S/%UNATSAS’ PH.G., & SONS Recko | GR094108069 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy

302. |VS COMPUTER SYSTEMS, S.R.O. rep(ﬁﬁﬁﬁi CZz46580964 |  Zamitnutd |  Nedostateéné informace

303. |VUJO, S.R.O. Ceska| 764830713 |  zamitnuta Finanéni data
repybllka

304. | VUMS DATACOM, S.R.O. rep%ﬁﬁtg Cz48585611 Zamitnuta Finan&ni data

WATFORD ELECTRICAL Spojené . . a4
305. SOLUTIONS LIMITED Kralovstvi GB04264184 Zamitnuta Rozdilné produkty / trhy
306. | WILL INTERNATIONAL LIMITED kz‘m‘zgﬁ GB04566215 |  Zamitnuta Finan&ni data
Spojené . . ) .

307. WILTSGROVE LIMITED A .| GB01819986 Zamitnuta Finanéni data
kralovstvi

308. ZAPIOS S.A. Recko | GR999114673 Zamitnuta Qdlisné funkce

309. | ZEBRA SYSTEMS, S.R.O. rep%ke)ﬁtz CZ47675462 Zamitnuta odligné funkce
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Priloha ¢. 4 Seznam akceptovanych srovnatelnych spoleénosti

véetné je

ich finan¢énich udaju

Nazev spole¢nosti ‘ Zemé ‘ Popis obchodni€innosti WwWw stranky
Reprezentace, vyhradni dovoz a
velkoobchod se spotfebnim materialem
a kancelafskymi vyrobky, pocitacové
periferie, tiskafské potfeby, magnetické
pasky a kazety, CD / DVD tiskové
systémy, vazebné a dérovaci stroje a
1 AANKAL S.A. Recko GR094132950 | spotfebni material, mikrografické a | www.aankal.gr
digitalni zafizeni, specialni nabytek pro
pocitaovou centralu a knihovny,
pocitacoveé gistici produkty,
pfislusenstvi foto / video, MP3 / iPod a
notebooky prislusenstvi.
Mikrofotografické sluzby
GEOINF Obchodni €innost: distribuce poéitac, .
2 | GLYDzZIAK Sp. 3. | POIsko | PLELIOL7766 |\ elatskych stroju a zafizeni www.geoinf.pl
GRACE Spojené Obchodovéni s pocitaci a souvisejicimi
3 | ELECTRONICS POIENE | 5301383692 ychodovani s p ] www.grace.co.uk
LIMITED kralovstvi zafizenimi.
Dovoz a velkoobchod s vypocetni
4 -SFXP SUPPLIES Recko GR094542810 | technikou a pfisluSenstvim, elektrickym | www.tmp.gr
o materialem a elektronickym zafizenim

Cr‘;l\lfgzvri Cr((e)l\ljgzvrfi cr(caJl\ll(c?::f Provozni | Provozni | Provozni
Poradi Nazev spolec¢nosti Zemeé pvynosy pvynosy pvynosy zisk zisk zisk
2014 PAONK] 2012 e e Az

1 AANKAL S.A. Greece 604 639 681 81 87 88
GEOINF

2 GLYDZIAK SP. J. Poland 6 001 1760 1890 273 156 180
GRACE United

3 ELECTRONICS Kinadom 6 122 7514 4 607 171 240 192
LIMITED 9

4 -SI—XP SUPPLIES Greece 2998 3776 5067 185 268 354

Provozni Provozni Provozni
Poradi Nazev spole¢nosti Zemé marze marze marze
2014 2013 2012

1 AANKAL S.A. Greece 13,39 % 13,54 % 12,87 %
GEOINF

2 GLYDZIAK SP. J. Poland 4,55 % 8,83 % 9,52 %
GRACE United

3 ELECTRONICS Kinadom 2,79 % 3,20 % 4,16 %
LIMITED 9

4 JIP-SUPPLIES | Greece | 6,18 % 7,11 % 6,99 %
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