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Souhrn 6

Uletni a interni audit ve spole¢nosti
Voith Industrial Services s.r.o.

Souhrn

Obsahem diplomové prace je problematika t¢etniho (externiho) interniho auditu ve
spole¢nosti Voith Industrial Services s.r.0. Prace hodnoti postupy a metody tymu externich
auditordi v rdmci realizace ucetniho (statutarniho) auditu ve spole¢nosti a postupy a metody
Utvaru interniho auditu pfi pravidelném internim auditu procesi a Cinnosti. Zjisténé
empirické poznatky z praktické auditorské ¢innosti pak konfrontuje s teoretickymi pfistupy
vcetné mezindrodnich auditorskych standardd.

Cilem této prace bylo na zdkladé vyhodnoceni praktickych auditorskych postupt a
procedur (G¢etniho auditu a stejné tak i interniho auditu) a jejich srovnani s mezindrodnimi
standardy, platnymi pravnimi predpisy a dalsi odbornou literaturou zformulovat
doporuceni, navrhy a zavéry ke zkvalitnéni ucetniho (statutarniho) i interniho auditu ve
spole¢nosti Voith Industrial Services s.r.o.

Vysledkem této diplomové prace je souhrn ndvrhi a doporuceni uvedenych v
zaveéru prace, jejichz cilem je zkvalitnéni a zefektivnéni auditorskych ¢innosti a metod ve
spole¢nosti Voith Industrial Services s.r.0. Obecné pro dalsi zlepSovani auditorské ¢innosti
je nutné zlepSovat metodologie zahrnujici oblasti posuzovani rizik a planovani ¢innosti

pres provadéni jednotlivych auditorskych testi az po reporting vysledkd.
Klicova slova:

Audit, interni audit, rizika, ucetni audit, icetnictvi.



Souhrn 7

Accounting and Internal Audit in Company
Voith Industrial Services s.r.o.

Summary

The content of this thesis is the issue of the accounting (external) internal audit at
Voith Industrial Services s.r.0. The work assesses the procedures and methods of a team of
external auditors during an accounting (statutory) audit at the company, as well as the
procedures and methods of the Internal Audit Service during a regular internal audit of
processes and activities. The identified empirical knowledge from practical auditing
activities subsequently confronts theoretical approaches, including international auditing
standards.

The aim of this study was to formulate recommendations, conclusions and
proposals to improve the accounting (statutory) and internal audit at Voith Industrial
Services s.r.0. on the basis of the evaluation of practical audit processes and procedures
(accounting audit and internal audit) and their comparison with international standards,
applicable legal regulations and other professional literature.

The outcome of this thesis is a summary of the proposals and recommendations
presented in the conclusion of the work, the aim of which is to improve the quality and
effectiveness of audit activities and methods at Voith Industrial Services s.r.o. In general,
in order to further improve the audit activities it will be necessary to improve the
methodology, including the area of risk assessment and planning of activities,

implementation of individual audit tests and reporting of results.
Keywords:

Audit, internal audit, risks, accounting audit, accounting.
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1 UVOD

Historie auditorskych cinnosti je velmi stard a prvni informace o auditu byly
zjistovany od samych pocatki lidské civilizace®. Nedilnou soucasti historie auditu je takeé i
uzké spojeni s rozvojem ucetnictvim. Audit i Gcetnictvi patfily k metodam, které byly
pouzivany jednotlivymi rody, posléze kupci a obchodniky pro evidenci majetku a statki,
ochranu tohoto majetku pfed zcizenim zejména v dusledku podvodi a omyll v jeho
nespravné evidenci®. V priibshu &asu se ulohy Gdetnictvi a auditorskych &innosti postupné
zalaly odliovat. Uetnictvi se stale soustfed’ovalo na evidenci majetku a sledovéani jeho
efektivniho pouzivani. Audit se specializoval na ochranu tohoto majetku.

I kdyz tehdejsi audit (¢i spiSe velmi jednoducha kontrola majetku) mél velmi
odli$nou podobu od soucasnosti, jednalo se o prvni pokusy vykonévat ¢innosti auditora.
Vyznam auditu vzrustal s rozvojem hospodaistvi a obchodu. Auditorské cinnosti
predstavovaly stale stoupajici naroky na vedeni a kontrolu tc¢etnich zdznamii. Proména
auditu do soucasného pojeti byla zahéjena az v pritbéhu 19. stoleti. Proto byl v Anglii jiz
v roce 1844 zdkonem o akciovych spolecnostech vytycen pozadavek, aby jeden ¢i vice
akcionatt proveéfili ucetni zavérky predkladané fediteli akciovych spole¢nosti3. Uvedeny
pozadavek byl modifikovan tak, ze toto provéfeni nemuseli realizovat akcionati, nybrz ze
auditor mohl byt vybran spole¢nosti. Tim byl poloZen zaklad povinnému auditu.

Rostouci komplexnost spolecnosti a jejich ekonomické ¢innosti vyvolala nutnost,
aby spravnost ucetnictvi kontroloval vlastni zaméstnanec spole¢nosti - interni auditor. Od
pavodni, predevs§im kontrolni ¢innosti se vyznam internich auditorskych ¢innosti vyvijel
postupné smérem k jeho zapojeni do fidicich a organizaénich procesti. Interni audit se
zacal vystupovat jako nastroj pro dosaZeni efektivnosti. Zatimco v minulosti byl interni
auditor povazovan spiSe za kontrolora uctl a dohlizitele nad Gcetni a financni oblasti
spolecnosti, v soucasnosti se Cinnosti internich auditorti vyvijeji smérem k tzv. auditu
podnikovych procesi a operaci a interni auditofi nevystupuji jen v tloze kontrolorti, nybrz

piebiraji role konzultantii v oblasti fizeni”.

SEDLACEK, Jaroslav: Zéklady auditu. 1. vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2006. 169 s. ISBN 80-2104-168-4. s. 10.
DVORACEK, Jiti: Interni audit a kontrola. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2000. 195 s. ISBN 80-7179-410-4. s. 1.
DVORACEK, Jifi: Interni audit a kontrola. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2000. 195 s. ISBN 80-7179-410-4. s. 1.

1
2
3
* TRUNECEK, Jan: Interni manazersky audit. 1. vydani. Praha, Professional Publishing, 2004. 148 s. ISBN 80-86419-58-4. s. 43.
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2 CILAMETODIKA

2.1 Cil préace

Cilem piedkladané¢ prace je zhodnoceni postupli a cinnosti béhem realizace
ucetniho auditu a pfi provadéni interniho auditu ve spole¢nosti Voith Industrial Services
s.r.o. a. Na zakladé vyhodnoceni praktickych auditorskych postupti a procedur budou
formulovany doporuceni, navrhy a zavéry ke zkvalitnéni ucetniho (statutarniho) i interniho
auditu ve spolec¢nosti Voith Industrial Services s.r.o.

Problematika auditu bude uvedena teoretickymi vychodisky. Teoreticka vychodiska
se budou zabyvat obecnou charakteristikou auditu, vznikem a vyvojem auditorskych
¢innosti. Tato ¢ast prace bude také audit definovat, pojedna o cilech a funkcich auditu. K
lepsimu pochopeni moznosti vyuziti auditu bude provedeno jeho rozdé€leni, a to zejména
podle oblasti auditingu. Mezinarodni auditorské standardy napomohou plnému pochopeni
mezinarodnich souvislosti. Uvedené standardy zastfeSuji unifikaci auditorskych ¢innosti v

mezinarodnim méritku.

2.2 Metodika pouzita v praci

Piedmétem prace byl teoreticky rozbor auditu, jeho historie, jeho obsahu i funkci.
Ucetni auditu podobné jako interni audit byl zasazen do pravniho ramce CR a porovnan s
mezinarodnimi auditorskymi standardy.

Teoretické pojednani jak o U€etnim (externim) auditu, tak o internim auditu bylo
zalozeno na metod¢ abstrakce a analyzy.

Praktickd cast prace vyuZivala zejména empirické metody, a to pozorovani,
dotazovani a experimentovani.

Pti hodnoceni tcetniho (externiho) auditu a interniho auditu bylo vyzito metod
induktivnich a deduktivnich.

Zavéry prace byly sestaveny pomoci analyticko-syntetickych metod.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.10becnéa charakteristika auditu
3.1.1 Definice a cile auditu

,YAudit je soucasti spolecenskoekonomické reality, v podobée spolecenské (socialni)
kontroly, uskuteciované v systéemu rozdelovani spolecenského bohatstvi. Je vyznamnym
prispevkem k zjistovani kontroly poskytovatelii kapitalu (investoru) nad jeho spravci
(manazery Spoleénostz)“s.

Obsah interni auditu byl vymezen samotnymi auditory®. Obsah auditu byl vymezen
jako ,,nezavisla, objektivni, verifikacni a konzultacni cinnost zamérend na pridanou
hodnotu a zlepSeni provozu organizace. Pomadha organizaci dosahnout jeji cile tim, Ze
zavadi systematicky metodicky pristup k hodnoceni a zlepsSeni efektivnosti Fizeni rizik,
Fidicich a kontrolnich procesﬁ‘J.

V obecnéjSim pohledu je audit chapan jako prostfedek, kterym jedna osoba ujistuje
druhou o kvalité¢, podminkach nebo stavu urcité skutecnosti, kterou druha osoba zkoumala.
Potieba tohoto auditu vyplyvd z nejistoty nebo pochybnosti prvni osoby o kvalité,
podminkach ¢i stavu pfedmétné skutecnosti a z nemoznosti tuto nejistotu nebo pochybnost
odstranit vlastnimi silami. Konkrétngjsi pojeti auditu je vice spojovano s ucetnictvim
spoleCnosti. Proto pfedmétem auditu jsou piedev§im tUcetni transakce, ucetnictvi
spole€nosti, Ucetni zavérka (jako zdkladni vystup z ucetnictvi) a vyrocni zprava (jako
dopln€k ucetni zavérky). Hlavnim divodem je skuteCnost, Ze UcCetnictvi spolecnosti
poskytuje zakladni informace o hospodaieni spolecnosti a jeji financni situaci celé fadeé
uzivatell. Audit podnikového ucetnictvi také sleduje vyznamnou informaci o tom, zda
byly ucetni vykazy sestaveny pravdiveé a spravné podle platnych ucetnich pravidels.

Z definice auditu zfetelné vyplyva i zékladni cil auditu. Zakladnim cilem auditu je
zvySeni vérohodnosti ucetnich informaci spolecnosti. Toto se tyka predevSim t&ch
spolecnosti, které maji povinnost ze zdkona zvefejiovat ucetni zaveérky a vyro€ni zpravy.

Sekundarnimi cili jsou moralni a preventivni plsobeni proti vzniku chyb, omyld 1

SEDLACEK, Jaroslav: Zéklady auditu. 1. vydéani. Bro: Masarykova univerzita, 2006. 169 s. ISBN 80-2104-168-4. s. 18.
DVORACEK, Jiti: Interni audit a kontrola. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2000. 195 s. ISBN 80-7179-410-4. s. 4.
DVORACEK, Jiii: Interni audit a kontrola. 1. vydéni. Praha: C. H. Beck, 2000. 195 s. ISBN 80-7179-410-4. s. 4.

5
6
7
8 SEDLACEK, Jaroslav: Auditing. 1. vydéani. Brno: Masarykova univerzita, 2006. 176 s. ISBN 80-210-2527-1. s. 23.
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podvodi. Podléha-li Gcéetni jednotka povinnému auditu svého ucetnictvi, pak je velmi
pravdépodobné, ze veskeré chyby, omyly i podvody v ucetnich vykazech budou odhaleny.
Velmi vyznamna funkce auditu je jeho vychovné a poradenské pusobeni na pracovniky
spolecnosti, kdy soubéznou CcCinnosti auditora jsou zkvalitiovany ucCetni systémy
spole¢nosti’.

Z hlediska metodiky auditu je nutné upozornit na skuteénosti, které jsou mnohymi
myln¢ fazeny mezi funkce (cile) auditorské ¢innosti. I kdyZz tyto skute¢nosti pti povrchnim
nahledu se zdaji byt funkcemi (cili) auditu, ve skute¢nosti témito funkcemi (cili) nejsou.
Audit predev$im nevystavuje potvrzeni o spravnosti ucetnictvi podniku. Také nesleduje
dodrzovani pravnich norem ucetni jednotkou ani spravnost jejiho danového pfiznani.
Funkci (cilem) auditu neni ani odhalovani eventualnich podvodi. Audit také nedokaze
hodnotit, zda-li je spole¢nost spravovana fadnym a efektivnim zpusobem. Audit také
nemtiZze potvrzovat budouci zivotaschopnost ti¢etni jednotky.

Vyznam a postaveni auditu jsou odvislé zejména na zpasobu financovani

kapitalovych spolecnosti. Audit musi piinaset ekonomicky nebo socidlni prospéch.

3.1.2 Rozdéleni auditu podle oblasti sledovani

Auditing je ,,v nejobecnéjsim slova smyslu je disciplina, jejimz predmétem je
pozorovani a poznavani urcitych skutecnosti, shromazdovani relevantnich udaji, jejich
vyhodnocovani a vypracovani zaveru a jejich sdéleni zainteresovanym Zdjemcﬁm“lo
Provadéni auditu mizZe byt proto zaméfeno na mnoho riznych oblasti lidské cinnosti.
V zavislosti na oblasti sledovani lze rozeznavat rizné druhy auditu, znichz mezi
nejznamejsi patii:

Audit ucetni zavérky (nazyvany také externi ¢i statutarni audit) je zaméfen na
individualni nebo i1 konsolidované ucetni zavérky. Audit provadi externi auditor na
objedndvku zpravidla vlastnikii (akcionafti, investoril) ucetni jednotky (u individualni
ucetni zavérky) nebo vlastniki skupiny spolecnosti (u konsolidované ucetni zavérky).
Externim auditorem miize byt jednotlivec (fyzickd osoba) nebo specializovana auditorska
spolecnost, jenz poskytuje auditorské sluzby pomoci svych zaméstnancii — auditort a jejich

asistentll. Audit ucetni zavérky predstavuje jeden z dulezitych prvkll ochrany prav

° SEDLACEK, Jaroslav: Z&klady auditu. 1. vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2006. 169 s. ISBN 80-2104-168-4. s. 20.

10 MULLEROVA, Libuse: Auditing pro manazery, aneb, Pro¢ a jak se ovéiuje ticetni zavérka. 1. vydani. Praha: ASPI, 2007. 133 s.
ISBN 978-80-7357-308-9. s. 9.



3 Teoreticka vychodiska 16

vlastnikl spole¢nosti. Poslanim tohoto druhu auditorské ¢innosti je zvySeni vérohodnosti
ucetnich zavérek, které zvefejiiuji manazefi a Fidici organy spolecnosti. Cilem externi
auditorské Cinnosti je vyjadifeni nadzoru na financni stav auditované spolecnosti, a to za
uréité konkrétni obdobi™.

Interni (vnitini) audit sleduje ekonomické procesy a jevy uvnitf ucetnich
jednotek. Tento druh audit je nejvice svazan s akciovymi spole¢nostmi, kde dobré
fungovani vnitinich kontrolnich mechanismt piedstavuji vyznamnou zéaruku ochrany
akcionait, resp. investorii*?. Interni auditor je zpravidla zamé&stnancem spolecnosti (u
velkych spole¢nosti se mize jednat o specializované pracovisté s vice zaméstnanci —
auditory), ktery je vSak zcela nezavisly na podnikovém managementu. Zpocatku se ¢innost
internich auditori zamétovala na zejména na sledovani a upravy ekonomickych procest ve
spolecnosti a na spravné uplatiiovani pravidel G¢tovani. Uvedené auditorské Cinnosti se
postupn¢ presouvaly na externi auditory. Te&zisté cinnosti internich auditori se
soustifed’'ovalo na sledovani vnitropodnikovych procest s cilem zajistit a podporovat
efektivnost jejich fizeni. Cile interniho auditu jsou tak pocetnéjSi a rozmanitéj$i a

13 , . L e )
. Interni auditorské ¢&innosti

neomezuji se pouze na oblast ekonomickou a finan¢ni
zahrnuji celou oblast operaci a aktivit dané spole¢nosti. Interni auditofi pouzivaji shodné
auditorské postupy a metody jako auditofi externi. Interni auditofi maji vSak odlisné cile a
vysledky jejich prace je urCena jinym cilovym skupinam uzivateli. Efektivni fungovani
podniku zaloZené na efektivni organizaci prace podminéné Gc¢elnou organizacni strukturou,
kontrola hospodarnosti, ochrana majetku a hospodarného vynakladani zdroji financovani
jsou nejdilezitéj$imi ukoly interni auditorské ¢innosti.

Interni audit miZe byt zabezpedovan i z vn&jsich zdroja* tzv. outsourcingem.
Tento pfistup K internimu auditu mize byt vyhodny, zejména tehdy, jestlize:

e pro vykon auditorskych c¢innosti v konkrétnim nejsou potiebné specialni

znalosti;
o pfili§ vysoké zatiZeni interniho auditu reZijnimi a fixnimi néklady;

e je vyhodné pouZiti externich auditorskych zkuSenosti z jinych podnik.

1 DVORACEK, Jiti: Interni audit a kontrola. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2000. 195 s. ISBN 80-7179-410-4. s. 20.

12 MULLEROVA, Libuse: Auditing pro manazery, aneb, Pro¢ a jak se ovéfuje ticetni zdvérka. 1. vydani. Praha: ASPI, 2007. 133 s.
ISBN 978-80-7357-308-9. s. 10.

13 DVORACEK, Jiti: Interni audit a kontrola. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2000. 195 s. ISBN 80-7179-410-4. s. 20.

14 DVORACEK, Jiti: Interni audit a kontrola. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2000. 195 s. ISBN 80-7179-410-4. s. 24.
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Dal$im vyznamnym druhem auditorskych ¢innosti je forenzni audit™. Forenzni
audit je zamé&fen proti hospodarské kriminalité. Pfedmétem ¢innosti tohoto typu auditu jsou
Setfeni v predem dojednanych oblastech, jejichz cilem jsou vétSinou odhaleni trestného
nebo jinak protizdkonného jednani jednotlivcd nebo skupin. Audit jakosti piezkuSuje
pfedevSim kvalitu vykoni poskytovanych podnikem. S ochranou Zzivotniho prostiedi
souvisi ekologicky audit jako dal$i vyznamny druh auditu. EKologické auditorské ¢innosti
predstavuji soustavné, dokumentované a objektivni vyhodnocovani fidicich systému
spolecnosti a kontrolu vSech podnikovych procest, které mohou mit dopad na Zivotni
prostfedils. Dusledkem rozvoje informacnich technologii a vyuzivani vypocetni techniky je
vznik a vyvoj dalSiho vyznamného druhu auditorskych cinnosti — auditu vypocetni
techniky. Audit vypocetni techniky zahrnuje nejen provétovani a kontrolu podnikovych
informacnich systémd, ale 1 zplisob ochrany dat téchto systémii.

Z hlediska pfistupu k auditu jako k instrumentu ovéfeni uplného, pravdivého a
spravného pohledu na ucetni vykazy ucetni jednotky mohou existovat dva ptistupy:

e zakonny — externi (vngjsi) audit, kdy dochazi k ovéfovani ucetni zavérky ve

vazbé na pfislusnou legislativu,

e dobrovolny — interni (vnitfni) audit iniciovany uvnitf podniku. Z hlediska

Sirsiho pojeti auditu nemusi jit o audit ve smyslu ovéteni Gcetnictvi, ale o audit
sméfovany na celou fadu cinnosti, jako je napf. audit jakosti, Zivotniho

prostiedi, informa¢niho systému, piipravy vyroby apod.

3.1.3 Mezinarodni auditorské standardy

VSichni auditofi pfi vykonu auditorskych c¢innosti musi dodrzovat profesni
standardy. Tyto profesni standardy velmi zietelné vymezuji, co vSechno musi auditor pfi
jsou Mezinarodni auditorské standardy (ISA)Y’. Mezinarodni standardy ISA piedstavuiji
tiicet Sest standardl, ve kterych se nachazi vice nez Sest stovek odstavcl s povinnostmi

auditort a nékolikanasobné vétsi pocet odstavci, které predstavuji pro auditory doporuceni

1 MULLEROVA, Libuse: Auditing pro manazery, aneb, Proc a jak se ovéfuje ticetni zdvérka. 1. vydani. Praha: ASPI, 2007. 133 s.
ISBN 978-80-7357-308-9. s. 11.

1 MULLEROVA, Libuse: Auditing pro manazery, aneb, Proc a jak se ovéfuje uicetni zavérka. 1. vydani. Praha: ASPI, 2007. 133 s.
ISBN 978-80-7357-308-9. s. 12.

7 auditorské standardy - KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY [online]. 25-06-2013 [cit. 06-07-2013]. Dostupny z:
<http://www.kacr.cz/auditorske-standardy>.
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pro vykon jejich profese’®. Standardy ISA stanovuji auditorovi jeho povinnosti od po&atku
auditu aZ po jeho konec™.

Mezinarodni standardy ISA vydavad Mezinarodni federace ucéetnich IFAC, ktera
sdruzuje vice nez 170 ucetnich a auditorskych profesnich organizaci. Jednim ze ¢lenu
IFAC je také i Komora auditort (dale jako ,,KA“) Ceské republiky. Organizace IFAC jiz
vice nez tficet let tvofi a neustale vylepSuje mezinarodni auditorské standardy tak, aby byly

piijaty jako obecn€ uznavané celosvétové métitko kvality auditu®.

3.2 Uletni audit a jeho zakonna Gprava v CR
3.2.1 Zakonna Uprava ucetniho auditu a nejdilezitéjsi pojmy

Pii vykonu své auditorské profese je auditor vazan zakonem ¢&. 93/2009 Sb., o
auditorech, ve znéni pozd¢jSich predpist, mezinarodnimi auditorskymi standardy,
auditorskymi standardy vydavanymi KA Ceské republiky a etickym kodexem. Auditorska
profese podléha celé fadé¢ pozadavkl na nezavislost, beztthonnost, odborné znalosti,
neustalé vzdélavani a praktické zkusenosti, které plynou jak z pravnich norem CR, tak i
predpisti a natizeni Evropské unie. V soucasné dob¢ je tloha ucetniho auditu, ktery je
povinny ze zékona, podrobovana obsahlé analyze v Sir§Sim spoleenském kontextu, jejiz
zavéry by mohly v nejblizsich letech ovlivnit vyvoj pravni Upravy tcetniho auditu v rdmci
celé Evropské unie.

Mezi nejvyznamnéjsi pojmy podle zakona o auditorech z roku 2009 patii:

Povinnym auditem se rozumi ,,ovéreni Fadnych a mimordadnych ucetnich zdavérek
nebo konsolidovanych ucetnich zaverek, pokud takové ovéreni vyzaduje jiny prdavni
predpis, pripadné overeni mezitimni ucetni zaverky, pokud takové overeni vyzaduje jiny
pravni pfedpis“21.

Auditorskou ¢innosti se rozumi ,provddeéni povinného auditu, prezkoumani

hospodareni podle jiného pravniho predpisu, pokud toto prezkoumani provadi auditor,

18 K omora auditoris CR: Auditorské profese v Ceské republice. Komora auditorii 1993 - 2013. Praha: Komora auditorti Ceské republiky,
2013. s. 106. ISBN 978-80-86679-25-9. s. 41. [online]. 13-06-2013 [cit. 07-07-2013]. Dostupny z:
<http://www.kacr.cz/file/1436/Publikace_Auditorska%20profese%20v%20CR.pdf>.

19 Komora auditorii CR: Auditorskd profese v Ceské republice. Komora auditorii 1993 - 2013. Praha: Komora auditorti Ceské republiky,
2013. 5. 106. ISBN 978-80-86679-25-9. s. 42. [online]. 13-06-2013 [cit. 07-07-2013]. Dostupny z:
<http://www.kacr.cz/file/1436/Publikace_Auditorska%20profese%20v%20CR.pdf>.

Komora auditortt CR: Auditorskd profese v Ceské republice. Komora auditorii 1993 - 2013. Praha: Komora auditorti Ceské republiky,
2013. s. 106. ISBN 978-80-86679-25-9. s. 69. [online]. 13-06-2013 [cit. 07-07-2013]. Dostupny z:
<http://www.kacr.cz/file/1436/Publikace_Auditorskd%20profese%20v%20CR.pdf>.

2 82, odst. a), Zdkon ¢. 93/2009 Sb., ze dne 26. biezna 2009 o auditorech a o zméné nékterych zdkonii (zdkon o auditorech).
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overovani ucetnich zaznamii, pokud tak stanovi jiny pravni predpis, a overovani jinych

o , B . . 0cc22
ekonomickych informaci provadené podle auditorskych standardii“*.

Auditorem se rozumf ,,statutarni auditor?® nebo auditorské spolecnost®* >,

Auditor je pFi provadéni auditu povinen ovérit, zda:

e ucetni zaverka nebo konsolidovand ucetni zaverka podava vérny a poctivy
obraz predmétu ucetnictvi v souladu s pouzitymi pravnimi predpisy a ticetnimi
standardy« %;

e _vyrocni zprava nebo konsolidovana vyrocni zprava je v souladu s ucetni
zdvérkou ¢i konsolidovanou vicetni zavérkou™?'.

Subjekty vefejného zajmu jsou ,pravnické osoby, které jsou zalozeny podle
ceského prdava a jejichz prevoditelné cenné papiry jsou prijaty k obchodovani na
regulovaném trhu kteréhokoli ¢lenského statu Evropské unie nebo smluvniho statu dohody
0 Evropském hospodarském prostoru, banky, pojistovny a zajistovny, Vseobecna zdravotni
pojistovna CR, zdravoti pojistovny, penzijni fondy, sporitelni a uvérni druzstva,
obchodnici s cennymi papiry, centralni depozitar, provozovatel vyporadaciho systému,
investicni spolecnosti, investicni fondy a instituce elektronickych penez. Subjektem
verejného z4jmu je rovnéz obchodni spolecnost nebo druzstvo nebo konsolidujici uicetni
jednotka, pokud primeérny piepocteny stav zaméstnancii obchodni spolecnosti nebo
druzstva nebo konsolidacniho celku za bezprostredné predchazejici uicetni obdobi prevysil

4 000 zaméstnanci®®.

3.2.2 Pfedmét icetniho auditu a jeho subjekty
Bliz§i vymezeni pfedmétu Géetniho auditu je nasledujici®:
e Ucetni zavérka - rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptilohy a dalsi udaje dopliujici
ucetni vykaznictvi spole¢nosti;
e konsolidovana ucetni zavérka (sestavovana za skupinu kapitalové propojenych

ucetnich jednotek);

2 $2, odst. b), Zakon ¢. 93/2009 Sb., ze dne 26. birezna 2009 o auditorech a o zmené nékterych zakonii (zakon o auditorech).
23 82, odst. ¢), Zdkon ¢. 93/2009 Sb., ze dne 26. biezna 2009 o auditorech a o zméné nékterych zdakonii (zakon o auditorech).
24 $2, odst. d), Zakon ¢. 93/2009 Sb., ze dne 26. birezna 2009 o auditorech a o zmené nékterych zakonii (zakon o auditorech).
2 $2, odst. e), Zakon ¢. 93/2009 Sb., ze dne 26. biezna 2009 o auditorech a o zmeéné nékterych zakonii (zakon o auditorech,).
2 $20, odst. Ic) zdakona ¢. 93/2009 Sb., ze dne 26. birezna 2009 o auditorech a o zméné nékterych zakonii (zakon o auditorech).
2 $20, odst.. 2) zdakona ¢. 93/2009 Sb., ze dne 26. birezna 2009 o auditorech a o zméné nékterych zdakonii (zdkon o auditorech,).
28 $2, odst. m) zdkona ¢. 93/2009 Sb., ze dne 26. birezna 2009 o auditorech a o zméné nékterych zdakonii (zakon o auditorech).
29 SEDLACEK, Jaroslav: Auditing. 1. vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2006. 176 s. ISBN 80-210-2527-1. s. 24.
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e vyro¢ni zprava - komunikace spoleCnosti s nejSirSim okolim navazujici na
ucetni zavérku a obsahujici 1 takové skuteCnosti, které nejsou zachyceny
ucetnimi vykazy spolecnosti a

e Uplnost, prikaznost a spravnost ucetniho vykaznictvi spolecnosti, které jsou
vymezeny zakonem o ucetnictvi.

Prehled subjektt, které podléhaji povinnému ovétreni Ucetni zavérky c¢i dalSich

skute¢nosti, vymezuje zejména zakon o Gdetnictvi*® i dalsi pravni predpisy.

3.2.3 Postupy a metody ucetniho auditu

Pii vykonu auditorské cinnosti je povinnosti auditora respektovat zakon o
auditorech a mezinarodni auditorské standardy, které byly piijaty v souvislosti s
harmonizaci auditu v mezindrodnim méfitku. Postupy a metody auditora je mozné z
hlediska asového &lenit na nésledujici faze®":

e postupy auditora pfed uzavienim smlouvy o Gcetnim auditu;

e Komplexni poznani procest uvnit auditované spole¢nosti;

e Sestaveni planu ucetniho auditu;

e vykonani ucetniho auditu (pracovni postupy auditora) a

e ukonceni ucetniho auditu a vydani zprav auditora.

Informace, které prikaznym zplsobem dokumentuji jednotlivé faze ucetniho
auditu, jsou zaznamenany ve spisu auditora®. Spisem se rozumi veskeré materialy, které
zachycuji provadéné auditorské ¢innosti a zavery, ke kterym auditor svou ¢innosti dospél.
Spis musi byt piehledny, srozumitelny a dostatecné podrobny, aby dovoloval pochopeni
vykonanych postupti. Spis musi také umoznovat sledovani provedenych praci a musi
poskytovat potiebnou argumentaci pro piijaté zavéry. Ugelem dokumentace auditora je
také™:

e cvidence provedenych praci s dirazem neopomenout dilezité ¢i problémoveé

oblasti;

e zabranit duplicitnim ¢innostem v pfipadé, Ze se na auditu podili vice osob;

30 74kon o tcemictvi [online]. 05-05-2013 [cit. 09-07-2013]. Dostupny z: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/>.
81 KRYSTUFEK Tomas: Teorie auditu iicetni zdvérky. 2011. s. 55. ISBN nepfid&leno. s. 13. [online]. 05-05-2013 [cit. 11-07-2013].
Dostupny z: <http://www.financni-rizeni.cz/content/uploaded/1296292768teorie%20auditu%20ucetni%20zaverky.pdf>.

Vedeni spisu o priitbéhu auditorské cinnosti ukladd auditorovi zdakon o auditorech. Obsah a formu spisu jsou definovany ve standardu
ISA 230R.
3 SEDLACEK, Jaroslav: Zaklady auditu. 1. vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2006. 169 s. ISBN 80-2104-168-4. s. 48.
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e uchovani informaci o podnikatelské¢ c¢innosti ucetni jednotky, o ucetnim
systému a dalSich vyznamnych informacich a

e prokazani provedeni auditorskych ¢innosti pii ptipadnych sporech.

3.2.3.1 Postupy auditora pied uzavirenim smlouvy o uc¢etnim auditu

Cinnost auditora pied uzavienim smlouvy o provedeni Gdetniho auditu slouZi
auditorovi k posouzeni miry rizika auditované ucetni zavérky a k ujasnéni reakce auditora
na toto riziko. Soucasné tato pocatecni faze ucetniho auditu slouzi k celkovému vymezeni
podminek piipadné zakazky™.

Posouzeni miry rizika auditorské zakdzky je nejdulezitéjSim momentem
auditorského procesu, a proto by mélo byt provedeno co nejdiive. Na zakladé posouzeni
miry rizika zakazky se auditor rozhodne k pfijeti ¢i nepfijeti této zakézky. V ptipadé piijeti
zakazky ma mira rizika velky vliv na plan auditu a jednotlivé auditorské postupy. Proces
posouzeni rizika zakazky spo&iva zejména v identifikaci tzv. rizikovych faktora®:

e charakter podnikatelského prostiedi (citlivost na zmény v odvétvi, zavislost na

obchodnich partnerech, apod.);

e charakter podnikatelské ¢innosti (délka vyrobniho cyklu, stupen modernizace

technologii, mira konkuren¢niho prosttedi, apod.);

e vztahy mezi GCetnimi jednotkami a charakter obchodnich transakci (prithlednost

a jednoduchost transakci);

e organizacni struktura ucetni jednotky;

e vnimani odpoveédnosti za ucetni zavérku managementem spolecnosti;

e Urovni vnitiniho kontrolniho systému ve spole¢nosti;

e finan¢nimi vysledky Gcetni jednotky.

Posoudi-li auditor, Ze riziko zakazky je vy$si nez obvyklé, musi se tato skute¢nost

odrazit v planovani auditu, zejména zvySenim profesni skepse.

3.2.3.2 Sestaveni planu ucetniho auditu

K vytvofeni celkové strategie a planu auditu muaze auditor pfistoupit na zaklade

pochopeni cCinnosti auditované spoleCnosti, poznani jeho tucetniho vykaznictvi a

34 MULLEROVA, Libuse: Auditing pro manazery, aneb, Proc a jak se ovéfuje ticetni zdvérka. 1. vydani. Praha: ASPI, 2007. 133 s.
ISBN 978-80-7357-308-9. s. 65.
% MULLEROVA, Libuse: Auditing pro manazery, aneb, Pro¢ a jak se ovéfuje ticetni zdvérka. 1. vydani. Praha: ASPI, 2007. 133 s.
ISBN 978-80-7357-308-9. s. 66.
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kontrolniho prostfedi, ve kterém se bude odehravat audit. Sestavovani pracovnich postupii

(planu) auditu obsahuje nasledujici kroky*®:

posouzeni rizika na trovni ucetnich zistatkll a potencialnich nespravnosti;
planovani auditorského pfistupu;

planovani testil vnitinich kontrol;

planovani testi vécné spravnosti a

shrnuti a projednani planu auditu.

Potencialni nespravnosti musi auditor posuzovat z hlediska pravidel stanovenych

, ;v . 37 . ;v . ’ v .
zakonem o ucetnictvi®'. Zakon o Gcetnictvi pozaduje, aby:

o skutecnostech, které jsou pfedmétem ucetnictvi, bylo uctovano do obdobi, s
nimz tyto skute¢nosti Casove a vécné souviseji;
ucetni jednotky vedly ucetnictvi tak, aby bylo spravné, uplné, prikazné,

srozumitelné, piehledné a zpiisobem zarucujicim trvalost ic¢etnich zdznamii.

V ucetnictvi se tedy mize vyskytnout celd fada nespravnosti.

Pii posuzovani rizik na drovni ucetnich zistatka musi auditor vzit do Uvahy

zejména takové skuteCnosti, které mohou signalizovat vznik potencidlnich nespravnosti.

Jedna se predevsim o:

neobvyklé Ucetni transakce nesouvisejici s béznou ¢innosti;

operace uctované na konci t€etniho obdobi na zaklad¢ ucetnich odhadu;
operace predstavujici opravy uctovani (nebezpeci tiprav ve prospéch zadoucich
vysledk;

neobvyklé ucetni operace s propojenymi osobami a

tlak na finan¢ni vysledky ze strany majitelt ¢i vedeni spolecnosti.

Na zéklad¢ predchozich postupli je auditor jiz schopen stanovit miru rizika auditu,

jestli se mize spoléhat na kontrolni mechanismy ve spole¢nosti a dalsi. Podle toho auditor

také planuje i rozsah testd vécné spravnosti, aby mohl vyhlasit vyrok, ve kterém vyslovi

nazor na ucetni zavérku. Planovani auditorského pristupu predstavuje celkovou strategii

auditora, kterd bude pouzita vramci realizace tcetniho auditu. Plan auditu zpravidla

zahrnuje otazky*®:

% SEDLACEK, Jaroslav: Z&klady auditu. 1. vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2006. 169 s. ISBN 80-2104-168-4. s. 62.
37 Zékon o ucemictvi [online]. 05-05-2013 [cit. 12-07-2013]. Dostupny z: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/>.

38 MULLEROVA, Libue: Auditing pro manazery, aneb, Proc a jak se ovéfuje ticetni zdvérka. 1. vydani. Praha: ASPI, 2007. 133 s.
ISBN 978-80-7357-308-9. s. 76.
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e popis povahy ucetni jednotky;

e odhadované riziko zakazky a rozsah postupt, které by mély byt dostate¢né pro

uspésnou realizaci auditu;

e plan testl vnitinich kontrol a popis kontrolnich mechanismti ve spole¢nosti;

e plan testd vécné spravnosti a vytypované problémovych oblasti;

e mira zavislosti spole¢nosti na vypocetni technice a

e Casovy prubéh auditu a terminy vydani auditorskych zprav.

Vytvoteny plan auditu musi byt projednan s vedenim ucetni jednotky.

Auditor navrhuje testy spolehlivosti vnitinich kontrol tak, aby ziskal dostate¢né a
prikkazné informace o tom, tyto kontrolni mechanismy efektivné fungovaly béhem celého
obdobi, a zabrénily tak vzniku vyznamnych nespravnosti. Testovani zpravidla za¢ina
zjistovanim o ucetnim systému spolecnosti obecné. Auditor sleduje, zda je ucetnictvi
v souladu se zakonem o ucetnictvi. Auditor se také zaméfi na monitorovani vykonavani
kontrol v jednotlivych ucetnich agendach, resp. souvisejicich cyklu.

Na zavér sestavovani auditorského planu auditor provede shrnuti sestaveného planu
a jeho projednani jak s auditorskym tymem, tak i s vedenim ucetni jednotky. Shrnuti planu
auditu je dokument, ktery je souc¢asti spisu auditora. Je ur€en pro vnitfni potfebu auditora a

ucetni jednotce se vétSinou neukazuje.

3.2.3.3 Vykonani ucetniho auditu (pracovni postupy auditora)

Vykonani Gc¢etniho auditu pfedstavuje jadro ovéfovani Gcetni zavérky spolecnosti.
V ramci této Casti se realizuji naplanované postupy auditu, které zpravidla zahmujigg:

e provadéni testd spolehlivosti;

e provadéni testli vécné spravnosti;

e vybér vzorku Kk testovani a

e posouzeni ucetni zaveérky.

Poslanim testt spolehlivosti je pofizeni argumentt o tom, ze kontrolni postupy v
ucetni jednotce pracuji uc¢inné a spolehlivé v souladu s pozadovanymi predpoklady.

Testy vécné spravnosti ucetnich ziistatki nebo operaci, které auditor zahrnul do
planu auditu, maji za tkol snizit zjisStovaci riziko. K uvedenému testovani mtze auditor

vyuZit analytickych testl nebo testi detailnich udaji. Porovnavani vykazovanych zlstatki s

% SEDLACEK, Jaroslav: Z&klady auditu. 1. vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2006. 169 s. ISBN 80-2104-168-4. s. 68.
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jejich o¢ekavanymi hodnotami s cilem ovéfit, ze zauctované zastatky jsou spravné, jsou
podstatou analytickych testi. Na jednotlivych zlstatcich syntetickych nebo analytickych
uctl, piipadné na zuctovanych operacich se provadéji testy detailnich udaji. VesSkera
zjisténi, metody a podminky testd a dalsi dulezité okolnosti je tfeba zaznamenat do spisu
auditora.

Vybér vzorku k testovani predstavuje vybér poctu (mensiho nez 100 % celkového
poctu) ucetnich polozek a transakci, ktery bude podroben testim spolehlivosti a vécné
spravnosti‘®. Ziskané vysledky na uvedeném vybraném vzorku pro testovani budou s
uréitou mirou pravdépodobnosti zevseobecnény pro vSechny polozky. Pti sestaveni vzorku
k testovani musi auditor vychazet z pozadovaného cile auditu, ze souboru vsech ucetnich
polozek a z vybérového rizika. Cim vétsi miry jistoty chce auditor dosahnout, tim vétsi by
m¢él byt vzorek. Velikost vybiraného vzorku je také odvisla na tzv. pfipustné chybé, tj. na
maximalni chyb¢ v souboru, ktery je auditor ochoten pfipustit, aby vysledek zjistény na
vybraném vzorku povazoval za potvrzeni stanoveného cile. Velikost pripustné chyby
souvisi s planovanou hladinou vyznamnosti. Jednotlivé poloZzky vzorku by mély byt
vybirany zptsobem, ktery by zajistoval, ze dany vzorek vérné reprezentuje cely soubor.
Pomoci vysledkl pozorovanych na vybraném testovacim vzorku miize auditor ucinit zavér
0 konkrétnim ziistatku ¢i druhu operace v rozsahu, ve kterém ziskal dostatecné dikazni
informace™.

Posledni etapou provadéni auditorskych postupl je posouzeni ucetni zavérky.
Jakmile auditor otestoval polozky v ucetnich vykazech a ziskal dikazni informace o
spravném zauctovani, ocenéni a vykazani, je auditor schopen rozhodnout 0*:

e postupy uctovani provadéné ucetni jednotkou jsou v souladu s piedpisy,

prikazné a spravné a

e ucetni zavérka poskytuje vérny obraz o stavu majetku klienta, zdrojich jeho

financovani a o jeho hospodateni za auditované obdobi.

Nedilnou soucésti ucetniho auditu je také ovétfeni soucasti Uicetni zavérky, jimiz

jsou pfiloha a vykaz penéZnich tokd.

40 SEDLACEK, Jaroslav: Zaklady auditu. 1. vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2006. 169 s. ISBN 80-2104-168-4. s. 72.

4 MULLEROVA, Libuse: Auditing pro manazery, aneb, Proc a jak se ovéfuje ticetni zdvérka. 1. vydani. Praha: ASPI, 2007. 133 s.
ISBN 978-80-7357-308-9. s. 87.

42 SEDLACEK, Jaroslav: Z&klady auditu. 1. vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2006. 169 s. ISBN 80-2104-168-4. s. 75.
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3.2.3.4 Ukonceni ucetniho auditu a vydani zprav auditora

Vyvrcholenim procesu zakonného auditu je ukonceni ucetniho auditu a vydani
auditorské zpravy. Tato faze ucetniho auditu je predstavovana nasledujicimi &innostmi*;

e posouzeni naslednych udalosti;

e ziskani prohlaseni vedeni spole¢nosti;

e piiprava shrnuti zavéra auditu a

e zpravy auditora.

Auditorsky standard ISA 560* povazuje za nasledné udélosti takové udélosti, které
maji vyznamny vliv na G¢etni zavérku, ale nastaly nebo se staly zndmymi az po datu, ke
kterému byla ucetni zavérka sestavena. Auditor musi brat do Uvahy nasledné udalosti, jenz
mohou ovliviiovat jiz zat¢tované polozky ¢i transakce nebo piedpoklad trvani ¢innosti
spolecnosti. Auditor musi brat také do tvahy i jiné skutecnosti, které se netykaji pouze
ucetnictvi spolecnosti, nybrz i spole¢nosti jako celku, napiiklad vyhlaseni konkursu na
spole¢nost, apod. Svym odbornym posudkem tyto nasledné udalosti kvalifikované posoudi
a vyhodnoti nastalou situaci, které mize mit velky vliv 1 na zménu vyroku ve zpravé
auditora.

Odpovédnost za sestaveni Gcetni uzavérky nese vedeni spolecnosti, resp. statutarni
zastupce. Uznani této odpovédnosti, spolu s jinymi skutecnostmi, by mélo obsahem
prohlaseni vedeni spolecnosti, kter¢ by auditor ziskat po dokonceni ucetniho auditu.
Nejobvyklejsi forma tohoto prohléseni je dopis vedeni spole¢nosti auditorovi®.

ZavrSenim auditorskych postupil pied vydanim zpravy auditora je shrnuti zavéria
auditu. Cilem shrnuti zavéru auditu je dokumentace celého procesu auditu jak z pohledu
auditorskych postupi, tak z hlediska provedenych zavért. Shrnuti zavéri zaznamenava
jednak auditorova hlavni zjiSténi a zavéry tykajici se UcCetnictvi klienta, uCetni zavérky a
pfipravy zpravy, ale také zavé€ry ohledné identifikovanych rizik a nespravnosti,

6

piim&fenosti a dostate¢nosti provedené auditorské prace®®. Toto shrnuti je nedilnou

soucasti auditorského spisu a nepredklada se auditované spole¢nosti.

43 MULLEROVA, Libuse: Auditing pro manazery, aneb, Pro¢ a jak se ovéfuje ticetni zdvérka. 1. vydani. Praha: ASPI, 2007. 133 s.
ISBN 978-80-7357-308-9. s. 91.

* Auditorské standardy - KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY [onling]. 25-06-2013 [cit. 12-07-2013]. Dostupny z:
<http://www.kacr.cz/auditorske-standardy>.

4 MULLEROVA, Libuse: Auditing pro manazery, aneb, Pro¢ a jak se ovéiuje ticetni zavérka. 1. vydani. Praha: ASPI, 2007. 133 s.
ISBN 978-80-7357-308-9. s. 93.
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Struktura zpravy auditora, kterou auditor vydava na zakladé vykonaného auditu
Géetni zavérky podniku, je vymezena auditorskym standardem ISA 700%". Zprava auditora
je hlavnim vysledkem ucetniho auditu. Mimo nazvu a piijemce zpravy a identifikacnich
idajii o auditorovi obsahuje zprava auditora 3 hlavni odstavce. Uvodni odstavec obsahuje
urceni ucetni zaveérky a prohlaseni o odpovédnosti vedeni spolecnosti a o uloze auditora.
Odstavec 0 rozsahu auditu popisuje veskeré auditorem provedené auditorské Cinnosti
véetné odkazu na auditorské standardy. Obsahem zavéreéného odstavce zpravy auditora je
vyrok auditora o auditované acetni zavérce. Zprava je doplnéna ucetni zavérkou, ktera
je pfedmétem ucetniho auditu. Zprava je adresovana akcionaiim nebo spole¢nikiim
auditovaného podniku“®.

Vyrok auditora pfedstavuje ndzor auditora na ucetni zavérku, ktery lze povaZovat
vyznamnych ohledech podava vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich, vlastnim
kapitalu, finanéni situaci a vysledku hospodafeni ucetni jednotky®. Vyrok auditora je
vysledkem auditu.

V zavislosti na charakteru vyroku uvadéji auditorské standardy 2 druhy zprav se 4
moznymi druhy vyroku:

e zprava bez modifikace®;

= vyrok bez vyhrad.
e zprava s modifikaci
= vyrok bez vyhrad se zdiraznénim skutec¢nosti;
= vyrok s vyhradou;
= zaporny vyrok a
= odmitnuti vyroku.
Vyrok bez vyhrad ve zpravé bez modifikace je vydan v pfipadé, pokud ucetni

zéaveérka odpovida vérnému a pravdivému obraz ucetnictvi spole¢nosti.

*7 Auditorské standardy - KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY [onling]. 25-06-2013 [cit. 12-07-2013]. Dostupny z:
<http://www.kacr.cz/auditorske-standardy>.

8 SEDLACEK, Jaroslav: Z&klady auditu. 1. vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2006. 169 s. ISBN 80-2104-168-4. s. 84.

49 MULLEROVA, Libuse: Auditing pro manazery, aneb, Proc a jak se ovéfuje ticetni zdvérka. 1. vydani. Praha: ASPI, 2007. 133 s.
ISBN 978-80-7357-308-9. s. 97.

% Modifikace zprévy auditora - viz mezinarodni standard ISA 701.
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Vyrok bez vyhrad ve zpravé s modifikaci ucini auditor, pokud shledd né¢jakou
skutecnost, kterou hodla zdtraznit, aniz by se tim ovlivnil jeho vyrok bez vyhrad. Zprava
je doplnéna o odstavec, kde je tato skute¢nost zaznamenana.

Vyrok s vyhradou vydava auditor tehdy, pokud byly vytvofeny okolnosti, jejichz
vliv na ucetni zavérku je vyznamny. Pod témito lze chdpat nesouhlas se spravnosti
ucetnich postupti ve sledované spolecnosti, omezeni rozsahu ¢innosti auditora, apod.

Zaporny vyrok vydava auditor v pfipadé, Ze vyrok s vyhradou neni pifiméfeny k
vystizeni zavadéjiciho charakteru, netiplnosti ¢i jiné nespravnosti ucetni zaveérky.

Odmitnuti vyroku auditorem nastdva tehdy, pokud doslo k takovému omezeni
auditorskych praci, ze auditor nebyl schopen zajistit potfebné hodnovérné informace pro
vyjadieni kvalifikovaného auditorského vyroku na vérné a pravdivé zobrazeni ucetnictvi v

ucetni zaverce.

3.3Interni audit a jeho postupy

3.3.1 Definice a cile interniho auditu

Interni audit je definovan jako ,nezdvisld, objektivné Ujistovaci a konzultacni
cinnost zameérend na pridanou hodnotu a zlepseni provozu organizace. Pomaha organizaci
dosahnout jeji cile tim, Ze zavadi systematicky metodicky pristup k hodnoceni a zlepSovani
efektivnosti rizeni rizik, Fidicich a kontrolnich procesii“sl.

V organizaci nemusi byt funkce interniho auditu realizovana vlastnimi zaméstnanci,
nybrz je mozné interni audit zabezpeéit z vnéjSich zdroji outsourcingem. Z hlediska
definice interniho auditu by interni auditorské ¢innosti mély spliiovat nasledujici zakladni
prvky (tzv. faktory Gspéchu) interniho auditu:

e nezavislost a objektivni ¢innost;

e UjiSténi a konzultace;

e pridana hodnota a zdokonalovani;

e vnimani organizace jako celek;

e vymezeni hranic a

e unikatni forma franchisingu.

o KAFKA, Tomas: Privodce pro interni audit a risk management. 1. vydani. Plzeni: C. H. Beck, 2009. 167 s. ISBN 978-80-7400-121-5.
s. 14.
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Objektivita v ¢innosti internich auditorli znamena, ze interni auditofi nesou ptimou
odpovédnost za vystupy své prace, kterd musi byt podlozena jejich znalostmi a
dovednostmi i1 dostate¢nou auditni dokumentaci. Interni auditofi soucasn€¢ museji byt ve
své praci nezavisli, coz predstavuje svobodu ve volbé rozsahu Setfeni, metod a nastroju
auditu. Interni auditofi nemohou auditovat svoji vlastni ¢innost a také nepiebiraji
odpovédnost managementu.

Ujistovaci sluzby internich auditorti jsou dlouhodobé, systematické a komplexni
sluzby poskytované vedeni spoleCnosti, které¢ spocivaji v pravidelném hodnoceni rizik,
vnitiniho fidictho a kontrolniho systému a procesii spojenych se spravou a fizenim
organizace. Konzulta¢ni sluzby jsou vice pfizptisobené potiebam klienta, pro které¢ho
znamenaji pfidanou hodnotu a jsou Casto zaméfeny na zdokonalovdni procesti spravy a
fizeni organizace.

Rada internich auditd (v&etnd auditu souladu) piind$i p¥Fidanou hodnotu
spoleCnosti tim, Ze hodnoti a informuje vedeni spolecnosti a posuzuje ulinnost a
efektivnost struktury fidicich a kontrolnich mechanismi nastavenych ve spolecnosti.

Cinnosti interniho auditu jsou zaméfeny na organizaci jako celek, nebot interni
auditofi maji jako cil napomahat organizaci jako celku s dosahovanim jejich cild. Toto od
internich auditortt vyzaduje, aby pochopili cile a procesy uvniti spole¢nosti a vnimali
problémy a jejich p¥iciny v Sirokych, komplexnich souvislostech®.

Interni auditofi hodnoti a zdokonaluji efektivnost fungovani risk managementu
uvnitf organizace, fidiciho systému a kontrolnich mechanismli a hodnoti a zdokonaluji
procesy Uzce svdzané s fizenim spolecnosti. Zaméteni internich auditord je Cisté pracovni,
a proto maji vymezeny svoje hranice pro interni audit.

Profese interniho auditu je zaloZena na poskytovani auditorskych sluzeb pouze
systematicky a v souladu se standardy. Vysledkl internich auditi proto musi byt
dosazeno standardizovanym zptsobem. Dokumentace a rigorozni metodika™, ktera byla
pro ucely interniho auditu vytvofena, je na vysoké odborné urovni a z hlediska rozsahu

pouzivani celosvétove unikatni>.

52 DVORACEK, Jiti: Interni audit a kontrola. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2000. 195 s. ISBN 80-7179-410-4. s. 5.

%3 Mezinarodni ramec profesni praxe interniho auditu - viz CII4 - Cesky institut internich auditorii o. s. [onling]. 05-05-2013 [cit. 14-
07-2013]. Dostupny z: <http://www.interniaudit.cz/ippf/>.

54 DVORACEK, Jiii: Interni audit a kontrola. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2000. 195 s. ISBN 80-7179-410-4. s. 2.
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3.3.2 Pojeti moderniho interniho auditu

Soucasny obsah Cinnosti interniho auditu se li§i od tradi¢nich pfedstav, Ze interni
audit je pouze revizi ostatnich kontrol v podniku. Moderni audit je ,,poradnim organem pro
vedeni spolecnosti, které neustdile hledd zpiisob, jak dosdahnout vyssi efektivnosti
prostrednictvim nepretrzitého zdokonalovani uplatiované strategie, pouzivanych metod,
systémii a postupii v podniku“>®. Pro dosaZeni tohoto cile interni audit poskytuje nasledujici
sluzby:

e analyzy,;

e hodnocenti;

e doporuceni a navrhy;

e informace.

Standardy®® pro profesionalni praxi interniho auditu uvadéji, Ze auditované &innosti
se skladaji z téch subjekt, jednotek nebo systému, které lze definovat a hodnotit. Patii k
nim°":

e zasady, postupy, praktiky;

e nakladova a ziskova stfediska, investi¢ni stiediska;

e zustatky na uctech v hlavni ucetni knize;

e informacni systémy;

e dilezité smlouvy a programy funkce jako elektronické zpracovani dat, nakup,

marketing, vyroba, finance, ucetnictvi a lidské zdroje;

e transak¢ni systémy pro Cinnosti jako je prodej, inkaso, nakup, vydaje, skladové

a ndkladové Ucetnictvi, vyroba, pokladna, mzdy a kapital;

e finan¢ni vykazy a

e zakony a ustanoveni.

V mnoha organizacich, kde je interni audit ziizen nebo je poskytovan externé,
existuje spousta uzivateld vyuzivajicich rizné vystupy z ¢innosti internich auditori. Mezi
nejéastjsi skupiny zékazniki patii®®:

e vybor pro audit a dozor¢i rada, ptedstavenstvo;

5 DVORACEK, Jiti: Internf audit a kontrola. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2000. 195 s. ISBN 80-7179-410-4. s. 6.

% Mezinarodni ramec profesni praxe interniho auditu - viz CIIA - Cesky institut internich auditori o. s. [onling]. 05-05-2013 [cit. 15-07-
2013]. Dostupny z: <http://www.interniaudit.cz/ippf/>.

> DVORACEK, Jiti: Interni audit a kontrola. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2000. 195 s. ISBN 80-7179-410-4. s. 6.

%8 KAFKA, Tomas: Privodce pro interni audit a risk management. 1. vydani. Plzen: C. H. Beck, 2009. 167 s. ISBN 978-80-7400-121-
5.s.22.
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e vrcholovy management;

e finan¢ni feditel (management);
e provozni management;

e externi auditofi;

e regulatofi;

e dodavatelé;

e odbératelé.

3.3.2 Postaveni ttvaru interniho auditu ve strukture podniku

Konkrétni zatazeni ttvaru interniho auditu a jeho pracovnikti miize v realné praxi
nabyvat mnoha podob. Utvar interniho auditu je nejéast&ji spojovan se spole¢nosti s pravni
formou akciové spoleCnosti. Vlastnici spolecnosti (akcionafi, investofi) své vlastnické
zajmy realizuji na valné hromad€. Valnd hromada voli ¢leny ze svych fad do organt
spoleCnosti (pfedstavenstva a dozoré¢i rady) své predstavitele, ktefi spoleCnosti fidi
(kontroluji). V podminkich CR je vedeni spolecnosti predstavovano dozoréi radou,
pfedstavenstvem a vrcholovym vedenim. Legislativni postaveni vrcholového vedeni neni
upraveno zadnym zakonem. Jako organ kontrolni je povazovana dozoréi rada, organem
fidici je predstavenstvo spole¢nosti®. V organizacich vefejné spravy je Gtvar interniho
auditu zfizovan ze zakona®.

V piipadé, Ze se vedeni spole¢nosti rozhodne zaloZit ve své spolecnosti Utvar
interniho auditu, nejprve by si vedeni spolecnosti mélo ovéfit, zda pro ztizeni tohoto utvaru
jsou ptiznivé podminky. K uvedenym okolnostem zejména nalezi®:

e velikost spole¢nosti;

e ckonomicka situace spolecnosti;

e informac¢ni a komunikacni systémy uvnitf spolecnosti;

e Urovei vnitini kontroly a fidicich procest a

e dostatecnost materialnich i personalnich zdroji, apod.

Napifiklad u velikosti organizace neni zcela rigorézné¢ vymezeno, kolik

zamé&stnancl by mélo pfipadat na 1 auditora. V primyslovém podniku by mélo byt okolo

% DVORACEK, Jiti: Interni audit a kontrola. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2000. 195 s. ISBN 80-7179-410-4. s. 63.

80 Zikon o financni kontrole (zdkon ¢. 320-2001 Sh.) 8§29 [online]. 15-05-2013 [cit. 15-07-2013]. Dostupny z: <http://zakony-
online.cz/?s132&0q132=29>.

ol DVORACEK, Jiti: Interni audit a kontrola. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2000. 195 s. ISBN 80-7179-410-4. s. 61.
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1000 zaméstnancti na 1 auditora, pro sektor bank a finan¢nich instituci ptiblizn¢ 100
zam@stnanct mé pripadat na 1 auditora®.

Efektivnost tutvaru interniho auditu zafina zejména s formulaci vize interniho
auditu. Vize utvaru interniho auditu musi vychazet z vyty¢eni celkové vize spolecnosti a je
uvadéna do praktického Zivota prostiednictvim strategického planu. Interni audit s vizi je®:

e proaktivni —, agent” zmén v organizaci, identifikuje nové iniciativy pro ptidani

hodnoty spolecnosti a soucasné si udrzuje realny nahled na stavajici metody;

e inovativni — hleda nejhodnotné&jsi pouziti zdroji, moznosti zvySovani hodnoty;

e zaméreny — musi byt zaméfeny na spolecnost, které ma slouzit, znat priority;

e motivovany — pracovnici auditu chapou smysl mise auditu a tymové préace;

e integrovany — musi efektivné vyuzivat informaéni technologie ke zvySovani

produktivity auditu a tymové prace.

Aby vykonaval utvar interniho auditu svou funkci spravné, musi byt nezavisly na
jinych Gtvarech. Z divodu vétsi nezavislosti a objektivity se doporucuje®, aby Gtvar
interniho auditu jiz nebyl v pfimé funkcni podiizenosti vrcholovému vedeni spole¢nosti,
nybrz vyboru pro audit v rdmci dozor¢i rady.

Pro uspéSnou auditorskou ¢innost Utvaru interniho auditu je dulezité piesné a
kategorické vyjadfeni podpory utvaru interniho auditu ze strany vedeni spolecnosti.
Vyznamnou formou podpory utvaru interniho auditu ze strany managementu spole€nosti
mize byt schvaleny statut interniho auditu ve spole¢nosti. Statut utvaru interniho auditu
kodifikuje misto, ulohy a funkce interniho auditu a pfislu§Sného Utvaru v organizacni
struktufe spolecnosti. Statut Gtvaru interniho auditu zpravidla 0bsahujee5:

e poslani a pfedmét prace tvaru interniho auditu;

e povinnosti vedouciho Gtvaru interniho auditu;

e povinnosti pracovnikil utvaru interniho auditu;

e definici nezavislosti a jeji konkrétni podobu uvniti organizace;

e 0dpovédnost vedouciho utvaru interniho auditu;

e 0dpovédnost pracovniki utvaru interniho auditu;

62 DVORACEK, Jiti, KAFKA, Tomas: Interni audit v praxi. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2006. 236 s. ISBN 80-251-0836-8. s.
208.

63 DVORACEK, Jiti: Internf audit a kontrola. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2000. 195 s. ISBN 80-7179-410-4. s. 61.

64 DVORACEK, Jifi, KAFKA, Tomas: Interni audit v praxi. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2006. 236 s. ISBN 80-251-0836-8. s.
208.

65 DVORACEK, Jiii, KAFKA, Tomas: Interni audit v praxi. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2006. 236 s. ISBN 80-251-0836-8. s.
212.
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pravomoci vedouciho Gtvaru interniho auditu;

pravomoci pracovniki Gtvaru interniho auditu;

odkaz na ,,Standardy profesni praxe internfho auditu*®®.

Cinnost ttvaru interniho auditu v organizaci musi byt také i hodnocena. Metodika

hodnoceni auditorskych ¢innosti opét vychazi ze Standardi profesni praxe interniho

auditu®’.

3.3.3 Pracovni postupy interniho auditu

Pracovni postupy interniho auditu jsou obecné zaloZeny na nésledujicich krocich®:

porozuméni auditovanému objektu a jeho pochopent;
stanoveni konkrétniho a méfitelného cile;

vymezeni pozadovaného dikazniho materialu;

vybér a rozhodnuti o vhodnych technikach auditu;
shromaZzdéni a analyza auditorskych dokladi;
vytvoreni zjiSténi a zaveéry auditu;

vypracovani zpravy interniho auditu a

oveérovani vysledka feSeni v praxi.

Kazdy audit ma svij ucel®®, ktery je typem interniho auditu, a svij cil. Cil auditu

vyty€uje interni auditor. Auditor také voli 1 odpovidajici postupy, které zajistuji splnéni

cilu auditu.

3.3.4 Planovani interniho auditu

Kazdy audit musi planovat utvar interniho auditu. Planovanim auditu se

zabezpecuje optimalni vyuZziti kapacit interniho auditu a efektivniho cileni jeho &innosti .

Auditorské ¢innosti ve sledované spoleénosti by mély vychazet z analyzy rizik. Rizikem se

rozumi pravdépodobnost, Ze uréitd udalost ¢i jev bude mit negativni organizaci.

Identifikace a nasledna analyza rizik, kterd mohou ohrozit aktiva spolecnosti nebo

schopnost generovat piijmy spolecnosti, pfedstavuji zékladni prvky pro vybér oblasti, které

by mély byt auditovany. Odhad vyskytu rizik (analyza rizikovosti) v jednotlivych

8 ¢4 - Cesky institut internich auditorii o. s. [online]. 05-05-2013 [cit. 16-07-2013]. Dostupny z: <http://www.interniaudit.cz/ippf/>.
87 ¢4 - Cesky institut internich auditorii o. s. [online]. 05-05-2013 [cit. 16-07-2013]. Dostupny z: <http://www.interniaudit.cz/ippf/>.
68 DVORACEK, Jifi, KAFKA, Tomas: Interni audit v praxi. 1. vydéni. Praha: Computer Press, 2006. 236 s. ISBN 80-251-0836-8. s. 7.
8 Ucel interniho auditu Jje vymezen pouzitim vysledkii tohoto interniho auditu.

7 DVORACEK, Jiti: Interni audit a kontrola. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2000. 195 s. ISBN 80-7179-410-4. 5. 103.
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systémech spole¢nosti slouzi utvaru interniho auditu k tomu, aby na jeho zakladé mohl byt
vymezen'*:

e cyklus, v jakém budou jednotlivé systémy auditovany v prub&hu obdobi;

e odhad nakladu pro kazdy jednotlivy audit;

e piehled piipustné chybovosti jednotlivych systému spravy a fizeni organizace.

Dalsimi podklady pro vytvofeni planu auditu jsou napt. legislativni pozadavky a
vedeni spole¢nosti, vysledky ptfedchozich audit, doporuceni jinych vnéjSich subjektii
apod.

Proces planovani interniho auditu zahrnuje stanoveni’?:

e cilu interniho auditu;

e harmonogramu auditorskych praci;

e plant personalniho a finan¢niho zabezpecenti;

e zprav o ¢innosti.

~Kvalitni proces planovani interniho auditu umoznuje naplnéni zakladnich funkci
interniho auditu v organizaci, tj. zabezpeceni efektivnosti vnitinich kontrolnich systémii a

7 ; . . . o 73
napomdaha ochrané proti nespravnostem, chybam a podvodum ™.

3.3.4.1 Vlastni realizace interniho auditu

Provadéni interniho auditu ma podobné jako planovéani interniho auditu svou
zfetelnou posloupnost, coz znamend, Ze se interni audit sklddd z né€kolika na sebe
navazujicich krokd. S cilem splnéni stanoveného cile interniho auditu musi interni
auditofi’:

e identifikovat dostateéné mnozstvi informaci a dat;

e analyzovat dostatecné mnoZzstvi informaci a dat;

e hodnotit dostate¢né mnozstvi informaci a dat a

e dokumentovat dostate¢né mnozstvi informaci a dat.

n DVORACEK, Jiii, KAFKA, Tomas: Interni audit v praxi. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2006. 236 s. ISBN 80-251-0836-8. s.
147.
72 DVORACEK, Jifi, KAFKA, Tomas: Interni audit v praxi. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2006. 236 s. ISBN 80-251-0836-8. s.
158.
& DVORACEK, Jifi, KAFKA, Tomas: Interni audit v praxi. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2006. 236 s. ISBN 80-251-0836-8. s.
158.
74 DVORACEK, Jiii, KAFKA, Tomas: Interni audit v praxi. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2006. 236 s. ISBN 80-251-0836-8. s.
170.
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Zakladni voditko v prubéhu celého interniho auditu pfedstavuje program auditu.
Program interniho auditu c¢asové rozvrzeni akci, pouzitou metodiku, vymezuje
zodpovédnost a prideluje kapacity75.

Odpovédnost za spravné provadéni interniho auditu nese v plném rozsahu vedouci
utvaru interniho auditu. Vedouci ttvaru interniho auditu také zahajuje interni audit, pfi
jehoz provadéni interni auditofi shromazd'uji, ovéfuji, analyzuji, vyhodnocuji a
zaznamenavaji potfebné informace do podoby objektivnich a nezpochybnitelnych
podkladﬁ76. Veskeré sestavené podklady se zakladaji do auditorského spisu. Na zakladé
takto ziskanych podkladii utvar interniho auditu vypracovava zpravu o zjiSténich z
interniho auditu a jsou formulovany zavéry plynouci z probihajiciho auditu.

Auditni postupy zahrnuji nejriznéjsi kontrolni metody, jako jsou naptiklad
pozorovani procesu a operaci, méfeni hodnot ukazateli a indikatord, Setfeni a ovéfovani,
kontrolni vypocty a analyzy.

Postupy a ¢innosti auditort i jejich zjisténi musi byt neustale disledné a dostate¢né
dokumentovany. Dokumentace internich auditori’’ v piipadé potieby nebo zajmu
kohokoliv musi napomoci porozumét zjisténi interniho auditora (vCetné identifikace

zdrojit), na jejichz zakladé dospéli ke svym zavérim.

3.3.4.2 Piedavani dosaZenych vysledki interniho auditu

Podle Standardi profesni praxe interniho auditu® jsou interni auditofi povinni
neprodlené piedavat vedeni spolecnosti vysledky auditu. Vysledky auditu jsou predavany v
podobé zpravy o internim auditu. Zprava o internim auditu obsahuje rozsah a cil auditu,
prislusné (dil¢i) zpravy, které musi byt podlozeny jednotlivymi zjiSténimi, doporuceni a
popft. rozvrh opatfeni vedoucich k odstranéni zjisténych nedostatkd.

Zprava o zjiSténich z provedeného interniho auditu je zédkladnim komunika¢nim
nastrojem internfho auditora™.

Interni auditofi by pomoci zprav o zjisténich z provadénych auditti méli:

£ DVORACEK, Jifi, KAFKA, Tomas: Interni audit v praxi. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2006. 236 s. ISBN 80-251-0836-8. s.
171.

7 DVORACEK, Jifi, KAFKA, Tomas: Interni audit v praxi. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2006. 236 s. ISBN 80-251-0836-8. s.
175.

m DVORACEK, Jiii: Interni audit a kontrola. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2000. 195 s. ISBN 80-7179-410-4. s. 112.
el - Cesky institut internich auditorii o. s. [online]. 05-05-2013 [cit. 16-07-2013]. Dostupny z: <http://www.interniaudit.cz/ippf/>.

" DVORACEK, Jiii, KAFKA, Tomas: Interni audit v praxi. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2006. 236 s. ISBN 80-251-0836-8. s.
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e predkladat managementu spole¢nosti informace o tom, co by mél pfi své fidici

praci znat a co by m¢l udélat;

e upozoriovat na vystupy, kterych by bylo mozné dosahnout pomoci interniho

auditu;

e '"otevirat o¢i" vedeni spolecnosti a poukazovat na vysledky své prace.

Na druhou stranu by ve svych zpravach auditofi neméli uvadét zavéry nelogické,
nepodlozené pfislusnymi dikazy, a nemé¢ly by oznamovat zjisténi bez doporuceni
mozného realizovatelného fesent.

Ve své snaze o komunikaci s uzivateli vysledku auditnich ¢innosti musi vzdy mit
auditofi na zieteli své hlavni cile®”:

e poskytovat uzite¢né a v€asné informace o podstatnych zalezitostech jak tstné,

tak i pisemng;

e prosazovat zlepSeni v fizeni a vykonu operaci organizace.

Postup pfi zpracovani zpravy o zjisténich z vykonaného interniho auditu je dan
Standardy profesni praxe interniho auditu®. Tyto standardy poskytuji internim auditorim
voditko o odpovédnosti a postupu k predkladani zprav o vysledcich internich audita.

V situacich, kde jsou pottebné rychlé informace, kter¢ by vSak nemcély byt
nahradou za zavéreCnou zpravu, mohou interni auditofi sestavovat tzv. piedbézné zpravy.

Mozna struktura souhrnné zpravy o vysledcich interniho auditu méiZe obsahovat®:

e strucny popis toho, co bylo auditovano;

e zavéry interniho auditora;

e zestruénéné konstatovani skute¢né vyznamnych zjisténi véetné odvolani na

detailnéjsi popis;

o kratky popis napravnych opatieni ptijatych po provedenych zjisténich;

e souhrnné prohlaseni, které spojuje zjisténi a zavéry do spravnych souvislosti.

80 DVORACEK, Jifi, KAFKA, Tomas: Interni audit v praxi. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2006. 236 s. ISBN 80-251-0836-8. s.
188.
8l Standardy: 2400 Predavani vysledkii, 2410 Kritéria komunikace, 2420 Kvalita komunikace, 2421 Chyby a opomenuti, 2440
Distribuce vysledkai.

2 DVORACEK, Jiii, KAFKA, Tomas: Interni audit v praxi. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2006. 236 s. ISBN 80-251-0836-8. s.
190.
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3.3.4.3 Monitorovani

Vedoucimu tutvaru interniho auditu ze Standardd® vyplyva povinnost vytvofit a
udrzovat systém, ktery dovoluje sledovat, jakym zptsobem vedeni spole¢nosti naklada s
vysledky interniho auditu, tj. s jednotlivymi zjisténimi a doporucenimi internich auditort.

Interni auditofi jsou povinni monitorovat zptsob nakladani s vysledky jejich
auditorské Cinnosti v rozsahu, ktery je dohodnuty s uzivatelem vysledki. Monitorovani
navrhovanych opatieni ke zlepseni by mélo byt provadéno minimalné jednou rocné. Proto
by toto monitorovani mélo byt brano do Gvahy pfi roénim planovani interniho auditu v
ramci daného Utvaru.

V ramci Utvaru interniho auditu Ize nastavit 2 systémy ovéfovani uskute¢néni
napravnych opatfeni. Vedouci utvaru interniho auditu miZze po dohodé s vedenim
spole¢nosti rozhodnout, zda ovéfovani realizace doporuc¢eni a navrhu se bude provadét
formou®:

e re-auditu, kdy utvar interniho auditu na zaklad¢ pfijatych opatfeni a

stanovenych termind ovétuje realizaci uvedenych opatfeni na zékladé oznameni
0 vykonani re-auditu;

e tzv. follow up (nasledného) auditu, kde se jedna o zcela samostatny audit,
jehoz ulohou bude také i1 provéfeni uskuteCnéni napravnych opatieni,
doporuceni a navrhl z predeslého auditu.

Mnoho utvarti interniho auditu ma ve svych organizacich nastaveny vlastni

monitorovaci systémy, které fesi specifické potieby konkrétni spolecnosti®.

3.3.4.4 Hodnoceni interniho auditu

Standardy pro profesionalni praxi interniho auditu maji explicitné zakotvenu
nutnost hodnoceni interniho auditu. V organizacich, kde hodnoceni interniho auditu
nepokryva Uprava vymezena pravnimi normami, lze hodnoceni interniho auditu povazovat
za nedilnou a nezbytnou soucast efektivniho fizeni a spravy spole¢nosti.

Hodnoceni ttvaru interniho auditu je pro organizaci, kterd ma ve své organizacni

struktufe Utvar interniho auditu, velmi V}'/znamné%. Proces hodnoceni je dtlezity pro vyvoj

8 Standard 2500 Monitorovani.

84 DVORACEK, Jifi, KAFKA, Tomas: Interni audit v praxi. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2006. 236 s. ISBN 80-251-0836-8. s.
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¢innosti interniho auditu a pro zvySovani pfidané hodnoty, kterou by utvar interniho auditu
m¢él ptinaSet. Zaroven proces hodnoceni auditorskych ¢innosti poskytuje ujisténi o souladu
se Standardy profesni praxe interniho auditu a srovnani snejlepSimi postupy (best
practices).

Interni audit je mozné hodnotit z vice pohledli. Napiiklad metodika hodnoceni
interniho auditu zalozend na 3 modulech®” vychazi z toho, Ze interni audit je v rémci
organizace hodnocen na zéklade¢:

e postaveni interniho auditu uvnitt spole¢nosti;

e velikosti a kvality lidskych zdroju;

e auditorskych ¢innosti a procest.

Pfi hodnoceni interniho auditu je porovnavan skute¢ny stav sluzeb interniho auditu
s potfebami uZzivatelii interniho auditu a soulad poskytovani auditorskych sluzeb se
Standardy pro profesionalni praxi interniho auditu. V tomto ptipadé se jedna o tzv.
hodnoceni kvality interniho auditu. Standardy vytyCuji povinnost vypracovat a
pravideln& aktualizovat program pro zabezpeleni a zvySovani kvality interniho auditu®®.
Program zahrnuje vSechny aspekty c¢innosti internich auditort a pfedstavuje pribézné
monitorovani jejich ¢innosti. Za vypracovani Programu pro zabezpeCeni a zvySovani
kvality interniho auditu je plné zodpovédny vedouci utvaru interniho auditu. Uvedeny
program musf zahrnovat®:

e pravidelna interni i externi hodnocent;

e interni monitoring (dohled) nad vybranymi procesy a postupy;

e pfidanou hodnotu;

e poskytnuti jistého ujisténi.

Rozsah ¢innosti hodnoceni kvality obsahuje nasledujici kli¢ové prvky profesionalni
praxe interniho auditu®:

e ocekavani skupiny vykonavajici dohled, vykonného managementu a dalSich

uzivatell interniho auditu, ktefi maji hodnoceni kvality od ¢innosti;

8 KAFKA, Tomas: Priivodce pro interni audit a risk management. 1. vydani. Plzen: C. H. Beck, 2009. 167 s. ISBN 978-80-7400-121-
5.5.67.

8 Model hodnoceni interniho auditu vytvoreni spolecnosti KPMG Ceskd republika, s.r.o. In: Gasopis KPMG Horizonty, srpen 2005.
8 Standard 1300 — Program pro zabezpeceni a zvySovdni kvality interniho auditu na CIIA - Cesky institut internich auditorii o. s.
[online]. 05-05-2013 [cit. 17-07-2013]. Dostupny z: <http://www.interniaudit.cz/ippf/>.

o KAFKA, Tomas: Priivodce pro interni audit a risk management. 1. vydani. Plzen: C. H. Beck, 2009. 167 s. ISBN 978-80-7400-121-
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% KAFKA, Tomas: Privodce pro interni audit a risk management. 1. vydani. Plzen: C. H. Beck, 2009. 167 s. ISBN 978-80-7400-121-
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e fidici a kontrolni mechanismy a procesy spolecnosti a prostifedi auditni praxe
vedouciho Gtvaru interniho auditu;

e zameéfeni na ohodnoceni podnikovych rizik, hodnoceni organizacnich kontrol.
Zahrnuje to aspekty procesu spravy a fizeni v planech auditd. Uvedené plany
jsou nutné k provedeni ujisténi, Zze ¢innost auditu ptinasi ptidanou hodnotu;

e zacClenéni interniho auditu do fidicich a organizacnich procesii spolecnosti,
véetné vztahl a komunikace. Do plant auditt se zahrnuji i cile spoleénosti;

e standardy, v¢etné hlavnich skupin cill interniho auditu a kontroly podle 11A;

e Kkombinace znalosti, védomosti, zkuSenosti a ukaznénosti pracovniki utvaru
interniho auditu a

e nastroje a techniky pouZivané vramci cinnosti interniho auditu vcetné
technologii.

Vyse popsané prvky jsou uplatiiovany s ohledem na specifické podminky kazdé

organizace s diirazem avsak navrzené pfimo na miru potfebam a ptfanim managementu.
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4 VLASTNI PRACE

4.1 Predstaveni spolecnosti Voith Industrial Services, s. r. o.

4.1.1 Zakladni idaje o spolecnosti

Nazev spolenosti: ............ Voith Industrial Services s.r.o.

Sidlo spolecnosti: .............. Debiska 378, 293 06 Kosmonosy

IC: o, 257 93 292

Pravni forma:.................... spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum zapisu:......c.cc.ce.e... 1. zafi 1999 do obchodniho rejstiiku vedeného
Meéstskym soudem v Praze oddil C, vlozka 70778

Zakladni kapital: .............. 1 500 tis. K¢

Piedmét Cinnosti:
e montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni;
e Zamecnictvi, nastrojarstvi;
e Vvyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
Spolecnici (vcetné podilu spole¢nika na zakladnim kapitalu v %):
e Voith Industrial Services GmbH s podilem 98,6%
» sidlo: 85614 Kirchseeon, Hauptstr.45-47, Spolkova republika Némecko;
e Voith Industrial Services Beteiligungsverwaltungs GmbH s podilem 1,4%
» sidlo: 70565 Stuttgart, Am Wallgraben 129, Spolkova republika

Neémecko;

Clenové statutarnich organi (k 30. zaii 2012): ........... Jednatel Ing. Jiti Domorad

4.1.2 Predstaveni spole¢nosti

Voith Industrial Services, s.r.o. je obchodni spolec¢nost, ktera byla zaloZena v roce
1999. a ktera je soucasti skupiny Voith GmbH. Spole¢nost je vyznamnym partnerem
velkych podnikli v regionu v oblasti poskytovani sluzeb v oblasti elektrotechniky a
automatizace. Spolecnost zajistuje sluzby vyznamnym narodnim firmam, napiiklad pro
firmu Skoda Auto, a.s., i firmam mezindrodnim jak v ramci Ceské republiky, tak i v

zahrani¢i. Soucasné spole¢nost tak mulze nabidnout atraktivni pracovni mista nejen
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zkusenym odbornikim s vysokoSkolskym vzdélanim v oblasti elektrotechniky a

automatizace, ale i absolventiim vysokych skol.

4.1.3 Strategie rozvoje spole¢nosti

Dalsi rozvoj svych kli¢ovych sluzeb, a to zejména v oblasti elektroinstalace,
automatizace a facility managementu, je strategickym cilem spole¢nosti. Spole¢nosti chce
navazat na hospodaiské vysledky roku 2010/2011. Dalsi rozvoj svych cilovych sluzeb, a to
zejména v oblasti elektroinstalace, automatizace a facility managementu, je strategickym
cilem spole¢nosti. Spole¢nosti chce navazat na hospodaiské vysledky roku 2010/2011.
Spolecnost chce a bude aktivné vyhledavat nové sméry svého dal$iho rozvoje a nové
prilezitosti pro sviyj dalsi ekonomicky rast. Strategii spolecnosti je zajistit trvale udrzitelny

rozvoj a spokojenost zdkaznikil, zamé&stnancii a vlastnikd.

4.2 Uéetni audit spole¢nosti VVoith Industrial Services, s. r. 0.

Cilem ucetniho auditu bylo ovéfeni ucetni uzavérky spolecnosti Voith Industrial
Services, s.r.o. ke dni 30. zafi 2012. V ramci tohoto téetniho auditu byly ovéfovany ucetni
rozvaha (piehled aktiv a pasiv), vykaz zisku a ztraty za ucetni obdobi od 1. fijna 2011 do
30. zafi 2012. Ovéfovani podléhala také i ptiloha uvedené ucetni uzavérky, kterd
obsahovala dopliyjici Gcetni informace jako charakteristika spolecnosti a jeji hlavni
aktivity, zasadni GCetni postupy pouzivané spole¢nosti, ucetni informace o dlouhodobém
majetku, najatém majetku a o jeho zmeénach apod.

Na zakladé¢ § 17 zdkona €. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné nekterych zékoni™,
vybrala valnd hromada spolecnosti auditora. Firma se rozhodla navédzat na dlouhodobou
spolupraci a zvolila auditorskou spolecnost stejnou jako v piredeslych letech. Jedna se o

auditorskou firmu mezinarodniho vyznamu KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

4.2.1 Priprava spolecnosti na ucetni audit
4.2.1.1 P¥iprava zakazky a zavi‘eni smlouvy o ucetnim auditu

V prvni fadé si vybrany auditor vytvofil plan auditu. Na zéaklad¢ piedbézné
dohody fidicich organi a managementu spolec¢nosti Voith Industrial Services, s.r.o. audit

ucetni zaveérky za ucetni rok 2011/2012 mé probihat ve dnech 15. - 21. fijna 2012. Aby se

O Zikon o auditorech (zdkon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné nékterych zakonii) [online]. 15-05-2013 [cit. 14-08-2013].
Dostupny z: <http://zakony-online.cz/?s144&ql44=all>.
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auditorské prace provedly co nejlépe, po dohod¢€ s vedenim spolecnosti vykonal auditor a
jeho tym predbézny audit ve dnech 24. — 26. zati 2012. Auditor si pro ucely tohoto planu
zvolil ¢asovy harmonogram praci na ovéfeni udetni zavérky. Casovy harmonogram praci
na ucetnim auditu konzultoval auditor s vedenim spole¢nosti. Tyto konzultace zarucovaly,
7e dulezitym oblastem auditu bude vénovana nalezitd pozornost ze strany managementu
spoleCnosti a také, ze budou vcas vyfeseny problémy, které se mohou objevit v ucetni
zéaveérce. Planem auditu vyty¢il auditor celkovou strategii realizace ucetniho auditu.
Dulezitou fazi pted zahajenim vlastniho auditu byla identifikace rizik, které se
vztahovaly na pfedpokladané auditorské Cinnosti. Za Gcelem zjisténi miry rizika zakazky
auditor vytycil celou fadu otazek, jejichz odpovédi poskytnou auditorovi dostate¢nou miru
informace o rizicich a tskalich pfedpokladané zakazky. Veskeré odpovédi jako priikazni
material zaznamendval do auditorského spisu. Mezi hodnocené rizikové faktory pii
provadéni ucetniho auditu ve spolecnosti byly zahrnuty naptiklad:
e charakteristika managementu spole¢nosti a jejich divéryhodnost, které byly
uvazovany z hlediska:
» provadéni nezakonnych ¢&i riskantnich Cinnosti managementem
spolecnosti;
» vzniku, resp. vyskytu vyznamné ¢i  neocekavané udalosti v
managementu spolecnosti v nedavné dobé.
e zjistovani odpoveédnosti managementu spoleCnosti za spravné sestaveni
ucetniho vykaznictvi, a to zejména:
» mira ochoty managementu akceptovat upravy ucetnictvi, které byly
navrzeny ze strany auditora a jeho tymu;
> ujisténi, ze ve spoleCnosti nejsou pouzivany diskutabilni a
netransparentni ¢etni metody.
e postaveni spolecnosti v okolnim podnikatelském prostiedi vzhledem k:
> stabilit¢ ¢i nestabilit¢ primyslového odvétvi, ve kterém je spole¢nost
ekonomicky aktivni;
» mife odli$nosti, resp. srovnatelnosti hospodatskych vysledkt spole¢nosti
s vysledky jinych spole¢nosti t¢hoz odvetvi?

e jaké jsou ve spolecnosti vytvofeny podminky pro realizaci auditni zakazky, a to:
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» existuji ze strany managementu spole¢nosti nepfimétené pozadavky na
zaméstnance auditora, pifipadné na nevhodné terminy auditorskych
zprav;

» zda auditorska zakazka patii k prvnim zakazkam s vybranou auditorskou
firmou nebo se jedna pokracovani spoluprace.

Vzhledem k tomu, Ze na vétSinu otazek odpoveédél auditor negativné, riziko piijeti
této zakazky bylo vyhodnoceno jako obvyklé, a tedy pfijatelné. Vychazejic z vyhodnoceni
rizika zakazky a vzajemn¢ kladnych zkuSenosti ze spoluprace se spole¢nosti na podobnych
auditorskych zakazkach z minulych let, auditor se rozhodl o pfijeti této zakazky, a tedy o
dalsim pokracovani spoluprace v této oblasti.

Po pfijeti zakazky auditorem nasledovalo jednani vedeni spole¢nosti Voith
Industrial Services, s.r.0. s auditorem, jehoz pfedmétem bylo provedeni auditu za tcéetni
rok 2011/2012. Jednani o zakazce se uskutecnilo s piedstaviteli spolecnosti a auditorem v
sidle spole¢nosti dne 13. zati 2012. Jelikoz zadné podstatné zmény v ¢innosti spole¢nosti
nebyly zaznamenény, rozsah a dal$i podminky zakazky (véetné ceny) byly shodné jako v
minulych obdobich. Vyvrcholenim jednani byl podpis smlouvy o provedeni ucetniho
auditu vybranou auditorskou spole¢nosti.

e ovéfeni (audit) souladu ucetni zavérky k 30. zaii 2012 sestavené spolecnosti s

pravnimi predpisy Ceské republiky;

e ovéfeni (audit) ucetni zavérky obsaZené ve vyrocni zpravé a ovéteni ostatnich

informaci uveifejnénych ve vyrocni zpraveé za hospodaisky rok;
e ovéfeni (audit) zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami;
e auditorské prace budou zahdjeny ve spolecnosti dne 15. fijna 2012, pficemz
predbézny audit bude ve dnech 24. — 26. zati 2012,

e spolecnost poskytne ucetni zavérku k 30. zati 2012, vyro¢ni zpradvu a zpravu o
propojenych osobach za hospodarsky rok k ovéteni do 15. bfezna 2013,

e v piipadé, Ze se nevyskytnou Zadné zavazné nesrovnalosti, bude zprava auditora
o ovéfeni ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy zhotovena do 15. biezna 2013.

Na zaklad¢ podepsané smlouvy o provedeni ucetniho auditu byl vytvofen tym,

ktery se podilel na realizaci auditu. SloZeni tohoto realiza¢nimu bylo:
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partner auditorské spolecnosti - zodpovédny za celkovou realizaci auditu a
vydani a podpis auditorske zpravy;

manazer zakazky (projektovy manazer) - zodpovédny za vedeni tymu a
vystupuje jako auditor - specialista;

senior - zodpovédny za planovani a realizaci auditorskych postupti a firemnich
smérnic;

asistent - zodpovédny za popis systému a za provedeni jednodus$ich testi vécné

sprévnosti.

4.2.1.2 Dokumenty pro audit Gcetni uzavérky

Soucasti ucetni zavérky jsou ucetni vykazy a pfiloha. Ucetni zdvérka byla

podepsana statutarnim organem (jednatelem) spoleCnosti, ¢im je tucCetni zavérka

povazovana za sestavenou. Podle platné smlouvy k auditu ucetni zadvérky byly spolecnosti

Voith Industrial Services, s.r.0. dodany auditorovi nasledujici souéasti Gc¢etni zavérky:

rozvaha - pfedstavuje sumarizaci veskerych transakci zauc¢tovanych v prabéhu
ucetniho obdobi;

vykaz zisku a ztraty (vysledovka) - =zobrazeni vysledku hospodaieni
spolecnosti;

piehled o penéznich tocich (vykaz cash flow) - vykazuje polozky penéznich
prostfedkill a penéznich ekvivalenti z aktiv rozvahy;

ptehled o zméndch vlastniho kapitdlu - zobrazeni pohybl u jednotlivych
polozek vlastniho kapitalu;

piiloha k ucetnim vykaziim - podrobné informace o spole¢nosti.

Spole¢nost za ucelem provedeni auditu také ptedlozila vyro¢ni zpravu. Vedle

povinnych informaci podle § 21 zdkona o uletnictvi®® vyroéni zprava spoletnosti

obsahovala také informace:

o skutec¢nostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné;
o piepokladaném vyvoji Cinnosti spole¢nosti;

0 aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje;

o aktivitach v oblasti Zivotniho prostfedi a pracovné pravnich vztazich;

o tom, zda ma spole¢nost organizacni slozku v zahranici

%2 74kon o ucetmictvi [online]. 05-05-2013 [cit. 15-08-2013]. Dostupny z: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/>.
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e dalsi informace poskytované podle zvlastnich pravnich ptedpist.

Jako ptilohu vyroéni zpravy ptedlozila spole¢nost Voith Industrial Services, s.r.o.
také zpravu o vztazich mezi propojenymi®® osobami v souladu s § 66a obchodniho
zakoniku.

Vedeni spole¢nosti déale predlozilo auditorovi dalsi vyznamné pravni dokumenty,
které napomohly auditorskému tymu porozumét aktivitam spolecnosti a jeji ekonomické

e spolecenskd smlouva a stanovy - charakteristika spolecnosti a strukturu

kapitélu;

e vypis z obchodniho rejstiiku - vyznamny zdroj informaci o spolecnosti;

e zapis z valnych hromad konanych v pribéhu Géetniho obdobi;

e dulezité smlouvy spolecnosti (kupni, ndjemni, leasingové, ivérové, apod.);

e seznam podnikl ve skupiné Voith.

Spole¢nost Voith Industrial Services, s.r.o. predlozila k ucetnimu auditu také i
danové dokumenty, z nichz nejdulezitéjsi byly danova registrace, daiova pfiznani a
vysledky danovych kontrol. Sezndmeni s aktualnim kontrolnim prostfedim spole¢nosti
umoznilo pfedloZeni ucetnich dokumentt a vnitinich smérnic spole¢nosti. Vnitini smérnice
spole¢nosti pfedstavily auditorovi souhrn pravidel upravujicich metodické postupy a dalsi
spolecnosti v riznych oblastech tucetnictvi. Spolecnost dale piedlozila ucetni knihy
vykaznictvi a inventariza¢ni pokyny. Auditor si dale vyzadal smérnici pro dlouhodoby
majetek a jeho ocetlovani vcetné odpisového planu i1 smérnice pro evidence a ocenovani
zasob a dalsi smérnice a dokumenty. Pro hladky priubéh auditorskych praci byly vytvoieny
podminky.

4.2.2 Predbézné planovaci procedury (poznani procest spolecnosti)

Pocatecni etapou ptredbéznych planovacich procedur je porozuméni ¢innosti a
oblasti podnikani spole¢nosti Voith Industrial Services, s.r.0. Snahou auditora je ziskat a
zaznamenat podstatné informace vztahujici se k auditorské cinnosti. Jelikoz mezi

spolecnosti a vybranou auditorskou firmou existovala dlouhodoba spoluprace v oblasti

vvvvv

9 Zikon ¢ 513/1991 Sb., obchodni zdkonik. [online]. 05-05-2013 [cit. 15-08-2013]. Dostupny z:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/>.
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vSak nutné, aby auditor potfebné informace aktualizoval. Do auditorského spisu - do
kontrolniho formulafe porozumeéni c¢innosti spolecnosti zanesl auditor zejména tdaje
tykajici se mezirocnich zmén, které vyznamnym zplsobem ovliviiovaly hospodaiskou
¢innost spolecnosti.
V oblasti vnitinich faktori doslo ke zménam zejména:
e Ve vlastnickych pravech a struktufe vlastnikt, kdy doslo dne 12. dubna 2012
k rozdéleni 100 % obchodniho podilu:

> Voith Industrial Services GmbH se sidlem: 85614 Kirchseeon,
Hauptstr.45-47, Spolkova republika Némecko, s podilem 98,6%;

» Voith Industrial Services Beteiligungsverwaltungs GmbH se sidlem:
70565 Stuttgart, Am Wallgraben 129, Spolkova republika Némecko,
s podilem 1,4%;

e v obchodnich cilech, kdy doslo béhem sledovaného ucetniho obdobi:

» postupny prechod na integrované balicky technologickych sluzeb jako
propojovani sluzeb a ¢innosti pti sou¢asném snizovani poctu smluvnich
partnerti (subdodavatelt);

» narust aktivit spole¢nosti pfedevsim v oblasti facility managementu.

e Vv oblasti personalni politiky spole¢nost Voith Industrial Services, s.r.o. vyuziva
externich pracovnich zdroju, kdyz béhem tucetniho obdobi doslo ke zménam:

» Zména zplusobu zaméstnavani délniki (zejména z Ukrajiny). Jednatel
spole¢nosti Voith Industrial Services, s.r.o. je majitelem firmy, ktera
najima tyto ukrajinské zaméstnance a povéfuje je v praci ve spolecnosti.
Podklady v plném rozsahu (napf. pracovni povoleni, nemocenské
pojisténi, socidlni odvody) za vSechny povéfované pracovniky nebyly
pfedlozeny. Proto je nutné tuto zéleZitost dofesit s pravnim oddélenim
spole¢nosti.

Ostatni faktory, které lze povaZovat za vnitini, se v pribc¢hu ucetniho nezménily.
Proto na zaklad¢ dlouhodobé spoluprace v oblasti uéetniho auditu, byly nejdulezitéjsi
informace jiz zaznamenany v piedeslych letech.

Jako hlavni negativni vnéjsi faktor byla identifikovana dlouhodoba hospodarska

recese spojena s poklesem s poklesem poptavky po sluzbach a produktech spole¢nosti a
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moznost jejiho nepfiznivého plsobeni na ekonomickou c¢innost spolecnosti, coz byl
castecné kompenzovano odbytem matei'skou spolecnosti pro trh v Némecku.

Dalsim krokem auditora a jeho realiza¢niho tymu bylo porozuméni kontrolniho
prostiedi ve spole¢nosti Voith Industrial Services, s.r.o. V piipravach na realizaci
auditorské zakéazky se auditor zaméfil zejména na schopnost vedeni spolecnosti u€inné
vykondvat dohled a kontrolu nad operacemi a kontrolovat pravomoci delegované na ostatni
pracovniky. Auditor si nechal vysvétlit a provedl naslednou kontrolu systému:

e planovani, kalkulaci a rozpoC¢tl v navaznosti na finan¢ni a vnitropodnikové

vykaznictvi;

e porovnani skutecnych vykont s planovanymi na ptislusné arovni odpovédnosti,

provéfovani odchylek, nehod a nesouladu a v€asné provadéni ndprav.

Auditor se zaméfil predev§im na hodnoceni takovych kontrol, které souviseji
s cilem spole¢nosti sestavit vérnou a poctivou ucetni zavérku. Auditor a jeho tym na
zaklad¢ dotazovani u managementu spolecnosti 1 ostatnich pracovnikl, inspekce
pottebnych dokumenttli, pozorovani dospél k zavéru, Ze kontrolni prostfedi ve spolecnosti
Voith Industrial Services, s.r.o. lze hodnotit jako pfiméfené strukturované a
implementované a pravdépodobnost vzniku podvodu ve vykaznictvi je nizka.

Dutlezitou fazi ptipravy auditorskych Cinnosti je sezndmeni s Gcetnim systémem
spolecnosti a jeho plné pochopeni. Tady auditor vyuzil svoje dlouholeté zkuSenosti z
predchozich auditorskych zakazek. Auditor se v potfebné mife seznamil s nasledujicimi
aplikacnimi systémy:

e prodej / pohledavky / platby;

e nakupy / zavazky / platby;

e mzdy/ odmény / ostatni osobni naklady,

e hlavni t¢etni kniha.

Auditor pfi posuzovani jednotlivych ucetnich systéml vykaznictvi spole¢nosti
neidentifikoval zadné nestandardni postupy a procedury, které by signalizovaly mozné
nesrovnalosti a neshody ve vykaznictvi spolecnosti. Pocitatové zpracovani ucetnich dat je
v souladu s p¥islusnymi zékony a vyhlaskami. Uroven zabezpeéeni zpracovavanych dat
vcetné nastaveni systému ptistupovych prav odpovida pozadovanym pottebam.

Auditorsky tym rovnéz vykonal pred zahdjenim predbéZné analytické postupy.

Predbézné analytické postupy byly zaméfeny na srovnani zastatkt ¢tu v hlavni Gcetni
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knize a na jednotlivé vazby mezi nimi za téelem zjisténi nepiedpokladanych nesrovnalosti.
Auditor se zamé¢fil predevSim na tyto skutecnosti:

e porovnani ziistatkii bézného tcetniho obdobi se ziistatky minulé¢ho obdobi, a to

jak v absolutnich hodnotéch, tak i v procentech;

e sledovani pouzivanych ucetnich metod a jejich porovnani s platnou legislativou;

e provetfeni neobvyklych nebo nestandardnich Gi¢etnich transakci ve spolecnosti s

propojenymi osobami;

e provéteni udalosti po datu ucetni zavérky, které méli podstatny vliv na

hospodarskou ¢innost spolecnosti.

Pii planovani auditu spole¢nosti Voith Industrial Services, s.r.o. auditor stanovil
planovaci hladinu vyznamnosti. Planovaci hladina vyznamnosti tak zajiStovala, ze
oveéfena ucetni zavérka bude poskytovat uzivatelim zaruku, ze pfipadnd chyba neni
vyznamna a nebude mit z&sadni vliv na jejich rozhodovani. Vypoéty auditora pii uréeni
hladiny vyznamnosti zachycuje Tabulka 1. Auditor zvolil jako hladina vyznamnosti
auditor primér vypoctenych hodnot zaokrouhleny na statisice nahoru. Jedna se tedy o
¢astku 2 000 000 K¢.

Tabulka 1: Vypocet hladiny vyznamnosti

- Hodnota (v Doporucené Zvolené | Hladina vyznamnosti
Zvolena zakladna tis. K¢&) procentni rozpéti | procento (v tis. K¢)
Zisk pred zdanénim 19 595 5-10 75 1470
Vynosy 354 110 05-15 1 3541
Aktiva celkem 89125 05-15 1 891

Zdroj: vlastni zpracovani podle zpravy auditora
4.2.3 Vytvoreni planu ucetniho auditu

Na zakladé poznani fungovani spole¢nosti Voith Industrial Services, s.r.o., ucetniho
syst¢ému a kontrolniho prostiedi, v némZ bude realizovan audit, pfistoupil auditor k

sestaveni celkové strategie a planu ucetniho auditu.

4.2.3.1 Posouzeni rizika na arovni ucetnich zustatka

Auditor ve spole¢nost Voith Industrial Services, s.r.o. zhodnotil auditorské riziko
pro kazdy vyznamny Uéet a pro kazdou potencialni chybu. Na zakladé¢ posouzeni
auditorského rizika pak auditor stanovil rozsah testl, které bylo nutné v ramci auditorské
¢innosti vykonat.

Auditorske riziko je vyslednici nékolika druhti rizik. P¥irozené riziko je rizikem,

ze vznikne vyznamna nespravnost. Zustatek uctu nebo Ucetni operace mohou byt
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nespravné, pokud nefunguje kontrola v ramci tcetnich systému. Podle toho, jaka aktiva,
zavazky ¢i jméni jsou na jednotlivych uctech sledovany, mohou n¢které Gcty zahrnovat
vysSi piirozené riziko nez jiné. Ve spoleCnosti nejvyssi piirozené riziko obsahuji
nejvyznamnéjsi ucty, zejména ucty zachycujici aktiva a ucty zavazkové. V disledku
zavedeného zpisobu uétovani je vsak toto ptirozené riziko nizké. Kontrolni riziko vznika
tim, ze kontrolni systém spolec¢nosti nezabrani vzniku nespravnosti nebo tuto nespravnost
neopravi. I toto riziko neni vysoké, nebot’ spolecnost zavedla velmi ucinny kontrolni
systém, jenz dokaze vétSinu chyb v ucetnich vykazech odhalit a bud’ na tuto chybu
upozornit, nebo ji piimo opravit. Zjist'ovaci riziko auditor odhadl také na nizké drovni. Na
zaklad¢ dlouhodobé spoluprace auditor a jeho tym ma piehled o tcetnictvi spolec¢nosti i 0
jeho specifikach. Navic ucetnictvi spolecnosti je vedeno transparentné a veskeré transakce
na uctech jsou dohledatelné. Posouzeni rizika na urovni potencidlnich chyb je shrnuto v
Tabulce 2.
Tabulka 2: Posouzeni rizika na Urovni potencialnich chyb

Potencialni nespravnost Piirozené Kontrolni Zjistovaci
uplnost (transakce nejsou zauctovany) nizké nizké nizké
platnost (zauétované transakce nejsou platné) stfedni nizké nizké
spravnost zauctovani (Spravna vyse i tcet) nizké nizké nizké
zauctovani do spravného obdobi stfedni nizké nizké
ocenéni (majetku nebo zavazki) stiedni stiedni stiedni
prezentace (nespravny zpisob nebo vynechani) nizké nizké nizké

Zdroj: vlastni zpracovani
4.2.3.2 Planovani auditorského pristupu

V ramci sestaveni planu ucetniho auditu a celkové strategie ovéfeni Ucetni zaverky
auditor a jeho tym naplanoval také i auditorsky pfistup ke spole¢nosti Voith Industrial
Services, s.r.o. Toto zajistilo nejen splnéni cili zakazky jako celku, ale soucasn¢ také
provedeni auditu efektivnim zplsobem.

Na zéklad¢ seznameni se auditora a jeho tymu s procesy ve spolecnosti, zejména s
procesy v ucéetnich systémech a posouzenim auditorskych rizik stanovil auditor zékladni
zasady strategie efektivniho auditu ve spolecnosti. Pfi vytyCeni strategie auditorskych praci
velmi pomohla auditorovi jeho osobni znalost se spole¢nosti, protoze mohl navazat na
svoje zkuSenosti z auditnich zakazek ve spolecnosti z pifedeSlych obdobi. Mezi

e pfirozené riziko auditorské zakazky nepifesahuje stfedni mez ani na jednom z

uctli spolecnosti. Kontrolni prosttedi je nastaveno dobfe, a proto kontrolni

riziko nebylo vyhodnoceno vétsi nez stfedni. Z pohledu auditora se také i
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zjiStovaci riziko jevi nepftili§ vyznamné. Na zékladé toho neni nutné uplatiiovat
specifickych auditorskych postupti, nebot’ riziko zakazky neptesahuje obvyklou
miru;

e [ kdyz je auditorské riziko obvyklé, je zaddouci v z4jmu zachovani objektivity a
efektivity auditorskych praci se nespoléhat pouze na kontroly ve spolecnosti a
provést testy vécné spravnosti. Testy vécné spravnosti véetné matematicke

e auditor v rdmci realizace zakazky vykona také testy spolehlivosti pocitacovych
kontrol, nebot’ spolecnost je do velké miry zéavisla na vyuzivani vypocetni
techniky. Proto je nutné ziskat jistotu, Ze vypocletni technika vcetné
pouzivaného software pracuje spolehlivé a bez zavad,

e dikazni informace bude auditor ziskévat piredev§im rozhory, pozorovanim i
studiem ucetnich a jinych ekonomickych i pravnich dokumentii a dokladd. Pti
sbéru této evidence se muze spolehnout na své zkuSenosti se spolecnosti,
protoze auditor i jeho tym pokracuji ve spolupraci z obdobi let predeslych;

e auditor neobdrzel zadné specialni pozadavky ze strany statutarnich organt
spole¢nosti, pro které by bylo nutné volit specifické auditorské postupy a
procedury. Auditor a jeho tym bude plnit pozadavky auditorské zakazky v
souladu s pfislusnymi pravnimi piedpisy a auditorskymi standardy bez vyjimek;

e pro ucely provedeni ucetniho auditu dostal auditor informaci od vedeni
spole¢nosti Voith Industrial Services, s.r.0. informace o sptfiznénych osobach
(spole¢nostech), s nimiz ma spole¢nost Voith Industrial Services, s.r.o.
obchodni vztahy;

e terminy pro provedeni auditu, tj. 15. fijna - 21. fijna 2012, jsou pevné
dohodnuté a smluvné podchycené ve smlouvé o provedeni ucetniho auditu.
Vedeni spolecnosti je na provadéni auditorskych ¢innosti pfipraveno a je plné
ochotné vychazet vstiic poZadavkiim auditorti pfi plnéni zakazky. Zodpovédny
auditor odevzda vypracovanou zpravu o0 provedeném auditu v terminu
stanoveném uzavienou smlouvou, tj. dne 15. biezna 2013.

Vyse uvedené strategické postupy auditor zapracoval do planu auditorskych praci.

Uvedeny plan se vSemi navrhovanymi postupy vcetné planovych kontrolnich testl a
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provérek pak projednal s managementem i vlastniky spole¢nosti Voith Industrial Services,

S.I.0.

4.2.3.3 Planovani testli vécné spravnosti a testi spolehlivosti kontrol

Pti testovani zlstatkil Gctlh pomoci testti vécné spravnosti bylo cilem auditora a jeho
tymu ziskat pfiméfené ujisténi o tom, ze zlstatky ucta:

e existuji a jsou spravné ocenény;

e jsou zauCtovany ve spravné Castce a do spravneho obdobi.

Auditor pro testy vécné spravnosti zlstatkli na Gc¢tech v ramci ucetniho auditu
vybral nasledujici skute¢nosti:

e UcCty celkovych aktiv (aéty syntetické i analytické);

e ucty celkovych pasiv (acty syntetické i analytické);

e analyticky test vybranych polozek z vykazu zisku a ztraty (vysledovky);

e porovnani Géetnich odpisu i opravek s odhady auditora;

e test osobnich ndkladl - zda jsou spravné zauctovany mzdy, i zdkonné pojisténi;

¢ kontrola ndhodné vybraného souboru 100 faktur na spravnost zauctovani.

V testech se auditor zaméfil, zda jsou veSkeré transakce zauctovany ve spravném
ucetnim obdobi, zda je kontrolovdno jejich Casové rozliSeni. U ucetnich zlstatkli bude
porovnana hodnota bézného obdobi s odhadem ocekavané hodnoty vykazované polozky. K
odhadu auditor vyuzival srovnatelnych udajti pfedchoziho obdobi, ostatnich polozek tcetni
zaveérky, finanénich i nefinanénich tdajt, apod. U kazdého zistatku stanovil auditor mezni
hodnotu, tj. castku pfedstavujici maximalné tolerovany rozdil mezi oc€ekévanou a
skutecnou hodnotou. Kazdy rozdil presahujici mezni hodnotu auditor provéfoval
provedenim dalsi analyzy nebo diskusi s odpovédnymi pracovniky. Na zavér auditor
vysledky testi vécné spravnosti vyhodnotil a stanovil, zda byla dosazena pozadovana mira
ujisténi.

Pti provadéni testd spolehlivosti se auditor zabyval piedev§im ziskdvanim
dikaznich informaci o tom, Ze kontroly po celé obdobi, kdy na n¢ auditor spoléha,
fungovaly. V této souvislosti ziskaval auditor diikazni informace o tom, jak byly kontroly
béhem obdobi, které je predmétem auditu, uplatiiovany, o tom, zda byly uplatiovany
konzistentn¢, kym byly uplatiovany a jakym zptisobem. Pojeti efektivniho fungovani

vnitinich kontrol pocita s tim, ze se pfi jejich provadéni mohou vyskytnout chyby. AvSak
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pokud by auditor takové chyby zjistil, musi tyto zalezitosti proSetfit a zvazit také
nasledujici zalezitosti:

e piimy vliv zjisténych chyb na ucetni zavérku;

e ucinnost vnitinich kontrol a jeji dasledky pro auditorsky postup v piipadé, ze

chyby jsou napft. disledkem obchazeni kontrol vedenim.

V pribehu piipravy auditorskych ¢innosti nezaznamenal auditor a jeho tym riziko
nespravnosti jiné nez obvyklé. Proto provadéné testy nemusely byt planovany s vysokou
urovni vécné spravnosti, protoze pouzivané kontrolni prostiedi ve spolecnosti je dostate¢né
spolehlivé. Po provedeni vSech planovanych testd auditor provedl celkové zhodnoceni

ucetni zaveérky.

4.2.3.4 Shrnuti a projednani sestaveného planu uéetniho auditu

Jakmile auditor vypracoval veskeré potiebné podklady, sestavil plan auditorskych
¢innosti ve spolecnosti Voith Industrial Services, s.r.o. Vytvofeny plan poskytuje
dostate¢nou oporu pro efektivni provedeni ucetniho auditu, a tim i pro uspésné zavrsSeni
auditorské zakazky. Probé&hl odpovidajici proces planovéani a byly vzaty v Gvahy veskeré
podstatné okolnosti majici vliv na audit. Sestaveny plan auditorskych cinnosti byl
projednan s tymem auditora a vedenim spole¢nosti dne 13. zafi 2012. Sestaveny plan
auditu shrnoval:

e charakteristika spolecnosti v€etné sptiznénych osob;

e oc¢ekavani managementu a majitele spolecnosti, pozadovany rozsah auditu,

nacasovani;

e analyza finan¢nich a nefinan¢nich informaci, meziro¢ni srovnani;

e vyznamné ucetni a jiné sporné otazky;

e hodnoceni vnitiniho kontrolniho prostiedi;

e rizika spojena s auditem;

e planovaci vyznamnost (materialita);

e pichled vyznamnych G¢th a dalsi ucetni specifika;

e schvéleni auditové strategie pro zvolené ucetni obdobi a

e podpisy zodpoveédnych osob
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4.2.4 Vlastni realizace uéetniho auditu

V ramci vlastniho provedeni ucetniho auditu auditor a jeho tym pfed vlastnim
testovanim spolehlivosti kontrolniho prostfedi a vécné spravnosti ucetnich ziistatkii ucinil
nekolik dalezitych ovérovacich krokd.

Nejprve auditor na zaklad¢ poskytnutého piehledu aktualnich zustatkti uctd a za
pomoci podpurnych rozpisii zkontroloval, a posléze i odsouhlasil, kazdou poloZzku na
obratové predvaze. Auditor zejména sledoval, zda pocatecni zlstatky v obratové piedvaze
odpovidaji konecnym ztstatkiim minulého ucetniho obdobi. Podobny postup auditor ucinil
pro kazdou skupinu majetku, podobné¢ zkontroloval polozky aktiv a pasiv v rozvaze.
Podobny postup auditor ucinil pro kazdou skupinu majetku, podobné zkontroloval polozky
aktiv a pasiv v rozvaze. U majetku se auditor a jeho tym zamétil na informace o pocate¢ni
ucetni hodnoté, pofizovaci cené, opravkach, odpisech bézného roku, konecné ucetni
hodnoté¢ a datu uvedeni do uzivani. Kontroloval také pfirtstky majetku v pofizovaci
hodnoté s informaci o datu uvedeni do uzivani a odpisové skupiné, ubytky se ztstatkovou
cenou, zZpusobu vyfazeni a prodejni cenou v ptipadé prodeje majetku, seznam Ut majetku
v procesu pofizeni a poskytnutych zaloh na potizeni majetku.

Nasledujici krok auditora spoé¢ival v provéieni inventury dlouhodobého majetku
vykonané spole¢nosti Voith Industrial Services, s.r.o. Pii ov&fovani inventarizac¢nich
procedur auditor vyhodnotil postupy spolecnosti jako pifiméfené a ziskal tak presvédceni,
Ze inventarizace ve spolecnosti probihd v souladu se zdkonem o ucetnictvi. Auditor také
testoval existenci a vlastnictvi majetku, kdyz ze soupisu zustatki vybral ndhodny vzorek
polozek dlouhodobého hmotného majetku. Tento ndhodné zvoleny vzorek majetku
poslouzil k ujiSténi auditora, Ze majetek je vlastnén spole€nosti a je zatfidén pro ucetni a
danové ucely v souladu se zdkonem.

Auditor také provedl testovani priristki a ubytki majetku spole¢nosti. U
ptirtstkii auditor provéfil, zda ndkupni cena pofizovaného majetku odpovidéd ptislusnym
fakturam a dal$im dokladiim o nakupu. Pokud si majetek spolecnost pofidila ve vlastni
rezii, auditor provétil Gcetni postupy aktivace. Soucasné se auditor ujistil, zda jsou tyto
nové nabyté majetky zauctovany v souladu se zakonem a ve spravném ucéetnim obdobi. U
ubytkli majetku spole¢nosti auditor testoval podhodnoceni, pficemz byly ze strany auditora
a jeho tymu provéteny také 1 podptrné doklady, naptiklad likvidacni protokoly, vystavené

faktury, apod. Zaroven auditor posoudil diivody vyfazeni majetku a také zad vynosy z
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odprodeje vytazeného majetku odpovidajici zustatkové cené odprodaného majetku. Pii
testovani odpisii bylo snahou auditora ovéfit, zda ucetni odpisy majetku nejsou
nadhodnoceny s cilem nadhodnocovani nakladt spole¢nosti. Auditor také zkoumal, zda
odpisove sazby uplatiiované spole¢nosti jsou v souladu se zakonem, zda neni dale
odepisovan jiz jednou odepsany majetek a zda je také spravné uctovani odpisi na
pfislusném odpisovém uctu.

Na nahodné vybraném vzorku 100 faktur se auditor a jeho tym ujistovali o
spravnosti zauctovani odpovidajicich transakci, a to jak ve spravné vysi, tak i na patii¢ném
uctu a ve spravném ucetnim obdobi. Pfi této kontroly nebyly auditorem zjistény zdvazné
nedostatky.

Pti provéfovani ucetnictvi spolecnosti postupoval auditor podle ptislusnych zédkont,
vyhlaSek a nafizeni i podle mezinarodnich auditorskych standardd. Proto auditor ve svém
postupu ovéfovani vénoval pozornost celkovému tcetnictvi spole¢nosti. Napiiklad se dale
jednalo o ocenéni majetku vSech ucetnich skupin, opravky, zélohy, poskytnuté dotace,
finan¢ni leasing, pojisténi, ndjem, atd. Cilem této ovefovaci ¢innosti auditorského tymu
bylo ujisténi o tom, Ze stavajici ucetni systémy ve spole¢nosti se neodchyluji od platné

pravni Gipravy, a to s co nejmensi mirou omylu.

4.2.4.1 Provadéni test spolehlivosti

Auditor provadél testy spolehlivosti, aby se mohl ujistit, do jaké miry muze
spoléhat na vnitini kontrolni systémy ve spole¢nosti.

Duraz testovani spolehlivosti auditor polozil na tzv. nepiimé testovani. Toto
nejvice spocivalo v diskusich s pracovniky, ktefi kontroly provadéji nebo na né¢ dohlizeji.
Pii uvedenych rozhovorech auditor zjistoval, jak pfislusny odpovédny pracovnik
spolecnosti pozna, Ze ptisluSné kontroly pracuji spolehlivé. Naptiklad za ucelem zjistovani
urovné vnitfnich kontrol spole¢nosti v oblasti zpracovani mezd auditor polozil nasledujici
otazky:

e jsou mzdové tarify schvalovany pfislusnym zaméstnancem?

e jakym zptsobem se kontroluji stanovené tarifni mzdy a vypocet hrubych mezd

v souvislosti s vykazanymi pres¢asovymi hodinami?

e je zpusob vedeni evidence odpracovaného Casu v souladu se zakonem?
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e Umoznuje pouzivany ucetni systém vérné zachyceni osobnich ndkladi v

ucetnim vykaznictvi spolecnosti a jsou v ném zachyceny tyto naklady?

Neptimé testovani spolehlivosti kontrolnich systému auditor doplnil i tzv. pFimym
testovanim. Auditorsky tym se zacastnil fyzicky probihajicich inventarizaénich praci, aby
ziskal informaci, jakym zptisobem inventarizace ve spolecnosti probihaji. Auditor se také
ve spolupraci s tcetnimi spole¢nosti podilel na zauctovani vydavanych faktur i vyporadani
faktur doslych od obchodnich partnert.

V ramci testl spolehlivosti se auditor snazil ziskat ujiSténi o spolehlivosti
automatizované¢ho vypocetniho systému. Auditor se osobné obeznamil s pocitacovymi
kontrolami a jejich uplatnénim v praktické ucetni ¢innosti. Auditor také vedl odborné
diskuse o praktickém pouzivani programu s piisluSnymi obsluhujicimi zaméstnanci.
Auditorsky tym tak sledoval zajisténi pocitacové bezpecnosti, nechal si vysvétlit systém

ptistupovych prav, zplsob kontroly a udrzby ucetniho programu a jeho aktualizaci.

4.2.4.2 Provadéni testi vécné spravnosti

U piedbéznych analytickych postupti auditor stanovil océekavané hodnoty u
zustatku analytickych i syntetickych uctd. Auditor dale stanovil mezni hodnotu tolerance
rozdilu ve vazbé na vymezenou hladinu vyznamnosti (materiality). Dale srovnal skute¢nost
s ocekavanim, odhaloval a vyhodnocoval rozdily ¢i podezielé zmény, piipadé absenci
zmen ¢i rozdilt ocekavanych.

Tabulka 3: Testy vécné spravnosti ucti aktiv spolecnosti (k 30. zaii 2012)

N .« «.. | BéZné ucetni | Min. ucetni Rozdil Rozdil
Oznat. AKTIVA €-ad- | ™ ohdobi obdobi 34| 34v%
a b C 3 4 5 6
AKTIVA CELKEM (#.02+03+31+63) 001 89 123 42 937 46 186 108
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (¥.04+13+23) 003 4 850 1950 2900 149
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12) 004 141 141
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (t. 14 az 22) 013 4709 1950 2759 141
B. Ill.  [Dlouhodoby finan¢ni majetek (¥. 24 az 30) 023
C. ObéZna aktiva (¥.32+39+48+58) 031 80 792 40918 39874 97
C. 1l Zasoby (t. 33 az 38) 032 11033 4016 7017 175
C. L. Dlouhodobé pohledavky (. 40 az 47) 039 354 2957 -2 603 -88
C. lll.  |Kratkodobé pohledavky (t. 49 az 57) 048 69 334 33856 35478 105
C. V. [Kratkodoby finanéni majetek (f. 59 az 62) 058 71 89 -18 -20
D. | Casové rozliSeni (+.64+65+66) 063 3481 69 3412 4945

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 4: Testy vécné spravnosti ucti pasiv spoleénosti (k 30. zaii 2012)

M . Bézné ucetni Minulé Rozdil Rozdil
Oznac. PASIVA Fd | obdobi |ietniobdobi | 56  |5-6v%
a b c 5 6 7 6

PASIVA CELKEM (¥.68+85+118) 067 89 123 42 937 46 186 108
A \Vlastni kapital (¥.69+73+79+82+85) 068 17 638 5951 11687 196
A L Z&kladni kapital (¥.70+71+72) 069 1500 1500
A 1. [Kapitalové fondy (F. 74 az 77) 073

IRezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
AL (79 +80§ 7 Y 079 338 338
IA. IV.  |Vysledek hospodafeni minulych let (¥.83+84) 082 2333 - 238 2571 -1080
IA. V. Vysledek hospodaieni bézného i¢etniho obdobi (+/-) 085 13 467 4 351 9116 210
B. Cizi zdroje (¥.87+92+103+115) 086 71 340 36 884 34 456 93
B. I. Rezervy (f. 88 a7 91) 087 11521 3752 7769 207
B. 1l.  [Dlouhodobé zavazky (F. 92 az 101) 092
B. Ill. |[Kratkodobé zavazky (f. 104 az 114) 103 59 326 32 329 26 997 84
B. IV. |Bankovni Givéry a vypomoci (¥.116+117+118) 115 493 803 - 310 -39
C.1.  [Casové rozli¥eni (.120+121) 119 145 102 43 42

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci provadéni testli vécné spravnosti auditor provadel zavérecné analytické
postupy. Tim auditor a jeho tym ziskdva dostateCné ujiSténi, ze u jednotlivych
vykazovanych polozek neexistuji vyznamné nespravnosti. Auditor v testech vécné
spravnosti porovnaval ucetni zlstatky vybranych ucti s predpokladanymi hodnotami,
pficemz bral také do uvahy i redlnost sledovanych hodnot a zpisob sestaveni hodnot
vedenim spolecnosti. Auditor také zkoumal relace mezi souvztaznymi hodnotami, jako
napiiklad mezi vys$i mzdovych nakladi a povinnych danovych odvodi (zdravotni a
socialni pojisténi, danové odvody, apod.). Dulezitou kontrolou v ramci provadénych testl
je porovnani dosazené skutecnosti béZného ucetniho obdobi se stejnymi zistatky minulého
ucetniho obdobi. Pfi analytickych testech vécné spravnosti auditor bral také do tuvahy
omezeni nckterych hodnot v disledku regulacnich opatfeni stanovenymi platnou
legislativou, trznich cen nebo miru inflace, zmény v daniové legislativé apod.

Ve spolecnosti Voith Industrial Services, s.r.o. auditor provadél testy vécné
spravnosti predevsim porovnanim dosazenych zistatkii bézného obdobi agregovanych
ucetnich hodnot na uétech aktiv a pasiv spole¢nosti se zistatky minulého ti¢etniho obdobi.
Zmény a rozdily uvedenych zustatki jsou zaznamenany v Tabulce 3 a Tabulce 4. Obdobné
testy byly auditorem provedeny i na vykazu zisku a ztraty (vysledovce). Pii rozdilech
zustatktli na uctech bézného a minulého obdobi, které prevySovaly stanovenou vyznamnost,
auditor ovefoval Gplnost, platnost, spravnost zauctovani a zaactovani ve spravném obdobi

na analytickych uctech. V ptipadé potieby auditor rozlozil celkové ¢astky na dil¢i ztstatky.
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Po provedenych testech vécné spravnosti (v€etné detailnich testd pii nutnosti
podrobného ovétovani Ucetnich transakci) auditor zjistil podstatné mezirocni zmény v
ucetnich zustatcich bézného a minulého ucetniho obdobi. Po ovéfeni pticin uvedenych
vyraznych zmén zUstatkll auditor konstatoval, Ze tyto zmény odpovidaji skutecnosti.
Spolecnost meziro¢né velmi vyrazng zvysila svoje hospodarské vysledky, coz je patrné ve

vSech ukazatelich vykaznictvi.

4.2.4.3 Posouzeni ucetni zavérky a vyrocni zpravy

Jakmile auditor otestoval polozky v ucetnim vykaznictvi spolecnosti z hlediska
nadhodnoceni nebo podhodnoceni a kdyz ziskal vérohodné dikazni informace o existenci,
uplnosti jednotlivych Ucetnich polozek, jejich spravném zatctovéani, ocenéni a vykazani,
pak posoudil ucetni zavérku. Auditor a jeho tym po zevrubné kontrole ucetni zavérky
spole¢nosti rozhodl, ze:

e Ucetni procedury ve spolecnosti jsou prikazné a spravné a jsou v souladu s

platnou legislativou;

e Ucetni zavérka vérné zobrazuje stav majetku spole€nosti, zdroje financovani i

hospodateni spolecnosti za auditované obdobi.

Vykaz penéznich tokl (cash flow je pravdivy, Gplny a v souladu s piedpisy.
Vsechny pfiilohy ucetni zavérky obsahuje tidaje spravné a zdkonnym zpiisobem dopliuji

informace ucetni zavérky.

4.2.4.4 Posouzeni zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami

V ramci standardni obchodni ¢innosti spole¢nost Voith Industrial Services, s.r.o.
vyuzivala a poskytovala sluzby propojenym osobam. Vedeni spolecnosti uskute¢niovalo
veSkeré ucetni transakce s propojenymi osobami v souladu se zdkony za béznych trznich

podminek. A stejny zavér ohledné vztahti s propojenymi osobami vyhodnotil také i auditor.

4.2.5 Ukonceni ucetniho auditu a vydani zpravy auditora

Zavéretna faze Ucetniho auditu zahrnuje zejména shrnuti zavérd auditu a vydani
zpravy véetné vyroku auditora. Vydani zpravy (véetné vyroku) auditora bude zavrSen
proces statutarnino (zakonného) auditu.

Auditor v souladu s pravnimi ptedpisy posoudil nasledné vyznamné udalosti,

které nastaly po datu sestaveni UCetni zavérky. Na zéklad¢ vlastniho pozorovani s
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potvrzenim ze strany vedeni spolecnosti k datu 01. fijna 2012 nedoSlo k vyznamné
nasledné udalosti, které by ovlivnily ucetni zavérku k 30. zaii 2012.

Pii provadéni auditorskych praci ve spole¢nosti neziskal auditor a jeho tym takové
dikazni informace o hospodaiské ¢innosti spole¢nosti Voith Industrial Services, s.r.o.,
které by néjakym zplsobem vyvracely predpoklad neomezeného trvani spolecnosti.
Spole¢nost je schopna v ramci bézného podnikani realizovat sva aktiva a dostat svym
zavazkim. Nebyla zjiSténa platebni neschopnost spole¢nosti a ostatni finan¢ni ukazatelé
odpovidaji pozadavkiim dobrého finan¢niho stavu. Auditor nabyl pfiméfenou jistotu o
dal$im rozvoji spolecnosti.

ProhlaSeni vedeni spole¢nosti formou dopisu ze dne 15. bfezna 2013
adresovanému auditorovi potvrzuje, ze podle nejlepSiho védomi a svédomi vSech ¢lenli
vedeni spole¢nosti:

e VvySe uvedend vyro¢ni zprava podava, vérny a poctivy obraz financni situace

spole¢nosti a je piipravena v souladu s ptislusnou legislativou Ceské republiky;

e nebyl zjistén (nebo mozny) nesoulad se zdkonem ¢i predpisy, ktery by mohl mit

podstatny vliv na vyro¢ni zpravu.

Auditor ve shrnuti zavéri auditu zdokumentoval pfimétenost auditorskych praci a
z toho vyplyvajici vhodnost pfijatych zavéri. Auditor zaznamenal svoje hlavni zjisténi a
zavéry tykajici se cetniho vykaznictvi spolecnosti a ptipravy vysledné auditorské zpravy i
zavery ohledné pribehu samotného procesu auditorské ¢innosti.

Auditor svym dopisem pro vedeni spole¢nosti navrhl drobnou Upravu v Gétovani
spolecnosti, a to zménu klasifikace ¢asti kratkodobych pohledavek na dlouhodobé.

Vystupem ¢innosti auditora je zprava auditora. Zprdva mimo Gvodnich ustanoveni
obsahovala ¢ast o odpovédnosti managementu spolecnosti za sestaveni ucetni zavérky a
¢ast o odpovédnosti auditora za provedeny zakonny audit (viz Pfiloha 1). Ve své zpravé
auditor uvedl, ze je piesvédéen, ze ziskané dikazni informace poskytuji dostate¢ny a
vhodny zéklad pro vyjadfeni auditorského vyroku. Zavére¢ny vyrok auditora
znél:*“...ucetni uzaverka podava verny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti k 30. zari
2012 a ndkladii, vynosu a vysledkii hospodareni za rok koncici 30. zari 2012 v souladu

Ceskymi ucetnimi predpisy*‘.
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4.3 Interni audit ve spole¢nosti VVoith Industrial Services, s. r. 0.
4.3.1 Planovani interniho auditu

Provedeni standardniho podnikového (interniho) auditu ve spole¢nosti Voith
Industrial Services, s.r.0. v Kosmonosech, Ceské republika, bylo napldanovéno na ¢asové
obdobi od 23. bfezna 2011 do 30. biezna 2011. Kontrolni auditorsky tym byl sestaven z
auditortt matetské spolecnosti (koncernu) Voith GmbH. Vedenim tymu auditori byl
povéfen Oliver Witt, ¢lenem tymu byla Bianca Sporer. Pro zajisténi dodrzovani ceskych
pravnich ptedpisti v ramci tohoto standardniho interniho auditu byl do tymu ptizvan Martin
Vesely, pracovnik firmy Ernst & Young (E&Y), Praha.

V obchodnim roce 2009/2010 doslo k meziro¢nimu propadu obratu, coz bylo
zpuasobeno rozhodujici mérou propadem celého automobilového primyslu a s tim
spojenym zastavenim riiznych projektii u hlavniho zékaznika Skoda. V obchodnim roce
2010/2011 byl oc¢ekavan vyssi narlst obratu na 137 % oproti pfedchazejicimu roku, coz v
penéznim vyjadieni ¢ini témét 119,0 mil. K¢ (4,6 mil. Eur). Tento narist spocival v
riiznych vétsich projektech s firmou Skoda.

Vedeni skupiny Voith GmbH se vramci zefektivnéni ekonomické ¢innosti
spole¢nosti rozhodlo provést ve vySe uvedeném terminu standardni firemni audit, jehoz
ucelem bylo provést zhodnoceni efektivnosti fungovani risk managementu uvnitf
organizace, fidiciho systému a kontrolnich mechanismi a zhodnotit a zdokonalit procesy
uzce svazané s fizenim spolecnosti.

Cilem interniho auditu byla kontrola systému fizeni spolec¢nosti (management,
organizace a IT systémy), systému rizikového managementu a managementu kvality.
Dalsimi cili tohoto interniho auditu byla kontrola zakladnich a podptrnych procest ve
spoleCnosti, a také systém fizeni etickych zasad chovani a podnikani (compliance
management).

V ramci kontrolovaného prostiedi (systém fizeni spole¢nosti, organizace
spolec¢nosti a prostiedi IT) byl standardni interni audit naplanovéan jako:

e audit procest fizeni spolec¢nosti Voith Industrial Services, s.r.o0. zahrnujici:

» audit cilt spole¢nosti a vytycené strategie spole¢nosti

» audit fidicich procest ve vedeni spole¢nosti a poradnim sboru;
» audit podptrnych procesi;
>

audit provadéni smeérnic pro identifikaci a ochranu pied podvody;
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audit vnitrofiremni a externi komunikace;
audit smluvnich vztaht subdodavateli;

audit systému pracovnich porad, pohovori a mitinkii se zaméstnanci;

YV V V VY

audit souladu zasad jednotného vystupovani v rdmci koncernu Voith
GmbH.
e Vvramci systému organizace spole¢nosti byla planovanym internim auditu
provéfovana:
» organizacni struktura;
jednaci tad pro vedeni a poradni sbor;

fizeni podpisovani a plnych moci;

YV V V

standardni operacni postupy, prirucky a manudly a procesni
dokumentace;

bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (dale jen BOZP);

korporatni bezpecnost a ochrana;

udrzovani potadku a organizace uklidovych praci;

Y V V V

integrace do koncernu VVoith GmbH;

» korporatni image / podoba vzhledem k zakaznikim,;
e audit IT byl naplanovan do oblasti:

» Dbezpecnostni standardy koncernu IT;

» podnikovy ERP systém;

» politika piistupovych prav a Uzivatelskych profili;

> fizeni zmén.

V systému rizikového managementu a managementu kvality byla ¢innost tymu
internich auditorti zacilena na oblasti:

e fizeni rizik v¢etné definice jednotlivych rizik;

e dokumentace standardnich opera¢nich postupt;

e projekt pro konkrétni posouzeni rizika;

e zadani pro risk management & desatero piikazani,

e vSeobecnd pravidla a obchodni podminkys;

e fizeni poptavky zékaznik;

e fizeni rizik transakci v cizi méné;
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e piiméienost zajisténi financnich operaci.

Tym internich auditord provétroval také i obchodni procesy s dirazem na hledisko:

e platebni procesy;

e procesy V systému ucetnictvi;

e personélni a mzdové platby;

e fizeni marketingu;

e fizeni subdodavatelll a spojena rizika;

e fizeni sluzebnich cest a ndhrady;

e fizeni zasob;

e hmotny majetek.

Na zakladé pozadavki vedeni koncernu Voith GmbH auditofi také naplanovali
audit systému Fizeni vztahii se subdodavateli. Systém fungovani etickych zasad chovani a

podnikani spole¢nosti byl auditovan na trovni Compliance managementu.

4.3.2 Analyza rizik ve spole¢nosti z pohledu interniho auditu

Soucasti efektivniho planovani interniho auditu ve spole¢nosti Voith Industrial
Services, s.r.o. je identifikace a ohodnoceni rizika, které se ve firmé¢ muze vyskytnout.
Riziko je oznagenim situace, ktera miiZe zpisobit firmé potencialni ztraty®*. Auditor a jeho
tym ve své auditorské préci vychazel z existujicich rizik ve spole¢nosti Voith Industrial
Services, s.r.o. I kdyz je urCovani rizik v praxi spi$e intuitivni nez systematické, je pro
optimalni vykon interniho auditu nevyhnutelny a velmi zadouci. Profesionalni usudek (a¢
intuitivni), ktery je zaloZzen na manaZerské zkuSenosti, je povazovan za zéaklad
komplexniho planovani auditorské c¢innosti. Rizikem se rozumi ,.pravdépodobnost, Ze
urcitd uddlost nebo urcity ¢in negativné ovlivni urcitou podnikovou cinnost“™. Identifikace
rizikovych oblasti firemnich procest je zdkladem pro vybér procesii a ¢innosti, které maji
byt auditovany. Interni audit byl nasledn¢ naplanovan na zaklad€ ocekavané vySe
rizikového potenciélu a podle vyznamu auditovaného procesu ¢i objektu. Rizikové okruhy
spolecnosti Voith Industrial Services, s.r.0. ptedstavuji pro interni audit vychozi body

auditorskych praci.

* DVORACEK, Jiti: Interni audit a kontrola. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2000. 195 s. ISBN 80-7179-410-4. s. 87.
% DVORACEK, Jiti: Interni audit a kontrola. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2000. 195 s. ISBN 80-7179-410-4. s. 88.
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Auditorsky tym rizika ve spolecnosti vyhodnocuje na zékladé rozsahu
potencionalnich $kod a piedpokladané pravdépodobnosti vyskytu pomoci svého
profesionalniho usudku (odhadu). Miru rizika ve spolecnosti auditor a jeho tym rozdé¢lil do
kategorii:

e riziko A - Vysoky rozsah $kod a vysoka pravdépodobnost vyskytu;

e riziko B - Vysoky rozsah $kod a mald pravdépodobnost vyskytu, resp. maly

rozsah Skod a vysoka pravdépodobnost vyskytu;

e riziko C - Nizky rozsah $kod a mala pravdépodobnost vyskytu.

Pti provéfovani rizikového managementu a managementu kvality ve spolecnosti
Voith Industrial Services, s.r.o. byla tymem interniho auditora ve spolupraci
S managementem a odpovédnymi zaméstnanci spolec¢nosti identifikovdna nésledujici
okruhy rizik:

e neni zaveden proces rizikového managementu k identifikaci rizik;

e Vv zdkaznickych smlouvach nejsou v zasadé obsazeny zadné klauzule k omezeni

ruceni a vyssi moci;

e | pfes neomezené ruceni v zakaznickych smlouvach nejsou v soucasné dobé
zpracovany zadné plany opatieni a neni zajisténo prislusné schvaleni (podle VI
koncernové oborové smérnice ¢. 01/01);

e nejsou zasilany Zadné prodejni podminky jako soucést nabidek;

e transakce cizi mény v Eurech nejsou pfislusné zajistény;

¢ nebyly definovany Givérové limity pro zékazniky.

V ramci rizikového managementu a managementu kvality byla jako
nejvyznamnéj$i  potencidlni hrozba identifikovan chybé&jici proces rizikového
managementu k identifikaci rizik. Tento nedostatek se v praxi muze projevit jako zdroj
potenciondlnich Skod a ztrat, které mohou v tom nejhorSim pfipadé vést 1 k likvidaci
spole€nosti. Absence procesu fizeni rizik (v€etné identifikace rizik) ve spolecnosti je vazny
strategicky problém.

Jako potenciondlni hrozba ¢i riziko mohou byt i chdpana chybéjici ustanoveni ve
stavajicich zakaznickych smlouviach o omezeni ruceni za doddvané produkty a sluzby
spolec¢nosti. Ve smlouvach o dodavkach vyrobku a sluzeb spolec¢nosti je dale nutné
zapracovat klauzule o plsobeni vy$§i moci v obvyklé podobé. Navic pii uzavirani

zakaznickych smluv i pfes neomezené ruceni nejsou zpracovany piislusné plany opatieni.
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Zékaznické smlouvy nejsou dale ani schvalovany v souladu jednotnou koncernovou
smérnici €. 01/01. Nedostatkem, ale také i rizikem, je skute¢nost, Ze k nabidkdm vyrobkl a
sluzeb spole¢nosti Voith Industrial Services, s.r.0., nejsou pfipojeny i ptislusné prodejni
podminky. Toto mulze vyustit az k odmitnuti vyrobku ¢i sluzby ze strany zékaznika a
obchodni transakce se nemusi realizovat.

Nedostatky v obchodni politice firmy byly identifikovany i v oblasti fizeni
pohledavek, nebot’ nebyly nalezitym zpiisobem definovany uvérové limity pro jednotlivé
zékazniky. Dusledkem toho muze byt zhorSovani likvidity spolecnosti a nartst pohledavek
po datu splatnosti. Hrozbou ztraty finan¢nich prostiedkt se jevi také i nedostate¢né, resp.
chybéjici zajisténi transakei v cizi méné (v Eurech).

V ramci analyzy rizik byly tymem interniho auditora shledany také potencionalni
hrozby C¢i rizika pti kontrole obchodnich procest:

e na firemni UCet spoleCnosti jsou navazany celkem 4 kreditni karty, coz

predstavuje riziko kradeze ¢i zneuziti financnich prostfedki;

e jednatel spolecnosti Voith Industrial Services, s.r.o. je zcela samostatné
opravnén provadét hotovostni 1 bezhotovostni finan¢ni operace;

e VvSechny platby musi byt zaddvany do internetového bankovnictvi manudlné a
bankovni systém nainstalovan na zvlaStnim pocitaci. V souCasné dobé
nefunguje online bankovnictvi v prostiedi Euro 1;

e neprovadi se schvaleni platt pted jejich vypoctem jednatelem spolecnosti, i
kdyz tento vypocet plati provadi externi firma;

e neni stanoven zpiisob vypoctu variabilni slozky mési¢niho platu smérnicemi ¢i
vnitinim pfedpisem spoleCnosti. VySe thrady ptesCasi se stanovi pouze na
zakladé subjektivniho pokynu manazera;

e nepouziva se kalkula¢ni smérnice ¢. 01/07 jako jednotna koncernova metodika
kalkulaci. Neprovadi se kalkulace celkovych nékladi na projektovém zaklade;

e neexistuje systém v nasledné kalkulaci projektovych nakladu;

e chyb¢jici vSeobecné ndkupni podminky spolecnosti, které by doplhovaly
objednavky a nakupy;

e nejsou pevna pravidla pro fizeni dafiovych rizik. Naptiklad v fijnu 2010 bylo ze
strany poradniho sboru poZadovano s odGvodnénim danovych rizik, aby se

nechaly pfedem schvalit vSechny aktivity s jednim ukrajinskym zdkaznikem. Na
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zékladé¢ toho spolecnost poskytla dalsi vykony ve vysi 339 tis. Eur bez
ptedchoziho schvaleni.

Obchodni procesy spole¢nosti Voith Industrial Services, s.r.0. patii ke stéZejnim.
Pomoci celkem 4 kreditnich karet Ize Cerpat uvéry, které jsou hrazeny z firemniho uctu.
Kazda kreditni karta ptfedstavuje potencialni riziko neopravnéné manipulace s finan¢nimi
prosttedky spolecnosti. Z tohoto divodu je vysoce zadouci bud’ snizit pocet kreditnich
karet, nebo vymyslet zadsady jejich spravného pouzivani. DalSim rizikem (i kdyz ne
operace. Toto obecné opravnéni neni v souladu s jednotnou metodikou kalkulacnich
operaci v rdmci koncernu. Jelikoz v sou¢asném obdobi neni v provozu online bankovnictvi
v systému Euro 1 a cely bankovni systém je nainstalovan na oddéleném pocitaci (mimo sit’
ostatnich pocitacli), vSechny platby musi byt zadavany do internetového bankovnictvi
rucné. Vznikd zde tak riziko chybného vkladani tidaji a neni zajiSténa online kontrola
povéifenym odpovédnym zaméstnancem. Dalsi riziko nekontrolovaného uniku finan¢nich
prosttedkl hrozi pfi vypoctech mési¢nich plati zaméstnanci. Navrh mésicnich platd neni
schvalovén jednatelem spolecnosti, resp. povétenym zodpovédnym pracovnikem, piestoze
vypocty mésicnich platd jsou provadény externim (dodavatelskym) zptisobem. Ani jedna
vnitini smérnice ¢i predpis spole¢nosti nevymezuje presné a metodicky kompletni vypocty
meésicnich platd. V soucasné dobé neni normativné stanoveno uréeni variabilni slozky platu
a thrady pfesCasové slozky platu se vykonava na zakladé pokynu manazera. Kalkula¢ni
operace nejsou zcela harmonizovany s metodikou kalkulaci celého koncernu. Také se
neprovadi kalkulace nékladi na principu projektového fizeni. Vzniklo tim riziko
nespravného uctovani a klasifikace nékterych polozek. Spole¢nost Voith Industrial
Services, s.r.o. nema zakotvené ve smérnicich nebo ve vnitinim ptedpisu vSeobecné
nakupni podminky, coz se miZze projevit ve zvySeném riziku subjektivniho urovani
smluvnich podminek nakupu. Takovy nesystémovy pfistup miize mit negativni dopad na
udrzeni a rozsifovani poétu obchodnich partnert. Vedeni spole¢nost nevymezila pevna
pravidla pro poskytovani danovych zaruk. Toto mulze vyustit v neopravnénych
pozadavcich ze strany poradnich sboru k predem schvéleni vSech obchodnich transakci s
vybranymi obchodnimi partnery. Vznika tak realné hrozba necekanych ekonomickych

nakladd, které by mohlo narusit finan¢ni stabilitu firmy.
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Specidlni oblasti, které je nutno vénovat pozornost, je zamestnanecka oblast,
zejména zamestndvani ukrajinskych zaméstnancii pro zakladni instalace a konstrukcni
prace. Zamgéstnavatelem uvedenych ukrajinskych pracovnikii je firma Dony Invest.
Pracovni sila z firmy Dony Invest je poskytovana firmé Voith Industrial Services, s.r.o. na
zakladé¢ smlouvy o dodani potiebnych zaméstnanct. Rizika pii uvedeném zplisobu
zam@stnavani spoclivaji zejména v nezajisténych pravnich vztazich (naptiklad v
chybgjicich pracovnich povolenich) nebo v nespravnych odvodech na zdravotni a socialni
pojisténi 1 odvody na danich.

Tabulka 5: Sledované riziko ve spole¢nosti Voith Industrial Services, s.r.0.

Kategorie
rizika

Sledované riziko

Rizikovy management a management kvality:
Neni zaveden proces rizikového managementu k identifikaci rizik;
V zakaznickych smlouvach nejsou v zasadé obsazeny zadné klauzule k omezeni ruceni a vy$si moci;
I pfes neomezené ruceni v zakaznickych smlouvach nejsou v soucasné dob¢ zpracovany zadné plany
opatieni a neni zajisténo piislusné schvaleni (podle VI koncernové oborové smérnice ¢. 01/01);
Nejsou zasilany zadné prodejni podminky jako soucast nabidek;
Transakce cizi mény v Eurech nejsou pfislusné zajistény;
Nebyly definovany Givérové limity pro zakazniky.
Rizikovy management a management kvality:
Na firemni G¢et spole¢nosti jsou navazany celkem 4 kreditni karty, coz predstavuje riziko kradeze ¢i
zneuziti finanénich prostredki;
Jednatel spole¢nosti Voith Industrial Services, s.r.o. je zcela samostatné opravnén provadét hotovostni i
bezhotovostni finanéni operace;
Vsechny platby musi byt zadavany do internetového bankovnictvi manualné a bankovni systém
nainstalovan na zvlastnim pocitaci. V soucasné dobé nefunguje online bankovnictvi v prostiedi Euro 1;
Neprovadi se schvaleni plati pfed jejich vypoétem jednatelem spole¢nosti, i kdyz tento vypocet plati
provadi externi firma;
Neni stanoven zpusob vypoctu variabilni slozky mési¢niho platu smérmicemi ¢i vnitinim piedpisem
spoleénosti. Vyse tthrady pfescasu se stanovi pouze na zakladé subjektivniho pokynu manazera;
Nepouziva se kalkulaéni smérnice ¢. 01/07 jako jednotna metodika kalkulaci v ramei koncernu. Neprovadi
se kalkulace celkovych nékladii na projektovém zakladg;
Neexistuje systém v nasledné kalkulaci projektovych nakladi;
Chybéjici vSeobecné ndkupni podminky spolecnosti, které by dopliiovaly objednavky a nakupy;
Nejsou pevna pravidla pro fizeni dafiovych rizik. Naptiklad v #{jnu 2010 bylo ze strany poradniho sboru
pozadovano s odiivodnénim danovych rizik, aby se nechaly predem schvalit vSechny aktivity s jednim
ukrajinskym zakaznikem. Na zakladé toho spole¢nost poskytla dalsi vykony ve vysi 339 tis. Eur bez
predchoziho schvaleni.
Compliance management:
Pracovnici spole¢nosti neznaji z&4sti viechny moznosti k zasilani relevantnich dotazli ohledné compliance
Analyza rizik compliance nebyla doposud zpracovana
U spoleénosti neexistuje dosud zadny pokyn pro postup pfi oficialni prohlidce a pti dotazech médii.
Rizika externiho zaméstnavani zaméstnancii (zejména ukrajinskych zaméstnanci):

Zdroj: vlastni zpracovani

Wimi> > i>i>

@

wi>i >

>

>|>i>i>|>

V systému Compliance managementu auditor a jeho tym zjistil nedostatky.
Zejména nebyla zpracovana analyza rizik v oblasti Compliance. Napiiklad nebyly
identifikovany rizika compliance anebo nebyl zpracovan postup pro prevenci pied
podvody. Také ne vSichni pracovnici neznaji vSechny moznosti k zasilani relevantnich
dotazl ohledné provéfovani souladu vnitrofiremniho jednani s pravnimi ptedpisy, etickymi

kodexy ¢i smérnicemi. Do této doby firma neméd zpracovan oficidlni postup pii pozadavku
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na oficialni prohlidku ¢i dotazu ze strany sd€lovacich prostiedkli. Tyto nedostatky jsou
Castecné zpusobeny i faktem, Ze zamé&stnankyné vykonavajici funkci Compliance officer
nastoupila na tuto pozici pocatkem kvétna 2010 a dosud nebyla pfislusné proskolena. Tato
zamé&stnankyné nema dosud ani pfistup na webové stranky oblasti Compliance spole¢nosti.

Shrnuti rizik sledovanych ve spole¢nosti Voith Industrial Services, s.r.o. je

provedeno v Tabulce 5. Kazdé zjisténé riziko je zafazeno do prislusné kategorie.

4.3.3 Program interniho auditu

Program interniho auditu obsahuje predmét, rozsah, cil auditu, auditovany subjekt,
auditované obdobi, Casové rozvrzeni vykonavani auditu, auditni postupy a personalni
zajiSténi. Program auditu lze zpfesnit, jak z hlediska casového, tak obsahového na zakladeé
poznatkii ziskanych b&hem auditu®®. Sestaveny program interniho auditu nebo jeho
pfipadnou zménu odsouhlasuje vedouci Gtvaru interniho auditu. V ramci sestaveni
programu interniho auditu se interni auditor a jeho tym zejména zam&fil zejména na: '

e provozni cile, které¢ maji byt dosahovany auditovanou ¢innosti ve spolecnosti

Voith Industrial Services, s.r.o. a zaji§tovanou Utvary a systémy spole¢nosti,
jejichz ¢innosti maji byt kontrolovany a fizeny;

e provéteni ucinnosti vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému spolecnosti;

e zauditovani klicovych procesit uvniti spolecnosti Voith Industrial Services,

S.I.0.;

e zhodnoceni rizik spojenych s provéfovanou c¢innosti nebo kontrolovanym

systémem ¢i procesem

e vyhodnoceni prostfedkli a postupti ke zmirnéni nebo odstranéni rizik a jejich

zvladani pii sou¢asném napliiovani vyty¢enych cil spolecnosti;

e zdokonalovani systému risk managementu spole¢nosti Voith Industrial

Services, s.r.o.

Cili standardniho interniho auditu spole¢nosti Voith Industrial Services, s.r.o. bylo

provéfeni, resp. zjisténi souladu systému rizikového managementu, managementu kvality,

vvvvv

procesu, které slouzi jako podpora pro zakladni aktivity spolecnosti. Standardni podnikovy

% KAFKA, Tomas: Privodce pro interni audit a risk management. 1. vydani. Plzen: C. H. Beck, 2009. 167 s. ISBN 978-80-7400-121-
5.s.49.
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audit byl proveden v Casovém obdobi od 23. bfezna 2011 do 30. biezna 2011 v sidle
spole¢nosti v Kosmonosech, Ceska republika. Auditorsky tym se skladal z Olivera Witta
jako vedouciho tymu auditorti a Biancy Sporer, ktera byla ¢lenkou tymu. Auditorsky tym
byl ve své auditorské ¢innosti podporovan pracovnikem firmy Ernst & Young (E&Y)
z Prahy, panem Martinem Veselym, pracovnik firmy Ernst & Young (E&Y), Praha.

Specifickymi cili interniho auditu ve spole¢nosti jsou pfedev§im zaméfena na
provéiovani a vyhodnocovani, zda:

e odpovédni zaméstnanci spole¢nosti vykonavaji fidici kontrolu v potiebném
rozsahu a vyhledavaji rizika spojena se zajiStovanim ¢innosti, v rozsahu jim
vymezené pusobnosti;

e odpovédni zaméstnanci spolecnosti pfijimaji pfiméfend a ucinnd opatieni k
odstranéni rizik ¢i jejich zmirnéni.

Program standardniho interniho auditu také stanovil povinnost tymu interniho
auditora predkladani prabéznych auditorskych zprav vedoucim zaméstnanciim
auditované¢ho utvaru spolecnosti. Po dokonceni auditu pfislusného oddéleni byla vzdy
vypracovana predbézna verze auditni zpravy a piedana zodpovédnému zaméstnanci z
prislusného oddéleni. Program auditnich ¢innosti také vytycil pevné ureny termin pro
predani vysledné auditorské zpravy vcetné rozdélovniku pro vedeni spolecnosti a povéiené
zameéstnance.

Program auditu vypracoval na zakladé metodiku interniho auditu koncernu vedouci
auditorského tymu a piedlozil jej ke schvaleni vedeni koncernu. Kone¢nou verzi programu
schvalil vedouci Gtvaru interniho auditu koncernu Voith GmbH. Vzorovy program auditu
pro koncern Voith GmbH je uveden v Ptiloze 2. Kazdy zaméstnanec odpovédny za urcitou
auditovanou oblast byl s programem auditu obezndmen a pievzal kopii programu auditu
spolu s origindlem oznamovaciho dopisu. VVzorovy oznamovaci dopis je v Piiloze 3.

Program auditu spolecnosti byl auditorskym tymem rozpracovan do auditorskych
postupt. Uelem auditorskych postupti je shromazdéni analyzy, vyhodnoceni a
zaznamenani informaci, které tvoii pfedmdt daného auditu®. Auditorské postupy pro
proveéfovani auditovanych oblasti byly vytvofeny piedev§im na zdklad¢ analyzy rizik z

pohledu interniho auditu a na zakladé¢ znalosti a zkusenosti auditorského tymu.

% KAFKA, Tomas: Priivodce pro interni audit a risk management. 1. vydani. Plzen: C. H. Beck, 2009. 167 s. ISBN 978-80-7400-121-
5.s.50.
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4.3.4 Provedeni interniho auditu

Zhruba 10 dnii pred zahdjenim auditorskych praci vedouci tymu auditorti ovéroval
pfistupy do vSech segmentil firemniho informacniho systému spolecnosti. Ve stejném case
soucasn¢ také vedouci tymu auditort provétuje dosazitelnost vSech zaméstnanct firmy
potfebnych k vykonani auditorskych praci. Vedouci auditor musel také zajistit nezbytné
administrativni zazemi v auditované spolecnosti. Pfed zapocetim vlastniho interniho auditu
svolal vedouci auditor koordina¢ni schizku, kde vykonal zavéreéné provéfeni vsech
piipravnych opatieni k usp&$nému vykonavani auditorskych praci. Uéelem této schiizky je
také vyfeSeni vSech dalSich otazek nebo problému, ktery by mohli nepfiznivé ovlivnit
prubéh interniho auditu spole¢nosti Voith Industrial Services, s.r.o. Vedouci auditor také
provértil pripravenost svého tymu na auditorské prace. Pribéhy vsech uskute¢nénych
schlizek byly zaznamenavany ve formé v pfedem urCené struktuie. Dulezitou povinnosti
vedouciho auditorského tymu bylo organizaéné zajistit zahajovaci setkani interniho auditu
spole¢nosti. Na tuto schiizku byli pozvani vSichni auditofi i vybrani zaméstnanci
auditovaného tvaru. Schiizky se zGc¢astnil vedouci tymu auditord, auditofi pro jednotlive
procesy a utvary a vedouci zameéstnanci auditovanych soucasti firmy.

Vedouci auditovaného utvaru spolecnosti, popfipadé jim povéfeny zaméstnanec,
byl auditorskym tymem pozadan o ptredlozeni veskerych podkladi. Zaroven mél tento
pracovnik za povinnost vytvofit podminky pro zdarny pribéh interniho auditu v
pfislusném utvaru.

Vlastni realizace interniho auditu pfedstavovala nasledujici zakladni kroky:

e (vodni rozhovor;

e Vlastni provéteni auditované oblasti;

e zavéreCny rozhovor.

V ramci Uvodnich rozhovorti s pfislusSnymi vedoucimi zaméstnanci spole€nosti,
resp. jimi povéfenymi zastupci interni auditor a jeho tym musel zajistit:

e predani povéteni k provedeni auditu ptisluSného utvaru;

e podrobngj§i seznameni vSech zaméstnancli doteného utvaru s programem

auditu,

e Vvysvétleni auditorskych postupli a specifikaci pozadavk kladenych na

zameéstnance;

e Stanoveni terminu ukonceni auditu a terminu zavérecného pohovoru.
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Toto se tyka oblasti managementu spole¢nosti a prosttedi IT, managementu rizika a
managementu kvality, vybranych obchodnich procesi (platebni proces, personél a vyplata
platd, odbyt a nakup), procesu nakupu pracovnich sil, a systtmu managementu
Compliance.

Samotné provéfovani vybranych auditovanych oblasti ve spolecnosti Voith
Industrial Services, s.r.o. probihalo v nékolika krocich, v jejichz ramci jsou uplatiovany
piijaté auditorské postupy. Auditor a jeho tym ve spolecnosti realizoval nasledujici kroky:

e vybiral vhodny kontrolni vzorek (zdsady a postupy tohoto vybéru

dokumentoval);

e shromazdoval a dokumentoval dikazy;

e prubézné seznamoval zaméstnance auditovaného utvaru s piipadnymi

zjisténimi;

e podle planu auditu a v souladu s programem auditu vyhodnocoval vysledky.

Pro splnéni cilii auditu pouzival auditor i jeho tym zdkladni auditorské techniky.
Auditor provadél zejména rozhovory se zaméstnanci auditovanych procest. Auditor se
dotazoval také zaméstnancl, ktefi sice nebyli vybrani k vlastnimu auditu, ale jsou
auditovanou cCinnosti ovlivnéni ve své pracovni cinnosti. Napiiklad prostiedi IT
neovliviluje pouze zaméstnance utvaru IT, ale ma vliv na chod spolecnosti. Proto se
auditor zajimal, jak IT systémy spolecnosti uspokojuji pozadavky zaméstnancti ostatnich
utvard. Auditorsky tym také predkladal dotazniky auditovanym zaméstnanciim o
auditované Cinnosti, zkoumal dokumenty, smérnice a interni predpisy spolecnosti, které
reguluji vztahy v auditovanych oblastech. Auditor a jeho tym cilevédomé, systematicky a
planované pozoroval vybrané subjekty anebo procesy z auditovanych oblasti. Zaroven tym
auditora testoval jednotlivé Cinnosti od jejich pocatki az po jejich zakonCeni. Interni
auditor také srovnaval ziskané vysledky pozorovani a métfeni dulezitych indikéatorti u
sledovanych procestt a porovnaval je s primérnymi hodnotami a hodnota z minulych
obdobi. Interni auditor se svym tymem také zkoumal pfesnost, pravost a opravnénost
dosahovanych vysledkti u jednotlivych auditovanych procest a oblasti. Auditor zkoumané
¢innosti rozkladal na dil¢i Casti s cilem celkovy proces pochopit jako systém podprocesi a
vysledovat jejich vzajemné souvislosti a moznosti vylepSeni. Auditor vyuzival také

-----

spole€nosti za ucelem zefektivnéni procesii a ¢innosti a jednotlivych dil€¢ich funkci.
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Interni auditofi tyto zékladni techniky pouzivali k dostate¢né piesvédéivému
ujisténi pro sebe i pro vedeni spolecnosti, ze sledované zavéry a zjisténi jsou piesné. O
vSech pouzitych metodach auditorské prace rozhodl vedouci auditorského tymu na zakladé
svych zkuSenosti a znalosti provérované spolecnosti.

Zavérem realizani Casti interniho auditu byl vedoucim auditorem proveden
zavereCny rozhovor S pfislusSnymi vedoucimi auditovanych utvari spole¢nosti. Obsahem
tohoto rozhovoru je sezndmeni s vysledky auditu provéfované oblasti, vymezeni pficin
nedostatk, formulace navrhovanych opatieni a doporuceni, které vedli k naprave, véetné
terminti. Své vyjadieni k zjisténym vysledkiim interniho auditu mohou pfipojit také i

jednotlivi vedouci.

4.3.5 Dokumentace interniho auditu

Ze vSech fazi interniho auditu ve spole¢nosti Voith Industrial Services, s.r.o.
auditor a jeho tym provadé¢l dostatecnou dokumentaci o zjisténich, zavérech a vysledcich
interniho auditu.

Dokumentace internich auditorti obsahovala pracovni materidly, ve které byly
soustfedény veskeré zjisténé informace vcetné presnych faktd a dikazil, potfebnych pro
formulaci a obhajeni zavérti a doporudenych formulaci®™.

Soucasti dokumentace interniho auditora a jeho tymu bylo pfedevsim:

e popis zvolenych auditorskych metod a postupti;

e interni predpisy a smérnice spoleCnosti, popis auditovanych pracovnich

postupti, podpisové vzory;

e vybér vzorkl, napfiklad vybér auditovanych smluv (kopii) pii auditu

obchodnich procest (dodavatelsko-odbératelské vztahy);

e dokumentace, kterou je tieba uchovat (fotokopie dokladi a dokumentu);

e provedené dikazy (zaznamy, tabulky, piehledy a dotazniky);

e piipravné a pracovni dokumenty jako napiiklad popis auditovanych IT systémi

a jeho funkci;

e dil¢i ujisténi od ¢lent auditorského tymu;

% KAFKA, Tomas: Privodce pro interni audit a risk management. 1. vydani. Plzen: C. H. Beck, 2009. 167 s. ISBN 978-80-7400-121-
5.5.53.



4 Vlastni prace 70

e mapa procesu a jejich podprocest, popis procesu (vyvojovy diagram), mapa
rizik;
e piedbézné zpravy vykonavaného auditu;
e celkovy piehled kontrol, které byly provadény v ramci interniho auditu.
Interni auditor a jeho tym jako pfipravny a pracovni dokument pouzival tzv.
zaznamovy list. Jedna se o pracovni list, do n¢hoz se zaznamenavaji prace vztahujici se ke

konkrétnimu Setieni. Zaznamovy list je vyuzivan ke zpracovani zpravy.

4.3.6 Zprava o zjiSténich z vykonaného interniho auditu

Interni auditor a jeho tym na zaklad¢ interniho auditu vybranych auditovanych
oblasti ve spolecnosti Voith Industrial Services, s.r.o. vydali zpravu o svych zjisténich.
Tato auditorskd zprava obsahovala auditorské zavéry a zjiSténi stavu pro vSechny
pozadované oblasti ¢innosti, ale také i formulaci navrhi a doporuéeni ke snizeni rizik a
k dosazeni celkove vyssi efektivity monitorovanych oblasti.

V ramci vykondvaného interni auditu byly provéfovany nésledujici procesy ve
spole¢nosti Voith Industrial Services, s.r.o0.:

e platebni proces - opravnéni a pravomoci, fizeni pohledavek a zavazk, atd.;

e Ucetnictvi;

e 0sobni platby a mzdy- spravnost, uplnost a véasnost odvodi, schvalovani, atd.;

e prodej - pravni podpora prodeje a zasilani nabidek;

e subdodavatelé - dodavatel pracovnik;

e nakup - pofizovani majetku, zasob;

e cCestovani a pohosténi - cestovni nahrady, vydaje na reprezentaci, apod.;

e fizeni zasob;

e investi¢ni majetek - odpisova pravidla, pofizovani a odprode;j;

V souladu s planem auditorskych postupt v rdmci realizovaného interniho auditu
auditor se svym tymem vykonal nasledujici typy kontrol:

e dostupnost/dodrzovani GD, GDD, SOP, pfirucky;

e existence/dodrzovani ustanoveni o podepisovani;

e rozde¢leni funkci;

e implementace principu Ctyt o¢i;

e automatizované kontroly;
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e transparentni dokumentace;
e Kontrola nakladu;
e kontrola vykonu;
o fyzicka kontrola.

Tabulka 6: Provedené kontroly interniho auditu u jednotlivych procest

—_ — « c X
Typ interni = = g g 28
kontroly K 3 = 3 S g
o D %) (@] £ =
Dostupnost /
dodrzovani GD, Conent Conent
GDD, SOP,
prirucky
Existence /
dodrzovani

ustanoveni o
podepisovani
Rozdéleni funkci

Implementace
principu Etyf o¢i
Automatizované
kontroly
Transparentni
dokumentace
Kontrola nakladt
Kontrola vykonu
Fyzicka kontrola

Souhrnné
hodnoceni
Legenda:
Zelena Pfiméfena realizace
Zluta Obecné ptiméfena realizace s jednotlivymi nedostatky

Prohlubujici se nedostatky

Zdroj: vlastni zpracovani

U sledovanych auditovanych procesii a ¢innosti bylo internim auditem zjisténo, ze
v souhrnu pievazuje pfimétena realizace a soulad s pravidly koncernu. Nejvétsi nedostatky
byly zjiStény pii kontrole souladu a dodrzovani GD, GDD, SOP, piirucky. Jednotlivé
auditované procesy a kontroly se zjisténymi vysledky jsou zaznamenany v Tabulce 6. V
této tabulce jsou z diivodu lepsi ndzornosti auditorska zjisténi vyjadiena riznymi barvami
podle ptipojené legendy.

Ve své zpravé navrhoval v uvedenych oblastech zajistit zlepSeni nasledujicimi
opatienimi:

e redukce kreditnich karet, které nabihaji na firemni ucet, na jednu kartu;
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automatické rozhrani mezi ucetnim systémem a online bankovnictvim;

zavedeni principu Ctyt o¢i pro vSechny bankovni transakce;

kontrola platti pted vyplatou a jejich schvaleni

zavedeni principu Ctyf o¢i pro pracovni smlouvy do regulace podpisovani;
transparentni dokumentace mésicni variabilni slozky platu a tthrady piescasi;
zavedeni kalkulace nakladii podle VI koncernové oborové smérnice ¢. 01/07.
danova rizika projektu na Ukrajiné musi byt vyjasnéna s ¢eskym zakaznikem
Chropynska a pokracovani obchodniho vztahu musi schvalit poradni sbor.
kontrola spravného pracovniho postupu (napf. pracovni a danové pravo) pii

zamestnavani ukrajinskych pracovniki ptes firmu Dony Invest.

Interni audit se dale dotykal také i managementu spole¢nosti, jeji organizace i IT

prostfedi. V uvedenych oblastech interni audit odhalil nasledujici potencial pro zlepSeni:

dosud nebyly vedeny zadné zdokumentované pohovory s pracovniky podle
konceptu vedeni firmy Voith Industrial Services, s.r.0.;

pro firmu Voith Industrial Services, s.r.0. neexistuje jednaci tad, a to jak pro
vedeni spolecnosti, tak pro poradni sbor;

smérnice o podpisovani neobsahuje vSeobecny princip Ctyf o¢i vzhledem ke
smlouvam. Neni upraveno ptredpisem, kdo muze podepisovat nabidky;

jednatel firmy Voith Industrial Services, s.r.o. disponuje neomezenou
samostatnou plnou moci;

béhem kontroly bylo zjisténo, ze se firma Voith Industrial Services, s.r.o. z ¢asti

jesté prezentuje pod nazvem "Hormann CZ".

V ramci managementu spolec¢nosti a jeji organizace 1 IT prostfedi bylo internim

auditem zji§téno, ze se v souhrnu vyskytuji jednotlivé nedostatky za pfiméfené realizace a

souladu s pravidly koncernu. Jako nejvétsi nedostatky byly identifikovany predevsim v

oblasti managementu. Jednotlivé auditované slozky sledovaného firemniho prostiedi se

zjisténymi vysledky jsou zaznamenany v Tabulce 7. | v této tabulce jsou vysledky

rozliSovany barevng.

Interni auditor ve své zpraveé navrhoval pro management i organizaci firmy Voith

Industrial Services, s.r.o., ze by méla byt provedena nasledujici zlepseni:

-----
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e se vSemi zdkladnimi pracovniky musi byt veden pohovor podle konceptu
vedeni firmy Voith Industrial Services, s.r.o.;

e je nutno vypracovat jednaci fad pro vedeni firmy Voith Industrial Services,
S.r.0. i pro poradni sbor;

e Mmusi se zavést obecné platny princip Ctyt o¢i do smérnice o podpisovani;

e samostatna plnd moc jednatele musi byt zménéna na spolecnou plnou moc;

e firemni vystupovani musi byt zcela pieorganizovano na standard firmy Voith

Industrial Services, s.r.o.

Tabulka 7: Provedené kontroly interniho auditu v kontrolovaném prosti-edi

Kontrolovana

slo3ka Detaily Hodnoceni Poznamky

BoD (ptedstavenstvo)

BoM (management)

jednatele

Cile a strategie

Management Implementace smérnice pro ICS a zabranéni
podvodiim (Guideline for ICS and Fraud
Prevention)

Komunikace / pravidelnd setkdni zamé&stnanct

Rozhovory tykajici se dohodnuti cilti ve
spole¢nosti Voith Industrial Services, s.r.0.

5 dosud neprobéhly zadné
Organiza¢ni struktura Cervena dokumentované rozhovory se
zamestnanci
‘s S o nedostatky kontroly v fizeni rizik
Jednaci fad (BoM a BoD) Zluta a obchodnich procesech
Ustanoveni tykajici se podepisovani / plnd moc
k jednéni
OfganiZ&CE SOP / pfirucka / dokumentace procesu Cervena Zadny jednaci fad pro BoM a

BoD

zadny obecny princip Ctyi oci u

Bezpecnost prace
P p smluv

Corporate Security

Housekeeping

Integrace do koncernu VVoith GmbH

Corporate Design / Face to the Customer

Voith IT Security Standard Zluta nent | mplgmentgvana kalkulace
uplnych nakladi
5 vystupovani firmy neplati
IT systémy Systém ERP Zluta obecné pro standard spole¢nosti
Voith
Piistupova prava / profily uZivatel Zluta z4dné Sifrovani e-maill
Protokolovani zmén
Shrnuti Zluta
Legenda:
I ZE R Fiiréieni realizace
Zluta Obecné piimétend realizace s jednotlivymi nedostatky
Prohlubujici se nedostatky

Zdroj: vlastni zpracovani
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Interni audit potvrdil, ze ve firmé Voith Industrial Services, s.r.0. neni etablovan
proces rizikového managementu pro identifikaci rizik specifickych pro projekt a smlouvu.
Koncernova oborova smérnice ¢. 01/01 pro fizeni rizik se u firmy Voith Industrial
Services, s.r.o. nepouziva. Kontrolni listy rizikového managementu vypracované v
koncernu se v souc¢asné dob& nepouzivaji, ale byly mezitim pielozeny do ¢estiny.

Zakaznické smlouvy neobsahuji Zzadnd omezeni ruceni, Salvatorni klauzule,
klauzule vyssi moci a daveérnosti. Navic se neprovadi kontrola smluv v plném rozsahu.
Dale nejsou zpracovavany v soucasné dob¢ plany opatifeni pro omezeni rizik. Nedodrzuje
se schvalovaci proces dle hodnoty zakazky a riziko podle koncernové smérnice ¢. 01/01.

Tabulka 8: Rizeni rizik ve spole&nosti

Kontrolovana slozka Hodnoceni Poznamky

Definice odpovédnosti za fizeni rizik

Dokumentace / SOP Cervena Smérnice pro Fizeni velkych rizik neni znama

Hodnoceni rizika s ohledem na projekt Cervena Z4dna analyza rizik s ohledem na
projekt/smlouvu

Rizeni smluvnich rizik a 10 p¥ikazi Zluta nient znamo 10 Ivmkavzvl} a castecne se ant
nedodrzuji, napt. vyssi moc

Vseobecné obchodni podminky Cervena nejsou k dispozici podminky prodeje)

Rizeni pohledavek Zluta ne}] sou d fiﬁnovany dvérové limity u
zakaznikl

Rizeni cizich mén Cervena rizika cizich mén (EUR) nejsou zabezpecena

Ptiméfenost pojistné ochrany (GD 03/09)

Shrnuti Cervena

Legenda:

Pfiméfena realizace
Zluta Obecné pfiméiena realizace s jednotlivymi nedostatky

Prohlubujici se nedostatky

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky jednotlivych auditnich kontrol v oblasti managementu rizik jsou
vykazény v Tabulce 8. Z této tabulky je patrné, Ze fizeni rizik ve spole¢nosti se musi
podstatn¢ zkvalitnit. Za UCelem podstatného zlepSeni procesu rizikového managementu
interni auditor ve své zprave navrhuje nasledujici opatteni:

e oOmezeni rizika ru¢eni firmy Voith Industrial Services, s.r.o. v zakaznickych

smlouvach, resp. dodrzeni procesu rizikového managementu podle koncernové
oborové smérnice ¢. 01/01;

e Zzpracovani prodejnich podminek s pravni podporou a jejich zasilani spole¢né s

nabidkami;

e o0dsouhlaseni zajisténi rizik cizi mény a definice limitu ¢astky;

e definice Gvérového limitu pro zédkaznika na zakladé kontrol bonity.
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5 ZHODNOCENI AUDITU A NAVRHY NA ZLEPSENI

5.1 Zhodnoceni priubéhu tucetniho a interniho auditu ve spole¢nosti

Realizovany ucetni audit byl proveden v souladu se zdkonem, a proto splnil svij
ucel. Vysledkem tohoto auditu byla ovéfena ucetni zavérka vcetné priloh i vyro¢ni zprava
spole¢nosti Voith Industrial Services, s.r.0., Ze Gcetni vykaznictvi spole¢nosti je v souladu
se vSemi prislusnymi zédkony a poskytuje pravdivy obraz o stavu hospodateni spolecnosti.
Auditor postupoval podle schvaleného planu auditorskych Cinnosti na zdklad¢é uzaviené
smlouvy o provedeni ucetniho auditu. Ze strany auditora byly dodrzeny vesSkeré
pozadované postupy i dohodnuté terminy. Ze strany spole¢nosti Voith Industrial Services,
S.r.0. byla zajiSténa potfebna soucinnost a vstficnost. Hodnoceni ucetniho auditu je proto
kladné.

Interni audit vybranych procest a ¢innosti ve spolecnosti Voith Industrial Services,
s.r.0. v Kosmonosech, Ceské republika, byl realizovan ve dnech 23. - 30. biezna 2011.
Vedle pozvaného tymu internich auditorti byl k odborné pomoci pfiznan i pracovnik
odborné auditorské firmy.

Interni audit mél provétit a prezkouSet systém fizeni spolecnosti (management,
organizace a IT systémy), rizikovy managementu a managementu kvality. Jeho Glohou
bylo také ovéfit vybrané zakladni a podplrné procesy ve spolecnosti. Navic auditovana
byla i oblast fizeni etickych zasad chovani a podnikéni (compliance management)
spolecnosti.

Kladné hodnoceni lze pfisoudit i realizaci interniho auditu. Jednalo o standardni
podnikovy audit provadény na zékladé pozadavkil vedeni koncernu. Auditor i jeho tym
dodrZzovali ve svych postupech standardy auditorské prace a ziskali relevantni piehled o
slabych a silnych strankach auditovanych oblasti. Ve své zpravé interni auditor a jeho tym
poskytnul vedeni spole¢nosti i matefskému koncernu dostatek informaci o nastaveni
auditovanych procesii a ¢innosti. Zaroven byla také formulovdna opatieni ke zlepSeni
zjisténych nedostatkli. Provedeny standardni interni audit sviij ucel splnil a tim napomohl

dalSimu rozvoji spolecnosti.
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5.2 Navrhy a opatreni ke zlepSeni ucetniho auditu

Utetni audit realizovany ve spoleénosti Voith Industrial Services, s.r.o. byl
proveden externi specializovanou firmou. Pro urychleni a zkvalitnéni tohoto ucetniho
auditu byl vykonan tzv. ptedaudit, ktery poslouzil jako ptiprava pro zékladni ucetni audit.

Jako oblasti z rdmce provadéni ucetniho auditu, které je mozné dale vylepsSovat, 1ze
povazovat nésledujici ndvrhy a opatieni:

e v ramci pfipravy zakdzky a uzavieni smlouvy o uUcetnim auditu poskytnout
externimu auditorovi a jeho tymu dostate¢ny pocet zaméstnancii spolecnosti
vybavenych potfebnymi kompetencemi a pravomocemi;

e na zakladé nutnosti co nejlepsiho obeznameni se s podminkami hospodarské
¢innosti spolecnosti a IT systému, a v ném provozovaného ucetniho systému,
poskytovat externimu auditorovi co nejlepsi sou¢innost;

e co nejlépe akceptovat pozadavky a piipominky externiho auditora na
provéiované oblasti.

Z pohledu externiho auditora je stézejnim pozadavkem poznani auditované
spoleCnosti. Z tohoto divodu musi externi auditor se neustdle vzdélavat v ucetnictvi,
informacnich technologiich a také si musi zvySovat sviij pfehled v potiebnych zakonech,
zejména v zakonu o Ucetnictvi. Externi auditor musi zcela poznat a pochopit zpisoby
uctovani auditované spoleCnosti, aby byl schopen vydat kvalifikované posouzeni ucetni
zavérky a jejich priloh.

Navrhy a opatfeni ke zlepSeni uc¢etniho auditu proto mohou spocivat v nasledujicich
otazkach:

e schopnost auditora co nejlépe posoudit miru rizika pfedpoklddané auditorské
zakdzky, coZ spociva zejména ve spravné identifikaci rizikovych faktorti, a to
jak ze strany auditované spolecnosti tak 1 rizikové faktory vnéjsi;

e neustalé zkvalithovani auditorskych postupli a metod ¢innosti ze strany
externiho auditora pfi dodrzovani platné legislativy a auditorskych standardi,
ale s uvazenim vSech rizikovych faktorii zakazky;
softwarovych cetnich systémi, poznavat nové informacni technologie, aby byl
schopen ve velmi kratkém casu proniknout do ovladani tUcetniho systému

auditované spolecnosti.
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5.3 Moznosti pro zlepSeni interniho auditu

Zejména z pohledu spolecnosti velmi zadouci, aby se interni audit neustalé
zlepSoval a zkvalitiioval svoje auditorské sluzby. Na druhou stranu také i interni auditofi se
musi snazit o neustalé zvySovani trovné auditorské Cinnosti. Interni audit piedstavuje
¢innost zaméfenou na piidavani hodnoty a zdokonalovani procesti v organizaci, coz ale
také znamena, ze je podle tohoto kritéria také i hodnocen.

Pro zajisténi vysokych standardG cinnosti internich auditort musi byt kvalita
interniho auditingu neustéale posuzovana podle nasledujicich poZadaVkﬁloo:

e srovnani s mezinarodnimi standardy IA (Institute of Internal Auditors) - tym

interniho auditory musi neustale dodrzovat uvedené mezinarodni standardy;

e externi hodnoceni kvality (Quality Assurance Review - QARplus);

e nastroj Profiler (kvalitativni srovnani);

e benchmarking Global Best Practices (kvantitativni srovnani);

Interni auditofi by ve své Cinnosti méli nalézat a implementovat neustdle
zdokonalené pracovni postupy. Také by méli zefektiviiovat metodologie zahrnujici oblasti
posuzovani rizik a planovani pies provadéni jednotlivych auditi az po reporting vyboru
pro audit a dal$im zainteresovanym stranam. Ptiklady zvySovani vykonnosti interniho
auditu spocivaji zejména:

e ve vyvoji efektivni organizacni struktury a firemni strategie;

e v kontinualnim posuzovani pracovnich postupii spolenosti, napf. procesu

fizeni rizik;

e v implementace hodnoticich procesii novymi modernimi metodami a postupy,

napft. ,,balanced scorecards®.

Interni auditofi by se méli ucastnit Skoleni internich auditord, které zahrnuji
specifické pozadavky spole¢nosti. Interni auditofi by také méli byt informovani o zménach
v organizacni struktutfe, o zménach v IT prostiedi a o vSech dilezitych udalostech v Zivoté
spole¢nosti. Ziskané informace by mély byt maximalné vyuzitelné v praxi internich
auditorti. Moznost ve zkvalithovani ¢innosti interniho auditora spociva ve zkvalitnovani
zpravy o zjisténich z vykonaného auditu. Zpravu je nutné piedkladdat s dostatecné

kvalitnimi informacemi, aby klient auditu mohl jasné a zietelné vnimat jeji obsah zpravy.

190 b radenstvi v oblasti interniho auditu PwC Ceskd republika. [online]. 25-06-2013 [cit. 15-09-2013]. Dostupny z:
<http://www.pwc.com/cz/cs/interni-audit/poradenstvi-v-oblasti-interniho-auditu.jhtml>.
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6 ZAVER

Tato prace méla zhodnotit postupy a cCinnosti tymu auditord béhem realizace
ucetniho auditu a pfi provadéni interniho auditu ve spole¢nosti Voith Industrial Services
s.r.0. a. Na zékladé¢ vyhodnoceni praktickych auditorskych postupti a procedur méla tato
prace zformulovat doporuceni, navrhy a zavéry ke zkvalitnéni ucetniho (statutarniho) i
interniho auditu ve spole¢nosti Voith Industrial Services s.r.o.

V praci byla nejprve vymezena teoretickd vychodiska auditu. Bylo pojednano o
obecné charakteristice auditu, o vzniku auditu a jeho vyvoji. Dale byly definovany cile i
funkce auditu ve svétle mezinarodnich auditorskych standardi. Obsahem dalsi ¢asti prace
byl Gcetni (externi) audit. V préci bylo provedeno legislativni vymezeni uc¢etniho auditu v
vymezen predmét Gcetniho auditu a subjekty, které jsou na zakladé piislusnych zéakonu
podrobovany tcetnimu auditu. Také byly detailn€ vysvétleny postupy a metody ucetniho
auditu. Z oblasti interniho auditu prace definovala cile interniho auditu a jeho moderni
pojeti. Prace poukazala také na postaveni Utvaru interniho auditu ve struktufe podniku.
Teoretickou ¢ast prace uzaviralo pojednani o pracovnich postupech interniho auditora a
jeho tymu.

Prakticka Cast prace byla zahajena piedstavenim auditované spole¢nosti Voith
provedeni ucetniho (externiho) auditu. V rdmci Gcetniho (externiho) auditu spolecnosti
byly vysvétleny a popsany veskeré faze ucetniho auditu, a to od pfipravy zakazky a
uzavieni smlouvy o Ucetnim (externim) auditu aZ po ukonceni ucetniho auditu a vydani
zpravy auditora. Duraz byl polozen na realizaci tohoto auditu. Dalsi ¢ast praktické prace
obsahuje popis internich auditorskych praci ve spole¢nosti Voith Industrial Services s.r.o.
Interni audit ve spole¢nosti byl proveden na zaklad¢ planu standardnich auditii koncernu
Voith GmbH. Na zaklad¢ analyzy rizik vybranych procesi a ¢innosti spole¢nosti byly ve
standardnim internim auditu navrZeny a realizovany adekvatni auditorské postupy a
metody. Tim se zajistilo dosaZeni cild interniho auditu. Soucasti auditorskych ¢innosti bylo
I vedeni dokumentace.

V zé&véru prace bylo provedeno zhodnoceni ucetniho (externiho) a interniho auditu.

Soucasné prace nabizi navrhy a opatieni ke zkvalitnéni auditorské ¢innosti pro budoucnost.
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Priloha 1 Testy vécné spravnosti vykazu zisku a ztraty (bez nulovych fadki)
Tabulka 7: Testy vécné spravnosti vykazu zisku a ztraty (k 30. zaii 2012)
Oznag. TEXT Gislo | Skutecnost v {icetnim Rozdil | Rozdil
obdobi
tadku | bezném | o7 ! ';Oml L 1-2 1-2v %
a b c 1 2 3 3
1. Vykony (#.05+06+07) 04 354 110 142 524 211 586 148
1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 346 648 142 960 203 688 142
1. 2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 7462 - 436 7898 | -1811
1. 3. Aktivace 07
B. Vykonova spotieba (¥.09+10) 08 290 681 109 372 181 309 166
B.1 Spotieba materidlu a energie 09 102 559 60 074 42 485 71
B. 2. Sluzby 10 188 122 49 298 138 824 282
+ Piidana hodnota (¥.03+04-08) 11 63 429 33152 30 277 91
C. Osobni néklady (&. 13 az 16) 12 35330 22798 12 532 55
C.1 Mzdové néklady 13 26 676 17 205 9471 55
C.2 Odmeény ¢leniim organt spolecnosti a druzstva 14
C.3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 8230 5298 2932 55
C.4 Sociélni naklady 16 424 295 129 44
D. Dané a poplatky 17 137 114 23 20
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2479 1338 1141 85
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (¥.20+21) 19 33 154 -121 -79
1. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 33 129 - 96 -74
1. 2 Trzby z prodeje materialu 21 25 -25 - 100
E Zﬁstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 4 -4 -100
(f.23+24)
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F.2. Prodany material 24 4 -4 - 100
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
© komplexnich nakladu pfistich obdobi & 2/ PaE ol o
V. Ostatni provozni vynosy 26 330 207 123 59
H. Ostatni provozni naklady 27 1084 105 979 932
* Provozni vysledek hospodaieni 30 19 595 6751 12 844 190
(1.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)
X. Vynosové Uroky 42 20 113 -93 - 82
N. Nékladové uroky 43 614 89 525 590
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 733 487 246 51
0. Ostatni finanéni naklady 45 1955 1862 93 5
* Finan¢ni vysledek hospodaieni 48 -1816 -1351 - 465 34
(.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Dat z piijmul za béznou ¢innost (¥.50+51) 49 4312 1049 3263 311
Q.1 -splatna 50 4312 1049 3263 311
Q. 2. -odlozena 51
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 52 13 467 4351 9116 210
(#.30+48-49)
Fxx Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 60 13 467 4351 9116 210
(.52+58-59)
Fkkx Vysledek hospodateni pted zdanénim 61 17779 5400 12 379 229
(t.30+48+53-54)

Zdroj:

vlastni zpracovani
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Piiloha 2 Opis zpravy auditora bez identifika¢nich tdajt

Zprava nezavislého auditora pro spole¢niky spole¢nosti

Provedli jsme audit pfiloZzené ucetni zavérky spole¢nosti Voith Industrial Services, s.r.o.,
tj. rozvahy k 30. zafi 2012, vykazu zisku a ztraty za rok koncici 30. zafi 2012 a piilohy této
ucetni zavérky, vcetné popisu pouzitych vyznamnych ucetnich metod a ostatnich
doplitujicich tdaji. Udaje o spole¢nosti Voith Industrial Services, s.r.0. jsou uvedeny v

bod¢ 1 ptilohy této ucetni zaveérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ spole¢nosti Voith Industrial Services, s.r.o. je odpovédny za sestaveni
ucetni zaveérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi piedpisy,
a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni

zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi ulohou je vydat na zékladé provedené¢ho auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit
jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy
a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s
témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak,

abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Gi¢etni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postuptl, jejichz cilem je ziskat dikazni informace
o ¢astkach a skutecnostech uvedenych v Gi€etni zavérce. Vybér auditorskych postupti zavisi
na usudku auditora, véetné vyhodnoceni rizik, Ze ucetni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou. Pii vyhodnocovani téchto rizik auditor
posoudi vnitini kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni ucetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorskeé
postupy, nikoli vyjadiit se k G€innosti vnitiniho kontrolniho systému ucetni jednotky.
Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych i€etnich metod, pfiméfenosti ucetnich

odhadt provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni zavérky.
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Jsme presvédceni, ze ziskané diikazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro

vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora
Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti
Voith Industrial Services, s.r.0. k 30. zafi 2012 a nakladt, vynost a vysledki hospodareni

za rok koncici 30. zaii 2012 v souladu ¢eskymi ucetnimi predpisy.
V Praze, dne 15. bfezna 2013
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Ing. Milan Blaha

Opréavnéni ¢islo 71 Partner

Opravneéni ¢islo 2007
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Piiloha 3 Program interniho auditu

Program auditu €. ......ocoveviininiininnnn.

Nazev auditu: ........cooovvviiiinnn...

Typauditu: ...,

Vécny rozsah auditu
Audit bude obsahovat pfezkoumani nésledujicich skute¢nosti:

Obecné cile auditu
Zformulovat a poskytnout odborny auditni ndzor na pfimétenost, dostate¢nost a ucinnost vnitiniho

fidiciho a kontrolniho systému véetné posouzeni:

Ptedlozeni zpravy
V pribéhu auditu budou vedoucimu pracovnikovi zkoumaného oddéleni pravidelné poskytovany
aktualizované informace. Po dokonceni auditu bude pfipravena pfedbézna verze auditni zpravy a piedana

vedoucimu auditovaného oddéleni.
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Kone¢na auditni zprava, zahrnujici formalni odezvu vedouciho odd€leni na pfedbéznou verzi

zpravy, bude pfeddna ...................oo dne ..........ool

Program auditu vypracoval a piedlozil dne ...........................

Program auditu schvalil dne ...l

(vedouciho Gtvaru interniho auditu)

S programem auditu byl sezndmen a kopii pievzal spolu s originalem oznamovaciho dopisu.

(zaméstnanec odpovédny za auditovanou oblast)
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Piiloha 4 Oznamovaci dopis o provedeni interniho auditu

Vazeny pan/vazena pani
........................... ,vedouci ..o

Vézeny pane/vazena pani,

nazakladé ........................... budedne .................... L ve Vasem oddéleni ........................
zahajen

Nazev auditu: ........oooovvviiiiinnn....

Ukonceni auditu se predpoklada v terminudo ...........................
Audit provede auditorsky tym ve slozeni
vedouci auditorského tymu: ...l

¢lenové auditorského tymu: ...l

V této souvislosti Vas zadam o zajisténi Vasi pfitomnosti nebo Vami povéfeného zastupce k
projednani blizSich podrobnosti tykajicich se zejména vzajemné soucinnosti v pribéhu vykonavani auditu a
koordinace postupi auditorského tymu s ohledem na provozni ukoly Vami ftizeného oddéleni
........................... , a to ve shora uvedeny den zahajeni v 9 hodin.

Za ttvar interniho auditu jsem povéfil k projednani uvedenych otazek véetné predstaveni vedouciho
a ¢lend auditorského tymu ...l , vedouci ¢len auditorského tymu.

V zajmu vytvofeni podminek pro efektivni vykon auditu se na Vas obracim pfedem se zadosti o
zabezpeceni piipravy dokladlii podle pfilozeného seznamu a o vytvofeni odpovidajicich materidlnich a

technickych podminek pro provedeni auditu.

S pozdravem

(vedouci utvaru interniho auditu)
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Priloha 5 Auditni postup pii auditu Compliance managementu

DileZitost | Organizace compliance

5 Byl jmenovan compliance officer?

4 Existuje jmenovaci dopis? (Podepsan divizi CFO a managementem
spole¢nosti napt. CEO)

5 Znaji pracovnici (v8echny hierarchické urovné/funkce) compliance officer?

5 Je compliance officer dostate¢n¢ informovan o organizaci compliance, zna
naptiklad compliance officer koncernového tseku a compliance kommitte?

3 Jsou informovany nadtazené urovné v organizaci (divize, subdivize) o
jmenovani compliance officer?

4 Je compliance officer znamo, kdy musi byt informovany piip. zainteresovany
vySsi urovne?

4 Znaji vSichni pracovnici Compliance intranet Shrarepoint?

3 Znaji pracovnici spolec¢nosti help desk a védi jak jej kontaktovat?

2 Byl jiz pouzit help desk? Pomohl help desk, kdyz o zodpovézeni dotazi?

3 Znaji pracovnici obsah strany Sharepoint? (napt. dokumenty, organigram,
kontakty help desk atd.)?

4 Znaji pracovnici seznam c¢asto kladenych otazek (FAQs: frequently asked
questions)? Byl jiz seznam pouZit?

3 Existuje v rdmci spolecnosti FAQs, které nejsou jesté zodpovezeny, ptip.
adresovany v oficidlnim seznamu FAQs? PtihliZi se k nim pfi lessons
learned/zlepsovacich navrha? (viz také 2.4)

5 Zna compliance officer stranu Intranet Sharepoint pro compliance officer?
Skoleni compliance

5 Byl compliance officer spole¢nosti $kolen (napf. ti¢ast na Skoleni Voith
compliance)?

4 Byli manazefi urovni 1-4 Skoleni ohledné tématu compliace?

4 Byli pracovnici usekil odbyt a ndkup $koleni podle programu Skoleni ohledné
témat compliance?

3 Provedl compliance officer Skoleni pro vSechny pracovniky?

2 Existuji opatfeni pro Skoleni pro vSechny pracovniky (napi. porada oddéleni)?

3 Byla skolici opatieni zdokumentovéna a byly zpfistupnény vyuZzivané
podklady pracovnikim k prohlédnuti?

Kodex chovani firmy Voith GmbH (GD 01/07)

5 Znaji vSichni pracovnici spole¢nosti kodex chovani firmy Voith (GD 01/07)?

3 Byl oznamen v§em pracovnikiim spole¢nosti kodex chovani firmy Voith (GD
01/07)?

3 Bylo zdokumentovano rozdéleni kodexu chovani firmy Voith (GD01/07)
(napf. potvrzeni o obdrzeni prostfednictvim podpisii pracovnikll)?

Proces compliance

4 Vé&di pracovnici, na koho se maji obratit pfi dotazech nebo tématech ohledné
compliance?

3 Zna compliance officer oficialni formulafe a jsou pouzivany pro formalni
oznameni dotazl a témat compliance? (viz piilohy)?

4 Umi compliance officer zpracovavat otazky a témata k procesu compliance?
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3 Kolik témat compliance bylo béhem poslednich 12 mé&sicti znamo (napf.
dotazy, ptipady podezieni atd.)?

3 Kolik z téchto ptipadu je jesté otevieno, pfip. neni adresovano?

3 Jaky je statut zdokumentovanych oznameni compliance (ukon¢eno/ve
zpracovani)? Existuje systém ukladani?

3 Existuje ve spole¢nosti proces lessons learned pro piipady compliance?

3 Jsou ve spole¢nosti zaznamenany a adekvatné realizovany zlepSovaci navrhy
k tématu compliance?

Ukoly compliance officer

5 Zné compliance officer své povinnosti a kompetence, které jsou stanoveny ve
Skolicich podkladech?

4 Identifikuje compliance officer spole¢nosti systematicky mozna rizika
compliance? Prosim, provést naméatkovou kontrolu.

4 Je ze strany compliance officer spole¢nosti provadén odhad a analyza rizik?
Prosim, proved’te namatkovou kontrolu.

3 Jsou ze strany compliance officer spole¢nosti kontrolovana nebo odstranéna
identifikovana rizika? Prosim, proved’te namatkovou kontrolu.

3 Provadi compliance officer spole¢nosti sledovani a hlaSeni rizik? Prosim,
proved’te namatkovou kontrolu.

3 Zpracovava compliance officer spole¢nosti kazdych 6 mésict zpravu o stavu?
Prosim, proved’te namatkovou kontrolu.

Chovani pri oficialni prohlidce

3 Védi compliance officer a pracovnici, jak se maji chovat pfi oficialni
prohlidce provadéné statnimi organy (napft. finan¢ni urad, kriminalisté)?

4 Kdo musi byt v takovém piipad¢ interné kontaktovan (napft. pravnik
koncernu, danové oddéleni koncernu, operativni management spolec¢nosti)? Je
pracovnikovi znamo, jak Ize tyto osoby dosahnout?

Compliance a média
3 Vi compliance officer , jak se ma chovat pii styku se zastupci médii?
3 Zna compliance officer "7 tipi" pro zachazeni se zastupci médii?




