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Ekonomicka analyza vybraného podniku

Abstrakt

Hlavnim cilem této diplomové prace s nazvem , Ekonomicka analyza vybraného podniku‘
je hodnoceni ekonomické vykonnosti spolecnosti Color cars, s.r.o. prostiednictvim
pruzkumu acetnich vykazi a dalSich relevantnich zdroju. Vedlejsim cilem je pak na zakladé
provedenych analyz spolecnosti doporucit konkrétni opatieni vedouci ke zlepseni budouciho
vyvoje. V praci je provedena ekonomicka analyza v letech 2015-2020. Bilan¢ni suma se za
sledované obdobi navysila o vice, nez 100 % a v poslednim roce ¢inila 65 970 tis. K¢. Aktiva
jsou v celém sledovaném obdobi tvoreny pievazné obéznym majetkem (pramérmneé 59 %).
Podnik po celé sledované obdobi dosahoval zisku, ktery se v celém obdobi vyjma posledniho
roku stale navySoval. Nejvétsi vliv na dosahovaném zisku tvoii primérné trzby z prodeje
zbozi (54 %). Analyzy dale odhalily nadprimérmé hodnoty v ukazatelich rentability. Vysoké
hodnoty byly taktéz vypocteny v ukazatelich zadluzenosti, v pribéhu sledovaného obdobi
se vSak tento jev podniku podaftilo eliminovat. Z PEST analyzy vyplynuly hrozby v podobé
starnuti populace, predikce vyvoje sazby PRIBOR nebo pokracujici pandemie Covidu-19.
Prilezitosti tvofi vyhodné obchodni podminky u dodavatell, moznost Cerpani
potencionalnich zameéstnanct z nedalekych odbornych ucilist, nebo trend vyvoje online
nakupovani v CR. Porteriiv model péti konkurenénich sil odhalil velmi silné bariéry vstupu
novych firem, za to vSak vysoké mnozstvi nyné&jsich konkurentli. Byly vsak identifikovany
silné konkuren¢ni vyhody analyzovaného podniku. Zavislost na dodavatelich je znacna,
smluvni sila odbératelti naopak nizka. Podniku bylo na zakladé zjisténych vysledkti mimo
jiné doporuceno rozvijet dale svou vedlejsi Cinnost v podobé piestaveb uzitkovych vozui,
doporuceni vedouci k dosazeni ptiznivéjSich hodnot v likvidité, nebo doporuceni tykajici se

minimalizovat zadluZzeni do budoucna.

Klicova slova: ekonomicka analyza, finan¢ni analyza, PEST analyza, Porteriv model,

horizontalni analyza, vertikalni analyza, pomérové ukazatele, SWOT analyza



Economic analysis of the selected company

Abstract

The aim od this Master’s thesis entitled ,, Economic analysis of a selected company* is to
evaluate the economic performance of Color cars, Inc. using financial statements and
relevant resources. The secondary chosen goal is to provide some of appropriate
recommendations fot the future development based on results of the all analysis. In this
Master’s thesis is made detailed economical analysis of the chosen company during 2015—
2020 period. Balance sum was increased more than 100 % through the watched period, at
the end of the period the sum achieved 65 970 ths. CZK. Assets are through the whole period
formed largely by current assets (on average 59 %), Chosen company achieved profit in all
of watched years, which was still increasing. Exception showed only in the last year of the
whole period. The biggest part of the profit is made by sales of goods (on average 54 %).
Analysis revealed great values in profitability. Large values were identified in indebtedness
too, this is something, that the chosen company managed to eliminate through the observed
period. PEST analysis detected threats like aging of the Czech population, development of
the PRIBOR rate or continuing od the Covid-19 pandemic. Opportunities are represented
mainly by favorable bussiness conditions with the main supplier, the possibility of
cooperation with local schools or the developoment of e-commerce in Czech republic.
Porters’s model showed strong barriers for new rivals coming in the concrete industry but
revealed also many of the current rivals. The chosen company however dispose of many
competitor advantages. Color cars is dependent on suppliers, on the contrary customers do
not have considerable influence. To the chosen company was for example recommended to
continue with the profitable activities, solution to achieve better index in liquidity or

recommendation relate to not increasing indebtedness.

Keywords: Economical analysis, financial analysis, PEST analysis, Porters’s model,

horizontal analysis, vertical analysis, ratios indicators, SWOT analysis
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1 Uvod

Cil podniku lze charakterizovat riznym zptusobem. Cilem jednoho podnikatele muze byt
maximalizace dosahovaného zisku, nebo snaha o stabilizaci a pokracovani v pozitivnich
trendech projevenych v minulych letech. Dalsi podnikatel zase usiluje o upevnéni své pozice
na trhu ¢i zkvalitnéni poskytovanych statkti a sluzeb. At uz je cil stanoven jakkoliv,
spoleCnou proménnou pro kazdého podnikatele je chti¢ byt ve svém oboru uspéSny a
stanoveny cil naplnit. Rychle se meénici podminky trzniho hospodafstvi, mnozstvi
konkurentt, specifické podminky a odlisnosti jednotlivych odvétvi kladou firmam na cesté
k dosazeni ptredurCené¢ho cile mnozstvi prekazek. Z toho davodu je nezbytné, aby
podnikatelské subjekty nepretrzit€ monitorovaly vnéjsi prostfedi a z néj plynouci pfilezitosti
a hrozby. Pouze takovym zpusobem jednani je nasledné mozné na jednotlivé prilezitosti a
hrozby patfi¢né reagovat. Bez sledovani vn¢jsich faktorti by podniky mohly Cinit neefektivni
kroky, které by vedly k ohrozeni vybudované pozice na trhu nebo potazmo ke ztraté
konkurencni vyhody. Zcela zasadni je vSak sledovat taktéz interni prostfedi dané spolecnosti,
nikoliv pouze jeho zevnéjSek. Je nutné, aby vedeni firmy bedlive sledovalo veskeré procesy
uvniti' organizace, mélo podrobny piehled o finan¢nich tocich a celkové prosperité.
Efektivita aktualn€é vyuzivanych aktiv, mira zhodnoceni vlastniho kapitadlu nebo tvérova
angazovanost apod. jsou faktory, kterymi se zabyva financni analyza, kterou rozhodné neni
mozné opomijet. Komplexnim néstrojem zahrnujicim jak faktory vnéjsiho, tak vnitiniho
prostfeni je Ekonomicka analyza, ktera slouzi ke sledovani a hodnoceni podnikatelské
jednotky. Na zakladé tohoto nastroje je po prizkumu jednotlivych provedenych analyz
mozné vytvorit jakysi podklad slouzici k rozhodovani o firemnich operacich. Ekonomicka
analyza totiz umoznuje na zakladé zjisténych vysledku predikovat, jakym smérem by se do

budoucna spolecnost méla ubirat.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Stézejnim cilem této diplomové prace je zhodnotit ekonomickou situaci spolecnosti Color
cars spol. s.r.o. vintervalu ¢asového obdobi 2015-2020 pomoci dukladného rozboru

ucetnich vykazi a prislusnych ukazateli ekonomické analyzy vnitiniho i vnéjsiho prostredi.

Dil¢im cilem je stanoveno provést na zakladé zjisténych poznatkti pfipadna vhodna

doporuceni, ktera by méla vést ke zlepSeni budouciho vyvoje analyzované spolecnosti.

2.2 Metodika

2.2.1 Postup a pouzité vzorce

Prvotnim krokem pro vytvoreni prace bylo vybrat podnik, ktery bude podroben ekonomické
analyze, naCez navazovalo stanoveni hlavniho a vedlejsiho cile prace. Pomoci studia
odborné literatury autort, jenz se danou problematikou zabyvaji bude vyhotovena prvni ¢ast
diplomové prace, tedy Cast teoreticka. Mimo odbornou literaturu budou v praci Cerpany
informace taktéz prostiednictvim patiic¢nych internetovych zdroja (napf. od instituci jako je
Ceska narodni banka, Cesky statisticky Gfad apod.) a piipadnych relevantnich pravnich
norem. Bez vypracovanych teoretickych vychodisek by nebylo mozné porozumét
jednotlivym analyzdm provedenym v nésledujici Casti prace, tedy v Casti analytické.
Analyticka Cast v prvni fad€ prostiednictvim analyzy PEST dukladn€ zkouma vlivy vnéjsiho
prostiedi, které na podnik pasobi. Nasleduje vypracovana analyza Porterovych péti
konkurencnich sil, kterda zkouma mikrookoli podniku. Tato analyza byla vyhotovena
zejména za pomoci pravidelnych rozhovori se zastupcem jednatele spolec¢nosti, ktery byl
ochoten poskytnout velmi cenné rady a informace pfimo z vlastnich zkuSenosti. Nasleduje
provedeni finan¢ni analyzy, které bylo vyhotoveno na zakladé verejné dostupnych vyro¢nich
zprav a ucetnich zavérek dané spoleCnosti v Sesti po sobé€ jdoucich letech 2015-2020. Ve
finan¢ni analyze jsou nejdiive podrobnym zptusobem zkoumany zakladni ucetni vykazy,
tedy rozvaha a vykaz zisku a ztraty za jednotlivd obdobi sledovaného useku formou
vertikalni a horizontalni analyzy. Nasleduje vyhotoveni pomérovych ukazatela finanéni
analyzy, které jsou v relevantnich piipadech porovnany s hodnotami pfislu§ného odvétvi.

Dne 1.1.2016 nabyla ucinnosti vyhlaska ¢. 250/2015 Sb., ktera zménila néktera ustanoveni
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zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Jednou ze zmén, kterou vyhlaska pfinesla, je novy
zpusob usporadani a oznaceni nékterych polozek v tcetnich vykazech (v rozvaze a VZZ).
Hodnoty pro zhotoveni finan¢nich analyz z roku 2015 bylo tedy z toho diivodu nutno Cerpat
z vykazii roku 2016 v udajich minulého obdobi. Pro posouzeni finanéni stability podniku
jsou dale zhotoveny taktéz vybrana zlata bilancni pravidla. Veskeré praktikované vypocty
v analytické casti vychazeji ze vzorci uvedenych v metodické casti této prace. Po
vypracovani veskerych vyzkumt praktické casti budou zjisténé vysledky ekonomické
situace podniku shrnuty a zhodnoceny, nacez bude nasledné navrzeno nékolik moznych
opatieni vedoucich k odstranéni ptipadnych nedostatkd spolecnosti.

Vzorce dopliyjici teoretickd vychodiska, z nichz je vétSina pouzita v analytické Casti prace:

Cisty pracovni kapital = ob&?na aktiva — kratkodobé zavazky /1/

Zdroj: Vochozka, (2011)

Obrat aktiv = trzby/aktiva 12/
Zdroj: Prochazkova a Jelinkova (2018)

Obrat zasob = trzby/zasoby /3/
Zdroj: Vochozka (2011)

Doba obratu zasob = zasoby/(trzby/365) 14/
Zdroj: Vochozka (2011)

Obrat pohledavek = trzby/pohledavky /5/
Zdroj: Ruckova (2015)

Doba obratu pohledavek = pohledavky/(trzby/365) 16/
Zdroj: Ruckova (2015)

Obrat zavazka = trzby/zavazky 17/
Zdroj: Prochazkova a Jelinkova (2018)

Doba obratu zavazki = zavazky/(trzby/365) /8/
Zdroj: Prochazkova a Jelinkova (2018)
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Okamzita likvidita = Kratkodoby finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky
Zdroj: Ruckova (2015)

Pohotova likvidita = (Obézna aktiva — zasoby)/kratkodobé zavazky
Zdroj: Kislingerova a Hnilica (2008)

Bézna likvidita = obézna aktiva/kratkodobé zavazky

Zdroj: Synek a kolektiv (2007)

ROA - rentabilita aktiv = EBIT/aktiva
Zdroj: Prochazkova a Jelinkova (2018)

ROE = rentabilita vlastniho kapitalu = EAT/vlastni kapital
Zdroj: Kislingerova a Hnilica (2008)

ROS - rentabilita trzeb = EAT/trzby
Zdroj: Ruckova (2015)

ROS - rentabilita trzeb = EBIT/trzby
Zdroj: Kislingerova (2010)

Celkova zadluzenost = celkové dluhy/celkova aktiva
Zdroj: Synek a kolektiv (2007)

Ukazatel urokového kryti = EBIT/ nakladové uroky
Zdroj: Prochazkova a Jelinkova (2018)

ROE, rozklad Du Pont = EAT/Trzby *Trzby/Aktiva * Aktiva/ Vlastni kapital
Zdroj: Rackova (2015), Kislingerova (2010)
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Celkovy ukazatel C Bilan¢ni analyzy I = (2*S + 4*L + 1*A + 5*R)/ 12 119/
Kde:

. S ukazatel stability
. L ukazatel likvidity
. A

ukazatel aktivity

. R ukazatel rentability
Zdroj: Ruckova (2015)

INO5 = 0,13* Aktiva/Cizi zdroje + 0,04 * Zisk/Nakladové uroky + 3,97 *  /20/
Zisk/Aktiva + 0,21 * Vynosy/Aktiva + 0,09 * Obézna aktiva/Kratkodoby cizi
kapital

Zdroj: Vochozka (2011)

EVA = EBIT * (1 — dariova sazba (%)) - WACC * C 121/
Kde:

. EBIT provozni vysledek hospodateni

. WACC vazené prameérné naklady kapitalu

. C firmou pouzity kapital

Zdroj: Synek a kolektiv (2007)

WACC =rd * (1 —d) * D/C +re * E/C 122/
Kde:

. rd naklady na cizi kapital (placené uroky)

. d dan z pfijmu PO

. D cizi kapital

. E vlastni kapital

. C celkovy dlouhodobé investovany kapital

. re naklady na vlastni kapital

Zdroj: Nyvltova a Marini¢ (2010)
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Porteriv model 5 konkurenénich sil /23/

V Porterové analyze dojde ke zhodnoceni konkurencni rivality, dale hrozby
novych vstupt, substitutl, vyjednavaci sily odbératelti a dodavatelti. Pro zhotoveni
modelu byly pouzity informace ziskané v internich dokumentech analyzované

spolecnosti a pfi diskusich se zaméstnanci podniku.

SWOT matice 124/

SWOT matice byla zkonstruovana na zakladé vysledkli jednotlivych analyz
faktorti vnitiniho a vnéjsiho prostiedi. Nejprve byly do matice zaneseny stézejni
silné stranky podniku, poté naopak stranky slabé. Také bylo vyzdvizeno, jaké

prilezitosti by firma méla vyuzit a v ¢em se mohou ukryvat hrozby.

2.2.2 Datova zakladna

Prace bude Cerpat z odbornych literarnich zdroji predevsim od nasledujicich autort:
Rickova (2015), Kislingerova (2008), Sedlackova a Buchta (2006), Srpova (2011) a
Vochozka (2011). Dale budou informace Cerpany z financnich vykazii Gcetni zavérky
spolecnosti Color cars s.r.0. v letech 2015 az 2020, které jsou dostupné na webovém portalu

www.justice.cz.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Ekonomicka analyza

Dle Synka a kolektivu (2009) l1ze ekonomickou analyzu definovat jako proces sledovani
konkrétniho ekonomického subjektu, rozklad tohoto subjektu na dil¢i Casti a jejich nasledné
podrobné prozkoumani a hodnoceni s cilem nalézt zptisoby jejich zlepSeni. Z této definice
je zfejmé, ze se jedna o velmi Siroky a znacné slozity pojem. Synek (2003) dale uvadi, ze
zkoumanym prvkem analyzy muze byt cela firma, jeji vysledky a vSechny jeji Cinnosti,
nikoliv pouze financni Cinnost, ale taktéz veSkeré ostatni ¢innosti. Ve spojitosti s tim je
vhodné zminit dvé obecné metody hodnoceni ekonomickych jevi:

e Fundamentalni analyza, jenz své rozbory opira o vzajemné souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi veli¢inami, ale také na subjektivnich ndzorech
a odhadech specialistii z oboru.

e Technicka analyza oproti analyze pfedchozi pouziva pievazné matematické a
statistické metody pro kvantitativni zpracovani ekonomickych dat a pro nasledné
kvalitativni posouzeni vysledk.

Podle uvedenych definic 1ze prohlasit, ze technicka analyza pfedstavuje synonymum pro
analyzu finan¢ni. Fundamentalni analyza patrné predstavuje nadfazeny pojem analyze
technické a jedna se o celkovou ekonomickou analyzu, jenz sleduje podnik z mnoha dalSich

hledisek, nez je pouze hledisko finan¢ni.

3.2 Analyza vnéjSiho okoli podniku

Externi analyza se zameéfuje na Cinitele, ktefi plisobi v okoli podniku. Tito Cinitelé zasadnim
zpusobem ovliviiuji strategické postaveni podniku a témér jist€ ono postaveni také do
budoucna ovliviiovat budou. Externi analyza neboli analyza okoli se zabyva vlivy riiznych
trendt jednotlivych slozek okoli podniku a jejich vzajemnych vazeb a souvislosti, které je
mezi sebou propojuji (Sedlackova a Buchta, 2006). Analyza okoli slouzi ke zkoumani okoli
podniku a napomaha identifikaci hrozeb a pfilezitosti. Analyzu mizeme hloubéji roz¢lenit

na dva sektory, a to na sektor vlivu makrookoli a mikrookoli (Srpova a kolektiv, 2011).
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3.2.1 Analyza makrookoli — PEST analyza

Okolim z makroekonomického hlediska je mysleno ptusobeni politického, ekonomického,
socialniho a technologického faktoru v globalnim méfitku. Kazdy z téchto faktora zasadnim
zpusobem ovliviiuje podnikatelsky subjekt jako takovy. Udalosti jako jsou napftiklad
stabilita politického déni v dané zemi, inflace, rizna kvotni omezeni na dovoz surovin nebo
rozvijejici se technologické inovace stézejnim zpisobem ovliviuji efektivitu podniku a jeho
samotnou uspésnost. V analyze makrookoli jsou zkoumany faktory a Cinitelé takového okoli,
na které podnik nedokaze vyvinout zasadni vliv, neni tedy v jeho silach, aby toto okoli
znatelnym zpusobem ovlivnil. Je vSak potieba, aby se danym Cinitelim patfi¢né ptizpusobil
a pomoci svého chovani na né aktivnim zpusobem reagoval. Takovym zptisobem se muze
podnik rozhodnout o tom, jakym smérem zméni nebo vyhodnoti postup svého vyvoje, coz
je jedna ze stézejnich funkci, které by podnik meél bez vyhrad plnit (Sedlackova a Buchta,
2006). Na firmu pusobi komplexné celé ekonomické prostiedi, prostfedi lokalniho,
narodniho, evropského 1 svétového charakteru. Cilem analyzy makrookoli by mélo byt
odhadnuti uCinku zmén faktort makrookoli na podnik a definice hrozeb a prilezitosti pro
podnikani. Pfi analyze makrookoli je tfeba se =zameéfit predev§im na faktory:
makroekonomické, technologické, socialni, demografické politické a legislativni

(Dedouchova, 2001).

PEST analyza

Kli¢ové soucasti makrookoli, které maji zasadni dopad na funkci podniku shrnuje PEST
analyza. Za Ctyfi stézejni skupiny pusobici v oblasti makrookoli PEST analyza povazuje
faktory politické a legislativni (political), ekonomické (economic), socidlni a kulturni
(social) a konecné faktory technologické (technological), odtud tedy zkratka PEST
(Kermally, 2006). VSechny ¢tyfi skupiny obsahuji mnozstvi jednotlivych slozek, které vice
¢i méné ovliviiuyji podnik a podnikani jako celek. Patrny je fakt, ze jednotlivé skupiny
ovliviiuji podniky riznou mérou dle oboru, ve kterém firma ptsobi (Sedlackova a Buchta,
20006). Pro lepsi orientaci a pochopeni je vhodné fict, jak uvadi Kovar (2007), ze napfi¢
raznymi zdroji se Ctenaf muze setkat s riznymi odnozemi tohoto vyrazu. Krom zkratky
PEST je bézn¢ mozné nalézt zkratku STEP, dale lze narazit na vyrazy SLEPT, PESTL,
PESTLE apod. VSechny tyto vyrazy jsou prakticky totéz, pouze jde o to, ze n¢které zdroje
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PEST analyzu rozdé€luji na vice dil¢ich Casti, veskeré tyto podoblasti jsou ale v pavodni

PEST analyze jiz zahrnuty.

Politicko-legislativni faktory

Velka cast politickych, respektive legislativnich rozhodnuti velmi ¢asto vyznamné ovliviiuji
cely podnikatelsky obor, nebo dokonce cely podnikatelsky sektor. Lze konstatovat, ze
faktory, jako je stabilita narodni a zahrani¢ni politické sféry, Clenstvi v nadnarodnim celku
atd., tvori pro podnikatele rizné pfilezitosti, zaroven vSak i mnoha uskali. Riizna rozhodnuti
politického charakteru maji dopad na kazdy podnik prostfednictvim dafiovych uprav,
protimonopolnich opatfeni, regulace zahrani¢niho obchodu ¢ili dovozu a vyvozu, nebo
napiiklad riznych opatfeni na ochranu osob, zaméstnancli nebo spotiebitell, ochrany
zivotniho prostredi atp. (Sedlackova a Buchta, 2006). Pritomnost zakont, vyhlasek nebo
pravnich norem v prvni fadé vykresluje prostor pro podnikatelskou ¢innost, a upravuje
dokonce 1 samotné podnikani. Tim znacné ovliviiuje rozhodovani o budoucim chovani

vétsiny firem (Srpova a kolektiv, 2011).

Ekonomické faktory

Faktory ekonomického charakteru vychazeji z podstaty ekonomického fungovani a
zakladnich sméra hospodarského vyvoje. Firma je pii svych rozhodovacich procesech
bezpochyby zna¢né€ ovlivnéna rozvojem makroekonomickych trendd. Za primarni ukazatele
stavu makroekonomického prostiedi, jenz maji na plnéni podnikovych cili zasadni dopad
lze povazovat faktory jako je mira ekonomického rustu, Grokova mira, inflacni vlivy a
dariova rozhodnuti. Mira ekonomického riistu pusobi na uspéch firmy, jelikoz tvofi mnozstvi
prilezitosti, nybrz také hrozeb, se kterymi se firmy musi potykat. Ekonomicky rust patrné
povede ke zvySeni spotfeby, zvySeni trznich pfilezitosti, ale samoziejmé tento efekt bude
platit také opacnym smérem. S ohledem na urokovou miru lze predpokladat, ze bude
ovlivilovat celkové vynosy podniku a dale bude mit vliv na slozeni pouzitych penéznich
prostfedkti. Vzhledem k tomu, Ze trokova mira rozhoduje o cené kapitalu, znacnym
zpusobem ovliviiyje investi¢ni ¢innost firmy ¢ili jeji postupny rozvoj (Sedlackova a Buchta,
2006). Inflace, jenz pro podnik piedstavuje jeden ze zakladnich indikatora poukazujicich na
stabilitu ekonomického déni, se mize nespravnym zpusobem projevit v investi¢ni ¢innosti

podniku, a bude tedy tim padem omezovat hospodatsky rozvoj daného podniku. Vzhledem
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k inflaci totiz dochazi k obtiznému posouzeni navratnosti jednotlivych zamyslenych investic
(Srpova a kolektiv, 2011). Dalsimi klicovymi indikatory, které musi podnik brat v potaz,
jsou podle Kermallyho (2006) rozdélovani bohatstvi, nakupni sila, spottebitelské vydaje,
nezaméstnanost a devizové kurzy. KliCovym ekonomickym faktorem, kterym by se
podnikatelé méli ve vysoké mife zabyvat, jsou pravé devizové kurzy. Kolisajici kurzy
znaénym zpusobem ovliviiuji export a import, coz pro podnikatele, ktefi provadi zahrani¢ni

obchody hraje stézejni roli v jejich podnikatelské Cinnosti.

Socialni faktory

Do nutne¢ sledovanych oblasti, jenz mohou pfinaset rizna uskali nebo pfilezitosti z hlediska
socialnich faktori, je potfeba zaradit hlavné rtzn€ se meénici spotiebitelské chovani
zakaznikl, které je zapficinéno zménami v jejich socialnim jednani. Do této kategorie 1ze
zaradit zejména menici se zivotni styl, coz znamena zvysujici se konzumace urcitého druhu
zbozi, nebo zvySujici se vyuziti konkrétni sluzby. Déle sem patii také snaha o upevnéni
zdravi Cili snaha o racionalni zivotni styl. V tomto dusledku dochézi k rozvoji riznych
wellness center a instituci poskytujici sportovni vyziti, nebo k rozvoji center, které nabizeji
razné formy aktivniho odpo€inku a volno¢asovych aktivit. Do skupiny socialnich faktort
dale spada trend, ktery se projevuje usilim o zlepSeni zivotniho prosttedi. Je patrné, ze pro
prumyslové firmy trend tohoto druhu pfinasi spiSe hrozbu (Srpova a kolektiv, 2011). Dle
Grasseové a kolektivu (2010) mizeme mezi socialni faktory dale zaradit charakteristiky
demografické, jenz obnasi napt. velikost populace, vékovou strukturu obyvatelstva,

preferovana povolani nebo etnické rozlozeni.

Technologické faktory

Za posledni faktory zkoumané analyzou PEST, jsou povazovany faktory technologické. Sem
je zarazovana naptiklad vladni podpora vyvoje a vyzkumu, vydaje na vyzkum, aplikace
novych vynalezli a objevl a zejména rychlost této aplikace, moralni zastaravani a obecna
technologicka uroven (Grasseova a kolektiv, 2010). Podle Srpové a kolektivu (2011) probiha
ve spousté odveétvi mnoho rychlych zmén v technologickém a technickém rozvoji, coz muze
pro podnik, ktery zminény rozvoj nesleduje, predstavovat zna¢nou hrozbu, a naopak pro
firmu, ktera se v této problematice angazuje potiebnou vyhodu. Je vSak vhodné uvést, ze

existuji odvétvi, kde se dba na tradice a zména v technologickém postupu mize naopak
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znamenat snizeni kvality produktu, napf. europiva, rukodélna femeslnad vyroba apod.
Zamazalova a kolektiv (2010) tvrdi, Ze z tohoto pohledu jsou ve zna¢né vyhod€ financné
vyspélé a mezinarodni firmy, jelikoZ pfizpusobit se tomuto vyvoji je z hlediska financi i asu

velmi obtizné.

3.2.2 Analyza mikrookoli — Porterova analyza

Analyza mikrookoli se da podle Dedouchové (2001) taktéz oznacit za analyzu oborového
prostfedi podniku ¢ili je mozno ji chapat jako prozkoumani odvétvi, ve kterém firma operuje.
Hlavnim cilem je zjistit, které konkuren¢ni sily na podnik ptsobi. Na podnik jako takovy
maji rozhodné znaény vliv zakaznici, dodavatelé a konkurencni firmy. Témito vlivy a
nékolika dalSimi se zabyva Porteriv model péti sil. Jak uvadi Sedlackova a Buchta (2006),
Porterova analyza se zaobira specifickymi podminkami a konkurencnimi silami v oboru, ve
kterém podnik hospodati. Lze fici, ze rozsifuje a dale vyuziva prvotni makroanalyzu.
Zaméfuje se na aktualni 1 budouci stav konkurencnich sil, dale na zdroje a intenzitu, kterou

vyviji konkurence a v neposledni fadé celkové rozebira konkurenty na trhu.

Porteruv model péti sil

Pro analyzu mikrookoli pouzijeme Porteriiv model péti sil. Michael Porter, otec této analyzy,
vyty¢€il nékolik konkrétnich na firmu dopadajicich sil, které pro podnik predstavuji
pravdépodobné pozitivni Sance nebo naopak hrozby. Je obvyklé, Ze vice sil ptisobi soucasn€,
je ale mozné, ze nastane situace, kdy aktivn€ ptisobi pouze néktera z nich. Té€mito péti silami
je mysleno: potencialni konkurence (riziko vstupu), konkuren¢ni rivalita, substitucni

vyrobky, smluvni sila kupujicich, smluvni sila dodavatela (Porter,1998)
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Obrizek 1 - Porterav model péti sil

Nové vstupujici

@ Hrozbhy

Kupni Kupni

2 Konkurencni < -
Dodavatelé |:> ﬁ Drostred 0 <: Zakaznici

Sila Sila

Hrozby ﬁ

Substituty a
Komplementy

Zdroj: Viastni zpracovani dle (Kovar, 2008)

Potencialni konkurenti

Do této skupiny spadaji podnikatelské subjekty, které se doposud neucastni konkurenéniho
prostredi, ale je mozné, ze do néj Casem nastoupi. Na prvni silu ¢ili silu rizika vstupu novych
konkurentti maji vliv urcité bariéry vstupu do odvétvi. Jakmile se podnik rozhodne piekonat
bariéry, automaticky tim zvysSuje naklady. Studiemi je prokazano, ze vyse vstupnich bariér
je stézejnim prvkem vynosnosti v konkrétnim odvétvi (Srpova a kolektiv, 2011).

Konkurenéni rivalita

Intenzita konkurencniho boje mezi jednotlivymi podniky zavisi predev§im na mnozstvi
firem, které se v daném odvétvi nachazi. Konkurencni sily jsou ovlivnény poctem firem,
soustfedénou pozornosti prodejce, tim, jaké relativni velikosti firmy dosahuji, podilem na
trhu, ktery ovladaji, ziskovosti, vydélkovou marzi, pfidanou hodnotou a také silou vlastni
znacky (Kermally, 2006).

Substituéni vyrobky

Jednou ze zasadnich otazek, které by si podnikatel ve svém vlastnim zaymu mél polozit, by
meélo byt, zda v jeho prostedi existuje hrozba substitu¢nich vyrobkd. Hrozbu tohoto typu
vnimame ve chvili, kdy je mozné zkonstruovat blizky substitut naSemu vyrobku. Tato sila
je obvyklou pficinou cenové konkuren¢niho souboje. V ramci substitu¢nich vyrobki se
jedna jak o substituty piimé, tak také o substituty neptimé. Je zfejmé, ze ¢im vice bude na

trhu substitucnich produktd, tim mensi sily konkurence dosahuje (Porter, 1998).
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Smluvni sila kupujicich

Pfi posuzovani, jaké smluvni sily kupujici dosahuji, je vhodné odpovédét si na nasledujici

dotazy:
. Jde o monopolniho, nebo oligopolniho kupujiciho?
. Realizuje kupujici velky objem nakupu?
. Maji kupujici moznosti vybéru u firem, které prodéavaji za nizké ceny?
. Mohou realizovat nakup od nékolika vyrobca naraz?
. Je zde moznost vertikalniho integrovani? Je moznost, ze by si kupujici

pozadované vstupy vyrobili sami?
Dosazenim odpovédi na jednotlivé otazky lze ziskat odpoveéd na to, zdali maji jednotlivi

kupujici znatelnou smluvni silu pfi vyjednavani ceny (Srpova a kolektiv, 2011).

Smluvni sila dodavatelu

Obecné Ize prohlasit, Ze se zvySujici se zavislosti vyrobce na jednom dodavateli prudce
nariista vyjednavaci sila dodavatele. Cim vyssi tirovné bude vyjednavaci sila dosahovat, tim
vy$$i intenzitu konkurence Ize v daném odvétvi ocekavat. (Kovat, 2008) Ptipady, ve kterych

maji dodavatelé znacnou smluvni silu pfi vyjednavani ceny, jsou uvedeny zde:

. Neexistuji substitucni dodavky nebo jich existuje pouze malé mnozstvi
. Odvétvi, ve kterém se podnik angazuje neni pro dodavatele podstatné

. Vysoka diferenciace dodavatelti

. Moznost dodavatel vertikalné se integrovat

. Neschopnost vertikalni integrace kupujiciho

3.3 Analyza vnitiniho prostredi - Finan¢ni analyza

Tato kapitola je zaméfena na podrobny vyklad informaci tykajicich se jedné ze stézejnich
Casti této prace a sice financni analyzy. Je zde objasnéno, co finan¢ni analyza viilbec znamena

a obnasi. V neposledni fad¢ jsou zde podrobné popsany jednotlivé metody a zdroje financni

analyzy.

3.3.1 Finan¢ni analyza

Financni analyza uvadi zptsob, jakym je mozné sledovat penézni kondici podniku. Pokud

mozno, je dobré analyzu provadét v pravidelnych intervalech. Skrze vypozorované
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informace muze vedeni podniku odhalit mnozstvi stézejnich informaci o finan¢ni vykonnosti
a zdravi podniku. Nutné je mit na védomi, Ze jde o analyzu aktudlniho stavu. Vysledky
analyzy vzdy poskytuji informa¢ni material o minulém prabéhu ekonomického déni podniku
a o stavu nyné&j$im (Prochazkova a Jelinkova, 2018). Financ¢ni analyza reprezentuje vécnou
metodu, ktera slouzi ke zhodnoceni ekonomickych vysledkii podniku v minulosti,
soucasnosti a predpoklada dosazeni vysledkti v budoucnu. Cilem analyzy je co nejpresnéjsi
vyjadieni o vyvoji hospodafeni podniku, nalezeni pfi¢in urcitého stavu a urCeni divodi
zlepSeni ¢i naopak zhorSeni aktudlni financni situace. Déle se snazi napomoci volbé
optimalnich sméra pfistiho vyvoje podniku a regulaci financniho hospodafeni (Synek a
kolektiv, 2007). Podle Rackové (2015), se za nejvystizn€jsi definici finan¢ni analyzy
povazuje ta, ktera tvrdi, ze financni analyza znamend systematické rozebirani ziskanych dat,
jenz jsou ziskana primdrné z ucetnich vykazii. Financni analyza obsahuje hodnoceni
podnikové minulosti, souCasnosti a predpovidani o budoucich finan¢nich podminkéch.
Stézejnim ucelem finanéni analyzy by méla byt ptiprava podkladi pro kvalitni rozhodovaci

procesy o fungovani podniku.

3.3.2 Zdroje finanéni analyzy

Mezi zékladni zdroje, ze kterych Cerpa financni analyza se radi UCetni vykazy, tj. rozvaha,
vykaz zisku a ztraty, ptrehled o penéznich tocich (cash-flow), vykazy o ménici se situaci
ohledné vlastniho kapitalu, pfiloha k vykaziim a vyrocni zpravy. Dalsimi zdroji finan¢nich
informaci jenz jsou pii financni analyze zkoumany, jsou vnitropodnikové ucetni vykazy,
burzovni zpravodaj, kurzovni listky nebo vyvoj trokovych sazeb (Nyvltova a Marinic,

2010).

3.3.3 Metody financni analyzy

Financ¢ni analyza je naprostou vétsinou autorti zprvu rozdélovana na dvé skupiny metod. V
prvé fadé metody elementarni analyzy a metody analyzy vys$s§i. Metody vyssiho typu nepatii
k béznym metodam, jelikoz jejich aplikace je znaéné komplikovana nutnosti disponovat
hlubsimi znalostmi matematického a statistického oboru, respektive znacnymi teoretickymi
i praktickymi znalostmi ekonomie. V dne$ni dobé€ v podnicich nejsou béznym zptisobem
uzivany, pro jejich aplikaci je potieba kvalitniho softwarového vybaveni. Tato prace se tedy

podrobnym zptisobem bude vénovat metodam analyzy elementarni. Tu lze rozdélit do Ctyt
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skupin, a sice na analyzu absolutnich ukazateli, analyzu rozdilovych ukazatelt, analyzu

pomeérovych ukazatelti, a nakonec analyzu soustav ukazatelt (Rackova, 2015).

3.3.4 Analyza absolutnich ukazatelu

JednoduSe lze fici, ze absolutni ukazatele jsou sami o sobé jako takové obsazeny ve
finan¢nich vykazech podnikatelské jednotky, tim jsou tedy mysleny jednotlivé polozky aktiv
a pasiv, naklady, vynosy, pfijmy a vydaje. Posuzovat strukturu a vysi téchto polozek, jakoz
provadét elementarni srovnani a vyvojové tendence piimo ve vykazech patii k prvnim
krokim financni analyzy, aniz by byl pouzit jakykoli matematicky postup. Absolutni
ukazatele je mozné rozdélit do dvou okruht, jednak na stavové ukazatele a na ukazatele
tokové. Stavové ukazatele vypovidaji uidaje, které se vazou ke konkrétnimu datu, coz jsou
napiiklad udaje z rozvahy. VeliCiny tokové nas naopak informuji o vyvojové tendenci
konkrétni veli¢iny za urcity Casovy usek, ¢imz jsou mysleny hlavné data z vykazu zisku a
ztraty (Kislingerova, 2001). Zkoumani absolutnich ukazatelt je provadéno za pomoci dvou
technickych nastroji, ¢imz je v prvni fadé myslena horizontalni analyza neboli analyza
trendt a dale potom analyzou vertikalni, jenz pfedstavuje procentualni rozbor jednotlivych

slozek vykaz (Knapkova a kolektiv, 2013).

Horizontalni analyza

Analyza trendd zkouma Casové zmény absolutnich ukazatelt. Je potfeba zduraznit, ze je
nutné, aby zkoumané Casové fady byly dostatecné dlouhé, jelikoz spravné zkonstruované
Casové fady by meély vést k menSimu vzniku nepfesnosti pfi interpretaci propoctovych
vysledkt (Ruckova, 2015). Horizontalni analyza si za cil klade sledovani ¢asovych zmén
absolutnich ukazateli. Snazi se pfijit na to, v jaké vysi se zvySily nebo snizily jednotlivé
polozky ucetnich vykazii v Case, nebo alternativnim zpisobem hleda procentni zménu
jednotlivych polozek v urcitém ¢asovém useku. Vyjadreni procenty je vhodnéjsi tehdy, kdy
mame v planu vysledky analyzy porovnat s jinym podnikatelskym subjektem, taktéz se 1ze
v procentualnim vyjadieni v Cislech 1épe orientovat. Pfi pohledu na podstatu a dilezitost
jednotlivych polozek se ale jevi jako lepsi moznost vyuziti absolutniho vyjadreni, jelikoz

vétsinou poskytuje objektivn€jsi pohled na jejich relevantnost (Kislingerova, 2010).
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Pti konstrukci analyzy mame moznost pouzit fetézovy index, jenz poslouzi pro mezirocni
srovnani, nebo mizeme vyhotovit porovnani s nami vybranym zasadnim ¢asovym obdobim
pomoci indexu bazického. Pfi pouziti obou zpuisobii dosahneme totozného cile, totiz
absolutnim nebo relativnim zptisobem pométime zmény, které v individualnich polozkach

nastaly (Vochozka, 2011).

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je na rozdil od horizontalni analyzy zaméfena pouze na jedno obdobi, u
kterého zkouma, jakym zplisobem se na konkrétni celkové veli¢iné podilely veliciny diléi.
Zam¢étuje se tedy na proporcionalitu polozek v konkrétnim ucetnim vykazu vzhledem k
polozce souhrnné. Zkouma vykazy takovym zpusobem, pii kterém zjist'uje, jestli je struktura
majetku, zdroje, vynosu nebo nakladi stabilni ¢i dochazi k uritym zménam. U vertikalni
analyzy musime vzdycky urcit zakladni polozku, vuci které budeme zbylé polozky
pomeétovat. V ptipadé rozvahy to Casto byvaji napt. celkova aktiva ¢i pasiva, u vykazu ziska

a ztrat zase nejCasté€ji trzby (Prochazkova a Jelinkova, 2018).

Bilan¢ni pravidla

Tato jednotliva pravidla slouzi jako doporucent, kterymi by se management firmy mél fidit
pfi financovani podniku v pfipadé€, kdy stoji o dosazeni dlouhodobé penézni stability a
rovnovahy. Zlata bilan¢ni pravidla prameni z konkrétni kapitalové potieby a urcuji hlavni
zasady, jakych prostfedkt financovani je tfeba pouzit za konkrétnich predpokladi pro kryti
kapitalovych potieb. Pravidla se nesoustfedi na vysi kapitalové potteby, ale fesi jeji skladbu,
ktera byva podstatnym zpusobem ovlivnéna technickou podminénosti struktury majetku

podle druhu podnikani (Kislingerova, 2010).

Zlaté bilan¢ni pravidlo

Podstata zlatého bilan¢niho pravidla financovani spociva v harmonizaci ¢asového horizontu
casti majetku s dobou trvani zdroju, z nichz je financovan. M¢lo by tedy platit, ze majetek
dlouhodobého charakteru je financovan hlavné z vlastnich zdroju nebo dlouhodobych cizich
zdroju a analogicky majetek kratkodoby ze zdroju kratkodobych (Slavik, 2013).

Dle Scholleové (2008) je vsak toto pravidlo jenom jakousi idealni variantou, které 1ze v praxi

z ¢asovych duvodi dosahnout jen tézko. Z praktickych divodt podniky vyuZzivaji méné
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vyvazené financovani. Jedna se bud o konzervativni zpusob financovani, kdy firma
k profinancovani obéznych aktiv vyuziva také zdroji dlouhodobych. Timto zptusobem se
vyznacuji mens$i podniky, zpusob je totiz méné rizikovy, za to je vSak vétSinou drazsi.
Druhou variantou je agresivni zpusob financovani majetku. Pfi této varianté financovani
hradi podnik dlouhodobé zdroje kratkodobymi finan¢nimi prostfedky a spoléha na to, ze si
tento majetek na sebe dokaze v kratké dobé vydélat sam. Naopak od zpusobu
konzervativniho tento postup vyuzivaji velké spolecnost. Je levnéjsi, ale rozhodné vice

rizikovy.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika pozoruje vztahy v rozvaze na strané pasiv a hovofi o tom, ze
vlastni a cizi zdroje by mély byt v poméru 1:1, nebo v lepSim piipad¢€, aby vlastni zdroje
prevysovaly zdroje cizi (Vochozka, 2011). Toto konkrétni pravidlo se mize v nékterych
zdrojich objevit jako pravidlo vertikalni kapitalové struktury. Synek (2007) dale dodava, ze
v pripadé prisngjsi podoby, tzn. vyssiho podilu vlastnich zdroji vici zdrojam cizim sice

dochazi k poklesu véfitelského rizika, ale zarover se snizuje také pasobeni financni paky.

Zlaté pari pravidlo

Obecné toto pravidlo oznacuje vztah dlouhodobého majetku a vlastnich zdroja, kde tvrdi, ze
dlouhodoby majetek by mél byt kryt pouze vlastnim kapitalem (Slavik, 2013). Kislingerova
(2001) ale tvrdi, ze je pochopitelné, aby podnik ve svém financovani pouzival také cizi
zdroje, z toho diivodu se polozka vlastnich zdroju s polozkou dlouhodobého majetku rovnaji

velmi zfidka.

Zlaté pomérové pravidlo

Pravidlo vyzaduje, aby v zdjmu udrZeni penézni stability a rovnovahy podniku nedoslo
k situaci, kdy by tempo riistu investic piesahlo tempo rustu trzeb, a to ani z kratkodobého
pohledu. Do nového dlouhodobého majetku je tieba investovat takovym zptusobem, aby si

na sebe investice vydélaly samy (Vochozka, 2011).
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3.3.5 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele 1ze také Castecné povazovat za ukazatele absolutni, jelikoz jsou praveé
ze stavovych nebo tokovych ukazatell, jenz patii do ukazatelt absolutnich, vyjadieny. V
mnoha publikacich 1ze rozdilové ukazatele nalézt pod nazvem fondy financnich prostredkd.
Aby nedoslo k omylu, je tfeba ujasnit, co se v tomto pripadé skryva pod pojmem fond,
jelikoz v tento moment fond nema bézny ucetni vyznam. Pfi finan¢ni analyze podniku je
fondem myslena urcita agregace stavovych ukazatelt €i rozdil mezi souhrnnou polozkou
kratkodobych aktiv a souhrnnou polozkou kratkodobych pasiv (Kovanicova a Kovanic,
1997). Analyza fondu financnich prostiedkt slouzi k tomu, aby podnik zjistil, zdali ma k
dispozici aktiva, které prevysuji splatné zavazky, ¢imz vypovidaji o financni likvidité
podniku. Patii sem: Cisté pohotové penézni prostiedky (CPP), Cisté pen&zné-pohledavkové

prostiedky (CPM), Cisty pracovni kapital (CPK) (Nyvltova a Marini&, 2010).

Podle Vochozky (2011) je nejdilezitéjsim z této skupiny ukazateli ukazatel Cistého
pracovniho kapitalu. Jeho vypocet vychazi ze zakladniho ucetniho vykazu, z rozvahy.
Vypocet lze provést dle vzorce €. 3.

Cisty pracovni kapital je spojen s kratkodobym financovanim podniku a zajistuje plynulost
ekonomické Cinnosti. Pracovni kapital je reprezentovan ¢asti obézného majetku, ktery je
financovan dlouhodobym kapitdlem. Méfi tim padem relativné volnou ¢ast kapitalu, jenz
neni vazana kratkodobymi zavazky. CPK je st&Zejni pro kazdou firmu, aby bylo mozné

zajistit nezbytnou miru likvidity (Vochozka, 2011).

3.3.6 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomeérové ukazatele jsou Casto povazovany za zaklad finan¢ni analyzy a vznikaji podilem
dvou absolutnich ukazateli. Pomoci téchto ukazateld je mozné provést porovnani
konkrétniho podniku s podniky ostatnimi ¢ili provést mezipodnikové srovnani, nebo lze
provést srovnani s odvétvovym pramérem (Kovanicova a Kovanic, 1997). Pfi finan¢nim
analyzovani podniku musi aktér finan¢ni analyzy dbat pozornost na ekonomické okoli firmy,
prednostné na to, v jakém typu trhu se nachazi, zdali podnik pfedstavuje monopol nebo ma
naopak silnou a Sirokou konkurenci. Dale je potieba premyslet nad tim, jestli své vyrobky
nebo sluzby nabizi mistnimu trhu nebo produkty a sluzby exportuje, v neposledni fadé je

potfeba zakomponovat do analyzy pfipadnou sezonnost prodeje nebo vyroby apod. (Synek
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a kolektiv, 2007). Pomérové ukazatele tvoii nej¢astéji pouzivany nastroj pro rozbor ucetnich
vykazi z hlediska vyuzitelnosti i z hlediska jinych Grovni analyzy (napf. zkoumani odvétvi).
Nejcast€jsi nastroj tvoii kvali tomu, Ze analyza pomoci pomérovych ukazateld pochazi
vyhradné ze zakladnich vykazi ucetnictvi. Znamena to tedy, Ze jsou Cerpany informace,
které jsou vetejné k dostani, tim padem k nim maji pfistup taktéz externi financni analytici
(Rackova, 2015). Jak dale uvadi (Kovanicova a Kovanic, 1997), je tieba zminit taktéz
nedostatky pomérovych ukazatelii. Za nevyhodu pomérovych ukazatelt Ize povazovat fakt,
ze pomérové ukazatele jsou schopny upozornit na vyznamné souvislosti, jejichz interpretace
si ale zada hlubsi patrani po pricinach, které se za nimi ukryvaji. Pomérové ukazatele je tedy
potieba povazovat za jakési pomocniky analyzy a interpretace urcitych jevi. Vypoctem
pomérovych ukazateli by vSak analyza rozhodné neméla koncit, ba naopak spise teprve
zaCinat. V naprosté vétSiné publikaci se muzeme setkat s timto rozdélenim poméroveé
analyzy: ukazatele aktivity, ukazatele likvidity, ukazatele rentability a kone¢né ukazatele

zadluzenosti.

Ukazatele aktivity

Pomoci téchto ukazateli je mozné se dozveédét, jakym zptisobem podnik vyuziva konkrétni
majetkové Casti. Ukazatel je zkonstruovan takovym zpusobem, Ze bere v potaz jednotlivé
majetkoveé Casti a poméfuje je zpravidla s trzbami. Pfi vypoctu mizeme pracovat se skupinou
aktiv od celkovych aktiv, ptes aktiva stala az k zdsobam nebo pohledavkam. VétSinou jsou
k vidéni ukazatele, které se tykaji obézného majetku (Prochazkova a Jelinkova, 2018).
Dale Ize tici, jak uvadi Synek a kolektiv (2007), ze ukazatelé aktivity vypovidaji o efektivité,
s jakou firma hospodari se svymi aktivy. V pfipadé, ze ma podnik aktiv nadbytek, nez je
potieba, dojde k situaci, kdy budou podniku vznikat zcela zbytecné naklady a bude se tim
padem snizovat zisk, v opacném ptipadé, kdy ma podnik aktiv nedostatek zase prichazi o

trzby, jenz by mohl mit.

Obrat aktiv

Tento ukazatel zobrazuje, kolikrat se do roka celkova aktiva obrati, coz si v praxi lze jen
tézko predstavit. Tento ukazatel 1ze jinymi slovy vysvétlit tak, ze nam ukazuje, jestli si
podnik na konkrétni pozorované obdobi vydéla v trzbach na celkovou sumu vlastnich

celkovych aktiv (Prochazkova a Jelinkova, 2018).
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Obratovost zasob

Zde se jedna o dva druhy ukazatel. V prvni fadé je to rychlost obratu zasob, coz lze vyjadrit
jako pomeér trzeb a primérného stavu zasob. Z tohoto ukazatele 1ze odvodit ukazatel dalsi,
jenz se nazyva doba obratu zasob, jenz znaci pomér 365 dni ku obratovosti zasob. V
obecném prostredi lze fici, Ze ¢im vySSi je obratovost zasob a doba obratu zasob kratsi, tim
1épe pro podnik. Je ale nutné zdlraznit, Ze je potfeba dbat zfetel na optimalni velikost zasob.
V dnesnim prostiedi je zasobovaci situace znané vétSiny firem nastavena tak, ze se snazi
vyuzivat metodu just-in-time, ktera predstavuje metodu vhodnou hlavné pro vyrobu na
zakazku. Také se ale v praxi samoziejmé najdou obory, kde je urcitd mira zasob zadouct,

coz plati tfeba pro nabytkarsky pramysl (Vochozka, 2011).

Obratovost pohledavek

Podobnym zptisobem 1ze odvodit obratovost pohledavek, kterou lze vyjadrit jako pomér
trzeb k pohledavkam. Opét se zde nachazi pfibuzny ukazatel, kterym je dobra obratu
pohledavek. Tento ukazatel informuje o délce doby, pii které je majetek firmy vazan ve
formé pohledavek. Jinymi slovy mizeme fici, ze se jedna o to, za jak dlouho jsou pohledavky
splaceny. Optimalni dobou splaceni by samoziejmé mela byt doba splatnosti faktury, jelikoz
vétsinou je expedované zbozi fakturované a tyto faktury maji svou dobu splaceni. V ptipadé,
ze je doba obratu pohledavek delsi nez doba splatnosti faktur, tato situace svédci o
nedodrzeni obchodni politiky ze strany obchodniho partnera. Zde je vS§ak nutné podotknout,
ze je potieba brat na zfetel velikost analyzovaného podniku, protoze pro mensi podniky
muze delsi doba splatnosti pohledavek predstavovat zna¢ny problém, kdezto firma vétsich
rozméri obecné byva tolerantnéj$i ohledné prodlouzeni doby splatnosti pohledavky

(Réickova, 2015).

Obratovost zavazkua

Posledni ze skupiny ukazatelt aktivity je obratovost zavazku. Tu lze spocitat jako pomér
trzeb a zavazka. K tomuto Ciniteli mizeme také spocitat dobu obratu zavazkl, pomérem 365
dni k obratovosti zavazkd. Ukazatel svéd¢i o tom, jakou rychlosti jsou splaceny podnikové
zavazky. U tohoto ukazatele 1ze podotknout, ze doba obratu by méla byt delsi nezli doba
obratu pohledavek, pak totiz nebude naruSena rovnovaha z hlediska finan¢ni situace v

podniku (Prochéazkova a Jelinkova, 2018).
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Podle Ruackové (2015) je ukazatel doby obratu zavazk stézejni pro véfitele nebo pro
potencionalni véfitele, kterym mize pomoci k tomu, aby se dozvédeéli, jakym zpisobem

podnik dodrzuje obchodné-uvérové vztahy s ostatnimi subjekty.

Ukazatele likvidity

U této podkapitoly je v prvni fadé na misté rozlisit vyznam nékolika termind, které se Casto
zaménuji jeden za druhy. Jedna se o pojmy likvidita, likvidnost a solventnost. Naptiklad
Nyvltova a Marini€ (2010) tyto pojmy vysvétluje takto: Likvidnost v podstaté znaci vlastnost
jednotlivych slozek majetku ve smyslu schopnosti promeénit se rychle a bez znacnych ztrat
na financni prostfedky. Solventnosti je myslena platebni schopnost firmy, coz znamena jeji
schopnost hradit ve stanoveném Case svoje zavazky. Poslednim terminem je likvidita, ktera
znadi o schopnosti firmy pfemeénit svoje aktiva na hotovostni prostiedky nebo kratkodobé
penézni instrumenty, coz znamend, ze tvoii jakysi kratkodoby pohled na solventnost.
Ukazatele likvidity v podstaté poméruji to, ¢im je mozno platit (Citatel) tim, co je nutno
zaplatit (jmenovatel). Podle stupné jistoty, ktery je od tohoto méfeni pozadovan, je tieba
dosadit do citatele slozky majetku s rozdilnou dobou likvidnosti, coz znamena schopnost
pfemeénit se na financni prostfedky. Nejlikvidng€jsi polozkou jsou samoziejmé hotové penize
a penize na uctu, nejhure likvidni jsou stala aktiva, coz je divod, proc se v téchto propoctech
vubec nepouzivaji (Kovanicova a Kovanic, 1997). Likvidita je znacn¢€ podstatny faktor pro
dlouhodobou funk¢nost podniku. Likvidita ale predstavuje piimy stfet s rentabilitou
podniku. Kdyz je podnik likvidni, ma urcité penézni prostfedky vazany na obézna aktiva,
zasoby, pohledavky a na penize. Na tyto prostiedky je vazan kapital, tim padem musi byt
profinancovany, mySleno i se svymi naklady jenz, jsou s profinancovanim spojené

(Vochozka, 2011).

Okamzita likvidita

Jinymi slovy likvidita 1. stupné reprezentuje nejuzsi vymezeni likvidity. Jsou do ni zahrnuty
pouze nejlikvidnéjsi polozky rozvahy, jako jsou hotové penize a penize na uctu, nebo v
pokladng, nebo také Seky. V nékterych zdrojich je mozné se pii tomto druhu likvidity setkat
se zafazenim pouze penéz v hotovosti a penéz na bankovnich uctech do Citatele z divodu,
aby byla zachovana maximalni likvidnost. Doporu¢end hodnota pro tento ukazatel se

pohybuje v rozmezi 0,2-1,1 (Rackova, 2015).
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Pohotova likvidita

Likvidita 2. stupné ve svém Citateli neobsahuje zasoby, které jsou nejméné likvidni Casti
obéznych aktiv. Tim padem poskytuje presnéjsi vyjadieni o tom, jakym zptisobem je podnik
schopen dostat svym kratkodobym zavazkim. Citatel by je§té mél byt upraven o nedobytné
pohledavky nebo o pohledavky u nichz je dobytnost spornou zalezitosti. Pohotovou likviditu
je zieymé lepsSi pozorovat v konkrétnim tseku nezli ji porovnavat s ostatnimi hodnotami.
Stejné jako u bézné likvidity (viz nize) je slozitym tkolem urceni optimalni vysSe ukazatele.
Doporucenou hodnotou byva uvadén interval 0,7-1. V ptipadé, ze by bylo dosazeno hodnoty
presné 1, podnik by mohl dostat svym zavazkim zcela bez nutnosti prodat své vlastni
zasoby. V pfiipadé vysoké hodnoty firma vaze velké mnozstvi aktiv v pohotovych

prostfedcich, coz pro firmu znamena minimalni urok (Vochozka, 2011).

Priméra hodnota, ve které by se likvidita druhého stupné méla pohybovat byl jiz uveden.
Podle Kislingerové a Hnilici (2008) jsou jednotlivé pozadované hodnoty ukazatele zavislé

na tom, jakou vedeni podniku zvoli strategii pro fizeni pracovniho kapitalu:

. 0,7 — 1 u primémé strategie

. 1,1 — 1,5 pro strategii konzervativni

. 0,4 — 0,7 pro vysoce agresivni strategii
Bézna likvidita

Tento ukazatel, znamy také jako likvidita 3. stupné, poméfuje platebni schopnost firmy z
hlediska kratS§iho obdobi, bézné se pocita za mesic. Do Citatele se uvadi veskera obézna
aktiva, do jmenovatele veskeré finan¢ni zavazky do jednoho roku. Pfedstavuje relativné
hruby ukazatel ukazujici platebni schopnost podniku, kvtli své jednoduchosti je vSak v praxi
znane¢ rozsifen. Srovnava se s odvétvovym praumérem a v globalnich podminkach se jeho
ptijatelnou hodnotou rozumi rozmezi od 1,5 do 2,5. Cim tato hodnota dosahuje vyssich Cisel,
tim mensi je riziko platebni neschopnosti zpusobené tim, ze firma své vyrobky nebude
schopna prodat, nebo odbératelé nebudou schopni zaplatit veSkeré pohledavky (Synek a

kolektiv, 2007).
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U bézné likvidity je op€t mozné nalézt urcita doporucend rozmezi ukazatele, ve kterych by

se v zavislosti na jednotlivych strategiich mél pohybovat:

. 1,6-2,5 pro primérnou strategii

. Vyssi nez 2,5 pro strategii konzervativni

. Niz$i nez 1,6 ale ne nizsi, nez 1 pro agresivni strategii (Kislingerova, 2010)
Ukazatele rentability

Rentabilitou, nebo jinym slovem vynosnosti, je vétSinou minéna schopnost podniku vytvaret
zisk a zhodnotit tim kapital, jenz byl do firmy vlozen. Nejbéznéj§im kritériem je vynosnost
investovaného kapitalu. O informace tykajici se rentability se zajimaji krom vedeni podniku
také akcionarfi, které zajima, jaké vySe dividend mohou dosdhnout nebo jestli hodnota akcii
dané firmy poroste. Rentabilni ukazatele jsou taktéz velmi dilezité pii dlouhodobych
rozhodovacich procesech, jako volba prostredkt, do kterych investovat, jestli prodat nebo
ponechat akcie, ukoncit podnikovou €innost nebo v ni nadale pokracovat apod (Holeckova,
2008). Ukazatele tohoto druhu jsou dale velmi sledovanymi faktory z toho davodu, nebot
poskytuji informace o efektu, jakého bylo pfi vlozeném kapitalu dosazeno. Nejb&znéj§im
ukazatelem rentability je vynos/vlozeny kapital. Pii vkladani hodnot do rovnice ukazatelt
ziskovosti je potfeba definovat vztah mezi dvéma dosazenymi veli¢inami, které by mély
tvotit konzistentni dvojici. Hodnota v Citateli by tedy méla spravné obsahovat n¢jakou formu
vynosu (Kislingerova, 2010). Pro korektnost vypovidaci schopnosti je tim padem dulezité
rozliSovat jednotlivé druhy zisku. Tfemi zasadnimi druhy podle Ruckové (2015) jsou
nasledujici:

EBIT, jenz znaci zisk pfed odeCtenim urokd a dani, odpovida provoznimu vysledku
hospodareni. Pfi finanCni analyze se vyuziva v pfipadech, kde je potifeba provést
mezipodnikové srovnani.

Druhym druhem zisku je EAT, coz znaci zisk, ktery je jiz snizen o dan, takzvany Cisty zisk.
Jedna se o Cast zisku, kterou je mozné rozd€lit na zisk k rozdéleni (dividendy akcionait) a
nerozdéleny zisk, ktery slouzi k reprodukci ve firmé. Ve vykazu zisku a ztraty jej 1ze nalézt
pod nazvem vysledek hospodafeni za bézné ucetni obdobi. Kategorie s Cistym ziskem se
uziva v ukazatelich, jenz vypovidaji o vykonnosti podniku.

Posledni kategorii tvofi EBT — zisk pfed zdanénim ¢ili zisk z provozni ¢innosti. Vyuziva se

v piipad€ nutnosti porovnani podniki, jenz jsou zatizeny jinou vysi dane¢.

34



ROA — rentabilita aktiv

Zjistuje, jaké celkové vynosnosti vlozené prostiedky dosahly bez ohledu na to, jakymi zdroji
byly jednotlivé podnikatelské Cinnosti profinancovany. Uziti tohoto ukazatele je vhodné pro
meéteni souhrnné efektivity. Zkratka je tento ukazatel schopen zohlednit to, co podnik vyrobi,
bez pohledu na puvod kapitalu a stupen zdanéni. Vyjadiuje se pomérem zisku (EBIT) vici
celkové vlozenym prostiedkiim. Vypoctené ¢islo potom svédci o tom, kolik haléit zisku

vychazi na 1 korunu investovaného kapitalu (Prochazkova a jelinkova, 2018).

ROE — rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilitou vlastniho kapitalu se zjisti, kolik Cistého zisku pfipadne na jednu korunu
vlozeného kapitalu akcionarem, tudiz je stézejnim ukazatelem pro investory (Kislingerova,
a Hnilica, 2008).

Podle Riackové a Roubickové (2012) tento ukazatel predstavuje zdanénou rentabilitu
vlastniho kapitalu, coz znamena, Ze vyjadiuje vztah hospodarského vysledku po tom, co byl
zdanén, k uCetni hodnoté kapitalu, jenz nalezi majitelim firmy. Tato vypocétena hodnota tvori
ukazatel, pomoci kterého majitelé a investofi ptichazeji na to, jestli vloZzeny kapital firmy
tvoti uspokojivy vynos ¢ili jestli je vyuzivan intenzitou, jenz odpovida vysi investi€niho
rizika. Investofi potfebuji, aby cena, kterou dostavaji od podniku za investovany kapital byla
vétsi nez hodnota, kterou by mohli obdrzet pii jinych forméach investic (ndkup obligaci,

ulozeni penéz na ucet u financni instituce atd).

V piipadé€, ze bude ROE dlouhodobé dosahovat niz§ich hodnot nebo rovnych hodnot jako
vynosnost cennych papiru vydavanych statem, podnik bude v podstaté odsouzen k bankrotu,
jelikoz investor radéji zvoli alternativni moznosti investovani svého kapitalu a nalozi se

svym kapitalem vynosnéjsim zptusobem (Kovanicova a Kovanic, 1997).

ROS = rentabilita trzeb

Tretim nejcastéji uzivanym ukazatelem rentability je rentabilita trzeb. V tomto ukazateli je
do poméru nejcastéji udavan zdanény hospodaisky vysledek vuci trzbam. Tento ukazatel
znaci, kolik je schopna firma vytvorit efektu na 1 K¢ trzeb, tedy jakou ma podnik schopnost
dosahovat zisku pfi urcité urovni trzeb. Nekdy je tento ukazatel nazyvan jako ziskové rozpéti

a slouzi k vyjadreni ziskové marze. Ziskovou marzi Ize porovnat s oborovym primérem a
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1ze fici, ze pokud jsou jeji hodnoty nizsi nez prumér odvétvi, znamena to, ze jsou vyrobky
cenove pomeme nizké a naklady naopak dosahuji vysokych hodnot (Rackova, 2015).

Vzhledem k tomu, ze hodnoty ziskové marze jsou v jednotlivych odvétvich odlisné, pro
porovnani s konkurenty je piihodnéjsi dosadit do hodnoty Citatele zisk pred odectenim troku

a dani. V takovém pfipad¢ se jedna o celkovou podnikovou marzi (Kislingerova, 2010).

Ukazatele zadluzenosti

Termin zadluzenost znaCi o skuteCnosti, ze firma vyuziva k financovani aktiv ve své
podnikatelské ¢innosti cizich zdroju, tedy dluhti. V praxi totiz (zejména u velkych podnik)
neexistuje situace, kdy by podnik veskeré své aktiva financoval pouze z vlastnich ¢i naopak
pouze z cizich zdroji. Kdyby podnik vyuZzival pouze kapital vlastni, dochazelo by ke snizeni
vynosnosti vlozeného kapitalu. Druhy extrém, financovani podniku pouze ze zdroju cizich
by se patrné neobeslo bez problému s jejich ziskanim. Ze zakona je takova situace dokonce
vyloucena, jelikoz musi existovat konkrétni vySe kapitalu vlastniho. Zakladnim problémem
finan¢niho fizeni je krom urceni celkové vyse nutného kapitalu prave volba korektni skladby
zdroju financovani jeho Cinnosti. Pfi provadéni analyzy zadluzenosti je kliCové pfijit na to,
jaky optimalni vztah je potfeba nastavit mezi vlastnimi a cizimi zdroji (Ruckova, 2015).

Dvéma klicovymi ukazateli zadluzenosti jsou celkova zadluzenost a urokové kryti.

Celkova zadluzenost

Celkovy dluh v sobé nese jak dluhy dlouhodobého charakteru, tak kratkodobého. Pro
podnikové véfitele je samoziejmé piizniveéjsi nizsi zadluzeni, protoze to pro n¢€ znaci mensi
riziko, u vlastnikd podniku je to zcela naopak, ti se zase snazi o vyuziti finan¢ni paky.
Predluzenym podnikem je mySlen podnik takovy, u kterého jsou dluhy vyssi nez hodnota
jeho vlastniho majetku. Pii hodnoceni zadluzenosti by se mélo vzdycky pfihlizet k oboru
podnikani a k dalsim faktorim, jenz podnik ovliviuji, jako jsou naklady na cizi kapital,
stupeni zhodnoceni aktiv atd. (Synek a kolektiv, 2007).

Ukazatel urokového kryti

Tento ukazatel pochézi z vykazu zisku a ztraty. Vypovida o tom, kolikrat je podnik schopen
kryt urokové naklady z cizich zdroji poté, co jsou vSechny naklady, jenz souvisi s
produktivni cCinnosti podniku uhrazeny. Znamenad to, ze vykresluje priméreny efekt

hospodareni z hlediska pottfeby platit uroky. Doporucenou hodnotou je uvadéno cislo 3.
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Ukazatel by jisté¢ nemél byt niz8i nez 1, protoze by to znamenalo, ze podnik nedokaze z

provozni ¢innosti uhradit naklady na cizi kapital (Prochazkova a Jelinkova, 2018).

Ukazatel arokového kryti svédci o tom, kolikrat je mozné, aby klesnula hodnota zisku, aby
byl jesté podnik porad schopny udrzet cizi zdroje na aktualni Grovni. V pfipad€, ze v
ukazateli vyjde hodnota 1, dojde k situaci, kdy cely zisk firmy bude vynalozen na thradu
urokt (Vochozka, 2011).

3.3.7 Analyza soustav ukazatelu

Analyza provadéna pomérovymi ukazateli je schopna poskytnout Siroké mnozstvi riznych
ukazatelt, jejich kone¢na interpretace ale v nékterych pfipadech muze poskytovat
rozporuplné nazory. Ukazatele se totiz soustfed’'uji na jedinou oblast financ¢ni situace,
nehodnoti tedy tuto situaci v globalnim méfitku. U jednotlivych ukazateld 1ze najit spoustu
zavislosti, jenz jsou pfedmétem zkoumani analyzy soustav ukazatelii. Tato zkoumani ve
struéné a jednoduché podobé znazorfiuji souvislosti mezi rentabilitou a penézni stabilitou

firmy. Soustavy téchto ukazatell reprezentuji 3 zakladni principy:

. vysvétluji vlivy zmén jednoho nebo vice ukazatelti na hospodafeni podniku
. Ulehcuji a zptehlediuji analyzu dosavadniho vyvoje firmy
. Poskytuji podklady slouzici pro vybér rozhodnuti z hlediska podnikovych cila

(Rickova a Roubickova, 2012)

Pyramidové soustavy ukazatelu

Pyramidové soustavy ukazatelti spocivaji v rozkladani vrcholovych ukazatelt (nejCastéji se
jedna o rentabilitu vlastniho kapitalu, ktera zfejmé nejlepsim zptisobem vystihuje zakladni
prioritu firmy), na dil¢i ukazatele, které jsou schopny vrcholové ukazatele rozhodujicim

zpusobem ovlivnit (Synek a kolektiv, 2007).

Pyramidové modely si za cil kladou v prvni fad€ popsat vzajemné zpisoby zavislosti dil¢ich

ukazateli a dale analyzovani sofistikovanych vnitinich vazeb v ramci celé soustavy
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pyramidy. Jinymi slovy, kazdy zasah do jednoho jediného ukazatele je schopen se projevit

v celé vazbé (Ruckova, 2015).

Du Pont rozklad ukazatele ROE

Nejznaméjsim ukazatelem slozenym do tvaru pyramidy je bez pochyby Du Pontiv diagram.
Autorem je americky prumyslovy podnikatel Du Pont, ktery vytvoril tento postup pro

finanéni analyzu primarné pro zkoumani rentability vlastniho kapitalu (Rimovska, 2008).

Dle Ruckové (2015) plati, ze ukazatel ROE lze rozdélit na 3 samostatné ukazatele, jenz
predstavuji ur€ité ,,paky®, které maji vliv na vynosnost vlastniho kapitalu. V prvé rade se
rozlozi hlavni ukazatel ROE na dva dil¢i, na rentabilitu aktiv a na tzv. finan¢ni paku, jenz je
vyjadfena pomérem aktiv a vlastniho kapitalu. Poté pfijde na fadu rozlozeni ukazatele ROA

na vynosnost trzeb a obratovost aktiv. Tvar rovnice Du Pont zachycuje vzorec €. 20.

Kislingerova (2010) uvadi, ze zvySeni hodnoty rentability aktiv, respektive rentability
vlastniho kapitalu je zavislé na rentabilité trzeb, obratovosti aktiv a na efektu finan¢ni paky.
Kazda firma voli svij vlastni postup, aby dosahla svého cile, kterym je navySovani
rentability. Strategie, kterou podnik zvoli zavisi na velkém mnozstvi faktord, jako napf.

predmét podnikani, podil na trhu nebo velikost podniku apod.

Prava ¢ast diagramu Du Pont nese oznaceni tzv. ukazatele pakového efektu. Tento ukazatel
zajistuje, ze v piipadé Cerpani vyssiho mnozstvi ciziho kapitalu 1ze v urcitych piipadech
zvySit hodnotu rentability vlastniho kapitalu. Pozitivni vliv zadluzenosti se ale bude
projevovat pouze v takovou chvili, kdy bude firma prostfednictvim své Cinnosti vytvaret
takovy zisk, jenz bude schopen kompenzovat vyssi nakladoveé troky (Ruckova, 2015).

Ve vétsiné€ zdroju se pracuje s metodou logaritmickou, jelikoZ je povazovana za metodu
nejpresnéjSi. Nedostatkem této metody je vSak fakt, ze nelze pouzit v pfipad€, kdy
rozkladany ukazatel vykazuje zaporné hodnoty, coz vyplyva z matematickych definic pro

logaritmus (Kislingerova a Hnilica, 2008).

Predik¢ni modely
Do kategorie nasledujicich soustav spadaji bankrotni a bonitni modely. Mezi zminénymi

dvéma skupinami neni vymezena striktni hranice, ob¢ tyto skupiny modelt pfidéluji podniku
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Ciselny indikator, na jehoz zakladé 1ze posoudit financni kondici podniku. Rozdil 1ze nalézt
v ucelu, pro ktery byly modely vytvoreny. Nedostatkem modell je vSak to, ze velka Cast z
nich je zalozena na vyzkumech v ekonomickych podminkéch, jenz jsou rozdilné nez takové,

které se nachazi v ekonomice Ceského prostredi.

Podle (Vochozka, 2011) jsou bonitni a bankrotni modely pochopitelné velmi dulezité pro
bankovni instituce. Banky peclivé sleduji bonitu klientti, nez se rozhodnou, zdali je pro né
vhodné, aby poskytly uveér. Kislingerova a Hnilica (2008) dodavaji, ze metod a postupd, jak
banky hodnoti bonitu firmy nebo ptredvidani mozného bankrotu je zna¢né mnozstvi, ale
banky si tyto postupy nechavaji ve vétsin€ pripadi pro sebe, jelikoz se jedna o jejich vlastni
know-how. S jistotou lze ale prohlasit, ze v kazdém modelu hraji kli¢ovou roli finan¢ni
ukazatele. Do jednodusSich modeld, jenz jsou v této praci popsany, se fadi ukazatelové

soustavy piidélujici bodové hodnoceni.

Bonitni modely — Bilanéni analyza I podle Rudolfa Douchy

Bonitni modely svéd¢i o financni kondici podniku prostifednictvim bodového systému
jednotlivych oblasti hospodateni, pomoci kterého pak jednotlivé podniky zatazuje do
konkrétni kategorie. Ve zkratce feCeno, tyto modely jsou schopny stanovit, zdali bude
podnik zafazen do oblasti dobré, nebo Spatné firmy. K tomu pouzivaji porovnani podniku v
ramci jednoho konkrétniho odvétvi (Rickova, 2015).

V piipad¢ Bilan¢ni analyzy I podle Rudolfa Douchy se jednad o soustavu ukazateld
zkonstruovanou takovym zptisobem, aby nebyl problém tuto analyzu pouzit v kterémkoliv
podniku bez feseni velikosti podniku. Tato analyza je snadno schopna nenarocnym testem
ovéfit fungovani podniku jako takového. Soustava byla vytvorena pro Ceskou republiku,
takze l1ze dodat, ze by méla poskytovat relevantni vysledky bez jakéhokoliv zkresleni
zpusobeného odlisnym ekonomickym prostiedim.

V této zakladni varianté analyzy se Cerpa pouze z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. V bilan¢ni
analyze I se pracuje se 4 zakladnimi ukazateli a jednim souhrnnym. Je podstatné zminit, ze
se jedna spiSe o orientani zobrazeni dané situace v konkrétnim podniku. Interpretace
vysledki je velmi intuitivni a snadna, jednoduse Ize prohlasit, ze jakmile hodnota ukazatelti

v Case klesa, hospodaiskd situace v  podniku se ubirda nepfiznivym
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smérem a naopak (Ruackova, 2015). Celkovy ukazatel (C) pro bilan¢ni analyzu I podle

Rudolfa Douchy je zachycen ve vzorci €. 21.

Tabulka 1 - Proménné Bilan¢ni analyzy 1
| Vypocet proménnych pro Bilan¢ni analyzu 1

Stabilita S = Vlastni kapital/ stala aktiva
Likvidita L = (Finan¢ni majetek + pohledavky) / kratkodobé dluhy*2,17
Aktivita A = Vykony/celkova pasiva*2

Rentabilita R = EAT*8/Vlastni kapital

Zdroj: Viastni zpracovdni dle (Doucha, 1996)

V tabulce €. 1 je pocitano s vykony, do kterych spadaji trzby za prodej zbozi a trzby za prode;
vlastnich vyrobku a sluzeb (Doucha, 1996).

Vysledna interpretace celkového ukazatele je nasledujici:
C > 1 dobry vysledek,

1> C > 0,5 tnosny vysledek,

C <0,5 $patny vysledek.

Je dobré si pov§imnout, Ze nejvétsi vahu piifazujeme pochopitelné rentabilité a likvidité,
naopak nejmensi vaha je pfifazena ukazateli aktivity. Oproti pivodnimu ¢lenéni ukazateld v
této praci se zde vyskytuje ukazatel stability, jedna se ale pouze o rozdil ve formulaci,

protoze se v podstaté jedna o pomérovy ukazatel zadluzenosti (Ruckova, 2015).

Bankrotni modely — Model INO5

Bankrotni modely, jak je jiz z nazvu patrné, podavaji informace o tom, zdali firmé v brzké
dobé hrozi bankrot, nebo zdali firma nevykazuje alesponi znaky finan¢nich problému.
Modely totiz vychazi z toho, ze u firmy, u které hrozi bankrot se jiz pred touto skutecnosti
projevuji urcité naznaky, které jsou signifikantni pro budouci bankrot. Obecné lze
predpokladat, ze takova firma bude mit tézkosti s likviditou a rentabilitou kapitalu, nebo s

vy$i Cistého pracovniho kapitalu (Vochozka, 2011).

Model INOS vytvoreny manzely Neumaierovymi se snazi o vyhodnoceni finan¢niho zdravi

eskych podnikd v prostiedi a podminkach Ceské republiky. Jedna se o vysledek analyzy
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24 vyznamnych statisticko-matematickych modelt pro hodnoceni podniku a dale vychazi
z praktickych zkusSenosti analyz vice nez tisice ¢eskych podnikt (Riackova, 2015).

Model je vyjadien pomoci rovnice, ve které najdeme ukazatele zadluzenosti, likvidity,
rentability a aktivity. Kazdému jednomu ukazateli je pfidélena piislusna véha, jenz
predstavuje vazeny prameér hodnot konkrétniho ukazatele v odvétvi. Z toho lze usuzovat, ze
model zna¢né€ dba na specifika jednotlivych odvétvi. Vypocet modelu je provadén dle vzorce

¢. 22.

Ve srovnani s vzorcem piedchozim, jenz nesl nazev INO1 doSlo zde ke zvySeni vahy
ukazatele ,,zisk/aktiva“ jenz znaci rentabilitu aktiv neboli ROA. Dalsi rozdil od ukazatele
predchoziho je mozné nalézt ve zméné hodnoticiho intervalu takzvané Sedé zony, jenz se
nyni nachazi v intervalu 0,9 az 1,6. Nad Sedou zénou nalezneme interval pro podniky, jenz
nejsou ohrozeny bankrotem ¢ili podniky bonitni, pod ni naopak nalezneme vysledky
podnikti bankrotnich (Vochozka, 2011). Hodnotici interval ukazatele INO5 znaci tabulka ¢.

2.
Tabulka 2 - Hodnoceni intervalu IN0S

Vysledek Hodnoceni

INO5€<1,6;00) Bonitni podnik
INO5€(0,9; 1,6) Seda zona
INO5€(-0;09> Bankrotni podnik

Zdroj: viastni zpracovani dle (Manasova, 2007)
3.3.8 EVA - Ekonomicka pridana hodnota

Obecné pojeti tohoto indikatoru ekonomické pridané hodnoty vzeslo od firmy Stern Stewart,
jenz tuto metodu piedstavila roku 1990 spole¢né s vazbou na hodnotu, jenz je ptidana trhem
(MVA). Hlavni cil podniku podle ukazatele EVA tvoii maximalizace zisku, ne vSak zisku
ucetniho, nybrz ekonomického (Vochozka, 2011). Ekonomicky zisk tvofi rozdil mezi
vynosy a ekonomickymi naklady. Ekonomické naklady navic k nakladiim tcetnim zahrnuji
také tzv. naklady uslé prilezitosti. Tyto pfilezitostni naklady zastupuji ztracené penézni
prostiedky, o které podnik pfichazi nespravnym vyuzitim svych zdroja. Jako tyto uslé
oportunitni naklady si lze predstavit uslou mzdu ¢i uroky z vlastniho kapitalu (Kislingerova,
2010). Na zaklad¢ ukazatele EVA dochazi k vytvareni uceleného systému fizeni, jehoz
ukolem je provadét analyzu faktord, které napomahaji tvorbé hodnoty a dale vedou ke

zvySeni hodnoty pro akcionafe a ke zvySovani prospéchu vsech, kteti maji s podnikem co
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docinéni. EVA podnécuje manazery k tomu, aby jednali jako kdyby sami byli vlastniky tim,
ze jejich odménu vaze na zvySeni a zménu tohoto ukazatele. Taktéz zaméstnance EVA
motivuje k lepsim vykonum, jelikoZz je stavi do pozice podilnikii na nove vzniklé hodnotg,
¢imz dosahuje vyssi kreativity u téchto zaméstnanci. Ekonomicka ptidana hodnota tvori
zaklad pro hmotnou zainteresovanost a stimulovani jednotlivych firemnich utvara a lidskych
slozek. Tvorti zaklad pro stanoveni cilli, pro ocenéni strategii, hodnoti pfinosy novych

vyrobkt, méfi vykonnost atd (Synek a kolektiv, 2007).

Vypocet EVA

Podnik vytvati hodnotu v ptfipadé, kdy je Cisty provozni vysledek hospodareni vétsi nez
naklady vynalozené na pouzity kapital. Tuto skute¢nost l1ze vyjadiit vzorcem €. 23.

Prvni polovina vzorce je oznacovana jako Cisty provozni vysledek hospodateni (NOPAT),
jelikoz v tomto soucinu hraje roli pouze provozni vysledek hospodafeni a danova sazba.
Cisty provozni vysledek hospodaieni si za cil klade piiblizeni u&etniho pojeti firemniho
zisku investort v maximalni mife. Druha Cast vzorce se zaobira investovanymi kapitalovymi
prostiedky, jenz jsou zpoplatnény vazenymi prumérnymi naklady na kapital (Rackova,

2015). Vazené prumérné naklady kapitalu Ize vypocitat podle vzorce ¢. 24.

WACC jsou tedy slozeny z nakladu jak na vlastni kapital, tak na kapital cizi. Velikost tohoto
druhu naklada je za prvé zavisla na zptsobu uziti vlastnich zdroji a v fad€ druhé zalezi také
na konkrétnim zdroji. Firmy, jenz dokazi efektivnéji manipulovat s vlastnimi a cizimi zdroji
dosahuji nizsich nakladid WACC. Praimérné naklady kapitalu mizeme vyuzit jako zaklad
pro urCeni pozadované vynosnosti v pfipad€ propoc¢ti na zjisténi ekonomické efektivnosti
raznych investi¢nich projekt. Dale je mozné primérné naklady kapitalu vyuZzit na stanoveni
spravného mnozstvi celkovych vydaji podniku na kapitalové prostiedky (Nyvltova a
Marinic, 2010).

3.4 SWOT matice

Shrnutim veskerych pfedeslych analyz a celkové zhodnoceni finan¢ni a strategické kondice
firmy predstavuje analyza SWOT. Podobné jako u PEST analyzy je jeji nazev tvoren
z pocatecnich pismen jednotlivych faktord analyzy a sice S — strengths, W — weaknesses, O

— opportunities a T — threats (Kotler a Keller, 2013). Tuto analyzu vytvofil a poprvé v praxi
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pouzil Amerian, jenz se zabyval poradenstvim a konzultaéni Cc¢innosti v oblasti
managementu a obchodu Albert S. Humphrey mezi lety 1960-1970 (Srpova a kolektiv,
2011). SWOT analyzou lze chapat dalsi z metod, ktera podstatnym zptisobem napomaha
tvorbé strategického planu podniku. Je mozné fict, ze se jedna o univerzalni analytickou
metodu, zaméfenou na zhodnoceni vnitiniho a vnéjsiho prostiedi, které ptsobi na podnik a
tim ho ovliviiuje. Chce-1i mit podnik dobrou strategii, je potieba, aby byly neutralizovany
hrozby vné&jsiho prostiedi, dale je nutnosti snazit se 0 maximalni vyuziti piilezitosti jenz se
v budoucnu naskytnou, vyuzivat silnych stranek firmy maximalnim moznym zpusobem a
snazit se o eliminaci stranek slabych. Kombinaci téchto Ctyf cilti svadi dohromady analyza
SWOT (Veber, 2009). Grasseova a kolektiv (2010) dodava, Ze v praxi muize nastat situace,
pii které 1ze ¢ast jednoho z analyzovanych faktora Castecné povazovat jak za silnou, tak za
slabou stranku, nebo taktéz prilezitost, ¢i hrozbu. Podle zdsad SWOT analyzy ale neni
mozné, aby byl jeden z faktorti kompletnim zplisobem povazovan za silnou a slabou stranku
zaroven, i za hrozbu a pfilezitost najednou. SWOT analyza vychazi z predpokladu, ze kazdy
faktor je potfeba nejprve rozClenit na jednotlivé Casti a ty teprve jednotlivé posuzovat. Jako
priklad lze uvést personalni faktor, ktery je nutny rozdélit na jednotlivé Casti, napf. na
odbornou kvalifikacni stranku a fluktuaci, a tyto odlisné casti budou potom rozdéleny do

silnych nebo slabych stranek firmy.

3.4.1 Silné a slabé stranky

Pfi posuzovani silnych stranek je potfeba premyslet o tom, které ma firma silné stranky
vzhledem ke zdrojim a schopnostem, struktufe, kultufe, vedoucimu postaveni, vyrobkiim,
nebo v neposledni fadé vzhledem k hodnotam a procesim. Samoziejmé zde hraje zasadni
roli jak makrookoli, tak mikrookoli. Silné i slabé stranky podniky nejcastéji nalézaji v
mistech finan¢niho postaveni podniku, vyzkumnych a vyvojovych aktivitach, ve svych
vyrobcich a vyrobkové kapacité, vyspelosti managementu nebo image firmy a vyrobka

(Kermally, 2006).

3.4.2 Hrozby a prilezitosti

Pfi vyzkumu budoucich hrozeb okoli je potfeba se zaméfit jak na makrookoli, tak
samoziejmé 1 mikrookoli. Do nejCastéjSich hrozeb, kterym podniky cCeli patfi vysoka
diferenciace na trhu, regulace ze strany statnich organt, mnoho konkurencnich subjekta,

nebo pomalé tempo rustu odveétvi a substitucni produkty (Veber, 2009). Prilezitosti je nutné
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chapat ze dvou uhli pohledu. V prvé fadé jako pfilezitost, ktera firme napomaha eliminovat
zminéné hrozby, v druhé fadé jako prilezitosti, které firmé pomohou k ziskani moznosti

rozvoje a rustu (Kovar, 2008).
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4 Analyticka cast

V analytické casti prace budou na analyzovany podnik aplikovany metody ekonomické
analyzy, které byly podrobnym zptisobem charakterizovany v Casti teoretické.

Pfed samotnym provedenim jednotlivych analyz bude nejprve podnik kratce predstaven.
Bude zde uvedena charakteristika daného podniku, pfedmét Cinnosti a veskeré potiebné

formalni nalezitosti, jenz se tykaji spolecnosti Color cars, s.r.0.

4.1 Popis spolecnosti

Spole¢nost COLOR CARS, spol. s.r.o. byla zalozena v roce 1991 jako rodinny podnik a
puvodné se zaméfovala na zajistovani autodopravy. Postupem Casu se spoleCnost zacala na
pilno vénovat prodeji a servisu automobilti znacky Citroen a od roku 1994 se spolecnosti

podafilo ziskat potfebnou certifikaci a stat se tak oficialnim dealerem vozi znacky Citroen.

4.1.1 Popis spolecnosti

Zékladni a prehledné bodové shrnuti tdaju o spolecnosti COLOR CARS, spol. s.r.o. podle
SBIRKA LISTIN (2020):

Obchodni jméno: COLOR CARS, spol. s.r.o.
Sidlo: Drasov 95, 261 01 Piibram
Datum vzniku: 31.12.1994

ICO: 42726 735

Pravni forma spolecnost s ru¢enim omezenym
Predmét Cinnosti: Prodej a servis automobilt

Silni¢ni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti
nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k prepravé zvirat nebo
veéci

Uprava uzitkovych vozu

Klempifstvi a oprava karosérii

Poskytovani nebo zprosttedkovani spottebitelského uvéru
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Zakladni kapital 2 200 000 K¢ (Splaceno)

Spolecnik: Josef Cernohorsky (100% podil ve spole¢nosti)
Jednatel: Stépan Cernohorsky
Pocet zaméstnancu: 25 (stav k 31. 12. 2020)

4.1.2 Predmét ¢innosti

V nabidce spolecnosti 1ze nalézt jak osobni, tak uzitkové vozy, nahradni dily, nebo rizné
ak¢ni nabidky poskytované zakaznikim. Samoziejmosti je také zprostfedkovani moznosti
financovani nebo pojisténi vozu znacky Citroen u smluvnich partnerd spole¢nosti. Od konce
roku 2016 byla nabidka spoleCnosti rozSifena o program Citroen Select, ktery umoziuje
prodej ojetych voza prémiové kvality se zarukou spojenou se spoustou dal§ich vyhod, jenz
ztohoto programu pro zakaznika plynou. Toto oznaceni mohou pouzivat vyhradné
autorizovani prodejci vozidel Citroén zatazeni do projektu Citroén Select.

Sam podnik na svych webovych strankach prohlasuje, ze hlavni vyhodou jeho dealerstvi je
staly tym zameéstnanct, jenz ma letité zkuSenosti jak s prodejem, tak se servisem vozi. Firma
dokaze poradit v oblasti financovani a pojisténi vozidla, o které ma zakaznik zajem, vcetné
poskytnuti moznosti vykoupeni starého vozu formou protiuctu. V oblasti servisu dokaze
pomoci s udrzbou vozu, opravou havarovaného vozu vcetné poskytnuti cennych rad pii
jednani s pojistovnou. Firma je také schopna zajistit poskytnuti ndhradniho vozu na dobu
nezbytné potiebnou.

Dalsi velmi podstatnou tilohou podnikani spole¢nosti je prava uzitkovych vozi na miru dle
ptrani zakaznika. Spolecnost se specializuje prevazné na piidani dalsi fady sedadel v nékolika
variantach. Dale se zabyva prodejem oken a prosklivanim nakladového prostoru, vyrobou
pevnych a posuvnych délicich stén, vyrobou a instalaci podlahovych, bo¢nich a stropnich
obkladovych desek a v neposledni fadé provadi cestovné obytné, expedini a specialni
prestavby uzitkovych vozi. Color cars, spol. s.r.0. je jednou z nejvétsich spolecnosti, jenz se
prestavbami uZitkovych vozi v Ceské republice zabyva. Tyto upravy firma provadi
prevazné pro znacky Citroen, Peugeot, Fiat, Iveco a Volkswagen. Pro zakazniky zde tedy
muze pfijit v uvahu zakoupeni nového nebo ojetého vozu s ptipadnou piestavbou za
zvyhodnénou cenu. Znacnou cast zbozi, které je v ramci prestaveb spolecnost ochotna

zakaznikovi do uzitkového vozu nainstalovat také prodava na svém e-shopu.
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4.1.3 Ridici struktura a zamé&stnanci

Firma ma k poslednimu roku sledovaného obdobi 25 stalych zaméstnancti, ktefi piispivaji
k hladkému pribéhu Cinnosti spolecnosti. Zameéstnance lze rozdélit na manualni pracovniky,
ktefi se staraji o udrzby a opravy motorovych vozidel a piestavby uzitkovych vozi a ostatni
zameéstnance, ktefi se zabyvaji prodejem, oblasti financi a ti€etnictvi a fizenim podniku jako

celku.

Obrizek 2 - Ridici struktura a zamé&stnanci

PRUIMACI TECHNICI GARANCNI TECHNIK PRODEIXCI UCETNI POKLADNI SKLADNIK SPRAVCE BUDOVY

MYC | | ASISTENTKA PRODEICE

MECHANICI A KLEMPR!

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnuté dokumentace podniku Color cars s.r.0. 2015-2020

V tabulce €. 3 je zachycen vyvoj hodnot vybranych ukazatelt, které se tykaji zaméstnancu

podniku a produktivity jejich prace.
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Tabulka 3 — Zaméstnanci a ukazatele produktivity prace
Produktivita prace 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pocet zaméstnancu 18 21 24 24 24 25
Primérna mési¢ni mzda 17 666 19658 | 22861 | 28211 29201 29070
(K9
Pocet provedenych 280 822 1222 1310 1712 1618
prestaveb uzitkovych vozi
(ks)
Produktivita prace - 31,11 78,28 101,83 109,16 142,66 129,44

provedené prestavby
uzitkovych vozi (ks) na 1

zaméstnance
Pocet provedenych 1150 1380 1251 1645 1 850 1731
servisnich ukonu automobila
(ks)
Produktivita prace — 127,77 131,42 113,72 137,08 154,16 138,48

provedeny pocet servisnich
ukonii na 1 zaméstnance
Trzby spolecnosti (tis. K¢) 55 621 66267 | 92250 115784 146 684 141 855
Produktivita prace z trzeb | 3090,05 | 3 155,57 | 3843,775 | 482433 | 6 111,83 | 5674,2
(tis. K<)
Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnuté dokumentace podniku Color cars s.r.o. 2015-2020

Pocet zaméstnancli spoleCnosti se v prubéhu sledovaného obdobi postupné navysil
z puvodnich 18 na 25 zaméstnanct v roce 2020. Pii horizontalni analyze Vykazu zisku a
ztraty, ktera je provedena dale v praci se lze dozvédét, ze osobni naklady v prubéhu
sledovaného intervalu rostou. Jednim z diivodu rastu je urcité postupné navysovani mezd,
které je vidét v tabulce C. 3, kdy se primérna hruba mési¢ni mzda pracovnika z ptvodni
hodnoty 17 666 K¢ dostala az na 29 070 K¢. V prubéhu Sesti let tedy doslo k navyseni
pracovniho ohodnoceni o vice, nez 11 000 K¢ (tj. 64 %). Dale tabulka ¢. 3 méfi ukazatele
produktivity prace. Pro nahled na produktivitu prace byl vybran pomér mezi mnozstvim
provedenych prestaveb uzitkovych vozi za rok a aktualnim primérném poctu zaméstnanca
operujicich v tomto useku, ¢imz lze ziskat primérny pocet provedenych vykonl jednim
pracovnikem. Tato hodnota v pribéhu obdobi vzrostla z hodnoty 31 v roce 2015 na celych
129 v roce 2020, navysila se tim padem o vice, nez 300 %. Stejnym zptusobem je méfena
produktivita prace z hlediska provedenych servisnich ukont na jednoho mechanika, ktera se
z puvodni hodnoty v roce 2015 (127) navysila o necelych 9 % v roce 2020 (138). Dale Ize
v tabulce €. 3 sledovat produktivitu prace z trzeb, ktera odhali, jak vysoké trzby pfipadaji
ro¢n¢ na jednoho zaméstnance. Pomoci produktivity prace méfené pies mnozstvi
provedenych vykont jednim zaméstnancem muzeme sledovat, Ze produktivita prace v témer

celém sledovaném obdobi roste, k poklesu dochazi az v roce 2020, kvuli snizenému
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mnozstvi zakazek zpusobenych celosvétovou pandemii Covid-19, coz je blize rozebrano
dale v praci. Zasluhy za zvySujici se produktivitu prace samoziejmé nelze pripisovat pouze
zvySujicimu se finan¢nimu ohodnoceni, ackoliv je to urcité jeden ze stézejnich faktort.
Vyvijejici se produktivitu sledovaného obdobi ovlivnilo rozhodné také zvySovani mnozstvi
a kvality kapitalového vybaveni podniku (napt. vystavba nové provozni haly, sofistikované
CNC stroje), nebo pravidelné provadéna Skoleni a kontroly zaméstnanci a vytvorenych
vykond. Dale vyvoj tohoto ukazatele urcité ovliviiuje aktualni ekonomicka situace, ktera
byla pro podnik po vétSinu obdobi pfizniva, coz je taktéz blize rozebrano dale v praci.
Dopliikovy ukazatel produktivity prace z trzeb slouzi spiSe pouze pro orientaci. Udava,
jakou hodnotu Color cars s.r.o., vyprodukovala na jednoho zamé&stnance za rok. Je ziejmé,
ze se nejedna o trzby, které by vyprodukoval sam tento zaméstnanec. Vzhledem k malym
zménam ve vyvoji poCtu zameéstnanct odrazi vyvoj produktivity prace z trzeb trend zakladni
veliCiny, tedy trzeb. To znamena, ze od roku 2015 do roku 2019 spole¢né s trzbami roste az

na hodnotu 6 111 tis. K¢ a v poslednim roce mirné¢ klesa na 5 674 tis. K¢.

4.2 PEST analyza

Prvni metodou, ktera bude pouzita pro analyzu vnéjs§iho prostiedi bude analyza PEST. Jiz
z teoretické Casti je znamo, ze PEST analyza slouzi k popisu makrookoli podniku. Slouzi

k popisu jednotlivych faktort, které mohou mit vliv na hospodateni spolecnosti.

4.2.1 Ekonomické faktory

Vyvoj HDP

V grafu €. 1 lze sledovat vyvo; HDP v Casovém intervalu analyzovaného obdobi. HDP
umoziiuje posoudit vykonnost ekonomiky daného statu a informuje o nyné&jSim
hospodarském cyklu, tedy zdali zemé prochazi obdobim recese nebo expanze. Analyza
Vyvoje HDP je do zkoumanych ekonomickych faktort zafazena z divodu komplexnosti
ukazatele a jeho Castého vyuziti pro zhodnoceni stavu ekonomického prostredi.

V piipadé rastu HDP se zvySuje mnozstvi disponibilnich finan¢nich prostfedkd mezi
stavajicimi a potencionalnimi zékazniky, které jsou ochotni vynalozit na uspokojeni svych
potfeb. Obecné je tento efekt povazovan za priznivy, jelikoz l1ze ofekavat, ze pozitivni

zpusob vyvoje se promitne do rustu trzeb z prodeje zbozi a sluzeb. V piipadé snizovani
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hodnoty HDP budou trzby s nejvétsi pravdépodobnosti naopak klesat. V piipade
analyzovaného podniku lze konstatovat, ze celkové trzby podniku maji zcela identicky
vyvoj, jako ma HDP, tedy v celém sledovaném obdobi vyjma roku 2020 dochéazi k jejich

rastu, coz je zachyceno v grafu ¢. 1.

Graf 1 - Vyvoj HDP a trzeb spolecnosti 2015-2020

Vyvoj hodnoty HDP v mil. K¢ a celkovy trzeb Color cars s.r.o.
2015-2020 v tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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s HD P Trzby Color cars s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2020) a poskytnuté dokumentace podniku Color cars s.r.0. 2015-2020

V téméf celém sledovaném obdobi dochézelo k pozitivnimu vyvoji HDP, pouze v roce 2020
zaznamenal tento ukazatel pokles. Z pocatecni hodnoty v roce 2015 ve vysi 4 625 378 mil.
K¢ se hodnota HDP vys$plhala az na 5 790 348 mil. K¢ vroce 2019. Rust HDP ve
zkoumaném casovém obdobi svéd¢i o tom, ze celkova hodnota vyrobenych statkii a
poskytnutych sluzeb v CR rostla. Ristovy trend je patrné zpasoben kladnym vyvojem
ekonomickych ukazatelt z divodu rostouci poptavky po produkci podniki, které tak zvysuji
objemy své vyroby. S ohledem na tento vyvoj lze prohlasit, ze mira ekonomického ristu
v CR prezentovana prostfednictvim HDP od roku 2015 vykazuje znamky piiznivého
ekonomického prostiedi, jenz s sebou pfinasi stabilni meziro¢ni ristovy potencial.

V poslednim roce sledovaného obdobi vsak nastava pokles hodnoty HDP o 5,8 %. Snizeni
hodnoty je bezpochyby disledkem ekonomické krize zplisobené celosvétovou pandemii

nemoci Covid-19, ktera zagatkem biezna roku 2020 dorazila do Ceské republiky. V tu chvili
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doslo k uzavteni republiky, vlada vyhlasila nouzovy stav a byla uzaviena zna¢na ¢ast sektoru
sluzeb s neékterymi obchody, mezi néz patfily mimo jiné i pobocky prodejen automobili.

V souvislosti s vyvojem HDP je v nasledujici tabulce €. 4 rozebrana struktura jednotlivych
slozek trzeb podniku a jejich vyvoj. V tabulce jsou zafazeny stézejni polozky trzeb, trzby
v zanedbatelné vysi napf. za pronajem automobilti nebo opravu laku nebyly do tabulky

zahrnuty.

Tabulka 4 - Vyvoj trzeb spole¢nosti - - - - - a
Trzby v tis. K¢/ rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Trzby za prodej novych vozi = 25300 | 20 888 | 32275 38350 @ 46139 @ 34310
Trzby za prodej ojetych vozi | 4699 | 6223 | 14785 | 19840 | 28996 | 35411
E-shop (Vybaveni pro LUV) 893 1861 @ 3981 4672 6367 9 445
Provedené prestavby LUV 9242 | 17151 | 22743 | 27659 | 33335 | 32832
Servis vozu 8816 | 8959 | 7813 10541 14441 @ 13854
Trzby celkem 51475 | 58654 | 83646 | 103 528 | 133065 | 128 759
Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnuté dokumentace podniku Color cars s.r.0. 2015-2020

Jak jiz bylo vysSe uvedeno, celkové trzby podniku kopiruji vyvojovy trend HDP. Od roku
2015 do roku 2019 stejné jako HDP neustale mezirocné rostou. Pokles 1ze zaznamenat az
v poslednim roce sledovaného obdobi. Pfi blizsim prizkumu jednotlivych polozek trzeb 1ze
narazit na ne¢kolik zajimavych skutecnosti.

Jednou z marginalné zasazenych oblasti pandemickou situaci Covid-19, ktera koncem roku
2019 propukla v Cing a nasledné se rozsifila do celého svéta, byl bezpochyby prodej
motorovych vozidel. Vzhledem k naruseni dodavatelsko-odbératelskych fetézct, ptisnym
opatfenim  komplikujicim logistické operace, nebo také =z divodu nedostatku
polovodicovych Cipta je pochopitelné, ze podnik utrpél zna¢né propady v trzbach z prodeje
novych vozi. Trzby z prodeje novych voza klesly v roce 2020 o 11 829 tis. K¢ oproti
predchozimu obdobi.

Zajimavém faktem vSak je, jaky dopad ptedstavovaly vySe uvedené skute¢nosti na trh
ojetych automobili. Vzhledem k vypadkiim ve vyrobé novych vozi, nejistym finan¢nim
vyhlidkam domacnosti a pocitu bezpecnéjsiho cestovani ve vlastnim voze namisto hromadné
dopravy v dobé pandemie se v roce 2020 zvysSila poptavka po ojetych automobilech. Trzby
spolecnosti Color cars, spol. s.r.0. vtomto druhu obchodu v roce 2020 dosahly 35 411 tis.
K¢, a po prvé v historii existence firmy spole¢nost utrzila z prodeje ojetych voza vice nez

z prodeje novych motorovych vozidel.
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Co se trzeb za prodané zbozi tyCe, nelze opomenout vyvoj prodeje zbozi s dopliiky pro
uzitkové vozy prostrednictvim firemniho e-shopu. Prodané zbozi spolecnosti skrze e-shop
dosahlo, stejné jako v pfipadé ojetych vozi, nejvysSich trzeb pravé vroce 2020. Dle
Asociace pro elektronickou komerci (2021) dosahovaly trzby e-shopi v roce 2020
v navaznosti na omezenou mobilitu obyvatelstva rekordnich hodnot. Analyzovana
spolecnost tomu neni vyjimkou, jelikoz v roce 2020 se finance utrzené prodejem na e-shopu
vy$plhaly az na hodnotu 9 445 tis. K¢.

V oblasti poskytovanych sluzeb, kam spada zeyména provadéni servisu motorovych vozidel
a prestavby uzitkovych vozil firma v roce 2020 zaznamenala snizeni trzeb. Z tabulky je vSak
patrné, Ze se nejedna o nikterak zavratné snizeni hodnot. Servis automobilti nebyl na rozdil
od prodeje aut postizen uzavienim provozoven a fungoval po cely rok relativné bez omezeni.
V trzbach z poskytnutych prestaveb uzitkovych vozu je zase znat, Ze se jedna o vykony
provadéné pievazné pro podniky, jejichz naplil podnikani ma nezbytny charakter (jedna se
napi. o topenare, elektrikare, stavare, silniCafe atp.), a proto v dobé pandemie nedoslo
k zasadnimu snizeni trzeb z této Cinnosti, jelikoz pracovni obory tohoto charakteru nebyly
z divodu jejich podstaty omezeny, jako spousta jinych podnikatelskych jednotek.
Vzhledem k vy$e uvedenym skuteénostem lze konstatovat, 7e s rostoucim HDP v CR se
firme Color cars, spol. s.r.o. naskytaji nové prilezitosti, které¢ se pozitivnim zptsobem
projevuji navysujicim se mnozstvim poskytnutych sluzeb a prodaného zbozi, jenz souvisi
s kladnym vyvojem hospodaiského vysledku firmy. Snizeni HDP v roce 2020 zplsobené
prevazné koronavirovou pandemii se na podnikatelské jednotce projevilo hlavné snizenymi
trzbami v oblasti prodeje novych automobilt. Tyto ztraty vSak byly do jisté miry
vykompenzovany prodejem jiného druhu zbozi, které Color cars, spol.s.r.o. poskytuje.
Neprtizniva ekonomicka situace v roce 2020 ukazala, ze , dopliikové™ ¢innosti podniku ve
formé provadénych prestaveb dodavek, provozovani e-shopu se zbozim pro lehké uzitkové
vozy ¢i prodej ojetych automobilti maji pro podnik zasadni vyznam, coz je do budoucna
rozhodné cenna zkusenost pro vedeni podniku. Taktéz z vykazl spolecnosti (2020) lze
vycist, ze vedeni podniku zvazilo potencionalni dopady Covidu-19 na své aktivity a
podnikani a dospélo k zaveru, ze nemaji stézejni vliv na predpoklad nepietrzitého fungovani

podniku do budoucna.
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Vyvoj inflace

Inflace neboli kupni sila penéz vyjddiena pririistkem priimérného rocniho indexu
spotrebitelskych cen vyjadiuje procentni zménu priimérné cenové hladiny za 12 poslednich
mésicii proti priméru dvandcti predchozich mésicii (CSU, 2022). Tento ekonomicky
ukazatel byl pro tcely prace zvolen z divodu vlivu na spotiebitelské ceny, které mohou mit

zasadni vliv na hospodarsky vysledek podnikatelskych jednotek na trhu.

Graf 2 - Vyvoj miry inflace
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Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU (2020)

Z grafu €. 2 vidime, ze inflace ma po celé sledované obdobi rostouci charakter. Z pocatecni
hodnoty ve vysi 0,3 % vroce 2015 vzrostla az na hodnotu 3,2 % v roce 2020, coz
predstavovalo nejvyssi hodnotu primérné rocni inflace od roku 2012. Postupné zvySovani
cenové hladiny v prabéhu sledovaného obdobi bylo zpasobeno pievazné rustem
spotiebitelskych cen v oblasti potravin a nealkoholickych i alkoholickych napoju, a dale také
v oblasti vydaju na bydleni, jako napt. v cenach elektfiny a zemniho plynu, vody nebo
najemného. Jednim ze stézejnich diivodi znacného riistu cenové hladiny v roce 2020, ktery
jiz predstavoval zasadni dopad na analyzovanou spolecnost, byl mimo jiné cenovy vyvoj
v oddile doprava, kde se podstatné zvysily ceny automobilt. (CSU, 2020).

Rostouci ceny automobild byly mimo jiné zapfiCinény radikalnim snizenim dodavek

automobilt na Cesky trh kvuli vypadkim produkce automobilek disledkem pandemie
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Covidu-19. Dle Ernst & Young, s.r.0. (2021) se vyrobciim automobilt taktéz v poslednich
letech podstatné navysuji naklady z davodu legislativnich tlakii na snizovani emisi, coZ se
projevuje ve zvySeni cen pro konecného zakaznika.

S inflaci zasadnim zptisobem souvisi vyse urokovych sazeb a jejich pohyb. CNB usiluje o

zamezeni rustu inflace tim, Ze v piipadé€ potieby navysi urokové sazby obchodnim bankam,
které nasledné toto navyseni promitnou do urokt z poskytovanych tivért. Vyssi mira inflace

tedy pro analyzovany podnik pfedstavuje vyssi hodnotu vykazanych nakladovych uroku.

Vzhledem k tomu, ze Color cars, spol. s.r.o. sviij majetek Caste¢né financuje pomoci
bankovnich uvérg, je vhodné vénovat pozornost dal§imu ekonomickému faktoru, ktery ma
z hlediska nakladd a stability vliv na analyzovany podnik. Jedna se o urokové sazby,
predevsim se jedné o sazbu 3M PRIBOR (Prague Interbank Offered Rate), ktera predstavuje
primérnou sazbu, za kterou si banky pajcuji penize na mezibankovnim trhu (CNB, 2015).
PRIBOR tedy predstavuje vysi uroku, za ktery si bankovni instituce navzajem pujcuji
financni prostiedky, pfi¢emz sazba se nasledné promita do obchodniho styku mezi bankou
a zajemcem o uvér, jako je napi. spol. Color cars s.r.o. Podminky, za nichz muaze byt
spoleCnosti poskytnut Gvér jsou na tuto hodnotu pfimo navazany. Vyvoj sazby PRIBOR
muiizeme pozorovat v grafu €. 3.

Graf 3 - V¥voj 3M PRIBOR
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Zdroj: vlastni zpracovani dle CNB (2020)

V letech 2015 — 2017 vykazovala sazba 3M PRIBOR relativné nizké hodnoty, které se

pohybovaly v priméru ve vysi 0,3 %. V korelaci se zvysujici se inflaci doslo k tomu, Ze se

54



PRIBOR postupné v letech 2018 a 2019 navySoval a v roce 2019 dosahoval hodnoty 2,12
%. V roce 2020, kdy Ceskou republiku zasihla pandemie Covidu-19, lze zaznamenat
vyznamny pokles této trokové sazby. CNB se v roce 2020 opakovanym snizenim trokovych
sazeb snazila o zmirnéni dopadu epidemie koronaviru a podpofit tak silné zasazenou Ceskou
ekonomiku (CNB, 2020). Od sazeb centralni banky se totiZ odviji uroky bankovnich Gveérg,
jenz podniky Cerpaji pro své investice a provozni ¢innost.

Pro ilustraci pfedpokladaného budouciho vyvoje sazby PRIBOR 1ze pouzit prognézu vyvoje

sestavenou Ceskou narodni bankou, kterou Ize vidét v grafu &. 4.
Graf 4 - Prognéza vyvoje 3M PRIBOR
5
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Zdroj:-CNB (2020)

Podle vySe uvedené prognozy lze v prubéhu roku 2021 ocekavat razantni navySovani sazby
3M PRIBOR, kdy by jeji hodnota mohla pfesdhnout i 3 %. Predikované zvySujici se hodnoty
PRIBORU vychazeji z predpokladaného ristu inflace. Ta by se v roce 2021 méla piiblizit
hodnoté 6 %. Mira inflace se ma navysit z divodu domacich cenovych tlak spole¢né se
znatnou dynamikou produkénich cen v CR i zahrani¢i. Vlivem zdrazeni energii ma dojit
také k navySeni cen potravin. Silnym inflacnim tlakiim koncem roku 2021 pfispé&je taktéz
zesilyjici pusobeni domacich nakladd, v némz se promitnou navySujici se mzdy
zaméstnanct (CNB, 2021). V piipadé, kdy firma Color cars, spol s.r.o. b&zné &erpa
bankovnich uvért navazanych na sazbu PRIBOR, ptedstavena prognoza vyvoje sazby muze

pro zkoumany podnik do budoucna piedstavovat urcitou hrozbu.
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4.2.2 Politicko-legislativni faktory

Ceska republika predstavuje vyspélou trzni ekonomiku, kterd se zaméfuje na export.
Vyznamna pramyslova odvétvi Ceské republiky tvoii pramysl chemicky, strojirensky,
potravinaisky a hutnicky. Z hlediska zminéného exportu je stézejni vyroba automobilt.
Jednim z nejdulezitéjSich faktort, ktery ovliviiuje kazdy podnik, je statni zfizeni daného
regionu, ve kterém podnik vykonava svoji &innost. CR je demokraticky narod, ve kterém je
politicky systém zalozen na svobodném soutézeni politickych stran a hnuti. Zakonodarny
organ zemé tvoii parlament CR, vrcholny organ vykonné moci tvoii vlada CR v Gele
s predsedou.

V mezinarodnim srovnani je Ceska republika povazovana za znaéné divéryhodnou zemi.
Dle hodnoceni ptednich uznavanych ratingovych agentur STANDARD & POORS,
MOODY'S a Fitch Ratings patii CR do prvnich tiiceti zemi svéta, co se jejich
divéryhodnosti tyCe. Vysledky provedenych vyzkumd, jenz hodnoti bonitu dané zemé, jsou
relevantni zeyména pro potenciondlni investory, makléfe, nebo Gverové a statni instituce
(Fxstreet, 2021, online).

Dne 1.5.2004 Ceska republika oficialng vstoupila do Evropské unie, ¢imz doslo k umoznéni
volného pohybu osob, zbozi a kapitalu. Spole¢nost Color cars, s.r.o. neprovozuje zadnou
organiza¢ni slozku v zahrani¢i ani neposkytuje své zbozi a sluzby do zahranici. Z toho
divodu neni pfimo ovlivnéna legislativou tykajici se zahrani¢niho obchodu.

Vedeni spolecnosti Color cars. spol. s.r.o. si neni védomo toho, ze by v ramci svého oboru
podnikani v Ceské republice existovaly podstatné pravni prekazky, jenz by fungovani a
¢innosti firmy komplikovaly. Od 1.1.2014, kdy se stal ucinnym zakon ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich, byly naptfiklad podminky pro zalozeni spoleCnosti s.r.o. dokonce
zmirnény. VySe povinného vkladu pro spolecnost s ru¢enim omezenym cini od 1.1.2014
pouze 1 K¢, namisto pfedchozich 200 000 K¢&.

Zivnost ,,Opravy silniénich vozidel“ je dle zakona &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikéani, zafazena do skupiny zivnosti femeslnych. Znamena to, ze podminkou pro
ohlaseni takové zivnosti je dolozeni dokladu o odborné zpusobilosti, napf. vyucni list
z daného oboru a doklad o vykonani praxe v urCitém ¢asovém intervalu. Obsah zivnosti
,,Opravy silni¢nich vozidel* je definovan nasledovné: Diagnostika, opravy, udrzba, servis a
zdrucni prohlidky motokol, mopedii, motocykhi, tiikolek a ctyrkolek, osobnich automobilu,

autobusii, ndkladnich automobili, specidlnich vozidel, tahacii, pripojnych vozidel a
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traktorii;, diagnostika, opravy, upravy a vymény mechanickych, pneumatickych,
hydraulickych skupin a podskupin vozidel. Zivnost zahrnuje opravy vozidel, opravy a
renovaci systémii, konstrukcnich cdsti a samostatnych technickych celkii vozidel, montdz
vybaveni, dopliikit a autoalarmii vozidel, diagnostiku a serizovdni provoznich parametrii
vozidel véetné emisi. (éesko, 2008).

Stejné jako kazdy podnikatelsky subjekt plisobici na uzemi Ceské republiky, i spole&nost
Color cars s.r.o. musi fadné respektovat a plnit rizné zakony, vyhlasky, nafizeni vlady a
ostatni pravni normy. Do obecné platnych pravnich ptedpist, v jejichz souladu musi dana
firma jednat a pozitivnim i negativnim zpusobem ovliviiuji podnikatelské prostredi patii
napi: zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, Zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich
z prijmia a ve znéni pozdéjSich predpisii, Zakon ¢. 235/2004 Sb. o dani z pridané
hodnoty a ve znéni pozdéjSich predpisu, Zakon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi a ve znéni
pozdéjSich predpisu, Zakon ¢. 262/2006 Sb. zakonik prace a ve znéni pozdéjSich
predpisu, zakon ¢. 309/2006 Sb., zakon o zajiSténi dalSich podminek BOZP, narizeni
vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pri praci, narizeni
vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni prostredi,
Zakon ¢. 185/2001 Sb. o odpadech a o zméné nékterych dalSich zakonu, Narizeni
Komise (ES) €. 1400/2002 ze dne 31. ¢ervence 2002 o pouziti ¢l. 81 odst. 3 Smlouvy na
kategorie vertikalnich dohod a jednani ve vzajemné shodé v odvétvi motorovych
vozidel, Narizeni Komise (EU) ¢. 461/2010 ze dne 27. kvétna 2010 o pouziti ¢l. 101 odst.
3 Smlouvy o fungovani Evropské unie na kategorie vertikalnich dohod a jednani ve
vzajemné shodé v odvétvi motorovych vozidel. Z divodu rozsahu prace byly podrobnosti
o tom, jakym zpusobem jednotlivé zakony a nafizeni pusobi na podnik presunuty do

ptilohové ¢asti. Tuto skuteCnost 1ze sledovat v piiloze €. 3.

nafizeni Komise (EU) ¢&. 461/2010 — Blokova vyjimka

V evropské legislative 1ze nalézt nafizeni o obecnych blokovych vyjimkach a také konkrétni
blokové vyjimky pro urcité obory nebo oblasti. Nafizeni o blokovych vyjimkach se vztahuji
na vertikalni dohody, které spliiuji urcité podminky, a mohou byt obecna nebo specificka
pro prislusna odvétvi (Natfizeni Komise Evropského Spolecenstvi, 2002).

Obor, ve kterém pusobi firma Color cars, spol. s.r.0., je oborem Cinnosti spojenych s

automobilovym priamyslem a tvoii jednu ze skupin, na kterou se jiz dlouhodobé vztahuje
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specificka blokova vyjimka. Dne 1.6.2010 nabylo ucinnosti nafizeni Komise (EU) ¢.
461/2010 ze dne 27.5.2010 o pouziti ¢l. 101 odst. 3 Smlouvy o fungovani Evropské unie na
kategorie vertikalnich dohod a jednani ve vzajemné shod¢ v odvétvi motorovych vozidel
(tzv. Nova blokova vyjimka). Tato legislativni Uprava nahradila nafizeni Komise (ES) ¢.
1400/2002 ze dne 31. 7. 2002, jehoz pouzitelnost skoncila dnem 31. kvétna 2010 (tzv. Stara
blokova vyjimka).

V ,,Nové blokové vyjimce®, ktera bude platna az do roku 2023, jiz nejsou upraveny oblasti
vztaht pii prodeji novych motorovych vozidel, jako tomu bylo v pfipade , Staré blokové
vyjimky“. Toto nafizeni fesi vyhradné prostfedi poprodejniho trhu motorovych vozidel, tzn.
zalezitosti spojené s naslednym servisem a udrzbou osobnich a uzitkovych vozi, k cemuz
neodmyslitelné patii také obchod s nadhradnimi dily. Touto blokovou vyjimkou doslo ke
zlepSeni konkurenceschopnosti a trzni pozice jednotlivych autoservisi. Napriklad
autorizovanym prodejcim bylo umoznéno pofizovat nahradni dily od nezavislych
distributorti. Neznackové servisy naopak mohou az na definované vyjimky pti dodrzovani
predpisi stanovenych vyrobcem provadét tdrzbu a opravy novych automobild, na které se
jesté vztahuje zarucni doba bez ztraty zaruky. Taktéz musi neznackové servisy mit v pripade
zajmu piistup k technickym informacim ve stejném rozsahu, jako servisy autorizované
(Nafizeni Komise EU, 2010).

Vysledkem vySe popsaného nafizeni pro spotiebitele je to, Ze ma moznost se svobodné
rozhodnout, zdali svtij viz pfi opraveé svéti do rukou autorizovaného, nebo neautorizovaného
servisu. Déle je vyhradnim rozhodnutim zakaznika, jaky nahradni dil (znackovy, ¢i

neznackovy ve srovnatelné kvalité) bude pfi opraveé vyuzit.

4.2.3 Socialné-demografické faktory

Socialné-demografické jevy tvori dilezité faktory, jenz nepfimo ovliviiuji (nejen) odveétvi
automobilového primyslu. Za sté€Zejni vlivy je tieba povazovat hlavné demograficky vyvoj
poctu obyvatelstva a jeho strukturu, s ¢imz souvisi jiz nékolik let trvajici trend starnuti
obyvatelstva, jenz bude dle prognozy nize pokracovat i do budoucna.

Demograficky vyvoj populace

K poslednimu roku sledovaného obdobi (2020) se pocet obyvatel Ceské republiky zvysil na
10 701 777 obyvatel. Dle predikce Ceského statistického ufadu bude v nasledujicich letech
obyvatel Ceské republiky nepatrné piibyvat. Vzhledem k zaporné piedpokladané hodnotd
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pfirozeného pfirustku obyvatelstva bude rust hodnoty poctu obyvatel zptisoben prevazné
kladnym saldem zahrani¢ni migrace.

Z hlediska vyvoje celkového podtu obyvatel dle prognéz CSU nedekaji CR vyznamné
zmény. Velmi znatelné promény se vSak predpokladaji ve vyvoji struktury jednotlivych
vékovych skupin v Ceské republice, coz znazoriiuje nasledujici graf &slo 5. Aktualni vyvoj
rastu détské slozky (0-14 let) by se mél jiz roku 2022 zastavit a po nasledujicich zhruba 15
let by se mél snizovat a slozka détské populace by se méla pohybovat mirn€ pod 14 %,
pfi¢emz by se jednalo o historicky nejnizsi podil détské slozky na populaci CR. Druhou,
nejSirsi a nejpocetnéjsi veékovou skupinu, tvoti lidé ve véku 15-64 let. Jiz od roku 2008
projevuje tato skupina klesajici tendenci, a jeji dlouhodobé snizovani se predikuje 1 do
budoucna. Mezi roky 2040 a 2060 by se mél pocet lidi v této skuping snizit z hodnoty 6,5
mil. o téméf 10 % na hodnotu cca 5,9 mil. (sniZeni 0 635 tis.). Divodem tohoto snizeni bude
hlavné pfesun vSech osob pocetné siln€jsich generaci narozenych v 70. a 80. letech 20. stoleti
do skupiny osob nad 65 let. Nejvice vyraznym faktorem demografického vyvoje
nasledujicich deseti let bude nartstajici mnozstvi populace ve véku 65 let a starSi. Kolem
roku 2060 by mél pocet obyvatel nad 65 let v€ku dosahovat 3,205 mil., coz bude o 1,164
mil. vice, nez v roce 2018 (CSU, 2018).

Graf 5 - Predikce vyvoje obyvatelstva dle prognozy Csu

Predikovany vyvoj po¢tu obyvatelstva CR v letech 2017-2101
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12000
10000
8000
6000

4000

e —

2000

— 0-14 15-64  emmmg5 + Celkem
2017 2018 2021 2031 2041 2051 2061 2071 2081 2091 2101

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU (2020)
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Z vyse uvedenych informaci plyne, Ze obyvatelstvo CR bude v budoucnu nadale starnout.
Pocet narozenych déti spolecné s poctem obyvatel v produktivnim véku se bude snizovat.
Naopak pfibyvat bude obyvatel v dichodovém véku, u kterych se vykazuje snizena Zivotni
uroven. Demografické starnuti populace s sebou pfinasi obavy z toho, ze dojde ke zpomaleni
ekonomického ristu a k celkovému snizeni koupéschopnosti populace, jelikoz podil
ekonomicky aktivniho obyvatelstva bude ubyvat.

V ptipadé hledani nové pracovni sily je podnik mimo demografickou strukturu obyvatelstva
ovlivnén taktéz strukturou jejiho vzdélani, coz znazornuje nasledujici tabulka. V tabulce
Cislo 4 mizeme vidét vzdélanostni strukturu obyvatelstva Stfedoceského kraje, ve kterém se

firma nachazi a ze kterého pochazi veskery jeji personal.

Tabulka 4 - Vzd&lanostni struktura Stiedoeského kraje CR

Vzdélani / rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Obyvatelé nad 15 let v tis. 1094 1100 1101 1108 1117 1129

Vysokoskolské v % 17,1 | 17,1 16,9 | 17,1 17,7 @ 18,2

Stiedni s maturitou v % 354 349 344 359 36 36

Stiedni bez maturity v % 343 352 | 355 342 338 32,8

Zakladni a bez vzdélaniv % 13,2 128 13,3 12,7 13 12,3
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (CSU, 2020)

Ve prospéch podniku hraje to, ze potfebna pracovni skupina zaméstnanci — tedy hlavné
vyuceni femeslnici, pfipadné zajemci o praci se slozenou maturitni zkouskou, maji ve
StredocCeském kraji nejveétsi zastoupeni. Podnik nema vyuziti pro osoby se zakladnim
vzdélanim a nema ani pozice, pro které by byl nezbytny vysokoskolsky titul.
Vzhledem kvysSe uvedenému problému ohledné snizujiciho se poctu populace
v produktivnim véku se nabizi otazka, jakym zpusobem bude piipadné spoleCnost tuto
situaci fesit pfi poptavce po novych zaméstnancich. Jednou z moznosti je pokusit se privést
jiz zkuSené pracovniky z konkrétniho oboru od konkurence, ktera je opravdu Siroka.
Vzhledem k nizs§i praimémé mzdé (coz lze pozorovat v grafu €. 6), kterou analyzovana
spolecnost nabizi v porovnani s krajem, ve kterém pusobi, se tato varianta jevi jako obtizny

ukol.
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Graf 6 - V§voj mezd v CR, Stiedoteském kraji a Color cars, spol. s.r.o.

Vyvoj priimérnych hrubych mezd 2015 -2020 v K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU (2020)

Dal§i moznosti by mohlo byt pokusit se najimat nové vystudované absolventy stfednich skol.
Napriklad ptfimo v obci Dubno (kde spole¢nost Color cars, spol. s.r.o0. situuje svoji innost
tykajici se prestaveb dodavek), se nachazi Stfedni odborna skola a Stifedni odborné ucilisté
Dubno, které nabizi vzdélani s vyucnim listem v oborech Karosar, Mechanik opravar
motorovych vozidel nebo Autotronik. Ve mésté Dobiis, vzdaleném pouhych cca 20 km od
sidla spolecnosti se nachazi obdobny stfedni odborny institut se stejnymi obory vzdélavani.
Moznou variantou by tedy bylo, aby se spolecnost pfipadné pokusila o navazani spoluprace
s jednou (nebo obé€ma) z té€chto skol. Timto zptisobem by bylo mozné vybirat potencionalni
zameéstnance uz pii studiu, kdy by jiz bylo mozné poskytovat jim praktickou podporu formou

praktické vyuky a stazi.

Vyznamnym socialnim faktorem, jenz ovliviiuje poptavku automobilového vyrobce je bez

pochyby loajalita zakazniku a jejich obecné povédomi o konkrétni znacce. Na stran€ nabidky

stoji v dneSni dobé tzv. dealefi jednotlivych vyrobct. Dealer obvykle piedstavuje
autorizovaného prodejce urcitého vyrobce, kterého svou Cinnosti v dané zemi reprezentuje.
Slovo autorizovany piinasi zakaznikim ur€ity stupeni spolehlivosti, jelikoz v pfipad€, kdy je
prodejce autorizovany, jinymi slovy certifikovany, mé za sebou urcité testovaci procesy a

zkousky. Dale je pak v opakovanych intervalech provéfovan vyrobcem ¢i oficidlnim
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importérem pro danou zemi. Oficialniho importéra znacky Citroen pro CR piedstavuje firma
C Automobil Import, s.r.o.

Jednim z dealert vozi znacky Citroen v CR je pravé zkoumana firma Color cars, spol. s.r.o.
O globalni marketingové aktivity pro podporu prodeje se stara pirevazné vyrobce danych
vozu. Loajalitu zakaznikti k dané znacce tedy spolecnost ovliviiuje hlavné profesionalitou
svych zaméstnanct, jednanim s lidmi a ochotou pfi vykonu své ¢innosti. Timto zptisobem
se firma snazi docilit spokojenosti zakaznikil, coz vede k opétovnému vyuzivani sluzeb
poskytovanych spole¢nosti, k rtstu trzeb a tim padem vysSimu zisku. V oblasti podpory
prodeje spolecnost poskytuje vérnostni programy pro zdkazniky, napt. v podobé piezouvani
zimnich pneumatik nebo bezplatné vymeény oleje ¢i slevy na konkrétni automobily pro
dlouhodobé zékazniky. Vzhledem k tomu, Ze osobni prodej v tomto oboru tvofi stézejni
zdroj pfijmu, je na n¢j v podniku kladen znacny diraz. V podniku se projevuje snaha o
vybudovani dlouhodobého vztahu se zdkaznikem, tzn. od pocatku prodeje automobilu, pres
provadeéni servisu a pravidelné udrzby vozu, az k dopliikovym sluzbam. Pfimy marketing se
projevuje formou e-mailovych zprav pro stidle zakazniky v pfipadé konkrétni akce ci

nabidky, ktera ma casové omezeni.

4.2.4 Technologické faktory

Tyto faktory jsou urovany hlavné globalnimi trendy v odvétvi automobilového pramyslu.
Za zminku stoji rozhodné tlak vyvijeny na stale vyssi bezpeCnosti prvky automobild. Dale
se jedna napt. o vyrobu technicky vylepSenych motorovych vozidel s nizsi spotfebou a
alternativnimi pohony, sofistikované&jsi konstrukci a zcela novymi prvky, jenz maji vést k
maximalizaci pohodli, komfortu a bezpecnosti jizdy. Vyvoj a vyzkum technologickych
inovaci je vSak provadén na strané vyrobct automobilt, analyzovany podnik k vyvoji
inovaci sam nijak nepfispiva.

Pti zkoumani technologickych Cinitelti ve spojeni s automobilovym podnikem neni mozné
opomenout environmentalni vlivy. Podniky jsou z tohoto hlediska nuceny piizpusobovat
svou Cinnost 1 samotné vyrobky a sluzby tak, aby vyhovovali ekologickym normam na
ochranu zivotniho prostfedi. K nezpochybnitelnému svétovému trendu poslednich let v
automobilovém primyslu patii bateriové elektromobily. Evropska unie ma v planu
zasadnim zpusobem ovliviiovat vyvoj vyroby automobil, do roku 2030 by dle EU mél

kazdy tfeti prodany vtz byt pohanén elektricky, ¢imz by mélo dojit k diraznému sniZeni
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emisnich limitd CO2. Dle vyrocni zpravy spolecnosti C Automobil import, s.r.o. (2019),
ktera predstavuje oficialniho importéra vozi znagky Citroen pro Ceskou republiku, je viak
elektromobilita (v obdobi provadéné analyzy) z pohledu spotiebitelti teprve na okraji zajmu,
a to zejména z duvodu vysokych cen, dojezdové vzdalenosti na jedno nabiti a absenci
podpory ze strany vlady. I presto je firma Color cars, spol. s.r.o0. jiz v tuto chvili co se
potiebné vybavy a dovednostnich postupi tyCe plné€ pfipravena na prodej a servis
elektromobild veetné jejich dobijeni.

Z hlediska strojniho vybaveni pro servis automobilti a provadéné prestavby uzitkovych vozi
se spolecnost snazi uzivat co nejmodernéjsi vybavu, aby dosahovala srovnatelnych, nebo v

lep§im ptipade vyssich kvalit poskytovanych sluzeb v porovnani s konkurenci.

4.3 Porteruv model péti sil

Vystup z Porterova modelu by mél pomoci odhalit a zhodnotit silné a slabé stranky podniku.
Z hlediska pusobeni jednotlivych sil je v ptipadé podniku Color cars s.r.o. nutné je vzdy
rozdélit na puasobeni sil na oba druhy cCinnosti podniku, tedy jak na Cinnost prodeje

automobill, tak na faktory pasobici na prestavby dodavek.

4.3.1 Potencialni konkurenti

Co se tyCe autorizovaného prodeje a servisu automobild, je velice nepravdépodobné, ze by
se v okoli podniku objevila dalsi firma. Asi tou nejsilnéjsi bariérou je to, ze tato Cinnost je
vazana dealerskou smlouvou, ktera firmu zavazuje k odebirani a prodavani zbozi vyrobce.
Tento trh se vyznacuje tradici a nasycenim a pravdépodobnost, ze by v blizkém okoli byla
s dal8i firmou uzaviena nova dealerska smlouva je témet nulova. Spolecnost sidli v Drasove,
pouhych nékolik kilometr(i od okresniho mésta Pfibram, autorizovany prodej a servis vozu
Citroen ma tedy v Pfibramském okrese ve své kompetenci spole¢nost Color cars s.r.o. Ve
vzdalen¢jsich okolnich meéstech jsou jiz autorizované servisy a prodejny vozu Citroen
zavedené. Z hlediska potencialnich konkurenti neautorizovaného servisu a prodeje ojetych
vozu je jiz situace odlisna. Bariéry vstupu do odveétvi zde rozhodné existuji, nejsou vsak jiz
tak pfisné, jako v ptipadé autorizovanych prodejcti. Na zalozeni provozu je tfeba mit zivnost
a zaméstnance vyuceného v oboru. Slozitési bariéru vSak tvori kapitdlova a prostorova
naro¢nost tohoto odvétvi. Na pofizeni prostor, pfistroju a vybaveni je tfeba znacna pocatecni

investice. Zde ale plati, ze trh je v tomto oboru nasyceny, firmy jsou na trhu dlouho a v oc¢ich
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zakaznikd maji vybudovanou tradi¢ni povést, ani zde tedy dle vyjadreni jednatele Color cars,
spol s.r.o. neni pfili§ pravdépodobny nastup nového konkurenta v bliz§im okoli podniku.
Z hlediska potencialni konkurence tedy pro spolecnost nejsou identifikovany zadné
vyznamné pravdépodobné hrozby. Naopak vyhoda spociva v tradicnim a dlouhodobém
postaveni firmy na konkurenénim nasyceném trhu. Jako dalsi vyhoda se jevi to, ze podnik
je autorizovanym prodejcem a servisem, coz ma dle vyjadieni vedeni spolecnosti v o¢ich
zakaznikd obecné spolehlivéjsi poveést, nez je tomu u servisu a prodejcii neautorizovanych.
Blize byly vyhody autorizovaného prodejce popsany v socialnich faktorech analyzy PEST.
Pro nové vstupujiciho konkurenta pro prestavby uzitkovych vozi je jednou z prekazek,
stejné jako v predchozim pripad€, financni, prostorova a technologicka naro¢nost vstupu.
Potencionalni konkurent by potieboval sehnat prostory, nakoupit potfebné CNC stroje a
dal§i potfebnou vybavu. V neposledni fadé jsou pro tuto konkrétni ¢innost nezbytni
kvalifikovani a odborni pracovnici a know-how specifické problematiky. Nejsilnéjsi bariéru
zde ale rozhodné tvofti legislativa. Na provozovani ¢innosti, jako je prestavba motorového
vozidla, jsou kladeny velmi silné pozadavky na ziskani povoleni od Ministerstva dopravy
CR. Zasahy do automobild, jenz méni jejich technické parametry a integritu musi byt zcela
bezpecné a legalni, jinak by nebylo mozné prestavény viiz pouzivat v provozu na pozemnich
komunikacich. Pfi prestavbé se pouziva schvalenych komponentd a pracovnich postupa,
jejichz drzitelem je sam nastavbar, nebo jeho dodavatel. Ziskani hromadného povoleni je
komplexni problematika, velice naro¢na z &asového a finanéniho hlediska. Zadatel o
povoleni musi vytvorit koncept piestavby a projektovou dokumentaci, nasledné vyhotovit
prototyp, ke kterému je po provedeni specifickych testd produktu jednou z certifikovanych
zkuSeben (napi. Dekra nebo TUV) sestaven posudek a jeho vyhodnoceni. S timto posudkem
je poté tieba zahajit jednani s Ministerstvem dopravy CR ohledng& udéleni povoleni. Ziskani
hromadného povoleni pro prestavby se tim padem vyplati pouze v ptipadé, kdy se prestavby
zafadi do portfolia nabizenych sluzeb a budou provozovany v sériich. Hromadné povoleni
znamena, ze poskytovatel pise zménu pifimo do VTP vozidla a méni jeho parametry na
zakladé provedené prestavby. Povoleni je Casové omezené a je tfeba jej revidovat. Dalsi
riziko vstupu, které je tfeba zminit je urcita obsazenost trhu a rozebrani zakaznika. Zakazky
pro piestavby motorovych vozidel jsou v naprosté vétsin€ tvofeny od ruznych dealerstvi

uzitkovych vozu, ktera maji s danymi prestavbari jiz vybudované letité obchodni vztahy.
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4.3.2 Konkurenéni rivalita

Jak jiz bylo zminéno pfi zkoumani vstupu potencionalnich konkurentt, trh prodeje a servisu
automobill je nasyceny a konkurence je tedy zna¢na. Z toho diivodu bude tato ¢ast zameéfena
pouze na nejuzsi konkurencni vlivy. Pfima konkurence, tedy dal$i dealerska firma znacky
Citroen, je (alespoi v ramci okresu) jiz z podstaty dealerskych smluv a principu
strategického rozmisténi jednotlivych dealerstvi eliminovana. Nejblizsi dealefi Citroenu se
nachazeji v BeneSové, Praze a Plzni, vSechna tato mésta jsou od analyzovaného podniku
vzdalena prumérn€ cca 70 km. Zajemce o koupi a servis voz Citroen ma tedy v regionu
Pribramského okresu, ktery Cita cca 115 tis obyvatel, na starosti vyhradné Color cars s.r.o.
Podnik se snazi o vybudovani dlouhodobého vztahu se zakaznikem, tzn. od pocatku prodeje
automobilu, pres provadeéni servisu a pravidelné udrzby vozu, az k dopliikovym sluzbam.
Dale ma podnik pozitivni zkuSenost s tim, ze k nému casto na servis dojizdi dokonce 1
zakaznici, ktefi si sviij vz potidili u jiného dealera, nez je Color cars s.r.o. Déje se tak napf.
z toho davodu, Ze zakaznik z blizsiho okoli neni ochoten Cekat na to, nez bude viiz objednan,
vyroben a dopraven. Z toho divodu si pozadovany viz obstara u nékterého z Dealerti napf.
v Praze, kde se zpravidla jedna o vétsi dealerstvi s vét§im pocCtem skladovych zasob.
Pravidelny servis a udrzbu vSak nasledné umisti blize k mistu svého bydlisté. Vzhledem
k tomu, ze dealefi maji pochopitelné mnohem vétsi zisky ze servisu automobilt nez z jejich
prodeju, jedna se o pozitivni skute¢nost. Dle jednatele spoleCnosti se da za urcitou hrozbu
z hlediska konkurence povazovat spoletnost Auto Cerny s.r.o., ktera predstavuje oficialniho
koncesionafe vozu znacky Peugeot a provozuje svou prodejnu v okresnim mésté Pribram,
pouhych 10 km od sidla spole¢nosti Color cars. Do jaké miry jsou si tyto dva podniky
konkurenci je vSak diskutabilni. Nektefi zakaznici védi, ze znaCky Peugeot a Citroen jsou
vyrabény stejnym koncernem a shodnou technikou. Pro tyto zdkazniky pravdépodobné mezi
témito znackami nebude rozdil a budou se rozhodovat na zakladé ceny. Dale existuji lidé,
ktefi nemaji takovy vhled do automobilového prumyslu a budou se fidit reklamou a obecnym
povédomim o znacce, ¢imz lze odkazat na zpusoby, kterymi se podnik i vyrobce snazi
zakazniky naldkat ke koupi své znacCky automobilu, coz bylo rozebrano pfi zkoumani
socialnich faktort PEST analyzy. Auto Cerny s.r.o. ma co se prodanych automobild tyée
véEtsi zastoupeni na trhu, jelikoz se jedna o relativné vétsi firmu, ktera kazdoro¢né prodava
cca 2x vice vozu, nez Color cars s.r.o. Za konkuren¢ni vyhodu koncesionafe Peugeot 1ze

povazovat znatelné lepsi strategickou pozici, jelikoz se nachazi pfimo v okresnim mésté,
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které je zaroven méstem s nejveét§im poctem obyvatel v okresu. Dalsi hrozbou pro spole¢nost
Color cars muze byt to, ze znaCka Peugeot v tuto chvili provozuje vice modelt s elektrickym
nebo hybridnim pohonem, na coz je v poslednich letech dban obrovsky diraz. Tento faktor
vSak nemuze analyzovana spoleCnost nijak ovlivnit, z analyzy dodavateld je totiz ziejmé, Ze
vucéi dodavateli ma témér nulovou vyjednavaci schopnost. Naopak vyhodou spolecnosti
Color cars je zcela jisté diverzifikace portfolia, kdy jako vedlejsi ¢innost provadi prestavby
uzitkovych vozl, coz se napiiklad v roce 2020, kdy byl automobilovy prumysl zasazen
svétovou pandemii projevilo jako obrovska konkurencni vyhoda.

Pii zkoumani konkurencni sily u prestaveb uzitkovych vozl lze hovofit o spolecnosti
Hagemann a.s., kterd se rovnéz zabyva rozsifenim obsaditelnosti v identickém slozeni jako
Color cars s.r.o, avSak obsluhuje region, ktery je od analyzované spolecnosti vzdaleny 420
km. V Moravskoslezském kraji nema Color cars s.r.o. zddné ambice. Stejné tak neni pfilis
pravdépodobné, ze by Hagemann a.s. navazovala spolupraci s nékterym z dealerd v regionu
obsluhovaném analyzovanou spole¢nosti. Logistické pfesuny vozi na prestavbu a zpét z
prestavby jsou z finan¢niho hlediska naro¢né a nevyplati se. Dealer by se tim kvili nakladim
na dopravu okradal o svou marzi. I presto, ze tyto dvé firmy nabizi téméf identické vestavby,
dle vedeni spoleCnosti si kvuli lokalizaci navzajem neptekazi. Pti zlepSovani uzitnych
vlastnosti nakladového prostoru ma spolecnost Color cars oproti konkurenci jednoznacnou
vyhodu v tom, ze vlastni velkoformatové pieklizkové desky, jejichz rozméry umoziiuji
vyrobu pieklizkové podlahy nakladového prostoru bez zbyte¢nych spar, pred€la a spoju.
Tento vyrobni postup zajistuje dlouhou zivotnost podlahy. Velkoformatové preklizky jsou
nakupovany pres Cesky subjekt (ke kterému na zadost vedeni spolecnosti neuvadim blizsi
informace). Dfevo je vSak t€Zzeno v pobaltskych statech, kde je 1 zpracovano na pieklizkové
desky pozadovanych formatd a tloustek, do CR je piepravovano uz ve finalni podobé s
protiskluzovou vrstvou na vrchni stran€. Preklizkové desky jsou zakazkovych formati, které
nejsou bézné k dostani (bézny format nepokryje délku/Sitku nakladového prostoru) a proto
je bézné, ze se musi nekolikrat napojovat. Diky nebéznému formatu je analyzovany podnik
na rozdil od konkurence schopen nabidnout zakaznikim podlahu z 1ks. Takova podlaha je
praktictejsi a odolnéjsi, uzivatel vlastné nema moznost ji poskodit naptiklad pii nakladce

vysokozdviznym vozikem.
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4.3.3 Substitu¢ni vyrobky

Za substitucni vyrobky (pro nové i ojeté automobily) lze povazovat veskeré automobily
odlisnych znacek, nez je Citroen, v podobné cenové tiidé. Je ziejmé, Ze takovych automobild
je na trhu cela fada a hrozba tohoto konkrétniho typu je tedy zna¢na. Velmi dilezita je proto
loajalita zakaznika, celkové vnimani a nazor na danou znacku, a to jak v regionalnim, tak v
globalnim méfitku. Zpusoby, jakymi se podnik, respektive vyrobce snazi zakaznikovo
povédomi o konkrétni znacce vozu ovliviiovat, byly rozebrany v PEST analyze pti zkoumani
socialnich faktort ovliviyjicich firmu, ztoho divodu jim zde nebude vénovana blizsi
pozornost.

Pti hledani substitut pro Cinnost prestaveb uzitkovych vozl nenarazime na nékolik firem,
jenz nabizeji podobnou sluzbu. V Ceské republice lze nalézt zhruba tucet firem, které se
prestavbou uzitkovych vozl zabyvaji. Vétsina z nich vSak analyzovanému podniku piimo
nekonkuruje, jelikoz se zabyva riznymi chladirenskymi a mrazirenskymi upravami, nebo
napf. upravami voza pro hendikepované osoby, tvorbou pojizdnych prodejen a dilen nebo
také valnikovymi prestavbami. Existuje zde vSak jedna firma, kterd provozuje zvySovani
obsaditelnosti uzitkovych voza, coz je specializaci spolecnosti Color cars, spol s.r.o. Jedna
se o spoleCnost Hagemann a.s.,, jenz byla blize rozebrana v konkuren¢nim prostiedi

mikroanalyzy.

4.3.4 Smluvni sila kupujicich

Podnik nakupuje nové vozy za dodavatelem stanovenou cenu a nasledné je prodava za cenu
doporucenou dodavatelem vozl, zakaznik autorizovaného prodeje a servisu vozu tedy neni
schopen ovliviiovat cenu automobilti. Pro stale zakazniky firma poskytuje vérnostni
program, ktery nabizi 10 % zvyhodnéni z cen hodinové sazby a 10 % slevu na nahradni dily.
Dale jsou prilezitostné pro tyto zakazniky pfipravovany akce spocivajici v procentualni sleveé
na nakup predvadécich vozu. V prtipadé, Ze je se jedna o nakup vétsiho mnozstvi vozu, jde
o fleetovy prodej, do takového obchodniho piipadu vstupuje 1 zastoupeni znacky a tesi se
rizna zvyhodnéni. Tento pfipad se vSak analyzované spoleCnosti témeér netyka, z toho
divodu mu nebude vénovano vice pozornosti.

Pfi Cinnosti prestaveb dodavek firma eviduje nékolik stalych podstatn€jSich klientd, u
kterych si uvédomuje jejich odbératelskou silu. Neda se zde vSak hovofit o existencni

zavislosti na téchto odbératelich. Subjekty, které ostatni pred¢i v mnozstvi pozadovanych
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prestaveb jsou cenénymi zakazniky a maji lepsi vyjednavaci pozici. Firma témto
zakaznikim vychazi vstiic hlavné z ¢asového hlediska, kdy je zpravidla schopna vyftidit
jejich pozadavky prednostné. Pro vétsi odbéry sluzby ma firma stanoven manipulacni

cenovy prostor, v ramci kterého je schopna poskytnout urcitou mnozstevni slevu.

4.3.5 Smluvni sila dodavatelu

V odvétvi prodeje novych automobilti maji dodavatelé zcela zasadni vliv. Kazdoro¢né je pro
veskeré autorizované dealery oficialnim importérem voza sestavovan cil v podobé poctu
automobilt a jejich jednotlivych druhd, které musi podnik prodat. C-automobil import
(Citroen ceska republika) je samoziejmé zainteresovany, aby se jednotlivym dealerstvim
dafilo. Pfevazuji tedy pozitivni motivace za plnéni stanovenych cild. Dealefi, ktefi trvale
neplni cile v predepsanych poctech a modelech automobil nakonec dostavaji svoji sankci v
podobé odebrani finan¢nich bonust, nebo zmensSeni prostoru ¢i sféry vlivu. To napf.
znamena, ze nemohou zadavat tolik motorovych vozidel do vyroby nebo na sklad, jako
ostatni, ktefi cile plni. Plnéni planu pfedznamenava dobrou kondici a dobré nastaveni firmy,
které je odménovano finanénimi bonusy, popt. individualni B2B pfilezitostmi navrzenymi z
centraly. Cile jsou nastaveny umérné s piihlédnutim k mistnim podminkam, tedy jiné jsou
nastavené napt. pro Prahu a okoli, nez pro , periferni“ oblasti. Spolecnost Color cars s.r.0.
svij stanoveny cil, ktery se v prubéhu sledovaného obdobi pohyboval v rozmezi 90-132
automobil, téméf v kazdém roce splnila. Vyjimkou byl pouze rok 2020, kdy byl
automobilovy prumysl tvrdé zasazen pandemii Covid-19, kdy doSlo k obrovskym
komplikacim, co se dodavatelsko-odbératelskych vztaht tyce. S pfihlédnutim na tehdejsi
podminky podnik v tomto pfipad€ samoziejmé nebyl zadnym zptisobem sankciovan. Color
cars s.r.0. neni schopna ovlivnit cenu nakupovanych automobili, tyto ceny jsou oficialnim
importérem pevné stanoveny a nasledné prodavany zakaznikim za doporucenou cenu
stanovenou dodavatelem. Co se tyCe automobild ojetych, vzhledem k vétSimu poctu
dodavatell ojetych automobilti neni analyzovana spolecnost na téchto subjektech zavisla
takovym zpusobem, jako je tomu v piipadé jediného dodavatele novych voza. Spole¢nost
Color cars odebira dle potieby ojeté vozy na zakladé analyzy aktualnich potieb zakaznika a
ziskanych zkuSenosti z oboru od vice dodavatelt, jako jsou napt. EF mobility, ALD Centrum
ojetych vozi, firemniauta.cz a v neposledni fadé provadi také pfimé vykupy od svych

zakazniku.
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Smluvni sila dodavatelti pro Cinnosti prestaveb je znacna, jelikoZ spolecnost je navazana na
mensi pocet dodavatelt, pres které realizuje témér veskery objem dodavek. Lze hovofit o
zavislosti na téchto dodavkach. Zde tedy lze hovofit o urcité hrozbé. Vedeni spolecnosti si
je tohoto rizika védomo a ztoho divodu v ramci prestaveb na klicové dodavky (napf.
autosedacky, preklizkové desky, bo¢ni okna) nalezlo vhodné substituty a v minimalnim
mnozstvi je pravidelné odebira. Timto zdmeérmym opatfenim je vybudovana alternativa,
kterou lze kdykoliv v pfipadé potieby posilit. Dle jednatele je vSak nastaveni aktualnich
obchodnich podminek bézné a pro analyzovanou spoleCnost relativné priznivé, at uz se
jedna o splatnost faktur nebo nastaveni minimalniho pozadovaného mnozstvi odebiranych
kusti zbozi. Obchodni podminky vychazi z mnohaletych korektnich obchodnich vztaht.
Dale je potfeba vnimat, ze dodavatel je zainteresovany, aby byl odbératel spokojeny a aby
odebiral. Pokud by obchodni vztahy nebyly nastaveny spravné, hrozilo by, ze Color cars
s.r.o. zaCne hledat substitut, nebo piipadné prehodnoti celou svoji strategii. Také je zde
vhodné uvést, ze vzhledem k objemum, v jakych spolecnost Color cars piestavby provadi,
je pro vétsinu svych dodavateld v potfebnych druzich zbozi velmi vyznamnym, ne-li

nejvetsim odbératelem.

4.4 Analyza absolutnich ukazateli

Tato podkapitola obsahuje provedenou horizontalni a vertikalni analyzu dvou zakladnich
ucetnich vykazi. Nejprve budu vénovat pozornost horizontalni a vertikalni analyze rozvahy,
a to zvlast’ pro aktiva a pasiva. Poté bude horizontalni a vertikalni analyze podroben také

vykaz zisku a ztrat.
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4.4.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 5 - Horizontalni analyza aktiv

: R Absolutni zména Relatrvnl zména
Zména v tis. K¢/ % - — T — T - — T S S
2016/15 2017/16 2018/17 2019/18 2020/2019 2016/15 2017/16 2018/17 2019/18 2020/19
Aktiva 4378 6293 16791 8326 -483 14,28 17,96  40.62 14.32 0,73
Dlouhodoby majetek 2884 305 15776 4011 -3877 28,58 2,35 118.8 13,8 -11,72
DHM 2884 305 15776 | 4011 -3877 28.58 2.35 118.8 13.8 -11.72
Pozemky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stavby -84 -18 14290 -502 -323 -3.45 -0.76 611,99 -3.56 -2,01
HMV a jejich soubory 1532 118 2571 5106 -3520 37.99 2,12 4524 | 61.86 | -26.35
Nedokonéeny DHM 1436 206 -1086 -575 38 7557.80 | 1415 | -65.38 -100 X
ObéZna aktiva 1425 6085 1092 4315 3394 6,96 27,79 3.9 14.84 10,17
Zasoby 2804 2279 5251 5492 -2699 22,73 15,05 | 3015 | 24.23 -9.58
Material 1392 79 906 -344 330 83.55 2.58 28.88 -8.51 8,92
Zbozi 1412 2200 4345 5836 -3558 13,23 18.21 3042 [ 3133 | -1454
Pohledivky 1406 596 -1024 [ -1045 5637 31,63 10,19 | -15.88 | -19.27 [ 128.76
Dlouhodobé pohledavky -7 -1038 0 0 0 -0.46 -69,2 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahii | -7 -1038 0 0 0 -0.46 -69,2 0 0 0
Kritkodobé pohledavky 1413 1634 21024 [ -1045 5083 48,09 | 3755 | -17.11 | -21.06 | 1298
Pohledavky z obchodnich vztaht | 759 1792 -1598 -610 -1411 25.83 48,47 -2011 | -15.68 | -43.,01
Ostatni pohledavky 654 -158 574 -435 6494 X 24,16 | 11573 | -40.65 | 1022.68
Penézni prostiedky -2785 3210 -3135 -132 456 -75,52 | 35548 | -76.22 -13.5 53.9
Penéini prostiedky v pokladne | -578 1433 -1096 -362 79 9585 | 5732 | -75.17 -100 79
Penéini prostiedky na iétech | -2207 1777 -2039 230 377 71,54 | 20239 | -76.8 37.34 | 44.56

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnuté dokumentace podniku Color cars s.r.o. 2015-2020

Z tabulky cislo 5 je patrné, Ze vyjma posledniho roku sledovaného obdobi, kdy doslo k
mirmému poklesu, méa bilanéni suma po celou dobu rostouci tendenci, coz svéd¢i o
postupném rozsifovani podniku. I pfes lehky pokles celkovych aktiv v roce 2020 dosahuje
v tomto roce majetek podniku stale vice nez dvojnasobné hodnoty oproti prvnimu roku
provadéné analyzy. Znamena to, ze hodnota aktiv dle provedené studie vzrostla za 6 let o
vice, nez 100 %. Nejvetsi narust této veli¢iny byl zaznamenan v roce 2018, kdy suma
celkovych aktiv vrostla o 16 791 tis. K¢ (procentualné se jedna o 41% navySeni). Prudky
narast hodnoty byl zptisoben navySenim konkrétni polozky dlouhodobého hmotného
majetku, coz bude podrobeno bliz§imu zkoumani nize. Z hlediska stalych aktiv je zkouman
pouze dlouhodoby majetek hmotny, jelikoz v nehmotném dlouhodobém majetku firma
neeviduje k rozvahovym dnim zadné hodnoty. Dlouhodoby hmotny majetek ma totoznou
vyvojovou tendenci, jako suma celkovych aktiv. VySe polozky Pozemky se v prubéhu
sledovaného obdobi nezménila, firma nerealizovala ve sledovaném obdobi zadné investice
do pozemkovych jednotek. K mimotadnym rastovym zménam doslo u polozky stavby, ktera

se v roce 2018 navysila o celych 611 %, v absolutnim vyjadieni se jedna o 14 290 tis. K¢.
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V roce 2018 byl dokoncen projekt revitalizace arealu byvalého JZD Dubno a firma tak zacala
vyuzivat novou uzitkovou halu, do které pfesunula znacnou cast Cinnosti tykajicich se
prestaveb uzitkovych vozd. Pro tento projekt ziskala spolecnost dotaci od EU v ramci
operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost ve vysi 15 043 tis. K¢,
jenz méla v ramci nové provozni infrastruktury umoznit podniku rozsifit a zefektivnit
dosavadni aktivitu, dosahnout lepSich pracovnich podminek pro svij personal a zvysit
konkurenceschopnost. Tato investice sméfovala do kompletni rekonstrukce, vcetné
vybaveni inzenyrskymi sitémi a technickym zafizenim, pro obnovu vyuzitelnosti objektu. V
ostatnich letech lze v rozvaze u staveb zaznamenat pouze lehké zaporné meziro¢ni zmény
hodnot v ramci jednotek procent, coz je zpusobeno odepisovanim majetku.

Kolisavy vyvojovy trend je mozné sledovat u nedokonceného dlouhodobého majetku. V
roce 2016 hodnota vzrostla o 1 436 tis K¢. V nasledujicim obdobi dochazi k dalSimu ristu o
14,5 %, coz absolutné znamenalo narust o dalSich 206 tis K¢. Prirtstky této polozky do roku
2017 jsou zpusobeny piedev§im investovanymi prostiedky do technického zhodnoceni
majetku souvisejiciho s rozsahlym projektem revitalizace byvalého arealu JZD Dubno, ktery
zapocal jiz v roce 2015 a pokracoval do roku 2018. Z toho diivodu lze v tabulce, praveé v
roce 2018 kdy byl projekt revitalizace objektu dokoncen, zaznamenat prudky pokles hodnoty
nedokonceného dlouhodobého majetku o celych 65 %, v nasledujicim roce je hodnota
ukazatele snizena dokonce na nulovou hodnotu, tedy snizeni o kompletnich 100 %.
Vyznamnym zptusobem ovliviiuje sumu dlouhodobého majetku polozka hmotné movité véci
a jejich soubory. V souborech hmotnych movitych véci 1ze znaéné meziro¢ni zmény diky
provadénym investicim nalézt v letech 2018 a 2019. v roce 2018 se hodnota HMV navysila
0 2 571 tis K¢ (45 %) a poté v roce 2019 o 5 106 tis K& (62 %). V roce 2018 je navySeni
mimo jiné zpusobeno dokoncenim technického zhodnoceni arealu nebo pofizenim nového
uzitkového vozu Citroen Jumper pro zajiSténi mobilnich montazi obkladovych desek do
uzitkovych vozil. V roce 2019 firma investovala do obmeény zafizeni showroomu ve svém
sidle v Drasove, kde soustiedi svou ¢innost pro prodej a servis vozu znacky Citroen. Dale
stoji v tomto roce za zminku pofizeni nové atypické 3D CNC frézy s vakuovym upinanim v
hodnoté cca 1 500 tis, jenz podnik vyuziva pro potieby prestaveb dodavek, konkrétné pro
vyrobu podlah a bo¢nich nebo stropnich obkladii. Nasledny pokles ukazatele o 3 520 tis. K¢
(26 %) je zplisoben zejména absenci predvadécich vozi, jenz firma GcCtuje do majetku.

Pokles hodnoty souvisi se znaénymi komplikacemi a naruSenim dodavatelsko-
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odbératelskych fetézcti zptisobenych pandemii Covidu-19. V poslednim roce sledovaného
obdobi doslo k tomu, ze v showroomu spolecnosti nebyl vystaven jediny viz. Improvizaci
vedeni podniku doslo k tomu, ze byly v showroomu v roce 2020 vystaveny automobilové
stfesni stany, které firma prodava na svém e-shopu.

V obéznych aktivech, které po celé sledované obdobi prubézné rostou, eviduje spolecnost
nejvyssi hodnoty v zasobach, konkrétné v polozce zbozi. Jelikoz firma nevytvafi vlastni
vyrobu, polozka vyrobky byla z tabulky opomenuta, protoze vykazuje pouze nulové
hodnoty. Zbozi téméf po celé sledované obdobi vykazuje rust. V roce 2018 a 2019 je mozné
nalézt podstatné navySeni polozky, a to 0 4 345 tis K¢ v roce 2018, respektive 0 5 836 tis K¢
v roce 2019. Podstatné navySovani této polozky jiz od roku 2017 je zptusobeno pievazné
zvySujicim se poctem evidovanych ojetych automobilt a nahradnich dild. Koncem roku
2016 byla totiz nabidka firmy obohacena o program Citroen select, jenz umoziuje prodej
ojetych vozu se zarukou a spoustou dalSich vyhod, od roku 2017 tedy obchod s ojetymi vozy
zacal ve firm¢ nabyvat na vyznamu, jak lze vidét ve struktufe dosahovanych trzeb v tabulce
¢. 4. Dalsim davodem stupiiujiciho se narastu evidovanych zasob od roku 2017 je fakt, ze v
roce 2017 spolecnost investovala znacné usili do rozsiteni e-shopu, kde prodava nejriznéjsi
sortiment pro uzitkové automobily a dochazi tak k drzbé vétSich skladovych zasob v
sortimentu dopliikd pro uzitkové vozy. 15 % pokles hodnoty v poslednim roce je podobné
jako u samostatnych movitych véci zptisoben zejména vyprodanim velké ¢asti skladovych
zasob automobilll se znacné€ omezenou moznosti jejich doplnéni.

V dlouhodobych pohledavkach z obchodnich vztaht je vykazovana hodnota povinného
finan¢niho depozitu u spolecnosti PSA v.o.s., od kterého analyzovany podnik Cerpa nahradni
dily. Finan¢ni depozit slouzi jako pojistka pro pfipad platebni neschopnosti odbératele.
Vyvoj kratkodobych pohledavek je zavisly hlavné na pohledavkach z obchodnich vztah.
ZnaCny narast pohledavek o 1 792 tis. K¢ (48 %) nastal v roce 2017, coz je v piimé
souvislosti s navySujicim se prodejem a intenzivnim narustem trzeb za zbozi v roce 2017
(viz. nize rozbor vykazu zisku a ztraty). V dalSich letech se jiz firmé dafi pohledavky z
obchodnich vztaht pouze snizovat, a to prumérné€ o 29 % rocn€, coz je pro spolecnost
pfiznivym jevem. V poslednim roce sledovaného obdobi dochazi k enormnimu nartistu
ostatnich pohledavek, konkrétn¢ je tento jev zpuisoben narastem jinych pohledavek o 6 205
tis K¢. Jedna se o pohledavku na vraceni penézité zapujCky za Inkluzion, z.s., coZ je

dobrovolné neziskové sdruzeni obcand, jenz se zabyva vykonem vetejné prospésné Cinnosti

72



v oblasti podpory osob v nepfiznivé socialni situaci. Tato zapujcka byla podniku zaCatkem
roku 2021 vracena.

Proménlivy charakter se projevuje v penéznich prostfedcich. Vyrazné snizeni hodnot lze
zaznamenat v korelaci s provadénymi investicemi ve sledovaném obdobi (napf. v roce 2016
a 2018). Naopak znaCny narast v podob€ zvySeni financnich prostiedkt na uctech a v
hotovosti o celych 355 % nastal v roce 2017, jenz patrné souvisi se znaénym navySenim

trzeb (73 %), kterych firma v tomto roce dosahla.

4.4.2 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 6 - Horizontalni analyza pasiv

Absolutni zména Relativni zména

Zména v tisk¢ /%
2016/15 2017/16 2018/17 2019/18 2020/19 2016/15 2017/16 201817 2019/18 2020/19

Pasiva 378 6293 16791 8326 483 1428 1796 4062 1432 073
Vlastni kapital 1585 | 4703 | 7073 | 7022 | 5413 | 1359 | 3549 | 3939 | 2806 | 1679
7K 0 0 0 0 0 000 | 000 | 000 | 000 | 000
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 000 | 000 | 000 | 000 | 000
Rezervai fond 0 0 0 0 0 000 | 000 | 000 | 000 | 000
VH minulych let 1353 | 1632 | 4705 | 7073 | 7021 | 1704 | 1774 | 4344 | 4553 | 3105
VHBUO 232 | 3070 | 2368 | -51 | -1608 | 1656 | 188.06 | 5034 | 072 | -22.90
Cid zdroje 2595 | 1892 | o718 | 1304 | 896 | 1373 | 880 | 4156 | 394 | -17,14
Dlouhodobé zévazky 25 | T3 | 760 | 4070 | <1251 | -483 | 1496 | 12887 | 3114 | -13.90
Zhvazky k (vérovim institucim | -252 | 743 | 7360 | 4070 | -1251 | 4,83 | 1496 | 12887 | 31,14 | -1390
Krétkodobé zivazky 47 | 1149 | 2358 | 5374 | 4645 | 2082 | 695 | 1334 | 2683 | -1829
Zivazky zobchodnich vztahit | 2504 | 626 | 2681 | 3197 | -2585 | 2004 | 417 | 1706 | 1746 | -12.02
Ostatni zévazky 300 s | a3m | 33 | Mo | 2009 | 3430 | <1575 | -1876 | 3145

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnuté dokumentace podniku Color cars s.r.o. 2015-2020

Z logiky ucetni identity vyplyva, ze stejné jako v pfipadé aktiv pasiva po vétSinu
sledovaného intervalu rostou. Mirny pokles je zaznamenan pouze v roce 2020.

V pasivech je kontinualni rist zaznamenan u vlastniho kapitalu, ktery se z hodnoty v prvnim
roce ve vysi 11 667 tis. K& navysil na hodnotu 37 463 K¢ v roce 2020. Spolecnost
nezaznamenala v prubéhu sledovaného obdobi potiebu navysit zakladni kapital, proto zistal
po celou dobu na hodnoté 2 200 tis. K¢ Totozny prubéh mizeme zaznamenat u zakonného
rezervniho fondu. Urcujicim faktorem ve vyvoji vlastnich zdroju je vysledek hospodateni
minulych let, jehoz vyvoj je zplisoben nakumulovanim vysledk( hospodateni za jednotliva
obdobi. Vysledek hospodateni byl v kazdém roce provedené analyzy kladny a pohyboval se
vrozmezi 1 401 —7 072 tis. K¢, spole¢nost tedy nevykazala ani v jednom roce ztratu. Zménu,

kterou nelze prehlédnout (zejména v relativnim vyjadfeni), vykézal vysledek hospodateni
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mezi lety 2016 a 2017, kdy jeho hodnota vzrostla o celych 188 %. Tato zména prameni z
podstatného navysSenych trzeb za prodej ojetych automobilii a rozvoje sluzeb e-shopu. V
roce 2019 zaznamenal vysledek hospodateni oproti predchozimu obdobi nepatrné snizent,
které v relativnim vyjadfeni necinilo ani celé jedno procento. V roce 2020 zaznamenala
firma snizeni vysledku hospodafeni o 1 608 tis. K¢. Blize bude trendovy rist vysledku
hospodareni analyzovan v horizontalni analyze VZZ.

Zasadni zmény v cizich zdrojich jsou na prvni pohled znatelné v polozce dlouhodobé
zavazky k avérovym institucim, pomoci kterych firma financuje své investi¢ni aktivity. Ke
128 % navyseni této polozky v roce 2018 doslo pochopiteln€ ve spojitosti s pofizenim nové
provozni haly v obci Dubno, ve které probihaji Cinnosti spojené s prestavbami uzitkovych
vozu. Pro tuto investici Cerpala spolecnost Color cars s.r.o. investi¢ni uvér u spolecnosti
Oberbank AG. V nasledujicich letech jiz dlouhodobé zavazky z Gvérovych vztahti pouze
klesaji, spolecnost se tedy jiz vice nezadluzovala.

Od roku 2015 do roku 2019 Ize sledovat pravidelné navySovani kratkodobych zavazki z
obchodnich vztaht primérné cca o 15 %. Tyto zavazky jsou zavislé na obchodni ¢innosti
podniku. Suma kratkodobych zavazka z obchodnich vztaht je tvofena prevazné prozatim
neuhrazenymi piijatymi fakturami za dodané automobily k rozvahovému dni. Spolecnost
pofizuje nové automobily od oficialniho importéra znagky Citroen pro Ceskou republiku,
jimzje firma C Automobil import s.r.0. Importér ve spolupraci s avérovou spolecnosti Essox
s.r.0. poskytuje oficialnim dealerim jako je firma Color cars s.r.o. moznost prodlouzené
splatnosti faktur prostfednictvim tzv. kreditnich linek, kdy se doba splatnosti, do které musi
podnik fakturu za motorové vozidlo uhradit ze standardniho jednoho mésice prodluzuje na
6 mésict. Vyvoj kratkodobych zavazkt v Case roste ekvivalentné s rozvojem obchodni
¢innosti s motorovymi vozidly a ristem trzeb dosazenych za jejich prodej viz tabulka Cislo
4. Stejne jako v roce 2020 klesly pocéty prodanych novych automobilt spole¢n€ s trzbami z
jejich prodeje, klesaji z divodu zna¢né omezenych moznosti obchodu s timto druhem zbozi
v roce 2020 i zavazky z obchodnich vztaht, v absolutnim vyjadfeni se jedna o pokles o 2
585 tis. K¢.

Utty Easového rozlideni v celém sledovaném obdobi dosahuji zanedbatelnych hodnot, proto

jim v této praci nebude vénovana pozornost.
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4.4.3 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 7 - Vertikilni analyza aktiv
Struktura aktiv (v %)

Aktiva
Dlouhodoby majetek 3291 37,03 32,13 49,99 49,76 4425
DHM 3291 37,03 32.13 49.99 49,76 44,25
Pozemky 11,75 10,28 8.71 6.2 542 5.46
Stavby 7.95 6.71 5.65 28.6 24,13 23,81
HMYV a jejich soubory 13,15 15.88 13.75 14.2 20.1 14.92
Nedokon¢eny DHM 0,06 4,15 4,02 0,99 0 0,06
Obézna aktiva 66,75 62,48 67,69 50,01 50,24 55,75
Zasoby 40,23 432 42,14 39 42,38 38.6
Materidl 5.43 8.73 7,59 6,96 5,57 6.11
Zbozi 34.8 34,48 34,55 32,05 36,81 31.69
Pohledavky 14.5 16,7 15.6 933 6.59 15.18
Dlouhodobé pohledévky 491 428 1,12 0,79 0,7 0.7
Pohledavky z obchodnich vztahii 491 4,28 1,12 0,79 0,7 0.7
Kratkodobé pohledavky 9,58 12,42 14,48 8,53 5.89 13.64
Pohledavky z obchodnich vztahii 9,58 10,55 13.28 6.69 4,94 2,83
Ostatni pohledavky 0 1.87 1.2 1.84 0.96 10.81
Penézni prostiedky 12,03 2,58 9,95 1.68 1,27 1,97
Penézni prostiedky v pokladné 1.97 0.07 3,53 0.62 0 0.12
Penézni prostiedky na uétech 10,06 2.51 6.42 1,06 1.27 1.85

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnuté dokumentace podniku Color cars s.r.o. 2015-2020

Z hlediska procentualni struktury majetku na celkovych aktivech je vidét, ze nadpolovicni
vétSinu bilan¢ni sumy tvoii v celém sledovaném obdobi obézna aktiva. Divodem této
skuteCnosti je fakt, ze firma se specializuje na nakup a prodej zbozi pomémé vysoké
pofizovaci hodnoty. Do prvni poloviny sledovaného obdobi (2015-2017) méa ob&zny majetek
pramérné 65 % podil na celkovém majetku. Naproti tomu dlouhodoby majetek tvoii v tomto
tfiletém intervalu primérné 34 % podil na bilancni sumé. Situace se podstatnym zplisobem
zmeéni na zacatku druhé poloviny zkoumaného Casového useku, tedy v roce 2018. Vlivem
pofizeni nové stavby se po zbytek sledovaného obdobi pomér dlouhodobého majetku a
majetku obézného témer rovna, hodnoty obou velicin se v letech 2018-2020 pohybuji tésné
kolem hranice 50 %.

Na struktufe dlouhodobého majetku se nejvice podileji dvé polozky. Jedna se o stavby a
hmotné movité véci. Oba tyto druhy majetku v prameéru ¢ini néco malo pies 15 % celkové
bilan¢ni sumy. Vzhledem k navySujici se bilan¢ni sumé a neménnosti polozky pozemky

dochazi v pribéhu sledovaného obdobi pochopitelné k postupnému poklesu relativni
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hodnoty této polozky. Nedokonceny dlouhodoby majetek se po vétSinu sledovaného useku
pohyboval pod hranici 1 %.

V obéznych aktivech dominuji zasoby, které pramérné tvoii 40,7 % celkového majetku
firmy. Jiz z horizontalni analyzy je znamo, ze nejvyznamnéjsi polozku zasob tvoii evidované
zbozi, jenz predstavuje v celém sledovaném obdobi naprostou vétSinu hodnoty zasob, v
pruméru tvoii zbozi 33,5 % celkovych aktiv. Material v celém sledovaném obdobi neptesahl
10 % bilan¢ni sumy.

Pohledavky (pfevazné kratkodobé z obchodnich vztahi), tvori primérné necelych 13%
bilan¢ni sumy. Kratkodoby finan¢ni majetek tvoreny penézi v hotovosti a na uctu v bance,
je zavislé na investicnich aktivitach spolecnosti, a tak v celém obdobi kolisa, stejné jako v

ptipad¢ analyzy horizontalni.

4.4.4 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 8 - Vertikilni analyza pasiv

Struktura pasiv (v %)

Pasiva

Vlastni kapital 38,05 37,82 43 44 43.06 4823 56,78

7K 7.17 6,28 5,32 3,78 3,31 3,33

Fondy ze zisku 0,72 0.63 0,53 0,38 0,33 0,33
Rezervni fond 0.72 0.63 0.53 0,38 0.33 0.33

VH minulych let 25.59 26,25 26,20 26,73 34,02 44 91

VH BUO 4,57 4.66 11,38 12,17 10,57 8,21

Cizi zdroje 61,61 61,32 56,56 56,94 51,77 4321
Dlouhodobé zavazky 17,02 14,18 13,82 22.49 13,54 11,75
Zavazky k ivérovym mstitucim 17,02 14,18 13,82 22.49 13,54 11,75
Kréatkodobé zavazky 44,59 47.14 42,75 34,46 38,23 31,46
Zéavazky z obchodnich vztaht 40,75 42.80 37,80 31.49 32.36 28.68
Ostatni zavazky 0,38 4.34 4,94 2.96 2,11 2,79

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnuté dokumentace podniku Color cars s.r.o. 2015-2020

Pti pohledu na relativni vyjadieni podilu jednotlivych slozek pasiv na celkové bilan¢ni sumé
si 1ze vS§imnout zcela opacného vyvojového trendu co se vlastnich a cizich zdroja tyce.
Vlastni kapital tvofi v prabéhu sledovaného obdobi stale vétsi cast celkovych pasiv, zatimco
cizi zdroje jasnym zpusobem ustupuji ve prospéch zdroji vlastnich.

Vzhledem ke stale se navySujicimu podilu vysledku hospodatreni minulych let na vlastnim
kapitalu se vlastni kapital v pribéhu sledovaného obdobi navysil téméf o 20 % a v poslednim

roce sledovaného obdobi tak tvofil 56,78 % bilancni sumy. Vzhledem ke konstantnosti
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zakladniho kapitalu i rezervniho fondu se kvuli rostouci sumé celkovych pasiv relativni
hodnota téchto polozek snizuje. Pouze v poslednim roce tyto dvé polozky zaznamenaji zcela
zanedbatelné navySeni v ramci desetinnych Cisel.

Cizi zdroje se naopak vlivem snizujicich se zavazku k Givérovym institucim a kratkodobych
zavazku z obchodnich vztaht, které tvoti po celé sledované obdobi nejvyznamnéjsi polozku
cizich zdroji, z plvodni hodnoty 62 % v roce 2015 snizily na hodnotu 43 % v roce 2020.
Ostatni zavazky, do kterych spadaji daniové zavazky a dotace, nebo zavazky vuci

zamestnancim nepiesahuji v zadném roce hodnotu 5 %.

4.4.5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pti horizontalni analyze vykazu zisku a ztraty bude postupovano zptuisobem, pii kterém bude
pozornost nejdiive zaméfena na vyvoj jednotlivych druhti vysledk hospodareni a nasledné

budou bliz§imu zkouméani podrobeny jejich jednotlivé slozky.

Tabulka 9 - Horizontidlni analyza VZZ

Absolutni zména Relativni zména

Zména v tis Ké / %

2016/15 2017/16 2018/17 2019/18 2020/19 2016/15 2017/16 201817 2019/18 2020/19

Trzby z prodeje vjrobku a sluzeb | 8771 | 2822 8188 10456 | -1224 44,6 9,92 26,19 | 2651 -2,45
Trzby za prodej zbozi -1991 | 22181 | 11683 19082 | -3083 -6.18 7341 223 29,78 -3.71
Vykonova spoticba 4306 | 20384 | 15015 | 27800 | -2440 9,57 4135 | 2155 32,82 22,17
Naklady vynaloZené na prodané zbozi| -2338 | 19442 | 10270 18652 | -5199 -1.7 69.4 21.64 3231 -6.81
Spotieba materialu a energie 4003 | 3418 2237 3467 944 66.92 34,23 16.69 22,17 4,94
Sluzby 2111 | -1885 1053 3916 2608 47,77 -28.87 22.67 68.73 27.13

Osobni naklady 1522 | 2274 2123 376 -129 29,88 34,38 23.88 3.41 -1.13
Mzdové naklady 1138 1630 1541 285 311 29,82 32.9 23.41 3.51 3.7

Néklady na soc. a zdrav. pojisteni 380 654 531 85 -492 34.7 44.34 24,94 3.2 -17.92
I:Tprava hodnot v provozni oblasti 515 8 1300 1226 353 49.66 0,52 83.33 42,87 8.64
Upra\-‘a hodnot DM 395 410 1053 1256 290 38.09 28,63 57.17 43.39 6.99

OPV 3855 052 3686 1364 =573 102,88 12,52 43.09 11,14 -4.21

Trzby z prodaného DM 2678 432 1670 1879 -557 120,96 8.83 31.37 26,87 -6.28

Jiné provozni vimosy 1177 520 2016 -515 -16 76,78 19,19 62.41 -9.82 -0.34

OPN 3370 | -426 1317 1520 -138 122,32 -6.96 23,11 21,66 -1.62

ZC prodaného DM 2354 355 1820 1513 -1249 108,78 7.86 37.53 22,58 -15.2

Jiné provozni naklady 1211 -738 -519 -30 1115 434,05 | -49.53 | -69.02 | -12.88 | 54926

Provozni VH 941 3715 3802 -20 -2526 54,39 139.09 | 59.54 -0.2 -24.84

Ostatni finanéni naklady 41 14 643 -120 -347 10.73 3.31 147,14 | -11.11 | -36.15

Finanéni VH -209 134 -881 -35 550 44 -19.59 | 160.18 | 245 | -37.52

VH pied zdanénim 732 3849 2021 -55 -1976 | 5833 | 193.71 | 50.05 -0.63 | -22.71

Dail z pifjmu 99 778 554 -5 -368 38.82 | 219.77 | 48.94 -0.3 -21.89

VH po zdanéni 433 3071 2367 -50 -1608 | 36,08 | 188.06 | 50.32 -0,71 22,9

Cisty obrat za U0 10646 | 25983 | 23534 30900 | -4829 19,14 39.21 25.51 26.69 -3.29

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnuté dokumentace podniku Color cars s.r.0. 2015-2020

Provozni vysledek hospodafeni, jenz je navazan na stézejni podnikatelské aktivity
spolecnosti, vykazoval od po¢atku sledovaného obdobi rast. K jeho nejvétsimu meziro¢nimu

navyseni o celych 139 % doslo mezi lety 2016 a 2017 vlivem znacného nartstu trzeb, coz je
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rozebrano nize. Ke konci sledovaného obdobi dochazi k jeho poklesu, kdy v poslednim roce
se provozni vysledek hospodareni snizuje o hodnotu 2 526 tis. K¢. Stézejnimi faktory, které
maji na vysledek hospodateni vliv, jsou v prvni fadé bezpochyby dosahované trzby. Pfi
pohledu na trzby z prodeje zbozi 1ze od druhého roku sledovaného obdobi pozorovat rostouci
tendenci, ktera je az v poslednim roce vysttfidana poklesem hodnoty. Pokles v roce 2020 byl
zpusoben nepfiznivou ekonomickou situaci zpusobenou pandemii koronaviru, ktera znacné
omezila moznosti pro obchodovani s automobily, jenz pro spole¢nost Color cars, s.r.o. tvori
nejvyssi Cast dosahovanych trzeb. Nejvétsi relativni i absolutni narust trzeb za prodej zbozi
lze nalézt mezi lety 2016 a 2017, kdy trzby vzrostly o 22 181 tis. K¢ (73 % nartst). Krom
rozvijejiciho se obchodu s novymi automobily byl tento zna¢ny nartst zptisoben tim, Zze na
konci roku 2016 byla nabidka spole¢nosti rozsifena o program Citroen select, jenz umoziuje
prodej ojetych vozlu se zarukou a spoustou dalSich vyhod, v roce 2017 tedy doslo ke
zna¢nému navySeni prodanych ojetych automobil, nez tomu bylo v roce predchozim.
Dalsim Ccinitelem, ktery stoji za narastem trzeb v prodeji zbozi v roce 2017 je rozvinuti
firemniho e-shopu, jenz poskytuje nejrizn€jsi dopliiky pro uzitkova vozidla. V roce 2017
byl totiz firmou zameéstnadn novy pracovnik, ktery se stard specialn€ o firemni e-shop a
veskeré zalezitosti se zbozim, které je na tomto webu nabizeno. Blizsi informace k
jednotlivym slozkam veskerych firemnich trzeb a jejich vyvoji l1ze nalézt v tabulce €. 4. Dalsi
polozka, ktera ma zasadni vliv na provozni vysledek hospodafeni je vykonova spotieba.
Vykony vynalozené na dosazeni trzeb se s rlistem trzeb samoziejmé meziro¢né navysuji a
prumérné se jejich hodnota ve sledovaném obdobi ro¢né zvysSovala cca o 21 %. Osobni
naklady, které jsou z vétSiny tvoreny naklady mzdovymi v pribéhu obdobi postupné rostou,
coz je zpusobeno pievazné zvySovanim pozadavkd na mzdové podminky pracovnikd a
samoziejme také navySujicim se poctem zaméstnancii v prubéhu sledovaného obdobi.
Pokles osobnich naklada v poslednim roce je zptisoben 18 % snizenim nakladd na socialni
a zdravotni pojisténi, coZ je zpusobeno Cerpanim statni podpory v souvislosti s pandemii
Covid-19 v ramci Programu Antivirus. Firma v rdmci tohoto programu Cerpala v roce 2020
305,1 tis K¢. Dalsi polozkou, ktera snizuje hodnotu provozniho vysledku hospodateni jsou
odpisy dlouhodobého majetku, u kterych lze nejvyznamnéjsi zménu nalézt mezi lety 2017 a
2018 v podobé 57 % navySeni, jenz patrné souvisi se znaénym navySenim hodnoty
dlouhodobého majetku ve formé stavby pofizené v roce 2018, coz je blize popsano v

horizontalni analyze aktiv. Nezanedbatelnym zpiisobem do provozniho VH pfispivaji ostatni
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provozni vynosy, které tvoii pifevazné trzby z prodeje dlouhodobého hmotného majetku v
podobé predvadécich voza, které firma po urcité dobé poskytuje zakaznikim za urcitych
zvyhodnénych podminek. Nejvétsiho nartstu tato polozka dosahla mezi lety 2015 a 2016,
kdy bylo kromé automobilti prodano také strojni vybaveni v podobé specifické CNC frézy
pro vyrobu obkladovych desek za vice, nez 1 000 tis. K¢. Ostatni provozni vynosy taktéz v
mensi mife ovlivilyji rizné smluvni provize a bonusy z obchodnich akci planované pro
dealery vozi Citroen od dodavatelt. Pozitivnim faktorem je, Ze v celém sledovaném obdobi
ostatni provozni vynosy prevySuji ostatni provozni nadklady, do kterych spada zejména
zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku, naklady na pojisténi majetku Color cars,
nebo napf. naklady na pojistna plnéni.

Finanéni vysledek hospodareni v celém sledovaném obdobi vykazoval ztratu. Bylo tomu tak
z toho divodu, jelikoz po celé obdobi provadeéné analyzy vykazuji nakladové uroky znatelné
vyssich hodnot nez troky vynosové. Zejména v roce 2018, kvuli poskytnutym uvérovym
prostfedkim na pofizeni provozni haly se finan¢ni naklady spolecnosti kvili zvySenému
mnozstvi urokl navysuji, z toho divodu lze v tomto roce zaznamenat nejvyssi ztratu co se
finan¢niho vysledku hospodareni tyce.

V tabulce €. 8 si 1ze pov§imnout, ze hodnoty findlniho vysledku hospodareni po zdanéni maji
ekvivalentni vyvoj jako provozni vysledek hospodareni. Je to zpiisobeno tim, Ze se jedna o
vysledek hospodatfeni z provozni Cinnosti, ktery je v tomto pripadé v kazdém roce pouze
snizen o ztratu dosazenou ve financnim vysledku, ktera nedosahuje nikterak zasadnich

hodnot, a o daii z pfijmu.

4.4.6 Vertikalni analyza VZZ

Pti pohledu na relativni skladbu jednotlivych polozek VZZ, pro kterou byla jako vychozi
hodnota zvolena suma celkového obratu za ucetni obdobi je mozné zjistit, jakym podilem se

jednotlivé slozky vykazu na obratu spolecnosti kazdorocné podileji.
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Tabulka 10 - Vertikilni analyza VZZ

Struktura VZZ (v %)

Cisty obrat za UO 100 100 100 100 100 100
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb | 35.36 | 42.91 33.89 34.07 34,02 34.32
Trzby za prodej zbozi 57.90 | 45.60 56.80 55.34 56.69 56.45
Vikonova spoticba 80.88 | 74.39 75.53 73,15 76.69 77.58
Naklady vynaloZené na prodané zbozi| 54,57 | 42.27 51.44 49.86 52.07 50,18
Spotieba materialu a energie 18,37 | 2226 19,05 18,37 18,07 18.79
Sluzby 7.94 9.85 5.04 4,92 6.55 8.62

Osobni naklady 0.16 0.98 0.64 0.51 7,76 7.94
Mzdové naklady 6.86 7.48 7.14 7.02 5.73 6,15
Naklady na soc. a zdrav. pojisténi 1.97 2.23 2.31 2.30 1.87 1.59
Uprava hodnot v provozni oblasti 1.86 2,34 1.69 2,47 2,79 3.13
I:Tprava hodnot DM 1,86 2,16 2,00 2,50 2.83 3.13

OPV 6.74 11.47 9,27 10,57 9,27 9.19

Trzby z prodaného DM 3.98 7.38 5,77 6,04 6,05 5.86

Jiné provozni vynosy 2,76 4,09 3.50 4,53 3.23 3.32

OPN 4.95 9.24 6,18 6.06 5,82 5,92

ZC prodaného DM 3.89 6.82 5.28 5,79 5.60 4,91

Jiné provozni naklady 0.50 2,25 0.82 0.20 0.14 0.93
Provozni VH 3.11 4.03 6,92 8.80 6,93 5,39

Ostatni finanéni naklady 0,69 0,64 0,47 0,93 0,65 0,43
Finanéni VH -0.85 -1.03 -0.60 -1.24 -1.00 -0.65

VH pied zdanénim 2,26 3.00 6.33 7.56 5.93 4,74

Dan z piijmu 0.46 0.53 1.23 1,46 1.15 0,93

VH po zdanéni 2.16 2.46 5.10 6.11 4,79 3.82

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnuté dokumentace podniku Color cars s.r.o. 2015-2020

Z tabulky ¢. 9 vyplyva, Ze u vyznamnych polozek, které maji na obrat vliv v podobé¢ alespon
15 % a vice, vétSinou nedochazi k nijak znatelnym procentualnim zménam. Tyto polozky
po vétsinu sledovaného obdobi vykazuji pouze zmény v ramci jednotek procent.

Vzhledem k hlavni ¢innosti podniku, kterou tvoii prodej motorovych vozidel predstavuji
nejvyznamnéjsi vynosovou polozku celkového obratu firmy v celém sledovaném obdobi
pochopitelné trzby z prodeje zbozi. V celém obdobi tvoii primémé 54 % celkového obratu,
nejvyssi podil trzeb z prodeje zbozi byl zaznamenan v roce 2015, kdy tento podil Cinil
necelych 58 %. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou pifispivajici do Cistého obratu tvori trzby
z prodeje sluzeb, které ve sledovaném obdobi dosahuji v priméru 35 % podilu a jsou tvoreny
pfevazné servisem automobilti a provedenymi piestavbami uzitkovych vozidel. Nejvyssi
podil na celkovém obratu tvorily trzby z prodeje sluzeb v roce 2016, kdy se jednalo o témér
43 % podil. Nezpochybnitelny podil na celku, v priméru okolo 75 %, tvofi vykonova
spotieba v Cele s naklady vynaloZzenymi na prodané zbozi. Spotfeba materialu a energie tvori

v pruméru 18,5 % celkovych trzeb. Naklady vynalozené na poskytnuté sluzby tvori
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pramérmé 8.3 % a nejvyssiho podilu ve vysi témér 10 % tvorily v roce 2016, coz pochopitelné
souvisi s nejvy$sim podilem trzeb za poskytnuté sluzby v tomto roce. Podil osobnich
nakladt, které ani v jednom roce nepiekro€ily hranici 10 %, se v pribéhu analyzovaného
Casového intervalu pomalu snizoval. Relativni ¢ast ostatnich provoznich vynosi se naopak

pomalym tempem navysuje.

4.4.7 Bilan¢ni pravidla

V této kapitole bude zkoumano, jakym zptisobem dana spolecnost dodrzuje bilan¢ni pravidla
popsana v teoretické Casti, které jsou doporucovana pro udrzeni finan¢niho zdravi podniku.

Zlaté bilan¢ni pravidlo
Dle tohoto pravidla by dlouhodoby majetek mél byt financovan prevazné z vlastnich nebo

dlouhodobych cizich zdroji. Na kratkodoby majetek by meély byt vyuzivany kratkodobé

zdroje financovani.

Tabulka 11 - Zlaté bilan¢ni pravidlo
Zlaté bilan¢ni pravidlo 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Dlouhodoby kapital (tis. 16887 18220 23666 38099 41051 45213

K¢)

Dlouhodoby majetek (tis. 10091 12975 13280 29056 33067 29190
K¢)
DK/DM 1,67 140 1,78 131 124 154

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnuté dokumentace podniku Color cars s.r.o. 2015-2020

Z tabulky €. 11 je evidentni, ze podnik toto pravidlo nedodrzuje. Lze vSak konstatovat, ze
vletech 2018 a 2019 ma ke splnéni pravidla pomémé blizko. Z vysledkti hodnot v
jednotlivych letech plyne, ze suma dlouhodobych zdroji je vzdy vys§i nez suma
dlouhodobych aktiv. Znamena to, ze podnik dlouhodobym kapitalem financuje 1 ¢ast aktiv
obéznych, coz muze mit negativni vliv na rentabilitu podniku. Z vysledka 1ze v§ak dale také
soudit, ze podniku timto zpisobem nehrozi komplikace plynouci z platebni neschopnosti
kvali kryti dlouhodobych aktiv kratkodobymi zdroji.

Zde je v8ak nutno poznamenat, jak uvadi Scholleova (2008), ze toto pravidlo tvofi pouze
jakysi idealni scénar, ktery je v praxi Casto z raznych divoda téméf nemozné naplnit. Lze
prohlasit, Ze tento zpusob je pro spoleCnost méné rizikovy, co se zadluzenosti tyce.
Spolecnost ¢ast svych skladovych zasob ojetych automobilt hradi z vlastnich zdroju, jelikoz
potiebuje kvali podstaté své podnikatelské Cinnosti nepretrzit€ vlastnit uréitou miru

skladovych zasob automobilt. Zaroven timto zpusobem chovani nezvySuje svoji
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zadluzenost. Vzhledem k relativné del§i dobé obratu, jenz je pro tento druh zbozi bézny,
nema firma moznost financovani téchto automobilli pomoci kratkodobych zavazki. Pii
pohledu na hodnoty dosahované v tomto bilan¢nim pravidle u konkuren¢nich podnika 1ze
zjistit, ze konkurence dosahuje velmi podobnych hodnot a hrazeni urcité ¢asti obézného

majetku dlouhodobymi zdroji je v tomto odvétvi standardni (MPO, 2019).

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

V idealnim piipad€ by mély vlastni zdroje byt vy§si nez zdroje cizi, nebo v krajnim piipade

dosahovat shodné vyse.

Tabulka 12 - Zlaté pravidlo vyrovnani rizika
Zlaté pravidlo vyrovnani rizika 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vlastni kapital (tis. K¢) 11667 13252 17955 25028 32050 37463
Cizi zdroje (tis. K¢) 18894 | 21489 23381 33099 | 34403 28507
VK/CZ 0,61 061 076 0,775 093 1,31

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnuté dokumentace podniku Color cars s.r.o. 2015-2020

Toto pravidlo podnik spliiuje pouze v roce 2020 a bezmala také v roce 2019. V letech 2015-
2018 dosahoval cizi kapital vzdy vysSich hodnot nez ve vlastnich zdrojich. Vzhledem
k postupnému snizovani zavazkt v poslednich letech a kumulujicimu se zisku z podnikani
je pravidlo koncem sledovaného obdobi naplnéno.

Zlaté pomérové pravidlo

Podstata pravidla spoc¢iva v tom, ze pro udrzeni finan¢ni stability by ani v kratkodobém

horizontu nemélo dochazet k tomu, ze by tempo rustu investic pfevySovalo rustové tempo

trzeb.
Tabulka 13 - Zlaté pomérové pravidlo
pravidlo (%)
Tempo rustu 13 42 23 28 -3
trzeb
Tempo rustu 28 2 118 14 -12
investic

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnuté dokumentace podniku Color cars s.r.o. 2015-2020

V letech 2016 a 2018 nastala situace, kdy tempo rastu dlouhodobého majetku prevySovalo

tempo rustu trzeb. Konkrétné v roce 2018 bylo tempo podstatné vyssi, coz bylo zptisobeno



rozsahlou investici do provozni haly, kterou firma v roce 2018 realizovala. V ostatnich

letech, tedy ve vétsin€ sledovaného obdobi firma toto pravidlo splnila.

4.5 Analyza pomérovych ukazatelu

V této kapitole bude provedena analyza jednotlivych pomérovych ukazatelti podniku Color
cars s.r.o. Konkrétné budou zkoumany ukazatele aktivity, rentability, likvidity a

zadluzenosti.

4.5.1 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelt aktivity lze meéfit efektivnost vyuzivanych aktiv a investovanych
penéznich prostfedkt. Existuji dva typy ukazatelt aktivity, a sice takové, které méii bud’
dobu obratu aktiv, nebo rychlost tohoto obratu. V tabulce Cislo 14 lze spatfit hodnoty
vybranych ukazatela aktivity pro spole¢nost Color cars s.r.o.
Tabulka 14 - Ukazatele aktivit
Ukazatele aktivity 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 1,69 1,67 2,02 1,78 2,00 1,95
Doba obratu zasob (dny) 86,79 | 94,21 | 76,00 | 79,92 | 77,24 | 72,18

Doba obratu pohledavek (dny) 20,67 23,00 23,94 13,71 8,99 5,30

Doba obratu zavazka (dny) | 87,91 93,33 68,17 | 64,53 58,98 | 53,62
Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnuté dokumentace podniku Color cars s.r.0. 2015-2020

Obrat aktiv by obecné nemél byt dle Kislingerové (2010) nizsi nez 1 a mél by v ideadlnim
piipadé v Case narustat, jelikoz svédc¢i o tom, jakou vysi financi je podnik ze svych zdroja
schopen vytvorit. Ukazatel z ptivodni hodnoty 1,69 vrostl na svou maximalni hodnotu 2,02
v roce 2017, coz znamena, Ze byl v tomto roce podnik schopen vice nez 2x obratit sva aktiva
v trzby. Nasledoval pokles na hodnotu 1,78 kvili rychlej§imu rtstu aktiv oproti ristu trzeb
v roce 2018, coz bylo zptisobeno znacnym nartstem hodnoty dlouhodobého majetku, kde
hralo hlavni roli pofizeni nové provozni haly pro Cinnosti piestaveb uzitkovych vozi. Po
zbytek sledovaného obdobi dochazi opét k navySeni hodnoty obratu aktiv, coz je pro podnik
urcité pozitivnim jevem. I pfes mirny pokles hodnoty v roce 2018 lze vyvoj obratu aktiv
podniku oznacit za pozitivni, jelikoz z celkového hlediska v pribéhu sledovaného obdobi
roste. Znamena to tedy, ze podnik je pribéhem Casu schopen stale efektivnéji vyuzivat své
zdroje k vytvoteni trzeb.

Nyni bude zkoumana doba obratu jednotlivych druhii aktiv. Pii pohledu na vyvoj doby

obratu zasob Ize az na lehky narast hodnoty v roce 2016 sledovat klesajici trend ukazatele.
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Nartst hodnoty na 94,21 dni v roce 2016 byl zptsoben riistem zasob doprovazenym mirnym
snizenim trzeb v tomto roce. Rist polozky zasob v roce 2016 byl zptisoben naskladnénim
ojetych automobila ke konci roku, jelikoz koncem tohoto roku spole¢nost Color cars zacala
nové provozovat autobazar. Praiméma hodnota doby obratu zasob ve sledovaném obdobi
¢ini 81,05 dni. Vzhledem k tomu, Zze zasoby jsou ke dni tvorby ucetni zavérky ve vétSiné
tvofeny ojetymi automobily, lze prohlasit, ze firmé trva pramérné¢ 81 dni, nez tyto
automobily proda. Pozitivnim efektem je, ze doba obratu zdsob ma klesajici vyvoj, kdy
z pocatecni hodnoty 86,79 vroce 2015 klesla v poslednim roce (2020) na 72,18, coz
znamena snizeni o celych 14 dni.

Doba obratu pohledavek vykazuje v celém sledovaném obdobi velmi ptfiznivych hodnot. Do
roku 2018 firma své zbozi a sluzby dodavala se splatnosti 30 dni a doba obratu pohledavek
v tomto obdobi (2015-2018) dosahuje primémé hodnoty 19,75 dni. Od roku 2019 firma
fakturuje s dobou splatnosti 10 dni a primérna doba obratu pohledavek ¢ini dle tabulky
pouhych 7,14 dni. Ptiznivé hodnoty doby odkladu inkasa souvisi s druhem poskytovaného
zbozi a sluzeb spolecnosti Color cars. Jde o to, Zze ve vétSin€ piipadi neni mozné, aby
zakaznik svij automobil nebo uzitkovy viiz na kterém byla provedena pozadovana prestavba
dostal dfive, nez jej uhradi. Dle zkuSenosti jednatele spoleCnosti si vétSina odbératelt tyto
sluzby nebo zbozi objednava az ve chvili, kdy je skutecné potrebuje a jejich realizaci
vyzaduje co nejdfive, z toho divodu musi také co nejdiive provést ahradu faktury.

Doba splatnosti zavazka by obecné méla byt vyssi nez doba splatnosti pohledavek. Toto
pravidlo je v pfipadé podniku Color cars s.r.o. s prehledem splnéno, podniku tedy nehrozi
druhotna platebni neschopnost. Ukazatel doby obratu zavazka svéd¢i o dobé, ktera uplyne,
nez podnik uhradi své zavazky z obchodnich vztahd. Primérna doba tohoto ukazatele ve
sledovaném obdobi ¢ini 71,09 dni. Relativné vy$Si doba splatnosti vSak v piipadé
analyzované spoleCnosti nesved¢i o problémech se schopnosti splacet své zavazky, nybrz se
jedna o disledek vyhodnych podminek obchodnich uvért od dodavateli, které byly popsany
jiz v analyze absolutnich ukazateld. Spole¢nost totiz vyuziva prodlouzené splatnosti faktur
prostfednictvim tzv. kreditnich linek. To znamena, ze doba splatnosti, do které musi podnik
faktury za motorova vozidla uhradit, se ze standardniho jednoho mésice prodluzuje na 6

mésicu.
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4.5.2 Ukazatele rentability

V tabulce ¢. 15 jsou uvedeny hodnoty ukazatelti rentability spole¢nosti Color cars s.r.o.
v jednotlivych letech. Pro srovnani jsou do tabulky ¢. 16 zaneseny také pramérné hodnoty
ukazateli dosazenych v odvétvi dle MPO (2015-2019), konkrétné se jedna o odvétvi
Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel. Do ¢itatelt vzorct pro
ukazatele ROA a ROS je pouzit EBIT, prave z davodu porovnani s konkuren¢nimi podniky.
Hodnoty ukazatelti v odvétvi za rok 2020 prozatim nejsou zvefejnény, z toho duvodu jsou
hodnoty uvedeny pouze do roku 2019.

Tabulka 15 - Ukazatele rentabilit

ROE (EAT/VK) 10,28 12,32 26,19 28,25 21,90 14,44

ROA (EBIT/AKTIVA) | 4,63 | 6,31 14,48 15,69 13,87 10,75

ROS (EBIT/l“RiBY) 293 3,77 7,15 881 693 550
Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnuté dokumentace podniku Color cars s.r.0. 2015-2020

Prubéh vsech ukazatell rentability kopiruje vyvojovy trend hospodaiského vysledku, ktery
byl podroben analyze pfi zkoumani absolutnich ukazateli. Od pocatku sledovaného obdobi
tedy ukazatele rostou a spolecné s hospodarskym vysledkem od roku 2019 také klesaji.
Strmy nartst hodnot ukazatelt rentability 1ze sledovat v roce 2017, coz je zpusobeno
prevazné velkym rastem zisku kvili zna¢nému narastu trzeb v tomto roce. Divody tohoto
vyvoje jsou popsany v horizontalni analyze VZZ. Nejvyssi hodnota ukazatele ROE byla
dosazena v roce 2018 a €ini 28,25 %, coz znamena, ze v tomto roce 1 K¢ vlastniho kapitalu
generovala zisk ve vysi 28 haléfi. V nasledujicim roce dochazi k podstatnému snizeni
rentability vlastniho kapitalu, pfiCemz EAT se oproti minulému roku snizil pouze nepatrné.
Za snizenim hodnoty tedy stoji hlavné kontinualni rast vlastniho kapitalu pfi minimalnim
snizeni EAT. V teoretické Casti je uvedeno, ze ROE by mé¢l dosahovat vyssi hodnoty nez
urokova mira bezrizikovych cennych papird. V opaéném piipadé by pro vlastnika
(investora) bylo vhodné&j§i své finance investovat jinam. Podminka je vSak v celém
sledovaném obdobi s prehledem splnéna, jak ukazuji tabulky ¢. 15 a 16. Kapital podniku je
tedy zhodnocen vyhodnéjsim zptsobem.

Za pomoci ukazatele ROA se da vydedukovat, jaké vynosnosti dosahuji celkova aktiva bez
ohledu na jejich pivod. Z tabulky €. 15 dle navysujicich se hodnot ukazatele ROA lze soudit,
ze podnik do roku 2018 svilj majetek vyuziva stale efektivngji. Bilan¢ni suma se v Case stale

navySovala, coz znamena ze EBIT rostl vyrazné rychlej§im tempem nez suma celkovych
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aktiv. Na konci sledovaného obdobi ukazatel dosahuje hodnot nizsich, z divodu jiz
nékolikrat zminénych ztizenych ekonomickych podminek zptsobenych celosvétovou
pandemii Covid-19.

Posledni veli¢ina, ktera je v tabulce €. 15 uvedena, je rentabilita trzeb, ktera udava informace
o mife vykonnosti trzeb spolecnosti Color cars, tedy o schopnosti dosahnout zisku
pii aktualni vysi trzeb v jednotlivych obdobich. Nejvyssi hodnoty ROS bylo dosazeno v roce
2018, kdy 1 K¢ trzeb tvorila 88 haléiu zisku. Nasledn€ hodnota stejné jako v pripadé obou

predchozich ukazateld zejména kvili snizujici se hodnoté zisku klesa.

Tabulka 16 - Ukazatele rentability v odvétvi

Hodnoty rentability v odvétvi (%) 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ROE 23,04 18,56 15,15 11,65 13,57 x
ROA 8,18 725 628 4,75 @ 648 X
ROS 2,8 270 2,31 2,00 2,64 X
Bezrizikova urokova sazba rf 0,5 0,6 1 1,98 | 1,55 X

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO (2015-2020)

Pfi provedeni komparace podniku s odvétvim dle hodnot zvefejiiovanych Ministerstvem
prumyslu a obchodu 1ze zjistit, jak si podnik z hlediska jednotlivych hodnot rentability stoji
v porovnani s konkurenci. Primérné odvétvové hodnoty ukazateld® ROE a ROA jsou
v prvnich dvou letech sledovaného obdobi vyssi. Lze tedy prohlasit, ze v roce 2015 a 2016
analyzovana firma své zdroje ke tvorbé zisku vyuzivala méné efektivn€, nez to v priméru
dokazala konkurence. Po roce 2016 se vSak situace obraci a po cely zbytek sledovaného
obdobi (tedy po vétSinu sledovaného intervalu) firma dosahuje v ukazatelich ROE a ROA
vyS§Sich hodnot nez konkurenéni podniky. V pfipad€ porovnani rentability trzeb vykazuje
podnik vyssi hodnoty po celou dobu analyzovaného casového useku. To znamena, zZe firma
Color cars s.r.o. je schopna z 1 K¢ trzeb vyprodukovat vy$si mnozstvi zisku nez pramérny
konkuren¢ni podnik. Z celkového hlediska tedy lze prohlasit, ze podnik muize byt pfi

pohledu na jeho rentabilitu povazovan za nadpramémy.

4.5.3 Ukazatele likvidity

V této Casti budou zkoumany hodnoty jednotlivych stupna likvidity spole¢nosti Color cars
s.r.o. Stejné¢ jako v pfipadé zkoumani rentability podniku budou nasledné hodnoty

podrobeny mezipodnikové komparaci.
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Tabulka 17 - Ukazatele likvidit

Bézna likvidita 1,63 145 1,79 1,58 1,55 1,94
Pohotova likvidita = 0,65 | 0,45 0,67 0,34 0,24 0,59
Okamzita likvidita 0,29 0,06 0,26 0,05 0,04 0,07
Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnuté dokumentace podniku Color cars s.r.0. 2015-2020

Tabulka ¢. 17 dokazuje, ze bézna likvidita spole¢nosti Color cars se ve sledovaném obdobi
pohybuje v obecné doporu¢ovaném rozmezi specifikovaném v Casti teoretické, které Cini
1,5 - 2,5. Hodnota bézné likvidity by neméla klesnout pod hodnotu 1 (Kislingerova, 2010),
coz jak je v tabulce €. 17 vidét podniku nehrozi. Jiz pfi zkoumani vertikalni analyzy aktiv
bylo uvedeno, ze spole¢nost eviduje vzhledem ke svému druhu podnikani znacné mnozstvi
majetku v obéznych aktivech, zejména v zasobach. Spolecnost tedy prokazuje, ze z
hlediska likvidity 3. stupné je likvidni dostatecné a ve vétSine sledovaného obdobi zaujima
pramérnou strategii co se bézné likvidity tyCe. Z hlediska financni stability lze toto
povazovat za pozitivni fakt, jelikoz v pfipad€ nutnosti je spoleCnost schopna preménit
obézna aktiva v relativné kratkodobém horizontu na hotovost a uhradit tak své kratkodobé
dluhy. Vzhledem k zaméfeni podnikatelské ¢innosti podniku Color cars je urcita mira zasob
nezbytnd. Zasoby jsou vSak nejmén¢ likvidni slozkou spadajici do obéznych aktiv, z toho
divodu je tieba vénovat pozornost dalsim dvéma ukazatelim likvidity.

Z hlediska likvidity pohotové podnik dosahuje nizsich hodnot, nez je obecné doporucovano.
Na jednu stranu je pozitivni, ze firma nema vazano velké mnozstvi majetku v pohotovych
prostfedcich, které piinasi minimalni urok. Pro véfitele toto vSak nemusi byt kladné
vnimanym jevem, jelikoz se mohou objevit obavy z toho, zdali bude spole¢nost schopna
vcas splatit své zavazky. Ukazatel pohotové likvidity ma ve sledovaném obdobi kolisavy
charakter a primérné Cini 0,49. V obecné roving lze tedy prohlasit, ze podnik by za pomoci
pouze téch zdroju, které jsou zahrnuty do likvidity 2. stupn€, byl primérné schopen zaplatit
49 % svych kratkodobych zavazk.

Nejniz3i hranici doporucené hodnoty pro okamzitou likviditu (0,2) podnik piesahl pouze
v letech 2015 a 2017, coz bylo zplsobeno prevazné vys$s§imi hodnotami vykazanymi
v kratkodobém financnim majetku (penize v hotovosti a v bance) v porovnani s ostatnimi
roky sledovaného intervalu. V ostatnich letech se hodnoty okamzité likvidity pohybuji
celkem znatelné pod touto hranici. Z hlediska okamzité likvidity se tedy strategie podniku

ve vetsing sledovaného obdobi da oznacit za znacné agresivni. Je vSak tfeba zminit, ze velka

87



cast kratkodobych zavazkt z obchodnich vztaht, které byly do vypoctu zahrnuty, jsou
tvotfeny neuhrazenymi fakturami za nové automobily od dodavatele C Automobil import
s.r.o. Podnik v tomto pfipadé€, jak bylo popsano v analyze absolutnich ukazateld, vyuZziva
prodlouzené splatnosti faktur, kdy ma na thradu celych 6 mésici misto standardniho
jednoho mésice. Jak bylo uvedeno pfi analyze aktivity, praimérna doba obratu zasob, ve
kterych spoleCnost vaze zna¢né mnozstvi prostiedku, ¢ini 81,05 dni. Podnik tedy skrze
prodej zasob primérné obdrzi finance na pfipadnou thradu doslych faktur dfive, nez nastane

datum splatnosti.
Tabulka 18 - Ukazatele likvidity v odvétvi

Likvidita v odvétvi 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 1,46 1,53 1,65 1,56 1,60 X
Pohotova likvidita = 0,97 | 1,06 1,05 0,99 1,02 X
Okamzita likvidita 0,17 | 0,15 0,19 0,14 0,2 X
Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO (2015-2020)

Hodnoty bézné likvidity Color cars s.r.0. a odvétvi jsou v celém sledovaném obdobi témért
totozné a lisi se pouze velmi nepatrn€. Opacna situace se projevuje u zbylych dvou ukazatelt
likvidity (tj. u likvidity pohotové a okamzité), kde podnik z celkového hlediska dosahuje
hodnot niz§ich. Pfi porovnani pohotové likvidity s hodnotami v odvétvi 1ze prohlasit, ze dle
dosahovanych hodnot by primérny konkurencni podnik nemusel ve vétsiné piipada
rozprodavat své zasoby k tomu, aby byl schopen uhradit kratkodobé zavazky, zatimco
spolecnost Color cars by tento krok podniknout musela. Pii porovnani hodnot dosahovanych
v okamzité likvidit€ je zfejmé, ze vaci odveétvi dosahl zkoumany podnik vys$sich hodnot
pouze v letech 2015 a 2017. Minimalni obecné doporucovana hodnota pro okamzitou
likviditu v§ak nebyla ve vétSiné sledovaného obdobi dosazena ani u podniku Color cars, ani
v odvétvi. Lze tedy prohlasit, Ze pro odvétvi, ve kterém firma pulsobi, je takova strategie
fizeni okamzité likvidity bézna. Vzhledem k tomu, ze Color cars s.r.o. ve srovnani
s odvétvim dosahuje velmi podobnych hodnot co se bézné likvidity tycCe, ale niz§ich hodnot
v likvidité pohotové a okamzité, je ziejmé, ze konkurencni podniky vazou mensi relativni
mnozstvi aktiv v zasobach. Tato skutecnost je urCité zpiisobena tim, ze analyzovany podnik
v porovnani s odvétvim eviduje znatelné vySSi relativni hodnotu v polozce material.
Pramérny podnik, ktery se zabyva pouze obchodni ¢innosti spojenou s prodejem automobild,
nema davod vazat své prostiedky v materialu. Pro spolecnost Color cars je v§ak vzhledem k

sekundarni Cinnosti, kterou je prestavba uzitkovych vozl, nutné vlastnit urCitou miru
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materialu, ktery vyuziva pro zminéné prestavby. Nizsi hodnoty vykéazané v ukazatelich ve

srovnani s odvétvim jsou tedy jisté ovlivnény touto skutenosti.

4.5.4 Ukazatele zadluzenosti

V nasledujici tabulce €. 19 jsou uvedeny vybrané ukazatele zadluzenosti spolecnosti Color
cars s.r.0. Stejné jako v predchozim pfipadé€ jsou podrobeny oborovému porovnani. Chybi
zde pouze porovnani z hlediska ukazatele urokového kryti, jelikoz ve statistikich MPO
nejsou uvedeny veskeré potfebné udaje pro jeho vypocet.

Tabulka 19 - Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Celkova zadluzenost (%) 61,61 62,18 56,56 56,94 51,77 43,21
Koeficient samofinancovani (%) 38,04 | 37,81 | 43,43 | 43,05 | 48,22 | 56,78

Urokové kryti 8,60 9,75 39,39 2486 17,73 19,27
Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnuté dokumentace podniku Color cars s.r.o. 2015-2020

Celkova zadluzenost (ukazatel véfitelského rizika) tika, do jaké miry spolecnost Color cars
financuje své podnikani cizimi zdroji. Jiz pfi vertikalni analyze pasiv bylo zji§téno, ze
v prubéhu sledovaného obdobi dochazelo k postupnému snizovani vyuziti cizich zdroju.
Tento efekt je zptisoben jak postupnym splacenim dlouhodobych tvért, tak samoziejmé také
kontinudlnim navySovanim hodnot vlastniho kapitalu. Rok 2016 byl rokem, ktery pro
véfitele spoleCnosti predstavoval nejvyssi riziko, jelikoz celkova zadluzenost firmy dosahla
hodnoty 62 %, coz byla nejvyssi hodnota z celého sledovaného obdobi. V tomto roce bylo
62 % majetku podniku financovano z ciziho kapitalu. Lze fict, ze v roce 2016 by bylo pro
podnik slozitéjsi, nebo alesponi drazsi ziskat dalsi prostfedky z cizich zdroji. Z uvedenych
hodnot je evidentni tendence snizovani zadluzenosti a navySovani financovani vlastnimi
zdroji. Ke zvySeni celkové zadluzenosti (avSak v zanedbatelné vysi) doslo v roce 2018,
jelikoz vtomto roce cCerpala spoleCnost uvér na pofizeni provozni haly. NavySeni
dlouhodobych zavazka viuci bankovnim institucim vSak bylo opét kompenzovano rastem
vlastniho kapitélu, a proto se tato skuteCnost v ukazateli zadluzenosti témét neprojevila.

Koeficient samofinancovani, ktery hovofi o tom, jaka Cast aktiv je financovana penézi
spoleCnosti ma pochopitelné zcela opaény vyvoj nez ukazatel predchozi. Vzhledem ke stale
se kumulujicimu vysledku hospodafeni minulych let se koeficient samofinancovani
z puvodnich 38 % v prvnim roce vyS$plhal az na 56 % v poslednim roce sledovaného obdobi.
To znamena, Ze v roce 2020 spoleCnost jiz své aktiva prevazné financovala ze zdroju

vlastnich.
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Pomoci ukazatele urokového kryti vzejde najevo kolikrat zisk spolecnosti Color cars s.r.0.
pokryva uroky, tedy jaké schopnosti podnik dosahuje ve splaceni urokti za vyuzivani ciziho
kapitalu. V teoretické Casti je uvedeno, ze hodnota urokového kryti by méla rozhodné byt
vétsi, nez 1. I pres kolisavy charakter ukazatele je toto pravidlo v celém sledovaném
intervalu s prehledem splnéno. Nejvys$si hodnoty urokového kryti diky skokovému navyseni
zisku spolecnost dosahla v roce 2017, kdy ukazatel dosahoval hodnoty 39. V tomto roce by
tedy zisk podniku (EBIT) byl schopen pokryt nakladové uroky 39x, coz je velmi uspokojivy
vysledek. V roce nasledujicim ukazatel klesa na hodnotu 25, coz je patmé zpusobeno
zvySenymi nakladovymi uroky z davodu piijeti dlouhodobého uvéru na pofizeni haly pro
¢innosti prestaveb uzitkovych vozii. Hodnota 25 je vsak stale uspokojivy vysledek, ktery na

konci sledovaného obdobi znovu vzrusta.

Tabulka 20 - Ukazatele zadluZenosti v odvétvi
| Ukazatele zadluZenosti odvétvi 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluzenost (%) 71,50 69,17 65,25 65,64 64,51 X

Koeficient samofinancovani (%) 26,90 29,04 32,79 32,07 33,05 X
Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO (2015-2020)

Pti provedeni komparace hodnot s odvétvim je vidét, ze zadluzenost firmy Color cars je ve
sledovaném obdobi nizsi nez zadluzenost konkurenénich podnikt v odvétvi, coz poukazuje
na stabilngjsi finan¢ni situaci analyzovaného podniku. To je pozitivni zpravou pro véfitele,
jelikoz se snizuje riziko ztrat pii neschopnosti podniku splatit své zavazky. Hodnoty
ukazatele celkové zadluzenosti tedy vykazuje spolecnost nizsi nez konkurence v odvétvi.
Spole¢nym faktorem je vSak to, ze (jak si Ize v tabulce €. 20 vSimnout) i v odvétvi dochazi

postupem Casu k jistému snizovani cizich zdroju pfi financovani svého majetku.

4.6 SWOT matice

V tabulce €. 21 1ze pozorovat prehledné shrnuté jednotlivé hrozby, pfilezitosti a dale silné
nebo slabé stranky podniku. Jednotlivé faktory pfedstavuji vyzdvizeni podstatnych vliva
zjisténych na zakladé veskerych predchozich provedenych analyz. Za pomoci této tabulky
(mimo jiné) je v nasledujici kapitole provedeno shrnuti a zhodnoceni zjisténych poznatkt a

dale je navrzeno né€kolik doporuceni pro budouci vyvoj podniku.
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Tabulka 21 - SWOT matice
Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
S1 Rentabilita (str. 83-84) W2 Likvidita 1. stupné (str. 84-86)
S2  Doba obratu zavazki > Doba obratu =~ W2 Likvidita 2. stupné (str. 84-86)
pohledavek (str. 81-82)

S3 Produktivita préace (str. 45-46) W3 Zadluzenost (str. 86-88)

S4 Portfolio nabizenych sluzeb W4 Zlaté bilancni pravidlo (str. 79)
(str. 63-64)

S5 Tradicni a dlouhodobé postaveni W5 Vyjednavaci schopnost u

firmy na trhu (str. 61-62) dodavatelti novych vozu (str. 66)

S6 Exkluzivita nabizenych sluzeb Wé Zavislost na malém poctu
(str. 61-62) dodavatell (str. 67)

01 Vyhodné obchodni podminky u T1 Starnuti populace (str. 56-58)

dodavatelt (str. 72)
02  Navazani spoluprace s odbornym T2  Vyvoj sazby PRIBOR (str. 51-52)
ucilistém Dubno (str. 59)

03 Vzdélanostni struktura ve T3 Loajalita zakaznikt (str. 59-60)
Stredoceském kraji (str. 58)
04 Trend vyvoje online nakupovani T4 Zmény v danové legislative
v CR (str. 49) (str. 55 + Priloha ¢. 3)
05 Blokova vyjimka (str. 55-56) TS Zavislost prodeje automobilid na

ekonomickém cyklu (str. 93)

06 Zvlastni rezim DPH T6 Pokracujici pandemie (str. 93)
(str. 55 + Ptiloha €. 3)
T7  Nizsi pocet modell s elektrickym
nebo hybridnim pohonem

v porovnani s konkurenci (str. 64)
Zdroj: Vlastni zpracovani

4.6.1 Silné a slabé stranky

V ramci shrnuti silnych stranek spolecnosti je v prvni fadé vhodné uvést pozitivni hodnoty
dosahované v rentabilité. SpoleCnost pii celkovém pohledu na sledované obdobi dosahuje
v rentabilité velmi obstojnych hodnot a v porovnani s konkurenty z oboru ji proto 1ze oznacit
za nadprameérmou, co se rentability tyCe. Jak bylo uvedeno v kapitole zkoumajici ukazatele
aktivity, podniku nehrozi druhotna platebni neschopnost, doba obratu pohledavek je totiz
vzhledem k charakteru poskytovaného zbozi firmy Color cars s.r.o. nékolikanasobné nizs§i
nez doba obratu zavazkl. Pozitivni strankou podniku jsou urcité taktéz zvySujici se hodnoty
produktivity prace, jejichz pfi¢iny byly popsany pii analyze lidské slozky podniku.
Neoddiskutovatelnou vyhodou oproti konkuren¢nim podnikim zoboru ma zkoumana

spolecnost v portfoliu sluzeb, které svym zakaznikiim nabizi ve formeé prestaveb uzitkovych
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vozii spoleCné s prodejem dopliki pro dodavky prostiednictvim e-shopu. Diky
dlouhodobému postaveni firmy na trhu a exkluzivité nabizenych sluzeb v regionu ma firma
jiz vybudované pozitivni dlouhodobé vztahy se svymi stalymi zadkazniky.

Jednou ze slabych stranek je to, ze v hodnotach likvidity 1. a 2. stupné byly zji§tény hodnoty,
které se nepohybuji v doporu¢ovanych rozmezich. Dale byla v ramci provedenych analyz
napfi¢ sledovanym obdobim zjisténa relativné vysoka mira zadluzenosti, ktera muze
ohrozovat financni stabilitu podniku. Bylo vSak zjisténo, ze v doty¢ném odvétvi je vyssi
mira vyuziti cizich zdroja bézna. U této slabiny je vSak nutno podotknout, Ze v prabéhu
sledovaného obdobi se spolecnosti podafilo situaci postupnym zpisobem zmirfiovat a
v poslednim roce jiz dokonce eliminovat, jelikoz v roce 2020 byl jiz majetek podniku z vétsi
Casti financovan kapitalem vlastnim a spolecnost tedy naplnila zlaté pravidlo vyrovnani
rizika. Zlaté bilan¢ni pravidlo vSak spolecnost po celé sledované obdobi nenaplnila, proto
byl tento faktor zahrnut do jedné ze slabych stranek podniku. Zde je v§ak nutno uvést, ze jak
uvadi Scholleova (2008), tato pravidla tvoii pouze jakysi idealni scénéaf, ktery je v praxi
Casto zriznych divodu téméf nemozné naplnit. Mezi slabé stranky firmy lze taktéz
rozhodné¢ zaradit zavislost na malém poctu dodavateld a téméf nulova vyjednavaci schopnost
u nékterych z nich, které byly blize popsany v analyze odvétvi a budou nasledné shrnuty ve

finalnim hodnoceni ekonomického stavu podniku.

4.6.2 Prilezitosti a hrozby

Jednou z prilezitosti, kterou se firma snazi maximalné vyuzivat a do budoucna by v tom méla
rozhodné pokracovat je vyuzivani vyhodnych obchodnich podminek ptfi dodavkach novych
vozu Citroen. Vzhledem k odhaleni hrozby tykajici se predikce starnuti populace tvofi pro
firmu z hlediska potfeby novych pracovnich sil urCitou pfilezitost vyvoj vzdélanostni
struktury ve StfedoCeském kraji a moznost navazani spoluprace s ucilistém, které se nachézi
nedaleko provozovny spolecnosti. Slibnym faktorem pro firemni e-shop je predikce stale se
vyvijejici formy online nakupovani v CR dle Asociace pro elektronickou komerci (2021).
Tzv. ,Blokova vyjimka“ upravujici moznosti podnikatelské Cinnosti v tomto odvétvi a
zvlastni sazba DPH pro obchodniky s pouzitym zbozim tvoti dalsi piilezitosti, kterych by se
podnik mél v rdmci moznosti a potfeby snazit vyuzit.

Kromé jiz zminéného vyvoje populace lze pii rozboru hrozeb zminit predikovany vyvoj

sazby 3M PRIBOR (viz graf ¢.4), na kterou je navazana urokova sazba bankovnich uvérQ,
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které firma vyuziva. Hrozbu lze spatfit taktéz ve zméné zakaznickych preferenci co se
loajality vici dané znacce tyka. Dalsi hrozby, které vSak podnik neni schopen pfimo ovlivnit
tvoti piipadné zmény v danové legislativé, nebo mensi pocet aktualné existujicich
elektrickych nebo hybridnich modelti vozidel znacky citroen v porovnani s konkurenci.
Vzhledem k tomu, ze automobil tvoti zbytny statek, jehoz koupé je v ptipadé ekonomického
upadku casto odkladana na pozdé&ji, vyvoj ekonomického cyklu tvori jeden z dalSich faktord,
jenz lze zaradit mezi hrozby. S tim souvisi taktéz globalni hrozba pokracujici pandemie

Covidu-19.
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S Zhodnoceni ekonomické situace podniku a doporuceni pro
budouci vyvoj

V néavaznosti na veSkeré predchozi provedené analyzy bude v této kapitole provedeno finalni
shrnuti zjisténych poznatkti a zhodnoceni ekonomické situace vybraného podniku, na které

budou navazovat pfipadna doporuceni pro budouci vyvoj podniku.

5.1 Shrnuti a zhodnoceni ekonomické situace

V této diplomové praci byl za pomoci analyzy vnitfniho a vnéj$iho prostiedi v letech 2015-
2020 podroben zkoumani podnik Color cars s.r.o. PoCet zaméstnanci spolecnosti se
v prubéhu sledovaného obdobi postupné navysil z puvodnich 18 v roce 2015 na 25 v roce
2020. Primérna hruba meési¢ni mzda pracovnikt se z pavodni hodnoty 17 666 K¢ v roce
2015 dostala az na 29 070 K¢ v poslednim roce sledovaného obdobi. V prabé&hu Sesti let tedy
doslo k navysSeni pracovniho ohodnoceni o vice, nez 11 000 K¢ (tj. 64 %). V ramci
provedené PEST analyzy bylo zji§téno, Ze dle vyvoje celkového HDP se Ceska ekonomika
po vétsinu sledovaného obdobi nachazela ve fazi expanze. Teoreticky predpoklad o tom, ze
v piipadé ristu HDP firmam zaroven rostou trzby se v pfipadé analyzovaného podniku
naplnil, jelikoz trzby podniku maji identicky vyvoj jako HDP, coz lze sledovat v grafu €. 1.
S ohledem na tento vyvoj je mozné prohlasit, ze mira ekonomického riistu v CR
prezentovana prostfednictvim HDP od roku 2015 vykazovala znamky pfiznivého
ekonomického prostiedi, jenz s sebou pfinasi stabilni mezirocni ristovy potencial. Tato
skutecnost byla potvrzena napfi¢ veskerymi druhy trzeb, kterych firma dosahuje, coz bylo
v navaznosti na vyvoj HDP zachyceno a podrobné popsano v tabulce & 4. Upadek
ekonomického cyklu byl do hrozeb matice SWOT zafazen primarné z toho divodu, ze
automobily obecné predstavuji zbytny statek. Nakup automobilu v dobé recese je tedy ve
vétsiné pripada odlozeny na pozdéji, jelikoz spotiebitelé v takovou chvili upfednostiiuji
nakupy nezbytnych druhti zboZzi a sluzeb. V trzbach z poskytnutych prestaveb uzitkovych
vozu (tabulka ¢. 4) je vSak znat, Ze se jedna o vykony provadéné prevazné€ pro podniky,
jejichz napli podnikani ma nezbytny charakter (jedna se napf. o topenare, elektrikare,
stavare, silni¢afe atp.), a proto v dobé pandemie nedoslo k zasadnimu sniZeni trzeb z této
¢innosti. Z toho diivodu byla existence této Cinnosti zahrnuta mezi silné stranky, na kterych

by podnik mél rozhodné dale pracovat, jelikoz z vySe uvedenych divodu predstavuji
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relativné stabilni pfijmovy potencial i v dob€ ekonomického tipadku. Déle bylo pti zkoumani
ekonomickych faktort zjisténo, ze podle progndzy z grafu ¢. 4 lze v pribéhu roku 2021
oCekavat razantni navySovani sazby 3M PRIBOR, kdy by jeji hodnota mohla pfesahnouti 3
%. Predikované zvysujici se hodnoty PRIBORu vychazeji z predpokladaného rustu inflace.
Jelikoz firma Color cars, spol s.r.o. bézné Cerpa bankovnich uvéri navazanych na sazbu
PRIBOR, piedstavena prognoza vyvoje sazby muze pro zkoumany podnik do budoucna
predstavovat urcitou hrozbu zanesenou do SWOT matice. Podminky pro moznost podnikani
v daném oboru a legislativni opatfeni, jenz maji na podnik pozitivni ¢i negativni vliv byly
uvedeny pfi analyze legislativnich faktor(i analyzy PEST a s podrobnym komentarem lze
veskeré tyto zakony, nafizeni atp. nalézt v pfiloze €. 3. Za zminku zde mimo jiné stoji
rozhodné tzv. blokova vyjimka-nafizeni Komise (EU) ¢. 461/2010, jenz bylo zahrnuto do
prilezitosti v ramci analyzy SWOT. Touto legislativni Upravou totiz doslo ke zlepSeni
konkurenceschopnosti a trzni pozice jednotlivych autoservist. Navazujici analyza socialnich
faktord umoznila odhalit hrozbu v podob& predikovaného starnuti obyvatelstva CR.
Demografické starnuti populace s sebou pfinasi obavy z toho, ze dojde ke zpomaleni
ekonomického rastu a k celkovému snizeni koupéschopnosti populace, jelikoz podil
ekonomicky aktivniho obyvatelstva bude ubyvat. Naopak analyza vzd€lanostni struktury
obyvatelstva ve StfedoCeském kraji poskytla pozitivni informaci o tom, Ze v regionu ve
kterém firma operuje se nachazi nejvice obyvatel se slozenou maturitni zkouskou nebo
vyucnim listem, coz pfedstavuje potfebnou sortu potencionalni pracovni sily podniku.

V ramci Porterova modelu péti sil vysla pozitivné analyza potencionalni konkurence, jelikoz
zde existuji relativné slozité bariéry, které by potencionalni konkurent musel pfekonat, a to
jak z hlediska prodeje a servisu automobild, tak z hlediska prestaveb uzitkovych vozd, coz
je podrobné rozebrano v kapitole 4.3.1. Analyza konkurence poukazala na dva podniky,
které se daji povazovat za konkurenty spole¢nosti Color cars. Jedna se o Auto Cerny s.r.o a
Hagemann a.s. Za konkuren¢ni vyhodu koncesionafe Peugeot lze povazovat lepsi
strategickou pozici, jelikoz se nachazi pfimo v okresnim meéste, které je zaroven méstem s
nejveétsim poctem obyvatel v okresu. Dalsi hrozbou, ktera je zachycena ve SWOT matici pro
spolecnost Color cars mize byt to, ze znacka Peugeot v tuto chvili provozuje vice modelt s
elektrickym nebo hybridnim pohonem, coz mé v poslednich letech obrovskou hodnotu.
Naopak vyhodou spole¢nosti Color cars je zcela jisté diverzifikace portfolia, kdy jako

vedlejsi Cinnost provadi prestavby uzitkovych vozi. I piesto, ze se spoleCnost Hagemann
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a.s. zabyva zvysenim obsaditelnosti uzitkovych vozl v identické kvalité jako analyzovany
podnik, vzhledem k lokalizaci v Jihomoravském kraji si dle vyjadieni jednatele spolecnosti
s analyzovanou spoleCnosti nepiekazi. V ramci prizkumu vztahti s odbérateli nebyl
identifikovan zadny podstatny varovny signal, jelikoz zékaznici spole¢nosti nemaji zasadni
vliv pii vyjednavani obchodnich podminek. Opacéna situace se vSak projevila u smluvni sily
dodavatelt, ktefi maji v tomto odvétvi zcela zasadni vliv, proto byl tento faktor zarazen jako
jedna z hrozeb do SWOT matice. Dalsi hrozba byla odhalena v zavislosti na malém poctu
dodavatelt pro ¢innosti prestaveb dodavek.

Z analyzy rozvahy vyplynulo, ze vyjma posledniho roku sledovaného obdobi, kdy doslo k
mirmému poklesu, méa bilanéni suma po celou dobu rostouci tendenci, coz svéd¢i o
postupném rozsifovani podniku, jelikoz hodnota bilan¢ni sumy dle provedené studie vzrostla
za sledované obdobi o vice, nez 100 % a v poslednim roce v absolutnim vyjadfeni Cinila
65 970 tis. K& Z hlediska procentudlni struktury majetku bylo zji§téno, ze nadpoloviéni
vétSinu bilan¢ni sumy tvoii v celém sledovaném obdobi obézna aktiva, jelikoz specializaci
firmy je prevazné nakup a prodej zbozi pomérne vysoké potizovaci hodnoty. Na strukture
dlouhodobého majetku se nejvice podileji dvé polozky, a sice stavby a hmotné movité véci.
Oba tyto druhy majetku v priméru €ini néco malo pres 15 % celkové bilan¢ni sumy. V
obéznych aktivech dominuji zasoby, které jsou z vétSiny tvoreny pochopitelné zbozim.
Praimérné zasoby tvori 40,7 % celkového majetku firmy. Vertikalni analyza pasiv poukazala
na zcela opacny trend vyvoje vlastnich a cizich zdroji. Vlastni kapital tvoii v prabéhu
sledovaného obdobi stale vetsi Cast celkovych pasiv, zatimco cizi zdroje jasnym zptisobem
ustupuji ve prospech vlastniho kapitalu. Kladnym zjisténim z horizontalni analyzy VZZ,
jenz poukazuje na pozitivni vyvoj ekonomické situace podniku je to, ze firma v celém
sledovaném obdobi vykazovala zisk, ktery se po vétSinu sledovaného obdobi postupné
navySoval. V roce 2020 vSak doslo ke snizeni zisku, pfevazné€ vlivem pandemie Covid-19.
ZnaCnym zpusobem byl vysledek hospodafeni samoziejmé ovliviiovan dosahovanymi
trzbami, jejichz strukturu a vyvoj prehledné zachycuje tabulka €. 4.

Dale byla zhotovena analyza pomérovych ukazateld, kde byl pfi zkoumani ukazatelt aktivity
naplnén pozadovany predpoklad podle Kislingerové (2010), ktery pozaduje, aby obrat aktiv
byl vétsi nez 1 a v idealnim pfipad€ v Case narastal. Vyvoj obratu aktiv podniku lze tedy
oznacit za pozitivni. Podnik byl pribéhem ¢asu schopen stale efektivnéji vyuzivat své zdroje

k vytvoreni trzeb. Nejvys§i hodnota obratu aktiv ve sledovaném obdobi ¢inila 2,02 a to
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znamena, ze byl v tomto roce podnik schopen vice nez 2x obratit sva aktiva v trzby.
Primérma hodnota doby obratu zasob ve sledovaném obdobi ¢ini 81,05 dni. Vzhledem k
tomu, Ze zasoby jsou ke dni tvorby Gcetni zaveérky ve vétSine tvofeny ojetymi automobily,
1ze prohlasit, ze firmé trva pramérné 81 dni, nez tyto automobily proda. Pozitivnim efektem
je, ze doba obratu zasob ma klesajici vyvoj, kdy z pocatecni hodnoty 86,79 v roce 2015
klesla v poslednim roce (2020) na 72,18; coz znamena sniZeni o celych 14 dni. Za jednu ze
silnych stranek podniku byla vyhodnocena podstatné delsi doba obratu zavazka nez doba
obratu pohledavek. Dobu obratu pohledavek ma spolecnost kvili charakteru poskytovanych
sluzeb a zbozi na velmi uspokojivych hodnotach, primémé c¢ini 13,4 dni. Primérna doba
obratu zavazkll ve sledovaném obdobi Cini 71,09 dni. Relativné vyssi doba splatnosti
zavazki vSak v pripadé analyzované spolecnosti nesvéd¢i o problémech se schopnosti
splacet své zavazky, nybrz se jedna o dasledek vyhodnych podminek obchodnich avéra od
dodavatel popsanych v kapitole 4.4.2. Vyborné hodnoty byly zaznamenany u vSech
ukazatel rentability, proto byla rentabilita zafazena mezi stézZejni silné stranky spolecnosti.
V ptipadé ukazatele ROE a ROA dosahovala ve vét§iné obdobi spolecnost podstatné vyssich
hodnot nez konkuren¢ni podniky v odvétvi. ROS, tedy rentabilita trzeb dosahovala vyssich
hodnot dokonce po celé sledované obdobi. Likviditu 1. a 2. stupné€ Ize oznacit za jednu
z mala oblasti, kde Color cars s.r.0. nedosahuje obecné doporucovanych hodnot. Vzhledem
k tomu, ze analyzovany podnik ve srovnani s odvétvim dosahuje velmi podobnych hodnot,
co se bézné likvidity tyce, ale nizSich hodnot v likvidité pohotové a okamzité, je zfejmé, ze
konkuren¢ni podniky vazou mensi relativni mnozstvi aktiv v zasobach. Z analyzy proto
vyplynulo, Ze tato skuteCnost je zpusobena proto, ze analyzovany podnik v porovnani s
odvétvim eviduje znateln€é vyssi relativni hodnotu v polozce materidl. Bé€zny podnik
v patficném odvétvi, ktery se zabyva pouze obchodni Cinnosti spojenou s prodejem
automobill totiz nema divod vazat své prostiedky v materialu. Pro spolecnost Color cars je
vsak kvuli provadéni prestaveb nutné vlastnit uréitou miru materialu, ktery vyuziva pro
zminéné prestavby. Nizsi hodnoty vykazané v ukazatelich ve srovnani s odvétvim jsou tedy
jisté ovlivnény touto skuteCnosti. Posledni skupinou sledovanych ukazatell v ramci
pomérové analyzy byly ukazatele zadluzenosti. Rok 2016 byl rokem, ktery pro véfitele
spoleCnosti predstavoval nejvyssi riziko, jelikoz celkova zadluzenost firmy dosahla hodnoty
62 %. V tomto roce bylo 62 % majetku podniku financovano z ciziho kapitalu. Jiz

z horizontalni analyzy pasiv vSak vyplynulo, ze podniku se tuto hrozbu v podobé
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zadluzenosti podafilo v priabéhu sledovaného obdobi eliminovat a v roce 2020 jiz spole¢nost
financovala nadpolovi¢ni vétSinu svého majetku pomoci vlastnich zdroja, coz lze jisté
hodnotit za pozitivni jev vramci finanéni stability. Vyvoj celkové zadluzenosti je
pochopitelné v pfimé korelaci se zlatym pravidlem vyrovnani rizika. V poslednim roce
sledovaného obdobi byla tedy i hrozba plynouci z tohoto pravidla Gspésné eliminovana.
Zlaté bilan¢ni pravidlo vSak spole¢nost po celé sledované obdobi nenaplnila. Divody, pro¢
toto pravidlo spole¢nost neni schopna naplnit byly uvedeny v kapitole ¢. 4.4.7., jenz
analyzuje bilan¢ni pravidla.

Spolecnost z ekonomického hlediska tézi ze svého dlouhodobého postaveni na trhu,
vybudovaného jména a rozhodné také exkluzivity poskytovanych sluzeb v regionu.
Prostredi, ve kterém podnik operuje se da pro ¢innost analyzované spoleCnosti oznacit za
relativné pfiznivé, bez existence zasadnich prekazek ¢i omezeni. V ramci provedenych
analyz byly identifikovany zasadni pfilezitosti, hrozby, silné a slabé stranky spole¢nosti,
které¢ byly finaln€é shrnuty ve SWOT matici. I pfes objeveni nékolika hrozeb a slabych
stranek podniku Ize ekonomickou situaci a vyvoj analyzovaného podniku hodnotit kladnym
zpusobem, jelikoz napfi¢ touto diplomovou praci nebyly odhaleny nedostatky, které by
nasvédcovaly tomu, ze by podnik vykazoval znamky zdsadné nezdravého ¢i riskantniho
hospodareni. Z toho divodu lze prohlasit, ze (i pfes pandemii Covid-19, ktera v poslednim
roce sledovaného obdobi propukla v CR) napii¢ diplomovou praci nebyly vypozorovany
zadné Cinitele, které by poukazovaly na to, ze nepfetrzité trvani a fungovani spoleCnosti

Color cars je do budoucna ohrozeno.

5.2 Navrzena doporuceni pro budouci vyvoj podniku

Tato kapitola obsahuje nékolik doporuceni ohledné zpisobu, jakymi by bylo mozné
eliminovat slabé stranky spole¢nosti a vyporadat se s hrozbami, pfipadné doporuceni na
patfi¢né vyuzivani svych silnych stranek a ptilezitosti. Pochopitelné jsou zde navrzena feSent
tykajici se takovych faktort shrnutych ve SWOT matici, které je firma schopna alespori
Castecné ovlivnit, jelikoz byly samoziejmé identifikovany faktory vnéjsiho okoli, které neni
v silach spole¢nosti zménit.

V prvni fadé se jevi jako vhodné podniku do nasledujicich let vzhledem k pokracujici
pandemii Covid-19 doporucit, aby se soustiedil na pokracovani v rozvoji ¢innosti tykajicich

se prestaveb uzitkovych vozi. Napfic celou touto praci bylo ne€kolikrat odhaleno, jak zasadni
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potencial se u této ¢innosti projevuje a jak zasadni ptinosy pro firmu piedstavuje. Bylo také
zjisténo, ze vzhledem k nezbytnému charakteru podnikatelskych jednotek, pro které firma
prestavby provadi, nebyla tato ¢innost v roce 2020 nijak zasadné zasazena jako tomu bylo u
druhé Cinnosti podniku, tedy u prodeje motorovych vozidel Citroen. Provadéné piestavby
dodavek také firmé dle vyjadieni jednatele spolecnosti rozhodné piinasi vyssi marzi nez
prodej automobilt. To je davod, pro¢ v porovnani s odvétvim Color cars s.r.o. dosahuje
vysSich hodnot rentability. Naprosta vétsina podnika spadajicich do tohoto odvétvi totiz
provadi pouze nakup, prodej a servis automobill. Z analyzy konkurence vime, ze podniky,
které by provozovaly vedle hlavniho zaméteni dopliikovou ¢innost tohoto typu (a hlavné
v takovém rozsahu), na Ceském trhu tém&f nenalezneme. Vzhledem k identifikované hrozbé
v podobé zavislosti na velmi malém poctu dodavateli je bezpochyby vhodné podniku
doporucit udrzovani, nebo dokonce posileni vztaht se ,,sekundarnimi“ odbérateli, od kterych
firma pravidelné odebira v malém mnozstvi substituty pro svou Cinnost prestaveb, aby bylo
kdykoliv v pfipadé potfeby mozné tyto obchodni vztahy posilit. Vzhledem k nejistému
vyvoji celosvétové pandemie a hrozbam v podobé narusenych dodavatelsko-odbératelskych
fetdzc, nebo napi. uzavirani velkych tovaren v CR i zahraniéi (jako tomu bylo v roce 2020)
je vhodné mit vybudované alternativy. Napiiklad pteruseni Cinnosti tovarny vyrabéjici
drevéné produkty v Pobalti, od které firma odebira pieklizkové velkoformatové desky
zakazkovych formatl, by pro firmu v pripade€, ze by neméla vybudovanou zalozni moznost
v podob& moznosti odebirat dievéné desky od Ceského dodavatele mohlo mit zejména
v dobé pandemie znicujici efekt.

Pro ptipad budouci poptavky po novych zameéstnancich, kvuli jedné z odhalenych hrozeb
tykajici se snizujiciho se poctu obyvatel v produktivnim véku, bylo z né€kolika divodi
uvedenych v kapitole zkoumajici socialni faktory PEST analyzy podniku doporuceno, aby
ptipadné navazal blizsi spolupraci s jednim z odbornych ucilist, které méa ve svém uzkém
okoli. Tyto instituty poskytuji vzdélavaci programy v oborech jako je Karosar, Mechanik
opravai motorovych vozidel nebo Autotronik. Timto zptisobem by prfipadné bylo mozné
vybirat potencionalni zaméstnance uz pii studiu, kdy by jiz bylo mozné poskytovat jim
praktickou podporu formou praktické vyuky a stazi.

v porovnani s obecné doporu¢ovanymi hodnotami byly za relativné zna¢nou hrozbu
oznaceny niz§i napocitané hodnoty v ukazatelich pohotové a zejména okamzité likvidity.

V ramci provedené analyzy likvidity bylo zji§téno, ze v tomto odvétvi firmy voli agresivni
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strategii, co se okamzité likvidity tyCe, tedy ani v odvétvi povétsinou neni dosazeno
minimalni doporucované hodnoty 0,2. Spolecnost Color cars vSak i v porovnani s odvétvim
ve vétsiné sledovaného obdobi dosahuje znatelné nizsich hodnot. Ve vétsin€ sledovaného
obdobi byla tedy velka cast zavazku kryta pomoci zasob, jenz tvori nejméné likvidni polozku
obéznych aktiv. Firmy podnikajici v tomto odvétvi musi jiz z principu své podnikatelské
¢innosti vykazovat relativné vyssi hodnoty v zasobach, nez je tomu v jinych oborech
podnikani. V piipadé€ Color cars s.r.0. je tato skute¢nost jest€ umocnéna tim, ze je zde krome
permanentni potieby vlastnit urCitou miru skladovych zasob automobilu také tieba evidovat
stalou miru zasob materialu pro provadéné prestavby uzitkovych vozidel, pficemz bézny
podnik z tohoto odvétvi nema témér zadny davod evidovat vyssi skladové zasoby materialu.
Nicméneé i po zohlednéni specifickych podminek tohoto odvétvi a konkrétnich odlisnosti v
potfebach analyzované firmy dosahoval ve vétsiné sledovaného intervalu (v letech 2016,
2018, 2019 a 2020) ukazatel okamzité likvidity opravdu nizkych hodnot, v priméru 0,056.
V odvétvi bylo za sledované obdobi v okamzité likvidité dosazeno primérné hodnoty 0,17
jak zachycuje tabulka ¢. 18. Za této situace se da podniku v piipadé potfeby vyss§i miry
okamzitych financnich prostifedkt doporucit ptipadné odprodani Casti skladovych zasob a
zamezit jejich opétovnému naskladnéni. Aby podnik dosahl alespon srovnatelnych hodnot
jako konkurenti v odvétvi, tedy 0,17, bylo by tfeba rozprodat primémeé 11,4 % skladovych
zasob. Pti prodeji této primémé Casti zasob by podnik dosahoval shodnych hodnot jako jeho
konkurence a hodnota bézné likvidity, ktera nema klesnout pod hodnotu 1, by tim zaroven
stale nebyla ani zdaleka narusena. Timto opatfenim by mimochodem doslo k lepsim (niz§im)
vysledkim v dob€ obratu zasob. Podniku lze doporucit piipadné odprodani Casti svého
zbozi. Material, ktery firma uziva pro stale se navySujici poCet zakazek na prestavby
automobilt musi pro zajisténi plynulého chodu Cinnosti evidovat v urcité optimalni mife
stale. Jako lepsi varianta se proto jevi odprodat zminénou ¢ast (11,4 %) zasob zbozi. Zasoby
zbozi jsou v naprosté vétSiné tvoreny skladovymi zasobami ojetych automobilt, kde by
firmé nemélo Cinit zadné podstatné komplikace, kdyby doslo k prodani 11,4 % ojetych vozu
a nedoslo by k jejich opétovnému naskladnéni, jelikoz by se nejednalo o nijak vysokou
hodnotu chybéjicich skladovych zasob. Timto zptsobem by z hlediska finan¢niho zdravi
firmy bylo dosazeno pfiznivéj§ich hodnot okamzité likvidity pfi zachovani dostacujicich

hodnot v likvidité bézné.
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Neékolika zptsoby odhalenou hrozbu v podobé relativn€ vysoké miry zadluzenosti se jak jiz
bylo vySe zminéno spoleCnosti podafilo v prubéhu sledovaného cCasového intervalu
eliminovat, coz je rozhodné dobra zprava. Podniku lze tedy urcité v ramci financni stability
navrhnout, aby aktualni skladbu financovani svého majetku udrzoval a nadale nezvySoval.
Toto doporuceni plyne také z odhalené hrozby ve formé predpokladaného navySovani sazby
3M PRIBOR, na které jsou navazany ceny uvéra poskytovanych bankami. Pro podnik tedy
dle predikce vyvoje sazby 3M PRIBOR zachycené v grafu ¢. 4 bude v budoucnu Cerpani
podnikatelského uvéru drazsi.

Dale lze opét kvili pokracovani pandemické situace do budoucna kromé nizsich pocta
prodanych automobilt piedpokladat snizenou mobilitu obyvatelstva v CR, ktera nejspise
bude mit automaticky vliv na nizsi trzby ze servisu automobilil. Slibny potencial se vSak od
roku 2017 projevuje v trzbach a rozvoji firemniho e-shopu s dopliiky pro uzitkové vozy.
Trzby e-shopu svého maxima dosahly dokonce pravé v roce 2020, kdy byla ekonomika
zasazena celosvetovou krizi. Z toho diivodu a také v navaznosti na predpokladany pozitivni
rozvoj elektronického obchodovani v CR by se firma méla piipravit na mozny vy$i zajem
o0 zbozi, které na svém e-shopu prodava. K situaci firma mize pfistoupit napiiklad pokusem
o naskladnéni o néco vys§siho mnozstvi nejcCastéji odebiraného zbozi, nez je zvykem.
S ohledem na meziro¢ni rist e-commerce v CR o 26 % v roce 2020 dle Asociace pro
elektronickou komerci (2021) se predpoklada rust i v roce 2021. Vzhledem k pokracujici
pandemii Covidu-19 lze vSak ocekavat, ze tempo rustu zpomali. Z toho divodu je mozné
firmé doporucit naskladnéni vysSiho mnozstvi skladovych zasob nejCastéji odebiranych
druhti zbozi e-shopu alespon o cca 15 %. Pii aktualnim stavu zasob tvoficich zbozi
prodavané na e-shopu (koncem roku 2020 lehce pres 2 000 tis. k&) by se pii 15 % navySeni
skladovych zasob jednalo o zbozi v hodnoté cca 325 tis K¢. Pii primérné cené tii nejCastéji
nakupovanych polozek e-shopu, ktera ¢ini 3,8 tis. K¢ by se tak aktualn€ jednalo o
naskladnéni dalSich cca 86 kust zbozi. Timto zptisobem by se firma mohla pokusit o alespori
casteCnou kompenzaci snizenych trzeb z Cinnosti, které jsou do budoucna kvili pandemické

situaci pravdépodobné alesponi ¢astecné ohrozeny.
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6 Zavér

Stézejnim cilem této diplomové prace bylo vyhotovit a zhodnotit vysledky ekonomické
analyzy (v obdobi 2015-2020) podniku Color cars s.r.o0., ktery pfedstavuje jednoho z
oficialnich koncesionait automobild znatky Citroen v Ceské republice. Dale se zabyva
servisem automobilti, prodejem ojetych vozidel, nebo v neposledni fadé rtznymi
prestavbami uzitkovych vozi. Na zakladé provedenych vyzkumt bylo neméné dulezitym
cilem doporucit podniku piipadna opatfeni pro zkvalitnéni budouciho vyvoje. V analytické
Casti této prace byly provedeny nezbytné analyzy k tomu, aby bylo mozné stanoveny cil
prace naplnit. Vysvétleni, postupy a piinos provedenych vyzkumua byly pochopitelné
nejdiive dukladné vysvétleny v Casti teoretické. Analyza PEST byla vyuzita pro odhaleni
stézejnich vlivl, které maji na podnik dopad. Porteriv model péti konkurencnich sil
dopomohl ke zjisténi, jak pravdépodobny je vstup novych konkurentd do odvétvi, jakou
vyjednavaci silu maji dodavatelé a odbératelé, nebo jak intenzivni konkurenéni boj mezi
nynéj§i konkurenci probiha. Pro orientaci ve financnim hospodatfeni podniku byla nasledné
provedena obsahla finan¢ni analyza, kde v relevantnich pfipadech nechybi ani porovnani
hodnot analyzované spolecnosti s hodnotami konkurenti v pfislusném odvétvi, pficemz
bylo vétSinou snahou taktéz vysvétlit nebo poukazat na davody zjisténych odliSnosti.
Odhalené stézejni silné a slabé stranky spoleéné s hrozbami a pfilezitostmi byly pro
prehlednost nakonec s komentarem shrnuty do matice SWOT. Za nejsilnégjsi stranky podniku
byly vyhodnoceny napt. vysledky dosahované v ukazatelich rentability, doby obratu
pohledavek, dale bylo jako pfednost podniku vyhodnoceno jeho dulezité postaveni na trhu,
diverzifikace nabizenych sluzeb a jejich nenahraditelnost v regionu. Mista slabych stranek
SWOT matice zaujimaji hodnoty dosazené v okamzité a pohotové likvidité, nebo hodnoty
tykajici se zadluzenosti a znacnad zavislost na dodavatelich. Podnik by mél v ramci
prilezitosti nadale vyuzivat vyhodnych obchodnich podminek u svych dodavateld, v pripade
zajmu navazat spolupraci s nékterym z okolnich odbornych ucilist a v neposledni fadé
v navaznosti na predikci vyvoje online nakupovani dale rozvijet svij e-shop. Hrozby, které
vSak nejsou v silach podniku nijak eliminovat, pfedstavuje starnuti populace, vyvoj 3M
PRIBOR sazby, nebo mimo jiné je urcité podstatnou hrozbou pro podnik i celou ekonomiku
pokracujici vyvoj pandemie Covidu-19. V prubéhu tvorby jednotlivych analyz bylo zjisténo,
ze podnik si existujici hrozby a slabé stranky uvédomuje a snazi se na nich pracovat, jelikoz

nékolik vlivnych negativnich faktora bylo eliminovano jiz v pribéhu sledovaného obdobi.
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Jedna se napfiklad o zadluzenost podniku, nebo urcita preventivni opatifeni spocivajici
v udrzovani vztaha se sekundarnimi dodavateli pro ptipad nenadalych udalosti. Posledni
kapitola byla vénovana shrnuti a zhodnoceni zjisténych poznatkli z jednotlivych analyz,
nacez nasledné navazovalo né€kolik konkrétnich doporuceni pro budouci vyvoj firmy.
Jednalo se napt. o doporuceni, jakym zptisobem do budoucna feSit hrozbu v podobé
ubyvajiciho poétu potencionalnich zaméstnanct, jak zlepsit kritické hodnoty okamzité
likvidity, nebo doporuceni tykajici se pokud mozno co nejmensiho zadluzovéani do budoucna
a nékolik dalSich. Spole¢nost tézi ze svého dlouhodobého postaveni na trhu, vybudovaného
jména a exkluzivity poskytovanych sluzeb v regionu. Kazdorocné usiluje o stabilizaci
pozitivnich trendd z minulych let, snazi se o rozvinuti své obchodni ¢innosti, upevnéni
pozice na trhu, zkvalitfiovani poskytovanych sluzeb a ekonomickou stabilizaci. Prostiedi, ve
kterém podnik operuje se da pro Cinnosti analyzované spolecnosti oznacit za relativné
pfiznivé, bez existence zasadnich piekazek ¢i omezeni. I pfes identifikaci nékolika hrozeb
a slabych stranek Ize ekonomickou situaci a vyvoj analyzovaného podniku hodnotit kladnym
zpusobem, jelikoz napfi¢ touto diplomovou praci nebyly odhaleny nedostatky, které by
nasvédCovaly tomu, ze by vykazoval znamky =zasadné nezdravého ¢i riskantniho
hospodareni. Z toho diivodu Ize prohlasit, ze v této diplomové praci nebyly vypozorovany
zadné Cinitele, které by nasvédCovaly tomu, ze nepfetrzité trvani a fungovani spoleCnosti

Color cars s.r.0. je do budoucna ohrozeno.
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Priloha 1 - Rozvaha spolecnosti Color cars s.r.o. 2015-2020

Dlouhodoby majetek 10091 | 12975 | 13280 | 29056 | 33067 | 29190
DHM 10091 | 12975 | 13280 | 29056 | 33067 | 29190
Pozemky 3602 3602 3602 3602 3602 3602
Stavby 2437 2353 2335 | 16625 | 16033 | 15710
HMV a jejich soubory 4033 5565 5683 8254 | 13360 | 9840
Nedokoncéeny DH majetek 19 1455 1661 575 0 38
OA 20469 | 21894 | 27979 | 29071 | 33386 | 36780
Zasoby 12336 | 15140 | 17419 | 22670 | 28162 | 25463
Material 1666 3058 3137 4043 3699 4029
Zbozi 10670 | 12082 | 14282 | 18627 | 24463 | 20905
Pohledavky 4445 5851 6447 5423 4378 10015
Dlouhodobé pohledavky 1507 1500 462 462 462 462
Pohledavky z obchodnich vztah( 1507 1500 462 462 462 462
Kratkodobé pohledavky 2938 4351 5985 4961 3916 8999
Pohleddavky z obchodnich vztah( 2938 3697 5489 3891 3281 1870
Ostatni pohledavky 0 654 496 1070 635 7129
Penéini prostredky 3688 903 4113 978 846 1302
Penéini prostiedky v pokladné 603 25 1458 362 0 79
Penéini prostiedky na Gctech 3085 878 2655 616 846 1223

VLASTNI KAPITAL 11667 | 13252 | 17955 | 25028 | 32050 | 37463
ZK 2200 2200 2200 2200 2200 2200
Fondy ze zisku 220 220 220 220 220 220
Rezervni fond 220 220 220 220 220 220
VH minulych let 7846 9199 | 10831 | 15536 | 22609 | 29630
VH BUO 1401 1633 4704 7072 7021 5413
CIZi ZDROJE 18894 | 21489 | 23381 | 33099 | 34403 | 28507
Dlouhodobé zavazky 5220 4968 5711 | 13071 | 9001 7750
Zavazky k uvérovym institucim 5220 4968 5711 | 13071 | 9001 7750
Kratkodobé zavazky 13674 | 16521 | 17670 | 20028 | 25402 | 20757
Zavazky z obchodnich vztah( 12495 | 14999 | 15625 | 18306 | 21503 | 18918
Ostatni zavazky 1179 1522 2044 1722 1399 1839

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnuté dokumentace podniku Color cars s.r.o. 2015-2020



Piiloha 2 - Vykaz zisku a ztraty sioleénosti Color cars s.r.o. 2015-2020

Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 19667 | 28438 | 31260 | 39448 | 49904 | 48680

Trzby za prodej zboZzi 32207 | 30216 | 52397 | 64080 | 83162 | 80079
Vykonova spotreba 44987 | 49293 | 69677 | 84692 | 112492 | 110052
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi | 30352 | 28014 | 47456 | 57726 | 76378 | 71179
Spotreba materialu a energie 10217 | 14749 | 17576 | 21268 | 26500 | 26651
Sluzby 4419 | 6530 | 4645 | 5698 9614 | 12222

Osobni naklady 5093 | 6615 | 8889 | 11012 | 11388 | 11259

Mzdové naklady 3816 | 4954 | 6584 | 8125 8410 8721

Naklady na soc. a zdrav. pojisténi 1095 | 1475 | 2129 | 2660 2745 2253
Uprava hodnot v provozni oblasti 1037 | 1552 | 1560 | 2860 4086 4439

Uprava hodnot DM 1037 | 1432 | 1842 | 2895 4151 4441
OPV 3747 | 7602 | 8554 | 12240 | 13604 | 13031

Trzby z prodaného DM 2214 | 4892 | 5324 | 6994 8873 8316
Jiné provoz vynosy 1533 | 2710 | 3230 | 5246 4731 4715
OPN 2755 | 6125 | 5699 | 7016 | 8536 | 8398

ZC prodaného DM 2164 | 4518 | 4873 | 6702 8215 | 6966
Jiné provozni naklady 279 | 1490 | 752 233 203 1318

Provozni VH 1730 | 2671 | 6386 | 10188 | 10168 | 7642

Ostatni finan¢ni naklady 382 423 437 1080 960 613

Finan¢ni VH -475 | -684 | -550 | -1431 | -1466 | -916

VH pred zdanénim 1255 | 1987 | 5836 | 8757 8702 6726

Dan z pfijmu 255 354 | 1132 | 1686 1681 1313

VH po zdanéni 1200 | 1633 | 4704 | 7071 7021 5413
CozaUo 55621 | 66267 | 92250 | 115784 | 146684 | 141855

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnuté dokumentace podniku Color cars s.r.o. 2015-2020

Priloha 3 - Zikony a nafizeni majici vliv na podnik Color cars s.r.o.

e zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich — pojednava o postaveni dané
spoleCnosti napt. v oblasti formy podnikani nebo v oblasti obchodné zavazkovych
vztaht apod.

e Zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich z pFijmu a ve znéni pozdéjsich predpisu — tento
zakon stanovuje, jakou ¢ast zisku musi podnikatel odvést do statniho rozpoctu. Dan

z pfijmu pravnickych osob se v celém sledovaném obdobi drzela na hodnoté 19 %.



Zakon ¢. 235/2004 Sb. o dani z pridané hodnoty a ve znéni pozdéjSich prredpisu
— spolecnost Color cars, s. r. 0. je platcem dané z ptidané hodnoty, jelikoz obrat za
predchozich 12 meésicti podnikatelské Cinnosti presahuje 1 000 000 K¢&. Sazba dané
z ptidané hodnoty se ve sledovaném obdobi, stejné jako sazba dané z pfijmu
pravnickych osob, nezmeénila. Hodnota zékladni sazby DPH se naposledy navysila
na 21 % v roce 2013, od té doby prozatim nedoslo k jeji zméné. Ve stejném roce se
naposledy navysila sazba snizené sazby DPH na 15 %.

Jelikoz jednou z aktivit zkoumaného podniku je nakup a prodej ojetych automobild,
v ramci zakona €. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty je vhodné piiblizit si § 90
tohoto zakona, ktery pojednava o zvlastnim rezimu pro obchodniky s pouzitym
zbozim, uméleckymi dily, sbératelskymi prfedméty a starozitnostmi. Rezim byl
vytvoren proto, aby obchodnici, ktefi pfeprodavaji pouzité zbozi, byli ve spojitosti
s DPH v rovnocenné pozici s ostatnimi subjekty na trhu a nebyli znevyhodnéni.
Zbozi pouzitého charakteru je totiz ¢asto nakupovano od neplatcdi DPH a z toho
divodu neni mozné pii jeho nakupu provést odpocet dané z piidané hodnoty.
Principem tohoto rezimu je to, ze DPH se vypocita a odvede pouze z ptirazky, tzn.
z rozdilu prodejni ceny a ceny pofizeni tohoto zbozi.

Zakon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi a ve znéni pozdéjsich predpisu — zakon, jenz
ucetni jednotce vymezuje rozsah a zptisob, jakym vést tiCetnictvi a zaroven stanovuje
pozadavky na jeho prukaznost.

Zakon ¢. 262/2006 Sb. zakonik prace a ve znéni pozdéjsich predpisu, zakon ¢.
309/2006 Sb., zakon o zajiSténi dalSich podminek BOZP, narizeni vlady ¢.
361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pri praci, narizeni
vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté a pracovni
prostiredi — zakony, kterym je z hlediska pracovnich procest nutné vénovat znacnou
pozornost. V provozovnach jako jsou autoservisy, pneuservisy apod. se operuje
s t€zkymi stroji a bfemeny. Riziko vzniku vaznych pracovnich uraza je zde mnohdy
pravdépodobngé;jsi, nez v jinych oborech podnikani.

Zakon ¢. 185/2001 Sb. o odpadech a 0 zméné nékterych dalSich zakonu — jednou
ze zakonnych povinnosti podniku (zejména provozi, jako je autoservis apod.) je
spravné nakladani s odpady. V autoservisech se obvykle sdruzuje zna¢né mnozstvi

nebezpecnych odpadd, které je tieba spravnym zpusobem tfidit a nasledné



zlikvidovat. Jedna se napt. o mastné hadry, palivové filtry, provozni kapaliny nebo
znehodnocené pneumatiky apod.

Color cars, spol. s.r.o. dba daraz na spravné nakladani s odpady. Vlastni oznaCené
kontejnery pro jednotlivé druhy odpadu, urcité druhy odpadu pravidelné odvazi
sluzebnim vozem na nedalekou skladku Bytiz. Odvoz nebezpecného odpadu zatizuje
firma SVZ centrum s.r.0., které je ve spojitosti s touto ¢innosti pfipravena papirova
dokumentace s pravodnim listem.

Narizeni Komise (ES) €. 1400/2002 ze dne 31. ¢ervence 2002 o pouziti ¢l. 81 odst.
3 Smlouvy na kategorie vertikilnich dohod a jednidni ve vzijemné shodé v
odvétvi motorovych vozidel, Narizeni Komise (EU) €. 461/2010 ze dne 27. kvétna
2010 o pouziti ¢l. 101 odst. 3 Smlouvy o fungovani Evropské unie na kategorie
vertikalnich dohod a jednani ve vzajemné shodé v odvétvi motorovych vozidel
— tato dvé nafizeni se zabyvaji specifickou problematikou tykajici se distribuovani a
servisu motorovych vozidel v zemich Evropské unie. Vztahuji se na vertikalni
dohody tykajici se podminek, pfi nichz mohou smluvni strany nakupovat nebo
prodavat motorova vozidla, obchodovat s nahradnimi dily a provadét servisni nebo

udrzbové prace osobnich a uzitkovych automobild.



