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SOUHRN

1. Cil prace:

Této diplomova praca si kladie za hlavny ciel’ zostavenie planu projektu letného detského tibora a stanovenie
podmienok tspesnosti tohto projektu a jeho hodnotenia.

Ciastkovymi ciePmi vedtcimi k naplneniu hlavného ciel’a je zhromazdenie teoretickych poznatkov z oblasti
projektového manazmentu, problematiky detskych tdborov a legislativnych nariadeni, ktoré sa vztahuju

k zotavovacim akciam pre deti, medzi ktoré spadé i rieseny letny detsky tabor. Dal$imi iastkovymi cielmi st
popis organizécie a rozbor podmienok a prostredia organizacie realizujucej rieSeny projekt, vyber vhodnych
metod a postupov projektového manazmentu k zostaveniu vybranych planov rieSeného projektu, zber dat

k vypracovaniu vybranych planov rieSeného projektu, aplikdcia postupov a nastrojov projektového
manazmentu k vytvoreniu vybranych planov onoho projektu a tiez stanovenie podmienok Gspe$nosti oného
projektu a navrhnutie spésobu jeho hodnotenia.

2.  Vyzkumné metody:

Podkladom k spisaniu teoretickej ¢asti diplomovej prace je pouzitie odbornej kniznej literatiiry a relevantnych
internetovych zdrojov pomocou sietového vyhladavania, ich obsahovy rozbor a komparacia veduca k syntéze
teoretickych poznatkov z oblasri projektového manazmentu a oblasti tykajicej sa detskych taborov

a legislativnych nariadeni s urCitymi typmi detskych taborov stivisiacimi.

V praktickej Casti je celkovo predstaveny systém fungovania organizacie realizujuce;j rieSeny projekt a to

na zaklade rozboru ako internych tak externych dat. Pri uréovani miesta konania akcie je pouzité viackriterialne
rozhodovanie a metddia vazeného suctu ohodnotenych variantov. Zostavovanie ostatnych planov uvedeného
projektu vyuziva metddy projektového manazmentu. K identifikacii vSetkych ¢innosti v projekte je pouzita WBS
s rozkladom ciel’a projektu Top-down, projektovy tim je zobrazeny v stromovom diagrame a pomocou matice
RASCI su ¢lenom projektového timu uréené zodpovednosti. Planovanie ¢asu v projekte vyuziva analogicky
odhad trvania ¢innosti, metdédu CPM a Ganttov graf. Rozpocet priamych nakladov projektu vyuziva metodu
Bottom-Up. Sirenie informécii v ramci a mimo projekt vyuziva syntézu identifikacie zainteresovanych stran

a narokov na komunikaciu s nimi. Rizika projektu su hodnotené skérovacou metdédou a st zanesené do matice
rizik. Sucast’'ou praktickej Casti diplomovej prace je i rozbor planu priebehu tdbora.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

V praci je zostaveny plan projektu detského vytvarného tabora obsahujici predprojektovi $tidiu, zakladné data
0 projekte v zakladacej listine projektu, uréenie miesta a terminu konania akcie, hierarchick trukturu prac,
organiza¢nu Struktiru @ maticu zodpovednosti, harmonogram milnikov a ¢asovy plan s kritickou cestou

a Ganttov graf, kalkulaciou priamych finan¢nych nakladov projektu, komunika¢ny plan voci identifikovanym
zainteresovanym stranam, plan rizik s jeho analyzou vratane matice rizik a uréenim stratégie obrany proti nim.
Dalej st uréené podmienky reflektujuce tspesnost’ projektu a navrhnuty spdsob ich vyhodnocovania vratane
grafického znazornenia.

4. Zavéry a doporuceni:

Detské tabory spifiaju atributy projektov tak ako ich predstavuje projektovy manazment Vo svojej teorii

a postupy a metody projektového manazmentu si aplikovatel'né k naplanovaniu akcie tohto druhu,a zavadzaja
systemati¢nost’ do prac v zmysle neopomenutia nejakej dblezitej zlozky, ktord by mohla spdsobit’ koliziu alebo
nezdar, taktiez moze prispiet’ k dodrzaniu ¢asového harmonogramu, neprekroc¢eniu mantinelov daného rozpoctu,
uceleného pristupu ku komunikacii a vystrihaniu sa rizikdm s nim spojenym a méze tak vybrané metody
projektového manazmentu byt v planovani tabora prinosom a nasledne k zvyseniu spokojnosti ako ¢lenov timu
podiel'ajucich sa na organizacii detského tabora tak i jeho ti€astnikov a to predovsetkym deti.

KLICOVA SLOVA

Projekt, projektovy manazment, plan projektu, vol'ny ¢as, letny detsky tabor, zotavovacie akcie
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SUMMARY

1. Main objective:

The main goal of the diploma thesis is to create a project plan of summer children's camp and establish the
conditions of success of this project and its evaluation. Partial goals leading to the main goal is gathering
theoretical knowledge of project management, issues of children's camps and legislative regulations relating

to the convalescent events in which the solved project of of summer children's camp falls. Partial goals include
the description of the organization and analysis of the conditions and environment of the organisation that
implements the solved project, the selection of appropriate methods and procedures of project management

for the compilation of selected project plans of the solved project, the data collecting for the development

of selected project plans and application processes and tools of project management to create selected project
plans of the mentioned project and also setting the conditions of success of that project and propose its method
of evaluation.

2. Research methods:

The theoretical part based on the usage of expert literature and relevant web resources by using a network search,
their content analysis and comparison to synthesize theoretical knowledge of project management field and areas
related to children's camps and legislative regulation associated to certain types of children's camps.

Based on the analysis of internal and external data, the practical part begins with the introduction of the overall
system of the organization implementing a mentioned project. Preparing the plan of the project mainly uses

the methods of project management. Determining the place of the event uses a multi-criteria decision-making
and the weighted sum method. For the compilation of the other plans of this project are used the project
management methods. To identificate of all activities in the project is used Work breakdown structure method
used top-down decompositioning objective of the project, the project team is shown in the tree diagram and by
the RASCI matrix are given responsibilities. Time planning of the project uses analogous estimating the duration
of activities, CPM and Gantt chart. Budget of the direct costs of the project uses a bottom-up method.
Dissemination of information within and outside the project uses synthesis of stakeholder identification and
claims to communicate with them. Project risks are assessed by scoring method are setted in the risk matrix. Part
of the practical part is also an analysis of the plan during the camp.

3. Result of research:

The resulting project plan of the children's art camp contains pre-project study, also basic data about the project
in the project charter, determine the place and date of the event, the hierarchical work breakdown structure, the
organizational structure and responsibility matrix, milestones schedule and schedule with the critical path and
Gantt chart, calculation of direct financial costs of the project, a communication plan to identified stakeholders,
the risks plan including the analysis of risks and risks matrix and determining the strategy of defense against
them. The following are specified conditions reflecting the success of the project and the proposed method of
evaluating them, including graphical diagram.

4. Conclusions and recommendation:

Children’s camps meet attributes of the projects such as represented by the project management in its theory and
methods and techniques of project management are applicable to the planning of this kind of the events and
guide systematic method to work against omission of some important components that could result in a collision
or a failure, it can also help to meet the schedule, not to exceede the boards on budget, a comprehensive
approach to communication and to avoid the risks associated with it and thus selected the methods of project
management to be in the planning of the camp beneficial, leading to increased satisfaction as the team members
involved in the organization of children's camp as well the participants, and especially of children.

KEYWORDS

Project, project management, project plan, leisure time, summer children camp, convalescent event
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1 Uvod

Nazov diplomovej prace Vyuzitie metdd projektového riadenia pri planovani zrealizovania
akcie pre deti prezradza, Ze tato praca sa zaobera problematikou projektového manazmentu,
ktorého teoria hovori, Ze riadenie projektov je aplikovate'né na akykol'vek projekt. V pripade
tejto diplomovej prace je projektom zorganizovanie a zrealizovanie akcie pre deti bezne
znamej ako detsky tabor, ktory legislativne spada pod zotavovacie akcie.

Dnesna doba neustaleho zhonu a technického pokroku, zda sa, ze tak ako dospelych aj deti
a mladez vedie k nespoc¢etnému mnozstvu hodin sedenia pred monitormi a obrazovkami a to
nielen K plneniu vlastnych povinnosti, ale i k traveniu svojho volného ¢asu. Nie nadarmo sa
hovori, ze o kvalite Zivota sved¢i kvalita ndplne vol'ného Casu a rovnako ako si rodicia
uvedomuju dolezitost’ zmysluplného zuzitkovania vol'nych chvil’ svojich deti a s tym spojenu
potrebu zaistenia ich kvalitného vyuzitia, existuje i mnoho organizacii, ktoré si tento vyznam
uvedomuju a, ¢i uz celorocne alebo prilezitostne, venuji sa organizovaniu réznych kratSich
¢i dlsich akcii pre deti a mladez so ziaducou napliou.

Detské tabory ako forma travenia vol'ného ¢asu s uréitym zmysluplnym cielom maju v Ceskej
republike dlhoro¢nu tradiciu a zdujem o ne neklesa, prave naopak. Agentira STEM/MARK
(2016) uskutocnila vyskum, podla ktorého aj napriek stipajicej tendencii oblubenosti
primestskych taborov, az 83 % rodicov, ktori boli v dobe prieskumu v maji 2014 rozhodnuti
toho roku vyslat’ svoje diet’a na tdbor, voli tdbor pobytovy.

Vzhl'adom K rozmanitosti detskych taborov neexistuje nijaky jednotny model ako ich
usporiadat’. Publikécie, ktoré sa zaoberaji tdborovou tematikou st predovsetkym vykladom
roznych zauzivanych terminov a pojmov spojenych so stanovymi tabormi ¢i tdboriskami a ich
zabezpecenim, pripadne vyétom a vykladom legislativnych nariadeni vztahujucich sa k nim
a k bezpecnosti na nich, avsak nielen plyntc z ich zamerania, ale aj vzhl'adom k datumom ich
vydania st Castokrat nedostatoénym vychodiskom. Da sa predpokladat, Zze kazdy, kto sa
rozhodne tabor usporiadat, chce ho zorganizovat’ kvalitne tak, aby zodpovedal urcitym
Standardom a oCakavaniam ako zazemiu, bezpecnosti a d’alsim dolezitym hl'adiskam, tak
i vo vztahu K programovej Casti, k Comu iba zakony a vyhlasky nedavaju vsetky potrebné
podklady a tak existuje mnoho d’al$ich publikacii, ktoré sa venuju taborom z pedagogického
hladiska, didaktikou a tvorbou ich programu, celotdborovych hier alebo principom planovania
jednotlivych aktivit. AvSak problematika projektovania takychto akcii nie je v odbornej
literature obsiahnuta.

Taboru je potreba venovat' dostatok pozornosti a organizacie, inak moze skoncit’ eSte na
svojom pociatku, alebo po jeho dokonceni nie je dosiahnuty ciel mu stanoveny. Ddlezitou
sucast’'ou realizacie uspeSneho tabora st jeho dobre zvolené parametre a postup pripravy. To
isté plati i pre projekt v ponati projektového manazmentu a usporiadanie tdbora spina vietky
parametre projektu, preto je dolezité pri jeho riadeni vyuZit metddy a postupy projetového
manazmentu.

Projektovy manaZzment, ktory uz dnes nie je len doménou velkych firiem sukromného sektoru
alebo verejnej sféry, je rychlo sa rozvijajica moderna disiplina objavujuca sa aj v malych
spolo¢nostiach u réznych druhov projektov a vo vSetkych odvetviach. S riadenim projektov
by nemalo dochddzat’ k metdédam pokus-omyl, ktoré vnasaju do organizacie chaos a S nim
spojené¢ d’alSie ndklady, pretoze projektovy manazment poskytujic ramec pre riadenie
projektov obsahuje mnoho prvkov asystémov umoziujucich zefektivnienie procesov
realizacie projektovych aktivit typickych svojou nerutinnou povahou spojenou
s unikatnost'ou, docasnostou a jedinecnost'ou tak, aby doslo k uspesnej a spravnej realizacii
projektu a dané ciele projektu boli splnené.



Projekty st charakterizované vlastnym Zivotnym cyklom deliacim ho na fazy, z ktorych plyn
rozne poziadavky na ich riadenie. Spravne vedeny projekt by mal obsahovat podrobne
zostaveny pladn a i tidto praca sa nim primarne zaobera. Napldnovanie projektu je jednou
z najvyznamnejSich aktivit v priebehu existencie projektu a dokladny plan vychadzajtci
z realnych predstav a predpokladov a odrazajuci predstavu otom ako ma byt projekt
vykonany, mozno povazovat’ za prvy krok k uspesnému zakonceniu celého projektu, pretoze
pokial’ je spravne zostaveny, je mozné predist mnohym chybdm a dosiahnut’ tak stanovenych
cielov a vystupov projektu.

Ciele diplomovej prace

Hlavnym cielom diplomovej prace na tému Vyuzitie metdd projektového riadenia
pri planovani zrealizovania akcie pre deti je zostavenie planu projektu letného detského tabora
a stanovenie podmienok tspesnosti projektu a jeho hodnotenia.

K doslahnutiu hlavného ciel’a je potreba naplnenie ¢iastkovych ciel'ov, ktorymi su:

zhromazdenie teoretickych poznatkov z odboru projektového riadenia a z oblasti
tykajucej sa detskych taborov vratane legislativnych nariadeni vztahujtcich sa
k zotavovacim akciam pre deti ako podklad pre naplanovanie projektu;
- popis organizacie a rozbor podmienok a prostredia organizacie realizujucej dany projekt
letného detského tabora;
- vyber vhodnych metdd a postupov projektového manazmentu k zostaveniu vybranych
planov riesené¢ho projektu letného detského tabora;
- zber dat k vypracovaniu vybranych planov projektu letného detského tabora;
- aplikacia postupov a nastrojov projektového manazmentu K vytvoreniu vybranych
planov rieSen¢ho projektu;
- stanovenie podmienok tspesnosti onoho projektu letného detského tabora a navrhnutie
sposobu jeho hodnotenia.

Vystupom je prepracovand koncepcia umoziiujuca efektivne riadenie projektu detského
tabora, ktory z legislativneho hl'adiska spada medzi zotavovacie akcie pre deti.

Metodika diplomovej prace

Metodika diplomovej prace venuje pozornost’ metddam a postupom pouZitym pri rieSeni tejto
diplomovej prace, ktord je mimo tivodu a zaveru ¢lenend do dvoch hlavnych ¢asti a vzniké na
zaklade rozboru priméarnych a sekundarnych zdrojov.

Teoretickd Cast’ vedica k poznaniu problematiky je spracovand formou literarnej reSerse
Z domacich 1 zahraniénych zdrojov ako z oblasti projektového riadenia, tak i z oblasti
tykajucej sa detskych taborov a zotavovacich akcii. Predbezny zoznam literattry je v priebehu
prace d’alej doplnovany a triedeny. Tlacené zdroje pochadzaju predovsetkym z Knihovny
hlavniho mésta Praha, kniznice VSEM, kniznice Akademie vied CR a Nérodni knihovny.
K ziskaniu relevantnych zahrani¢nych zdrojov je vyuzitda hlavne databaza ProQuest
a www.google.books.com a taktiez metdoda vyhladdvania na domacich i zahrani¢nych
internetovych vyhladdvacoch pomocou kl'ucovych slov, ktorymi sa: projekt, projektové
riadenie, projektovy plan, vol'ny Cas, vol'noCasové aktivity, detsky tabor a detska rekreacia.
Legislativne nalezitosti detskych taborov a zotavovacich akcii s Cerpané najmé z webovych
stranok Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR, Ministerstva zdravotnictvi CR,
Ministerstva vnitra CR a stranok Ceskej rady deti a mladeze.



Vsetky vyssie predstavené pouzité¢ zdroje st uvedené v zozname literatiry za zdverom tejto
diplomovej prace.

Vo svojom uvode sa teoreticka Cast' zaobera vymedzenim projektového riadenia, jeho
vyznamu a principov. Dalej charakterizuje dolezité pojmy z tejto oblasti a predstavuje
jednotlivé fazy zivotného cyklu projektu. Jadro teoretickej Casti, ktoré je pre tito diplomovu
pracu kl'icové, pojednava o planovani projektu a predstavuje osobitné Casti planov projektu
a metddy vyuzitelné pii pldnovani akcii pre deti. Vzhl'adom k zameraniu diplomovej prace na
aplikaciu projektového riadenia pri planovani zrealizovania akcie pre deti nasleduje Cast’
ozrejmujuca detsky tabor a ich typoldgiu a tiez zotavovacie akcie ako formu detskych taborov
s priblizenim ich legislativnych obmedzeni a nariadeni. V zavere tejto Casti su uvedené
vyznamné faktory ovplyvilujuce organizacnu a programovovu napli akcii pre deti.

K ziskaniu uceleného pohl'adu na problematiku je pouzitda metdéda obsahového rozboru
dostupnych zdrojov a ich komparicia. Syntéza teoretickych poznatkov je pilierom
k vypracovaniu praktickej Casti, ktora na teoreticki ¢ast’ nadvédzuje a odkazuje na fu, ¢im
S nou tvori prepojeny celok.

Prakticka Cast’ vychadzajtca z teoretického zékladu aplikujic znalosti z tedrie a je delend do
niekol’kych na seba nadvazujucich casti.

V Gvode je v obecnej rovine predstavena nestatna neziskova organizacia a celkovy systém jej
fungovania, a ktora poriada tento konkrétny projekt letného detského tabora. Je rozobrané
prostredie, podmienky a faktory ovplyviiujice onu organiziciu i samotny projekt. Tak ako
V teoretickej Casti, je najskor uskutoCnend resSerSa internych a externych sekundarnych dat,
medzi ktoré patria napriklad internetové stranky, knihy, Stanovy spolku, Zpravy o ¢innosti
spolku a iné. Zo ziskanych informacii su pouzité tie, ktoré su relevantné k danej tematike
diplomovej prace a taktiez st uvedené v zozname literatury.

Nasleduje predstavenie projektu letného detského tabora a kontextu, z ktorého vzchadza,
a ktorym je ovplyvnend d’alSia praca na tomto projekte.

Pocas predprojektovej studie je prostrednictvom brainstormingu zostavend SWOT analyza,
ktora je jednou z najpouzivanej$ich metdd pre struéné vyhodnotenie kritickych faktorov
uspechu vyhodnotenim internych a externych faktorov (Kotler, 2007) a podl'a Dolezala et al.
(20012, s. 101) je tato metdoda pouzivana ako predbezna analyza rizik a prilezitosti, ked’
Vv matici zobrazuje silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby. Dalej je za pomoci konkrétneho
vyrazu ,letni vytvarny tdbor* vo vyhladavaci www.seznam.cz uskutocns$ny prieskum
Specializovanych letnych detskych tdborov, konkrétne letnych vytvarnych tédborov, ktory
ukazuje postavenie letného vytvarného tabora ko ciela tohto projektu voci inym letnym
vytvarnym projektom z hladiska planovanej dizky a ceny.

K vyberu miesta konania letného vytvarného tabora ako produktu rieSeného projektu je
vyuzité viackriteridlne rozhodovanie, kde je z ohodnotenych variantov vybrany jeden a to
S pouzitim metddy vazeného sucru. Podla BroZovej (2016) viackriteridlne hodnotenie
variantov zavisi jednak na dolezitosti kritéria (vahe kritéria), tak i na hodnoteni variantov.
Pri ur€ovani kritérii a ich hodnoteni st vyuzité skusenosti a znalosti v oblasti realizovania
¢iuz jednodennych alebo viacdennych akcii pre deti ¢lenmi projektového timu a opét’ je
pouzity i brainstorming projektového timu, o ktorom Kerzner (2013, s. 419) pise ako
0 skupinovej kreativnej metdode generujicej €o najviac napadov vztahujucich sa jednak
k definovaniu problému, tak i k moznym navrhom rieSeni, a ktoru je mozné vyuzit
Vv ktorejkol'vek faze projektu, a ktora aj je pouzivana pocas celého tohto projektu.

Pri zostavovani konkrétnych planov projektu st aplikované vybrané metody projektového
manazmentu uz predstavené v teoretickej Casti prace.



Projekt letného vytvarného tidbora je roz€leneny na 5 faz a hierarchickd Struktira prac
projektu (WBS) metdédou Top-Down s pouzitim stromového diagramu rozklada ciel’ tohto
projektu na vsetky vystupy od sthrnnych cez ¢iatkové az k jednotlivym ¢innostiam, ktoré
musia byt’ vykonané, aby danych vystupov bolo dosiahnuté. Organiza¢na Strukttra projektu
(OBS) zobrazuje menovany projektovy tim, charakterizuje projektové role a vzt'ahy medzi
¢lemni projektového timu, ktorym su za jednotlivé ¢innosti identifikované vo WBS pridelené
zodpovednosti pomocou matice RASCI.

Casové planovanie predstavuje harmonogram milnikov projektu, ktoré od seba neoddel’uju
jednotlivé fazy projektu, ale oznacuju vyznamné okamihy v projekte. Po prideleni doby
trvania ¢innostiam analogickou metddou a s prihliadnutim na obmedzenia l'udskych zdrojov,
ktoré cinnosti identifikované vo WBS vykondvaju a po ich zoradeni vo vzijomnej
nadvéznosti Vv sieti, je urCena kriticka cesta, ktorej vypocet je uskutoéneny metodou CPM.
Ku grafickému znazorneniu radenia ¢innosti v ¢asovej postupnosti a so vzajomnymi vdzbami
je pouzity Ganttov graf s oznaCenim Cinnosti leZiacich na kritickej ceste a teda s nulovou
casovou rezervou.

Plan rozpoctu je spracovany vyhodnotenim priamych nakladov, ktoré organizéatorovi letného
vytvarného tabora pri realizacii projektu vznikaja, a do ktorych nie su premietnuté stavajuce
zdroje vyuzité k projektu. Kalkulécia ndkladov je zhotovend metodou Bottom-up.

K zaisteniu efektivnej komunikacie je zostaveny komunika¢ny plan ako syntéza
identifikovanych zainteresovanych stran a narokov na komunikaciu s nimi, ktory uruje
frekvenciu a spdsob Sirenia informacii vo¢i nim.

Rizika spojené s projektom letného vytvarného tdbora su zanesené¢ do registra rizik, st
ohodnotené skérovacou metddou urcujicou vyznam identifikovanych rizik ndsobenim vahy
a pravdepodobnosti vzniku rizika a st zanesené do matice rizik. Nasledne je urCeny postoj
a navrhunuta obrana proti nim.

Poslednou podkapitolou €asti o planovani projektu je pre uceleny pohl'ad na projekt rozobraty
i plan priebehu samotného letného vytvarného tabora, st predstavené principy, ktoré sa
S planovanim viazu a st pouzité v projekte letného vytvarného tdbora a akd je konkrétna
planovana napln letného vytvarného tabora.

V zéavere praktickej Casti tejto diplomovej prace st stanovené podmienky UspeSnosti jednak
celého projektu tak i samotnej akcie letného detského tabora a je navrhnuty i sposob jeho
vyhodnocovania.

Cela diplomova préca rozliSuje 2 druhy spracovania tabuliek, grafov alebo obrazkov a to:

- (...), vlastné spracovanie®, ktoré vyjadruje, Ze sa jedna len o prekresleny obrazec
¢erpany z uvedeného zdroja;

- SVKM (2016) vlastné spracovanie” zobrazujuce graficky vystup vysledku
samostatnej prace avyskumu autorky tejto diplomovej prace Vramci
rieSeného projektua na podklade dat organizacie, ktora rieSeny projekt realizuje.

Ku spracovaniu dat, vytvoreniu potrebnach tabuliek, grafov a obrazkov v celej diplomovej
praci su vyuzité softwary MS Word a MS Excel 2007, MS Project 2013, Xmind 6 a Adobe
Illustrator CS5.



2 Teoreticka cast’

Teoreticka cast’ diplomovej prace na tému Vyuzitie metdd projektového riadenia
pri planovani zrealizovania akcie pre deti je rozdelena do niekolkych Ccasti, ktoré
su prostrednictvom literarnej reSerSe vychodiskom pre prakticku ¢ast’ na fiu odkazujtacou.

V uvode sa cCitatel zoznamuje s problematikou projektového manazmentu, su objasnené
zakladné pojmy a definicie projektu a riadenia projektov, ich principy a zasady, normy
a Standardy a tiez jednotlivé fazy zivotného cyklu projektu. Nasleduje Cast’ venovanad krokom
a konkrétnym praktikdm aplikovanych pri tvorbe planov projektu. V kontexte zamerania
diplomovej prace nadvdzuje Cast’ venovana akciam pre deti, konkrétne detskym tdborom
Specifikovanym ako zotavovacie akcie, ich principom a legislativnym obmedzeniam.

2.1 Projekt a projektovy manaZment

V publikacii 5 krok k GspéSnému projektu je projektovy manazment predstaveny ako
fenomén doby (Dolezal et al., 2013, s.9). V knihe Projektovy management podle IPMA
Dolezal et al. (2012, s. 22) piSu, ze korene projektového riadenia mozno najst’ uz v davnej
minulosti pri realizacii rozsiahlych akcii nesucich v sebe prvky projektov, avsak na rozdiel
od dnesnych ¢ias a projektov, Cas ani zdroje neboli limitujucimi faktormi. Autori d’alej
uvadzajl, Ze o rozmachu a vymedzeniu projektového riadenia ako samostatného odboru sa
zacalo hovorit’ po 2. svetovej vojne.

Kerzner (2013, s. 2 as. 39) uvadza, Ze hlavne v poslednych 40 rokoch je projektové riadenie
aplikované v mnohych odvetviach od armddy cez farmaceuticky a chemicky priemysel,
reklamu, pravo, IT atd. a rychle zmeny, ku ktorym zacalo v organizaciach a podnikoch
dochadzat’, vyzadovali odliSny sposob nez liniové riadenie, iné Struktiry, iné znalosti
a schopnosti. Wysocki (2009, s. 342) dodava, ze v 80.rokoch 20. storo¢ia k rozvoju
projektového manazmentu pomohol i rozvoj IT, ked boli na trh uvedené pocitace
a pocitacova podpora projektov.

Rosenau (2007, s. 1) hovori, ze dnes je v podnikoch velké mnozstvo jednorazovych akcii
vykondvané formou projektov, ktoré s cCasto sufastou strategického riadenia. Podla
Svozilove; (2011, s. 18) je dnes projekt povazovany za beznl sucast’ zivota, pretoze su
aplikovatelné v rdéznych odvetviach a formou projektov sa robia vyskumy, poskytuju sluzby
ba dokonca st nimi riesené ulohy deti v $kolach. Tomkova et al. (2009, 7-8) k tomu dopiia,
ze projektové vyucovanie je uz komplexna Specifickd metdda, ktora Ziakom umoziiuje
V organizovani, planovani a logicky premyslenom slede riesit’ ilohu systematicky, premyslat’
Vv suvislostiach, uplatiovat’ ziskané poznatky zo vSetkych odborov a motivuje ich ako
k samostatnej praci tak i k timovej spolupraci a komunikécii.

2.1.1 Definicie a vymedzenie zakladnych pojmov

Je zreymé, ze v poslednych rokoch sa s pojmom projekt stretol snad’ kazdy ¢i uz v pracovnom
alebo sukromnom zivote, ale je otazkou ¢i sa skutoéne jedna o projekty v zmysle
projektového manazmentu, preto je vhodné najskor predstavit’ ustredné pojmy viazice sa
k projektovémuo manazmentu.



Projektovy manaZment

Existuje niekol’ko rdéznych definicii projektového manazmentu, avSak ich podstata je
narozdiel od formulacie zhodna. Pre blizSiu predstavu mozno uviest’ niekolko z nich.

Harold Kerzner zaoberajtci sa tedriou projektového riadenia (2013, s. 4) definuje projektovy
manazment zriadeny na dokoncenie Specifickych, relativne kratkodobych ciel'ov a zamerov,
ako suhrn Cinnosti spoéivajucich v planovani, organizovani, riadeni a kontrole zdrojov
podniku, k Comu vyuziva systémovy pristup s persondlom priradenym ku konkrétnemu
projektu.

Project Management Institute v PMBOK®™ Guide (2013, s. 4-5) definuje projektové riadenie
ako suhrn vopred definovaného radu ¢innosti, v ktorych su uplatnené vedomosti, zrucnosti
a sposobilosti projektového manazéra 1 celého timu aplikdciou nastrojov a technik
na projektové aktivity smerujuce k dosiahnutiu poziadaviek na vytyceny ciel’ projektu.

Podl'a Dolezala et al. (2012, s. 420-422) je projektovy manazment spdsob pristupu k navrhu
arealizdcii zmien tak, aby bol v pldnovanom termine, pri stanovenom rozpocte
a disponibilnymi zdrojmi dosiahnuty ciel’ projektu a poziadavky na neho kladené. Autori
d’alej uvadzaju ze je to disciplina aplikujica Specifické znalosti, spdsobilosti, techniky
a metody zahfiajlce planovanie, organizovanie, monitorovanie v§etkych ¢innosti tak, aby bol
projekt uspesny.

Z vyssie uvedeného mozno vyvodit’ nielen podstatu projektového manazmentu ale aj rozdiel
medzi beznym manazmentom, ktory Veber (2009, s. 19) popisuje ako stthrn aktivit veduci
k danému cielu a projektovym manazmentom, kde rozdiel spociva v docCasnosti
a neopakovatelnosti projektu a pridelenim potrebnych zdrojov na realizaciu daného projektu.

Medzinarodné Standardy a certifikacie projektového manazmentu

Dolezal et al. (2012, s. 22-24) uvadza zaciatky snah o zjednotenie a Standardizaciu
projektového riadenia ku vzniku vel'kych medzinarodnych projektov a multikultiirnych timov.
Medzinarodné Standardy ponukaju urcitu filozofiu, voditko k tspesnému riadeniu projektov
a podl'a Komory projektovych manazérov (2016), medzi najznamejsie metodiky sa radia:

- Individual Competence Baseline vydavany organizaciou International Project
Management Association (IPMA®), vnovej $tandarde ICB4 (IPMA, 2016)
pojednavajucej 029 kompetenénych prvkoch znalosti, schopnosti i diel¢ich
indikatorov (KCI) projektového manazmentu Vv troch oblastiach:

- personal and social - kompetencie definujuce personalne a interpersonalne
zrucnosti potrebné k Gspechu v projektoch;

- practice - definujuce technické aspekty riadenia projektov;

- perspective — kontextové kompetencie;

- Project Management Body of Knowledge Guide (PMBoK® Guide) vydavany Project
Management Institute (PMI®) - profesnym zdruzenim firiem a individualnych
manazérov, ktory je zamerany procesne a kde vsetky procesy maju definované svoje
vstupy, vystupy a nastroje transformacie ako ¢innosti, metddy, techniky (Komora PM,
2016);

- PRojects IN Controlled Environments (PRINCE?) taktiez ako metodika procesného
pristupu K efektivnemu riadeniu projektu, avSak zamerand na ramec projektu
a zivotny cyklus projektu, opierjica sa0 7 principov, tvori ju 7 procesov a popisuje
7 tém (PMcom, 2016) a podrl'a portalu Prince-2.cz (INBOX SK, 2016) je tato metodika,




ktorej autorské prava vlastni OGC — Office of Government Commerce — nezavisla
kancelaria  britského ministerstva  financii,  zastreSena  organizaciou
APMG - Association for Project Management Group, vyuzivana ako v sitkromnom
tak i verejnom sektore a v Eurdpe najpouzivanejsia.

Podr'a Vlacha (2008 a 2012) majt odporacajici charakter i medzinarodne smernice:

- 1ISO 10006:2003 Quality Management Systems — Guidelines for Quality
Management in Projects, ¢eska verzia CSN ISO 10006:2004 Systémy manaZzmentu
akosti — Smernica pre manazment akosti projektov;

- 1SO 21500:2012 Guidance on Project Management, &eska verzia CSN ISO
21500:2013 navod k manazmentu projektu, ktora vychadzajic kompetencne z IPMA®
a procesne z PMBoK®, poskytuje, na rozdiel od predchadzajucej normy, konkrétnejsie
postupy aplikovatel'né na akykol'vek typ projektu v akejkol'vek organizacii.

Dolezal et al. (2012, s. 25-26) dopiiia, Ze tieto smernice nie st certifikovatelné.

Jedine¢nost’ projektu

Svozilova (2011, s. 21-22) rozumie projekt ako docasné usilie k vytvoreniu unikatneho
produktu ¢i sluzby a pri aplikacii metod a pravidiel projektového manazmentu nim méze byt
akykol'vek sled tloh. Rovnaki definiciu pouziva i Badiru (2009, s. 12), aviak dopiia, Ze toto
unikatne Gsilie so $pecifickym cielom ma vzdy definovany zaciatok a koniec.

Wysocki (2009, s. 6) definuje projekt ako rad unikatnych, zlozitych a stvisiacich ¢innosti,
ktoré maju jeden ciel alebo ucel, ktory musi byt naplneny za urCeny cas, v ramci
uréeného rozpoctu a v sulade so Specifikaciou. Podobne ho definuje i Skalicky et al. (2010,
S. 46) a to ako ¢innost’ obmedzenu zdrojmi, nakladmi a ¢asom za ucelom dosiahnutia suboru
definovanych vystupov podla patricnych Standardov, poziadaviek kvality a poziadaviek
uzivatel’a vystupu projektu.

| z vysSie uvedenych definicii, moZno vyvodit’ kI'i€ové charakteristiky projektu a to:

- unikétnost’ projektu a vystupu, ktory ma byt jeho realizaciou splneny;
- docasnost’ trvania S jasne definovanym datumom zaciatku a konca;
- obmedzenost’ zdrojov potrebnych pre jeho realizaciu.

Dolezal et al. (2013, s. 9) k tomu eSte dodava, Ze charakteristicka je tiez:

- roznorodost’, pretoze k dosiahnutiu ciel’a su potrebné odlisné schopnosti roznych l'udj;

- komplexnost’ dana jeho zlozitost'ou rieSenia;
- rizikovost’ dand neistotou vyplyvajicou z predchadzajucich vlastnosti.

Badiru (2009, s. 3-4) v deleni podl’a doby trvania ukazuje, Ze hoci projekty mozu byt réznej
povahy, principy a metddy riadenia st aplikovatel'né na vSetky druhy projektov a to:

- kratkodobé - s jednoduchym cielom, niekedy vykonévany len jednou osobou podla
Standardizovanych postupov;

- strednodobé - s va¢sim mnozstvom ¢innosti a Specidlnou organizacnou Struktarou;

- dlhodobé - s velkym pocétom cinnosti a ztoho dovodu niekedy deleny ina mensie
subprojekty, vel’kou potrebou zdrojov a Specialnou skupinou pracovnikov.

Skalicky et al. (2010, s. 49-50) hovoria tiez o existencii tzv. typovych projektov sltziacich
predovsetkym ako vzor dokumentacie, podla ktorého sa postupuje v dalsich projektoch,
a ktorych unikatnost’ je zachovand ich néaslednym prispdsobenim konkrétnym poziadavkdm
na realizaciu projektu.




Utastnici projektu

Zainteresované strany su podl'a autorov (Kerzner, 2013, s. 6; Wysocki, 2009, s. 39; Newton,
2015, s. 25) vSetky osoby alebo skupiny, ktoré st realizaciou projektu alebo vysledkom
projektu priaznivo ¢i nepriaznivo dotknuté. Podl'a autorov ¢astokrat mézu mat’ rozhodovaciu
pravomoc alebo ovplyvnit’ smer alebo vysledky projektu.

Podla Dolezala et al. (2012, s. 49) ich mozno delit podla zastavanej role (zadavatel,
zakaznik, sponzor, realizator, investor prip. kombindacia roli) a Bendova et al. (2012, s. 15-16)
uvadzaju ako vychodisko delenie na primarne zainteresované strany (vlastnici projektu,
investori, projektovy tim, zamestnanci, dodavatelia...) a sekundarne zainteresované strany
(média, verejnost’, vladne inStiticie a organizacie samospravy a pod.). Svozilova (2011, s. 27)
piSe, ze pre zaistenie uspesnosti projektu je dolezita identifikdcia vSetkych zainteresovanych
stran, pochopenie ich autority azodpovednosti, vymedzenie poziadaviek a zaujmov
a efektivnost’ komunikacie s nimi.

Projektovy manazér je kI'i¢ovou osobou pri realizacii projektu a podla Svozilovej (2011,
S. 31-32) i podl'a Némca (2002, s. 23) projektovy manazér zodpoveda za vyber a zostavenie
projektového timu, tvorbu planu projektu, zabezpecenie zdrojov aich Cerpenie, realizaciu
a zmeny projektového planu, delegaciu, koordinaciu a riadenie tloh aich kontrolu ama
VO svojej kompetencii uspesnt realizaciu projektu.

Podl'a Svozilovej (2011, s. 33 as. 342) by mal projektovy manazér motivovat vykonny
clanok projektu, ktorym je jemu podriadeny docasny projektovy tim zloZeny z rdéznych
odbornikov a je po skonceni projektu rozpusteny. Autorka (Svozilova, 2011, s. 369) d’alej
doplna, ze v malych organizéaciach je projektovy manazér obvykle i manazérom spoloénosti
a ¢lenovia tymu zaroven vykonavaja ¢innosti zahrnuté do beznej pracovnej naplne.

2.1.2 Uspesnost’ projektu

Podl'a Barkera a Colea (2012, s. 151) sa projekty nekazia az na konci, ale pri¢iny problémov
treba hl'adat’ o mnoho skoér. Némec (2002, s. 25-30) uvadza, Ze k dosiahnutiu tUspechu
projektu by mali byt reSpektované zasady riadenia projektov:

- cielovost, podla ktorej by ciel mal byt SMART (Dolezal et al., 2012, s. 65-66;
Bendova et al., 2012, s. 9; Svozilova, 2011, s. 83):

S - specific, tj. Specificky, konkrétny, jasny;

- M- measurable, tj. md& mat meratelné parametre (veli¢inami, slovnym
hodnotenim), podl'a ktorych moZno urcit’ ¢i bol ciel’ dosiahnuty;

A - acceptable / agreed / appropriate, tj. zainteresovani vedia ¢o je cielom a ciel’
je stihlasne relevantny a adekvatny;

- R - realistic, tj. ciel musi byt realisticky, dosiahnutelny s pouzitim
disponibilnych zdrojov;

T - timed, tj. je Casovo ohraniceny;

- realnost’ a ucelnost’ projektu overovana uz Studiami v predprojektovej faze;

- systémovy pristup, podl'a ktorého je nutné¢ vnimat projekt ako mnozinu prvkov, ich
vézieb ako vo vnutri projektu tak i v interakcii s okolim (Skalicky et al., 2010, s. 62);

- postupné rieSenie, ktoré podl'a Némca (2002, s. 25-30) je od obecného ku konkrétnemu,
od vSeobecného k podrobnému;

- systematickost’ — dodrZzovanie jedného postupu tak, aby sa v iom mohli vSetci ¢lenovia
orientovat’;

- efektivnost, teda dosiahnutie maximalneho uspechu pri ¢o najmensom vyuziti zdrojov.




Bendova et al. (2012, s. 11) i Dolezal et al. (2012, s. 39) uvadzaju, Ze uspesne riadeny projekt
nemusi byt vzdy tspeSnym projektom a naopak, ale pravdepodobnost’ Gspechu sa zvySuje
s dobrym riadenim projektu. Podl'a Fotra so Souckom (2011, s. 142 a s. 149) kvalita pripravy
zasadne ovplyviiuje uspech ¢inetspech projektu, avSak vzhl'adom k existencii rizika
a neistoty ani kvalitna priprava nezarucuje dosiahnutie najlepSich ¢i presne ocakavate'nych
vysledkov, ale riadenie rizik zvySuje pravdepodobnost’ tspechu projektu. Skalicky et al.
(2010, s. 115) uvadzaju, Ze je na projektovom manazérovi, aby urCil, ¢o bude najvicsie
obmedzenie dan¢ho projektu a vynasnazit’ sa naplanovat’ projekt tak, aby sa uskutocnoval
v zistenych medziach a Komzak (2013. s. 29) povazuje za uspesny projekt ten, ktory splnil
ucel, o¢akévania, ciele projektu a ostatné kI'aCové parametre projektu.

Trojimperativ projektu

Najvyznamnejsie vztahy v projekte, plynuce zjeho definicie, popisuje tzv. trojimperativ
projektu, ¢astokrat spajany s uspesnost'ou projektu.

Podl'a Bendovej et al. (2012, s.12) sa trojimperativ nickedy nazyva i trojrozmernym ciel'om,
ktory podla Dolezala et al. (2012, s. 66) prevdzuje veli¢iny minimalny ¢as, minimélne
naklady a maximalne vysledky. Rosenau (2007, s.5 as.19-20) nim oznacuje vztah troch
dimenzii a to pripustntl dobu trvania, naklady a Specifikaciu (kvalitu) ciela. Svozilova (2011,
s. 23) znazoriiuje trojimperativ ako trojuholnik, ktoré¢ho zakladne, limitovany cas, naklady
a dostupnost’ zdrojov, projekt ohranicuju. Autori sa zhoduji, Ze tieto charakteristiky
¢i limitujuce faktory musia byt zmerateIné (tzn. skutocné a overiteIné) a dosiahnutelné
a je potrebné vnimat’ ich ako celok, pretoze akakol'vek zmena jedného ma dopad na dalSie
dva a preto je Ziaduce tento dynamicky systém neusale udrziavat’ v rovnovahe, ¢o by malo
byt zarucené vd’aka projektovému plénu.

Rosenau (2007, s. 14) pise, ze pocas projektu mdze dochadzat’ k zmendm a niekedy je tazké
podmienky trojimperativu splnit, pretoZe existuje mnoho hrozieb, problémov a pri€in
odchyl’ok.

Kritéria aspechu projektu

Dolezal et al. (2012, s. 35-36) tvrdia, ze Gspe$né splnenie trojimperativu nie je zarukou
uspesnosti projektu a z tohto dovodu sa zavadzaju kritéria ispechu projektu, pricom hlavnou
poziadavkou je ich zrozumitelnost, jednoznacnost’ definovania a jasna meratelnost’. Dalej je
podl'a autorov mozné projekt povazovat’ za uspesny pokial’:

- je projekt funkény a vystupny produkt je na trhu véas, v planovanej akosti a cene;

- st splnené¢ poziadavky zdkaznika a s0 uspokojené ocakdvania vSetkych
zainteresovanych strén;

- je dosahovana predpokladana navratnost’ vlozenych prostriedkov atd.

Podl'a rovnakého zdroja je mozné analogicky definovat’ aj kritéria neuspechu, ktoré su sice
pribuzné kritéridam Gspechu, ale su potencidlne nezavislé.

Svozilova (2011, s. 85) ktomu doplnuje, ze kritéria Gspechu by mali byt v ¢o najvacsej
moznej miere kvantifikovatelné a u projektov, kde to nie je dost’ dobre mozné, je potreba
dobre zvazit, ¢o je skutocnou hodnotou, ktora ma byt dosiahnuta.



2.1.3 Zivotny cyklus projektu a jeho fazy

Zivotny cyklus projektu je podl'a Dolezala et al. (2012, s. 167) suhrnny nazov pre sekvenény
sled za sebou iducich faz, ktorymi mozno projekt ako celok rozélenit’ z hl'adiska casu alebo
vykonavanych c¢innosti. Podl'a autorov su fazy charakteristické logickou nadvédznostou
anemali by sa prekryvat’ alebo sa mo6zu uskutocnovat’ aj s casovym odstupom. Pokial’ by
¢innosti predoslej fazy neboli ukoncené, tak by nemohla zacat’ nasledujica faza a to by mohlo
sposobit’ ¢asovy sklz projektu a zvySenie nakladov na projekt (Skalicky et al., 2010, s. 53).

Korecky a Trkovsky (2011, s. 61) uvadzaja, Ze definicia Zivotného cyklu projektu je zavisla
ako na odvetvi tak na podniku a projekte, k ¢omu Pitas (2012, s. 45) dodava, Ze nazvy a poCty
st dané potrebami riadenia a kontroly priebehu realizacie projektu. Svozilova (2011, s. 37-38)
dopliiia, Ze k ul'ah&eniu orientacie v projekte, monitorovaniu a kontrole projektu, st jednotlivé
fazy projektu od seba oddelené tzv. milnikmi, tj. délezitymi udalostami. Podla tej istej
autorky ma kazda faza definované vstupy, typ prace a osoby zapojené do aktivit a vystupy.

PMI podla standardu PMBoK® (2013, s. 37-38) projekt deli na inicia¢na fazu, fazu
planovania, realizaénu fazu a fazu ukonéovaciu. Podl'a O'Toola (2000, s. 86) aj Bowdina
(2011, s. 238) je z definicie projektu zrejmé, ze iakékol'vek eventy (akcie, udalosti) su
projektmi, pretoze spliuju jeho charakteristiky, maji taktiez svoj zivotny cyklus
prechadzajuci fazami, ktoré Silvers (2008, s. 13) v ramci modelu EMBoK® &leni na fizu
iniciacie, fazu planovania, fazu realizacie a fazu samotnej akcie a ukonovaciu fézu.
Najobecnejsie nazvoslovie ¢lenenia zivotného cyklu projektov pouziva Dolezal et al. (2012,
s. 168-173) a to:

- faza predprojektova (pripravna, defini¢nd), ktora ma podla autorov zistit, ¢i st
jednotlivé fazy projektu uskutocnitel'né a nasledne vytvorit’ prijatel'né podmienky pre
realizaciu projektu, pricom su obvyklé dva typy dokumentov, ktorych vysledkom je
odporucenie/neodporuéenie zmyslany projekt realizovat’:

- $tadia prilezitosti obvykle pozostavajuca z analyzy podnetov, prileZitosti, hrozieb
a nutnych reakcii na ne, analyzy problémov a rizik, zakladnych koncepcii,
predpokladov a odhadu nadejnosti zameru;

- Stadia uskutocnitelnosti vypracovavand vo viacerych variantoch, z ktorych
sanasledne vyberd ten najvhodnej§i a hodnoti po stranke technickej
a ekonomickej buducu realizacnu fazu a vyuZzivania produktu.

Rovnaki utori d’alej pisSu, ze niekedy sa spracovava predprojektova Stadia, ktora je
kombinéciou vyssie uvedenych dokumentov.

- projektova (realiza¢na) faza, ktori mozno podla Dolezala etal. (2012, 169-172)
rozdelit’ do niekol’kych etap, zlozenych z logicky suvisiacich ¢innosti a to:

- zahajenie predstavujuce overenie a spresnenie cielov projektu a jeho tucelu,
personalneho obsadenia V ¢ele s menovanim hlavného manaZéra projektu
a zostaveniu rieSitel'ského projektového timu, za ktory zodpoveda. Rovnaki
autori aj Svozilova (2011, s.76-80) uvadzaju, ze tito etapu reprezentuje
Zakladacia listina projektu) formalizujica existenciu projektu a stanovujuca
zakladné organizacno-technické parametre a taktiez by uz mal byt
vypracovany Logicky radmec projektu usporiadavajuci zakladné charakteristiky
projektu (¢innosti, vystupy, ciele a zamery) do vzdjomnych stvislosti;

! EMBOK (Event Management Body of Knowledge) nie je tandard, ale koncept aplikacie projektového manazmentu na eventy, ktorého
autori st William O’Toole a Julia Rutherford Silvers (www.embok.org, 2016)
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- planovanie, pocas ktorého projektovy tim vytvara plan projektu (vid’ kapitola 2.2);

realizacia, tj. fyzicka realizacia projektu, v priebehu ktorej je podl'a Dolezala et al.

(2012, s. 172) projekt sledovany aporovnava sa jeho priebeh s planom

a na zaklade zistenia odchyl'ok od planu pripadne v reakcii na zmeny sa

uskutocnuju korekéné opatrenia. Podla  Svozilovej (2011, s. 222)

monitorovanie akontrola overuje pomocou porovnavania kvantifikovanych
hodnét alebo inych ukazovatel'ov skuto¢ny postup voci jeho planu;

- ukongcenie projektu zahfnajice fyzické a formalne ukonéenie projektu, kam podla
Dolezala etal. (2012, s.173 as. 284) patri predanie vystupu projektu
uzivatel'ovi projektu, podpis akceptaéného protokolu vyjadrujuceho naplnenie
trojimperativu, fakturicia, zahdjenie zarucnej doby, preSkolenie uZzivatela
apod. Svozilovda (2011, s, 253) ktomu doplia idalsie procedury ako
ukoncenie vSetkych procesov, ukoncenie pouzivania materidlnych a finanénych
zdrojov, rozpustenie projektového timu, Gétovné vysporiadanie, archivacia
dokumentacie atd’.;

- poprojektova (vyhodnocovacia) faza sluziaca, podla Dolezala et. al. (2012, s. 42-43
as.173), kspatnému zanalyzovaniu priebehu projektu ajeho objektivnemu
vyhodnoteniu, aby boli zistené ako spravne tak i chybné kroky, z ktorych sa mozno
poucit’ a Vv buducich projektoch nedostatky eliminovat® a dostat’ ich tak na vys$siu
urovenl. Autori d’alej uvadzaju, Ze v niektorych pripadoch by malo dochadzat
k vyhodnocovaniu az s ur¢itym ¢asovym odstupom a pre zachovanie objektivity by
malo byt realizované inymi alebo obmenenymi 'ud’'mi.

2.2 Plan projektu

Ducros aFernet (2010, s. 10) uvadzaji, ze po definovani projektu mozno pristapit
k planovaniu jeho vyvinu v priebehu zivotného cyklu a k odpovediam na otazky ako bude
projekt zostaveny a ako bude fungovat’.

Podl'a Kerznera (2013, s. 415) je planovanie urenim ako a ¢o musi byt pocas projektu
urobené, kym a kedy to ma byt’ dosiahnuté a to pomocou niekol’kych zloziek:

- ciela, ktory mé byt’ dosiahnuty;

- programu, tj. stratégia (pristupy a postupy), ktorou bude ciel’ dosiahnuty;

- harmonogramu ukazujiceho kedy budu jednotlivé ¢innosti uskuto¢nené;

- rozpoctu, tj. za kol’ko to bude vykonang;

- predpovedi ¢o sa bude diat’ a organizovanim kym budi povinnosti spravené;
- metdd rozhodovania a danych Standardov akceptovatenych vykonov.

Podla Svozilovej (2011, s. 124) je projektovy plan dokument predstavujtici vysledok procesu
planovania projektu a slazi najma ako:

- suhrn pravidiel, metdd, predpokladov, terminov a ¢iastkovych ciel'ov;
- podklad pre riadenie finan¢nych tokov a ¢erpanie nakladov;

- Casovy prehl'ad o projektovych pracach a ¢iastkovych vystupoch;

- voditko manazéra projektu pre kazdodennt koordinaciu a kontrolu;

- oporny bod pri vykone funkcie a rozhodovani projektového manazéra;
- informaény zdroj zakaznika pre hodnotenie vyvoja projektu.

Obdobne i Barker a Cole (2012, s. 21-23) vysvetl'uju plan projektu ako dokument, ktory
V jednoduchom ponati vyjadruje €o sa ziada, aby sa urobilo a akym spdsobom to dosiahnut’,
pricom zakladom kazdého planu by mali byt’ jasne definované ciele a poziadavky projektu,
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dalej vymedzenie predmetu projektu, potrebnych zdrojov a ¢asového ramcea projektu s jeho
hlavnymi mil'niky. Skalicky et al. (2010, s. 121) doplnaju eSte plan nakladov (rozpocet) a ich
kontext s ostatnymi Ciastkovymi planmi projektu je zobrazeny na obrazku 1.

Obrazok 1 Plan projektu
Ciel’ projektu
/ Strut:rn \
projektu
Casovy plin « » Zdroje
Zdroj: Dolezal et al. (2012, 5.177), vlastné spracovanie®

I podla obrazku 1 je zrejmé, ze jednotlivé ¢lanky pldnu projektu neprebiehaju oddelene
a Rosenau (2007, s. 58) hovori o troch planoch previazanych na trojimperativ - plan pre
dimenziu prevedenia, dimenziu ¢asu a plan pre dimenziu nékladov, ktoré su pisomné popisy
planovania ako simulécie projektu.

Skalicky et al. (2010, s. 121) deli plany planu projektu na zakladné, kam patri plan rozsahu
projektu, ¢asovy plan (harmonogram), plan zdrojov a plan nakladov (rozpocet) a doplnkové,
kam aj podl'a Svozilovej (2011, s. 165-176) mozno radit plan komunikacie, plan riadenia
rizik, plan riadenia dokumentacie, plan riadenia kvality a iné.

2.2.1 Plan rozsahu projektu

Pre planovanie rozsahu projektu sa podla Skalického et al. (2010, s. 126) vyuZiva systémova
analyza fungujuca na principe rozkladu systému na prvky. Podla Kerznera (2013, s. 434)
musia byt tieto prvky zvladnutelné v pridelenej prdvomoci a zodpovednosti, nezavislé
alebo s minimalnym prepojenim na dalSie, integrovatelné do celkového baliku
a meratel'né v ich postupe.

Struktira prac projektu (WBS - Work Breakdown Structure) je podl'a Pakosty (2007, s. 54)
zasadna Cast’ planu rozsahu projektu. Tento nastroj podl'a Badiru (2009, s. 22-23) a Roseanua
(2007, s. 71-73) za pomoci stromovych diagramov metodou Top-Down rozklada projekt po
jednotlivych urovniach az na podprodukty ¢i baliky pracovnych ¢innosti a uloh, ku ktorym sa
da urcit' zodpovedna osoba, potrebné zdroje a Casové terminy a rozpocty. Autori d’alej
uvadzaju, ze WBS sa prelina celym projektom a slazi tak na urcenie vzajomnych zéavislosti,
efektivnemu c¢asovému planovaniu aktivit a ulahcuje monitorovanie pokroku projektu
a kontrolu. Wysocki (2009, s. 125) uvadza, ze obvykle ma WBS Styri Grovne, avsak Rosenau
(2007, s. 73) ktomu dodava, ze na vytvorenic WBS nie je nijaky vzorec a uréznych
projektov mdze byt rézny pocet urovni podrobnosti s tym, Ze je Ziaduce, aby ¢im nizSia
uroven, tym kratSia doba trvania a mens$i prirastok prace. Za vypracovanie WBS nesie
zodpovednost’ projektovy manazér v sucinnosti s projektovym timom ana tento zavidzny
dokument nésledne nadvdzuji ostatné dokumenty, ktoré stvisia s projektovym planom,
dodava Skalicky et al. (2010, s. 129).
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Organizacna Struktara (OBS - Organizational breakdown structure) podl'a Dolezala et al.
(2012, s. 121-125) nadvizuje na WBS a taktiez v stromovom diagrame usporiadava nositel'ov
jednotlivych pracovnych ¢innosti a zobrazuje organizacné vzt'ahy.

Podla Dolezala et al. (2012, s. 121-125) a tiez podl'a Pakosty (2007, s. 56 as. 126) je d’alej
nutné pre spravne Vykonanie prac projektu v danom casovom useku vymedzit' Tudskym
zdrojom ich role vratane zodpovednosti a pravomoci. K tomuto tGéelu, podla rovnakych
autorov i podla PMBoK"® (2013, s. 261), slizi matica zodpovednosti (Responsibility
assignment matrix), ktora definuje vztahy medzi jednotlivymi tlohami rieSenymi ¢lenmi
projektového timu, a ktora byva vzhladom k potrebam a postupu projektu dopliiovana
a upresniovana. Autori zhodne uvadzaju, Ze najCastejSim spdsobom vytvorenia matice
zodpovednosti je tzv. RACI matica, akronym skladajuci sa z pociatoénych pismen:

R - responsible — tvorca, osoba, ktora je zodpovedna za celkové alebo postupné plnenie
ciel'a (¢o musi ¢len timu vykonat’);

A - accountable - rucitel, schval'ujici, osoba zabezpecujiica korektné a efektivne
vytvorenie nalezitého vysledku, pripadne moze delegovat’ zodpovednost’ za vysledok
a nemusi sa zucastnit’ jeho tvorby;

C - consulted — konzultant, osoba vyjadrujuca sa k vysledku, ¢asto to byva expert
na danu problematiku;

I - informed - osoby, ktoré by mali byt informované o plneni vysledku a jeho stave.

Svozilova (2011, S. 156) uvadza moznost rozsirenia matice RACI 0 S (S — support), tj. osoby
spolupracujuce na zverenej ulohe.

2.2.2 Casovy plan projektu

Cas je jednym z klu€ovych parametrov projektu apodla Dolezala etal. (2012, s. 177)
i Rosenaua (2007, s. 81) tvorba ¢asového planu neprebieha oddelene od planovania ostatnych
¢innosti, pretoze jeho cielom je usporiadat’ vSetky ¢innosti WBS do logickej vizby a Casovej
postupnosti, ¢im sa k planu rozsahu projektovych aktivit prida casova dimenzia
trojimperativu. Podl'a Svozilovej (2011, s. 137) casovy plan prezentovany diagramami
a harmonogramami obsahuje informacie o vSetkych terminoch a Casovych sledoch v akych
budi jednotlivé prace projektu prebiehat. Némec (2002, s. 80-81) zdoraznuje, Ze je dolezité
posudit’, ktoré ¢innosti musia byt ukoncené skor nez vybrand zacne, ktoré ¢innosti nemdzu
zacat' nez vybrana skonci, a ktoré moZu prebiehat’ paralelne.

Dolezal et al. (2013, s. 112) v publikacii 5 krokd K aspé$nému projektu uvadzajt nasledujuci
postup:

- vytvorenie zoznamu ¢innosti na zaklade WBS;

- doplnenie k ¢innostiam odhad trvania;

- vytvorenie sietového diagramu zoradenim ¢innosti postupne podla logickych vézieb
anajdenie moznych stbezne prebiehajicich, pricom podla autorov mozno c¢innosti
zostavovat’ od zaciatku projektu podla toho kedy najskdér moze Cinnost’ zacat’ alebo
od konca projektu odpovedajuc na otazku kedy nevyhnutne musi dand ¢innost’ skoncit’.
Autori v publikacii Projektovy management podle IPMA (Dolezal et al., 2012, s. 177)
uvadzaju nasledujtce typy vézieb ¢innosti:

- koniec — zaliatok ako najcastejsi typ védzby, pri ktorej predchadzajica ¢innost’” musi
skoncit’, aby nasledujica ¢innost’ mohla zacat’;

13



- koniec — koniec, kde predchadzajica ¢innost’ musi skoncit’, aby i nasledujuca ¢innost’
mohla skon¢i;

- zaciatok — zaciatok, pri ktorych predchadzajtica ¢innost’ musi zacat’, aby mohla alebo
mohli zacat’ nasledujtce;

- zacliatok — koniec, kde predchadzajiuce musia zacat’, aby nasledujuce mohli skoncit’;

Rosenau (2007, s. 81 a s. 94-98) uvadza tri metody ¢asového planovania:

- diagram milnikov, ktory je podla Svozilovej (2011, s. 139) jednoduchy a prehl'adny,
avSak nezobrazuje ani jednotlivé tlohy ani dobu ich trvania;

- useCkové diagramy, tzv. Ganttov graf, do ktorého sa podla Dolezala et al. (2012,
s. 185-186) taktiez daju zakomponovat’ milniky a na casovej osi sa prehladne
zobrazuje postupnost’ &innosti, kde dizka use¢ky udéva dobu trvania innosti;

- sietové grafy, ktoré graficky znazoriiuji spojujice projektové cinnosti v ich vzajomne;j
zavislosti (Rosenau, 2007, s. 84).

Z vyssie uvedeného je zrejmé, Ze pri tvorbe casového planu je potrebné odhadnut’ dobu
trvania Cinnosti. Wysocki (2009, s. 189) uvadza ako vhodné nasledujice techniky
odhadovania doby trvania ¢innosti:

- analogicky odhad podobnosti s inymi ¢innostami;

- odhad na zéklade historickych dat;

- expertny odhad;

- techniku Delphi;

- trojbodovu techniku PERT, ktora sa podla Dolezala et al. (2012, s. 183) vypocitava
najpravdepodobnejsiu dobu trvania z troch samostatnych odhadov (pesimistického,
normalneho a optimistického).

Bowdin v publikacii Events management (2011, s. 269-270) uvadza metodu kritickej cesty
CPM (Critical Path Method), pretoze pri planovani akcie nemozno kvoli presne stanovenému
terminu akcie (datumu a Casu) aktivity postvat. Podla PMBoK® (2013, s. 175-176) sa tato
metoda pouziva K ureniu minimalnej doby trvania projektu a miery flexibility ¢innosti
v logickej sieti ciest. Podla rovnakého zdroja je kriticka cesta postupnost ¢innosti
predstavujucich najdlh$iu cestu projektu, ktoré ur€uji najkratSiu moznu dobu trvania projektu,
z ¢oho vyplyva, ze predizenie ktorejkol'vek &innosti leZiacej na kritickej ceste by sposobilo
predizenie doby trvania celého projektu.

2.2.3 Plan zdrojov projektu

Uz zdefinicie projektu plynie, ze zdroje viazané na jednotlivé Cinnosti projektu s
obmedzené, preto sa pristupuje k ich kapacitnému planovaniu. Podl'a a Barkera a Colea
(2012, s. 77) zdroje nemozno vytazit' na svoju plnt kapacitu po celit dobu trvania projektu,
ale projektovy manazér musi vediet’ kol'’ko od zdrojov mdze ocakéavat’. Rosenau (2007, s. 5-8)
vidi zéklad uspesného projektu v kvalitnom riadeni 'udskych zdrojov manazérom projektu tak,
aby nimi boli efektivne vyuzivané dostupné materialne a finanéné zdroje. Ci uZ sa jedna o zdroje
ludské alebo materidlne, je nutné zdroje poznat' ateda urCit’ potrebné zdroje a nasledne
V nadvidznosti na ¢asovy harmonogram a pri reSpektovani ich disponibility zostavit’ plan a to
z dévodu predchadzania pretazeniu alebo plytvaniu, dodava Rosenau (2007, s. 133-134).

Ciel'om kapacitného planovania je teda stanovenie aké pracovné sily, material, energie, stroje
a zariadenia budu v priebehu projektu potrebné a ¢i budu k dispozicii a Dolezal et al. (2012,
s. 194) k tomu uvadzaju tieto procesné kroky:

- urcenie potrebnych zdrojov projektu a narokov na ne;
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- zistenie obmedzeni zdrojov;

- porovnanie identifikovanych zdrojov so zistenymi obmedzeniami,
- optimalizacia zdrojov a vyrovnanie konfliktov zdrojov;

- zostavenie a analyza rozvrhu zdrojov projektu.

Podl'a rovnakych autorov byvaju vystupmi kapacitného planovania tabulky s ¢iselnou
sumarizaciou zdrojov alebo Vv grafickom prevedeni histogramy ¢i Ganttov graf zdrojov.

2.2.4 Plan rozpoc¢tu projektu

Podl'a Svozilovej (2011, s. 159-160) i Dolezala et al. (2012, s. 203-204) je v tivodnej faze
projektu vytvoreny predbezny hruby odhad nakladov, ktory je v planovacej faze detailne
prepracovany ohodnotenim kazdej polozky WBS, pricom presnost’ odhadu zavisi tiez na miere
znalosti jednotlivych ¢&innosti projektu. Skalicky et al. (2010, s. 150) uvadzaju,
ze pre stanovenie nakladov je mozné pouZit™:

analogickul metédu, zalozent na informaciach o minulych ¢innostiach, za zaklad sa
beru skutocné naklady predoslych projektov, ktoré sa aplikuji na stiasny projekt;

expertné odhady, kde manazér projektu alebo Clenovia timu s vyuzitim sktsenosti
a znalosti problematiky nédklady odhaduju;

parametrické modelovanie;

odhad zdola nahor ako proces zacinajtci s nulovymi celkovymi nakladmi ku ktorym
sa pri¢itajo naklady na kazdd polozku hierarchickej Struktary prac (WBS)
a vysledkom je sucet nakladov pre cely projekt.

Podla Dolezala et al. (2012, s. 204-206) je vhodné pri zostavovani rozpoctu najprv rozlisit’:

- priame naklady, ktoré priamo stvisia s realizdciou projektu (napr. osobné naklady
na pracovnikov projektu a cestovné naklady, ndklady na materidl, nakup sluzieb,
nakup ¢i prendjom hmotného a nehmotného majetku, naklady na subdodavky);

- nepriame naklady, ktoré nie je mozné jednoznacne priradit’ ku konkrétnemu projektu,
tj. s to spolo¢né naklady celej organizaciea vedenie ur¢i podiel tychto nadkladov
na dany projekt (nepriame osobné naklady, prevadzka budov, naklady
na podporné oddelenia organizacie, dane a poplatky);

- rezervy napr. na krytie identifikovanych i neidentifikovatel'nych rizik projektu, ktoré
sa stanovuju ako jednotky percent z celkovych vydavkov alebo len pre niektoré
polozky rozpoctu.

Rosenau (2007, s. 117) uvadza, Ze plan rozpoctu moédZe pomoOct’ vyhnut sa prekroceniu
odhadovanych nékladov projektu skuto¢nymi.

2.2.5 Komunikaény plan projektu

Wysocki (2009, s. 39-40) uvadza, ze nespravna komunikacia v projekte patri medzi
10 najcastejSich dovodov zlyhania projektov, preto je na projektovom manazérovi efektivne
komunikovat’ s kazdou zainteresovanou stranou projektu s ohladom naich individualne
potreby. Taktiez podl'a Kerznera (2013, s. 233) je efektivna komunikacia v projekte kI'i¢ova
k dosiahnutiu uspechu projektu a efektivny tok informacii dovedie spravne informacie
ku spravnej osobe, v spravnom case a nakladovo efektivnym sposobom.

V PMBoK®™ (2013, s. 286-289) je efektivna komunikéacia charakterizovana ako premostenie
medzi roznymi zainteresovanymi stranami s vplyvom na realizaciu projektu alebo vysledok
projektu a planovanie komunikacie je dolezité k aspesnému zaviseniu akéhokol'vek projektu,
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pretoze nedostatocné planovanie komunikacie moze viest k problémom a pre efektivne
riadenie komunikécie je potrebné ju planovat’, riadit’ a kontrolovat’.

Pitas (2012, s.15) hovori o plane komunikacie projektu ako o dokumente popisujicom
komunika¢né potreby projektu, udalosti spustajuce komunikéaciu v projekte, sposob, typ a Cas
pre jednotlivé druhy komunikécii. Podl'a rovnakého zdroja je povinnou polozkou planu
komunikacie urCenie zodpovednej osoby za jednotlivé typy komunikécie.

Podl'a Svozilovej (2011, s. 172-173 a s. 186) by mal plan komunikacie urcovat’:

- aké informacie budu zdiel'ané a medzi kym budu zdiel'ané;
- kto je zodpovedny za ich tvorbu;
- akt formu bude mat’ ich distribticia a aka bude ich periodicita.

Autorka d’alej uvadza, ze podla potrieb projektového planu a vzhladom k podnikovym
Standardom su v podobe tabul’ky navrhnuté formulare a Sablony ul'ahcujuce komunikéciu.

2.2.6 Plan riadenia rizik projektu

Ako uz je uvedené v kapitole 2.1.2, riadenie rizik m6Ze mat’ pozitivny vplyv na zvySenie
pravdepodobnosti uspechu projektu. Korecky a Trkovsky (2011, s. 42-43) uvadzaju,
ze pre minimalizaciu nakladov projektu a jeho maximélnu efektivitu musi byt brany ohl'ad
nariadenie rizik projektu. NajpraktickejSim prehl'adom informacii o rizikach je vytvorenie
podrobného registra rizik obsahujicom kompletné charakteristiky jednotlivych rizik, ktoré st
zhrnutim vystupov procesu riadenia rizik, ¢o podl'a Dolezala et al. (2012, s. 86-87 as. 94)
znamena rizika v kontexte identifikovat’, ohodnotit’ a navrhnut’ opatrenia na ich zniZenie.

Pri hladani rizik, ktoré by malo prebichat priebezne a opakovane, mozno vyuzivat
kombindciu réznych metod (brainstorming, skupinové diskusie, delfskd metodda, rozhovory
s expertmi atd’.) aje vhodné uréit’ vztahy pri¢in a nasledkov, uvadza Fotr a Soucek (2011,
S. 156). Autori upozornuja, Ze po identifikécii rizik je vhodné vylucit’ duplicitné rizika, d’alej
rizika, ktoré su skutoCnostou, pretoze nastant s istotou a vylacit' tiez tie rizikd, ktoré
neovplyvnia dosiahnutie ciel’a projektu.

Podl'a Dolezala et al. (2012, s. 87 as. 94-97) je potreba identifikované rizika analzyovat
arozhodnut’, ktoré maji byt oSetrené, ktoré mozu byt zanedbané, alebo ktoré su
neakceptovatelné. Autori d’alej popisuji sposob ohodnotenia identifikovanych rizik
skorovacou metddou, pri ktorej sa identifikované rizikd ohodnotia ¢iselnymi
charakteristikami, ktoré urcuju ich pravdepodobnost vyskytu vynasobia vyskou vplyvu.
Zéaverom tejto skorovacej metody sa podla rovnakych autorov zostavi mapa rizik, ktora je
dvojrozmernou maticou v tvare bodového grafu, na ktory sa vynest hodnoty rizik.

Po vyhodnoteni vyznamnosti rizik prichddza na rad navrh reakcii na rizika, ktorych ucelom je
zniZzenie celkove] hodnoty vSetkych rizik, uvadza Dolezal et al. (2012, 87-88). Podla
Svozilovej (2011, s. 291-292) je mozné odmietnut’ riziko, Co znamena upravu podmienok tak,
aby K rizikovej situacii nedoslo alebo, pokial’ to mozné nie je, je potreba obmedzit’ rizika a ich
udrzanie v akceptovatelnych limitoch stanovenim takych opatreni, aby sa znizil ich vplyv
¢i dosledky a pravdepodobnost’ vyskytu a tiez vytvorenie dostatocnej rezervy. Podl'a Barkera
a Colea (2009, s. 41-43) tieto oSetrenia v pozitivnom hl'adisku znamenaju eliminaciu rizika.
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2.3 Specifika akcii pre deti

V uvode tejto diplomovej prace je naznacena dolezitost’ kvalitného vyuzitia vol'ného casu,
ktory je podl'a Hodana a Dohnala (2005, s. 24) postindustrialny fenomén, ktory je na jednej
strane problémom ana strane druhej vyzvou. Hofbauer (2004, s.11-13) volny cas
charakterizuje ako dobu, v ktorej nie sme pod tlakom povinnosti, ale je naplnena ¢innostami
na zaklade slobodnej vole, ktoré prinasaju prijemné pocity, uspokojenie, zazitky a oakavania.
Pavkova (2008, s. 13-14) uvadza, ze vol'ny Cas deti a mladeze je dolezité citlivo ovplyviiovat’ tak,
aby bol plnohodnotne a u¢inne naplneny, prediskutovat’ s nimi ich zaujmy, zistit' aké aktivity,
zazitkové akcie Ci tabory by dieta volilo a nenasilne pontkat pritazlivé a rozmanité ¢innosti
k rozvoju.

V obdobi prazdnin, bez skolskych povinnosti a S mnozstvom vol'ného ¢asu deti, mozno vhodnym
programom aktivne neformalne vychovne pdsobit’ napr. na tabore, ktory by podl'a Harmacha et al.
(2004, s. 5) nemal byt len ,,odkladistom* deti cez prazdniny, ale mal by zdbavnou formou
sprostredkovat’ informacie, zazitky a d’alej snimi pracovat. Pelanek (2013, s.21) dopiia,
ze vlastnd aktivita namiesto pasivneho prijimania komercnej zdbavy zintenziviiuje nadobudnuty
zazitok, ktory musi byt reflektovany a to na tcastnika posobi vychovnejsie i zapamatovatelnejsie.
Tieto tvrdenia podporuje i Hajek (2004, s. 12), ktory uvadza, ze zo zazitku, tj, slovne prijatého,
ukdzaného atzv. ,na vlastnej kozi vyskusaného, si prijimatel’ po 3 tyzdioch vybavi 85 %
nadobudnutej informacie a po 3 mesiacoch 65 %, zatial’ o len pasivne prijaté informacie utkveju
V pamiti po 3 tyzdinoch na 70 % a do 3 mesiacov klesni na 10 %.

2.3.1 Detsky tabor

Podl'a americkej tdborovej asocidcie (ACA, 2016) mozno hl'adat’ zaklady detskych tdborov
na konci 19. storoCia, ked’ manzelia Gunnovci ako prvi zorganizovali dvojtyzdenny pobyt
Vv prirode pre chlapcov z interndtnej Skoly a kazdoro€nym opakovanim podobného podujatia
s myslienkou zazitkovej pedagogiky vytvorili tradiciu letnych tdborov, ktoré spolky pracujtce
S detmi a mladezou rozsirili do Eurdpy. Portal Scouts (2016) uvadza, Ze tabory a tdborenie
V prirode bolo Sirené arozvijané na zaciatku 20. storoCia prostrednictvom skautskych
oddielov zalozenych Lordom Robert Baden-Powellom vo Velkej Britanii, odkial’ tuto
filozofiu (Junék - esky skaut, 2016a) do Ciech priniesol Antonin Benjamin Svojsik, ktory ju
prepojil s myslienkami hnutia Woodcraft Indian a zalozil organizaciu Junak. Od 50.rokov
do roku 1989 boli na tizemi Ceskoslovenska rozsirené tabory s jasne danymi smernicami
a pokynmi, ktoré boli organizované vylucne organizaciou Pionier a Revoluénym odborovym
hnutim (Filous, 2006, s. 5).

Ceska rada déti a mladeze (d’alej CRDM) je hlavnym partnerom $tatu v oblasti neformélneho
vzdelavania a vychovy deti a mladeze a zdruzuje apodporuje viac nez 100 clenskych
organizicii, ¢i uz velkych s celorepublikovou pdsobnost'ou alebo malych, venujicich sa praci
s detmi (CRDM, 2016a). Medzi jej ¢lenov patri Junak - Gesky skaut (2016a,2016b), ktory je
najviaésou volno¢asovou organizaciou vCR a na svojich webovych strankach uvadza,
ze za poslednych 8 rokov zaznamenala az 25% narast ¢lenov aro¢ne zorganizuje viac nez
1000 taborov pre zaujemcov spomedzi svojich ¢lenov. Medzi d’al§ich najznamejsich ¢lenov
uvedenych na webovych strankach CRDM (2016b) patria Pionyr, Asociace turistickych
oddilt znamou ako TOM alebo A-TOM, Ceska tabornicka unie, Asociace stfedoskolskych
klubti CR, Hnuti Duha, YMCA, Salesianske hnuti mladeze, Hnuti Brontosaurus a iné.
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Definicia a delenie detskych taborov

Detsky tabor je dnes bezne pouzivany vyraz (Filous, 2006, s. 6), s ktorym naréba aj literatura,
avSak ziadna presna definicia nie je dostupnd. Bezchleba (2012, s. 34) tdbory popisuje ako
formu prazdninovej, vychovnej a zotavovacej ¢innosti zaist'ujucej aktivne vyuzitiec vol'ného
Casu, spojenie s prirodou a zivotom v kolektive, ziskanie novych poznatkov a zazitkov
obohacujucich ich vo vSetkych smeroch. Toto podporuji aj Vincejova a Volkova (2008,
S. 5-6), ktoré uvadzaji zmysel taborov v troch bodoch premietajucich sa do vSetkych
taborovych Cinnosti:

- rekreacia a odpocCinok - ktorych sulad zabezpecuje pestry, vyvazeny a zaujimavy,
vopred dobre pripraveny a zorganizovany program,

- socializdcia a vychova k samostatnosti - uciace deti reagovat v novom prostredi
a situéciach, taktiez komunikovat’ a nachddzat’ nové spolocenské kontakty;

- nové podnety - napriklad k ¢innostiam, s ktorymi dieta bezne neprichadza do styku
a rozvoj osobnosti.

Z kontextu uzitia pojmu ,,detsky tdbor* v literatire a na zaklade zhodnych slov vykladov
z webovych vykladovych slovnikov (Sensegates, 2016; Dictionary.com, 2016; Oxford
University, 2016) sa da vyvodit, Ze detsky tabor je miesto mimo domov, kde je pocas
prazdnin detom bez dohl'adu rodiCov apod dozorom zodpovednej osoby pripraveny
premysleny program (rézne aktivity, vylety, zabava atd’.) a je pocas celej doby jeho trvania
zabezpecené ubytovanie, stravovanie a nepretrzita starostlivost’. Burda (2008, s. 41) dopliiuje,
ze vyslovne letny detsky tabor je vyvrcholenim celoro¢nej ¢innosti kazdého spravneho
oddielu alebo ponuka dobrodruzstva a nevSednych zazitkov detom nikde neorganizovanym.

Burda (2008, s. 41) spolu s Harmachom (2004, s. 42) tabory rozdel'uje:
- podrla druhu na:

- stéle tdbory, kde sa pobyt pocas celej doby trvania uskuto¢iiuje na jednom mieste;

- putovné tabory, kde sa UcCastnici v ramci programu presuvaju z jedného miesta
ubytovania na in€ (napr. turistické, vodacke tabory);

- primestské tabory, ktoré ponukaju len celodenny program bez noclahu;

- hviezdicové tabory, Vv ktorych ucastnici optstaji ubytovaciu zakladiu na niekol’ko-
dilové vylety v okoli;

- podla typu na:

- bezné, ktoré st ur€ené detom a mladezi z ,,beznej* populacie;

- integrované, urcené aspoil z 20 % detom z rizikovych skupin, detskych domovov
alebo zdravotne postihnutym det'om;

- ozdravné, ktoré su uréené len zdravotne postihnutym det’om.

Vincejova a Volkova (2008, s. 6-7) povazuju za najcastejSie delenie podla:

- zamerania — rekrea¢né, ktoré su obvykle animované celotaborovou hrou, alebo s odbor-
nym zameranim ¢i odborné;
- miesta konania — tuzemské, zahrani¢né alebo primestské v mieste bydliska;

- pobytovych miest — pobytové subytovanim na jednom mieste alebo putovné
S ubytovanim na viacerych miestach;
- velkosti — malé (do 40 Tucastnikov), stredné (do 80 tucastnikov) a velké

(nad 80 ucastnikov).

Autorky d’alej uvadzaju existenciu d’al§ich moznych deleni podl'a veku, pohlavia, dizky
trvania, rocného obdobia konania, Specializécie atd’. a moZzné prelinanie tychto kategorii.
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Bezchleba (2012, s. 34) uvadza, Ze v dnesnej dobe mnoho réznych organizécii, zobrazenych
na nizSie uvedenom obrazku 2, usporiadava pocas skolskych, predovSetkym letnych, prazdnin
formou vlastnych projektov rézne zamerané tabory pre deti.

Obrazok 2 Organizacie organizujuce detské tabory
cestovné Kanceldrie
] e
komeréné firmy a agentiry

Skolské zarladenia

Organiziacie poriadajice detshé tabory

Statne L ) . X centra vol'neho Easu
ikalské zariadenia pre zaujmova éinnost’ | R RIS
1 ikolské druZiny a Klaby

obeene prospeiné spolodnesti

neltitne

nadacie

cirkve

Zdroj: Bezchleba (2012, s. 34), vlastné spracovanie®

Organizacie uvedené na obrazku 2 a to neziskové organizacie, Skoly a Skolské zariadenia
so sidlom v CR zdarma a &asovo neobmedzene a podnikatel'ské a iné komeréné subjekty
za ro¢ny poplatok, mézu propagovat’ svoju tdborovi ¢innost’ v katalé6gu na najvacsom ceskom
webe o tiboroch Ceské Tabory.cz (2016b, 2016c), ktorého hlavnym partnerom je
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR (d’alej MSMT) a CRDM. Dalsim
vyznamnym katalogom tdborov a ,,radcom* pri poriadani rekreaénych a inych akcii a aktivit
sdetmi amladezou je portal Borovice.cz (Rain.cz, 2016a), na ktory sa v niekolkych
dokumentoch na svojich webovych strankach odvolava aj MSMT CR (2016a).

Podl'a MSMT (2016a) neexistuje nijaka komplexna evidencia detskych tdborov, z ktorych by
sa dalo jednoznacne vyvodit, kol'ko tdborov sa pocas leta ¢i roka uskutociiuje, alebo aké
tabory st najnav$tevovanejSie. Zameranie najvacsich organizacii orientovanych na pracu
s detmi a mladeZzou uvedenych na zaciatku tejto kapitoly a ich tradicie spojenej s pobytom
v prirode akcentujucej tabornicke schopnosti aanalogicky tiez podla delenia taborov
uvadzanych v literature ¢i podl'a moznosti selekcie tadborov vo vyssie uvedenych katalogoch
taborov, sa mozno dovtipit’ niektoré aspekty vyberu tabora ako napriklad typ, termin, miesto
a dizka trvania, téma, spdsob ubytovania, cena, socialne vizby apod.

2.3.2 Legislativa vzt’ahujica sa k zotavovacim akciam

Podl'a vyjadrenia MSMT (2016b) k poriadaniu detskych tiborov neexistuje uceleny pravny
predpis upravujuci Usporiadanie detskych taborov ¢i pobytovych akcii pre deti a mladez
a MSMT ani iny $tatny organ neudel’uje povolenia k ich konaniu, nestanovuje ich podmienky
a neeviduje ich. Na tej istej stranke webového portdlu MSMT je d’alej uvedené, Ze dokonca
aj kontroly detskych taborov z ich strany prebiehaju len v tdboroch, ktorych organizatorom su
udelené dotacie z verejnych prostriedkov, pricom tie su udelované predovsetkym taborom
integrovanym pre zdravotne handicapované deti, deti zo socialne slabych rodin a pre deti
z detskych domovov. Dotiacie MSMT CR st udelované v ramci Programii statni podpory
prace s détmi a mladezi pro nestatni neziskové organizace (NNO) pro rok 2016 (MSMT,
2016d), ktorych cielom je podpora pravidelnej celoro¢nej Cinnosti v oblasti prace s detmi
a mladezou a podmienkou je tiez to, ze hlavny veduci tabora je absolvent skolenia odborne;j
pripravy pre pracu s det'mi a mladezou v niektorej z akreditovanych institacii.
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Ceské Tabory.cz (2016a) odporaca riadit’ sa pri vybere tibora rozsirenym tzv. Osmerom
dobrého tabora od Pionyra (2016), podl'a ktorého ma mat’ dobry tabor:

- kvalifikované vedenie;

doveryhodného usporiadavatel’a;

- je bezpecny;

- je vo vhodnych priestoroch;

- je zdravotne zabezpeceny;

- ma zaujimavy program;

- rozvija osobnost’ U¢astnika;

- poskytuje dostok informacii vSetkym zainteresovanym.

V nadviznosti na uvedené Filou§ (2006, s. 8) i MSMT (2016e) dopinaju, Ze detsky tabor
moze usporiadat’ prakticky ktokol'vek a je len na zvazeni rodicov ako si organizatora preveria
a komu svoje diet’a zveria.

Harmach et al. vsak upozornuja (2004, s. 74), Ze k oblasti organizovania pobytovych akcii pre
deti sa vzt'ahuje mnoho predpisov, ktoré sa priamo alebo nepriamo tykaju prace s detmi
amladezou a je na organizatoroch tychto podujati, aby sa s nimi zoznamili. NajdolezitejSie
z tych, ktoré sa tykaju akejkol'vek prace s detmi a su odpora¢ané MSMT K prestudovaniu,
uvadza MSMT (2016a) presmerovanim zo svojich stranok na portal Borovice.cz (Rain.cz,
2016b) a su uvedené v prilohe 1.

Harmach et al. (2004, s. 74), ale tiez pisu, Ze detské tabory st jedny z najéastejSich foriem
zotavovacich akcii pre deti a ¢eska legislativa usporiadanie zotavovacich akcii pre deti uz
upravuje atov:

- 258/2000 Sb. Zakon o ochran¢é vefejného zdravi a 0 zméné¢ nékterych souvisejicich
zakonu;

- 106/2001 Sh. Vyhlaska MZ CR o hygienickych pozadavcich na zotavovaci akce pro
déti.

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi a 0 zméné nékterych souvisejicich
zékont

Zékon 258/2000 Sh. Dil 2. Podminky pro vychovu, vzdélavani azotavovani déti
a mladistvych, podminky vnitiniho prostfedi stavby a hygienické pozadavky na venkovni
hraci plochy pro hry deti v § 8 definuje zotavovaciu akciu ako: Zotavovaci akci je
organizovany pobyt 30 a vice déti ve veku do 15 let na dobu delsi nez 5 dnii, jehoz ucelem je
posilit zdravi deti, zvysit jejich télesnou zdatnost, popripadé i ziskat specifické znalosti nebo
dovednosti.

Tento zakon d’alej v § 8-11 poriadatel'ovi zotavovacej akcie pre deti nariad’uje povinnosti:

- zaistit’ umiestnenie zotavovacej akcie v hygienicky nezévadnych priestoroch, dodrzat
priestorové a funkcéné Clenenie stavieb a zariadenia, ich vybavenie a osvetlenie;

- zaistit’ zasobovanie pitnou vodou a odstranovanie odpadov a splaskovych vod v stlade
s predpismi;

- zabezpecCit ubytovanie, upratovanie, stravovanie a rezim dia;

- ohlasit’ prislusnej hygienickej stanici, zdravotnickemu zariadeniu a obecnému uradu
,pod ktoré miesto konania tabora spada, najneskoér mesiac pred zaciatkom konania
zotavovacej akcie termin a miesto konania, pocet zucastnenych deti, sposob
zabezpecenia pitnou vodou pripadne protokol o kratenom rozbore akosti pitnej vody
nie star$i nez 3 mesiace, SPosob zaistenia stravovania,
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- dieta ucastniace sa zotavovacej akcie aj dozor ¢i zdravotnik musia byt na zaklade
lekarskeho potvrdenia zdravotne spdsobili, podrobeni pravidelnému ockovaniu,
14 dni pred odjazdom na akciu nebyt’ v styku s osobou trpiacou infekénou chorobou
a fyzické osoby podiel'ajice sa na stravovani k tomu musia byt taktiez sposobilé,
mat zdravotny preukaz a znalosti potrebné k ochrane verejného zdravia,

- poriadatel’ je povinny dbat’ o zdravie vSetkych ucastnikov zotavovacej akcie, kontroluje
dodrzovanie hygienickych poziadaviek a vsetky fyzické osoby ¢inné na zotavovacej
akcii musia byt’ nalezite preskolené;

- poriadatel d’alej zabezpecuje zdravotnika na cestu ipocas celého trvania akcie,
zodpoveda za vybavenie lekarnicky, vedie zdravotny dennik uchovavany po dobu
6 mesiacov od skoncenia zotavovacej akcie, pripadne informuje osoby pravne
zodpovedné za diet’a o tazkostiach.

Vyssie uvedeny zakon v § 12 upravuje itzv. jiné podobné akce pro déti, teda akcie
nespliiujiice poc¢et minimalne 30 ucastnikov alebo dobu trvania 5 dni, s vynimkou akcii
pre deti vrodinnom alebo obdobnom vztahu, podla ktorého musi poriadatel’ zaistit
hygienicky nezavadny stav zariadenia, zasobovanie pitnou vodou a dozor, zdravotnik i osoby
¢inné pri stravovani musia spliiovat’ rovnaké poziadavky ako k zotavovacim akciam.

106/2001 Sb. Vyhlaska MZ CR o hygienickych poZadavcich na zotavovaci akce pro déti

Vyhlagka 106/2001 Sb. je druhy dokument, vzt'ahujici sa k detskym taborom ako jednej
z foriem zotavovacich akcii a upravuje poziadavky na:

- umiestnenie - zotavovacie akcie pre deti musia byt umiestnené mimo uUzemie
s predpokladom znecistenia ovzdusia alebo prekrocenia limitu hluku a k miestu
konania zotavovacej akcie musi viest’ pristupova cesta,;

- priestorové podmienky:

- priestory v stavbach musia byt suché, s prirodzenym vetranim a osvetlenim
s moznostou uloZenia veci a priechodom medzi 16zkami a pri zachovani min.
plochy 2,5 m®na 1 diet’a;

- vumyvarnach oddelenych podla pohlavia musi byt min. 1 umyvadlo s odtokom
pouzitej vody na 5 deti, asponn 1 sprchova ruzica na 30 deti a moznost’
sprchovania teplou vodou asponi 1 krat za tyzden;

- zachody musia byt tiez oddelené podl'a pohlavia, pri¢om na kazdych 15 deti musi
byt’ 1 zachod a v ich blizkosti musi byt’ moznost’ umytia ruk v tecucej vode;

- oSetroviia a izoldcia ako samostatné miestnosti musia mat’ vlastny zachod, tepla
vodu aj moznost’ vykurovania, nesmu byt vybavené poschodovymi 16Zkami
ana 30 deti sa zriad'uje 1 16zko, zdravotna dokumentacia v nich uschovana
musi byt’ zabezpecena proti neopravnenej manipulacii;

- ubytovanie, vybavenie a upratovanie:

- deti st ubytovné oddelene podl'a pohlavia, pricom poschodové 16zka zabezpecené
bocnicou a nepremokavym matracom moézu byt pouzité od 7 rokov veku
dietata, dozor je ubytovany vich bezprostrednej blizkosti a zdravotnik
Vv blizkosti oSetrovne;

- pocas zotavovacej akcie pre deti musi byt’ zabezpecené denné upratovanie, pricom
deti nesmu upratovat’ zachody, 16zkoviny musia byt vymenené vzdy pred
pouzitim 16Zka inym dietatom, cisté a pouzité¢ l6zkoviny su skladované
samostatne;
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- kazda zotavovacia akcia pre deti musi byt zasobena pitnou vodou podla pravneho
predpisu upravujiceho poziadavky na pitna vodu v dostatoénom mnozstve;,

- kazda zotavovacia akcia pre deti musi zaistit’ plynulé odstrafiovanie pevnych odpadov
a splaskovych vod;

- stravovanie:

- Ssvynimkou ohniska musia byt priestory jeddlne, kuchyne a sklady zastreSené,
nesmie dochadzat’ ku krizeniu ¢istych a necistych Cinnosti;

- riad apracovné plochy musia byt z materialu vhodného pre styk s potravinami,
plochy pre manipulaciu s tepelne neupravenymi a upravenymi potravinami musia
byt riadne oznacengé,;

- potraviny musia byt skladované v podmienkach uvedenych vyrobcom, nesmu sa
navzajom ovplyviovat’ ani byt ovplyviiované vonkaj$imi vplyvmi,

- denne musia byt zaistené ranajky steplym napojom, desiata, obed, olovrant
a veCera, pricom aspon jedno hlavné jedlo dia musi byt teplé, strava musi
zodpovedat' veku dietata a fyzickej zatazi ana zostavovani jedalnicku sa
podiel’a zdravotnik;

- napoje podavané z vypustnych kohutikov alebo z origindlneho balenia musia byt
k dispozicii pocas celého dna;

- na zotavovacej akcii nad 50 Gc¢astnikov sa m6zu deti podielat’ na priprave jedla len
pred ich tepelnou upravou alebo pripravnych pracach aich zdravotny stav musi
posudit’ zdravotnik;

- rezim dna;

- musi odpovedat’ veku azdravotnému stavu deti amusi mat stanoveny cas
na stravovanie, osobnu hygienu a spanok, ktory je:

- pre deti do 10 rokov vratane min minimalne 9 hodin;
- starSie deti min. 8 hodin;

zat'az deti musi byt primerand ich veku, schopnostiam a moznostiam a pri sustavnej

fyzickej zatazi 2 dni, musi byt treti den vyhradeny odpocinku;

s vynimkou celodennych vyletov nesmie fyzickd zataZ presiahnut’ 6 hodin denne,
detom do 12 rokov musi byt najneskér po 90 min. zataze umoznena aspon
15 min. prestavka,

kupanie deti moze byt uskuto¢nené najskor 1 hod. po hlavnom jedle, plavaniu zdatné
deti musia byt pod dohladom dozoru zotavovacej akcie, ktord je schopna
poskytnit’ zachranu topiacemu sa a do vody prvy vstupuje a napokon i posledny
Z vody vychadza dozor deti;

- dozor priebezne kontroluje stav oblecenia a obuvi deti a dodrZovanie hygieny.

Uz vyssie je uvedené, ze podla zakona 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi
a 0 zméné nékterych souvisejicich zakonu, Ze  zotavovacie akcie pre deti sa
musia hlasit’ prislusnym organom ochrany verejného zdravia (krajskym
hygienickym staniciam),  zdravotnickemu  zariadeniu a  obecnému  tradu.
Ministerstvo zdravotnictva (2013-2015), pod ktoré krajské hygienické stanice patria
zverejiiuje prehl'ad ohlasenych letnych rekreacii (tdborov ako =zotavovacich akcii
pre deti i inych podobnych akcii pre deti?) Z poslednych 4 rokov na svojich webovych

2 MZ CR (2013-2015) upozoriiuje, Ze poéty inych nez zotavovacich akcii si len orientaéné, pretoze su uvedené iba ohlisené iné nez
zotavovacie akcie a na iné nez zotavovacie akcie sa nevzt'ahuje ohlasovacia povinnost.
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strankach. Podl'a udajov uvedenych v tychto dokumentoch na webovych strankach MZ CR
(2013-2015) vyplyva, ze:

- u zotavovacich akcii:

- pocet kazdoro¢ne narastd a od r. 2012 do r. 2015 doslo k nérastu z 1 875 na 2 091
zotavovacich akcii, tj. ndrast 0 11,5 % aV prepocte na vSetky turnusy o 9,3 %
(z 2841 na 3 106);

taktiez sa zvysil pocet rekreovanych deti zo 170 243 v lete r. 2012 na 193 391 v lete
r. 2015, tj. narast o 13,6 %;

od leta r. 2013 do leta r. 2015 sa najviac zotavovacich akcii konalo v Juhoceskom
kraji, v priemere 249/leto, nasleduje Vyso¢ina s priemerom 243/ leto
a Stredocesky kraj v priemere 208 zotavovacich akcii za leto;

od leta r. 2013 do leta r. 2015 sa opakovane najviac deti rekreovalo na zotavovacich
akciach v JuhoCeskom kraji, ktory nasleduje Vysoc¢nina a StredoCesky kraj
aVpolslednej sezéne, tj. lete 2015, vpocte 35096 Vv JuhoCeskom Kkraji,
na Vysocine 23 421 a v Stredoc¢eskom kraji 20 190 deti;

- pocet inych podobnych akcii pre deti kazdoro¢ne klesa, od r. 2012 do r. 2015 doslo
k poklesu 0 14,8 % a v prepocte na vsetky turnusy o 10,7 %, rovnako tak sa znizil
aj pocet rekreovanych deti 0 10,5 %, pri¢om Vv poslednej sezone sa najviac inych nez
zotavovacich akcii uskutocnilo taktiez v JuhoCeskom kraji ato 57 a zaroven sa ich
zucastnilo najviac deti, tj. 1 899 z celkového poctu 13 073.

Podrobnejsi prehl'ad 0 poctoch tychto zotavovacich a inych podobnych akcii pre deti v rokoch
2012-2015 uvadzany v dokumentoch zverejnenych na strankach MZ CR (2013- 2015) je
uvedeny v prilohach 2-5.

2.3.3 Organizacné a programové zaistenie akcii pre deti

Harmach et al. (2004, s. 33) hovoria, ze samotny priebeh tabora je len zlomkom z celkového
¢asu, ktory treba venovat’ priprave tabora trvajiicej obvykle niekol’ko mesiacov a tak ako sa
jednotlivé tabory ¢i zotavovacie akcie od seba liSia, neexistuje jednotny navod na ich
pripravu. Dalej autor i Hanu$ s Chytilovou (2009, s. 136) kladd pri organizovani akcii doraz
na spitost aidentifikaciu cielovej skupiny s ciela. Autori uvadzaji, Ze skor nez sa
organizator za¢ne venovat’ konkrétnemu persondlnemu zabezpeceniu ¢i planovaniu lokality,
dopravy, ubytovaniu a stravovaniu atd’., je nevyhnutné jasne si stanovit’ pre aku ciePovu
skupinu chceme tabor usporiadat, aky k nej volit' pristup, ako reagovat’ na jej potreby
a zaujmy. Podla Harmacha et al. (2004, s. 36-37) subezne k zakladnym ukonom patri
stanovenie obsahu ciel’a tabora a metody dosiahnutia, pricom, Ze ciel’ by mal byt

- vychovny - formuje psychicku, fyzicku i socidlnu stranku;
- vzdeldvaci - ¢o nové sa maju deti naucit’, osvojit’ si.

Ciel'ova skupina i vytycené ciele sluzia nielen k zostavovaniu programu, ale tiez k hodnoteniu
uspesnosti akcie (Hanu$, Chytilova, 2009, s. 137). Harmach et al. (2004, s. 40) pisu,
ze program, ktory berie v potaz zlozenie ucastnikov, pedagogického kolektivu a druh, typ,
polohu a vybavenie tabora, vychadza z ur¢eného ciel’a a zamerania a moze byt

- vSeobecny - so Sirokou Skalou aktivit, hier a sut’azi;
- odborny - orientovany na jednu ¢innost’.

Vincejova a Volkova (2008, s. 22) povazuju za zakladné zlozky €innosti programu zaZzitok,
hru a druznost. Pelanek (2013, s. 70-71) k tomu dodéava, ze program tvoreny ¢i uZz
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jednodennej alebo viacdennej akcie musi dodrzat’ dramaturgické pravidla zndzornené krivkou
na nasledujucom obrazku 3.

Obrazok 3 Krivka akcie

napitie
i zavereény vrchol

zvol'nenie

Zdroj: Pelanek (2013, s. 71), vlastné spracovanie®

Krivka na vysSie uvedenom obrdzku 3 vyjadruje rytmus pracujlci s neistotou a principom
od jednoduchsieho k zlozitejSiemu a gradaciu atmosféry pocas akcie, 0 ktorej Pelanek (2013,
S. 70-71) piSe, ze gradacia nie je udrzatel'na, preto by po prvom vrchole radenom priblizne
Vv polovici akcie malo nasledovat’ zvol'nenie a nasledne opdtovné stupat’ k vrcholu. Rovnaky
postup prace s atmosférou uvadzaju i Hanu$ s Chytilovou (2009, s. 157-158), ktori dopliiaju,
ze pri spracovavani dramaturgie programu projektu musi organizator ovladat' tzv. trojité
umenie dramaturgické, tj. umenie namieSat, umenie vybrat a umenie predlozit’ o znamena
Cinit’ ¢innosti atraktivnymi, dostavat’ ¢loveka do ¢o najvéacsicho poctu interakcii a davat’ priestor
k prejaveniu vlastnej individuality. Bezchleba (2012, s.50) zdoraznuje, ze pri tvorbe
ramcového 1 podrobného programu nemozno uvazovat len pracu s atmosférou samotnou,
ale nech sa jedna o akokol'vek dlhy tabor, je nutné pocitat’ s krizovymi diami, ktorymi st
predovsetkym o treti alebo Stvry defl a desiaty den, kedy uz deti zaCinaji byt unavené
a dostavuje sa inava zo zmeny prostredia, rezimu, zat'aze atd’.

Najvicsi podiel na tvorbe programu tdbora mé hlavny vedici tabora, ktory podl'a Harmacha
et al. (2004, s. 15-16) nesie zodpovednost' za vsetko od planov (program, denny rezim,
rozdelenie deti do skupin ¢i oddielov apod.) cez plnenie pravnych, hygienickych
a bezpecnostnych predpisov, zostavovanie jedalni¢ku, hospodarenie na tdbore a az po pracu
vSetkych osob na tabore. Rovnaky autor d’alej uvadza, ze hlavny vedaci musi byt preto starsi
18 rokov, musi byt naleZite preskoleny v oblasti bezpe€nosti a hygieny pre pracu s detmi
amal by tiez mat’ teoretické a praktické sktsenosti s pracou s detmi. Hlavny veduci spolu
S organizatorom tadbora musi podla Bezchleby (2012, s.7-8) zaistit' dostoény pocet
oddielovych veducich a inStruktorov, adekvatne ich preskolit’ a organizovat’ a viest’ ich pocas
tabora. Rovnaky zdroj uvadza, ze oddielovi veduci musia byt star§i 18 rokov a inStruktori
(praktikanti) nad 15 rokov, pri¢om vSetci by mali mat’ predpoklady pre pracu s detmi.

Podl'a rovnakého zdroja je dalsim nepostradatelnym clankom timu dozoru na tabore
zdravotnik, ktorého povinnu ucast’ na tdbore urcuje vyhlaska (vid kapitola 2.3.2), a ktory je
Vv obdobi pripravy tabora spoluautorom jedalnicku a pocas jeho priebehu i pocas cesty nan
azneho dba o zdravie deti a ostatnych ucCastnikov tdbora, zucastiiuje sa programu a je
stcastou vychovnej ¢innosti. Zdravotnikom podl'’a Harmacha et al. (2004, s. 21-22) m6ze nim
byt lekéar, stredny zdravotnicky persondl, obecnd sestra, detska sestra, porodna asistentka,
Student lekarskej fakulty, ktory ukoncil 3. ro¢nik, alebo absolvent kurzu prvej pomoci
SO zameranim na zdravotnicku &innost’ pri zotavovacich akciach u Ceského &erveného kiize
alebo inej akreditovanej organizacie.
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3 Prakticka cast

V praktickej Casti tejto prace je najskor predstavend neStatna neziskova organizicia, ktora
dany projekt usporiadania letného tibora uskutocriuje a tiez kontext jej ¢innosti. Nasledujuje
charakteristika projektu a okolnosti vzniku spojené so SWOT analyzou a prieskumom
Specializovanych letnych taborov. Nasledne sa pozornost’ presiiva Ce€z sposob vyberu miesta
konania a terminu konania danéhoho tabora k projektovému planu, ktory aplikuje poznatky
a metody projektového riadenia uvedenych v teoretickej Casti tejto prace, odkazuje na ne
auvadza ich do praxe. Su predstavené autorkou prace zostavené vybrané casti planu
a podrobnejsie rozobrané konkrétne kroky pri ich tvorbe ako dekompozicia praic (WBS)
a organizacnd dekompozicia (OBS), rozpracovany harmonogram projektu, spracovany
rozpoCet projektu, plan komunikacie a riadenie rizik. Prakticka cCast’ taktiez priblizuje
planovany priebeh tédbora s jeho rezimom a programovou naplilou. V zavere tejto Casti su
stanovené podmienky tspesnosti tohto projektu a navrh ich vyhodnotenia.

3.1 Charakteristika organizacie a projektu

Malina v publikdcii Karliv most (2007, s. 185) uvadza, ze Karlov most od davnych dob zil
rusnym zivotom s obchodnikmi a bylinkarmi a v 70. rokoch 20. storo¢ia, po odkloneni
dopravy, takto opdtovne ozil, avSak zaciatky vystavovania a predaja umeleckéch diel
na Karlovom moste neboli jednosduché a az r. 1984 bolo vydané prvé povolenie k predaji,
ktoré udelili Galerie hlavniho mésta Praha (d’alej GHMP), vytvarni komise Narodniho vyboru
a Okresni narodni vybor.

SdruZeni vytvarniki Karlova mostu, spolek (dalej SVKM) bolo podla Maliny (2007,
S. 187-188) zalozené vytvarnikmi ¢innymi na Karlovom moste roku 1990 a po protestnej
stavke usporiadanej SVKM v snahe upozornit’ na nekontrolovany predaj kuriozit az drog
a taktiez po kratkodobom zdkaze cinnosti umelcov na Karlovom moste, bolo r. 1993
po niekolkoroénom rokovani SVKM a Obvodniho tfadu Méstské ¢asti Praha 1 (dalej MC
PH1) vypisané vyberové konanie na organizovanie predaja a zabezpeCovanie poriadku
na Karlovom moste. Ako je uvedené vo vyjadreni Daniela Hodka, 1. zastupcu starostu MC
PH1, v Informacich o spravé Karlova mostu (Hodek, 2013), po vitazstve v tejto verejnej
sutazi prevzalo SVKM spravu Karlovho mosta, ktord okrem magistratneho Trzniho tadu
plynie z nasledujticich dokumentov:

- Smlouva o0 zajisténi organizace apofadku pii vystavovani, prodeji a jiném
mimotfadném uzivani vefejné komunikace v lokalité Karlova mostu;

- Prodejni fad Karlova mostu;

- Jednaci tad vytvarné komise k vybéru sortimentu k vystavovani a prodeji na Karlové
mostg;

- Zasady povolovani verejnych produkci na Karlové moste.

SVKM vzniklo ako ob¢ianske zdruZenie podl'a Zékona ¢. 83/1990 Sb., o sdruZzovani obc¢anil
a so zruSenim tohto zdkona Zakonom ¢. 89/2012 Sb., Novy obcansky zakonik (d’alej NOZ)
zmenilo S$tatit na spolok. Méstsky soud v Praze spolky registruje a k riadnemu
preregistrovaniu je potrebné do 2 rokov od zmeny NOZ aktualizovat’ svoje Stanovy, pripadne
1 nazov a iné.

Vo vypis zoo spolkového registru (2016) mozno najst’ i nasledujuce identifika¢né tidaje:

- nazov: SDRUZENI VYTVARNIKU KARLOVA MOSTU, spolek;
- datum vzniku: 9. novembra 1990;
- datum zapisu: 1. januara 2014;
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- pravna forma: spolok;
- predmet vedlajSej hospodarskej ¢innosti:

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona;

- prevadzkovanie kultirnych, kultirno-vzdelavacich a zdbavnych zariadeni,

- organizovanie kultarnych produkcii, zabav, vystav, veltrhov, prehliadok,
predajnych a obdobnych akcii, poskytovanie technickych sluzieb;

- nazov najvys§ieho organu: Clenska schodza
- Statutarny organ - vybor = hovorca: 3

Spolok SVKM je nestatnou neziskovou organizaciu a vo svojich Stanovach SVKM,
v ¢lankul je charakterizovany ako dobrovolna, samostatna, zaujmova a nekomeréna
organizacia s pravnou subjektivitou, otvorend vSetkym, ktori sa chci podielat
na presadzovani cielov SVKM. Tieto ciele plynace taktiez z¢lanku 1 Stanov
SVKM (2015) a su:

zachovanie tradi¢ného sustredenia vytvarnikov na Karlovom moste k vytvaraniu
typickej atmosféry a motivov z tychto miest a vystavovanie a predaj vhodného
sortimentu umeleckych diel vlastnej pdvodnej tvorby a ich Grovne;

zabezpeCovanie sprostredkovania vystavovania, predaja a predaj prevzatej tvorby
¢lenov zdruzenia v galéridch, vratane vystavovania a predaja v galérii k tomu ucelu
prevadzkovanej SVKM;

ochrana vyzdoby a celého Karlovho mosta pred poskodzovanim vandalmi
aj poveternostnymi vplyvmi vratane financ¢nej Gcasti na odbornom zabezpeceni
a opravach;

sprostredkovanie kontaktu s ¢lenmi obdobnych zdruzeni, ochrana prav a opravnenych
zaujmov cClenov SVKM, zastupovanie c¢lenov zdruZenia navonok vo veciach
stvisiacich s ¢innost'ou SVKM.

Dnes SVKM ¢ita 90 stalych ¢lenov a podl'a Stanov SVKM (2015) sa ¢lenom SVKM moze
stat’ kazda fyzicka osoba starSia 12 rokov alebo pravnicka osoba, ktord sa chce podiel’at
na plneni cielov SVKM ako vytvarnik alebo ako osoba s ¢lenmi SVKM sympatizujuica.
Stanovy d’alej urcuju prava a povinnosti ako ¢lenov SVKM tak i hovorcov SVKM, ktori su
kazdoro¢ne voleni a za SVKM vystupuju a jednaji voc€i tretim osobam. Stanovy tieZ urcuju
spOsob nakladania s fondom SVKM tvorenym ¢lenskymi prispevkami jednotlivych ¢lenov
adarmi pre SVKM, pricom o pouziti tychto finanénych prostriedkov rozhoduje Elenska
schodza SVKM.

3.1.1 Cinnost’ SVKM

Z vyssie uvedenych cielov SVKM plyna hlavné ¢innosti SVKM, na ktoré st vynakladané
finan¢né prostriedky fondu SVKM, a kazdoroéné Zpravy o ¢innosti SVKM (2002-2015) ako
najvyznamnejsie uvadzaju:

- ndlezit¢é a bezchybné zaistenie organizdcie a estetickej prevadzky pri vystavovani
na Karlovom moste na zaklade dokumentov uvedenych v uvpde kapitoly 3.1 a s tym
stivisiaca organizacia vyberovych konani na vyber sortimentu a verejnych produkcii
na Karlovom moste, kde o0 vhodnosti vystavovanych diel a hudobnych produkcii
rozhoduje za ucasti notara nie SVKM, ale nezavisld odbornd komisia skladajuca
sa z vytvarnikov a teoretikov umenia, zastupcov GHMP a MC PHI;

- strazenie Karlovho mosta pred vandalizmom a zabezpecovanie bezpecnosti lokality,
ktoré zaistuje Poradatelska sluzba SVKM a taktiezZ Méstska polecie Prahy 1;
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- starostlivost’ o zivotné prostredie Karlovho mosta a zabezpecenie jeho blizkeho okolia
technickym vybavenim nenartsSajicim svojim vzhladom historicky raz Karlovho
mosta a odstrafiovanie graffiti, zamkov lasky a pod., na ktory suc¢inne dohliada Obor
pamatkové péée Ministerstva kultury CR;

- v spolupraci s GHMP finan¢ny podiel na programe reStaurovania soch a susosi
na Karlovom moste a spracovanie projektov na prieskum stavu soch a ochranu
vyzdoby Karlovho mosta a jeho obciansku i turistickGi vyuzitelnost” po dobu
nevyhnutnych rekonstrukci.

V presvedceni, ze zlepSovanim a zvySovanim znalosti verejnosti o cennosti a celosvetovom
vyzname Karlovho mosta a jeho historickej, umeleckej, esteticko-emocionalnej i uzitkovej
hodnoty sa stane jeho ochrana pred vandalmi vecou kazdého, je d’alSou nezanedbatelnou
stiCastou dlhodobej c¢innosti zmiefiovanou VvV Zpravach o ¢innosti SVKM (2002-2015)
aj osvetova praca, kam patria projekty:

- cielené¢ na turistov a propagacia Karlovho mosta v spoluprdci napr. S Prazskou
centralou cestovniho ruchu;

- cielené¢ na mladez Prahy 1 poriadanim alebo spoluporiadanim jednordzovych alebo
opakovanych akcii a sut’azi pre deti ako napr. Povodné 2002, Karliv most ocima
deti, Malovani na Kampé, Malujeme v Evropé, Détsky den na Kampé, Praha
V podzimnich barvach, Vanoce na Kamp¢, Malujeme pro diive narozené a iné.

Dagim vyuzitim prostriedkov fondu SVKM je napr. i kazdoroéna podpora tabora a prispevok
pre Détsky domov v Sazavé jednak materidlnymi potrebnostami tak finan¢nou ¢iastkou.

3.1.2 Letny vytvarny tabor

Ako je uvedené v predchadzajucej kapitole, zo Zprav o ¢innosti SVKM (2012-2015) plynie,
ze SVKM dlhodobo vynakladd finan¢né prostriedky, materialne alebo inak podporuje,
usporiadava, spoluusporiadava ¢i zcastiiuje sa roznych akcii cielenych predovSetkym na deti
a mladez. Organizovanie jednodennych akcii detom je uz tradiciou a bolo len otazkou Casu,
kedy namiesto pasivneho finanéného podporovania tabora pride na rad samostatnd
organizacia detského tabora ako viacdennej akcie pre deti.

V onej dobe zamysl'any tabor patri medzi stale (pobytové) tabory (vid’ kapitola 2.3.1) auz
zo zamerania SVKM je zrejmé, Ze rozhodnutie usporiadat odborny tabor Specializovany
na vytvarni ¢innost’ nepadlo nahodou. Uéelom je, vedla rozvoja osvetovej ¢innosti SVKM
v oblasti ucty k pamiatkam aumeniu, zaroven ucelné vyuzitie volného casu deti a ich
usmernenie k uslachtilej zabave.

Zakladné predpoklady a vychodiska letného vytvarného tabora

Rovnako ako iné ¢innosti SVKM aj imysel zrealizovat’ letny vytvarny tdbor musi byt’ riadne
odsthlaseny na ¢lenskej sch6dziSVKM, konanej minimalne 1 krat ro¢ne a obvykle 2 krat
ro¢ne, pripadne viackrat rocne podla potreby, ktord je podla Stanov SVKM (2015)
uznaSaniaschopnd pri ucasti 1/3 ¢lenov, pricom hlasovacie prdvo maju c¢lenovia starsi
15 rokov a k odsuhlaseniu je potreba vacsinu hlasov. Prva myslienka usporiadat’ tabor vedica
ku konkrétnejSim tvaham bola predloZzend k schvaleniu na ¢lenskej schodzi uz
Vv predchadzajiicom obdobi.

Od pociatocnych uvah je zamyslany tabor ako jednotyzdennd akcia. 1 tyzdenl je hovorcami
SVKM vyhodnoteny ako idedlna dlzka trvania letného vytvarného tabora (dalej LVT) a to
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predovsetkym z dovodu lepSej kombinovatelnosti s inymi letnymi aktivitami detskych
ucastnikov LVT (d’alej deti LVT) i u¢astnikov dozoru LVT (d’alej dozoru LVT). Neda sa
ocakavat, ze ist’ na tabor je jedina aktivita deti pocCas prazdnin. Stihnit behom 2 mesiacov
navstivit aspon na niekolko dni prarodiCov z oboch stran a d’alSich pribuznych a zaroven
spolo¢nu dovolenku s rodi¢émi vyzaduje svoj ¢as a volny ¢asovy priestor sa medzi nimi
zmensSuje. To isté plati aj pre dozor LVT, kde 1 tyzden na tabore je v letnom obdobi lepSie
kombinovatel'ny s ostatnymi ich ¢i uz sikromnymi alebo pracovnymi povinnostami.

Cinnost SVKM je pri poriadani akcii pre deti cielena na deti a mladeZ Prahy 1 a rovnako je to
aj v pripade LVT, kde ciePovou skupinou su deti zakladnych $ko6l Prahy 1, deti a mladez
strvalym pobytom v Prahe 1 adeti ¢lenov SVKM resp. deti v pribuzenskom vztahu
k ¢lenom SVKM.

Predpokladany poéet u€astnikov 35-40 deti vychadza z domnienky, Ze pri tomto pocte deti
LVT bude SVKM schopné zabezpecit dostatok kvalitného dozoru LVT, ktory bude mat’
dostatok priestoru a ¢asu venovat sa im tak, aby boli naplnené ciele.

Spolupracujice organizicie OU PH1 a ZUS Biskupska Praha 1

V kapitole 3.1.1 je vidiet’, Ze SVKM tzko spolupracuje pri sprave Karlovho mosta a d’al$ich
svojich &innostiach s MC PH1 apri poriadani niektorych akcii pre deti taktieZ so $kolami
sidliacimi hlavne v Prahe 1. Nie inak je tomu i v pripade realizacie LVT, kde MC PH1 a ZUS
Biskupska Praha 1 (d’alej ZUS PH1) patria k zainteresovanym stranam (vid’ kapitola 2.1.1).

MC PH1 i ZUS PHI svojim menom podporuji LVT asi nasledne riadne uvedeni vo
vsetkych dokumentoch a, samozrejme, po uskuto¢neni LVT sa v oboch pripadoch ocakava
sprava a hodnotenie uspesnosti LVT.

Pre MC PH1 neplynu zo spoluprace s SVKM na tomto projekte LVT nijaké povinnosti, aviak
tato spolupraca poskytuje SVKM moznost’ vyuzit' k zrealizovaniu LVT niektory z priestorov,
ktorych zriadovatelom je MC PHI. Jedna sa o $koly v prirode alebo rekreatné zariadenia,
ktoré poskytuji podmienky vyzadované legislativou k tdborom ako zotavovacim akciam pre
deti, pretoze su k tymto ucelom priamo urené a tradi¢ne aj vyuzivané. Tieto zariadenia su
prednostne poskytované $kolam Prahy 1 a nielen spolupraca s MC PH1, ale je to i ZUS PHI,
ktord prispieva k moznosti SVKM vyuzit' tieto zariadenia. Nad rdmec toho, uz v uvahach
0 usporiadani LVT je oslovend a prisl'ibena spolupraca hlavnej veducej LVT, ktora posobi
na tejto ZUS PH1, a oktorej vyuku je zna¢ny zaujem, ked pod jej vedenim tspesne
absolvovalo a d’alej v stadiu vytvarného umenia alebo pedagogiky vytvarného umenia ¢i
kuratorstva a arts manazmentu, pokrac¢ovalo a pokracuje mnoho ziakov.

Predprojektova stidia

SVKM ma za svoju takmer 25 roc¢nt existenciu vybudované dobré meno v oblasti
organizovania akcii pre deti, avSak LVT ako nova zalezitost SO sebou prinasa nielen
prilezitost rozSirenia svojho poOsobenia, ale inebezpeCenstvo potencidlneho netspechu
realizacie neznameho, preto je pred zaciatkom planovania projektu LVT spracovana
predprojektova Stadia (vid' kapitola 2.1.3) pozostavajuca zo SWOT analyzy a prieskumu
letnych vytvarnych tdborov.

K ujasneniu a zhrnutiu si hlavnych silnych a slabych stranok a prilezitosti a hrozieb LVT je
brainstormingom hovorcov SVKM a autorky prace vyuzitda SWOT analyza, ktora umoziuje
identifikovat’” vnutorné a vonkajSie ovplyviiujice faktory a faktory s pozitivnym alebo
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negativnym dopadom a odzrkadl'uje v ¢om je cely projekt zrealizovania LVT i samotny LVT
prospesny a vV ¢om nie, ¢o hrozi pri jeho realizacii a co moze ziskat'.

V nizsie uvedenej tabul’ke 1, je uedend SWOT analyza projektu LVT, ktorej vystup sa
nasledne premieta v spracovani d’alSiecho postupu s cielom maximalizacie silnych stranok
a prilezitosti @ minimalizacie slabych stranok a hrozieb.

Tabul'ka 1 SWOT analyza projektu LVT

’ h
SWOT analyza LV

autonomin SVKM ako organizaters IVT nizke povedomic SVKM
ako o organizitorovi IVT

nakiadovost LV

vhodné ubstovacie zariadenie LT
dihodoba skisenost’ s pracou s det'mi v Slabé strinky

. ot %7 limitovana ciel'ovi
9 K ¢ \ o . -
vysoka droved bl vedicej ENT skupina aéastnikov ENT

Inteems fokuoe . Silné stranky

zaujimava programova skladha INT ebmedzens propaghcia LVT

materidino-techmicke zabezpedenic INT

potencial rozveja daliej spoluprace so legistativee obmedzenia K
spolupracujacimi organizaciami rotavevacim akciam o ich 2meny
vytvorenle tradicie poriadania LVT nedostatolnd obsadenost” LVT
DR = PrileZitostl siskanic dobrej povesti organizatora LVT «= Hrozby existencia konkurenénveh EVT
viditelnenie SVKM a osvetovej Cinnostl odstapenie Slenov dozore LV
rozvoj potenciila a nadania deti seoyplyvnitelnost’ poéasin
N »

Zdroj: SVKM (2016), vlastné spracovanie”

Z matice SWOT analyzy, uvedenej v tabulke 1 vySSie, je zrejma i interakcia medzi
jednotlivymi kvadrantami a hlavné zavislosti su popisané nizsie.

Silnou strankou LVT je autondémia organizatora LVT, tj. SVKM, ¢o znamend moZnost
usporiadat’ LVT podl'a vlastnych predstav v nadvéznosti na svoj vlastny zamer, avsak to
S0 sebou nesie aj urita slabu stranku a to nizke povedomie o SVKM ako 0 organizatorovi
LVT. V kapitole 2.3.1, su uvedené odporacania pri vybere tabora a jednym z nich je prave
meno a povedomie 0 organizatorovi tabora. Ako uz bolo uvedené, SVKM ma sktisenost’
s poriadanim akcii pre deti a sksenost’ s pracou s detmi je i jeho silnou strankou, pretoze
istym spdsobom vie, ¢o od deti Cakat, avSak nejednd sa o viacdenné pobyty, kde rodicia
zveruju svoje dieta do ruk organizatorovi tdbora, ktory zan prebera plnt zodpovednost
po dobu niekol’kych dni. K uréitej eliminacii uvedenej slabej stranky moze prispiet’
spolupraca s MC PH1 aZUS PHI, pretoze aj ich meno je uvadzané na vsetkych
dokumentoch. V pripade tGspe$ného zrealizovania LVT sa ukazuje vyuziteI'nou prilezitost'ou
d’alSie mozné rozsirenie tejto spoluprace v budicnosti.

Existuje viacero faktorov vplyvajticich na vyber taborov a agentira STEM/MARK (2016)
uvadza vo svojom prieskume zmiefiovanom uz v uvode tejto prace, ze spolu
S menomorganizatora je ako najrozhodujicejSie kritérium vyberu tdbora i meno a skuisenost’
hlavného veduceho tdbora, Co uviedlo az 66 % dotazovanych. S prislubom spoluprace
hlavnej veducej LVT (vid vysSSie) sa aj jej meno stava silnou strankou. S tymto
st spojené i d’alSie silné stranky ato predpokladana vysokd uroven programovej
skladby LVT vzhl'adom k jej pedagogickej praxi, alebo materidlne zabezpecCenie LVT,
ku ktorym ma SVKM dobré podmienky a predpoklady uz v stvislosti sinymi svojimi
¢innost’ami.

Taktiez uz bolo spomenuté vysSie, Ze uskuto¢nenie samotného LVT prebieha
na jednom z miest tradicne vyuzivanom k taborom, ktoré st  potrebam  tychto
akcii prispdsobené a tym sa opéat’ podpori jedna silnd stranka
vhodnosti ubytovacieho zariadenia, a ktora je tiez spdtd moznou eliminaciou hrozby
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niektorych  pripadnych  problematickych legislativnych  obmedzeni  zotavovacich
akcii pre deti, tj. priestorovych, stravovacich a hygienickych obmedzeni (vid’ kapitola 2.3.2).

V pripade uspesného zrealizovania LVT vyvstavaji, okrem spominanych, i d’alSie prilezitosti
pre SVKM ato ziskanie dobrého mena organizatora letného tabora a vytvorenie tradicie
poriadania letného vytvarného tdbora, ktora je nanajvys ziadlca a i oCakavana.

Zamerom, a tym padom i prilezitostou LVT, je tiez zviditeI'nenie SVKM a jeho osvetovej
¢innosti a rozvoj potencialu a nadania deti.

S ohl'adom na zameranie SVKM a jej ¢innost’ je urcitou slabou strankou i obmedzena ciel'ova
skupina LVT a s tym suvisiaca i limitovana propagacia LVT. Ako uz bolo uvedené, SVKM
so sthlasom ¢lenov SVKM z¢asti  financuje LVT z prostriedkov fondu SVKM
a obmedzujucim faktorom je uzkoprofilové cielenie na deti amladez zéakladnych 8§kol
Prahy 1, detiamladez strvalym pobytom vPrahe 1 adeti ¢lenov SVKM alebo
Vv pribuzenskom vzt'ahu k ¢lenom SVKM, ¢o moze mat’ negativny vplyv a moze sa vztahovat
k hrozbe nizkej obsadenosti a celkovej netspesnosti projektu LVT, eventualne, v krajnom
pripade az k neuskuto¢neniu sa LVT pri nenaplneni ani minimalnej kapacity.

LVT moéze byt ovplyvneny réznymi dalSimi faktormi prichddzajucimi z vonkajSieho
prostredia, ktoré mozu ohrozit’ tspesnost’. Taborom, ktoré s podla zakona zotavovacimi
akciami pre deti a kam spada i LVT by:

- nedodrzanie stavajucich legislativnych nariadeni moze jednak znamenat’ vytky kontroly
krajskej hygienickej stanice (dalej KHS) anegativne ovplyvnit uspech celého
projektu LVT, pripadne okamzite ukoncit priebeh samotného LVT atym
jednoznacéne zapricinit’ netispech projektu LVT;

- nahla zmena legislativy moze byt pri¢inou okamzitého ukoncenia projektu LVT
Z dovodu nemoznosti uskuto¢nenia LVT.

Nie je to len limitovana ciel'ova skupina ako slaba strdnka, ktord moZe ohrozit’ obsadenost’
LVT. NemozZno zabudat, Ze ponuka letnych vytvarnych tdborov sa neobmedzuje len
na SVKM a, samozrejme, na trhu existuju i konkurenti suz vybudovanou tradiciou, ktori
by mohli spdsobit’ nezaujem o tento novy tabor.

V neposlednom rade, ked’Zze pocas priebehu LVT sa nepredpokladaju len vnutorné aktivity,
ale iaktivity v prirode, je jeden z najzradnejSich vonkajSich faktorov pocasie, ktoré je
neovplyvnitelné, byva 1V planovanom obdobi premenlivé aneda sa s istotou predvidat
na mesiace dopredu.

SVKM poriada LVT nezdvisle na dotaciach a grantoch, ¢o znamend, ze LVT si vyziada
finan¢né prostriedky z fondu SVKM skladajuceho sa z ¢lenskych prispevkov a darov. Jedna
sa o0 projekt neziskovy asfondom SVKM nemdze byt nakladané bez rozmyslu
a bez ocakavania kladnych vysledkov ¢innosti, ktoré sa taktiez podl'a ¢lanku 3 Stanov SVKM
(2015) prejednavajt na ¢lenskych schodzach.

Hruby rozpocet v sebe zahffiajlici odhadované predpokladané néklady na ubytovanie
urc¢eného poctu ucastnikov LVT a ich stravovanie, dopravu a materidlne zabezpecenie LVT
amzdy dozoru LVT ukazuje, Zze cena na jedného detského dietata LVT vychadza
na priblizne 6 000 K¢&.

Aby bolo mozné zorientovat’ sa v akych cenovych relaciach sa pohybuju letné vytvarné
tabory aako stoji LVT vo vztahu Kinym letnym vytvarnym taborom, je vypracovany
prieskum letnych vytvarnych taborov. Prvotnym zachytnym bodom je prieskum GE Money
Bank (2016), ktory sa uskutocnil v roku 2009, a podla ktorého tyzdenna rekreacia dietata
na letnom tabore stoji rodicov 3 000 - 4 000 K¢. Tento prieskum vSak neuvadza o aky typ
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alebo druh tdborov sa jednd, preto je realizovany i prieskum priamo letnych vytvarnych
taborov, ktoré sa uskutocnili v r. 2015 amali v onom ¢ase informacie stale zverejnené na
internete, pripadne uz boli zverejnené letné vytvarné tabory planované na rok 2016. Po zadani
slovného spojenia ,letni vytvarny tabor“ do vyhladdvaca na portali www.seznam.cz, sa
vratilo 86 odkazov. Po preskiimani jednotlivych odkazov a odstraneni tych, ktoré sa opakovali
alebo nezodpovedali poziadavke, ze sa jedna prave o letny a zaroven vytvarny tabor, zostalo
59 taborov tohto druhu (bez opakovanych turnusov) a po dalSom vyselektovani tych, ktoré
nemaju ubytovanie zabezpefené v murovanych zariadeniach ako to je v pripade LVT
poriadanom SVKM, ostalo 41 taborov. Z tohto prieskumu letnych vytvarnych taborov, ktory
potvrdzuje, ze tabory organizuji rozne subjekty zobrazené i na obrazku 2 (vid’ kapitola
2.3.1), sa ukazuje, Ze najlacnejsie zo sledovanych taborov ponukaju vel'ké nestatne neziskové
organizéacie zdruzené v CRDM (vid’ kapitola 2.3.1), ktoré su zvicsa tzv. Organizace uznana
MSMT CR pro praci s détmi a mladezi (MSMT CR, 2016c¢) a pravdepodobne i na tieto tdbory
erpajiice finanéné prostriedky z dotaénych programov MSMT CR (vid® kapitola 2.3.2).
Najdrahsie letné vytvarné tdbory st v ponuke cestovnych kancelarii a agentar, ktoré tdbory
poriadaju aj za ucelom generovania zisku.

Podla dohladanych letnych vytvarnych tdborov ztohto prieskumu dalej vyplyvaju
nasledujuce skuto¢nosti:

- letné vytvarné tabory sa zvyknu realizovat’ v dizke od 5 do 15 dni;

- najcastejsie, v 27 %, sa konaji 7 denné letné vytvarné tabory;

- ceny ucastnickeho prispevku, tj. ceny 7 dennych letnych vytvarnych taborov,
sa pohybuju v rozmedzi od 2 700 K¢ do 5 490 K¢&.

Tento prieskum letnych vytvarnych tdborov okrem iného i potvrdzuje redlnu moZznost
vhodnosti zamysl'anej dlzky tdbora a Vv prilohe 6 st uvedené d’alSie zistenia ohl'adom cien
a dlzok letnych vytvarnych taborov z tohto prieskumu.

Po predlozeni hrubého rozpoétu LVT k schvaleniu, je krealizicii LVT pre 35-40 deti
pridelené z fondu SVKM 115 000 - 125 000 K¢ (v zavislosti na realnom pocte deti LVT)
a cena ucastnického poplatku je stanovena na 3 000 K¢/ dieta a teda vklad z fondu SVKM
pokryva 51-52 % celkovej ceny LVT.

Z vyssie uvedeného tiez plynie, Ze cena ucastnického poplatku dietata LVT sa pohybuje pod
priemernou cenou 7 dnovych letnych vytvarnych taborov, preto sa neoCakava, Ze by prave
cena letného vytvarného tabora poriadaného SVKM mohla zapricinit' pripadni nizku
obsadenost’.

Ako uz z ndzvu tejto diplomovej prace vyplyva, su pri planovani zrealizovania zmiefiovaného
LVT vyuzit¢ metédy projektového manazmentu. K formdlnemu oznadmeniu existencie
projektu, sluzi Zakladacia listina projektu (vid’ kapitola 2.1.3), ktord je vystupom iniciacnej
fazy a predchadza planovaniu projektu a nie inak je tomu tak i v tomto pripade.

Zakladacia listina projektu LVT, ktora je uvedend v prilohe 7, obsahuje zékladné
identifikacné udaje projektu a tymi su:

- nazov projektu, ktory je v plnom zneni Letny vytvarny tabor a uvedena je i skratka
projektu a to ,,projekt LVT*;

- meno realizatora projektu, ktorym je SVKM a mené partnerov, ktorymi sa MC PHI1
a ZUS PHI;

- zamer projektu LVT objasiiujuci potrebu projektu LVT, ktorym je rozvoj osvetovej
¢innosti SVKM v oblasti tcty k pamiatkam a umeniu a ucelné vyuzitie vol'ného ¢asu
deti a ich usmernenie k usl'achtilej zabave;
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- ciel projektu LVT, ktory je SMART (vid’ kapitola 2.1.2):

ciel’ je specificky - je tvoreny tyzdenny letny vytvarny tabor;

ciel’ je meratelny - jedna sa o tabor pre 35-40 deti cielovej skupiny, ktorou su
deti a mladeZ ZS Prahy 1, deti a mladeZ s trvalym pobytom na tzemi Prahy
1 a deti ¢lnov SVKM resp. deti v pribuzenskom vzt'ahu k ¢lenom SVKM;

ciel’ je akceptovatel'ny - SVKM sa rozhodlo a schvalilo realizaciu;

ciel’ je realisticky - st vhodné predpoklady k zdarnému uskuto¢neniu;

ciel' je Casovo vyhraneny — tyzdenny letny vytvarny tabor sa ma uskutoc¢nit’
Vv obdobi jul-august 2016;

- dizka trvania projektu LVT je ohrani¢ena terminom zahajenia projektu LVT V januéri
2016 a terminom ukoncenia projektu LVT v auguste 2016;

- cena projektu, kde vySka vlastnych zdrojov financovania uvolnenych z fondu SVKM
a vyska cudzich zdrojov financovania zlozenych z predpokladanych ucastnickych
poplatkov, ktoré maju v oboch pripadoch zavislost’ na naslednom skutoénom pocte
deti LVT, sa v celkovej hodnote pohybuje v rozmedzi 220 000 — 245 000 K¢
za projekt LVT;

- charakteristika c¢innosti, ktoré buda bliz§ie rozobrané v nasledujicej kapitole 3.2
pri_planovani projektu LVT;

- obmedzenia apredpoklady projektu LVT, ktoré¢ sa vztahuju k legislativnym
obmedzeniam zotavovacich akcii atiez neopomenutelné zmluvné oSetrenie
pracovne-pravnych vztahov s dozorom LVT,;

- meno menovanej projektovej manazérky projektu LVT, ktorou je Ing. Eva Koptova,
hovorkyna a pokladnicka SVKM.

Podpisom zakladacej listiny, dokumentu odpovedajiceho na zakladné otazky tykajiuce sa
projektu LVT, je projektova manazérka opravnena pristupit’ k planovaniu projektu LVT
a zabezpecit’ tak vhodny a efektivny postup pri zorganizovani LVT.

3.2 Zostavenie vybranych ¢asti planu projektu

Akonahle je preukazané, ze projekt LVT je zmysluplny a uskutoénitelny, uz zmienena
zakladacia listina projektu LVT je Startovacim bodom Kk vytvoreniu planov projektu,
pri¢om planovanie je povazované za jeden kl'icovych procesov projektového manaZmentu,
pretoze je potreba zodpovedat’ vSetky otazky o tom, ¢o musi byt’ urobené k dosiahnutiu ciel’a,
ktorym je zorganizovanie LVT, kym a kedy to ¢i ono ma byt’ urobené, za kol’ko do urc¢eného
finanéného mantinelu, akym spdsobom a s kym sa o informacie o projekte delit, s akymi
uzkymi miestami a taZzkost'ami sa mozno v projekte LVT stretnat’ a ako im predist. Nemozno
ale zabudnut ina samotny LVT, ktory sa niekde aniekedy musi uskutocnit’ a je taktiez
potrebné poriadne ho naplanovat’ tak, nech je jeho priebeh ¢o najhladsi.

3.2.1 Termin a miesto konania samotného LVT

Nijaky tabor ¢i akakol'vek akcia by sa nezaobisla bez urCenia terminu a miesta konania.
V kapitole 3.1.2 je predstavena hlavna myslienka veduca k zrealizovaniu tohto LVT a tiez
spolupracujiice organizacie, kde jednou znich je MC PHI, ktora je zriadovatelom
niekol’kych rekreacnych zariadeni a $kol v prirode prispdsobenych a tradi¢ne vyuzivanych
k zotavovacim akciam pre deti a SVKM ma i vd’aka tejto spolupraci moznost ich vyuzit.

Vsetky z tychto zariadeni, ktoré st k dispozicii, su priméarne urc¢ené k poriadaniu zotavovacich
akcii a spliaju podmienky vyzadované legislativou k tdborom ako zotavovacim akcidm pre
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deti (vid’ kapitola 2.3.2), ale i z nich je potreba vybrat’ ten najvhodnejsi, zvlast' ked sa jedna
o deti LVT, ktorych program pocas samotného LVT ma efektivne vyuzivat’ ich volny cas
a mal by mat’ aj Specificky edukativny potencial.

V onom cCase do uvahy prichadzaji nasledujice zariadenia:

Rekreaéné zariadenie SVP® Cestlice (Strakonice, JihoGesky kraj);

Rekreaéné zariadenie SVP Janské Lazné (Trutnov, Kralovéhradecky kraj);

Rekrea¢né zariadenie SVP Velky Semerink pri Janove nad Nisou (Jablonec nad Nisou,
Liberecky kraj);

Rekrea¢né zariadenie SVP Stielské Hostice (Strakonice, JihoGesky);

Skoliace a vycvikové zariadenie Zihle (Plzen, Plzeiisky kraj).

Pomocou viackriterialneho rozhodovania je mozné dospiet’ k ureniu najvhodnejSicho miesta
konania. Brainstormingom pocas jednej zo schédzok projektového timu st urc¢ené hodnotiace
kritérid variantov a ich vahy, ktorymi su:

cena ubytovania miesta konania a stravovanie / 0,25

- najvysSiu vahu ma cena, ktord je potreba zaplatit, pretoze uz hruby rozpocet
vytvoreny v inicia¢nej faze projektu LVT a pri zistovani uskuto¢nitel'nosti tohto
projektu odhal'uje, Ze najvda¢Sou polozkou rozpoétu je prave ubytovanie
a stravovanie zabezpeCené 5x denne ako udava Vyhlaska 106/2001 Sh. (vid’
kapitola 2.3.1) arozpocet nie je neobmedzeny, preto je potreba na tento faktor
brat’ zretel’ a i v tychto zariadeniach sa najdu vyznamné rozdiely v cenach;

volné terminy / 0,15:

- kazdé z tychto zariadeni je celorocne vyuzivané k rdznym zotavovacim akciam pre
deti ako Skoly v prirode, Sportové ¢i vyukové ststredenia, vycviky alebo tabory
ato predovsSetkym Skolami a Skolskymi zariadeniami, preto kapcita tychto
zariadeni je obmedzena, uz v tomto obdobi maju ¢ast’ terminov vy¢erpanu a hoci
LVT ma len tyZzdenné trvanie, moZnosti volnych terminov sa roznia a je potrebné
sa im prispdsobit’;

kapacita a vhodnost’ ubytovania / 0.1:

- niektoré zo zariadeni su velké s celkovym poctom cez 300 16zok, iné¢ malé, ledva
pokryjice planovany pocet ucastnikov LVT ako deti tak i dozoru a je potreba
zvazit, ktory priestor bude viac vyhovovat jednak v poskytnuti komfortu,

tak i k edukativnym, rekreaénym a socializatnym potrebam tabora (vid’
kapitola 2.3.1);

dostupnost’ / 0,2:

- toto kritérium, ktoré ma druht najvyssiu vahu, sa premieta hned’ v 2 smeroch a to:

- kazda zotavovacia akcia pre deti musi byt podl'a platnych legislativnych nariadeni
(vid’ kapitola 2.3.2) nielen ohlasend prislusSnému zdravotnickemu zariadeniu,
ale musi mat’ i svojho zdravotnika, napriek tomu sa zohladnuje vzdialenost’
najbliz§iej pohotovosti a detského lekdra prip. detského stomatologa,
pre pripad, Ze by bolo nevyhnutné okamzite doktora vyhl'adat’;

- vzdialenost’ od Prahy, ktor4, ako sa ocakava, je bydliskom vicSiny deti LVT
idozoru LVT, aktorda by mohla zohrat rolu v pripade, ze by nejaky

2 SVP — skola v prirode
4 véha pridelena danému hodnotiacemu kritériu
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z ucastnikov musel ndhle opustit’ LVT, napriklad z dévodu choroby ¢i trazu,
odmietnutia nového kolektivu a pod.;

- vybavenost’ arealu / 0.15:

- uvazuju sa vnutorné ivonkajSie priestory, ich technické zabezpecenie a moznosti
vyuzitia k potrebam LVT;

- moznosti lokality / 0.1:

- LVT je sice staly (pobytovy) tabor (vid’ kapitola 2.3.1), ale i najblizSie ¢i SirSie
okolie a moznosti k praci v plenéri ¢i vyletu maju vlyv na hodnotenie, pretoze
I lokalita moze byt cestou k tspechu, ale icestou do pekiel ainadobudnuté
dojmy z okolia mézu z LVT urobit’ nezabudnutelny zazitok;

- design a cel’kovy vzhlad / 0.05:

- pre podobu prostredia, v ktorom tucatsnici LVT stravia tyzdef, ma sice najnizsiu
véahu, ale rovnako ako lokalita, i toto moze ovplyvnit’ ich celkovy dojem, pretoze
niektoré zariadenia st po rekonstrukcii, iné by si ju zasluhovali a néroky deti st
I v tomto pripade zna¢né a i preto je tiez do hodnotenia zaradené toto kritérium.

Aby mal kazdy dost’ ¢asu na zvazenie a naStudovanie uvedenych miest konania, zistovanie
potrebnych informacii je uskuto¢nované vyhladavanim na internete a telefonickou
a e-mailovou komunikaciou s prevadzkovate'mi tychto zariadeni a nasledne su preposielané
dotknutym ¢lenom projektového timu. Pocas nasledujucej schddzky su urcené hodnoty 1-5
pripadajuce k jednotlivym kritériam a variantom (moZnym miestam konania), kde
5 predstavuje najlepsi vysledok hodnotenia a 1 najhorsi vysledok hodnotenia. Kazdy z ¢lenov
timu mé na zdklade vlastnych skusenosti s pracou s detmi aich zdkonnymi zastupcami,
trochu inu predstavu o tom, ¢o je vhodné alebo nie je vhodné pozadovat’ od miesta konania
LVT a s ¢im pravdepodobne budu ¢i nebudi spokojmé deti LVT. Ku niektorym z kritérii
a k nim naleziacim variantom, napriklad cena ¢i volné terminy, sa da jednoznacne urcit
hodnota, avSak u ostatnych st udelené az na zaklade debaty, argumentécie a vysledného
konsenzu vSetkych zac¢astnenych ¢lenov projektového timu.

Naledujuca tabulka 2 zobrazuje vysledok tohto viackriterdlneho hodnotenia variantov, ktoré
predstavuje uréent hodnotu dant kritériu variantu nasobent jeho vahou.

Tabul'ka 2 Viackriterialne rozhodovanie - vysledok hodnotenia variantov miesta konania LVT

Viackriterialne hodnotenie variantov miesta konania LVT - vysledok
Kritéria [ Varianty

Kritérium vaha kritéria] Cestice J. Lazné |V. Semerink| S. HoStice Zihle
cena ubytovania + stravy 0,25 1 0,75 1,25 1 0.5
volné terminy 0,15 0.3 0.6 0,6 0,75 0,75
kapacita a vhodnost’ ubytovania 0.1 0.3 0.5 0.4 0.5 0.4
dostupnost’ 0,2 0.6 1 1 0.8 0,8
vybavenost aredlu 0,15 0.45 0,75 0,6 0,75 0.6
mo#nosti lokality 0.1 0.4 0.5 0.5 0.4 0.5
design a celkovy vzhl'ad 0,05 0,2 0.2 0,2 0,15 0.25

1=100% | 325 | 43 |[DASSN 435 3.8

Legenda: 5 - najlepsi vysledok, 1 - najhor3i vysledok

Zdroj: SVKM (2016), vlastné spracovanie”

Je zrejmé, Ze vo vysSie uvedenej tabul’ke 2 su pod jednotlivymi variantami teda vidiet' vazené
hodnoty jednotlivych  hodnotiacich  kritérii  prislichajuce jednotlivym  variantom
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a v poslednom riadku tabulky je znazorneny i sucet vazenych kritérii pripadajici variantom.
Na zaklade tohto vazeného suctu, kde najvysSia hodnota predstavuje najlepsi vysledok,
pretoze v hodnotiacej Skale 1-5 kritérii je 5 najlepS§im vysledkom, najlepSie vychadza
a je nasledne i zarezervované rekrea¢né zariadenie SVP Velky Semerink.

V prilohe 8 st zobrazené ikonkrétne hodnoty priradené jednotlivym kritéridm naleziace
k uvedenym variantom miesta konania.

SVP Velky Semerink

Rekreaéné zariadenie SVP Velky Semerink sa nachadza na severe Ciech v chranenej krajinnej
oblasti Jizerskych hor, priobci Janov nad Nisou aje vyznamnym strediskom letnych
I zimnych rekreacii. Okolie poskytuje dychberice vyhl'ady do hor ¢i na Jablonecku priehradu
z mnohych rozhl'adni a je pretkané turistickymi trasami a tiahlymi horskymi chrbtami. Siroké
okolie je typické bohatou tradi¢nou zastavbou I'udovej architektry a je neodmyslitel'ne spété
so sklarskou vyrobou. V ned’alekom Harrachove je mozné zabezpecit exkurziu do najstarsej
Ceskej sklarne a obhliadnut’ jednak sklarske mizeum prezentujice toto tradi¢né remeslo, tak
| brusiaren vratane zazemia s transmisiami a hutnu halu s pecami a vidiet’ sklarov priamo pri
praci s zeravym sklom (Novosad asyn, 2016). Velky Semerink je vzdialeny v dojazdovej
vzdialenosti od Prahy cca 100km / 1hod. cesty a od okresného mesta Jablonca nad Nisou
s nepretrzitou lekarskou pohotovostiou pre deti a dorastencov len 4 kilometre, zaroven je lekar
dostupny priamo v mieste konania LVT.

Podla webovych stranok prevadzkovatel'a rekrea¢ného zariadenia SVP Velky Semerink
(Saarland, 2016a), vedla hlavnej budovy, ktora poskytuje ubytovanie so 68 16zkami
a vlastnymi spolo¢enskymi priestormi, je Knemu naleZiaci penzion, v ktorom je zaistené
ubytovanie a stravovanie pofas LVT a v samostatnej jedalni je poskytovana plna penzia
domacej kuchyne 5x denne vratane zabezpefenia pitného rezimu pocas celych dni. Podla
toho istého zdroja sa jednd o murovani 4 podlazni budovu s celkom 19 izbami, 2 a 3
16Zkovych, vSetky s vlastnym socialnym zariadenim, priCom 1 izba je prispdsobend pre
ubytovanie 0s6b s obmedzenou moznost'ou pohybu. Stcast'ou kazdej z budov st i miestnosti
urcené k hram a vyuke a pred budovou sa nachadza velka terasa s lavickami, viacuceloveé
Sportové ihrisko s umelym povrchom, hupacky, hrazdy a trampolina prispdsobené vyzitiu deti
(Saarland, 2016b).

Spomedzi volnych terminov pocas leta 2016 je vybrany prelom jula aaugusta a termin
konania LVT je stanoveny na 31.07.2016 — 06.08.2016, tj. 7 dni vratane dna odjazdu
z Prahy a prijazdu do Prahy, od nedele do soboty.

3.2.2 Plan rozsahu projektu LVT

Cielom projektu LVT je podla zakladacej listiny ,,TyZzdenny letny vytvarny tabor v obdobi
Jul-August 2016“. Aby mohol byt efektivne pripraveny, zorganizovany a realizovany, je
zapotreby tento ciel’ rozlozit’ do Ciastkovych tuloh, ktoré su priradené k vykonu konkrétne;j
osobe, €1 skupine 0soOb.

Struktira prac projektu LVT

Po konkrétnom zadani projektu sa pristupuje k definovaniu rozsahu projektu LVT a to za
pomoci hierarchickej Struktary prac - Work breakdown structure (dalej WBS) predstavuce;
uceleny pohl'ad na to, ¢o ma byt’ vytvorené a teda sluzi k n4jdeniu a sprehl'adneniu ¢innosti
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celého projektu, ktoré je potreba vykonat’, aby bol dosiahnuty ciel' projektu (vid’ kapitola
2.2.1) ato pri ¢o najvacsej eliminacii rizika opomenutia nieCoho alebo vykonavania niecoho,
¢o nie je v stlade s projektom LVT.

WBS projektu LVT je tvorena postupom rozpadu, tzv. Top-Down, ciel'a projektu LVT cez

vwe

fakticky vykondvané za ucelom dosiahnutia tychto vystupov.

Projekt LVT pocas svojho zivotného cyklu (vid’ kapitola 2.1.3) prechadza 5. fazami, ktoré
definuju aky druh prace na danom stupni vyvoja projektu LVT ma byt urobeny a s nimi:

l. Iniciacna faza projektu LVT;
Il. Planovacia faza projektu LVT;
M. Realiza¢na faza projektu LVT;
V. Samotny LVT;

V. Ukoncovanie projektu LVT.

Ako je vidiet na nizSie uvedenom obrazku 4, poradie fazy oznacuje 1. Groven vo WBS
oznacenou rimskymi ¢islicami ato z dovodu uceleného pohladu na projekt LVT. Rovnako
tak i ¢innostiam, ktoré sa uskutoénuji v iniciacnej faze adeju sa pocas planovacej fazy
projektu LVT, su pridelené ¢isla a pismena, ktoré ich oznacuju a su tiez d’alej pouzivané pri
tvorbe Casového planu. Grafické zndzornenie stromového diagramu WBS je z dovodu
rozmerovej naroc¢nosti a stratou Citatel'nosti textu zmenSovanim uvedené na obrazku 4 nizsie
len vo vel'mi skratenej forme.

Obrazok 4 Skratena WBS projektu LVT

—G Insceicaa projeken LV I]-
q - {11 propagaéné materialy I\'T]
—{Il Plinovanic projektu LVT ] ) tadoviny INT|
|

!Ill 1.2 formilne flukum-:my k LVT I

[ atmmier V7] { o e
N111.2.2 vyvtipovany dozor LVT (oslovenietnibor - pricheZne \l;h:)nc)]
AUL3L kompleticta dokumentov potrebayveh k priprave ohlasok LV l]

Realizdcia { 1113 ohlasky LVT : E)II 3.2 vywvorenie samotnnsch dokumentov ohlasok LVT

I projekiu | = ‘
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L\': 2 zhverednd sprivy partnerom projektu LVT |+

Zdroj: SVKM (2016), vlastné spracovanie”

Tato skratena verzia WBS projektu LVT zobrazena na obrazku 4, v ktorej je vidiet’ vSetky
fazy zivotného cyklu projektu, je v kompletnej WBS d’alej rozvrstvena a predstavena v texte
nizSie a zaroven je v tabul'kovej forme i SO zmienovanymi vSetkymi vystupmi vSetkych faz
zivotného cyklu projektu LVT, uvedena v prilohach 9-10.

I. Inicia¢na faza projektu LVT

Pocas 1. fazy projektu LVT, jeho iniciacie, sa realizuju ¢innosti uz predstavené v kapitole
3.1.1, ktorych vystupy st predprojektova stadia obsahujica SWOT analyzu LVT, hruby
rozpocet aprieskum letnych vytvarnych tédborov aschvélené uvolnenie finan¢nych
prostreidkov z fondu SVKM, ¢o je i s podpisanim zakladacej listiny projektu LVT prechod do
fazy planovania projektu LVT.
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Il. Planovacia faza projektu LVT

KIacovymi vystupmi Vv Il. faze projektu LVT su ¢innosti najprv spojené s uréenim miesta
a terminu konania LVT, d’alej tvorbou planov projektu podl'a projektového manazmentu LVT
i tvorbou planu priebehu samotného LVT.

I11. Realizacia projektu LVT

Faza realizacie projektu priamo nenadvizuje na planovaciu fazu projektu LVT ako je to
odoportacané a uvedené v teoretickej Casti (vid’ kapitola 2.1.3), ale zacina uz v jej priebehu
(vid’ kapitola 3.2.3 0 ¢asovom plane), pretoze by bolo zbyto¢né stracat’ ¢as Cakanim na
dokoncenie vsetkych planov projektu.

WBS rozdel'uje tato fazu na 4 hlavné vystupy, tj. vo WBS oznacovana ako druuha uroven,
ktorda je dalej rozcélenovana vystupov aich c¢innosti nizSich urovni. Tymito 4. hlavnymi
vystupmi 3. fazy projektu LVT su zabezpecené:

I11.1 tlaoviny k LVT,;

111.2 u¢astnici LVT;

I11.2 ohlasky LVT,

I11.3 konecna priprava LVT.

Tlaoviny k LVT, troven Ill.1, predstavuji zaistené Cciastkové vystupy s Cinnostami
zameranymi na propagaciu LVT atvorbu formalnych dokumentov kLVT. WBS
Strukturalizuje tito Groven nasledovne:

.1 tlacoviny LVT LVT:

1.1 propagacné materialy LVT:

M.1.1.1 priprava propagacnych materidlov LVT:
n.1.1.1.1 R navrh propagac¢nych materidlov LVT;

.1.1.1.2 S vyber z navrhov propagacnych materidlov LVT;
111.1.1.1.3 T tla¢ propagacnych materidlov LVT;

111.1.1.2 U publikécia propaga¢nych materidlov LVT;
111.1.1.3 \Y/ stiahnutie propagac¢nych materialov LVT z obehu;
11.1.2 formalne dokumenty k LVT:

1.1.2.1 W tvorba formularov (prihlasky, prehlasenia a pod);
111.1.2.2 X vytvorenie zavdznych propozici LVT.

Propagacné materidly obsahuju len zékladné tdaje o konani LVT, preto je mozné ich zacat
pripravovat’ uz v priebehu planovacej faze ato isté plati ipre pripravu dokumentov
potrebnych k naboru deti LVT a realizovaniu LVT, ktoréj zaciatok je zavisly len na ukoncenie
planu priebehu LVT. V tejto Grovni WBS je predovSetkym z Casového hladiska klucova
¢innost’ vytvorenie zaviaznych propozicii, ktorému predchadza nielen dokoncenie formularov
ako prihlaSky, Cestné prehlasenia, formulare o bezinfek¢énosti a Stavu dietata, ktoré musia
zékonni zastupci neskor nechat potvrdit' oSetrujicim lekarom dietat’a, ale i ukoncenie
vSetkych planov projektu LVT, pretoze bez jasne danych pravidiel podla planov, pravnicka
projektu LVT tento dokument nevytvori a nevyda do obehu. Zavidzné propozicie LVT je
dokument poskytujici zdujemcom o LVT dolezité informacie o LVT, ktorymi su:

- ndzov organizatora a spoluorganizatorov i s identifikanymi udajmi;
- termin konania LVT;

5 Pismen4 tohto stipca predstavuju nézov &innosti a su d’alej pouzité v uzlovom sietovom grafe
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- presna adresa a telefonne spojenie na prevadzkovatela rekreaéného zariadenia SVP
Velky Semerink, v ktorom sa LVT kona;

- miesto a ¢as odjazdu na LVT a miesto a Cas prijazdu z LVT,;

- meno hlavnej vedicej LVT;

- poziadavky na dokumenty nutné k Gdasti na LVT vyzadované zakonom MZ CR
¢. 258/2000 Sb., 0 ochran¢ vetejného zdravi;

- dalSie odport¢ania ohl'adne batoziny, vybavy i vysky vreckového a pod.;

- nonstop kontakt, na ktory bude v priebehu LVT mozné v pripade potreby volat’.

Urovei 1.2, ktorého vystupom st definovani Géastnici LVT, je zamerana na nébor ako deti
LVT tak i ostatného dozoru LVT a je ¢lenena:

1.2 ucastnici LVT:

1.2.1 deti LVT:

M.2.2.1 Y1 nabor deti LVT (1.uzavierka prihlasok);

.2.12.2 Y2 nabor deti LVT (2.uzéavierka prihlasok);

11.2.2 Z vytipovany dozor (oslovenie+nabor priebezne/subezne).

Kazdy detsky tabor, ktory legislativne spada medzi zotavovacie akcie a kam patri i LVT, musi
byt riadne ohlaseny KHS, zdravotnickemu zariadeniu a obecnému uradu, pod ktory spada
miesto konania (vid” kapitola 2.3.2) a v urovni I11.3, st ¢innosti spojené so zaistenim tychto
tzv. ohlasok d’alej len ohlasky) ¢lenené nasledovne:

1.3 ohlasky LVT:

111.3.1 AA kompletacia dokumentov potrebnych k priprave ohlasok LVT;
111.3.2 BB vytvorenie samotnych dokumentov ohlaSok LVT;

111.3.3 CcC dorucenie ohlasok LVT.

Zaistené ohlasky su vystupom tohto baliku ¢innosti.

Poslednym hlavnym vystupom realizacnej fazy projektu LVT, teda uroviiou oznaCovanou
I11.4, je dokoncena kone¢na priprava LVT. Tento suhrnny vystup obnasa najvacsie mnozstvo
Ciastkovych vystupov dalej rozvrstvenych az k jednotlivym cCinnostiam, ktoré spocivaju
Vo finalizacii programu LVT, kompletnom zabezpeceni LVT ako po materidlnej stranke tak
I po stranke zabezpecenia zmluvnych nalezitosti LVT a zaistenia kompletnej dokumentacie
k LVT, ktor musi mat’ hlavna vedtica LVT so sebou na LVT, a ktora okem iné¢ho obsahuje
I dokumentaciu, ktoru je potreba ziskat’ od rodi¢ov deti LVT. Dekompozicia zaopatrenia tohto
hlavného vystupu tejto fazy realizacie projektu LVT je:

1.4 kone¢na priprava LVT:

1.4.1 findlny program LVT:

11.4.1.1 DD upresnenie ramcového programu LVT;
111.4.1.2 EE zostavenie jedalnicku LVT;

111.4.2 hlavna zébezpeka LVT:

11.4.2.1 FF zavizna rezervacia miesta konania LVT;
111.4.2.2 doprava:

11.4.221 GG overenie moznosti dopravcov k LVT,;
1.4.2.2.2 HH vyber dopravcu k a objednavka dopravy na/pocas/z LVT;
111.4.2.3 1 rezervacia exkurzie LVT;

111.4.3 materidlna zabezpeka LVT:
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111.4.3.1 lekarnicka k LVT:

111.4.3.1.1 JJ overenie stavu lekarnicky k LVT,;

11.43.1.2 KK nakup chybajucej vybavy lekarnicky k LVT;
111.4.3.2 materiadl k programu LVT:

11.43.21 LL upresnenie potrebného materialu k programu LVT;
111.4.3.22 MM nakup potrebného materialu k programu LVT;
111.4.4 zmluvné oSetrenie LVT:

111.4.4.1 pracovne-pravne ujednania s dozorom LVT:
111.4.41.1 NN priprava zmlav s dozorom LVT;

11.4.4.1.2 OO preskolenie dozoru LVT;

1114413 PP zjednanie zmlav s dozorom;

111.4.4.2 pripoistenie LVT:

1.4.421 QQ vyber z balickov poistenia LVT;

114422 RR zjednanie poistenia LVT,;

111.4.5 zaistenie vSetkych potrieb (dokumentacia+material) LVT:
111.4.5.1 SS komunikacia organiza¢nych pokynov LVT;

111.4.5.2 TT kompletacia dokumentacie a materialu k LVT.

Skoncenim vSetkych Cinnosti realizacnéj fazy projektu su vSetky konecné pripravy LVT
hotové a samotny LVT moze zacat'.

IV Samotny LVT
Stvrtou fazou projektu LVT je priebeh samotného LVT.

Prevzatim deti LVT do starostlivosti dozoru LVT st ¢innosti po¢as LVT riadené podla presne
stanoveného rezimu a programu LVT, ktorému je venovand celd kapitola 3.2.7., preto
rovnako ako faza iniciacie projektu LVT a planovania projektu LVT, nie je v tejto kapitole
diplomovej prace SirSie rozoberana a mimo to je v kompletnej WBS a Ganttovom diagrame je
uvedena len ako 1 suhrnna ¢innost’ ,,IV.1  UU Priebeh LVT*.

Odovzdanim deti LVT do starotlivosti ich zakonnych zastupcov alebo opravnenych osob
LVT sa prechadza sa do poslednej fazy projektu LVT.

V Ukoncdovacia faza projektu LVT

S koncom LVT projekt LVT nekonéi. Neoddelitelnou sucastou projektu LVT je i jeho
posledna, piata, ukonCovacia faza, ktorej zadovazenie vystupov je spité s Ciinnost'ami
ohladne celkového vyuctovania, hodnotenia aarchivaciou dokumentov projektu
LVT a neodmyslitel'nou spatnou viazbou ur€itym (vybranym) zainteresovanym  stranam
projektu LVT.

Dekompozicia vo WBS je nasledovna:

V.1 zavery k projektu LVT:

V.11 vyuctovanie projektu LVT:

V.111 \YAY vyuctovanie LVT;

V5112 WW celkové vyuctovanie projektu LVT;
V.12 hodnotenie projektu LVT:

V.1.2.1 XX zhodnotenie vysledkov LVT;
V.1.2.2 YY celkové zhodnotenie projektu LVT;
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V.13 2z archivacia dokumentov projektu LVT;

V.2 spitna vdzba urcitym zainteresovanym strandm projektu LVT:
V.21 zaverecné spravy partnerom LVT:

V.211 AAA vyhotovenie zaverecnych sprav partnerom projektu LVT;
V212 BBB odoslanie zaverecnych sprav partnerom projektu LVT;
V.2.2 pod’akovanie detom LVT:

V.221 CCC vyhotovenie pod’akovania detom LVT;

V.222 DDD odoslanie pod’akovania detom LVT.

Dokumenty, ktorych sa tyka ¢innost’' archivacia dokumentov projektu LVT v ramci vysSie
uvedeného vystupu tejto fazy projektu obsahuje aj povinni dokumentaciu LVT a priloha 11
obsahuje zoznam povinnej dokumentéicie akychkol'vek taborov ako zotavovacich akcii
a uvadza aj dobu, po ktoru sa musi uchovavat’.

Organizacna Struktura projektu LVT

Aby boli vsetky Ccinnosti identifikované vo WBS hladko realizované, je zostavena
oragniza¢na Struktdra - Organisational breakdown structure (vid’ kapitola 2.2.1) projektu LVT
definujtca obsadenie jednotlivych roli v projekte a vzt'ahy medzi jedotlivymi ¢lenmi timu.

Toto usporiadanie 10 ¢lenného projektového timu, vratane projektovej manazérky, je
zobrazené formou stromového diagramu na nasledujicom obrazku 5.

Obrazok 5 Organizacna Struktara projektu LVT

| A projektova manaZérka

i

T e |
zabezpecovatel' | [11.4 & hl. vedica LVT |
potrieb |

(1.1 & privnicka | (11.2 & koordindtorka | [, 1 o

1 lll-H zdravotnik LV
111.4.2

skupinovy vedici LVT 1]

Li 1IV.4.2.1 & instruktor LVTI|
ll 111.4.3 & skupinovy vedaci LVTII

H1V4.3.1 & indtruktor LVT I |
Zdroj: SVKM (2016), vlastné spracovanie”

Ako je vidiet na obrazku 5, projektovy tim sa skladd zo Styroch urovni, kde 1. Uroven
predstavuje projektova manazérka a jej s podriadeni vSetci Clenovia projektového timu
nizsich Grovni tejto organizacnej Struktary. II. Groven sa sklada z ¢lenov projektového timu,
ktori sa projektu LVT ucastnia od jeho pociatku az po ukoncenie a lll. a V. Groven zas
predstavuju Clenovia projektového timu, ktori vstupuji do projektu LVT v priebehu
realiza¢nej fazy projektu LVT a su podriadeni projektovej manazérke skrz uvedenych ¢lenov
projektového timu vyssej urovne.

Projektovému timu su jasne definované role a zodpovednosti za vysledky konkrétnych
¢innosti v projekte LVT, ktorymi st:

I. Projektova manazérka, hovorkyna apokladnicka SVKM, ktora je v projekte LVT
zodpovedna za celkovy vysledok projektu LVT. Deleguje, schvaluje, monitoruje
a kontroluje priebeh projektu LVT a vykonavanie ¢innosti jej podriadenymi ¢lenmi
timu, sleduje finan¢ny tok a rozhoduje o pripadnych zmenach alebo zastaveni projektu
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LVT, musi byt informovana o ddlezitych skuto¢nostiach nastalych v priebehu
samotného LVT,;

1.1 Pravnic¢ka, ktord zodpovedd za pripravu vsetkych formuldrov potrebnych k LVT
(prihlasky, cestné prehldsenia pre zakonnych zastupcov deti LVT, formulare
potvrdeni pre oSetrujucich lekdrov deti LVT, zavdzné propozicie), ohlasenie LVT
uradom, zmluvné oSetrenie LVT, kontroluje splnenie legislativnych nalezitosti
vztahujicich sa k miestu konania LVT, vyber dozoru LVT a zaistenie vsetkych
potrieb K LVT (predovSetkym ¢o sa dokumentacie tyka,) atiez vyhotovenie
zaverecnych sprav partnerom LVT a archivaciu dokumenticie projektu, ktora v sebe
obnasa i povinni dokumentaciu LVT. Musi byt informovana o priebehu a vysledku
kontroly KHS pocas LVT a pripadne io0 d’alSich skuto¢nostiach pocas LVT ako
napriklad choroby, urazy, poskodenie ucastnikmi LVT majetku tretich stran
ucastnikmi LVT aje aj informovana o vSetkych planoch projektu LVT a planu
priebehu samotného LVT;

1.2 Koordinatorka, autorka tejto diplomovej prace, zodpoveda za Cast’ predprojektove;j
Stadie (sucinne s hovorcami SVKM za SWOT analyzu LVT a samostatné
vyhotovenie prieskumu letnych vytvarnych taborov), zodpoveda za vypracovanie
planov projektu LVT (mimo planu priebehu samotného LVT), vyuctovanie
a zhodnotenie projektu LVT, tcastni sa a spracovava data k ureniu miesta a terminu
konania LVT a podiela sa na plane priebehu samotného LVT a zaisteni vSetkych
potrieb k LVT aje informovana i 0 d’alSich ¢innostiach v priebehu projektu LVT,
ktorych sa sama netcastni,

1.3 Zabezpecovatel’ potrieb, kumulovana funkcia d’alSicho hovorcu SVKM, ktory
v projekte LVT nesie zodpovednost za propagaciu LVT, zabezpeCenie LVT
po stranke materialnej, pricom predovsetkym zabezpeluje zavdzné rezervovanie
miesta konania, exkurzie a zaistenie dopravy pre LVT a ako hovorca SVKM sa tiez
ucastni schvalovania vySky Cerpania finanénych prostriedkov k projektu LVT
na ¢lenskej schodzi SVKM a zodpoveda za jednanie s partnermi LVT — MC PH1
aZUS PHI1 avyhotovenie zavereénych sprav pre nich. Dalej tiez spolupracuje
pri SWOT analyze LVT, urCeni miesta a vybere terminu konania LVT, nabore deti
LVT akomunikacii organizaénych pokynov, zaisteni vsetkych potrieb k LVT
ataktiez pri celkovom vyhodnoteni projektu LVT. Je informovany o veciach
tykajucich sa planov projektu LVT, plane priebehu samotného LVT ako ramcového
tak i findlneho programu, nabore dozoru LVT, ohlaskach, vyactovani LVT
aj projektu LVT,;

1.4 Hlavna vedica LVT (d’alej len hlavna vedtca):

- mimo ramec priebehu LVT je zodpovednd za tvorbu planu priebehu samotného LVT
so vSetkymi nalezitost'ami (reZim, tdborovy poriadok, rdimcovy program, finalny
program LVT, vratane jedalni¢ku), d’alej zodpoveda za nabor deti LVT, vyber
dozoru LVT a jeho povinné preskolenie podl'a Zakona ¢. 258/2000 Sb., 0 ochrané
vefejného zdravi (vid kapitola 3.2.3), komunikédciu organizaénych pokynov
a zaistenie vSetkych potrieb k LVT, vyuctovanie LVT a pod’akovani detom LVT.
Podiel'a sa na urCeni miesta aterminu konania LVT, a priprave formélnych
dokumentov k LVT a ohlaskach LVT a vyhodnoteni projektu LVT a je infor-
movana o planoch projektu LVT, pripoisteni LVT, materidlnom zabezpeceni LVT
a 0 archivacii dokumentov LVT;

- pocas priebehu LVT organizuje chod tabora a podiel’a sa na jeho programe, pricom
zodpoveda za komunikéciu so zakonnymi zastupcami deti LVT V pripade nejakej
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potreby (choroba alebo uraz dietata, odmietnutie kolektivu dietat’om, zatvorenie
LVT atd.) alebo vylucenie dietata z LVT z dovodu porusovania taborového
poriadku, jedna s osobou vykonavajucou kontrolu KHS a zodpoveda za priebeh
tejto kontroly LVT, vedie uctovnictvo LVT, je zodpovedna za pridelenie
ubytovania arozdelenie deti LVT do skupin, zodpoveda za aktivity vlastnej
skupiny deti LVT, poucenie o bezpecnosti tejto skupiny deti LVT pri aktivitach
programu a za vedenie vecerného hodnotenia priebehu dna s ostatnymi clemni
dozoru LVT. Dalej rozhoduje o vylageni dietata LVT zLVT zddévodu
porusovania taborového poriadku a so zdravotnikom spolupracuje pri vyluceni
dietat’a z aktivit programu LVT alebo z LVT z dovodu zdravotnej nesposobilosti
dietat’a a su jej priamo podriadeni ostatni ¢lenovia dozoru LVT, ktorych pocas
celej doby LVT kontroluje. V pripade poskodenia majetku ucastnikom LVT
komunikuje s projektovou manazérkou, pravnickou a poistoviou;

I11.4.1 Zdravotnik LVT (d’alej len zdravotnik):

- mimo ramec priebehu LVT zodpovedd za zabezpecenie obsahu lekarnicky,
ucastni sa tvorby finalneho programu upresnenim ramcového programu LVT
a zostaveniu jedalni¢ku ako to uklad4d Vyhlaska 106/2001 Sb., o hygienickych
pozadavcich nazotavovaci akce pro déti (vid kapitola 2.3.2) atiez
spolupracuje na zaveretnom vyhodnoteni projektu LVT aje informovany
0 jeho materialnom zabezpeceni a poisteni LVT;

- pocas priebehu LVT zodpoveda za vedenie zdravotného dennika a zdravotny stav
ucastnikov LVT, rozpoznanie zdravotnej spdsobilosti dietata LVT k aktivitdm
na LVT arozhoduje o pripadnom vyluceni z nich alebo z celého LVT, dalej
zodpoveda za prvotné poucenie o bezpe¢nosti pofas LVT a kontroluje
poucenia deti ich veducimi o bezpecnosti pred kazdou programovou aktivitou
LVT, spolupracuje pri kontrole KHS, pridel'ovani ubytovania a rozdel'ovani
deti LVT do skupin, zGOcastiiuje sa aktivit programu LVT a jeho
kazdovecerného hodnotenia a pripadného vylic¢enia dietata z LVT z dévodu
porusovania taborového poriadku;

[11..4.2 Skupinovy veduci LVT | (dalej len skupinovy veduci):

- mimo rdmec priebehu LVT sa UcCastni upresnenia ramcového programu LVT
do jeho finalnej podoby, podiela sa taktiez na zaisteni vSetkych potrieb
kK LVT atiez na zavere¢nom vyhodnoteni projektu LVT. Je informovany
0 materidlnom zabezpeceni a pripoisteni LVT;

- pocas priebehu LVT zodpovedd za vedenie svojej vlastnej skupiny deti LVT
a taktiez ju pri aktivitach programu LVT poucuje o bezpe€nosti, V ur¢ité dni
zodpoveda za kontrolu spanku deti LVT, spolupracuje pri ivodnom pouceni
0 bezpecnosti pocas priebehu LVT a pri pridelovani ubytovania a delenia deti
LVT do skupin atiez pri vecernych hodnoteniach priebehu dna
a pri pripadnom vyliceni dietata z LVT z dovodu porusovania taborového
poriadku;

[11.4.3 Skupinovy veduci LVT Il (dalej taktiez len skupinovy vedlici) ma tie isté
zodpovednosti ako predchadzajuci skupinovy veduci, ale vedie svoju vlastnti skupinu
deti LVT a taktiez ju pri aktivitich programu LVT poucuje o bezpecnosti a kontrolu
spanku uskutocnuje v iny deni nez prvy skupinovy veduci;

IV.4.2.1 InStruktor LVT | (dalej len inStruktor) je zodpovedny za pripravu priestoru
a materidlu k aktivitim programu LVT, o ktorom je vopred informovany
ataktiez zodpoveda =za ranné budicky ostatnych Gcastnikov LVT,
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spolupracuje pri aktivitach programu LVT, je informovany o priebehu KHS, je
informovany o rozdeleni deti LVT do skupin aprideleny k spolupraci
s niektorym z veducich;

IV.4.3.1 InStruktor II (d’alej takticz len inStruktor) ma tie isté povinnosti ako
predchadzajtci instruktor, ale v iné dni alebo pod vedenim iné¢ho vedtceho, ku
ktorym st vrozne dni rozne prideleni aobaja inStruktori sa nad ramec
zmienovaného mozu ale nemusia aktivne podielat’ na priprave programu LVT,
0 ktorom su informovani, alebo ucastnit’ sa veCernych hodnoteni diia a taktiez
ukoncovacieho hodnotenia projektu LVT.

Kur¢eniu vysSie uvedenych zodpovednosti ¢lenov projektového timu je vyuzita matica
zodpovednosti RASCI, v ktorej C znamena nie konzultuje ako je to uvedené Vv teoretickej
casti (vid kapitola 2.2.1), ale kontroluje. Matica je zobrazena V prilohe 12, ktord je
prepojenim balikov ¢innosti z WBS a OBS a pre uceleny pohl'ad obsahuje i vysSie zmienené
zodpovednosti dozoru LVT k ¢innostiam, ktoré nie su blizSie rozoberané Vv predchadzajice;j
Casti 0 WBS v tejto kapitole a ani nie su opakovane zmiefiované v kapitole 3.2.7 o priebehu
samotné¢ho LVT.

3.2.3 Casovy plan projektu LVT

Casovy plan projektu LVT priamo nadvizuje na hierarchicka truktiru prac WBS s urérnim
zodpovednosti za jednotlivé ulohy ¢lenom projektového timu.

UZ bolo zmienené, Ze Zivotny cyklus projektu LVT sa sklada z 5 a4z — inicidcie projektu LVT,
planovania projektu LVT, realizacie projektu LVT, samotného priebehu LVT a ukoncovania
projektu LVT. Realza¢na faza projektu LVT je dalej roz€lenena na 3 etapy ato
Specifikovanie ucastnikov LVT, ohlasenie LVT a dovifSenie priprav LVT.

Tabulka 3 niz§ie zobrazuje harmonogram mil'nikov projektu LVT.

Tabulka 3 Harmonogram mil'nikov projektu LVT

MiPniky projektu LVT
Mifnik diturn | Jarssde 16 [Februdr 16] Marec 16| Apai 16 | Maj16 | Jim16 | Ji16 | August 16
ZACIATOK PROJEKTULVT |11/01/16 | @ | ‘
pridelené financie projektu LVT [9/02/16 | ﬂ
zverginenie konania LVT 22/03/16 | ol
ozrejmeni uéastnici LVT 16/06/16 | |
ohlaseny LV 28/06/16 | 3|
zacCiatok LVT 31/07/16
koniecLVIT __________ [6/08/16 ‘ .
KONIEC PROJEKTU LVT 24/08/16 ®

Zdroj: SVKM (2016), vlastné spralcovanieb

Milniky zobrazené v tabulke 3 navzajom neoddel'uju kazdu z vysSie zmienenych faz a etap
od predchadzajucej, ale st vyznamymi udalost’ami projektu LVT, v ktorych sa predovsetkym
rozhoduje ¢i bude alebo nebude pokra¢ované v projekte LVT, pripadne ako bude dalej
pokracované, pokial' by bolo potrebné ucinit’ nejaki vyznamnii zmenu oproti povodnym
planom a taktieZ st vel'mi tizko spdté s komunikaénym pldnom.

V momente casového planovania projektu LVT su zname 3 mil'niky a to:

- milnik €. 1 ,,pridelené financie projektu LVT*;
- milnik €. 5 ,,zaciatok LVT*;
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- milnik ¢. 6 ,koniec LVT*.

Vo faze iniciacie projektu LVT (vid’ kapitola 3.1.2) st uz dané zakladné predpoklady
a vychodiska ako uréenia dizka trvania LVT, uréena ciel'ovéa skupina a pocet ucastnikov LVT,
na zaklade ktorych je spracovand predprojektova Studia obsahujica SWOT analyzu LVT,
spracovanie hrubého rozpoctu LVT a uskutocnenie prieskum letnych vytvarnych taborov.
Faza je ukonéena c¢lenskou schdodzou SVKM, na ktorti sa doslovne ¢aka, ana ktorej je
schvalena presna vyska financnych prostriedkov uréenych k projektu LVT. Ukoncenim tejto
fazy, mil’nikom ¢. 1 ,,pridelené financie projektu LVT*, sa prechadza do fazy planovania.

Hned’ v pociatku planovacej fazy su znadme dalSie 2 spominané milniky ato miPnik
¢. 5 ,zaciatok LVT* ako hranica medzi fazou realizacie projektu LVT a fazou priebehu
samotné¢ho LVT a miPnik €. 6 ,,koniec LVT* oddel'ujuci samotny LVT ako samostanu fazu
od fazy ukoncenia projektu LVT. Obidva milniky plynu z uréenia miesta a teminu konania
LVT (vid kapitola 3.2.1), ktorym je nedel’a 31. jula 2016 az sobota 6. augusta 2016. Tento
termin je nemenny a je potreba sa nim d’alej riadit’.

Na zaklade terminu konania LVT je ihned ur¢eny milnik €. 4 ,,ohlaseny LVT*, ktory
oddel'uje 2. etapu realizacnej fazy od tretej etapy tejto fazy projektu LVT.

2

Zakon ¢. 258/2000 Sb., 0 ochrané vetejné¢ho zdravi (vid’ kapitola 2.3.2) urcuje najneskor
mesiac pred konanim zotavovacej akcie pre deti, kam patri i LVT, ohlasit’ konanie takejto
akcie prislusnej hygienickej stanici, zdravotnickemu zariadeniu a obecnému tradu, pod ktory
miesto konania spada. Z tohto plynie, Ze najneskor do $tvrtka, 30. juna 2016, musi byt LVT
ohlaseny. Je rozhodnuté posunut’ v ramci projektu LVT tento datum este o 2 dni skor, pretoze
bez ohlasenia by sa LVT nesmel konat’ a postup projektu do d’alSej fazy by bol zbyto¢ny,
ked'ze by sa LVT koniec koncov konat’ nemohol, resp. ,,technicky vzato“ sa konat’ moze,
ale SVKM nie je ochotné riskovat’ vysoké pokuty za nedodrzanie podmienok stanovenych
tymto zakonom a i pripadné zatvorenie LVT v jeho priebehu, pretoze tym sa okrem iného
zmari 1 zdmer kazdorocného opakovania tabora tohto typu. Na dorucenie dokumentov tychto
ohlasok je sice ponechany dostatoény ¢as, 3 dni a Ceska posta deklaruje dorudenie zéasielok
odoslanych pred 10 hodinou rannou do druhého dna od odoslania, avsak stale existuje, sice
minimalna moznost’, ale predsa existuje, ze toto dorucovanie zlyh4, alebo na strane tradov,
kam sa LVT ohlasuje, dojde napriklad k zlyhaniu I'udského faktoru a dokumenty ohlaSok
budu napriklad nespravne zalozené alebo stratené a nikto nebude o konani LVT vediet. Preto
je datum overovania ohlaSok ¢i uz su alebo nie su na sprdvnom mieste, stanoveny
SO zmienenym posunom ato na 28. jina 2016, aby ak by ktomu zlyhaniu doslo,
V najkrizovej$im moznym rieSenim stale je, Ze eSte niekto, v tomto pripade priamo projektova
manazérka projektu LVT, ich stihne osobne dorucit’ a z ruky do ruky odovzdat’ kompetentne;]
osobe do kritického datumu daného zakonom. Na toto ohlasenie LVT st nadviazané d’alSie
¢innosti, preto ak k danej situacii dojde, je nutné adekvatne upravit’ cely ¢asovy plan.

Ostatné mil'niky uvedené v tabulke ¢. 3 vyvstavaju z ¢asového planovania projektu LVT
podrobnejsie uvedeného nizsie.

V pripade projektu LVT su casy potrebné na vykonanie jednotlivych c¢innosti vel'mi
obmedzené 'udskymi zdrojmi podiel’ajicimi sa na projekte LVT.

Dvaja c¢lenovia projektového timu projektu LVT, konkrétne projektovd manazérka
a zabezpecCovatel’ potrieb projektu LVT su ¢lemni SVKM, ktoré tento LVT poriada a ostatni
¢lenovia projektového timu vo fazach mimo priebehu samotného LVT pracuju na projekte
LVT na dobrovolnej baze predovSetkym vo svojom volnom case. Volny c¢as clenov
projektového timu netrva 8 hodin pracovnej doby od pondelku do piatku ako je to obvyklé pri
projektoch, ktorych projektovy tim riesi projekt v ramci svojho zamestnania a z tohto dévodu
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Casové planovanie nezohladnuje ani to ¢i sa jedna o vSedny alebo vikendovy den, ale je
zavislé na osobnych ¢i pracovnych zavizkoch zo zamestnania ¢lenov projektového timu a ich
Casovych moznosti v ur¢itych obdobiach. Preto, aby sa predislo riziku nedodrzania ¢asového
harmonogramu, ktory v arovni mil’nikov ¢. 4 ,,ohlaseny LVT* a milnika ¢. 5 ,,za¢iatok LVT*
moze mat’ az fatalne nasledky, st doby trvania vSetkych ¢innosti odhadované analogicky (vid’
kapitola 2.2.2) na zaklade predoSlych skusenosti s inymi projektami SVKM alebo s inymi
¢innostami c¢lenov projektového timu projektu LVT nestvisiacimi s projektami SVKM
a s ohladom na fakt limitacie ¢asovych moznosti ¢lenov projektového timu, S ktorymi su
doby trvania tychto ¢innosti konzultované. Doby trvania st teda planované realne tak, aby
pocas nich bolo mozné &innosti i S danymi obmedzeniami splnit, a ktorych dizka trvania by
inak mohla na prvy pohl'ad posobit’ prehnane zdihava.

Dvom c¢innostiam nie je dany presny pocet dni trvania, ale je len hrubo odhadovany
a nasledne presne dopocitany, takze ¢innosti su bez rezervy.

Nabor deti LVT ma planovany odhad celkovo 3 mesiace, pricom na koniec naboru
do 1. uzavierky prihlasok po 2 mesiacoch (danych 61 dni) od zverejnenia
propagacnych materidlov  a zdvdznych propozicii LVT je, okrem upresiiovania
ramcového programu  LVT do jeho findlnej podoby, priamo nadviazana 1 ¢innost
naboru deti LVT do 2. uzavierky prihlasok sodhadom 1 mesiac atejto cinnosti je
ponechand najdlh§ia  mozna  dizka  trvania  ohranigeni najskér  moznym
koncom predchadzajucej Cinnosti a najneskor pripustnym zaciatkom nasledujtcej innosti.
To isté plati i pre komunikaciu organizacnych pokynov LVT s hrubym odhadom 3-4 tyzdne
za predpokladu, Ze ohlasenie LVT bude potvrdené overenim prave 28. juna 2016.°
Nasledujtici obrazok 6 poméaha objasnit’ postup vypoctu vypocet presnej doby trvania tychto
¢innosti.

Obrazok 6 Ukazka z uzlového sietového grafu projektu LVT

G2 T |64
70} 2|72

el

Zdroj: SVKM (2016), vlastné spracovanie”

Obrazok 6 je vynatok zcelého uzlového sietového grafu projektu LVT a pismena
predstavuju’:

- Cinnosti leziace na kritickej ceste:
- T - tla¢ propaga¢nych materidlov LVT;
- U - publikacia propaga¢nych materidlov LVT;
-V - stiahnutie propagacnych materialov LVT z obehu,
- X - vytvorenie zavdznych propozici LVT;
- Y1 -nébordeti LVT (1.uzévierka);

® existujica moznost’ posunu tohto datumu ohlasok LVT na skorsi datum je objasnena d’alej v texte.
" Pismena oznalujuce nazvy ostatnych neuvedenych ¢innosti nerelevantnych k obrazku 5 mozno najst v prilohach 9-10 v tabul’kovej forme
WABS a prilohach 13-14 v Gantovom grafe
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- Y2 -nébordeti LVT (2. uzavierka),

- AA - kompletacia dokumentov potrebnych k priprave ohlaSok LVT;

- BB - vytvorenie samotnych dokumentov ohlasok LVT;

- CC - dorucenie ohlasok LVT;

- SS - komunikécia organiza¢nych pokynov;

- TT - kompletacia dokumentacie a materialu k LVT;

- ,,n* predstavuju Cinnosti, ktoré sa viazu na vySSie uvedené Cinnosti, ale nie su
relevantné k objasneniu vypoétu dizok trvania zmiefiovanych &innosti Y2 ,.nabor
deti LVT (2. uzavierka)“ a SS , komunikécia organiza¢nych pokynov*

V obrazku 5 st vypoéitané dizky trvania tieZ oznadené modrym podfarebenim a zelené
podfarbenia dni ukazuji stanovené datumy 28. juna 2016 pre kontrolu ohlasenia LVT
a3l.jula 2016 je =zaciatok LVT, ktory je vrovnaky den ako cinnost UU kongi®.
Sipky bez pismen ozna¢ujii vizbu &innosti koniec-zaGiatok, ipka s SS predstavuje vizbu
zaciatok-zaciatok a Sipka s FF vazbu koniec-koniec (vid’ kapitola 2.2.2).

Obvykle sa pri vypoéte celkovej dizky trvania projektu a ureni kritickej cesty metodou
kritickej cesty — CPM (Critical Path Method) postupuje od zaciatku projektu tzv. vpred,
tj. postupne po sieti vzajomne zviazanych ¢innosti az k jeho koncu a tym st zistené najskor
mozné zacCiatky po sebe nasledujucich ¢innosti a ich najskdér mozné konce a potom opacne,
tzv. vzad, ¢im st zaskané najneskor pripustné konce a najneskor pripustné zaciatky ¢innosti
(Wysocki, 2009, s.170-173; Dolezal et. al., 2012,184-185).

Pri vypoéte presnych dizok trvania tychto 2 dopoéitavanych dizok trvania Ginnosti
Y2 a SS sa postupuje na rovnakom principe, avSak najprv len od zadu, resp. od zameho
zaCiatku konania LVT aznameho ohlasenia LVT aod momentu, ked chyba presna
diZka trvania ¢innosti zas opaéne, najprv plne od predu, tj. od zadiatku projektu LVT.

Cinnost TT ,kompletacia dokumentacie a materidlu k LVT*“ za ziadnych okolnosti
nemdze mat’ posunuty koniec skor. Tato ¢innost’ konéi v rovnaky deit ako LVT zacina, 31.
jula 2016 ateda tesne pred prijatim deti LVT do starostlivosti. Nielenze odvazat
material potrebny k programu pocas LVT, ako jedna z ¢iastkovych tuloh tejto Cinnosti,
je nezmysel, ale povinna dokumentacia LVT sa nesklada len z dokumentov, ktoré si LVT
samo pripravi. Cinnost SS ,komunikicia organizaénych pokynov* ako predchodca
tejto Cinnosti v sebe zahfna i pripomenutie zakonnym zastupcom deti LVT, ze
pred odchodom na LVT musia podl'a Zakona ¢. 258/2000 Sb., 0 ochrané vefejného zdravi
zaistit’ a odovzdat’ najneskor prave v dent odjazdu na LVT nasledujice dokumenty:

- podpisany origindl prihlasky na LVT;

- potvrdenie 0 bezinfek¢nosti;

- spravu o dietati;

- Cestné prehlasenie zakonného zastupcu diet’at’a;

- legitiméciu zdravotnej poistovne diet’at’a;

- ockovaci preukaz diet’at’a;

- potvrdenie od lekara, Ze diet’a je schopné pobytu na LVT.

Potvrdenim 0 bezinfek¢nosti  oSetrujuci  lekar dietata stvrdzuje, Ze ono dieta
neprislo v 14 kalendarnych dnoch pred konanim LVT do styku s osobou nakazenou
alebo podozrenou z nakazy nakazlivou chorobou anie je Vv karanténnom opatreni
hygienika, takze uz len z tohto dovodu nie je mozné vyssie uvedené dokumenty ziskavat
Vv nejakom dlh§om casovom predstihu a o¢akdva sa, ze kompletne vSetky budi odovzdané
Vv deni odjazdu na LVT.

8 toto podfarbovanie je pouzité i Ganttovom grafe
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Dizka trvania &innosti TT ,kompleticia dokumentacie a materialu k LVT“ 10 dni je
uréena kK nickol’konasobnej kontrole zaistenia vSetkého potrebného zo strany SVKM a tym je
znamy 1inajneskor pripustny zaciatok trvania tejto cCinnosti a najneskdr pripustny
koniec trvania ¢innosti  SS , komunikacia organiza¢nych pokynov*, ktora nema spociatku
nadni presne stanovenu dizku trvania, ale len odhad 3-4 tyzdne, &o je 21-28 dni
ama dopo¢itani  presnti  dizku  trvania, ktora je najdlh§ou moZnou podla
najneskor pripustného zacCiatku nasledujuce;j ¢innosti TT ,,kompletacia
dokumentacie a materialu  k LVT*, ktora je Vvtomto pripade inajskér moznym
zaCiatkom. Najskor  mozny  zaliatok  Cinnosti ~ SS,komunikdcia  organiza¢nych
pokynov®, je dany najneskor pripustnym koncom jej predchodcu, ¢innosti CC ,,dorucenie
ohlasok LVT, so stanovenym datumom 28. juna 2016. Dizka trvania tejto Ginnosti je teda
23 dni.

Je na mieste zmienit, Ze ostatné Cinnosti taktieZ ohrani¢ené vidzbou zaciatku
na datum dokokncéenia ohlaSok ateda koniec c¢innosti CC ,,dorucenie ohlasok LVT*
a zaroven svojim koncom alebo koncom ich nasledovnikov na zaciatok CcCinnosti TT
,kompletacia dokumentacie a materialu k LVT®, nepresahuji v stcte dob trvania takto
ohrani¢enych &innosti ani najkrat$iu odhadovanii dizku trvania &innosti SS ,,komunikacia
organizaénych pokynov®, ¢o je 21 dni a na obrazku 5 st to oné ¢innosti oznacené ako ,,n*.
Preto je jasné, e pri ponechani najdlhdej moznej di’ky trvania &innosti
SS ,.komunikacia organiza¢nych pokynov®, lezi tato ¢innost’ na kritickjej ceste. Pokial’ by sa
viak dosadila dizka trvania tejto ¢innosti 28 dni, uz nie mozné dodrzat presne stanovenu
dizku trvania nasledujicej Ginnosti TT ,.kompletacia dokumentacie a materialu k LVT,
ktord musi skonéit’ k rozhodnému datumu, preto je kIaiGové vypoéitanie presnej dizky trvania
tejto ¢innosti.

Obdobne, podTla striktne daného datumu overovania ohlaSok, sa pokracuje pri ¢innostiach:

- CC ,dorucenie ohlasok LVT*;
- BB ,,vytvorenie samotnych dokumentov ohlaSok LVT*;
- AA ,kompletacia dokumentov potrebnych k priprave ohlasok LVT*.

Pri tychto Ccinnostiach je zndmy najneskor pripustny koniec posledného naslednika
tejto uvedenej rady a kedze st vSetky za sebou (AA->BB->CC ) vo vzijomnej
viizbe koniec-zaciatok a majli uréent presnu dizku, je ziskany i najneskor pripustny zadiatok
kazdej znich. ZacCiatok cinnosti AA ,, kompletacia dokumentov potrebnych k priprave
ohlasok LVT* nasleduje miPniku ¢&. 3 ,,0zrejmeni ucastnici LVT*.

Cinnost’ X ,,stiahnutie propagaénych materialov z obehu® je viazana na naslednika, tj. ¢innost’
AA ,kompletacia dokumentov potrebnych k priprave ohlaSok LVT* vdzbou koniec-zaciatok,
je tym vSak ziskany nielen najneskorsi pripustny koniec tejto ¢innosti, ale vzhl'adom k tomu,
ze ¢innost Y2 ,nabor deti LVT (2.uzavierka)* je na fiu viazana vézbou koniec-koniec, je
hned’ ziskany 1 najneskorsi pripustny koniec tejto ¢innosti.

Aby bolo mozné ziskat’ zaciatok tejto ¢innosti Y2 ,,nabor deti LVT (2.uzavierka)®, ked’Ze nie
je znama presna dizka jej trvania, postupuje opacne, tj. sa $tandardne od poéiatku projektu
a moznych zaciatkov Cinnosti a teda i najskor moznych koncov ¢innosti, ktoré predchadzaja
¢innosti Y2 ,,nabor deti LVT (2.uzéavierka)*

S koncom ¢innosti X ,,vytvorenie zavaznych propozici LVT®, je spojeny milnik miPnik ¢&. 2
»zverejnenie konania LVT, pretoze, uz bolo zmienené, ze az v tomto momente je mozné
publikovat’” vSetky propagacné a d’alSie materidly azacat sndborom deti LVT.
Cinnost’ U ,,publikicia propagaénych materidlov LVT“ je s predchodcami spojena vizbou
koniec-zaciatok a vzhl'adom k tomu, Ze ¢innost’ X ,,vytvorenie zavaznych propozici LVT* ma
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neskor$si mozny koniec V neskér nez Cinnost' T ,tla¢ propagacnych materidlov LVT®, je
prave podl'a najskor mozného konca cCinnosti X ,,vytvorenie zavdznych propozici LVT*
ziskany najsk6r mozny zaciatok Ccinnosti U ,,publikdcia propagaénych materidlov
LVT a vzhl'adom k tomu, ze naslednik tejto Cinnosti, Y1 ,,ndbor deti LVT (1.uzavierka)*
je knej viazany vizbou zaGiatok-zaGiatok a ma presne dant dizku trvania 61 dni, pricom
S0 svojim naslednikom je viazany védzbou koniec-zaCiatok, je napokon ziskany i najskorsi
mozny zaciatok cCinnosti Y2 »prijem prihlaSok deti LVT (2.uzavierka)“ atym
padom i najskor$i mozny koniec je ohraniGenie tejto ¢innosti dané. Dizka tejto ¢innosti
dopocitanim vychadza na presne 25 dni.

Pre ostatné Cinnosti viazané k ¢innostiam X ,,vytvorenie zavadznych propozici LVT* alebo
Y1,nabor deti LVT (l.uzavierka)”, plati obdobné ako V predchadzajucom pripade
dopogtitavania dizky ¢innosti SS ,,.komunikécia organizaénych pokynov* a st taktieZ oznadené
na obrazku 5 ako ,,n%, ked’ze k objasneniu vypoétu diZky trvania dvoch vyssie zmiefiovanych
¢innosti nie su relevantné.

V ¢asovom plane je dizke trvania naboru deti LVT (1. i2. Uzavierka celkom)
ponechand najdlh§ia mozna dizka trvania, ktord &ini celkom 86 dni. Sietovy graf
a zmienované vypocty pocitaja s tymto najdh§im moznym variantom. Napliovanie kapacity
LVT sa pravidelne sleduje a v pripade, ze sa ¢trd, ze modze dojst’ alebo priamo
dojde k naplneniu  kapacity LVT eSte pred terminmi prvej ¢idruhej uzavierky
prijmu prihlasok deti LVT, je na mieste cely ¢asovy plan upravit, pretoze v tom pripade
d’alsie ¢innosti mozu zacat’ skor. Z toho plynie, Ze existuje moznost’ Gipravy ¢asového planu
a posunu milnikov ¢. 3 ,ozrejmeni UCastnici LVT* amilniku ¢ 4 ,ohldseny LVT*
naskorsitermin ato  Vvzavislosti na  naplneni  kapacity LVT. Vzhladom
k obmedzenej propagacii LVT sa nejedna o priliz pravdepodobnit moznost’, ale napriek tomu
je zahrnutd do c¢asového planovania rozdelenim ndboru do dvoch na seba
nadvézujucich ¢innosti s 1. a 2. uzévierkou prijmu prihlaSok deti LVT. Pokial' zmiefiovana
situdcia nastane, rozhodnutie o d’alSom postupe je plne v kompetencii projektovej manazérky.
A sice nevznikne kritickd cesta tak ako je to v tomto prapade, ale napriek tomu neddjde
k celkovému skrateniu realiza¢nej fazy projektu LVT, pretoze posledna ¢innost’ tejto fazy, TT
,kompleticia dokumentacie a materidlu k LVT*, ako uZ bolo uvedené, nikdy neskonci
skor nez 31. jula 2016.

Harmonogram milnikov je jednozna¢na kostra, o ktoru sa da kedykol'vek opriet' a je
spojend predovsetkym s komunika¢nym planom a schodzkami na urovni
mil'nikov, av8ak nezobrazuje dostatok informécii o planoch dlzok trvania a vdzbach ¢innosti,
preto je pouzity i Ganttov graf, ktory je jednoduché a vizualne prehlané grafické
zobrazenie, a ktor¢ho kompletna verzia od pociatku projektu LVT az po jeho ukoncenie,
je uvedena v prilohach 13-14.

V Ganntovom grafe v prilohach 13-14 su zvyraznené podfarebenim nielen vyssie uvedené
dopocitané dlzky trvania cCinnosti SS ,kompletdcia dokumenticie a materidlu k LVT*
a Y2 ,nabor deti LVT (2.uzévierka)“, ale i posuny ¢innosti.

Iniciacna faza projektu LVT trva od 11. januara 2016 30 dni, ale je to dané prave ¢akanim
podobu 3 tyzdiov od spracovania predprojektovej Stadie so SWOT analyzou,
hrubym rozpoctom a prieskumom letnych vytvarnych taborov na schvalenie vysky
Cerpania z fondu SVKM na ¢Clenskej schodzi SVKM, ¢o predstavuje  Cinnost
D ,;schvalovanie uvolnenia  financnych  prostriedkov®®  zvyraznenu v prilozenom
Ganttovom grafe.

Projekt LVT kon¢i 24. augusta 2016. Pocas ukoncovacej fazy dochadza k zavere¢nému
vyuctovaniu a nasledne k zhodnoteniu projektu LVT, kde st zhrnuté plusy i minusy, ktoré
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pocas projektu nastavajl, ale taktiez k vyhotoveniu zavere¢nych sprav partnerom projektu
LVT a neodmysliteI'nej kompletacii a archivacii vSetkych dokumentov spojenych s projektom
LVT. Ovsem s casovym odstupom 3 tyzdne od konca LVT sa pristupuje K ¢innosti
DDD ,,odoslanie pod’akovania detom LVT®, taktiez podfarbenim zvyraznené¢ v Ganttovom
grafe v prilohach 13-14. Toto podakovanie, je akymsi pripomenutim spolo¢ne
stravenych chvil detom LVT, ale je zamerne odoslané az tak, aby mali deti LVT najprv
dostatok ¢asu sami vstrebat’ zazitky z LVT.

V tvode tejto kapitoly je zmienené ak rolu hrd limitacia l'udskych zdrojov v projekte
LVT pri uréovani dizok trvania &innosti. Ganttov graff v prilohe 14 uZ zaznamenava,
taktiez i je farebne zvyraznené, ze dochadza k posunu ¢innosti LL ,,upresnenie potrebného
materidlu  k programu LVT* v rozmedi jej mozného zaciatku a pripustného konca
a to prave z dévodu predidenia kolizie a pretazenia ¢lena projektového timu zodpovedného
za za vykonavanie danej ¢innosti.

Dozor LVT sa po skonceni LVT vracia do svojich zamestnani, pripadne potrebuje tiez
¢as na kl'udné usporiadanie vnemov z LVT, preto je zdmerne odlozena i ¢innost’ YY ,,celkové
hodnotenie projektu LVT* na vikend po skonéeni LVT aje ito je uz v Ganttovom grafe
Vv prilohe 14 oznacené.

Celkova dizka trvania projektu LVT od jeho poéiatku 11. januara 2016 az do jeho ukonéenia
24. augusta 2016 je teda 227 dni.

3.2.4 Plan rozpoctu projektu LVT

Rozpocet projektu LVT je jednym znosnych pilierov planu projektov tykajiaci sa
trojimperativu (vid’ kapitola 2.1.2) a vynimkou nie je ani projekt LVT. V iniciacnej faze,
eSte pred samotnym schvalenim vysky Cerpania finan¢nych prostriedkov z fondu SVKM
apred podpisom zakladacej listiny projektu LVT, je zostaveny hruby rozpocet vyuzity
ako podklad jednak pre schvalenie tejto vySky cCerpania  finan¢nych prostriedkov
z fondu SVKM, ktoré ¢ini 115 000 - 125 000 K¢& v zavislosti na poéte deti LVT od 35
do 40 a tiez k urceniu ¢iastky ucastnickeho poplatku za 1 dieta LVT, ktora je na jeho zaklade
stanovena na 3 000 K¢, pricom tato Ciastka ucastnickeho poplatku v sebe zahfiia ubytovanie,
stravovanie, dopravu na/z LVT ina planovany vylet atiezvstupy, odmeny
apredovsetkym d’alsi material potrebny k aktiviam  programu LVT  anaplneniu
cielov samotn¢ho LVT. V priebehu  planovania je, za Gfelom  dosiahnutia ¢o
najvyssej moznej miery presnosti, rozpocet rozpracovany a zostaveny vychadzajic
z finan¢nych narokov vystupov identifikovanych vo WBS a s pouzitim metédy Bottom-Up,
tj. zdola nohor (vid’ kapitola 2.2.4)

Priloha 15 obsahuje podrobny rozpocet priamych nakladov LVT, ktoré mozZno jednoznacne
priradit’ k projektu LVT, aktoré st zdovodu zprehladnenia vo fazovom radeni.
Z podmienok projektu LVT plynie, Ze vac¢sina aktivit v ramci projektu LVT je:

- uvolnend zvlastnych kapacit SVKM a odmeny 2 ¢lenov timu si uvazované ako
nepriame naklady, pretoze pre SVKM su fixné v ramci ich beznej mzdy a preto nie
su do rozpoctu zapocitavané;

- ostatné Tudské zdroje, tj. clenovia projektového timu, mimo dozoru LVT
v priebehu samotného LVT, kde je dozor odmenovany na zaklade pracovnych zmluv
a dohdd, vykonavaju ¢innosti V dobrej voli a bez naroku na finanénti odmenu.
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Nasledujici graf 1 odzrkadluje priebeh nakladov v case, ktoré su ozrejmené nizsie.
Predkladany rozpocet je zostaveny pri pocte 35 detskych ucastnikov LVT a pri vysSom
¢inizSom pocte deti LVT bude ekvivalentne upraveny. Celkové ndklady projektu
LVT ateda zrealizovania samotného LVT, st pri uvedenom poéte deti LVT 212 795 K.
Polozky uvedené v rozpocte su vratane DPH.

Graf 1 Priebeh nakladov projektu LVT v ¢ase
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Zdroj: SVKM (2016), vlastné spracovanie”

Ako zvyssie uvedeného grafu 1, tak predovSetkym priloZenom plane rozpoctu
z prilohy 15 je vidiet, Ze v inicia¢nej faze zahfiajicej tvodné $tadie, nevznikli pre SVKM
nijaké naklady.

Prvé priame ndklady projektu LVT vznikaji v pldnovacej faze projektu LVT
S vyberom miesta a terminom konania LVT a so zaplatenim zalohy na ubytovanie ako deti
LVT tak i 6 ¢lenného dozoru LVT, ktora ¢ini podl'a poziadavky prevadzkovatel'a vybraného
ubytovacieho zariadenia SVP Velky Semerink 25 000 K¢&.

Po ujasneni vSetkych dolezitych parametrov projektu LVT as dokonéenim komunika¢ného
planu projektu  LVT, je dalsim priamym nakladom, uz fazy realizacie, ktord sa
VO svojom zaciatku Ciastoéne V Case prekryva s planovacou fazou, tla¢ propagacnych
materidlov ato vo vySke 2 870 K¢. Tato suma predstavuje financné néaroky len na tla¢
propagacnych materidlov, ktoré sa skladaju z plagatov a letdkov informaéného charakteru,
a ktorych pocet je viazany na obmedzenie cielovej skupiny na deti a mladez zakladnych
skol Prahy 1, kam su plagaty distribuované, d’alej deti a mladez s trvalym pobytom na tuzemi
Prahy 1, kde st distribuované letaky a v neposlednom rade i letdky smerované k det'om
¢i vnucatam alebo inak pribuzensky spdtych deti s c¢lenmi SVKM, ktorym su alebo
odoslané prostrednictvom e-mailov, alebo odovzdané pocas osobného stretnutia radovych
¢lenov SVKM s hovorcami SVKM v uradnych hodinach v kancelarii SVKM alebo pri inych
prilezitostiach. Letiky st samozrejme k dispozicii v ZUS Biskupskej, kde posobi hlavna
veduca LVT ako pedagdg, aktord zodpovedd za nabor ucastnikov LVT ako deti tak
i ostatnych ¢lenov dozoru LVT. Naklady na tla¢ prihlaSok a zavéznych propozicii je
hradena z internych zdrojov SVKM a zapocitana do nepriamych nakladov, ktoré sa
v tomto rozpocte nepremietaju a rovnako ako sama distribucia tychto materialov, tak i navrh
na zmienené propagacné materialy je vytvoreny spriaznenou osobou s SVKM, opéat
na dobrovol'nej baze a bez poziadavky na finan¢né ohodnotenie svojej grafickej prace.

Realizacna faza si ziada najvacSiu Cast’ nakladov, az 56, 06 % z celkového objemu ato
po uzavreti naboru deti LVT.
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Na zaklade presného poctu ucastnikov LVT, ako deti LVT tak idozoru LVT, je
nevyhnutné doplatit’ jednak ubytovanie po¢as LVT, ktoré je v uvedenom rozpocte kalkulované
na35 deti LVT a6 dospelych 0sdb dozoru LVT a ¢ini 32 000 K¢ (s uz odpocitanou
zalohou zaplatenou pri predbeznej rezervacii). TaktieZ je po zaviznej rezervacii miesta konania
LVT nevyhnutnéiv plnej vyske zaplatit stravovanie podla zostaveného jedalnicku, kde
v oboch pripadoch, kedze tieto sluzby st poskytované jednym zariadenim, bude tato suma
Vv pripade ndhleho storna nejakého ucastnika LVT do 7 dni pred zaciatkom konania
samotného LVT, adekvatne ponizena askoncom LVT vratena. Suma za stravovanie
pocas tabora vychadza, za vySSie wuvedenych podmienok, na 43400K¢ a podla
vyjadrenia prevadzkovatel'a rekreaéného strediska SVP Velky Semerink, kde LVT prebieha,
pripadné dietne obmedzenia, ktoré sa mo6zu podla udajov od zakonnych zastupcov
deti LVT alebo udozoru LVT vyskytnit, nemaji na stanoveni vySku ceny stravovania
na osobu vplyv. Vzhl'adom k mnohorocnej skuisenosti s poskytovanim ubytovania a stravovania
pocas zotavovacich akcii, je cena prevadzkovatelom zmieneného zariadenia urCena tak,
aby pokryla obvyklé poziadavky na desiaty aolovranty, striedanie studenych a teplych
jedal, l'ahsich  ataz$ich hlavnych jedal ¢imaésitych abeznemdsitych dni  pocas
pobytu. V pripade celodenného vyletu je Vcene =zahrnutd a zaistena tzv.sucha strava
a pocas celého pobytu je vramci ceny stravovania poskytovany aj pitny rezim ako to
zotavovacim akcidm nariad’uje Vyhlaska MZ CR & 106/2001 Sb., 0 ochrané veiejného
zdravi (vid' kapitola 2.3.2) atiez Vyhlaska MZ CR & 137/2004 Sb., o hygienickych
pozadavcich na stravovaci sluzby, uvedena Vv prilohe 1 medzi d’al§imi zakomni a vyhlaskami
vzt'ahujicimi sa k préci s det'mi.

Dalsou neodmyslitelnou su¢astou je zabezpetenie dopravy jednak na az LVT, tak
i pocas planovaného celodenného vyletu na rozhladfiu a do sklarni v Harrachove. Podla
predbezného oslovenia dopravcov sa cena prenajmu autobusu s vodicom pohybuje
vV rozmedzi 21 500 — 23 000 K¢ za tato sluzbu ado rozpoftu je zahrnuta vysSia
uvadzana Ciastka.

Ziadny tabor by sa nezaobiSiel bez premysleného programu. Pri tvorbe planu
priebehu samotného LVT sa stanovuju ciele samotného LVT (vid kapitola 3.2.7)
a s jeho programom si  spojené i naroky na materidlne vybavenie LVT Kk jeho
programu a naplneniu tychto cielov. Uz bolo spomenuté, Zze SVKM ma dlhoro¢nti skisenost’
s poriadanim akcii pre deti (vid kapitola 3.1.1) acast potrebného materialu je
Cerpana z internych zasob a Cast’, ktora by sa mala vzt'ahovat' predovsetkym k ozrejmeniu
avyuke vnetradicnych vytvarnych technikach, na ktoré obvykle na beznych
hodinach vytvarnej vychovy ¢i uz na zakladnej Skole alebo zékladnej umeleckej Skole
nezostava éas, bude musief byt zaobstarani. Ciastka 15 000 K& vychadza
z aktualnych cien na trhu overenych vyhl'adavanim na internete a U oslovenych dodavatelov,
Sktorymi sa uZz v minulosti spolupracovalo pri materidlnom zabezpeCeni inych,
jednodennych, akcii a s odhadom spotreby potrebného materialu hlavnej veducej, ktora sa
venuje vyuke vytvarnej vychovy ama o spotrebe materidlov potrebnych k programu pri
uré¢enom pocte deti LVT, prehlad. Priloha 16 uvadza detaily k materialu, ktory musi byt
zaobstarany a tiez o materidle ¢erpanom z internych zasob.

Dalsia priloha, 17, viazana krozpoétu zprilohy 15, zobrazuje minimalny obsah
vybavenia zdravotnika, tj. lekarnicky na =zotavovacie akcie pre deti podla prilohy
¢.4Vyhlasky MZ CR & 106/2001  Sb., oochrané  vefejného  zdravi,
ve znéni platnych predpisi. V poslednom stipci tejto prilohy je zaznam o planovanom
doplnéni lekarnicky kalkulovany v rozpoc¢te na 1500 K¢, vychadzajici z aktudlnych cien
na dostupnom farmaceutickom trhu a nasobeny potrebnym mnozstvom Kk doplneniu.
Ostatny minimalny obsah lekarnicky je doplneny z internych zdrojov, pretoze
SVKM disponuje lekarnickou pre pripad potreby pocas inych akcii pre deti a cast’ z nej alebo
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nie je obmedzena dobou expiracie (pinzety, noznice, svietidlo a pod.), alebo v ¢ase konania
LVT nebude po expira¢nej dobe a moze byt’ vyuzita.

Kazdy organizator tdbora musi podla § 8 Zakona €. 258/2000 Sb., 0 ochrané vetejného
zdravi (vid’ kapitola 2.3.2) preskolit dozor tabora aje povinny dbat’ o zdravie vSetkych
ucastnikov zotavovacej akcie pre deti, tj. ako deti tak i dozoru. Je v horentnom zaujme
SVKM ako poriadatel’a tabora vyhnat' sa situaciam, ktoré by mohli zapri¢init nejaké
poskodenie zdravia alebo majetku a spdsobit’ aktkol'vek psychicku, fyzicka a finanént ujmu
komukol'vek zo zic¢astnenych alebo voci tretim strandm. Vo vedomi, Ze k neblahym situédciam
aj napriek najlepSej voli dojst’ moze, je rozhodnuté tabor poistit’. Tato polozka je poslednou
polozkou zahrnutou Vv rozpocte tejto fazy. Na poli poistnych ponuk existuje S$pecialny
variant cestovného poistenia tabora, resp. rekreatnej a zajazdovej akcie, na tzemi Ceskej
republiky. Poistenie je viazané na menny zoznam ucastnikov, ktory uz v danom okamihu
zaistenia poistenia LVT je znamy a V rozpocte je opat’ kalkulovany na 35 deti LVT a 6 0s6b
dozoru LVT. Z obsahu balickov poistenia sa tohto konkrétneho tabora tyka predovsetkym
urazové poistenie, poistenie batoziny, poistenie zodpovednosti za Skodu a poistenie cennych
veci. Ciastka tohto poistenia &ini 1 255 K¢&

Pocas priebehu samotného LVT su kalkulované 2 skupiny nékladov. Jednu predstavuju
persondlne ndklady dozoru LVT, pricom v rozpocte je kalkulovany dozor skladajuci sa
z hlavnej veducej, zdravotnika, 2 skupinovych veducich a 2 in§truktorov. Informacie ohl'adne
konkrétnych odmien za préacu, ktoré su predpokladané a budi hned po skonceni LVT
vyplatené, si sucCast’ internej dokumenticie bez moznosti zverejnenia, avSak pocita sa
s celkovym nékladom na tieto odmeny vo vyske 65 000 K¢.

Druhou skupinou nakladov vzt'ahujucou sa k faze priebehu samotného LVT je 3 500 K¢
uréenych na vstupy apozi€ovné pocas samotného LVT a pripadné sladké odmeny detom
LVT, vycislené odhadom hlavnej veducej, vychadzajic zjej skusenosti S pracou s det'mi
a pohybom cien za tieto aktivity a s ohladom na fakt, Ze vstup do sklarne, ktoré je obvykle
symbolické, 20 K¢/dieta a 120 K¢ za dospelu osobu, je na zaklade dohody zdarma.

Posledna faza projektu LVT, ukoncovacia, ktora nie je v rozpolte ani zobrazena, a v ktorej
dochadza hlavne k hodnoteniu ako samotného LVT tak celého projektu LVT, ¢o v sebe
zahfna i1 kone¢né vyuctovanie, opét’ nepredstavuje pre projekt LVT nijaké priame naklady.

V rozpocte v prilohe 15, st premietnuté ifinanéné zdroje na pokrytie tychto ndkladov
projektu LVT ato ako vlastné zdroje, ktoré pri poéte 35 detskych ucastnikov Cinia
115000 K¢ z fondu SVKM atiez cudzie zdroje, ¢o pri ucastnickom poplatku za 1 dieta
vo vyske 3 000 K¢ vychadza na 105 000 K¢&. Financéné toky projektu LVT sleduje projektova
manazérka, odosiela platby a kontroluje platby za deti LVT, ktor¢é maju byt
zaplatené najneskor mesiac pred konanim LVT stym, ze ak sa dieta LVT nebude moct’
ucastnit LVT zo zdravotnych dévodov (napr. pride do kontaktu s nakazlivou chorobou
a oSetrujuci lekar nevyda potvrdenie o bezinfek¢nosti), budu peniaze vratené.

Rozpocet zobrazuje irezervu K pokrytiu identifikovanych ¢i neidentifikovanych rizik
a odchyl'ok, ktord pri dodrzani vypocitanych nakladov predstavuje 7 205 K¢ ateda necelé
4 % z celkovych nédkladov.

Nasledujuci graf 2 ukazuje pomer nakladov rozpoctu projektu LVT a pre prehladnost’ su
niektoré polozky zoskupené do vacésich celkov a to:

- ubytovanie a stravovanie pocas LVT;

- kompletné materidlne zabezpecenie LVT v sebe zahfnajuce povinni vybavu lekarnicky,
vybavenie potrebami k hlavnému programu LVT, tak i doprovodny program, kam
patri vstupné ¢i pozi¢ovné pocas vyletu alebo odmeny v stitaziach a pod.

52



Ostatné polozky ako propagacia, doprava, poistenie a personalne vydaje LVT si zobrazené
jednotlivo.

Graf 2 Podiely nakladov projektu LVT
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Zdroj: SVKM (2016), vlastné spracovanie”

Na grafe 2 je vidiet, ze najvacSiu Cast’ nakladov predstavuje ubytovanie a Stravovanie
ato 47,32 % z celkovych nékladov. Jednou z prvych skupin tkonov tohto projektu LVT,
je zabezpecenie miesta a terminu konania, pretoze kapacita zariadeni, ktoré poskytuju vhodné
podmienky ako dané zakonom k usporiadaniu zotavovacich akcii pre deti, kam spada
I tento tabor, tak ivzhladom k planovanému programu plynicemu zo zamerania SVKM
a jeho zamerov, nie je neobmedzena a bez miesta, kde sa ma samotny LVT odohravat,, by
bolo prakticky nemozné ho zrealizovat. Néklady vychadzaju z konkrétnej ponuky, ktora
je zavidzna a s touto Ciastkou sa da pocitat’ ako s nemennou pri pocte 35 deti LVT. | z tohto
dovodu je na prvy pohlad nizka rererva povaZzovana za dostato¢nti k tomu, aby
i v pripade akychkol'vek neocakavanych vydavkov nebol planovany rozpocet prekroceny.

Graf 2 d’alej zobrazuje, Ze druhou najvyznamnejSou polozkou su personalne naklady na dozor
pocas LVT, ¢o predstavuje 30,55 % celkovych nakladov, a u ktorych sa taktiez nepredpoklada
nijak vyrazna odchyl’ka, hoci vSetko zaleZi na konkrétnych zmluvach a dohodach.

Nasleduje doprava s 10,81% podielom a kompletné materidlne zabezpecenie LVT s 9,40%
podielom z celkovych nakladov. Najnizsimi nakladmi su propagacia ako 1,35 % a poistenie
LVT predstavujuce 0,58 % z celkovych nakladov.

3.2.5 Plan komunikacie projektu LVT

Projekt LVT sice nie je velky projekt s obrovskym mnoZzstvom zainteresovanych stran
(vid’ kapitola 2.1.1), napriek tomu i komunikacia, ktora zvykne byt povazovana za tajomstvo
uspechu projektov a ¢i uz je formalna alebo neformalna, $iri sa réznymi smermi a K zaisteniu
efektivnosti tychto informacnych tokov, je potreba komunikaciu riadit pocas celého
zivotného cyklu projektu LVT.

Prvym krokom k zostaveniu pldnu komunikdcie (vid kapitola 2.2.5) je identifikacia
zainteresovanych stran. V projekte LVT st identifikované nasledujuce zainteresované strany,
ktoré realizacia projektu LVT ovplyviiuje:

manazérka projektu a projektovy tim;

ZS Prahy 1 a verejnost’ Prahy 1;

zakonni zastupci deti LVT,;

deti LVT;

dodavatelia projektu LVT;

KHS Libereckého kraja, zdravotnické zariadenie a obecny trad Janov nad Nisou;
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- partneri projektu LVT - MC PH1, ZUS Biskupska;
- ¢lenovia SVKM.

Po identifikacii zainteresovanych stran je nutné zvolit vhodnu stratégiu komunikacie
s kazdou z nich. Tabulkova forma planu komunikacie, ktory je uvedena vV prilohe 18
predovsetkym obsahuje aké informacie azakého dovodu st Sirené, medzi kym su
Sirené a aka je ich periodicita a forma.

Komunikacia vrédmci projektového timu Vv ¢ele s projektovou manazérkou bezne
prebieha na priatel'skej a zdvorilej urovni, v planovacej faze 2-3 krat tyzdenne, po¢as naboru
deti LVT sa frekvencia zniZzuje na 4 14 dni, v ostatnom case min. 1 krat tyzdenne vSetci
Z projektového timu. Nemenne sa vSak projektovy tim schadza na urovni milnikov ako
rozhodnych bodov ¢i bude alebo nebude pokracované v projekte LVT. S prihliadnutim na
moznosti projektového timu, si  uskutoCnované schodzky projektového timu mimo
obvykla pracovni dobu. Na vsetkych tychto osobnych schodzkach je rieSeny predovsetkym
postup projektovych prac alebo s prezentované dovody, S ich pozitivhym alebo negativnym
dopadom, kvoli ktorym stoji za tvahu ucinit v projekte zmenu/y, a ktoré musia byt
vzdy odsthlasené projektovou manazérkou anésledne st zanesené do projektovej
dokumentacie a zaktualizované plany ¢i uz celého projektu LVT ako takého alebo
planu priebehu samotného LVT. Plany su k dispozicii kedykol'vek podl'a potreby pocas celej
doby projektu LVT, rovnako tak ipisomné zaznamy =z tychto schddzok. V pripade
neodkladnych zalezitosti je ~ mozné  kedykol'vek  zvolat  naliechavia  schodzku
realizovanu, vzhl'adom k r6znej vytazenosti a pobytu ¢lenov projektového timu, cez Skype.
Okrem schodzok prebieha formalna ineformdlna komunikacia hlavne telefonicky
a prostrednictvom e-mailov.

LVT je cieleny na deti a mladez zakladnych skol Prahy 1, deti a mladez s trvalym pobytom
v Prahe 1 alebo deti ¢lenov SVKM pripadne v pribuzenskom vztahu k ¢lenom SVKM
a s otvorenim naboru deti LVT su distribuované plagaty a letdky so zékladnymi tdajmi
0 LVT na zakadné skoly Prahy 1 a do miest Prahy 1 a elektronicky odoslané alebo osobne
odovzdané ¢lenom SVKM, aby sa dostali k cielovej skupine.

So zdkonnymi zastupcami deti LVT ohladne ramcového alebo findlneho programu LVT,
rezimu LVT a taborového poriadku atiez zavdznych propozicii s bliz§imi tdajmi o LVT,
¢i akymikol'vek d’alSimi informdciami, ktoré si ohladne konania LVT vyziadaja
prebieha komunikovanie v priebehu naboru deti LVT alebo i po iom priebezne a to osobne
alebo telefonicky, alebo e-mailami, predovsetkym zo strany hlavnej veducej, avSak
zapojenie ostatnych ¢lenov projektového timu sa nevylucuje, naopak je ocakavané. Rovnako
tak prebieha i komunikacia organizaénych pokynov a zaistenia povinnej dokumentacie
k LVT, ktora musi byt’ dorucena pred zaciatkom LVT zo strany zakonnych zastupcov deti
LVT a odkontrolovani pravnickou. Pocas priebehu LVT, v pripade Ze dojde k tirazu alebo
chorobe, alebo k vylic¢eniu nejakého dietata LVT z LVT, alebo inej akiitnej situdcii,
komunikuje hlavna veduca jednak so zakonnymi zastupcami deti LVT telefonicky a ihned,
rovnako tak musia byt okamzite telefonicky informované projektova manazérka a pravnicka
a zapis 0 tejto udalosti je bud’ odoslany ihned” e-mailom alebo po skonceni LVT predany
do rik projektovej manazérky osobne.

Plan komunikécie v sebe zahffia i1 komunikaciu S dodévatel'mi, ktorymi st predovSetkym
prevadzkovatel’ rekreaéného zariadenia SVP Velky Semerink, kde sa LVT koné a dopravca
zabezpecujuci dopravu  na azLVT ataktiez na vylett Tato komunikécia
prebieha najprv telefonicky a nasledne e-mailami potvrdzujuc objednavky. Taktiez je ale
i potrebné objednavky priebezne overovat komunikovanim s tymito dodavatel'mi v snahe

54



vyhnat' sa neskorému zisteniu pripadného storna zo strany dodavatela tej ¢i onej sluzby ako
jedného z rizik uvedenych v nasledujucej kapitole.

Ohlasenie LVT prislusnym uradom je jednostranny akt, ktory ma na starosti pravnicka
a prebieha odoslanim tychto dokumentov ohlasok postou s doru¢enim najneskor 32 dni pred
konanim LVT prisluSnym tradom.

Nemozno zabudat' ani na deti LVT. Pocas naboru deti LVT prebiecha komunikacia
rovnakym spdsobom ako vysSie uvedend komunikdacia s ich zdkonnymi zastupcami a pocas
samotné¢ho LVT prebieha komunikécia pochopitel'ne osobne. Deti LVT sl oboznamené, ze je
ziaduce pristupovat’ k dozoru LVT sice s reSpektom, ale ostych nie je na mieste a s ¢imkol'vek
sa na nich mozu kedykol'vek obratit. Zaroven, vSetky dolezit¢ dokumenty ako finalny
program LVT, taborovy poriadok a rezim dia su umiestnené na viditel'nom a frekventovanom
mieste a st detom LVT kedykol'vek k dispozicii.

Pocas priebehu samotného LVT predava informécie ohl'adne kontroly KHS hlavna veduca
projektovej manazérke a pravnicke a taktiez informuje 0 jeho vysledku ostatny dozor LVT
nepodielajuci sa na kontorole KHS. U pripadného vylucenia dietata LVT z LVT ¢i uz kvoli
nedodrzovaniu taborového poriadku alebo z dovodu urazu ¢i choroby, po rozhodnuti
zdravotnika, okrem projektovej manazérky a pravnicky projektu LVT, musi neodkladne
0 vzniknutej situacii hlavna vedtca informovat’ i zakonnych zastupcov toho konkrétneho
dietata LVT, ktorého sa to tyka. Informdcie st podané telefonicky, pisomny zapis
nasledne e-mailom (kopia) a original po skonéeni LVT osobne do ruk projektovej manazérky,
kedze sa jedna o povinne uchovavani dokumentaciu LVT. Obdobne to plati iV pripade
poskodenia majetku deti LVT alebo detmi LVT alebo dozoru LVT vodi tretim stranam,
ale nad ramec informovanych 0s6b v pripade zmienovaného napr. vylucenia dietata LVT, je
informovana i poistoviia, S ktorou prebiecha komunikécia najprv telefonicky a nésledne podl'a
zmluvne danych pravidiel.

Hodnotenie projektu LVT je s projektovou mamazérkou a ¢lemni projektového timu
prejednané osobne po skon¢eni LVT a podl'a harmonogramu a pisomné forma s jeho zapisom
vyhotovena koordinatorkou projektu LVT sa zaklada do dokumentacie k projektu LVT.

Neoddelitelnou sucastou je i komunikacia a zavere¢né spravy pre partnerov projektu LVT,
ktorymi st MC PH1 a ZUS Biskupska, vypracované zabezpetovatelom potrieb projektu
LVT, ktory je i hovorom SVKM. Tieto zaverecné spravy su odkontrolované pravni¢kou
a odosielané poStou, pocCas projektu, kedZe su to partneri, ktorym nevznikaju
zo zainteresovania Vv projekte LVT nijaké povinnosti a poskytuju projektu ,len”“ meno,
komunikdacia s nimi nie je striktne vyZadovanda ur€end, ale na poziadanie je v pripade ich
zdujmu poskytovana a to jednym z hovorcov SVKM, ktorymi st ako projektova manazérka
projektu LVT tak i technicky zabezpecovatel’ projektu LVT, ktory s nimi jedna prednostne.

Clenom SVKM je vysledok hodnotenia projektu LVT predlozeny osobne na planovanej
¢lenskej schddzi v 3.-4. kvartali 2016 a zaverecna sprava patri k dokumentom SVKM.

UZ pri Casovom planovani je zmietlované, Ze zaverom projektu LVT st odosielané
pod’akovania detom LVT ako spitna vidzba od organizatora LVT, a ktoré ma na starost’
hlavna veduca. V momente pisania tejto prace je uvazovana pisomna forma e-mailom, ale nie
je uplne vyliceny i variant odoslelania postou, pretoze precitat’ si e-mail apar krat
kliknit' @ vymazat' ho predstavuje nielen menej namahy nez otvorit’ dopis, fyzicky drzat
v ruke papier spripomienkou LVT, ale da sa ocakavat, ze tato forma by mala vyssiu
emocialnu hodnotu pre prijimatela nez e-mail a prave navodenie spomienok aemocii
spojenych s LVT je dovod jeho zasielania.
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3.2.6 Plan rizik projektu LVT

Kazdy projekt ¢i akcia so sebou nesu urité nastrahy, tiskalia a ohrozenia a vynimkou nie je
ani projekt LVT. Uz pocas iniciacnej fazy projektu LVT sa vo SWOT analyze ukazuju slabé
stranky a hrozby projektu LVT a rizikam s nimi spojenymi, je prisposobena cela stratégia pri
planovani zrealizovania LVT. No napriek tomu stale existuju iné rizika a objavuju sa i d’alSie,
ktoré moézu vyznamnym sposobom projekt LVT negatine ovplyvnit' alebo, V niektorych
pripadoch, m6zu mat’ dokonca az fatalne nasledky. S tymito rizikami je nevyhnutné pocitat,
identifikovat’ ich, zanalyzovat’ ich, po celu dobu projektu LVT ich sledovat’ a urobit’ vSetko
pre to, aby k nim nedoslo.

Plan rizik (vid’ kapitola 2.2.6) je dodlezitotou sucastou planu projektu LVT. Po prvotnom
vytvoreni registra identifikovanych rizik je dalej dopliiovany a rizikd st analyzované
pomocou skérovacej metddy, kde su ¢lenmi projektového timu na zéklade ich skdsenosti
ohodnotené pravdepodobnostou vyskytu avplyvom, tj. zavaznostou dopadu, ktorych
znasobenim je ziskané skore daného rizika predstavujice vyznamnost’ rizika.
Pravdepodobnost’ 1 vplyv rizika mézu dosahovat’ v 10 bodovej Skale hodnoty 1-10, pri¢om
takmer s istotou nenastane a 10 predstavuje riziko, ktoré takmer urcite vznikne a projekt
LVT, ohrozi. Cim je teda hodnota pravdepodobnosti vyssia, tym je moznost’ vzniku onoho
rizika vySSia. Vplyv reprezentujici zavaznost dopadu rizika na project LVT sa taktiez
pohybuje v rozmedzi 1-10, pricom rovnako ako pri pravdepodobnosti rizika, hodnota
1 predstavuje riziko takmer bez vplyvu na projekt LVT a hodnota 10 predstavuje také riziko,
ktoré mdze vel'mi zavazne ohrozit’ priebeh realizacie projektu LVT a v krajnom pripade ho az
ukoncit’, preto ¢im je hodnota vplyvu vysSia, tym je uspeSnost’ projektu LVT ohrozenejsia.

Nasledne su stanovené preventivne opatrenia, ktoré maji minimalizovat’ moznost' vzniku
tychto rizik a pripadné zapricinenie netspechu projektu.

R1 — nespravne zvolené miesto konania LVT (2%6)°

Miesto konania LVT sa viaze ako na kontrolu KHS tak i na celkovy dojem z LVT a program
LVT, s ktorymi je spojend uUspeSnost’ projektu LVT, preto nemoZno toto riziko prehliadat’.
Hned’ v uvode projektu LVT zvolené miesto priamo uréené k zotavovacim akcidm pre deti,
¢im toto riziko patri medzi odmietnuté rizika zahrnuté do stratégie pri planovani LVT, ale
osobny vkus deti LVT sa nedd poriadne odhadnut’ a vylucit' premyslenou volbou miesta
konania LVT jeho existenciu.

R2 — nedodrzanie harmonogramu — kritické terminy (1*10)

Projekt LVT ma jednozna¢ne dané terminy (zaCiatok LVT a ohlasky LVT), ktoré nemozno
za ziadnych okolnosti prekrocit, ¢oho si je od pociatku kazdy z projektového timu vedomy.
Od pociatku je tiez zrejmé, ze 'udské zdroje podielajice sa na priprave LVT st obmedzené
Vv roznych smeroch (vid’ kapitola 3.2.3) a priprava LVT si ziada svoj Cas. Rriziko je taktiez
odmietnuté, pretoze vietky tlohy su planované v realnych dizkach trvania prave s ohfadom
na obmedzenia 'udskych zdrojov.

R3 — nedodrzanie harmonogramu — nekritické terminy (4*5)

Pri nedodrzovani harmonogramu pri nekritickych ¢innostiach dochadza k zbyto€nému stresu
ostatnych Clenov projektového timu, ze nakoniec veci nedopadnt tak ako by mali. Je mozné
pracovat’ s posunmy ¢innosti v ramci ich medzi, ale je nevyhnutné o tom komunikovat

o pravdepodobnost’ vyskytu rizika*vplyv rizika
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a vediet' o nich a nevyvolavat’ zIi pracovni atmosféru ostatnym ¢lenom projektového timu,
ale nikto nie je neomylny, kazdy ¢lovek ma niekedy tzv. slabé chvilky a zlyhdva, preto je
I tento fakt zahrnuty medzi rizikami.

R4 — nedostato¢na obsadenost’ LVT (6*7)

LVT nie je velky tdbor pre velké mnozstvo deti a pravdepodobnost’ tohto rizika je sice
znizena tym, ze od pociatku je meno SVKM ako poriadatel'a LVT spojené jednak s menami
partnerov LVT, tak s menom hlavnej veducej, ¢o si jedny z aspektov pri vybere tabora
(vid kapitola 2.3.1) a rovnako tak je vyuzity najdlhs§i mozny ¢as na nabor deti LVT, avSak
naprieck tomu tato skutocnost mdze, predovSetkym z dovodu obmedzenej propagacie
a vzhladom k limitovanej cielovej skupine, nastat. Prili§ nizka obsadenost moéze mat’
za nasledok alebo tplné zrusenie LVT, alebo prekrocenie rozpoctu, pretoze pocet deti LVT sa
odzrkadl'uje v jeho prijmoch. Ciastoéne je tiez mozné riziko ovplyvnit' sledovanim podtu
prihlasenych deti LVT aaktivnym oslovovanim deti patriacich do cielovej skupiny
a neponechanim veci nahode v domneni, ze dostatoéne dlhy ¢as na nabor deti LVT sam od
seba riziko vyrieSi, ovSem ani to nemusi zarucit’ dostatocny zaujem o LVT auz vbbec nie
moznost’ skratenia doby na prijem prihlasok ako mozny variant uvedeny v kapitole 3.2.3.

R5 — storno ubytovacieho zariadenia zo strany prevadzkovatela (2*10)

LVT by sa bez miesta konania uskutocnit nemoéze akedZe sa jednd o preverené¢ho
prevadzkovatel’a rekreacného zariadenia ur¢eného k zotavovacim akcidm pre deti, je vskutku
mala pravdepodobnost’ tohto rizika storna ubytovacieho zariadenia zo strany
prevadzkovatel’a. Ale toto riziko ma enormny vplyv, pretoze jednak hlavny program LVT je
prispdsobeny podmienkam a moznostiam v okoli miesta konania LVT atak isto i doprava
a ostatny doprovodny program s nim suvisi. Najst’ nové miesto konania LVT je uréite s ¢im
bliziacej$im sa terminom konania LVT tym néarocnejSie. Rekreacné zariadenia maju kapacitu
vyCerpani dlhodobo dopredu a vV pripade hladania medzi hotelami alebo rekreaénymi
zariadeni in¢ho typu, ktoré by eSte m6Zu mat’ v danom termine volnli ubytovaciu kapacitu,
moZe sa tato skutocnost opidt’ negativtivne odrazitt’ v rozpocte projektu LVT, pretoze
obvykle maju i vysSie ceny, alebo sa nemusi podarit’ vobec a LVT by musel byt zruSeny.
Preto je na mieste v€as miesto konania objednat’, zaplatit’ nevratni zalohu a priebezne
komunikovat’ s prevadzkovatel'om tohto zariadenia a zistovat’ ¢i ndhodou z nejakého dovodu
storno nehrozi.

R6 — prekrocenie rozpocru (4*7)

Rozpocet ako taky je niekolkonasobne prepocitany a s jeho prekroCenim sa na zaklade
uvedenych nakladov v podstate nepocita, av§ak s moznym prekrocenim rozpoctu stvisia
d’alSie rizika, na ktoré treba brat’ mimoriadny zretel, aby prave k tomuto riziku nedoslo,
pretoze rezerva nie je vysoka a existuju i neidentifikované rizika a s fondom SVKM nie je
mozné zachadzat’ svojvol'ne a kryt’ nim vlastné chyby.

R7 - odstipenie dozoru LVT pred zaciatkom konania akcie (2*9)

Rovnako ako bez miesta konania LVT, LVT sa nezaobide ani bez kvalitného dozoru LVT,
ktory nesie po dobu konania LVT plni zodpovednost za deti LVT zverené do ich
starostlivosti. Uz bolo tiez uvedené, ze i dozor je jednym z ,lakadiel“ LVT, preto ma toto
riziko velky vplyv na tuspech projektu. K eliminacii vzniku tohto rizika st oslovovani
pedagdgovia ZS alebo osoby, s ktorymi sa uZ spolupracovalo na inych akciach pre deti,
a ktori st zvyknuti na pracu s detmi, ¢o zvySuje predpoklad, Ze by tzv. na poslednt chvilu
nedostali strach z prace s detmi a neodsttpili od spoluprace. Je potreba si dostatocne vcas
I tzv. poistit’ ich ucast podpisom zmluv, pripadne mat’ esSte dostatok ¢asu na hladanie
nahradikov. Ked’Ze ale stat’ sa méze cokol'vek a moze dojst’ i k neovplyvnitelnym situaciam,
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napr. niekto z dozoru pride pred LVT do styku s osobou infikovanou néakazlivou chorobou
ateda sa nebude moct’ zacastnit’ LVT, alebo bude mat’ traz a pod.,Co su situacie, ktoré sa
nedaju vylucit' a bez dozoru sa konat' LVT nemdze, je potreba vymysliet' i krizové rieSenie
nahrady za dany dozor, keby k odstipeniu dozoru LVT doslo tesne pred konanim LVT alebo
Vv jeho priebehu.

R8 - zlyhanie dopravy (5*7)

Riziko zlyhania dopravy sa premieta medzi rizikami hned’ 2 krat. V tomto pripade sa jedna
o riziko spojené stym, Ze dopravca nevysle autobus na miesto odjazdu na LVT alebo
na miesto konania LVT, odkial’ je organizovany vylet, alebo opa¢ne. Jedna sa o dopravcu,
s ktorym nie je predchadzajuca skusenost, vychadza sa len z dostupnych referencii, ktoré
svedCia v prospech preverovanych dopravcov, avSak hl'adat’ na poslednu chvil'u dopravcu,
napr. rano v deit odjazdu na LVT, tj. v nedel'u, sa opat’ odrazio v rozpocte, alebo sa nemusi
podarit’” vobec a v kazdom pripade mé za nésledok zneprijemnenie atmosféry medzi detmi
LVT cakanim na odjazd. Je preto dolezité komunikovat’ S dopravcom a overit’ si zaistenie
dopravy najneskor 3 dni pred odjazdom na LVT, tj. vo Stvrtok, aby v pripade nejakej neblahe;j
skutocnosti bol este ¢as na hl'adanie in¢ho.

R9 — porucha dopravy / zapcha na ceste (5*3)

Druhé riziko spojené s dopravou — porucha dopravy / zapcha na ceste, ktoré vzdy nastat’
moze, preto je akceptované a K minimalizacii dopadu je potreba mat’ so sebou vzdy dostatok
hier na cestu, aby deti LVT boli ¢o najviac zabavené a nevnimali prili§ negativne danu
situaciu. Zaroven, nielen vzhl'adom K letnému obdobiu, kedy moéze byt vel'mi horuco
a organizmus sa rychlo prehreje aje dehydratovany, je potreba vzdy zabezpeéit na cestu
dostato¢nul zasobu tekutin k okamzitému zavodneniu a predchadzaniu nasledkov dehydratacie
a tiez cukru na urychlené zvySenie krvného tlaku, ktorého pokles a pripadné mdloby mézu
byt taktiez sposobené dehydrataciou a viest’ k d’alSiemu riziku uvedenom d’alej v texte..

R10 - odmietnutie kolektivu dietatom LVT (3*6)

Riziko odmietnutia kolektivu dietatom LVT je snaha eliminovat uZz pocas prihlasovania sa
deti na LVT zistovanim ¢o najviac informacii o diet’ati a 0 jeho povahovych rysoch. Taktiez
st do programu LVT zahrnuté komunika¢né a socializaéné aktivity, vd’aka ktorym sa ma
tomuto riziku predchadzat. LVT je pre deti LVT nové prostredie, novy kolektiv a ich reakcie
st Castokrat nepredvidatelné, preto je v pripade potreby na mieste zvolit pocas LVT
individualny pristup k takémuto jedincovi, nenutit’ ho k aktivitam, ktoré st nad ramec jeho
psychickych moznosti, pretoze naplnenie tohto rizika moéze narusit atmosféru a vnimanie
LVT ostatnymi ucastnikmi.

R11 — nevhodna skladba programu (1*8)

LVT je Specializovany tdbor zamerany na rozvoj schopnosti vo vytvarnych technikach
a vzt'ahu k umeniu a ked’ze tieto informacie s verejné, da sa ocakavat’, ze kazdy, kto si tento
tabor voli, si je vedomy jeho cielenia. Na tvrobu programu — ¢i uz ramcovému alebo potom
finalnemu, ktory sa riadi dramaturgickymi pravidlami je ponechany dostatok Casu a je tvoreny
osobami sktisenymi s pracou s det'mi, taktiez obsahuje celu Skalu aktivit rozneho hlavného
zamerania, ale hoci je ziadtuce poskytnat’ kazdému asponi nieco, ¢o ho zaujme a nie deti LVT
utahat’ a znechutit' len jednostrannym programom, nie je mozné vo vsetkom vyhoviet
vSetkym. K minimalizacii tohto rizika je d’alej snaha uz pocas prihlasovania deti na LVT
zistit’ ¢o najviac 0 o¢akavaniach a preferenciach a zahrntt’ tieto zistenia do programu alebo sa
nimi asponl inSpirovat’ pri planovanych aktivitach.
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R12 - chaos na LVT (2*8)

Dozor LVT je skuseny s pracou s detmi a mladezou, ¢im je riziko eleminované a akceptacia
dodrzovania taborového poriadku, ktora je vyzadovand, je podmienkou pre ucast’ na LVT,
pricom zakonni zéstupci ideti LVT su vopred informovani o nésledkoch jeho hrubého
nedodrzovania. Napriek tomu, jedna sa o pracu s detmi a LVT nie je vdzenie hoci vyzaduje
disciplinu, ale je naivné domysl'at’ si, Ze k tomuto riziku nemdze dojst’ a preto je potrebné nan
brat’ zretel’ a pocCas samotného LVT neoblomne pozadovat’ dodrzovanie tdborového poriadku,
pretoze chaos na LVT moze byt pri¢inou d’alSich rizik.

R13 - iraz na LVT (4*8)

S predchadzajucim rizikom uzko suvisi i d’alie riziko ato traz podas LVT. Urazy su
samozrejme neziadlce, ale jeho pravdepodobnost’ je zvySena tym, Ze sa predsa len jedna
o0 deti a hoci i deti maji pud sebazachovy a su pod dohl'adom dozoru LVT, v zapale vasne
¢i z nedbalosti pri pohybovych alebo vytvarnych alebo akychkol'vek aktivitach, sta¢i sekunda
amodze kurazu dojst. Opatrenim k jeho Co najvdcsej eliminacii je, samozrejme, opat
vyzadovanie dodrzovania taborového poriadku a zaroven poucenie o bezpecnosti pred kazdou
aktivitou LVT, ale ani to nemoéze riziko celkom zlikvidovat’ a byt ignorovana jeho existencia.

R14 — choroby a nevoPnosti (1*6)

Jedna sa o riziko s vel'mi nizkou pravdepodobnost'ou, pretoze kazdé diet’a ucastniace sa LVT
musi mat  lekarske potvrdenie, ze je schopné pobytu na LVT atiez potvrdenie
0 bezinfekénosti aaj LVT sa kona v hygienicky nezadvadnych priestoroch. Zaroven sa da
tomuto riziku este viac predchadzat’ prisnym dbanim na dodrzovanie hygieny a poucenim
0 bezpecnosti pred kazdou aktivitou spojenou s pracou s vytvarnym materidlom, ktory je sice
netoxicky, ale v pripade, Ze snim chce nejaké dieta experimentovat napriklad jeho
konzumaciou, m6zu mu byt spdsobené nevolnosti.

Zaroven, nech sa jednd o akykol'vek dovod nevolnosti alebo choroby, alebo vysSie
spomnan¢ho rizika urazu, pre pripad, ze zdravotnik vyhodnoti zdravotny stav dietata LVT
neunosny a bude potreba dieta LVT hospitalizovat’, je nutné neopomenut’ si zabezpecit' este
pred zaciatkom LVT pisomny stihlas zakonného zastupcu s hospitalizaciou.

R15 — nedobry vysledok kontroly KHS (1*9)

Dalsie z odmietnutych rizik, ktoré je zahrnuté v praci na celom projekte LVT od jeho
pociatku. KHS kontroluje dodrZovanie legislativnych nariadeni k zotavovacim akciam pre
deti (vid kapitola 2.3.2), ktoré st vopred zname a robi sa vSetko pre to, nech nijaké vyhrady
kontroly KHS voc¢i priebehu LVT nie su, a ktoré sa okrem iného mézu odrazit’ v negativnom
pohlade na SVKM ako organizatora LVT alebo v zdmere opakovat’ letné vytvarné tabory
aj nasledujtice roky. Kontrola KHS moze udelit’ vytku alebo dat’ pokuty, ktorych rozpitie je
pomerne velké a v kazdom pripade sa odrazi v rozpocte alebo az v jeho prekroceni, pripadne
KHS nariadi zdravotnicky dozor taboru, alebo ho v krajnom pripade okamzité ukon¢i. Okrem
stavu zariadenia, v ktorom sa LVT kona, sa kontroluje ipovinna vybava lekarnicky,
dokumentacia atd., apreto je ponechany dostato¢ny Cas na pripravu a zkompletovanie
a viacnasobnej kontrole v§etkého potrebného, nech k zbytoénym chybam nedojde.

R16 — vykyvy pocasia (6*3)

LVT sa kona v Jizerskych horach, kde je pocasie aj pocas letnych mesiacov znacne
premenlivé anedd sa s istotou predvidat. Zakonnym zastupcom deti LVT je okrem iného
doporucované pripravit detom LVT oblecenie do kazdého pocasia a rovnako tak je i program
LVT pripraveny pre tzv. mokry i suchy variant.
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R17 — $kody vzniknuté na mieste konania (4*3)

Pred kazdou aktivitou prebieha opitovné ozrejmenie bezpe¢ného chovania, ¢o v sebe zahfia
I upozornenie na neposkodzovanie majetku, ale i1 pri najvacsej snahe sa nejaka takato udalost’
moze stat’, preto je toto riziko tr ansferované poistenim.

Na nizsie uvedenom grafe 3 je pre lepsiu vizualizaciu zobrazena matica rizik projektu LVT
ukazujuaca pravdedobnost’ a vplyv rizik, v ktorej je na prvy pohlad vidiet’, kde su tie najvacsie
rizika projektu LVT.

Graf 3 Matica rizik projektu LVT
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Vyssie uvedeny graf 3 ndzorne ukazuje postavenie rizik popisanych nad grafom, a ktoré st
zanesené v plane rizik v prilohe 19.

Vicsina, konkrétne 9, z vySSie uvedenych rizik sa mdze prejavit’ pocas priebehu samotného
LVT, ktory ma velky vplyv na uspesnost’ celého projektu LVT ateda dopady nie su
v nijakom pripade zanedbatel'né, avSak je preukazané, ze nazdvaznejSie si rizikd priamo
stivisiac S planovacou a realizacnou fazou projektu LVT.

3.2.7 Plan priebehu samotného LVT

Produktom tohto projektu je letny vytvarny tabor, kde cast” projektového timu prechadza
do operacného modu ako dozor LVT aprevzatim deti LVT do svojej starostlivosti, da sa
povedat, ze naStartovanim autobusu so vSetkymi Ucastnikmi LVT, tdbor skutoCne zacina
aprebieha podla presne stanoveného harmonogramu, ktory je riadeny rezimom dia
a programovou naplnou.

Aby bolo mozZné vdbec zmysluplny program pripravit, je nevyhnutné stanovit tidboru
konkrétne ciele, ktoré vychddzaji z okolnosti vzniku a zo zameru tohto projektu (vid’ kapitola
3.1.2), ktorym je:.

- rozvoj osvetovej ¢innosti SVKM v oblasti ucty k pamiatkam a umeniu;
- ucelné vyuzitie voIného Casu deti a ich usmernenie k usl'achtilej zabave.

LVT je staly, Specializovany tabor (vid’ kapitola 2.3.1), zamerany na vytvarni vychovu
ajeho ciele, vychadzajuce zo zmienovaného zameru, upresiuju, ¢o ma byt dosiahnuté
S dodrzanim principu kombinacie vychovy podsobiacej na vSetky zlozky osobnosti dietata
a vzdelavania ziskavanim novych vedomosti (vid kapitoly 2.3.3).

Konkrétne vychovno-vzdelavacie ciele LVT teda su:

- rozvoj osobnosti dietata ucastniaceho sa LVT po stranke socialnej, psychickej
i fyzickej a prehbovanie ziaducich navykov;
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- rozkvet vytvarného potencialu a schopnosti deti a zdokonalovanie sa V najroznejSich
netradicnych vytvarnych technikach, formovanie ich  vytvarného myslenia
a pochopenie vytvarnej kultiry ako neoddelitenej sucasti zivota s objasnenim
vyznamu umenia pre spolo¢nost’.

Pripraveny program zaistujuci napliovanie cielov je riadeny reZimom diia, zobrazenom
v prilohe 20, zacina o 7:30 akon¢i 022:00 vecierkou. V tomto ¢ase nie je zndme presné
vekové rozhranie deti LVT. Ciel'ova skupina je $iroka — jedna sa o deti zakladnych skol, teda
vo veku 8-15 rokov a stanoveny rezim dna zohladiuje moznost’ ucasti LVT deti mladSich
10 rokov, ktorym podla Vyhlasky MZ CR 106/2001 Sb. o hygienickych pozadavcich
na zotavovaci akce pro déti (vid’ kapitola 3.2.2), musi byt zabezpecena doba odpocinku
asponl 9 hodin.

Stravovanie je s ohladom na tu istd vyhlasku zabezpeCené 5 krat denne a V pravidelnych
intervaloch rozdel'uje ¢innosti dita do niekol’kych hlavnych blokov:

- dopoludiiejsi program I;

- dopoludiajsi program II;

- popoludiajsi program I;

- popoludiajsi program II,

- reflexia a ve€erny program.

Po budicku nasleduje ranna hygiena a v dobe medzi ranajkami a blokom dopoludiajsieho
programu |. je ¢as vyhradeny k uprataniu izieb a priprave na program dna. Dopoludnajsi
program Il. nasleduje po desiate a nait nadvézuje priprava na obed, obed a poludnajsi kl'ud
uréeny k odpocinku alebo nenaroénycm hram podla uvaZenia dietata LVT, avSak
na stanovenom mieste (jedalen, spolocenskd miestnost’, izby). Popoludiajsi program, opit
rozdeleny stravovanim, olovrantom, do 2 casti a predchadza veceri, po ktorej nasleduje
spolo¢né reflexia programu dennych aktivit, odmenenie deti v zavislosti na ich vlastnej
pilnosti aprejavu pocas aktivit, pretoze i priebzné hodnotenie a bodovanie zvySuje
sttazivost’, tizbu po vitazstve a motivovuje k d’alsim ¢innostiam a aktivitam. Nasledujtci
vecerny program podla hesla ,kdo si hraje nezlobi* naplneny zabavou, hrami a kvizami
roznej intenzity a zameriania, preto je potreba mat’ v zasobe vzdy dostatok réznych hier.
Pripadne, pokial’ je to Ziadlice, ponechanie deti sice pod dohladom, ale pri aktivitich
vlastného zaujmu;

Pre dozor LVT vecierkou deti LVT praca nekonc¢i. Je nevyhnutné kazdy denn zhodnotit’
pristup deti k danym aktivitam a hlavne sa pripravit’ na d’al§i den, ujasnit’ si ciele, akd klima
ma byt navodend, ¢o chceme, aby sa d’alsi deni deti dozvedeli a o si z toho majl vziat'.

Na prvotny ramcovy program LVT s odstupom casu nadvizuje tvorba jeho upresnenia,
uz podl'a priblizného, pripadne finalneho, poctu deti LVT avedomosti o0 konkrétnych
schopnostiach, zaujmu pripadne i povahovych ¢it deti LVT zistovanych skrz komunikaciu ¢i
uz so samotnymi det'mi alebo ich zdkonnymi zastupcami pocas prihlasovania na LVT. Hned
V ramcovom programe je brany zretel' predovSetkym na edukativny charakter LVT, avSak
aktivity sa prelinaji niekde medzi vyukou, hrou, §portovym vyzitim a odpoc¢inkom, aby tato
forma vyuky bola ucastnikom pristupnejs$ia nez byva v skole a viedla tak k pozitivnejsSiemu
pristupu, z ktorého mozno cerpat’ i po skonceni tabora a celych prazdnin. Je snahou zostavit’
program LVT tak, aby v programovej naplni kazdy ,,nasiel to svoje apritom spliioval
dosiahnutie vyssie uvedenych ciel'ov.

Réamcovy program, zobrazeny v prilohe 21, uvadza rozpis aktivit podl'a ich naro¢nosti, kde
stupent modrej farby pozadia predstavuje hladinu psychickej alebo fyzickej zataze aktivity
astym spojeni pracu S atmosférou (vid kapitola 2.3.3). Takmer vSetky aktivity su viac
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¢i menej spojené s vytvarnym umenim a kultirou a u¢enim netradi¢nych vytvarnych technik
a kontextu ich vzniku, ktoré maju byt’ rozvijané pri kreativnych ¢innostiach pocas vyuky, kde
kazda vyzaduje ini mieru sustredenosti ¢i dokonca fyzickej aktivity, pretoze vytvarné umenie
hoci to na prvy pohl'ad tak pdsobi, nie je vzdy len pohybovo pasivna aktivita. Nemozno vSak
zabudat’ na rozvoj zloziek osobnosti dietata, preto su v rdmcovom programe zachytené
i symboly, ktoré predstavuja charakteristiky aktivity a to:

- E - navodenie emdcii, atmosféry, prezitku;

- F- vyzadujuce pohybovu aktivitu;

- K - zamerané na krativitu, tvorivost’ a jej rozvoj alebo kultaru;

- L - vyzadujuce logické myslenie a zlozitejSie myslienkové pochody;
- R - navodzujtice uvolnenie, relax;

- V - vyzadujuce alebo poskytujice vedomosti;

- S - zamerané na socialne schopnosti, komunikaciu, spolupracu;

- Z - zabava, hra.

Kazda aktivita zahfiia vSetky tieto vyssSie uvedené atributy, ale raimcovy program predstavuje
tie, ktoré maju v danej aktivite vyznamne prevlddat’ nad ostatnymi a pri aktivitch s viacerymi
symbolmi sa jednd o najvyznamnejSie atributy danej aktivity, pricom nalavo stojaca
charakteristika ma vys$iu intenzitu nez vedl'ajSia napravo. Uz zo zamerania LVT a i podl'a
ramcového programu je vidiet, Ze prevladaju Cinnosti zamerané na kreativitu a tvorivost,
ale i ur¢itd monotemati¢nost’ dana Specializovanym zameranim LVT, musi byt narusovana
abyt pestra, aby neviedla Kk zniZovaniu motivacie anaslednému negativnemu efektu
na vysledky aktivit, preto striedanie hlavnych aktivit a predovSetkym intenzity charakteristik
tychto aktivit predchadza zovSedneniu hlavnej tdborovej Specializacie tak, aby sa deti LVT
nenudili, ale zaroven nesmie byt prehnana, aby ich to priliz nevycerpavalo, a aby dokonca
tato dramaturgia striedania aktivit méze nasobila G¢inok aktivit.

Rozvrhnutie aktivit programu:
1 dent

UZ pocas cesty na miesto konania LVT je potreba zacat’ navodzovat prijemnt atmosféru
dobrodruzstva poznanim nového. Samozrejme, je nevyhnutné predstavit nielen seba ako
dozor LVT, ale i ostatné deti LVT, k ¢omu na prvotné zoznamenie pocas cesty dobre posliizia
komunika¢né hry podnecujuce k neviazanej konverzacii.

S prichodom na miesto konania LVT je potreba deti LVT opétovne privitat’ a napr. uvitacou
hrou v nich vyvolat’ nadSenie a oCakavanie. V neposlednom rade je tiez nutné predstavit’ areal
miesta konania LVT aobjasnit’ bezpetnost chovania sa v fiom, pridelit ubytovanie
a ponechat’ im Cas na vybalenie veci.

Rezim dna, tdborovy poriadok (vid’ priloha 22), program i dalSie potrebné nalezitosti st
uverejnené na frekventovanom mieste pohybu deti LVT, ale hned’ po obede a dokonceni
vybal'ovania, je nevyhnutné opat’ a tentokrat uz aj blizsie, predstavit’ a zrozumitel'ne ozrejmit
organiza¢né nalezitosti a pravidla tak, aby im kazdé dieta LVT porozumelo, riadilo sa nimi,
vedelo kde su mantinely a respektovalo autoritu veducich.

Popoludnajsie aktivity sa nesu v znameni rozdelenia deti LVT do 3 skupin vyvazenych ako
vekom tak i pohlavim, aby ani jedna skupina nebola ,,silnejsia“ voci d’alsej, zoznameniu sa
navzajom, prekonavaniu bariér, odburaniu ostychu abudovaniu neformalneho kontaktu
a kolektivu napr. pomocou iniciativnych hier ¢i uz v SirSom okoli aredlu pri jeho spoznavani
alebo v pripade nepriaznivého pocasia v interiéri.
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2. den

Pokracuje vo vzajomnom pozndvani napriklad skupinovymi aktivitami a kooperativnymi
hrami, ale uz sa dostava do popredia individualna praca a rozvoj vytvarného potencialu,
zdokonal'ovanie sa v klasickych vytvarnych technikach ako nosnych pilierov k novym, zatial
nepoznanym, alebo poznanym no netradi¢nym, technikam davajicim tiez priestor detskej
fantazii a predstavivosti, na ktorych ¢i len predstavenie nie na teoretickej bazi na hodinach
vytvarnej vychovy nezostava dostatok Casu a vlastné zoznamenie sa S ich realizaciou pocas
tychto dni.

Nielen tento den, ale pred zaciatkom akychkol'vek aktivit je detom aktivita ddsledne
predstavena aV pripade vyukovych aktivit priamo demonstrovand, je objasneny postup,
vyty€eny ciel, ktory ma byt aktivitou dosiahnuty a pocas prace uz su deti LVT len vedené,
do ich spontanneho prejavu nie je zasahované. Nech sa jedna o akukolvek aktivitu,
predovsetkym treba zrozumitelne a veku prijatelne objasnit’ pravidla bezpecnosti pri jej
vykonavani. Po ukonceni aktivity su pomocky riadne ocistené alebo odpratané vSetkymi
zucastnenymi.

3. den

Rovnako ako den predosly, pokracuje sa podl'a daného harmonogramu a programu S réznou
intenzitou a kombinaciou aktivit.

Zoznam uvazovanych vytvarnych technik, ktoré a ktorych kombindciu upresiiuje finalny
program LVT s ohl'adom na konkrétny pocet a skladbu detskych ucastnikov LVT, je uvedeny
Vv prilohe 23, ktora taktiez znakom ,,X* uvadza, aké vytvarné aktivity je mozné uskuto¢novat’
vo vnutornom ¢i vonkajSom prostredi a v pripade, Ze sa moézu odohravat’ v tam i tam, znak
»XX“ oznacuje preferované prostredie.

Tento den, podl'a pocasia, uvazuje zakoncenie tdborakom.

4. dent

Treti a Stvrty den s povaZzované za kritické (vid’ kapitola 2.3.3), preto pokl'udné ranné
aktivity vystrieda vylet, ktory je sice prilezitostou pre odpoc¢inok a ,dobitie bateriek*
od intenzivneho programu, ale zaroven je to i prilezitost prehliadky sklarne a zhliadnutia

remeselnej prace pri tvorbe produktov uzitého umenia a taktieZ vnimanie okolitych scenérii
a skvostov 'udovej architektiry, ktora sa v SirSom okoli ponuka.

5. den

V druhej polovici LVT su zaradované zloZitejSie aktivity, so zloZitejSimi pravidlami
a postupmi ¢i uz pri aktivitach kolektivnych alebo vhodnych k individualnemu rieSeniu.

6. den

Nadvézuje na predoslé, ale je zakonéeny slavnostnym vecerom S karnevalom a diskotékou,
ktory je emocionalny vrchol LVT, a do ktorého je zaradena i retrospekcia celej akcie
a pochvala a odmeneie kazdého ti¢astnika LVT za jeho snaZenie a to nielen diplomami alebo
vecnymi daréekmi, pretoze nemusi ist vzdy nutne o odmenu materidlneho charakteru,
predovsetkym slova su dolezité a ved’ najvdac¢Sou odmenou by mali byt nadobudnuté znalosti,
zazitky a zZiskané priatel’stva.

7. dent

Program LVT je oddeleny od upratovania a balenia, je ponechany priestor len dozvukom
emocii z predchadzajiuceho vecera a odchadza sa naspat’ do Prahy.
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3.3 Stanovenie podmienok uspesSnosti projektu

Vyhodnotenie projektov je neoddelitel'onou sucastou kazdého projektu (vid’ kapitola 2.1.2)
a rovnako tak je tomu aj v pripade projektu LVT.

Hodnotenie je vV podstate porovnanie ziadanych vysledokov cielov so skutoénymi
vysledkami naplnenia ciel'ov a odpoveda na to ¢i bol alebo nebol splneny ucel projektu. Je
nutné preto stanovit’ podmienky tspesnosti projektu, ktoré ma projekt od projektu iné¢ a zvolit’
postup ich vyhodnocovania.

Naplnenie trojimperativu predpokladéa Gspesnost’ projektu, avSak nezarucuje, ze projekt moze
byt povazovany za ispesny a V pripade projektu LVT to plati dvojnésobne.

Cielom projektu LVT je zorganizovanie letného vytvarného tabora, av§ak domnievat’ sa, Ze
samotné zrealizovanie tohto tabora mozno povazovat za vyslovny uspech celého projektu
LVT je nemyslitelné. Je dolezité brat’ v potaz i splnenie cielov samotného LVT a spokojnost’
ucastnikov LVT a to predovSetkym deti LVT.

Na zaklade vyssie uvedeného a vyplyvajuc z celého predchadzajticeho textu tejto diplomovej
prace, je mozné rozdelit’ podmienky uspesnosti projektu LVT do 2 zakladnych skupin:

- Podmienky tspesnosti suvisiace s vecnym ciel'om projektu LVT;
- Podmienky uspesnosti suvisiace so samotnym LVT.

Po urceni podmienok uspesnosti arozdeleni ich do uvedenych skupin, kam ndlezia, je
vSetkym podmienkam uspeSnosti dané v prvom rade dCiselné rozmedzie aké hodnoty
predstavuju splnenie ¢i nesplnenie podmienky uspesnosti.

Zéakladna hodnotiaca $kala podmienok uspesnosti je dana v rozmedzi 1-5, kde 5 predstavuje
najlepsi vysledok, teda 100% splneni podmienku uspesnosti a 1 predstavuje nesplnent
podmienku uspesnosti. Obmedzenia splnenia podmienok Gspesnosti a pohybu moznch hodndt
Z uvedenej hodnotiacej Skaly st uvedené pod kazdou prislusnou podmienkou tispeSnosti.

Podmienky uspesnosti suvisiace s vecnym cielom projektu LVT

Aby mohla byt realizdcia LVT, ako vecny ciel’ projektu LVT, povaZovana za uspesnt, je
potreba dostato¢ne naplnit’ poZadovanu obsadenost’ LVT. Cielom je obsadit’ LVT aspon 35
detmi LVT, priom maximalna kapacita je ur€end na 40 deti (vid’ kapitola 3.1.2). Fixné
naklady na odmeny dozoru LVT pri 35 detoch LVT tvoria az 30,55 % z celkového rozpoc€ru,
rovnako tak su fixnymi nékladmi iprendjom autobusu s vodi¢om, propagacia LVT
a doplnenie povinnej vybavy zdravotnika, tj. lekarnicky. S ¢im niz§im poctom deti LVT, tym
sa pomer tychto ndkladov voc¢i variabilnym nakladom zvySuje a pretoze vySka prijmov je
priamo zavisla na pocte deti LVT, moze byt zdsadne ohrozeny rozpocet projektu LVT. Je
preto spocitané, Ze k uskutocneniu LVT je potreba minimalnu tc¢ast’ 30 deti LVT, ale uZ pod
35 deti LVT je povazované za nedosiahnutie ciel'a naplnenia LVT.

Této podmienka uspeSnosti moéze naberat’ hodnotu 1, tj. nesplnend podmienka uspeSnosti
a pocet deti LVT nedosahuje ani min. hranicu 30 deti a od 4,29 do 5,7. 35 deti LVT je cielom
projektu LVT, ¢o predstavuje hodnotu 5, maximalna kapacita LVT 40 deti LVT predstavuje
hodnotu 5,7 a4,29 predstavuje 30 deti LVT a tieto hodnoty st dané pripocitanym
alebo odpocatanym percentudlnym ekvivalentom skuto¢ného poctu deti LVT oproti cielu
35 deti LVT.

Neprekrocenie rozpoctu ako takého je d’alSou z podmienok uspeSnosti projektu LVT.
Projektova manazérka je sice pokladnickou SVKM a ma pristup k fondu SVKM, ale nesmie
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S nim narabat bez suhlasu a vedomia ¢lenov SVKM. Hladat' dodato¢ne iné zdroje krytia
Vv pripade prekroCenia rozpoctu je sice mozné, ale nanajvys neziaduce, pretoze aj ak sa
dodato¢né finan¢né zdroje objavia, uz nie je splnend podmienka dand na zaciatku projektu
a projekt nemozno povazovat’ za uplne uspesny.

Tato podmienka uspeSnosti moéze naberat’ hodnotu len 1 az 5 al rovnako ako pri
predchadzajticej podmienke predstavuje nesplnenie podmienky uspesnosti a 5 jej nesplnenie.

Casové hladisko projektu LVT, ako dalsi atribut trojimperativu projektu, celkovo nie je
mozné prekrocit’. Uz bolo spomenuté, ze staci nedodrzat’ termin ohlaSok LVT a cely projekt
LVT je okamzite ukonceny a tym padom explicitne netspesny. Robi sa vsetko preto, aby
k tomuto nedoslo, preto mozno neprekrocenie ¢asu hodnotit’ len vzhl'adom k nekritickym
¢innostiam a posudenim spravnosti odhadu diZky trvania jednotlivych &innosti.

V pripade hodnotenia plnenia Casového planu nekritickych Cinnosti, uZ moze podmienka
uspesnosti naberat’ hodnotu v rozmedzi 1 ako najhorsi vysledok pri neustdlom prekracovani
casového ramca zmienenych ¢innosti 5 ako najlepsi vysledok a je na uvdzeni projektovej
manazérky ako v nadvaznosti na prejednanie pripadného porusovania harmonogramu
S projektovym timom pocas hodnotenia tito podmienku ohodnoti.

Ci uz je u¢astnikov LVT 30 alebo 40, vzdy sa jedna o zotavovaciu akciu pre deti a vzt'ahuju
sa k nej legislativne nariadenia, predovsetkym spojené s hygienickymi poziadavkami a LVT
sa musi podl'a Zakona ¢. 258/2000 Sb., 0 ochran¢ vetejného zdravi KHS nahlasovat a KHS
tieto zabory kontroluje. Kontrola je spita predovSetkym s tym, ¢o je nutné zariadit’ uz pred
konanim LVT a nésledne mat’ pripravené so sebou na LVT, preto je hoci prebicha az pocas
LVT radend k podmienkam suvisiacim s vecnym cielom projektu. Zaverecné zpravy k letnym
detskym taborom (MZ CR, 2012-2015) uvadzaju medzi najéastejimi nedostatkami zistenymi
kontrolami KHS drobné hygienické zavady:

-V stravovani;

- v podmienkach osobnej hygieny;

-V ubytovani deti;

- Vv nesplneni ohlasovacej povinnosti akcie v pozadovanom rozsahu;
-V zdravotnickej dokumentacii akcie;

-V zdravotnom zabezpeceni akcie;

-V zasobovani pitnou vodou.

Podla rovnakého zdroja KHS akékol'vek zistené nedostatky na mieste prejednava a je
povinné ucinit okamziti napravu, ukladd blokové pokuty podla zakona 200/1990,
0 prestupcich alebo sankéné pokuty podla § 92 Zakona 258/2000, Sb. o ochrane vetejného
zdravi a v krajnom pripade nariadi tdboru zdravotnicky dozor alebo ho okamZite zavrie.

Okrem toho, ze vzhl'adom k nizkej finan¢nej rezerve sa pokuta negativne prejavi v rozpocte,
kazda vytka kontroly KHS je zanesena v zapise o kontrole KHS a to moze spdsobit’ neziaduci
negatavny pohl'ad a poSkodenie mena SVKM ako organizatora LVT.

Legislativne podmienky vztahujuce sa k zotavovacim akcidm st zname, je nielenze
ponechany dostatok ¢asu na zaistenie vSetkej povinnej dokumentacie LVT a jej viacnasobne;j
kontrole, ale je zamerne i vyberany taky prevadzkovatel’ zariadenia, v ktorom sa LVT kona,
u ktoré¢ho sa da ocakavat’, ze i podmienky urcené legislatavou k ubytovaniu a stravovaniu
pocas LVT budu splnené. Preto je d’alSou podmienkou uspesnosti LVT i hodnotenie LVT
kontrolou KHS bez vyhrad.

Akakol'vek vytka kontroly KHS je nepripustnd, preto tdto podmienka moze taktieZ naberat’
len hodnotu 5 pri jej splneni a 1 pri nesplneni.
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Podmienky uspesnosti suvisiace so samotnym LVT

V kapitole 2.2.7 st uvedené ciele LVT, ktoré su predovsetkym vychovno-vzdelavacie ciele,
ale taktiez je dolezité, aby sa deti LVT odreagovali od vSednych dni, zaZzili dobrodruzstvo
a prezili to, na ¢o budu radi spominat’.

Preto len jednou z podmienok uspechu suvisiacou so samotnym LVT je naplnenie vychovno-
-vzdelavacich ciel’ov samotného LVT, ktoré si zamerané na rozvoj osobnosti dietata po
vSetkych strankach, ktory je premietnuty v aktivitich a skladbe aktivit programu LVT
a pozoruju sa reakcie deti LVT na ne atiez je cielom zdokonalovanie sa vo vytvarnom
prejave apoznanie vyvarnej kultiry ajej hodnoty. Meratelnymi hodnotiacimi Kritériami
V tomto prapade su:

- kvalita spracovania vytvarného diela;
- esteticka hodnota vytvarného diela;
- hotovy vyrobok.

Pri hodnoteni vzdeldvacich cielov je potreba vediet, co je od dietata chcené, aby sa
dozvedelo a naucilo. Dosiahnutie ciel’a je podmienené jeho prispésobeniu uskutoénitel'nosti
danym dietatom, pretoze meritko vychddza zo znalosti vekového a psychologického vyvoja
dietata. Deti LVT deli az 7 rocny vekovy rozdiel, preto je technické prevedenie diel
a vytvarny prejav starSich deti, uz poucenych vo vytvarnych technikach ¢i klasickych,
¢i netradiénych, potreba adekvatne porovnavat so spontinnym prejavom rannej vytvarnej
tvorby malych deti.

Vzhl'adom k tomu, ze hlavnd veduca tébora je skuseny pedagdg a ma pri hodnoteni ciel'ov
LVT tzv. hlavné slovo, vyhodnocuje splnenie cielov v sucinnosti s ostatnym dozorom LVT,
kde opat’ 5 predstavuje splnenie cielov bez vynimky a 1 ich Gplné nesplnenie, ale i v tomto
pripade je ponechana moznost' pohybu pridelenej hodnoty v rozmedzi 5-1 arovnako ako
u inych, 5 pre najlepsi vysledok a 1 pre najhorsi vysledok.

St to vSak nielen vychovno-vzdelavacie ciele LVT, ktoré hraji velka rolu pri celkovom
hodnoteni projektu LVT ast spojené so samotnym LVT. Spokojnost’ deti LVT je
najdolezitejSou podmienkou Uspesnosti celého projektu LVT.

Kazdy den prebieha reflexia diia, je mozné pozorovat’ zaujem deti jednak pri vytvarnych
¢innostiach, tak ipri rozpravach o umeni, aktivitich nestvisiacich s umenim, ale tieZ je
potreba zistit’ ich nazor a celkovy dojem z LVT.

V priebehu posledného vecera, v spojeni shrou je detom LVT rozdany anonymny dotaznik,
ktory zodpoveda na nasledujuce zakladné okruhy otazok:

- otazky s hodnotiacou $kalou:
aky je celkovy dojem z LVT,;
aky je pristup veducich;
ako su spokojné s ubytovanim a stravovanim;
ako su spokojné s vyukovym (vytvarnym programom);
. ako st spokojné s Ostatnym programom (Sportove vyzitie, vylet a pod)
- otazky s moznou odpoved'ou ano/nie s doplnenim odpovede o ,,preco:
6. & im vyhovuje dizka LVT;
7. ¢isuochotné LVT doporucit’ kamaratom,
- otvorend otazka:
8. aky je ich najsilne;jsi zazitok z LVT.

Stk ol b
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Otazky 1. —5.

Tieto otazky su hodnotené pomocou bodovacej Skaly. Jazyk musi byt prisposobeny veku
respondenta a vekové rozpitie je uz zmienenych az 7 rokov, ale nech sa jedna o 8 ro¢né alebo
15 ro¢né dieta, v dnesnej dobe Facebooku a Twitteru ¢i Instagramu, kazdé dieta pozna
hodnotenie dojmov pomocou emotikonov zlozenych z interpunkénych znamienok, ktoré
podrla Frotschera (2008, s. 27) zjednodusuju vyjadrovanie pocitov.

Projektovy manazment podl'a Posnera a Applegartha (2008, s. 90-92) pri hodnoteni projektov
pouziva i metédu semaforu, pri ktorej:

- cervena - predstavuje comu sa v buducnosti vyhnut’;
- oranzova - V ¢om je potrebné pokraCovanie zvazit’ aalebo s tym prestat’ uplne;
- zelena - ¢o bolo urobené dobre a malo by byt implementované i nabuduce.

.....

a na o sa zamerat’ na zaklade hodnotenia dojmov detmi LVT.

Nasledujuci obrazok 7 ukazuje bodovu hodnotiacu skalu otvorenych otazok pre deti LVT.

Obrazok 7 Bodova hodnotiaca Skala otvorenych otdzok dotaznaku deti LVT

=
©eee
4 3 2 1

Zdroj: SVKM (2016), vlastné spracovanie”

5

Emotikony zobrazené na vysSie uvedenom obrazku 7 predstavuji vyjadrenie pocitu
od nadsenia po znechutenie a pod jednotlivymi emotikonmi st zobrazené i hodnoty, ktoré
emotikony vyjadruja, kde, pochopitelne, 5 je najlepsi vysledok a 1 najhor$i. Hoci sa zda, ze
vyznam emotikonov pozna kazdy av tomto pripade je ifarebne potrhnuty ich vyznam,
pretoze rodi¢ia ucia deti pri prechdzdani cez cestu nielen pozriet' najprv dolava, potom
doprava aopit dolava, ale aj vyznam farieb semaforu, pre istotu je na mieste pred
hodnotenim osvetlit detom LVT ¢o vyjadruju, nech nedojde k omylu.

Otézky. 6 a 7.

Maji hodnotu len 5 a1, kde 4no inie modZe mat obidva vyznamy splnenia ¢i esplnenia
podmienky uspesnosti ato podla zdévodnenia v doplnkovej odpovedi ,,preco®, pretoze
odpoved’ ,,nie, dizka tabora mi nevyhovuje, dlhsi by bol lepsi“ je pozitivna, ma teda hodnotu
5, zatial’Co ,,nie, bolo to tu priSerné, radSej som mohol/mohla byt tyzden inde* predstavuje 1.
Pokial’ dopnkova odpoved’ uvedena nie je, automaticky ano predstavuje 5 a nie predstavuje 1.

Otazka 8.

Téato otvorena otdzka o najsilnejSom zazitku, ¢i uz pozitivnom alebo negativnhom, ktoré si
dieta LVT z LVT odnesie, ma poskytnut’ dozoru LVT i celému projektovému timu blizsiu
odpoved’ na to, na ¢o sa zamerat alebo Comu sa v buducnosti vyhnut, pretoze prave
poskytnutie cielenych i ziadanych =zazitkov je nielen formou formovania osobnosti,
ale i moznou cestou k tspechu.

Okrem tejto poslednej, otvorenej otdzky, ako je uz vysSie uvedené, kazda otazka moze
naberat’ hodnotu v zaklade od 5 do 1, kde tak ako u ostatnych, 5 predstavuje najlepsi vysledok
a 1 najhorSi vysledok. Otdzky navzdjom voci sebe maju rovnakl vahu, preto vysledna
hodnota je priemerom vsetkych odpovedi. AvSak pri zaverecnom hodnoteni sa jednotlivo
rozoberaju i priemery hodnot na konkrétne otazky a vybrané konkrétne odpovede.
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Sposob vyhodnotenia podmienok tspesSnosti projektu LVT

Kazdad zo stanovenych podmienok tuspeSnosti projektu LVT je zavaznd a podmienky
uspesnosti suvisiace s vecnym cielom projektu LVT sice maji rovnaky celkovy vyznam ako
podmienky tspesnosti suvisiace so samotnym LVT, ale jedna podmienka vo¢i druhej uz nie,
preto je potreba urcit’ jednotlivym podmienkam uspesnosti projektu LVT vahy.

Nasledujuca tabul’ka 4 zobrazuje ako vahy, tak izakladné rozmedzie hodnot, ktoré mozu
jednotlivé podmienky dosahovat’, a ktoré uz boli uvedené i v predchadzajucom texte, kde je
tiez zdovodnené aké obmedzenia su kladené na urCenie hodnot danym podmienkam
uspesnosti.

Tabul’ka 4 Vahy a hodnoty podmienok uspesnosti projektu LVT

Podmienky tispeSnosti projektu LVT - vahy+hodnoty
Podmienky suvisiace s vecnym cielom projektu LVT Podmienky suvisiace so samotnym LVT
Podmienka iispe$nosti viha |hodnota] |Podmienka dispesnosti vaha |hodnota
. p > B
naplnen1:iob?adenost1 LVT - - 0.25 3-1 vwchovno-vzdelavacie ciele LVT 04 5-1
neprekrocenie rozpoétu projektu LVT 0,25 5-1 i
neprekrocenie ¢asu (nekritické ¢innosti 0.2 5-1 spokojnost deti LVT 0.6 51
kontrola KHS 0,3 5-1
1=100 % 1=100 %

Legenda: 5 - najlepsi vysledok, 1 - najhorsi vysledok

Zdroj: SVKM (2016), vlastné spracovanie”

Vo vysSie uvedenej tabulke 4 je vidiet, Ze na strane podmienok uspeSnosti suvisiacich
s vecnym cielom projektu LVT a tiez podl'a obmedzeni, ktoré je dané ur¢eniu hodnoty tejto
podmienky, ma najvyssiu vahu kontola KHS. V Gvode praktickej Casti tejto diplomovej prace
je zmienka o tom, ze je ziaduce, aby sa tabory tohto typu opakovali kazdoro¢ne. Vytky KHS
mozu SVKM poskodit’ v o€iach verejnosti, preto sa tejto podmienke prikladd najvyssia vaha
Vv nekritickych ¢innostiach z toho duvodu, Ze priliSnym posunom ¢innostiaz na kritickl
hranicu pri ignoracii harmonogramu mdéze byt projekt ohrozeny a v kazdom pripade spdsobi
nedobri atmosféru v projektovom time, avSsak navonok ma nesplnenie tejto podmienky
najmensi dopad. Naplneniu obsadenosti a neprekroc¢eniu rozpoctu je dand vaha rovnaka, ktora
kvoli vyznamu tejto podmienky je vyssia nez neprekracovanie ¢asu, ale nie je navonok tak
zavazna ako vysledok kontroly KHS. Na druhej strane stojacich podmienok suvisiacich so
samotnym LVT je vySSie vaZena spokojnost’ deti LVT, prave preto, ze st to oni, komu je
LVT urceny a koho mé rozvijat’ i potesit’ zaroven a su to oni, kto sa bude o doymy d’alej Sirit’
medzi rodinou, spoluZziakmi a kamaratmi a robit’ LVT reklamu.

Vynasobenim vahy a pridelenej hodnoty danej podmienke je ziskany index uspesnosti,
ktorych stcéet vyjadruje celkové indexy uspesnosti podmienok na jednej ¢i druhej strane
podmienok uspesnosti projektu LVT.

Rozdelenie do dvoch skupin podmienok tispesnosti projektu LVT nie je ndhodné.

Nenaplnenim trojimperativu, ktory sa v urcenych podmienkach prejavuje v porovnami
dodrzania planovaného rozpoctu so skuto¢nostou sa sice projekt automaticky stava
neuspesny, ale ani to nie je dostatocné k posudeniu celkovej tispeSnosti projektu LVT, pokial
je rozpocet dodrzany, preto sa pristupuje eSte k jednému kroku a je stanovené, ze celkové
precentudlne vyjadrenie UspeSnosti projektu musi byt 75 % pre obidve uvedené skupiny
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podmienok, pricom 80 % je potrebnych k uspechu pri spleni podmienok uspesnosti
vztahujicich sa k vecnému predmetu projektu LVT a 70 % pre skupinu podmienok
uspesnosti  vztahujucich sa k samotnému LVT. VysSie naplnenie je pozadované od
podmienok uspesnosti stuvisiacich s vecnym ciel'om projektu LVT z toho dovodu, ze vsetky
podmienky su dané objektivne a plne v rukach projektového timu ana strane druhej uz
vstupuje i subjektivne hodnotenie deti LVT,

Po prevedeni tychto percentualnych vyjadreni je dosiahnuta minimalna hodnota sti¢tu indexov
vyplyvajucich z nasobku vahy a pridelenej hodnoty podmienke Gspesnosti, o znamena:

- podmienky uspesnosti suvisiace s vecnym predmetom projektu LVT st splnené pokial
celkovy index podmienok uspesnosti je vyssi nez 4,

- podmienky uspesnosti stivisiace so samotnym LVT su splnené pokial’ celkovy index
podmienok uspesnosti je vyssi nez 3,5.

Nésledne su na kolmé osi celkovych indexov podmienok uspesnosti jednotlivych stran
podmienok uspesnosti projektu LVT nanesené hodnoty 1-5, ktorymi su podmienky aspesnosti
hodnotené a ich priese¢nik je v mieste najnizSich moznych celkovych indexov tspesnosti tej
¢i onej skupiny podmienok uspesnosti projektu LVT ateda pri hodnote 4 a 3,5 ako je to
uvedené v diagrame na nizsie uvedenom obrazku 7.

Obrazok 8 4 kvadranty celkovej tispesnosti projektu LVT

4 |

splnené podmenky Gspesnosty veeného crela projekm LV spinend podimienky dspesnost veeného ciel'a progektu LV
nesploend podmienky tspesnosts samotného LVT splnené podmienky Uspesnostt samotného LVT
— 5
1 2 3 4

Celkovy imdex PU samotaého LVT

3

nesplnené podmienky Gspesnosti veeného ciela projekiu LVT nespinené podouienky tspeinosti veeného ciela projektu LV
nesplnend podmmrenky Bspeinosts samomeébo LVT splnend podmienky wspeinosth samomého LVT

>
-

1

Celkovy mdex PU vecného ciel’a projektu LV

Zdroj: SVKM (2016), vlastné spracovanieb

Na obrazku 8 je vidiet’, ze osi rozdel'uju celkové hodnotenie projektu na 4 kvadranty:

1. splnené PU vecného ciel'a projektu LVT a splnené PU samotného LVT;
2. nesplnené PU vecného ciel’a projektu LVT a splnené PU samotného LVT;
3. nesplnené PU vecného ciel’a projektu LVT a nesplnené PU samotného LVT;
4. splnené PU vecného ciel'a projektu LVT a nesplnené PU samotného LVT.

Zanesenim celkovych indexov podmienok aspesnosti vypocitanych ako sucet nasobenych vah
a dosiahnutej hodnoty jednotlivych podmienok tspesnosti jednotlivych skupin podmienok, je
v tomto grafickom znazorneni okamzite vidiet’ ¢i je celkovo projekt LVT tspesny alebo je
neuspesny.

10 PU podmienky tspesnosti
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4 Zaver

Cielom diplomovej prace na tému Vyuzitie metdd projektového riadenia pri planovani
zrealizovania akcie pre deti je zostavenie planu projektu detského tabora a stanovenie
podmienok uspesnosti a jeho hodnotenia. Dosiahnutiu tohto hlavného ciel'a predchadza
zhromaZzdenie teoretickych poznatkov z dostupnych zdrojov vyhladavanych spomedzi ¢eskej
i zahrani¢nej ako tlacenej tak i elektornickej literatiry, nasledna sekekcia ziskanych
informacii potrebnych k vytvoreniu teoretickej cCasti prace tak, aby boli vhodne
implementované a pouzité pri tvorbe praktickej Casti prace, ktord predstavuje neStatnu
neziskovi organizaciu, ktora poriada detsky tabor, ktorého plan je predmetom tejto
diplomovej prace a ku ktorému su zozbierané potrebné data a metddy a postupy projektového
manazmentu su prakticky aplikované.

V diplomovej praci sa ukazuje, Ze detsky tabor spiiia vietky atribaty projektu tak ako ho vidi
projektovy manazment a to nielen pri planovani zrealizovania detského letného vytvarného
tabora ako je to vtomto pripade a je mozné vyuzit metdody a postupy projektového
manazmentu, ktoré aj st v diplomovej praci aplikované.

Organizovanie detkského tabora v sebe obnasa mnozstvo ¢innosti, pri ktorych identifikacii je
vyuzitena hierarchickt S$truktiru prac, rozkladajucu ciel’ projektutj, tabor, do ¢iastkovych
uloh. Projektovému timu, ktorych role a vztahy vyjadruje organiza¢na Struktira su néasledné
priradenie zodpovednosti k identifikovanym ¢innostiam nutnym k naplneniu ciela k comu
poslizi matica zodpovednosti RASCI urcujuca kto ma aku zodpovednost' za jednotlivé
¢innosti a ako sa podiela na jednotlivych cCinnostiach a predist tak riziku opomenutia
vykonania nejakej ¢innosti vedic k zbytoénym odchyl’kam alebo konfliktom.

Priprava letného detského tabora, ¢i uz sa jedna o zotavovaciu akciu pre deti alebo nie, trva
niekol’ko mesiacov, niektoré obdobia su zatazené vacsim poctom uloh alebo ndro¢nejSimi
ulohami, preto je nanajvys vhodné ¢as venovany danym tloham dobre naplanovat’. Uréenim
kritickej cesty zviazanych naslednych ¢innosti bez ¢asovej rezervy a zobrazenim v Ganttovom
diagrame, ktory zobrazuje ako vizby medzi &innostami, tak i dizku ich trvania, st prihodné
prostriedky vyuziteIné i pri ¢asovom planovani detskych taborov k nezmeskaniu kritickych
datumov, ktorymi su V pripade, Ze sa jedna o tabor ako zotavovaciu akciu predovSetkym
legislativne uréné ohlasky tabora.

V pripade  akéhokol'vek tabora je jednou =z klucovych spravna komunikacia
SO zainteresovanymi stranami, preto je dobrym pomocnikom naplanovat® komunikaciu
so vSetkymi  identifikovanymi  zainteresovanymi  stranami, kam, okrem inych,
neodmyslitelne patria aj rodi¢ia deti a samozrejme samy deti 0castniace sa tabora, urcit
spravne formu komunikacie s nimi a frekvenciu tejto komunikacie aizasady kto aaké
informacie poskytuje.

Hrozby rizik sa nevyhybaji ani tdborom auz vobec nie ked sa jedna o pracu s detmi.
Samozrejme rizikd nepredstavuji a nesposobuju len deti, ale vSetko, ¢oho sa tdbor dotyka,
preto je na mieste spracovat plan rizik, v ktorom st rizikd identifikované, ohodnotené
anavrhnat stratégiu obrany voci nim, pretoZe ieliminacia rizik ma velky podiel na
uspesnosti tabora.

Kazdy dobry tabor ¢i akcia, nech je sebelepSie naplanovana a moZze sa na prvy pohl'ad zdat,
ze dosahuje vsetkych moznych kvalit, je potrebné na zaver vyhodnotit’ a hodnoteniu venovat’

dostatok casu. Uz od pociatku by mali byt dané podmienky uspes$nosti a sposob ich
vyhodnotenia a z hodnotenia a pripadnych zistenych chyb si vziat’ ponauc¢enie do budtcna.
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Priloha 1 Vybrané zikony a normy ohPadne prace s det'mi a mladeZou

Novy Obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb.

Zakon ¢. 84/1990 Sb., o pravu shromazd’ovacim, ve znéni platnych predpist

Zakon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni platnych predpist

Zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaji, ve znéni platnych predpisi

Zakon ¢. 114/1992 Sb., o ochrané prirody a krajiny, ve znéni platnych pfedpist

Zakony Zakon &. 116/1990 Sb., o nijmu a podnajmu nebytovych prostor, ve znéni platnych
predpisi

Zakon ¢. 121/2000 Sb., Autorsky zakon, ve znéni platnych pfedpist

Zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané ve znéni pozdéjsich predpisii

Zakon €. 258/2000 Sh, o ochrané vetejného zdravi, ve znéni platnych piedpist

Zakon ¢. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti, ve znéni platnych predpisi

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni platnych predpist

Vyhlaska MZ CR ¢. 106/2001 Sb., o hygienickych pozadavcich na zotavovaci akce pro déti,
ve znéni platnych predpist

Vyhlaska MZ CR ¢. 137/2004 Sb. o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby,

Vyhlasky ve znéni platnych pfedpisi
Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni
a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych, ve znéni pozdéjsich predpist
Zakon &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky
o Zakon €. 2/1993 Sb., Listina zékladnich prav a svobod
Dalsie

Deklarace prav ditéte

Zakon 104/1991 Sb., o Umluvé o pravech ditdte

Zdroj: Rain.cz (2016b) ! in MSMT (2016a), vlastné spracovanie®

™ aktualizované podra platnych predpisov (NOZ)



http://www.mvcr.cz/sbirka/1990/sb019-90.pdf
http://www.mvcr.cz/sbirka/1999/sb039-99.pdf
http://www.mvcr.cz/sbirka/2000/sb032-00.pdf
http://www.mvcr.cz/sbirka/1992/sb028-92.pdf
http://www.mvcr.cz/sbirka/1990/sb025-90.pdf
http://www.mvcr.cz/sbirka/2000/sb036-00.pdf
https://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=49577&name=o%7E20ve%7EC5%7E99ejn%7EC3%7EA9m%7E20zdrav%7EC3%7EAD&rpp=50#local-content
http://www.mvcr.cz/sbirka/1999/sb111-99.pdf
http://www.mvcr.cz/sbirka/1991/sb107-91.pdf
http://www.mvcr.cz/sbirka/2004/sb050-04.pdf
http://www.khszlin.cz/wcd/pages/extranet/organizacni-struktura/odbor-hygieny-deti-a-mladistvych/legislativa/410.pdf
http://www.mvcr.cz/sbirka/1993/sb01-93.pdf
http://www.mvcr.cz/sbirka/1993/sb01-93.pdf
http://www.detskaprava.cz/soubory/umluva.pdf
http://www.mvcr.cz/sbirka/1991/sb022-91.pdf

Priloha 2 Realizované LDT v CR v r. 2012-2015

Pocet realizovanych letnych detskych taborov a ich turnusov
v CR v obdobi2012-2015
3500
3000
2500
K 2000 — —
o - -
(=%
1500
1000
500 s —— —— a
0
leto leto leto leto
2012 2013 2014 2015
=—4—=TOTAL iné podobné akcie pre deti 465 417 418 396
—8-TOTAL iné podobné akcie pre deti (turnusov) 670 586 615 598
—#—=TOTAL zot. akcii pre deti 1875 1859 1940 2091
=+=TOTAL zot. akcii pre deti (turnusov) 2841 2895 2949 3106

Zdroj: MZ CR (2013-2015)", vlastné spracovanie”

2 Mz CR (2013, 2014, 2015) upozoriiuje, Ze poéty inych ne? zotavovacich akcii st orientaéné, pretoze su uvedené len ohlasené iné nez
zotavovacie akcie a na iné neZ zotavovacie akcie sa nevztahuje ohlasovacia povinnost’ dana § 8 odst. 3 zakona €. 258/2000 Sb., o ochrané
vefejného zdravi a 0 zméné nekterych souvisejicich zakont




Priloha 3 Poéty rekreovanych deti v LDT v CR v r. 2012-2015

Deti - zot. akcie pre deti 2012 2013 2014 2015
hl m. Praha N N N 125
Jihotesky N
Jthomoravsky N N N 11643
Karlovarsky N N N 22095
Kralovéhradecky N N N 16382
Liberecky N N N 13095
Moravskoslezsky N N N 14330
Olomoucky N N N 9621
Pardubicky N N N 14124
Plzefisky N 17586 18794| 17962
Stredodesky N 17739] 21010| 20190
Ustecky N N N 5689
Vysoéina N 21420 | 24059) 23421
Zlinsky N N N 9418
TOTAL 170243] 175478 184199| 193391
Deti - iné podobné akcie pre deti | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
TOTAL | 14612] 12794 13666] 13073

Zdroj: MZ CR™ (2013-2015), vlastné spracovanie®

13 N v tabul’ke tejto prilohy oznacuje nezverejneny udaj tohto zdroja
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Priloha 4 Pocet LDT - zot. akeii v krajoch CR v r. 2013-2015
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Priloha 5 Podiely a po¢et LDT - zot. akeii krajoch CR v r. 2015

Podiely a pocet letnych detskych taborov - zot. akcii konanych v jednotlivych
krajoch CR v r. 2015

@ hl. m. Przha

® Jihotesk§

¥ Tihomoravsky

¥ Karlovarsky

¥ Krilovéhradecky
@ Liberecky

# Moravskoslezsky
& Olomoucky

W Pardubicky

& Plzefisky

W Stfedoesky
 Ustecky

W Vysotma

4 Zlinsks

. Slovéh
hl.m.Przha| JihoZesky .I:hor::ravs Karlovarsky Kral::; ) Liberecky Mo;::;mﬂ Olomoucky |Pardubicky | Plzefisky |Stfedofesky | Ustacky Vysotina Zlinsky
| M Total 1 278 151 30 207 156 140 110 165 202 221 45 254 131

Zdroj: MZ CR (2015), vlastné spracovanie”




Priloha 6 Prieskum letnych vytvarnych taborov

o 15
e
2 i
E-
2 n
-
=
-
s 11
—_
e
-
= 10
v
ey
c
= 3
e
- 7
=
2 s
-

Ceny sledovanych vytvarnych taborov

A¥3
”~

X_

0 1000 2 000 3000 4000 5000 6 000
5 7 8 9 10 11 13 14 15

jmin cena | 1000] 2700] 2500 3300 3s00] 39000] 4840 4400] 3000
Q1 12000 2968 3100] 3690] 3500 3000 4840l 4700[ 3000
emers | 1580] 3757] 3633] 3815 4288| 3000 4840] 49008] 3000
meditn | | 1480] 3350 3860| 3800| 4700 3000] 4840 4800[ 3000
Q3 1500 4390 4190 4015| 4750 3900 4840] 5250 3000
lmax cema | 2720 5490] 4490] 4090] 4900] 3900] 4840 5390 3000

DI zky sledovanych vytvarnych taborov

us

w7

=g

9

=10

=]l

=13

=14

“15

Total

Zdroj: SVKM (2016), vlastné spracovanie”

Legenda

min. cena
Q1
Q3

max. cena

¢ priemermna cena
| median

41
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Priloha 7 Zakladacia listina projektu LVT

Zakladacia listina projektu LVT

Nazov projektu Letny vytvarny tabor
Skratka projektu projekt LVT
Realizator projektu SVKM, spolek

Partneri projektu

MC PHI, ZUS PH1

Zamer projektu

- rozvoj osvetovej ¢innosti SVKM v oblasti ticty k pamiatkam
aumeniu

- ucelné vyuzitie vol'ného Casu deti a ich usmernenie k usl'achtilej
zébave

Ciel projektu

Tyzdenny letny vytvarny tabor v obdobi Jul-August 2016

Pocet ucastnikov LVT 35-40 deti

- deti a mladez ZS Prahy 1

- deti a mladez s trvalym pobytom
na uzemi Prahy 1

projektu

Ciel'ova skupina deti LVT
- deti ¢lenov SVKM resp. Deti v
pribuzenskom vztahu k ¢lenom
SVKM
Termin zah4jenia .
projektu Januar 2016
Termin ukoncenia August 2016

Zdroje financovania

220 000,- -245 000,- K¢
vlastné zdroje SVKM
(prispevky ¢lenov spolku)
cudzie zdoje 105 000,- - 120 000,- K¢&
dotacie nie

115 000,- - 125 000,- K¢

Chakteristika ¢innosti

- planovanie celého projektu LVT vratane zorganizovania
programu samotného LVT, nabor detskych ucastnikov a dozoru
LVT, realizacia samotného LVT a ukoncenie projektu LVT

- zaistenie LVT z hl'adiska ubytovania, stravovania, dopravy a
poskytnutie materialne-technickej zabezpeky LVT

Obmedzenia zabezpecenie vSetkych legislativnych naleZitosti vztahujtcich sa k
a predpoklady zotavovacim akciam i zmluvnych ujednani s dozorom LVT
Manazér projektu Ing. Eva Koptova

Zdroj: SVKM (2016), vlastné spracovanie”
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Priloha 8 Viackriterialne rozhodovanie - miesto konania samotného LVT

Viackriteridlne hodnotenie variantov miesta konania LVT - hodnoty

Kritéria [ Varianty
Kritérium viha kritéria| Cestice J.Lazné (V. Semerink| S. Hostice Zihle
cena ubytovania + stravy 0.25 4 3 5 4 2
vol'né terminy 0.15 2 1 4 5 5
kapacita a vhodnost’ ubytovania 0,1 3 5 4 5 4
dostupnost’ 0,2 3 5 5 4 4
vybavenost’ arealu 0.15 3 5 4 5 4
moznosti lokality 0,1 4 5 5 4 5
design a celkovy vzhl'ad 0,05 4 4 4 3 5
Legenda: 5 - najlepsi vysledok, 1 - najhorsi vysledok
Viackriterialne hodnotenie variantov miesta konania LVT - vysledok
Kritéria [ Varianty

Kritérium viha kritéria| Cestice J.Lazné (V. Semerink| S. Hostice Zihle
cena ubytovania + stravy 0,25 1 0,75 1,25 1 0.5
vol'né terminy 0.135 0.3 0.6 0.6 0,75 0.75
kapacita a vhodnost’ ubytovania 0.1 0,3 0.5 0.4 0.5 0.4
dostupnost’ 0.2 0,6 1 1 0.8 0.8
vybavenost’ arealu 0.15 0.45 0.75 0.6 0,75 0.6
moznosti lokality 0.1 0.4 0.5 0.5 0.4 0.5
design a celkovy vzhl'ad 0,05 0,2 0.2 0.2 0,15 0,25

1=100% | 325 43 | &5 ] 435 3.8

Legenda: 5 - najlep3i vysledok, 1 - najhor$i vysledok

Zdroj: SVKM (2016), vlastné spracovanie”
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Priloha 9 WBS projektu LVT - 1. ¢ast’

WABS projektu LVT - total 1
WBS No. | Nazov v sieti Cinnost’
ZACIATOK projektu LVT
[ Inicia¢na faza projektu LVT
1.1 predprojektova stadia
.11 A SWOT analyza LVT
1.1.2 B hruby rozpocet LVT
1.1.3 C prieskum letnych vytvarnych taborov
1.2 D schval'ovanie uvolnenia fin.prostriedkov
I Planovacia fiza projektu LVT
1.1 miesto a termin konania LVT
11.1.1 E zoznam vhodnych miest konania LVT
11.1.2 F prieskum vhodnych miest konania LVT
11.1.3 G vyber vhodného miesta konania LVT
11.1.4 H vyber terminu konania LVT a repredbeznd rezervacia
1.2 plany projektu LVT
.21 [ WBS projektu LVT
11.2.2 J OBS + RASCI projektu LVT
11.2.3 K Casovy plan projektu LVT
11.2.4 L komunikaény plan projektu LVT
11.2.5 M plan rozpoc¢tu projektu LVT
11.2.6 N plan rizik projektu LVT
11.2.7 plan priebehu LVT
11.2.7.1 0O definovanie cielov a metdd LVT
11.2.7.2 P tvorba rezimu a tdborového poriadku LVT
11.2.7.3 Q rozpis naro¢nosti aktivit a planovanach technik LVT
I Realizaéni faza projektu LVT
1.1 tlatoviny LVT
11.1.1 propagacné materialy LVT
11.1.1.1 priprava propaga¢nych materialov LVT
11.1.1.1.1 R navrh propagacnych materialov LVT
111.1.1.1.2 S vyber z navrhov propaga¢nych materialov LVT
11.1.1.1.3 T tla¢ propagacnych materialov LVT
111.1.1.2 U publikacia propaga¢nych materialov LVT
111.1.1.3 V stiahnutie propaga¢nych materialov LVT z obehu
11.1.2 formalne dokumenty k LVT
11.1.2.1 W vytvorenie formularov (prihlasky, prehlasenia a pod)
111.1.2.2 X vytvorenie zavéznych propozici LVT
1.2 ucastnici LVT
.21 deti LVT
111.2.1.1 Y1 nabor deti LVT (1.uzévierka prihlasok)
111.2.1.2 Y2 nabor deti LVT (2.uzéavierka prihlasok)
11 2.2 Z vytipovany dozor (oslovenie+nabor priebezne/subezne)
1.3 ohlasky LVT
111.3.1 AA kompletacia dokumentov potrebnych k priprave ohlasok LVT
111.3.2 BB vytvorenie samotnych dokumentov ohlasok LVT
111.3.3 CcC dorucenie ohlasok LVT

Zdroj: SVKM (2016), vlastné spracovanie”




Priloha 10 WBS projektu LVT - 2. ¢ast’

WABS projektu LVT — total 2
WBS No. | Nazov v sieti Cinnost’
1.4 kone¢nd priprava LVT
111.4.1 findlny program LVT
111.4.1.1 DD upresnenie rimcového programu LVT
111.4.1.2 EE zostavenie jedalni¢ku LVT
111.4.2 hlavna zabezpeka LVT
111.4.2.1 FF z4vdzna rezervacia miesta konania LVT
111.4.2.2 Doprava
111.42.2.1 GG overenie moznosti dopravcov k LVT
111.4.2.2.2 HH vyber dopravcu k LVT a objednavka dopravy na/pocas/z LVT
111.4.2.3 I rezervacia exkurzie LVT
111.4.3 materialna zdbezpeka LVT
111.4.3.1 lekarnicka k LVT
111.43.1.1 3 overenie stavu lekarnicky k LVT
111.43.1.2 KK nakup chybajiicej vybavy lekarnicky k LVT
111.4.3.2 material k programu LVT
111.43.2.1 LL upresnenie potrebného materialu k programu LVT
111.4.3.2.2 MM nakup potrebného materialu k programu LVT
111.4.4 zmluvné oSetrenie LVT
111.4.4.1 pracovne-pravne ujednania s dozorom LVT
111.4.4.1.1 NN priprava zmlav s dozorom LVT
111.4.4.1.2 00 preskolenie dozoru LVT
111.4.4.1.3 PP zjednanie zmluv s dozorom
111.4.4.2 pripoistenie LVT
111.4.4.2.1 QQ vyber z balickov poistenia LVT
111.4.4.2.2 RR zjednanie poistenia LVT
111.4.5 zaistenie vSetkych potrieb (dokumentacia+material) LVT
111.4.5.1 SS komunikécia organiza¢nych pokynov LVT
111.4.5.2 T kompletacia dokumentécie a materialu k LVT
[\ Samotny LVT
V.1 Uuu ...priebeh LVT (vid’ rezim, program atd’)
Vv Ukoncovacia faza projektu LVT
V.1 zavery k projektu LVT
V.11 vyuétovanie projektu LVT
V.1.11 vV vyuctovanie LVT
V.1.1.2 WW celkové vyuctovanie projektu LVT
V.1.2 hodnotenie projektu LVT
V.1.2.1 XX zhodnotenie vysledkov LVT
V.1.2.2 YY celkové zhodnotenie projektu LVT
V.13 Y74 archivacia dokumentov projektu LVT
V.2 spétna vézba uréitym zainteresovanym stranam projektu LVT
V.2.1 zaverecné spravy partnerom LVT
V.2.11 AAA vyhotovenie zavereénych sprav partnerom projektu LVT
V.2.1.2 BBB odoslanie zavere¢nych sprav partnerom projektu LVT
V.2.2 pod’akovanie detom LVT
V221 CCC vyhotovenie pod’akovania detom LVT
V.2.2.2 DDD odoslanie pod’akovania detom LVT
KONIEC projektu LVT

Zdroj: SVKM (2016), vlastné spracovanie”




Priloha 11 Povinna dokumentacia tabora

Zoznamy deti, veducich a pracovnikov:

- obsahuji min. meno, priezvisko, datum narodenia a bydlisko.

Prihlaskz deti s podpisom rodicov, ukladaju sa na 5 rokov od skoncenia tabora

- ukladaju sa 5 rokov po skonceni tabora (st zmluvou medzi ucastnikom tabora resp. jeho zdkonnym
zastupcom o zabezpeceni sluzieb a ich riadnom zaplatent).

Hospodarska dokumentacia

- uklada sa 5 rokov po skonceni tabora:
- pefiaznd kniha tabora;
- prvotné doklady o prijmoch a vydavkoch;
- doklady evidujuce nakupené, skladované a vydané potraviny;
- denné jedalnicky;
- prikazné zmluvy (zmluvy dobrovol'nika) ;
- dohody o vykonani prace;
- dohodu o pouziti stkromného motorového vozidla pre tabor s knihou jazd;.
- dohody o hmotnej zodpovednosti;
- zmluva o prenajme pozemku alebo objektu;,
- supis taborového inventara;
- 0 vyjadrenie miestneho obecného uradu na konanie tabora.

Zdravotna dokumentacia:

- uklada sa 6 mesiacov po skonceni tabora:
- ohlésenie tdbora na organe ochrany verejného zdravia (hygienik);
- dohoda o poskytnuti zdravotnej starostlivosti s miestnym praktickym alebo detskym
lekarom;
- vysledky rozboru vody, ak nie je tdbor zdsobovana z verejného zdroja;
- nastupny list dietat’a do tabora;
- nastupny list vediceho a pracovnika tabora;
- zdravotné preukazy pracovnikov ¢innych pri stravovani (uklada sa kopia) ;
- zdravotnicky dennik so zoznamom 0s6b pritomnych na tabore;
- doklad o kvalifikacii zdravotnika (uklada sa kopia);
- zapis o:
- inStruktazi veducich a pracovnikov v tabore;
- zasadach bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci;
- zasadach poziarnej ochrany;
- hygieny prevadzky tabora a poskytovanie prvej pomoci;
- jedalni¢ky podl'a skuto¢ného stavu.

Zdroj: YMCA (2016), vlastné spracovanie®
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Priloha 12 RASCI matica zodpovednosti projektu LVT

RASCI projektu LVT
1 o s | o
Clenovia timu ws| | 2|2 |« S |8=|x=
22| 2| 3 | S |8 = |57 E
S3| 2| £ | 8|E| 2 |8 |2t
Faza =< N = = Q|3 > = > = |= =
Z o= > B Q3 2 g S~y
S| el § |g|2-| 2 |2S1ES
s 3 SE & & | & |E I IBED|ED
Cinnosti ¥ | N 3 |=»
SWOT A K R S
Iniciacia . < :
. hruby rozpocet projektu LVT R
projektu - 2 ,p J, - o
LVT prieskum letnych vytvarnych raborov K R
schval'ovanie financii projektu LVT R S
planovanie | Miesto konania LVT A K R S S
projektu | plany projektu LVT A, K | R | |
LVT | plan priebehu samotného LVT A I S I R
propaga¢né materialy LVT A K R
= formalne dokumenty LVT AK R | | S
> nabor deti LVT K | S R
- vyber, nabor a preskolenie dozoru LVT A K | | R
E upresnenie ramcového programu samotného LVT A K | R S S|S|I]|1
2 zostavenie jedalni¢ku LVT A K R S
= ohlasky LVT tradom AK| R | | S
3 materialna zabezpeka LVT (lekarnicka) A K | R
‘5 hlavna zabezpeka + ostatna materialna zabezpeka LVT
‘g (material k programu, zaistenie dopravy, zavazna A K R S | Fiprpnrgl
"T.; rezervacia miesta konania)
o zmluvné zaistenie LVT LVT AKI| R S | 1|1
komunikdcia organiza¢nych pokynov LVT K S R
zaistenie vSetkych potrieb (dokumenty+material) k LVT | A/ K | K S S R S S
komunikacia so zak. zastupcami deti LVT, poist'oviiou
p A, K | R
a pod (v prip. potreby)
priebeh kontroly KHS | | R S HEEEEN
vedenie Uctovnictva K R
— vedenie zdravotného dennika | K R
> zdravotny stav u€astnikov LVT, rozpoznanie zdravotnej
- spOsobilosti dietata k aktivitim na LVT a pripadné | S AR
2 vylicenie z nich alebo z LVT
‘g uvodné poucenie o bezpe¢nosti poéas LVT | K R S|S
e pridelenie ubytovania, rozdelenie deti do skupin R S S|S|I]|1
5 kontrola v§etkych &innosti LVT R
] budicky tcastnikov LVT R|R
= priprava priestoru a materialu k aktivitim programu LVT R|R
Q poucenie o bezpecnosti vlastnych skupin deti LVT pri
[<3) L K R|R
= aktivitach programu LVT
o aktivity vlastnych skupin deti LVT R S R|{R|S]|S
vecCerné hodnotenie diii pocas priebehu LVT R S S|S|I]I
vyluéenie dietata z LVT pri hrubom alebo opakovanom | I AR S sls
porusovani taborového poriadku '
kontrola spanku deti LVT R|R
o vyuctovanie samotného LVT K | R
E 2 | vyictovanie projektu LVT K R I
g = zhodnotenie samotného LVT i projektu LVT A K R S S S S|S|S]|S
’g % pod’akovanie detom LV A K R
§ §' zavere¢né spravy partnerom A K | R S
=g kompletacia a archivacia dokumentov A K R |

Legenda: R - zodpoveda, A - schvaluje, C - kontroluje, S - spolupracuje, | - je informovany

Zdroj: SVKM (2016), vlastné spracovanie”
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Priloha 13 Ganttov graf projektu LVT - 1. ¢ast’
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Priloha 14 Ganttov graff projektu LVT - 2. ¢ast’
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Zdroj: SVKM (2016), vlastné spracovanie”
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Priloha 15 Plan rozpoc¢tu projektu LVT

Rozpocet projektu LVT (kalkulované na 35 deti)
zdrojelaltivity nldady K¢ ‘;‘1‘:":;: z‘zz
Pm?:l?;uzvr vklad fond SVEM 115 000
pﬂ?:l:;ail:’T priestory k LVT zaloha na ubytovanie 25 000
propagacné materidly  |plagaty A3 12 ks 47,50 Ké/ks 2 870
kLVT letikey A4 200 ks 11,50 Ké/ks -
; nibor deti 3 000 Ké&/os/pobyt 105 000
- technicko-materidine  |doplnenie obsahu lekarniCky 1 300
é zabezpecenie LVT material k programu LVT 15 000
= stravovanie (6 dni) 180 Ké&/os/defl s
E pofas LVT =#*1x os gratis 43400
£ deti do 16 r. 230 K&/os/noc
E ubytovanie (6 noci) dospely 300 Ké&/os/noc 32 300
’E_, pocas samotného LVT |***1x dospely gratis -
***pdpoditand ziloha vid vyisie
doprava K LVT prendjom avtobusy 23 000
(cesta tam a spaf’ + 1x vvlet)
A 5 K¢&/os/dei =
nie LV 22
AT L ***na 3 deti 1 dospely gratis e
hiavna vedica LVT 1x
zdravotnik LVT 1x
. . oddielovy vedici LVT 2x
; personalne vydaje - i .
= . . |nStruktor LVT 2x 65 000
= dozory samotného LVT |sssi novans na prisbeh LVT, ostatok bez
b5 poFiadavies na odmenu
E ***podrobny rozpis odmisn je sifast internsj
= dokumenticiz bez mofnosti zversinenia
Ezgovodne ndkdady wstupy. poZicovné, sladké odmeny a pod. 3 500
Subtotal| 212795 115000{ 105000
rezerval 7205

Zdroj: SVKM (2016), vlastné spracovanie”
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Priloha 16 Material k programu LVT

Potrebny material k programu LVT

Materiil k zaobstaraniu

Materiil z internych zasob

slacaky A4+A3 1460| [kreshaci karton A4

keresliaci karton A3 714 |podkladove sololity

farebne papiere A4 584 |stojany, maliarske dosky, blind-ramy

baliaci papier 100 rola 4901 |klipsy

hodvabny papier 25g / ks 149] |kelimky / nadobky

petiaci papier 85| |palety

obrisky 300 |stetce / Spachile

tuhé lepidlo 320 |primalex

lepiace pasky (transpareniné, obojstranne, zaloryvacie) 532 |akvarely / vodovicy

Klovatina 11/ ks 348| |tempery

disperzné lepidlo lkg / ks 368 |kriedy

laky 1951  |ceruzky / pastelky

fixativ 158] |zumy

suché pastely 1008| |orezavatka / rezaky

grafity + uhly + rudlkcy 468| |noinice

kaligraficky tus / atrament 385 |kdieste, Kadivia

voskovicy 4201 |irkey

akryly 75g /' ks 2750] |tavne pistole

Strukturdlna pasta 250g / ks 278| |vosk/il/ cement

sadra lkg / ks 238| |strukturovacie ihly

droty 789 |polystyren

pletivo 10*10 S80| |rozbité dlazdicky

juta metraz 100 705 |handry / igelity

Ivko 325 |bublinkova folia

sisal 250 |konfety, trblietlkca

mix mozaika 7501 |diplomy

naplne do tavnych pistoli 351| |drobnosti a odmeny do sut'a#
15 000

Zdroj: SVKM (2016) vlastné spracovanie”
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Priloha 17 Minimalna vybava zdravotnika zotavovacej akcie

Minimalne vybavenie zdravotnika zotavovacej akcie

Lieky (iba tie, ktorych vydaj nie je viazany na lekarsky predpis)

tablety proti teplote a bolestiam (analgetika, antipyretika) 85

tablety proti nevolnosti pri jazde dopravnym prostriedkom (antiemetika) 85

pripravky k pouzitiu pri hnacke 125

pripravky proti kasl'u (antitusikd, expektorancid) 85

kloktadlo na dezinfekciu ustnej dutiny a pri bolestiach hltanu

(stomatologika) 135

mast’ alebo sprej urychl'ujuci hojenie, napr. popalenin (dexpantenolovy

sprej) 120

o¢né kvapky alebo o¢né mast’ s dezinfekénym u¢inkom, o¢navoda na

vyplach o¢i (oftalmologikd) 100

mast’ alebo gél pri postipani hmyzom (lokalne antihistaminikd) 150

tablety pri systémovej alergickej reakcii (celkové antihistaminikd) 120

pripravok na dezinfekciu koZe a povrchovych ran

dezinfekény prostriedok na okolie rany - inertnd mast’ alebo vazelina 60
Obvizovy a iny zdravotnicky material

gaza hydrofilny skladana kompresy sterilny, rdzne rozmery 180

naplast’ na cievke, rdzne rozmery 50

rychloobviz na rany, rézne rozmery 100

ovinadlo elastické, rozne rozmery 65

obvéz sterilny, ro0zne rozmery 30

ovinadlo skrtiace gumené 60*1250 mm -
Satka trojcipa -
vata obvizova a bunicita -
teplomer lekarsky -
ruska resuscitacna -
pinzeta anatomicka -
pinzeta chirurgickd rovna -
lekarske rukavice gumené 10
raska PVC 45 x 55 cm -

Rozne
noznice - zatvaracie Spendliky, r6zne vel'kosti -
zaznamnik s ceruzkou -
svietidlo / baterka vratane zdroja -

Total | 1 500

Zdroj: SVKM (2016)," vlastné spracovanie”

14 zoznam z prilohy 4 Vyhlasky MZ CR & 106/2001 Sb., o hygienickych pozadavcich na zotavovaci akce pro déti, ve znéni platnych
predpist
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Priloha 18 Plan komunikacie projektu LVT
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Priloha 19 Plan rizik projektu LVT

Rizika projektu LVT
Riziko V | reN | 0dozva | plan odozvy, prijaté opatrenia
nespravne zvolené - preferencia zariadeni urenych k zotavovacim akciam pre deti a
1 SP to ki X 6 12 | odmietnutie | vhodnymi podmienkami pre vnatorné i vonkajsie aktivity v
miesto konania nadvéznosti na Specializaciu LVT
nedodrzanie - planovat realne terminoy s ohl'adom na moznosti l'udskych
2 | harmonogramu 10 odmietnutie | zdrojov, predovsetkym pri kritickych ohlédgkach a zaisteni
(kritické terminy) povinnej dokumentacie
nedodrzanie pravidelne konzultovat’ vytazenost’ ¢lenov projektového timu a
3 ?arLHIQtnolfjr imu iny) 5 20 | odmietnutie posuntt’ ¢innosti v ramci moznosti
nekritické terminy
<. - spojenie so silnymi menami, ponechnie dostato¢ného ¢asu na
4 nﬁdostatOC?iVT 7 odmietnutie | nabor, sledovat’ pocet prihlasenych v ¢ase, aktivne oslovovat
obsadenos potencidlnych vhodnych ucastnikov
storno ubytovacieho vc¢asna predbezna rezervacia a zaplatenie nevratnej zalohy
° Iz)?ga;denklz Z;:;;any 10 climindcia priebezna komunikacia s prevadzkovatel'om zariadenia
vadzkov.
6 rekrodenie rozpodtu 7 odmietnutie | ~ viacnasobna kontrola, brat’ zvySeny zretel’ na rizika ohrozujuce
p p rozpocet
odstapenie dozoru LVT - oslovenie vztipovaného dozoru LVT, dostato¢ne v¢as podpisat’
7 red zadiatkom konani 9 climinacia zmluvy, ponechat’ ¢as na najdenie pripadnych nahradnikov,
pke- aciatkom konama vymysliet’ krizové rieSenie v pripade nahleho odstupenia tesne
akcie pred alebo poc¢as LVT
. . - komunikacia s dopravcom, overenie dopravy 3 dni pred
8 | zlyhanie dopravy 7 eliminacia odjazdom
porucha dopravy / - dostato¢na zasoba hier na zabavenie deti LVT v pripade
9 inch " 3 15 | akceptacia | poruchy pocas cesty alebo zapchy na ceste, vzdy mat’ so sebou
zapcha na ceste dostatok tekutin + cukor
odmietnutie kolektivu - zistit’ ¢o najviac informacii o diet’ati a jeho povahovych rysoch
10 dietatom LVT 6 18 | eliminicia | pri prihlasovani, venovanie dostatku ¢asu komunikaénym a
letatom socializaénym aktivitam, individualny pristup
- ponechat’ dostatocny ¢as na tvorbu programu a zvazenie
11 nevhodna skladba 8 8 | odmietnutie moznosti, naplit programu LVT v sulade s odporti¢anou
programu LVT dramaturgiou akcit, snazit’ sa ziskat’ dodato¢né informacie o
ocakavaniach a preferenciach deti LVT uz pocas prihlasovania
- dozor skuiseny s pracou s det'mi a mladezou, dodrzovanie
12 | chaosna LVT 8 16 | eliminacia | tdborového poriadku a vopred informovat’ z(¢astnenych i ich
zék. zastupcov o nasledkoch jeho hrubého nedodrzovania
, M S - dbat’ na dodrzovanie taborového poriadku, pred kazdou
13 | traz polas LVT 8 82 | climinicia aktivitou programu LVT ozrejmit pravidla bezpecnosti
- prisne dbanie na dodrzovanie hygieny,opakované ozrejmenie
14 choroby a nevolnosti 6 6 climindcia bezpetnosti pred aktivitami, do dokumentov pre rodi¢ov zahrnat
poc¢as LVT suhlas s pripadnou hospitalizaciou v pripade zavazného ochorenia
dietata
15 nedobry vysledok 9 odmietnutie | - viacnasobna a podrobna kontrola vietkych poziadaviek a
kontroly KHS dokumentov vyzadujucich legislativou
16 | vykyvy pocasia 3 18 | akceptacia | - vytvorit mokry i suchy variant programu
$kody vzniknuté v - pripoistit’ tbor a zaroven dbat’ na dodrZovanie tiborového
; ; transfer -
17 mieste konania LVT 3|12 poriadku

Legenda: P - pravdepodobnost’ vyskytu, V - vplyv (velkost’ dopadu), RPN - skore (vyznamnost’ rizika P*V)

zanedbatel'né riziko

nizke riziko

stredné riziko

B vysoké riziko

Zdroj: SVKM (2016), vlastné spracovanie”
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Priloha 20 Rezim dina LVT

Rezim diia LVT

Cas od-do Aktivita

7:20 - 8:00 Budicek + hygiena

8:00 - 8:30 Ranajky

8:30 - 9:00 Upratanie izieb, priprava na program diia
9:00 - 1030 |Dopoludiiajsi program I

10:30 - 10:45  |Desiata

10:45 - 12:30  |Dopoludhajsi program II

12:30 - 13:30  |Obed + obednaji klud

13:30 - 16:00 _ |Popoludhajsi program I

16:00 - 16:15  |Olovrant

16:15 - 18:30  |Popoludhaijsi program II
18:30 - 19:00 |Vecera

19:00 - 21:30 _ |Reflexia progrmau diia + vecerny program
21:30 - 22:00  |Hygiena

22:00 - 7:20 Noény klud

Zdroj: SVKM (2016), vlastné spracovanie®
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Priloha 21 Ramcovy program LVT
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Zdroj: SVKM (2016), vlastné spracovanie®
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Priloha 22 Taborovy poriadok LVT

Taborovy poriadok LVT

Riad’te sa pokynmi veducich.

Dodrzujte hygienu.

Udrzujte poriadok a Cistotu.

Dodrzujte rezim dia.

Zakazuje sa fyzicky alebo psychicky ublizovat’ ostatnym tcastnikom tébora!

o (o1 |~ (W (N

Pomahajte mladSim a slabsim.

~

Vzdy sa riad’te etickymi principmi, aby nerobil hanbu sebe, svojim rodi¢om ¢i ostatnym ucastnikom
tabora.

Jednajte tak, aby ste neohrozili svoje zdravie ani zdravie ostatnych.

Kazdy uraz, chorobu ¢i problém nahlaste veducemu alebo zdravotnickovi.

10

Akékol'vek poskodenie alebo stratu veci k bezodkladne oznamte vedicemim.

11

Za stratu penazi a cennych predmetov neulozenych u hlavného veduceho tabora, nesie zodpovednost’
majitel’ veci.

12

Je zakédzané pouzivat’ cudzi predmet bez vedomia jeho vlastnika alebo tento predmet odcudzit’.

13

Vypozicané veci vracajte v poriadku.

14

Nevstupujte do cudzich izieb bez vedomia vSetkych ubytovanych v danej izbe.

15

Nenicte izby (kreslenie po stenach ...) ani ostatné zariadenia tabora!

16

Nevynasajte jedlo z jedalne do izieb.

17

Je zakéazané konzumovat’ nezndme potraviny (lesné plody, huby a pod.)

18

Pokial’ mate so sebou vlastné potraviny, ktoré vyzaduju uchovavanie v chlade a suchu, je z
hygienickych dévodov povinnost’ ich po dohovore s vediicim uskladnit’ v priestoroch na to urcenych.

19

Na pitie sa smie pouzivat’ len voda na to uréena alebo pripravené napoje, ktoré su neustale a
kedykol'vek pristupné.

20

Je prisne zakazané pozivat’ alkoholické napoje, fajcitt’ alebo experimentovat’ s akymikol'vek omamnymi
latkami!

21

Nevstupujte do kuchyne ani zazemia budovy!

22

Zakaz manipuldcie s technickym vybavenim!

23

Je zakéazané mat’ pri sebe (alebo v izbe) zapalky alebo zapalovac. K ¢innostiam, ku ktorym je pouzitie
zapaliek ¢i zapalovace nevyhnutné, je vydavané vedicimi a po pouziti musia byt’ vratené.

24

Starajte sa o zvereny material a uzivajte ho k jeho danému tacelu.

25

Po dobu konania taborového programu je povoleny pohyb len v priestore vyhradenom pre danu ¢innost,
svojvol'né opustenie takto vyhradeného priestoru je zakazané.

26

Pri ¢innosti v skupinach postupujte pohromade, nikto nesmie byt bez vedomia veduceho oddeleny od
prislusnej skupiny.

27

Areal tabora nikdy neopust’ajte bez vedomia veduceho!

28

V poludiajSom kl'ude odpocivajte na izbach i v jedalni (stolové hry a pod.), nehrajte hry na ihrisku!

29

Nenadavajte si ani nehovorte sprosto.

30

Neruste nocny kl'ud!

Zdroj: SVKM (2016), vlastné spracovanie®
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Priloha 23 Zoznam moZnych technik k programu LVT

Uvazované viytvamé techniky k programul VT
Moiznosti realizacie

Technika Indoor | Outdoor
Kasirovanie X
Decoupage X
Kolaz / Asamblaz X
Tla¢ z kolaze X
Prototlaé X
Tla¢ zo $mirglového papiera X
Enkaustika X
Batika’Sypana batika X
Fimo X
MozaikaKrakelovanie XX X
Malba na textil XX X
Rezervaz odkryvaciavykrivacia XX X
Farebny/krezebny monotyp XX X
Quilling XX X
Skice / Pohybovky X XX
Frotaz X XX
Klasicka malba (tempera, akryl, aquarel) X XX
Klasicka kresba X XX
MuchlaZ X XX
Bubble art / Mramorovanie X XX
Trashart X XX
Dripping X
Landart X
Legenda:

X - mozna realizacia v uvedenom prostredi
XX - preferovana realizacia z uvedenych prostredi

Zdroj: SVKM (2016), vlastné spracovanie®
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Priloha 24 Plagat LVT
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