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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva problematikou nakladi Péstitelské palenice a navrhu na
jejich snizeni pomoci bodu zvratu. Cilem bylo zefektivnit cely proces vyroby z pohledu
nakladi. Vyhodnoceni probihalo za pomoci analyzy trzeb, ndkladu a jejich aplikovanim
do analyzy break-even point. Toto zjisténi se odrazilo na dalSich navrzich na zlepSeni
stavajici situace firmy. Vysledky ukazuji, Ze ke zlepSeni ekonomické situace pomohou

piidavné technologické zafizeni a postupy.

Abstract

This Bachelor thesis deals with an issue of costs of grown distillery (production of fruit
spirit) and with the suggestion to reduce these costs using a break-even analysis. The aim
was streamlined an entire production process from a cost perspective. The key concepts
such as sales, costs, production function helped to determine a break-even point. Based
on the calculation and analysis obtained | have proposed solutions to improve the current
situation of the company. These improvements have been achieved through the
application of new technological processes and the purchase of new technological

equipment.

Kli¢ova slova

Analyza bodu zvratu, analyza nakladl, analyza trzeb, zisk, fixni naklady, variabilni

naklady, ¢asové fady, regresni analyza
Key words

Break-even analysis, analysis of costs, analysis of sales, fixed costs, variable costs, time

series, regression analysis
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UVOD

V roce 2021 ukoncilo svoji Zivnost deset firem na sedmnact nové zalozenych a
vroce 2020 deset firem na Sestnact nové zalozenych (CRIBIS.cz, 2021). Tyto data
ukazuji, ze neni jednoduché udrzet sviij podnik pii zivoté nebo dokonce meziro¢né
dosahovat zisku. Ur¢eni bodu zvratu je proto jedna z klicovych analyz, kterd podniku
zvratu je analyzou, ktera musi byt aktualizovana v zavislosti na zmén¢ nakladu ¢i vynost.
Cilem této analyzy je dosdhnout co nejnizsiho objemu vyroby, kdy firma za¢ne generovat

zisk.

Hlavnim cilem mé bakalafské prace bude nahlédnutim do ekonomické situace
Péstitelské palenice a jeji zlepSeni za pouziti metody break-even point. Teoreticka ¢ast se
bude zabyvat definovanim podniku a jeho okoli, podrobnym vysvétlenim naklada a
vynost, které spojenim vytvareji zisk. Dosud ziskané terminy a znalosti aplikuji do finalni
analyzy bodu zvratu. V této ¢asti nebude chybé¢ regresni a korela¢ni analyza, kterd bude
sestavena za pomoci ¢asovych fad a jejich dekompozice. Prakticka ¢ast bude obrazem
¢asti teoretické, ale budou pouzita redlna Cisla a skutecnosti vybrané spolecnosti. Zavér
bakalafské prace bude vénovan vlastnim navrhim feSeni aktualni situace v oblasti

snizovani naklada.

Péstitelskou palenici v Pistovicich, ktera bude analyzovana a rozebirana v druhé
¢asti, jsem si vybrala, protoze se jedna o nas rodinny podnik. Byla jsem u toho, kdyz se
na$ maly sen stdval hmatatelnym, proSla jsem s nim nemalo krizemi, ale také témi
StastnéjSimi a uz vynosngjSimi obdobimi. Diivodem vybéru tohoto podniku jsou osobni

zkuSenosti, ale hlavné mozné uskute¢néni mych navrhi feSeni na snizeni naklada v praxi.

Bod zvratu, ktery patii mezi hlavni pfedméty bakalarské prace, bude uren na
zdklad¢ fixnich a variabilnich ndkladi sezony a trzeb. Vysledek bude zaloZen na
predchazejicich vypoctech a ziskanych hodnotach. Jeho znazornéni bude v grafické i v
pocetni podobé. Z divodu prvku sezonnosti v ¢asovych fadach, budu analyzovat 3

sezony.
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VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Cilem mé bakalaiské prace je zhodnoceni ekonomické situace Péstitelské palenice
Pistovice z hlediska nakladii a jejich snizeni za pomoci analyzy BEP. V prvni ¢asti
pomuze vyuziti bodu zvratu ke zjisténi, od jakého mnozstvi absolutniho alkoholu vznika
firm¢ zisk. S analyzou bodu zvratu budu i nadale pracovat, a to za i¢elem posunuti break-
even point doleva, tzv. dosdhnout nizsi produkce, kdy firma bude dosahovat zisku.
Zamétfim se na cely proces paleni ovocnych destilati az k jejich fedéni a predani

zakaznikovi.

V teoretické Casti se budu z velké casti zabyvat podrobnou analyzou nakladl a jejich
¢lenénim. Poté se zamétfim na trzby, které budou nedilnou soucasti pfi sestavovani
analyzy bodu zvratu. Znalosti z téchto dvou ¢asti spojim do analyzy BEP a vysvétlim jeji

funkci a vzorec.

V analytické Casti predstavim mikrofirmu Péstitelska palenice Pistovice a jeji proces
vyroby. Vyuziji poznatky z predchozi casti a aplikuji je na aktudlni situaci podniku.
Zjistim, kolik stoji kazdy ukon, a s témito daty budu nadéale pracovat pii sestavovani
analyzy celkovych, fixnich, variabilnich nakladd a trzeb. Vzniklé ¢asové fady podle
potieby upravim a ocistim a podrobim je robustni regresi. V neposledni fadé provedu

analyzu bodu zvratu pomoci dvéma zpisoby.

Zaveérem bakalaiské prace navrhnu nékolik feSeni pro zlepSeni ekonomické situace
podniku a zhodnotim, ktery je efektivnnéjsi. Provedu znovu analyzu bodu zvratu pro

vSechny navrhy. Vysledky srovnam s aktudlni situaci a vyslovim zavér.

11



1. Teoreticka vychodiska prace

1.1.Podnik a jeho okoli

Podnik

Podnik mize byt definovan ze dvou thlt pohledu — podle zakoniku a podle literatury.
V obc¢anském zakoniku uz neni mozné najit pojem podnik, ale obchodni zavod. Ten je
popisovan jako soubor v§eho, co podnik vlastni a co mu slouzi K provozovani ¢innosti (§
502 zakona ¢. 89/2012 obcanského zakoniku). Jedna z definic literatury predstavuje
podnik jako organizovanou hospodaiskou jednotku, kde vznikaji a prodavaji se statky a

ktera produkuje sluzby (Waohe, 1995, str. 11).
Podnikatel

Podnikatel je osoba, ktera provozuje samostatné vydéle¢nou ¢innost S opravnénim za
primarnim uc¢elem dosahovani zisku. Podnikatelé jsou zapsani do obchodniho rejstiiku (§

420-421 zakona ¢. 89/2012 obcanského zakoniku).
Podnikani

Podnikani zadina sestavenim zakladatelského rozpoctu, firemni strategii na trhu a
predstavenim podnikatelského zdméru, aby byl pochopitelny pro vSechny zainteresované

strany (Kocmanova, 2013, str. 7).

1.1.1. Zakladni ¢innosti podniku

Svou ¢innosti podnik méni vstupy na vystupy. Funkce mtize mit jedna ale i nékolik a ty
se mohou odlisovat podle velikosti podniku, v jakém odvétvi podnikaji, co vyrabi, podle
pravni normy nebo vlastnictvi. Cinnost je mozné délit na primarni (vyrobni, zasobovaci,
prodejni) a podpurnou (personalni, investi¢ni, finan¢ni, spravu, védeckotechnickou)

(Hyrslova, Klecka, 2008, str. 14).

Vyrobni ¢innost — Podnik méni vstupy, jimiz je materidl nebo polotovar, na urcity
produkt. To vSe je doprovazeno dal§imi piimo souvisejicimi vyrobnimi faktory (energie,

voda, zamé&stnanci ve vyrobé, technologické zatizeni) (HyrSlova, Klecka, 2008, str. 14).
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Zasobovaci ¢innost — Pro udrzeni neptetrzit¢tho fungovani podniku, je tfeba mit
naskladnéno ur¢ité mnozstvi materialti, surovin, polotovarii a vyrobkl urcenych pro
distribuci. Zasobovaci ¢innost zahrnuje i jejich nakup, jejich dopravu, ostatni provozni
¢innosti, dostatek penézniho kapitalu, pracovni silu a zahrnuje i dlouhodoby majetek
(Kocmanova, 2013, str. 10).

Prodejni ¢innost — Obstarava vse, co se tyCe marketingovych aktivit, prizkumu trhu,

cenové politiky, prodej vyrobkii a sluzeb (Kocmanova, 2013, str. 10).

Personalni ¢innost — Hlavni naplni jsou pohovory a piijem zaméstnanci do pracovniho
poméru. Starda se o zvySovani odborné zpisobilosti, vyhovujici pracovni prostiedsi,

socialni a kulturni péc¢i (Kocmanova, 2013, str. 10).

Investi¢ni ¢innost — Podnik investuje do dlouhodobého majetku, aby zajistil splnéni

svych cili v delSim ¢asovém horizontu (HyrSlova, Klecka, 2008, str. 14).

Finanéni ¢innost — Podnik ziskava penézni prostfedky a pierozdéluje je tam, kde jsou
potteba. Finan¢ni sprava doprovazi podnik od jeho zaloZeni az po likvidaci (Kocmanova,

2013, str. 9).

Sprava — Stard se predev§im o administrativni ¢innost, bez které by podnik nemohl
fungovat. Zpracovava statistiky, Gcetnictvi, kontrolu, interni audit apod. (Kocmanova,

2013, str. 10).

Védeckotechnicka ¢innost — JelikoZ podnik musi prochazet vyvojem, ¢ast podniku se
na n¢j musi i zaméfit. Je tieba vyvijet a inovovat vyrobu a sluzby, ale i postupy a

technologie (Hyrslova, Klecka, 2008, str. 14).

1.1.2. Tridéni podniki

Jelikoz v soucasné dob¢ neexistuje typizovana jednotka, ale je jich velké mnozstvi a jsou

rozli¢né, mizeme je fadit podle spole¢nych charakteristik.

Tridéni podniki dle sektorii

vvvvvv
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1. Primarni sektor

Zahrnuje vSechny podniky, kde se piirodni zdroje preménuji na produkty napf.

zemé&délstvi, tézebni pramysl, lesnictvi apod. (Kocmanova, 2013, str. 10).

2. Sekundarni sektor

Pokud podnik ptetvati suroviny na produkty nebo sluzby, spada do sektoru vyroby a
pramyslu tzv. sekundarniho. Je to napiiklad strojirenstvi, textilni pramysl nebo
potravinaistvi (Kocmanova, 2013, str. 10).

3. Tercidlni sektor
Nevyrobni sektor, ktery seskupuje podniky v oblasti poskytovani sluzeb, obchodu,

dopravy, bank apod. (Kocmanova, 2013, str. 10).

Ttisektorové rozdéleni mize byt doplnéno jesté o jeden sektor, kterym je kvartdlni
rozdé€leni tzv. vyvoj, véda a vyzkum.
Tridéni sektori dle velikosti

O tomto tfidéni rozhoduje nejcastéji pocet zaméestnancii, bilan¢ni suma rocni rozvahy a

obrat, ale mize to byt i velikost kapitalu nebo zisku.

Tabulka 1: T¥idéni podniki dle velikosti podle evropskych norem
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Kocmanova, 2013, str.11)

Bilan¢ni suma
Kategorie Pocet zaméstnancti Obrat (K<) rozvahy za jeden
rok (K<)
Mikropodnik <10 <50 mil. <50 mil.
Maly podnik <50 <252 mil. <252 mil.
Stiedni podnik <250 <1 261 mil. <1 084 mil.
Velky podnik >250 >1 261 mil. >1 084 mil.

Tridéni podniki dle typu vyroby
Toto déleni je mozné aplikovat pouze na vyrobni podniky.
= Sériova — skupiny vyrobki, které prochazi stejnym vyrobnim procesem
(strojirenstvi apod.)

* Hromadna — vyroba pouze jednoho neménného produktu, typickym piikladem

je vyroba energie, lihovary nebo pivovary

14



» Kusova — kazdy produkt byva jedinecny, vétSinou se jedné o zakazkovou vyrobu

(nabytek na zakazku, odévy ze salond apod.) (Meluzin, Meluzin, 2007)
Lze najit i dalsi rozdé€leni — vyroba vazana, plynula a druhova.
Tridéni podnika dle pravni formy podnikani

Kazdy podnik si musi na zacatku svého podnikani vybrat jednu z nasledujicich pravnich

forem podnikani.

= OSVC

* Obchodni spole¢nosti — vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost,
spole¢nost s ru¢enim omezenim a akciova spole¢nost

* DruZzstva

» Statni podniky (T. Meluzin, V. Meluzin, 2007)

1.1.3. Okoli podniku

Okolni vlivy dopadaji na podnik stejné tak, jak podnik ma dopad na okoli. Z tohoto
divodu musi okolni aspekty zahrnovat do svého rozhodovani a jesté Iépe je vyuzit jako

konkurenéni vyhodu (Kocmanova, 2013, str. 8) (obr. 1).

Technologicke Geograficke
okoli okoli
Kulturné- \ / Ekonomickeé
historickée okoli okoli
\ Podnik /
Etické  |o .| Pravni
okoli /I\ okoli
Socialni Ekologicke Politické
okoli okoli okoli

Obrazek 1: Okoli podniku
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kocmanova, 2013, str.8)
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Technologické okoli

Nejrychlejsi vyvoj je ve svété technologii. Podnik by mél pfimo timérné zdokonalovat
své technologické postupy a zatizeni pro vétsi efektivnost. Negativni stranka téchto vliva
zpusobuje socialni problémy, neustalou adaptaci na nové technologie a zavislost na nich

(Synek, Kislingerova, 2010, str. 20).
Geografické okoli

Lokalizace podniku zavisi na druhu produktu nebo sluzby (napf. vodni sporty x hory) a
na logistice. ManaZeti museji premyslet, zda je lokalita vyhovujici ve vSech aspektech

(Synek, Kislingerova, 2010, str. 20).
Ekonomické okoli

Ekonomické okoli mé vliv nabidku, ale i poptavku. Z tohoto okoli ziskava finan¢ni
prostfedky (kapital) a vyrobni faktory a zaroven tomuto okoli nabizi své vyrobky a
sluzby. Podnik je ovlivnén dostupnosti a cenou vyrobnich faktori, danémi,
hospodaiskym riistem, ménovym a devizovym vyvojem. K tomuto okoli také patii

vSechny stakeholderské strany (Synek, Kislingerova, 2010, str. 18-19).
Pravni okoli

Pravni normy musi byt dodrZzovany kazdym fyzickym 1 pravnickym subjektem. Ty

vvvvvv

urcuje podminky jak pro fyzické, tak i pro pravnické osoby (Synek, Kislingerova, 2010,
str. 17).

Politické okoli

Dopadaji na né&j politické zajmy, které prichazeji od ,,velké mezinarodni politiky* az po
tu komundlni. V minulosti podniky musely d&elit privatizaci, znarodnéni nebo
protipandemickym opatienim vydanym vladdou (Synek, Kislingerova, 2010, str. 17).

Ekologické okoli

Podniky jsou nuceny ¢im dal tim vice dodrzovat urcité zdsady ochrany Zzivotniho
prostiedi. Jestlize tak nedélaji sami ze své vlastni viile, byva jim to pfikazovano statnimi

institucemi, ob¢anskymi sdruzenimi nebo Evropskou unii (Synek, Kislingerova, 2010,
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str. 19). Ekologické normy musi respektovat nejenom béhem likvidace vyrobkd, ale také

pfi samotné vyrob¢ a distribuci.
Socialni okoli

Cinnost podniku by méla byt vyhodna pro obé& strany (podnik i spole¢nost). Vétsinou
byva velmi slozité zavdécdit se obéma stranam, proto ¢asto dochazi k rozporu (Synek,

Kislingerova, 2010, str. 16).
Etické okoli

Podnik musi ptizptisobovat své chovani vici spolecnosti a zemi, ve které ptisobi, protoze
to, co je normalni v jedné zemi, nemusi byt tolerovatelné v zemi jiné. To znamena
dodrzovani etickych principt, jako je napiiklad korektni hospodarskéd soutéz, spravné
zvolena propagaéni kampan nebo poskytovani pravdivych informaci (Synek,

Kislingerova, 2010, str. 20).
Kulturné-historické okoli

Toto okoli ma dlouhou tradici a stale se formuje (vzdélanost a kultura spolecnosti)
(Synek, Kislingerova, 2010, str. 20). Podnik se na n¢ho musi adaptovat (napt. prode;j

psiho masa v Cing& x prodej psiho masa v Ceské republice).
1.2.Nklady

Niaklady podniku Ize najit ve vykazu zisku a ztrat. Pani profesorka Kocmanova definuje
naklady ve své knize jako ,ucelové vynaloZzend spotifeba vyrobnich Cciniteld*
kapitalu a penéznich prostiedktl (soubézné nebo v budoucnu) a umoznuji vstupy do
podniku (Sagit, 2022). Snizovani nakladi mtze mit také negativni vliv jak na kvalitu, tak
na hodnotu vyrobki a sluzeb. Z tohoto diivodu je diilezité spravné 0 snizeni naklada

premyslet (Popesko, Papadaki, 2016, str. 18).

1.2.1. Druhové ¢lenéni naklada

Druhové ¢lenéni nakladi je typické pro finan¢ni ucetnictvi a je odpovédi na otazku, co

se spotiebovalo (Synek, 2007, str. 79). Naklady jsou zde povazovany za externi zdroje,
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které budou dale prochazet transforma¢nim procesem v podniku. Samotné ucetnictvi
podrobné rozdéluje naklady do nékolika druhd, které jsou poté aplikovany ve vykazu
zisku a ztrat. Nicméné zjednoduseng je 1ze rozd¢lit do péti nakladovych druha

(Popesko, Papadaki, 2016, str. 31-32).

* Finan¢ni ndklady

= (Osobni néklady

=  Spotieba materialu

= Externi sluzby

= QOdpisy (Popesko, Papadaki, 2016, str. 32)

Kazdy podnik ma jiné procentudlni rozdéleni téchto nakladi a diky této struktufe je
mozné odhadnout charakter podniku. Manufaktura ma vétsi podil osobnich nakladu
(naklady na vyrobni dé€lniky) a nizky podil odpisti. Pfesn€ naopak je to u automatizované
montaze. Zakazkova firma disponuje primérnymi materidlnimu a osobnimi naklady, ale
nadprimérna polozka jsou externi sluZzby. Sluzby nezaznamenavaji skoro Zadnou

spotfebu materialu a pfevazuji osobni naklady (Popesko, Papadaki, 2016, str. 33).

1.2.2. Ukelové &lenéni naklada

Toto déleni uz ma vétsi vypovidaci hodnotu, protoze urcuje Gcel spotieby nakladt (napt.
material na vyrobek x rezijni material, odpis vyrobniho stroje x odpis pocitace). Tato
klasifikace pomaha ke tvorbé kalkulace a manazerskych analyz (Popesko, Papadaki,
2016, str. 32). Stru¢né lze Fict, Ze tato klasifikace ¢leni naklady podle mista vzniku,

odpovédnosti a podle vztahu k vykonti (Kocmanova, 2013, str. 119).
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Podle mista vzniku a odpovédnosti

= Naéklady technologické/jednicové

= Naklady na obsluhu a fizeni/rezijni (Kocmanova, 2013, str. 119)

Naklady jednicové jsou vztahovany na jednici (vyrobek) a jsou vyvolany technologii
nebo s ni uzce souviseji (napf. obalovy material). Rezijni naklady jsou ty naklady, které
nemuizeme zafadit do prvni kategorie, protoze zajist'uji doprovodné ¢innosti (napt. mzdy

pracovnikl spravy) (Kocmanova, 2013, str. 119).

Podle vztahu k vykonim

» Naklady ptimé

» Naklady neptimé (Kocmanova, 2013, str. 119)

Pfimé naklady je mozné piimo ptifadit Kk jednotce vykonu. Neptimé naklady nelze
ptifadit k jednotlivym vyrobkiim nebo sluzbam, protoze vazba mezi nimi neexistuje nebo
jejich vazba neni identifikovatelnd a relevantni v ramci Ucetni evidence (Popesko,

Papadaki, 2016, str. 37).

1.2.3. Manazerské pojeti nakladia

Manazerské (vnitropodnikové) pojeti nakladi, na rozdil od finan¢niho Géetnictvi, pracuje
se skutecnymi relevantnimi naklady. Ty podnik mize kontrolovat a byvaji ovliviiovany
rozhodnutimi. Opakem relevantnich nakladi jsou ndklady irelevantni, které uz nemohou
byt ni¢im ovlivnény, protoZe jsou napiiklad smluvné oSetfeny (napf. ndjemné) nebo se

uskutecnily v minulosti (=umrtvené) (Kocmanova, 2013, str. 120).

Toto pojeti nakladt zahrnuje i tzv. oportunitni naklady. Dv¢ alternativy vyzaduji vybér
pouze jediné. Naklady obétované prilezitosti jsou tedy zplsobeny zvolenim jiné
alternativy, resp. co podnik mohl ziskat zvolenim pravé nevybrané alternativy

(Kocmanova, 2013 str. 120).
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1.2.3.1. Klasifikace nakladi k objemu provadénym vykonim

praci ¢lenéni na fixni a variabilni naklady.

Variabilni niklady se méni v Case v zavislosti na zméné produkce (napt. jednicovy
materidl). Pokud objem produkce roste umérné k variabilnim nakladiim, jedna se o
proporcionalni naklady. Nadproporcionalni naklady se vyznacuji rychlejsi tendenci
rustu variabilnich nakladti nez objemu produkce a podproporcionalni pomalejSim

ristem nékladi nez objemu produkce (Synek, Kislingerova, 2010, str. 42-43).

Fixni naklady jsou v ¢ase neménné (napf. odpisy vyrobniho zafizeni), ale tento Stav neni
trvaly. Mlze se zménit nastavenim nové vyrobni kapacity nebo fixni néklady se stanou
variabilnimi naptiklad z dGvodu instalace novych strojii (Synek, Kislingerova, 2010, str.

43).

\

+ Nadproporcionalni
Celkové naklady

naklady

Proporcionalni Variabilni
naklady > naklady

Podproporcialni
naklady J/

Fixni
naklady

»
>

Objem
vyroby

Graf 1: Pribéh celkovych nakladi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Synek, 2003, str. 88)

1.3.Trzby

Trzby neboli piijmy se dostavaji do podniku z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb. Za

pfijem je povaZovan ten, ze kterého plynou penézni piiriistky v pokladné nebo na
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bankovnim uc¢tu. Naopak vynos zprodeje ptichdzi bezprostiedn€ (napt. vystaveni

faktury) (Hofeji et al., 2018. str. 240).

Podnik dosahuje trzeb vzdy, pokud si stanovi prodejni cenu vykonu. Nicméné urcit cenu
si mohou pouze firmy na nedokonalém trhu, protoze kazdd firma prodavéd unikétni
vyrobek a spotiebitel vybira podle svych preferenci. Lze tedy fict, ze pokud chce firma
vyrobit a prodat vétsi mnozstvi produktt, musi k tomu amérné snizit cenu (napf. firma
zabyvajici se prodejem elektrotechniky). Naproti nedokonalé konkurenci stoji
konkurence dokonalad. Firmy nabizeji totozné vyrobky, proto cenu urcuje trh (jsou tzv.
price taker). To znamend, ze s rustem produkce cena zistava neménna (napf. prodej

psenice) (Skapa, 2016, str. 48).

Celkovy prijem (angl. total revenue - TR)

Hodnota celkovych pfijmi vychéazi z nasledujiciho vzorce:
TR =P xQ

kde:

TR (nebo T)...... celkovy piijem (total revenue)

jednotkova prodejni cena vykonu (price)

Q...... objem vyroby (quantity) (Skapa, 2016. str. 47)

Primérny piijem (angl. average revenue — AR)

Ptijem, ktery je vztazen pouze na jednotku produkce.

TR Q
AR=—=Px==P
) P

Mezni prijem (angl. marginal revenue — MR)

Vyjadiuje, jak moc se zméni piijem podniku, pokud se zvysi nebo snizi objem

produkce. Tento vztah Ize zapsat pomoci tohoto vzorce (Skapa, 2016, str. 48):

R_ATR
=10
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1.4.Kalkulace

Cilem podniku je dosahnout tizivého ekonomického efektu, resp. zisku. Z tohoto dtivodu
podnik musi cilevédomé urcit prodejni cenu vykonu odvozenou z ndkladl na jednotlivé
vykony. Kalkulace je proto stéZejni tlohou podnikatele, kterd je zdkladem pro fizeni
nakladi podle jednotlivych vykoni, pti planovani a kontrole hospodateni v operativnim
fizeni, pro rozhodovani v oblasti cenové politiky a funguje jako podklad pro tvorbu

vnitropodnikovych cen (Hradecky, Konecny, 2003, str. 9).
Predmét kalkulace

Jsou to vSechny vyrabéné vyrobky, poskytované prace a provadéné sluzby (Hradecky,
Konec¢ny, 2003, str. 11-12).

Kalkulaéni jednice

Jedna se o jednotku vykonu daného podniku, ktera mutize byt typové odlisna od jiné
(Hradecky, Konecny, 2003, str. 12).

Kalkulované mnozZstvi

Pocet jednotek vyroby ve sledovaném obdobi nebo Vv sérii vytvari kalkulované mnozstvi

(Hradecky, Konecny, 2003, str. 13).
Kalkula¢ni systém

Zakladni ukol je zajistit navaznost kalkulaci v podniku a metodickou jednotu. V
podnicich by méla byt vzajemnost zajisténa na Grovni ptedbéznych kalkulaicch, které se
dale de€li na propoctové, operativni a planové, a na urovni vyslednych kalkulacich

(Hradecky, Konec¢na, 2003, str. 14).

* Predbézna kalkulace se sestavuje pied samotnou vyrobou a jejim cilem jsou
ur¢it ocekavané vlastni ndklady vykonu za pomoci pldnovanych nakladd,
technicko-hospodatskych norem spotieby a vykonu (Kocmanova, 2013, str. 130).

= Vysledna kalkulace se zahajuje az po skonceni planovaného obdobi nebo
vyrobni série. Pfedstavuje skute¢né néklady na vykon a mohou byt srovnany

s kalkulaci pfedbéznou, pokud byla provedena (Kocmanova, 2003, str. 131).
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Typovy kalkulaéni vzorec

Podava primarni a dostatecnou piedstavu o struktufe polozek nékladi vyrobkii nebo
sluzeb. Po sestaveni kalkulacniho vzorce pro urCity vykon je podnik vétSinou schopny
sestavit predbéznou i1 vyslednou kalkulaci. Vzorec obsahuje polozky piimych a

nepiimych nakladi (Hradecky, Konecna, 2003, str. 29).

Tabulka 2: Typovy kalkulaéni vzorec
(Zdroj: Hradecky, Kone¢na, 2003, str. 29)

Kalkulaéni vzorec
1. Jednicovy material
2. Jednicove mzdy
3. Ostatni jednicové naklady
4

. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk

CENA VYKONU

Odbytova rezie se v praxi nemusi objevovat v kalkula¢nim vzorci, pokud je z tohoto

hlediska zcela bezvyznamna (Hradecky, Kone¢na, 2003, str. 29).

1.4.1. Kalkulace uplnych nakladu

Kalkulace zna dvé¢ podoby — kalkulaci tplnych ndklada a netiplnych naklada. Kalkulace
uplnych nékladd vztahuje naklady na kalkula¢ni jednici. Pokud neni néklad pfimo

pfifaditelny, pouZije se rozpocitani pomoci rezijni pfirazky (Kocmanova, 2013, str. 132).
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Jelikoz druh vyroby je v kazdém podniku jiny, musi byt i vice metod kalkulaci.
Profesorka Kocmanové rozdéluje kalkulace uplnych nékladi ve své knize nasledovné

(Kocmanova, 2013, str. 132):

1. Kalkulace délenim
» Kalkulace prosta délenim — pouziva se ve vyrob¢ s identickym
produktem bez rozdilti (napf. vyroba piva)
= Kalkulace délenim s pomérovymi €isly — vyroba s homogennim
produktem, ale tvar, velikost nebo délka vyroby je rozdilna
* Stupniovita kalkulace délenim — vyroba, ve které produkt prochazi
n¢kolika navazujicimi fazemi
Kalkulace prirazkova
Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Kalkulace rozdilové

o > DN

Kalkulace s prirazovanim ndkladii podle dilcich aktivit
= Metoda ABC

1.5.Casové Fady

Casové fady jsou souborem dat chronologicky uspofadanych v ase. Tyto data maji
dynamickou povahu na rozdil od statistickych, které proménou ,,Cas* neberou v tivahu.
Casové fady mohou byt intervalové nebo okamzikové, kratkodobé nebo dlouhodobé a

Vv absolutnich hodnotach nebo v odvozenych hodnotach (Hindls et al., 2018, str. 243-244).

Intervalové — Tokové ukazatele jsou pozorovany a zapisovany v urCitém c¢asovém
intervalu a sectenim jejich hodnot Ize ziskat Cislo, se kterym je mozné nadéle pracovat
(mnozstvi sto¢eného medu, pocet noveé potvrzenych piipadi Covid-19 apod.) (Hindls et
al., 2018, str. 243).

Okamzikové — Jsou to stavové ukazatele, jejichz hodnoty jsou métfeny v daném
okamziku a nelze je libovoln¢ s¢itat, protoze soucet nema zadnou vypovidajici hodnotu

(napf. mira inflace, hlucnost apod.) (Hindls et al., 2018, str. 243).

Kratkodobé — Jedna hodnota za jeden rok podle kalendate (Hindls et al., 2018, str. 243).
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Dlouhodobé — Periodi¢nost je zpravidla mensi nez jeden rok, obvykle ¢tvrtletné nebo

mésicné (Hindls et al., 2018, str. 243) .

V absolutnich hodnotach — Neupravené hodnoty v Casové fadé (napt. pocet prodanych
automobilll) (Hindls et al., 2018, str. 244) .

V odvozenych charakteristikach — Odvozené hodnoty ze dvou a vice ukazatell (napf.
podil poctu zivych novorozenct a celkového poctu narozenych déti) (Hindls et al., 2018,

str. 244) .

1.5.1. Klouzavé priméry

Klouzavé priaméry vyhladi ¢asovou fadu a jsou pfibliznym uréenim trendové
funkce. Mluvi se zde o aproximaci pravé proto, ze tato metoda nerozezna odchylky od
méfeni a prvni a posledni hodnoty zlstavaji bez vyrovnani. Klouzavé pruméry se dale

déli na 3 dalsi podskupiny (Hindls et al., 2018, str. 283).
1. Jednoduché klouzavé prumery
2. Vazené klouzavé priimery
3: Centrované klouzavé priimery

» Pouziva se hlavné pii mési¢nich nebo ctvrtletnich ¢asovych fadach, kdy zde
byvéa zastoupen 1 urcity druh sezonnosti. Tuto sezonni slozku centrované
klouzavé pruméry eliminuji, ale musi byt vzdy ¢asova fada delsi nez 1 sezona.
Vypocet demonstruji na ¢tvrtletnich hodnotdch (m=4) a na prvnim moZzném
obdobi pro vypocet klouzavych primért, coz je 3. ¢tvrtleti prvniho roku
(Hindls et al., 2018, str. 284):

Ao _Yit2y,t2ys+2y,tys

T3 =¥ om
kde:
m...... pocet analyzovanych hodnot v sezon¢
N AT hodnoty ¢asové fady korespondujici s danym obdobim
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Cim vice je obdobi v sezong, tim vice je hodnot ve &itateli (napi pfi m=12 bude hodnot

13). Krajni hodnoty nebudou nikdy vyndsobeny ¢islem 2.

1.5.2. Dekompozice ¢asové rady

Casova fada miZe obsahovat i vice sloZek neZ jen trendovou. Dekompozice vychazi
Z podstaty rozlozeni jedné casové tady na 4 slozky. Trendova slozka odkryva
dlouhodoby vyvoj casové tady, cyklicka slozka riznorodé kolisani kolem trendu
s minimy a maximy, rezidualni (nesystematicka) slozka nevysvétlitelné odchylky od
Casové fady a sezonni sloZka hleda pravidelné se opakujici kolisani okolo trendu (Hindls

etal., 2018, str. 253).

Sezonni slozka mize mit negativni efekt na Casovou fadu, protoze zkresluje a komplikuje
jeji vyhodnoceni a srovnavani napii¢ mésici nebo Ctvrtletimi (napf. rozdil spotieby
energie avody Vv lyzaiskych stfediscich v lednu a ¢ervnu). Proto je ob¢as zadouci ¢asovou
fadu odistit od sezonnich vlivi. Casova fada bude potom obsahovat jen prvni tfi zminéné
slozky. Dekompozici ¢asovych fad a jejich ocisténi l1ze provést ve statistickém programu

Statistica nebo Statgraphics (Hindls et al., 2018, str. 328).
1.6.Matematické modelovani nakladi a trzeb

Sestaveni nakladové funkce a funkce trzeb poméaha v praxi manazerim, aby pochopili
podstatu a pomohly jim Kk uspé$nému a efektivnimu fizeni nakladovych procest. Tyto
funkce charakterizuji pribéh celkovych ndkladii nebo trzeb Vv zavislosti na objemu
vyroby. Uréeni obou funkci je poté stéZejnim bodem k analyze bodu zvratu. Nakladové
funkce mohou byt linearni nebo nelinearni (v podniku vice asta) a je mozné je rozdé€lit
na matematické, empirické a grafické. (Kocmanova, 2013, str. 121-122). Lze tedy pouzit

nasledujici metody.

= Vypocet celkovych nakladi
= Metoda dvou obdobi
= Bodovy diagram

= Regresni a korela¢ni analyza (Kocmanova, 2013, str. 122-126)
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Vypocet celkovych nakladi

Nejjednodussi a zarovenn nejméné piesnou metodou je vypocet celkovych nakladli za

pomoci nasledujiciho vzorce:
CN=FN+VN
kde:

CN...... celkové naklady
FN...... fixni naklady
VN...... variabilni ndklady (Kocmanova, 2013, str. 122)

Aby bylo mozné ziskat nakladovou funkci ve spravném tvaru, je tieba ze slozky

variabilnich nakladu zjistit ndklady na jednici.

_ AVN
v = E
kde:
Vj...... variabilni ndklady na jednotku produkce

VN...... variabilni ndklady
q.e-ee objem vyroby v kusech (Kocmanova, 2013, str. 122)

Nyni uz je mozné sestavit nakladovou funkci.
CN =FN+v;*q
kde:
Vi...... variabilni ndklady na jednotku produkce
CN...... celkové naklady
FN...... fixni naklady
[ T objem vyroby v kusech (Kocmanova, 2013, str. 122)

Metoda dvou obdobi

Druha zminovana metoda se povazuje také za malo piesnou a velice jednoduchou. Pro
vypocet se pouzije obdobi s nejvétsimi odchylkami od normalu (nejvétsi a nejnizsi
mnozstvi produkce), ale zaroven to nesmi byt obdobi s mimofadnymi zménami (napf.

povoden) (Synek, 2003, str. 93).

Obdobi s nejvétsim objemem vyroby: Ny = a + b * Q4
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Obdobi s nejmensim objemem vyroby: N, = a + b * Q,

kde:
N...... celkové naklady
a...... fixni naklady

b...... variabilni ndklady na jednotku produkce

Q...... objem vyroby (Synek, 2003, str. 93)

Pro ziskani a a b, je tfeba odecist druhou rovnici od prvni (odecist @) a tim ziskat rovnici
o0 jedné neznamé. Poté je mozné vypocitat b a tuto hodnotu dosadit do prvni nebo druhé
rovnice. Pomoci tohoto dosazeni jsme schopni dopocitat i druhou neznamou a. Finalni

nakladova funkce ma tvar:

N=a+bx*Q
kde:
N...... celkové naklady
a...... fixni néklady
b...... variabilni ndklady na jednotku produkce

Q...... objem vyroby (Synek, 2003, str. 93)

Bodovy diagram

Odhad nékladové funkce pomoci grafické metody Ize bodovym diagramem. Na osu x
podnik nanasi objem vyroby a na osu Y celkové ndklady korespondujici k vynesenému
bodu x. Jakmile je v grafu dostate¢né mnozstvi bodu, vykresluje se piimka tak, aby byly
od ni vSechny body stejné vzdaleny.

celkové
naklady
celkové
naklady

odhad fixnich
nakladd

0 objem vyroby

Graf 2: Bodovy diagram
(zdroj: Synek, 2007, str. 94)

28



Regresni a korela¢ni analyza
Jedna se o nejspolehlivéjsi a nejvice pouzivanou metodu, protoze umoziuje stanovit i
podproporcionalni nebo nadproporcionalni vyvoj nakladd, které se nedaji nahradit

ptimkou (Synek, 2007, str. 95). Pro vypocet nakladové funkce se pouzije nasledujici

vzorec.

b :nZXY—ZXZY
nyX?—(XX)?
a=Y-bX

N=a+bxX
kde:
D, CHU objem vyroby
Y...... naklady

n...... pocet obdobi
a...... fixni néklady

b...... naklady na jednotku produkce (Synek, 2007, str. 95)

Metoda, ktera pomaha k odhadu parametri a a b se oznacuje jako metoda nejmensich
¢tvercu. Pro pfesnéjsi odhad funkce je moZzné navic minimalizovat absolutni odchylky za

pomoci statistickych programt (Marek, 2005, str. 191).

Korelaéni analyza stanovuje vzorec pro vypocet korelaéniho koeficientu r. Cim vice je
koeficient blize Cislu 1, tim vice funkce vystihuje vyvoj nakladt nebo trzeb v podniku.

Koeficient musi byt tedy v intervalu [-1;1] (Synek, 2007, str. 95).

nYXY - XYY
VY X2 - (XX x[nXy? - (XY)?

T =

1.7.Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni podniku je rozdilem mezi vSemi vynosy a vSemi néklady za urcité
ucetni obdobi. Jeho hodnota mtZe byt kladna, ale i zdpornd. Pokud podnik vykazuje vice
nakladd nez vynost, jde o ztratu, pokud vice vynost nez nakladu, jde o zisk (Synek, 2007,

str. 72).

Klasifikace vysledku hospodateni (Synek, 2007, str. 340):
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EBIT — vysledek hospodareni pted zdanénim a tiroky

Uroky

EBT — vysledek hospodaieni pied zdanénim

Dané

EAT — vysledek hospodateni po zdanéni

1.8.Analyza bodu zvratu

Break-even point analyza pomaha zjistit, v jakém objemu produkce zacina podnik

vytvéfet zisk. Jedna se tedy o vztah nakladd, trzeb a objemu produkce (Skapa, 2016, str.

49). Analyza bodu zvratu se vyuziva zejména v kratkodobém obdobi, protoze 1ze jasné

rozli$it néklady fixni a variabilni. V dlouhém obdobi se fixni naklady stavaji variabilnimi

(Sholleova, 2017, str. 52).

Uziti analyzy bodu zvratu dokaze zodpovédét na nékolik otazek nebo k jejich

zodpoveézeni pomoct:

1.
2.

Prostednik k uréeni optima produkce k maximalizaci zisku (Skapa, 2016, str. 49)
Uréeni minimalniho mnozstvi produkce k udrzeni rentability (Skapa, 2016, str.
49)

Limitni mnozstvi kazdé ¢asti nakladd (Scholleova, 2017, str. 48)

Zména zisku nebo ztraty pti zmeéné objemu produkce (Scholleova, 2017, str. 48)
Urceni maximalniho mnoZstvi vyrobni kapacity a faktord, kdy neni vyroba ve
ztratd (Skapa, 2016, str. 49)

Ur€eni maximalnich vyrobnich ndkladi na jednici, kdy podnik bude potad

dosahovat zisku nebo kdy se budou naklady i vydaje rovnat (Skapa, 2016, str. 49)
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Graf 3: Bod zvratu
(Zdroj: vlastni uprava dle Popesko, Papadaki, 2016, str. 44)

Bod, ve kterém se naklady vyrovnaji pfijmim, se nazyva bod zvratu. V grafickém
vyjadieni se piimka celkovych nakladl protne s pfimkou pfijmi. Nez se podnik dostane
do tohoto bodu, nachazi se ve ztratd. Cim vice se tyto dvé piimky pfiblizuji, tim méné je

podnik ztratovy. Jakmile firma pfekroci kriticky bod zvratu, za¢ina dosahovat zisku.

Linearni variabilni néklady jsou stanoveny pomoci ndkladové funkce. VySe zndzornéni
demonstrativni ptiklad zndzorfiuje tyto naklady jako proporciondlni. V praxi se
setkavame ve vétsiné piipadi s naklady podproporcionlnimi (napi. prodlevy mezi
operacemi) a nadproporcionalnimi (napf. odmény za praci mimo stanovenou pracovni
dobu). Tato funkce se nazyva degresivné-progresivni (Popesko, Papadaki, 2016, str. 45)
(graf 4).
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Graf 4: Bod zvratu u degresivné-progresivni nakladové funkce
(Zdroj: vlastni tiprava dle Popesko, Papadaki, 2016, str. 45)

Graf znazornuje dva body, kdy se kfivka celkovych nakladi potka s ptimkou trzeb.
Podnik s degresivné-progresivnimi variabilnimi naklady ma tedy dva body zvratu.
Optimum produkce se nachazi nékde v intervalu [Q1;Q:]. K jeho nalezeni pomize objem
produkce, kdy jsou mezni ndklady rovny meznim piijmim a zaroven je to posledni

mnozstvi, kdy je podnik ziskovy (Popesko, Papadaki, 2016, str. 45-46).
Vypocet bodu zvratu

Bod zvratu mize podnik najit za pouziti aspon jednoho ze dvou zpusobt. Jednodussi
varianta pracuje se vztahem T=N (Synek, 2007, str. 133):
T=N
pxq=FN+bxq

FN
q(BZ) = —
kde:
T...... trzby
N...... naklady
pPe.... cena vykonu
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Jmenovatel obsahuje pfispévek na tihradu fixnich nakladu a zisku:
pa=p—>b
Jestlize podnik nedokdze pokryt timto ptispévkem fixni ndklady, nemize dosahovat zisku

(Synek, 2007, str. 133).

Naro¢néjsi a piresnéjsi varianta uréeni bodu zvratu je zalozena na matematickém a
grafickém modelovéani nakladd. Regresni pfimka nakladii je prolozena regresni piimkou
trzeb a tim vznikaji dve€ rovnice, které jsou si rovny a maji jednu nezndmou. Za pomoci
matematickych tprav lze najit bod dotyku, resp. bodu zvratu. Téchto rovnic 1ze dosahnout
n¢kolika metodami. Jejich pfesny vycet a pouziti jsem specifikovala v predeslych

kapitolach.
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2. Analyza soucasného stavu
2.1.Spolecnost a jeji zarazeni

2.1.1. Predstaveni spolecnosti

Péstitelska palenice Pistovice je mikropodnikem zalozeny v roce 2016. Vznikl za ti¢elem
dodavani kvalitniho servisu a pfijemného prostfedi béhem paleni ovocného kvasu a
vyuziti nejmodernéjsich technologii v této oblasti. Vizi bylo, aby i samotny proces byl
pro zékaznika zazitkem, a tim se zvysil pozitek z vysledné palenky. Palenice nabizi
vypaleni vlastniho kvasu s moznosti zaptijceni kvasnych nadob, ndkupu dopliikového
sortimentu pro ptipravu kvasu (napt. kvasinky, enzymy nebo kvasné zatky), dovozu
kvasu a dalsich nadstandardnich doprovodnych sluzeb (napt. drobné obcerstveni nebo

poradenstvi). Nejzadangjsi a nejvice profitujici sluzbou je samoziejmé samotné paleni.

Zakladni informace dle registru Zivnostenského podnikani (2022)

Pélenice je provozovana na zaklade¢ zivnostenského opravnéni fyzické osoby s bydlistém
na uzemi Ceské republiky podle § 5 zdkona ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském opravnéni
(zivnostensky zakon) a na zakladé povoleni ministerstva zemédélstvi (ministerstvo

zemédelstvi, 2022).
Ndzev

Péstitelska palenice Pistovice (neni oficidlnim registrovanym nazvem, ale slouzi pro

mistni orientaci a identifikaci zakaznikim)
Subjekt

Jméno a piijmeni: Alena Svobodova, OSVC

Datum narozeni: 05.04.1973

Obéanstvi: Ceska republika

Adresa ¢innosti: Pistovice 194, 683 05, Racice-Pistovice

ICO: 44101724

34



Zivnostenské opravneni

Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby, které nejsou uvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zdkona

Obory Cinnosti: Péstitelské paleni (datum zahajeni 09.10.2015)

Druh zivnosti: ohlasovaci volna

Vznik a doba platnosti opravnéni: 01.01.1993 az na dobu neurcitou
Provozny k predmeétu podnikani

Obor ¢innosti: Péstitelské paleni

Adresa: Pistovice 194, 683 05, Racice-Pistovice
IC provozovny: 1011191458

Zahajeni provozovani dne: 01.11.2016

2.1.2. Vyrobni proces

Zakaznici se piedem domlouvaji na terminu (telefonicky nebo emailem), kdy sviij ovocny
kvas pfivezou, jaké mnozstvi a zda chtéji byt pfitomni u paleni. Pokud se nechtéji
zucastnit paleni, sdéluji pali¢i, kdy si pro svoji palenku pfijedou a na jakou vyslednou
lihovost chtéji palenku zfedit. Zakaznici pfitomni u procesu se mohou rozhodnout az

Vv pribéhu samotného paleni. Palenice akceptuje mnozstvi kvasu od 120 1 az po 250 I.

Jakmile zékaznik pfiveze svij kvas, pali¢ zkontroluje kvalitu a ¢istotu kvasu. Pokud je
v§e v poradku, nasavacim zafizenim pomoci vyvévy pali¢ dopravi kvas piimo do
predlohové nadrze. Vyhodou tohoto postupu je snadnd manipulace bez piesunu
napInénych kvasnych nadob (z korby vozidla, voziku, auta apod). Kvas je nyni
ptipraveny Vv piedlohové nadrzi, kde ¢eka na vpusténi do kotle a zaroven se predehtiva.
Jakmile je kotel ptipraveny na dalsi kvas, pali¢ ho ptepusti z pfedlohové nadrze do kotle.
V kotli se kvas za¢ne pozvolna zahtivat az do doby, kdy se za¢nou uvoliovat lihové
vypary. Ty prochazeji tfemi destilacnimi stupni. Jedna se o zaplavena patra opatiena
klapkou, ktera mohou byt regulovana zavienim nebo otevienim dle pozadavku na vystup
destilatu (zaviené klapky = Cist&jsi palenka = méné aroma). Nad patry kolony je umistén
deflegmator, ktery ochlazuje ¢ast lihovych vypart. Tyto popsané ¢asti pomahaji utlumit

nebo rozvijet chut’ palenky. Lihové pary z deflegmatoru pokracéuji do chladice, kde dojde
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ke zkapalnéni destilatu. Tento destilat prochazi ptes cejchované méftici zatizeni (ZEHR),
které sbira data pro celni spravu a dal$i zainteresované strany. Po ukonceni destilace
(destilace se ukonc¢i na zakladé chutového testu palice, sile protékajiciho destilatu a
pozadované celkové lihovosti) se kone¢na lihovost destilatu zméfi cejchovanym
lihomérem, jehoz hodnoty jsou vychozim parametrem pro vypocet ceny, a zfedi se na
pozadovanou lihovost (vodou s nizkym obsahem mineralt). Métidlo ukazuje mnozstvi
proteceného destilatu a slouzi jako sbérna data pro celni spravu a dalsi zainteresované
strany. Dle vypaleného mnozstvi litri stoprocentniho alkoholu, pali¢ vystavi doklad
s povinnymi 0daji (vycCislena spotiebni dan, mnozstvi l.a.a., poplatky palenici za

vykonanou sluzbu a DPH v zdkonné vysi) (Kovodél Janca s.r.o, nedatovano).

Trzby z prodeje vyrobku a sluzby se odviji podle mnozstvi vypalené¢ho stoprocentniho
alkoholu. Cim kvalitnéj$i je ovocny kvas, tim vice alkoholu ,,vytece* a tim vice také
zékaznik zaplati. Cim je nizsi vytéznost z jedné varky kotle, tim jsou variabilni nédklady

nall.a.a. vyssi a zisk mensi.

2.1.3. Zarazeni podniku

Péstitelské paleni patii do sekunddrniho sektoru, protoze preménuje ovocny kvas na
alkohol a zaroven dodava zakaznikovi sluzbu. Jelikoz vznika neustale stejny typ vyrobku,

jedna se o hromadnou vyrobu.

Péstitelska palenice Pistovice spadd mezi mikropodniky, protoze jeji ro¢ni obrat

neptesahuje 50 milionti a zaméstnava 1 osobu.
2.2.Analyza soucasné situace v podniku

V analyze sou€asného stavu se zamétim na konkrétni ndklady Péstitelské palenice a jeji
trzby, které aplikuji do analyz vysvétlenych v teoretické ¢asti. Nejdiive ocenim vSechny
nakladové poloZky, rozd€lim je na fixni a variabilni a ur¢im, jaky maji procentualni vliv
na celkové ndklady. Nasledné vytvoifim kalkulaci uplnych nédklad, vypocitdm
centrované klouzavé priméry u nékterych nakladovych polozek a trzeb. Nakonec
provedu sezonni dekompozici u variabilnich nékladi a u trZzeb. VSechny upravené

naklady a trzby budou podrobeny robustni regresi. V neposledni fad¢ se zamétim na bod

zvratu, kde vyziji ziskané funkce z predeslych vypocti a analyz.
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Vyrobni sezona pro Péstitelské palenice zac¢ina vzdy 1. Cervence a kon¢i 31. Cervna
nasledujiciho roku podle § 4 zakona o lihu ¢. 61/1997 (pro ucely DPH se nic ze zvyklosti
nemeéni). V tomto obdobi muze palenice provadét svoji ¢innost. Primérné je Péstitelska
palenice Pistovice v provozu 8 mésicii (od srpna do biezna) a jeji uzavieni a otevieni ma
na starosti celni sprava. Délka sezony zalezi na poc¢tu zakaznikd, protoze mezi zékazniky
nesmi byt delsi rozmezi jak 10 kalendafnich dni. Pokud nastane opak, celnici spole¢né
s paliGem palenici uzaviraji. Pro analyzu jsem si vybrala sezony 2018/19, 2019/20 a
2020/21, protoze v téchto sezonach si firma uz ziskala své zakazniky. V sezonach

2016/17 a 2017/18 byl podnik ve fazi zalozeni, proto nevykazuje skoro zadny obrat.

Sezonni obrat
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Graf 5: Sezonni obrat
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nejsiln€jsi rokem byl rok tfeti (2018/19). Nasledujici sezona méla klesajici tendenci
z divodu nizké Grrody na jizni Moravé. Diky dobrym klimatickym podminkdam byl paty
rok opét na svém standardu. Koronavirova krize vyrazné neovlivnila fungovani palenice,
protoze se ji netykalo plosné uzavieni provozoven a kratce po vypuknuti pandemie

Vv bfeznu 2020 uZ se nachazela v mimoprovoznim reZimu.

2.2.1. Analyza naklada

K sestaveni analyzy ndkladi jsem pouzila vnitini evidenci a dokumentaci podniku,
jelikoz si jako fyzické osoba podnikajici neni povinna vést ticetnictvi. K zobrazeni pfijmi

a vydaji pomahé danova evidence.

37



Nékladi v palenici neni mnoho, proto jsem kazdou nékladovou polozku rozepsala

v tabulce 3 a 4. Naklady jsou rozdéleny podle jednotlivych sezon.

Variabilni naklady

Naklady, které se méni v zavislosti na objemu vyroby, ukazuje tabulka 3.

Tabulka 3: Variabilni naklady palenice

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2018/19 2019/20 2020/21 celkem
plyn 62 912 K¢ 19 315 K¢ 34 819 K¢ 117 046 K¢ Energie
voda 16 872 K¢ 5321 K¢ 13 875 K¢ 36 068 K¢ avoda
elektiina 2 650 K¢ 836 K¢ 2179 K¢ 5 665 K¢
voda na ziedéni 23 K¢ 2 K¢ 15 K¢ 40 K¢ material
olej 1 029 K¢ 104 K¢ 792 K¢ 1926 K& | a ostatni
ostatni naklady | 1689 K¢ 559 K¢& 1290 K¢& 3538 K& | naklady
likvidace 47703Ke | 15297 K& | 45500Ke | 108 500 K& | likvidace
vypalki
Celkem 132875 K¢ | 41433 K¢ | 98470 K¢ | 272 783 K¢

Energie, voda a likvidace vypalki tvofi majoritni ¢ast nakladd. Energie a voda jsou hlavni
polozkou v oblasti energii je plyn. Co se tyce likvidace vypalkl, firma vyuziva
outsourcing, proto je ¢astka tak vysoka (tétuje si 500 K&/t za likvidaci a 3 100 K¢ za
odvoz). Voda a olej (ptidava se do kvasu na eliminaci vét§siho pénéni) jsou materialnimi
polozkami, které se 1i§i spotfebou podle pozadavkiu dané¢ho zakaznika a podle potieby

pouziti do ovocného kvasu.

U energii nelze fict, zda rostou/klesaji imérn¢ s objemem produkce, protoze vSe zavisi
na poCtu zdkaznikl a jejich dovezeného kvasu. Pokud bude objem produkce vétsi, ale
pocet zdkazniki bude neménny, jedna se o ndklady podproporciondlni. Pokud bude
objem vétsi a zdkazniki bude proporciondlné stejn¢, naklady budou proporciondlni.
Pokud bude pélenice evidovat vétsi objemy produkce a znatelné se zvysi pocet zdkazniki,
naklady budou nadproporciondlni. Divodem je srovnatelné spotfebované mnoZzstvi
energie na jeden plny i polovicni kotel. Likvidace vypalkid z palenic je naklad

proporcionalni.

Rozdéleni nakladl podle mésicti v sezonach jsem graficky znazornila v grafu 6.
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Graf 6: Rozdéleni variabilnich nakladi
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Likvidaci vypalki jsem pomérové rozpocitala do kazdého mésice, 1 kdyz jejich vyvoz se
uskuteciiuje pouze v pfipadé, jakmile je jimka naplnéna do 1/; (pfiblizn¢ 9 tun —

maximalni objem cisterny pro odvoz vypalki).

Graf 7 znazornuje celkové variabilni ndklady v jednotlivych mésicich sezon.
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Graf 7: Variabilni naklady v jednotlivych mésicich sezony 2020/21
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.2.1.2. Fixni naklady

Naklady, které nejsou ovlivnény objemem vyroby, jsou formulovany do tabulky 4.

Tabulka 4: Fixni naklady palenice
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2018/19 2019/20 2020/21 celkem

Nakladova poloZka

Mzdové naklady 67210 K¢ | 59 750Ke¢ | 56 000 K& 182 960 K¢
Socialni pojisténi 18 109 K¢ | 19572 K¢ | 20484 Ke 58 165 K¢
Zdravotni pojiSténi 16 744 K¢ | 18096 K¢ | 18816 K¢& 53 656 K¢
Software 1 800 K¢ 1 800 K¢ 1 800 K¢ 5400 K¢

Najemné 60 000 K¢ | 60000 K¢ | 60000 K¢ 180 000 K¢
Celkem 345238 K¢ | 342931 K& | 246 020 K¢ | 934 189 K¢

Ve vyrobni rezii (polozky s nejtmavsi podkladovou barvou) jsou nejvice zastoupeny
odpisy. V posledni zkoumané sezoné se jejich hodnota sniZuje, protoze pravé rok 2020
byl poslednim odpisovym rokem vyrobniho zatizeni. Mzdové ndklady doséhly pouze
hodnoty 182 960 K¢, protoze podnik zaméstnava 1 brigadnika na DPP. Pali¢ je zaroven
majitelem palenice a neuctuje si zadnou mzdu. Je povinen si pouze odvadet zdkonem
dané pojisténi. Z dlouhodobého hlediska nejvice kolisaji fixni naklady vyroby. Celkové
fixni naklady za vSechny 3 sezony dosahuji 934 189 K¢.
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Fixni néklady jsem promitla do grafu 8, kde jsou tyto naklady rozvrzeny podle

jednotlivych mésicti.
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Graf 8: Fixni naklady v jednotlivych mésicich sezony 2020/21
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vétsi procento fixnich nakladt od roku 2018 az do konce roku 2020 je zptisobeno
odpisem vyrobniho zatizeni. Naklady se skokové snizuji vzdy v obdobi od dubna do
¢ervence z diivodu nulovych mzdovych nakladi, zdravotniho i socialniho pojisténi (pali¢
je zaméstnan U jiné firmy) a nulovych ostatnich nakladd. V tyto mésice je vzdy palenice
uzaviena a nevyrabi. Pokud by nebyl bran ohled na odpisy, fixni ndklady jsou v sezonach

velmi podobné a maji obdobny polynomicky pribé&h.
2.2.1.3. Celkové naklady

Vyvoj celkovych naklada podle mésicu je graficky znazornén v grafu 9.
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Celkové naklady
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Graf 9: Celkové naklady
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkové naklady Péstitelské palenice napti¢ mésici v kazdé sezoné tvoii kvadratickou
funkci. Vzdy dosahuji svého maxima v listopadu, prosinci a lednu, protoze v nasich
ptipravené k vypaleni pravé v téchto mésicich (samoziejmé vzdy zéalezi na tom, kdy
pfesné zakaznici ovoce sbirali a kdy kvas zakladali). Z tohoto diivodu jsou vyssi jak
variabilni naklady, tak 1 trzby. V poloving€ sezony je objem produkce na vrcholu a tim 1
jeji néklady. Klesajici tendence se da vysvétlit poklesem produkce a snizenim fixnich

nakladi. Celkové naklady dosahuji hodnoty 1 202 501 K¢.

Nasledujici graf 10 ukazuje, jak velky procentualni podil maji variabilni a fixni naklady

na nakladech celkovych.
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Rozlozeni FN a VN
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Graf 10: Procentualni podil variabilnich a fixnich nakladu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nejvice palenice zatézuji fixni naklady, které tvoii téméf 3/, celkovych nakladu.

2.2.2. Analyza trzeb

Palenice si Gctuji své sluzby podle litrii absolutniho alkoholu (l.a.a.). Jeho cena se sklada
ze dvou slozek. Prvni ¢asti je spotiebni dan, kterou musi kazda palenice odvézt z jednoho
litru absolutniho alkoholu (162 K¢) a druhou ¢asti jsou poplatky (155,4 K¢), které
palenice eviduje jako pfijem. Findlni cena bez DPH, kterou zdkaznik musi zaplatit za
kazdy vypaleny litr, je 317,4 K¢. Pro vypocty v bakalaiské praci budu brat v ivahu pouze
poplatky ve vysi 154 K¢/l.a.a pro sezonu 2018/19 a 155,4 K¢/l.a.a. pro zbylé dvé sezony.

Pijmy palenice jsou velmi variabilni. Cim vice je ovocny kvas zakaznika kvalitn&jsi, tim
vice litri 100% alkoholu pali¢ vypali a tim vice z toho ma palenice profit. Nicméné
nejvetsi faktor ovliviujici objem produkce je pocasi. Piijmy byly také negativné

ovlivnény pocatkem uplatiiovani 5% slev od prosince 2020.
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Trzby
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Graf 11: Trzby podle jednotlivych mésicii v sezonach
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.2.3. Kalkulace l.a.a.

rowr

Pro sestaveni kalkulace vyuziji typizovany vzorec definovany v teoretické ¢asti. Jelikoz
se jedna o vyrobu totoZzného produktu, pouziji kalkulaci prostou délenim. Vysledky jsou

zapsané v tabulce 5.

Tabulka 5: Kalkulace dplnych nakladi jednoho l.a.a.
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Kalkulacéni poloZka 1 litr 100% alkoholu
jednicovy material 16,44
jednicové mzdy 29,50

ostatni jednicové nadklady 10,91
vyrobni rezie 45,43
vlastni naklady vyroby 102,28
spravni rezie 0,54

vlastni naklady vykonu 102,82
odbytova rezie 18,01

uplné vlastni naklady vykonu 120,83
CENA VYKONU 154,90 (pramér prodejnich cen)
zisk 34,07

Uplné vlastni naklady vykonu jsou 120,83 K& na l.a.a. Nejvétsi podil na této Eastce maji

mzdy a vyrobni rezie (revize, odpisy vyrobniho zafizeni apod.). Variabilni naklady
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jednoho l.a.a. ve vysi 27,35 K¢ jsem dostala sectenim jednicového materidlu a ostatnich

jednicovych naklada.

2.2.4. Casové fady

Naklady i trzby palenice jsou chronologicky uspotadané absolutni hodnoty, které se fadi
mezi intervalové kratkodobé Casové tady. Jelikoz se jedna o sezonni podnik, aplikuji zde
dekompozici asovych fad, abych ocistila hodnoty od sezonnich vlivii. Této dekompozici
podrobim pouze variabilni néklady a trzby, protoze jsou nejvice variabilni v prubéhu
sezony. Fixni ndklady v mésicich sezony nekolisaji, proto je podrobovat sezonni
dekompozici nemd smysl. K analyze ekonomickych ¢asovych fad a jejich dekompozici
jsem vyuzila statisticky softwarovy program Statgraphics. Je uvazovan multiplikativni

model.

Tabulka 6 a 7 zobrazuje, na jaké slozky je ¢asova fada rozd€lena a v poslednim sloupci
jsou zaznamenané finalni sezonné oc¢isténé variabilni naklady (tabulka 6) a trzby (tabulka
7). Casové fady neobsahuji mésice, ve kterych jsou trzby nulové — duben, kvéten, Serven

a éervenec.

Tabulka 6: Casova Fada variabilnich nakladi a jeji dekompozice
(Zdroj: vlastni zpracovani za pomoci Statgraphics)

Centrovany Trend a . Sezonné
Obdobi Skute¢né| Kklouzavy ovkIus Sezonnost | Rezidua ofisténé VN
» . y
VN (K¢) pramér (K&) (%) (%) (K&)
(K&
1. |Srpen 2018 11 168 10 397
2. |Zar1 2018 15 486 23 463
3. |Rijen 2018 22 659 27 795
4. |Listopad 2018 | 28 749 25994
5. |Prosinec 2018 | 20 222 15 645 16 743,2 120,779 | 73,9106 12 375
6. [Leden 2019 21 655 15077 16 216,0 133,539 | 126,904 20 579
7. |Unor 2019 8 665 13832 143299 | 60,4699 | 81,8108 11723
8. |Bifezen 2019 4273 11117 11 466,6 | 37,2681 | 40,5485 4 650
9. [Srpen 2019 13 303 8 406 9 003,31 147,761 | 137,562 12 385
10.|Zati 2019 4917 6 386 6 928,7 70,9627 | 107,517 7 450
11.|Rijen 2019 3049 5034 5301,71 | 57,5177 | 70,5568 3741
12.|Listopad 2019 2 546 4493 5051,51 | 50,3919 | 45,5623 2 302
13. |Prosinec 2019 7014 3953 4493,34 | 156,092 | 95,5204 4292
14.|Leden 2020 1 669 3355 3730,46 | 44,7509 | 42,5273 1586
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Centrovany Trend a . Sezonné
, Skutec¢né| klouzavy Sezonnost | Rezidua | ...« .
Obdobi « oy cyklus ocisténé VN
VN (K¢) | pramér o (%) (%) «
(K& (K&) (K©)
15. |Unor 2020 2619 3233 4 043,56 64,7639 | 87,6202 3543
16. |Bfezen 2020 6317 3 694 5 332,45 118,456 | 128,883 6 873
17.|Srpen 2020 2 330 4735 6 805,15 34,2312 | 31,8685 2 169
18. |Zaii 2020 3685 6 262 9 016,56 40,864 61,9139 5583
19. [Rijen 2020 9291 8 749 115274 80,602 98,8742 11 398
20. |Listopad 2020 | 16 926 10 969 12 354,8 136,999 | 123,869 15 304
21.|Prosinec 2021 | 16 197 11814 9911
22.|Leden 2021 27 869 26 485
23. |Unor 2021 16 593 22 449
24. |Biezen 2021 5581 6 072
Celkem 272 783 - - - - 278516

Mimo klasické dekompozi¢ni slozky se v tabulce objevuji centrované klouzavé primeéry,

které slouZi k hledani trendu.

Ostatni hodnoty z tabulky (mimo vySe zminované klouzavé priméry a skuteéné VN) jsem

pienesla pomoci Statgraphics do grafické podoby (viz graf 12).
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Graf 12: Trendova cyklick4, sezonni a rezidualni sloZka a sezonné ocisténé VN
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Prvni graf zobrazuje dlouhodoby trend vyvoje variabilnich nakladi ¢asové tady. V 5.
mesici (resp. prosince 2018) dosahuje maxima. Nasledné od tohoto mésice dochazi k jeho
poklesu az do 14. mésice (resp. ledna 2020) sledovaného obdobi. Trend za¢ina opét rust
do druhého maxima, tedy listopadu 2021. V trendové slozce je zakomponovana i slozka
cyklickd. Sezonni nesystematicka slozka (druhy graf) ukazuje, jak moc se zménila
procentudlni hodnota variabilnich nékladl oproti priméru, ktery je zndzornén
vodorovnou ptimkou (y=100 %). Nejvyssi VN byvaji v poloviné sezony, a naopak
podprimérné jsou v mésici po zahajeni sezony a v mésici pired ukoncenim sezony.
V casové tad¢ jsou piitomny i nepravidelné a nevysvétlitelné pohyby (tfeti graf). Na
poslednim grafu jsou vyobrazeny sezonné ocistené VN, které byly cilem této

dekompozice ¢asové fady. Graf 13 porovnava skutecné VN a sezonn¢ ocisténé VN.

Srovnani casovych rad
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Graf 13: Srovnani skute¢nych VN a sezonné ocisténych VN
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Dalsi ¢asovou fadou, ktera je potteba sezonné odistit, jsou trzby.

Tabulka 7: Casova Fada trieb a jeji dekompozice
(Zdroj: vlastni zpracovani za pomoci Statgraphics)

Centr Trend a Sezonné

, Skutecné | klouzavy Sezonnost [ Rezidua| ~.... . .
Obdobi TR (K&) FimEr cyklus (%) (%) olisténé
P K9 (%) 0 7| TR (K9

17.| srpen, 2020 18336 | 37153 | 57366,5 | 31,9623 |33,0993| 18988
18.| zari, 2020 34496 | 54021 | 68850 | 50,1027 |83,9531| 57802
19. | fijen, 2020 85758 | 66716 | 764754 | 112,137 |104,212| 79697
20. | listopad, 2020 | 153703 | 72318 78950 | 194,684 |141,454| 111678
21.| prosinec, 2021 | 153123 | 74 610 100 638
22. | leden, 2021 83097 89 814
23. | tnor, 2021 67 591 103 470
24.| brezen, 2021 30 120 34 025
Celkem 1560 524 - - - - 1556 802

Opét se v tabulce 7 objevuji centrované klouzavé praméry, které spoleéné s cyklickou
slozkou vytvareji odhad trendové funkce trzeb. Vyuzila jsem centrované klouzavé
praméry namisto jednoduchych nebo vazenych klouzavych priiméru, protoze analyzuji
mesicni Casovou fadu, kde je pocet mésict sudé Cislo. Pro vypocet jsme volila klouzavé

prameéry s délkou m=8, coz odpovida jedné sezoné.

Grafické znazornéni hodnot z tabulky 7 je mozné vidét v nasledujicich grafech.
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Graf 14: Trendova cyklicka, sezonni a rezidualni sloZka a sezonné o¢isténé trzby
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vsechny ¢tyfi grafy se velmi podobaji grafim dekompozice variabilnich nakladd. To
utvrzuje silnou zavislost vyvoje obou ¢asovych fad a maji tedy i stejné charakteristiky.

Identické jsou nejen maxima a minimum trendové cyklické a sezonni slozky, ale i

nepravidelnost (rezidua) ¢asové tady.

Porovnani skuteénych trzeb a sezonné ocisténych trzeb jsem znazornila na grafu 15.
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Srovnani casovych rad
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Graf 15: Srovnani skuteénych TR a sezonné o¢isténych TR
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.2.5. VaZeny prumér

Jak uz je z tabulky 4, grafu 8 a 10 patrné, fixni ndklady nevykazuji kaZzdou sezonu stejnou
hodnotu. Nejvice se fixni naklady snizily v sezon€ 2020/21 a to z dGvodu nizSich odpisi.
Aby fixni naklady byly v pribéhu vsech tfech sezon rovnomérné a nezkreslovaly
vysledky v analyze bodu zvratu, aplikuji zde vazeny primér s vahami 0,4 (sezona
2018/19), 0,2 (sezona 2019/20) a 0,4 (sezona 2020/21) (Hindls et al., 2018). Tabulka 8

znéazornuje modifikované hodnoty fixnich nakladu.

Tabulka 8: Vazeny primér fixnich naklada
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Zprimérované FN
(K9

Meésic Skute¢né FN (K¢)

FN za sezonu (K¢)
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Mésic

Skute&né FN (K&)

Zprimérované FN
(K9

FN za sezonu (K¢)

srpen, 2019 34 769 25 424
zati, 2019 36 987 25 424
fijen, 2019 32 389 25 424
listopad, 2019 30 958 25424
prosinec, 2019 31 060 25424
leden, 2020 30 652 25 424
unor, 2020 34 321 25 424 S 0es
biezen, 2020 32 976 25 424
duben, 2020 19 705 25424
kvéten, 2020 19 705 25 424
Cerven, 2020 19 705 25 424
¢ervenec, 2020 19 705 25 424
srpen, 2020 31 601 25 424
zari, 2020 29 829 25 424
fijen, 2020 30 540 25 424
listopad, 2020 35418 25 424
prosinec, 2020 35 485 25424
leden, 2021 17 888 25 424
unor, 2021 25 621 25 424 e
biezen, 2021 16 441 25 424
duben, 2021 5799 25 424
kvéten, 2021 5799 25 424
Cerven, 2021 5799 25 424
cervenec, 2021 5799 25424
Celkem 934 189 915 264

Pro dalSi vypocty a analyzy budu brat v potaz pouze zprimérované fixni naklady.

Skutec¢né fixni nédklady pouziji pouze u vypoctu bodu zvratu BZ.

2.2.6. Robustni regrese

Princip robustni regrese vyuZziji k nalezeni funkce variabilnich nékladi, celkovych

nakladi a trzeb. Vstupni hodnoty vSech funkci jsem shrnula v ptiloze 3.

Robustni regresi jsem provedla rovnéz v programu Statgraphics. Regrese byla vypocitana

za pomoci dvou metod. Jednodus$si a méné piesnou metodou byla metoda nejmensich

Ctvercl, kterd je zndzornéna vzdy cernou piimkou. U zabarvenych piimek jsou

minimalizovany absolutni odchylky, proto je funkce ptesnéjsi. Tato funkce je zminéna

V horni Casti grafil.
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Variabilni ndklady

Variabilni naklady vs. objem
VN = 0,0 + 26,4309*q

27500

)
N
a
[=]
[=]
o

22500
20000
17500
15000
12500
10000

7500

5000

variabilni naklady (Kc

100 200 300 400 500 600 700 800 900
objem produkce (l.a.a.)

—— metoda nejmensich ctvercu
minimalizace absolutnich odchylek

Graf 16: Robustni regrese VN
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Variabilni naklady nejsou v podniku zastoupeny kazdy mésic v roce, proto se v rovnici
objevuje nulovéd hodnota. Dle uvedené rovnice se variabilni ndklady na jeden kus
pohybuji tésné nad 26,4 K¢. Regresni analyza urcuje korelacni koeficient na Grovni
0,829482. VVzhledem Kk tomu, ze se na grafu objevuje spoustu odlehlych hodnot (tzv.
outliers), vyuzila jsem moznost minimalizace absolutnich odchylek za pomoci Durbin-

Watson staticky test.
Fixni naklady

Fixni naklady vs. objem
FN=25424 + 0*q
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Graf 17: Robustni regrese FN
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Funkce fixnich nékladi je konstantni, protoze neméni svoji hodnotu se zménou produkce.

Celkové naklady

Celkove naklady vs. objem
CN = 25424 + 26,4309*q
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Graf 18: Robustni regrese CN
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Po seéteni variabilnich a fixnich nakladt vznikaji celkové naklady, které jsou docela
zavislé na objemu vyroby (0,82611). Minimalizace odchylek mirné¢ zmeénila naklonéni
pfimky. Funkce celkovych nakladl udava, Ze fixni ndklady jsou kazdy mésic 19 705 K¢&

a variabilni naklady ve vysi 46,1 K¢ na kus.

Trzby

Trzby vs. objem
TR =0,0 + 144,418%*q
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Graf 19: Robustni regrese TR
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Po naneseni bodi do grafu, jsem je prolozila lineérni pfimkou. Nicméné pokud bych
chtéla predpovidat jeji budouci vyvoj pii vétsich objemech, funkce linedrni by se musela
premeénit na funkci exponencialni z divodu maximalni kapacity vyroby nebo maximalni
vyse na stran¢ poptavky. Jeji prib¢eh je samoziejme vazan na natizeni vlady (napi. zvyseni
odvodu spotfebni dan¢ z kazdého litru absolutniho alkoholu a tim zmenseni poptavky)
nebo rozsifeni/omezeni kapacity vyroby. Vztah mezi objemem a trzbami je ze vSech
zkoumanych zavislosti nejsilnéjsi. Hodnota korela¢niho koeficientu dosahuje 0,906492.
Opét se ve funkci nad grafem nachazi nulova hodnota. Divodem jsou mésice, kdy podnik
nevyrabi a tedy i trzby jsou nulové. Podle nalezené funkce by méla byt prodejni cena

jednoho l.a.a. 144,42 K¢.

2.2.7. Bod zvratu

Cilem mé bakalaiské prace je nalezeni bodu zvratu. V piedchozich ¢astech jsem urcila a
vypocitala vSe nezbytné pro jeho analyzu. Vypocet bodu zvratu provedu dvakrat. Poprvé
vyuziji pouze vzorec pro vypocet bodu zvratu (B1) a podruhé polozim nakladovou funkci

rovnou funkci trzeb (By).

Fixni néklady jsou ve vysi 934 189 K¢. Mésicni primérné fixni néklady ¢ini 25 949,69
K¢, prodejni cena jednoho l.a.a. 154,9 K¢ (zprimérovana hodnota ze vSech mésicti) a

jednotkové variabilni naklady ur¢ené kalkulaci 27,35 K¢.

52 — FN
q 1) — p _ b
52.) - 25949 69
U4 = 1549 - 2735

q(BZ,) = 203,45 l.a.a.(305,18 L.a.a.)

Podle vzorce by méla péalenice mésicné vyrobit 203,45 litrii absolutni alkoholu, aby
zvladla pokryt vSechny naklady. Toto mnoZstvi by musela vyrobit i mimo sezonu, kdy je
palenice uzaviena. Z tohoto divodu jsem piepocetla toto mnozstvi na osm mésicli v roce.

Vysledny objem produkce je tedy 305,18 l.a.a./mésic.
Pro nasledujici vypocet jsem vyuzila funkce z kapitoly ,,robustni regrese*.

CN = 25424 + 26,4309 * q
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TR=0,00 + 144,418 * q
CN=TR
25424 + 26,4309 xq = 0,00 + 144,418 * q

q(BZ,) = 215,48 L.a.a.(323,22 La.a.)

Bod zvratu, kdy se protnou dvé funkce (trzeb a nakladova), je 215,48 litri absolutniho
alkoholu, coz je 0 12,03 l.a.a. méné nez BZ1. Obdobn¢ jsem objem produkce ptepocetla
na osm vyrobnich mésicti v sezoné. Pélenice by méla kazdy mésic v sezoné vyrobit
323,22 l.a.a. Graf 20 znazornuje vSechny funkce. Dvé z nich se 2 protinaji v jednom bod¢

—V bodé zvratu.

Bod zvratu
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Graf 20: Bod zvratu Péstitelské palenice Pistovice
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vypocet bodu zvratu BZ> je pro moji praci smysluplnéjsi, protoze naklady i trzby jsou

sezonng ocCisténé, ¢imz je vysledek presnéjsi a ma vEtsi vypovidajici hodnotu.

Pokud Péstitelska palenice vypalila kazdy mésic vice jak 323,22 l.a.a., dosahovala na
konci kazdé sezony zisku (neberu v uvahu mzdu palice, kdy by si pomérnou cast
odpocital). Bod zvratu se povedlo piekrocit ve 12 mésicich z 24. Nicméné¢ ziskové meésice
zvladly dorovnat deficit v mésicich ztratovych, proto byl zisk ze vsech trech sezon
v kladnych ¢islech. K dosazeni bodu zvratu bylo tieba vypalit 7 757,28 l.a.a. za tyto 3
zkoumané sezony. Palenice bod zvratu piekrocila, protoze jeji objem produkce za sezony
2018/19, 2019/20 a 2020/21 dosahl 9 993,91 l.a.a. Tento bod zvratu se bude v pfistich

sezonach samovolné sniZzovat, protoZe podnik uz odepsal celé vyrobni zafizeni. O tyto
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odpisy budou fixni ndklady poniZeny a tim padem nastane bod zvratu pii niz§im objemu
produkce (ceteris paribus). DalSimi ndvrhy na sniZzeni ndkladli se budu zabyvat

Vv nasledujici kapitole.
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3. Vlastni navrhy reSeni

Analyza nakladi odhalila, jaké naklady podnik nejvice zatézuji. Jedna se predevsim o
fixni naklady. Jak uz bylo vySe v analyze soucasného stavu zminéno, fixni néklady se
budou snizovat, a to z divodu ukonéenych odpisi vyrobniho zafizeni. Ostatni nakladové
polozky fixnich nakladii jsou uz v soucasné dob¢ limitni a ke snizovani tam neni prostor.
Budu se tedy zabyvat pouze redukci variabilnich nakladu, a to zejména v oblasti energii.
Z tohoto divodu jsem navrhla dvé feseni na jejich snizeni. Jeden navrh se bude zabyvat
snizeni nakladd Vv oblasti likvidace vypalki, které zastupuji druhou mens$i polovinu

variabilnich nakladu.
3.1.Prodej pecek z vypalki

Naklady na likvidaci vypalkt tvotily 108 500 K¢&/3 sezony, i kdyz jsou odvazeny do
bioplynové stanice, kde se transformuji na plyn. Tento plyn stanice dodava za tplatu
ob¢aniim. Dtiivodem je nulova konkurence bioplynovych stanic v okoli palenice, kdy si
stanice muze diktovat podminky odbéru vypalkli a jeji cenu, protoze vypalki ma
prebyteéné mnozstvi. Palenice v jiné oblasti S nékolika bioplynovymi stanicemi mohou
dokonce prodavat za pfedem sjednanou cenu svoje vypalky. Z tohoto diivodu je potieba

hledat tsporu nékde jinde.

Dalsi nejvyhodnéjsi zplsob, jak snizit naklady pii likvidaci, se jevi vyuZiti pecek
z vypalkt. Tato inovace si zada instalaci separatoru, ktery oddéli odpad z paleni od pecek.
Ten by si palenice mohla potidit za 54 087 K¢ (Hradecky, nedatovano). Pecky budou poté
rozprostfeny na vyhrazeném misté se zastfeSenim ve vnéjSim okoli palenice. Tento
prostor palenice k dispozici ma, proto si nemusi pozemek dokupovat nebo najimat. Pecky
budou potfadné vysuSeny béhem letnich mésicli a nasledné doc¢asné uskladnény. Zde se
nabizi moznost jejich spaleni v kotli na pelety a tim vyuziti tepla na vytapéni palenice
nebo jejich prode;j. Jelikoz palenice uz vyuziva teplo na vytapéni z destilacniho kotle,

pfipada v tivahu druhd moZnost.

Péstitelska palenice vyprodukovala za 3 sezony 175 tun vypalkia. Podle
vnitropodnikovych pozorovani se ukéazalo, ze 10 % z vypalkl tvofi pecky. To znamena,
ze je mozné dale vyuzit 17 500 kg pecek. Vyhtevnost pecek se pohybuje na podobné
urovni jako hnédé uhli (18 MJ/kg). To znamena, ze se ze 17 500 kg pecek vyrobi 315 000
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MJ energie, resp. 87 500 kWh. Dale ptedpokladam, ze primérné mnozstvi spotiebované
energie za rok na jednu domacnost je 14 400 kWh. Z toho vychazi, ze by domacnost na
vytapéni domu ro¢n¢é potiecbovala 2 880 kg pecek (14 400 kwh / 87 500 kwh * 17 500
kg). Tyto tdaje budu srovnavat s palivovym dievem, protoze pravé pecky by ho mohly
nahradit (pro vypocet mnozstvi spotieby dieva za rok budu vychazet opét z primérné

ro¢ni spotteby zemniho plynu).

Tabulka 9: kalkulace spoti‘eby palivového dfeva za rok
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Primérna spotieba zemniho plynu v rodinném 14 400 kWh

domé o plose 120 m?

Vyhtevnost palivového dieva 4,3 kWh/kg

Primérné cena palivového dieva 3,5 K¢/kg

Potiebné mnozstvi dieva na rok 14 400 kWh / 4,3 kWh/kg = 3 349
kg

Uhrazend cena za dievo na rok 3349 kg * 3,5 K&/kg =11 722 K&

Z tabulky je patrné, Ze domacnost vytapégjici palivovym dievem vyda v nadkladech 11 722
K¢&/roéné. Pokud by ji palenice prodala 2 880 kg pecek za stejnou cenu, za jakou si
domacnost kupuje 3 349 kg dieva, inkasovala by 11 722 K¢ (prodejni cena se muze lisit
Vv zavislosti na poptavce, ale uvazuji nejvyssi moznou cenu). Celkové mnozstvi pecek za
3 sezony (17 500 kg) by ji zvysilo trzby o 71 227 K¢&. Zaroven by se snizily naklady za
odvoz a likvidaci kapalnych vypalkd a dosahovaly by pouze 96 750 K¢&. Vypocet je
nasledujici:

Tabulka 10: Kalkulace nakladi na likvidaci a odvoz
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkové mnozZstvi vypalkil 175 tun

Mnozstvi pecek 17,5 tuny

Zbytek vypalkt uréenych k odvozu 175t-17,5t=157,5 tun

Cena za likvidaci 157 t * 500 K¢ =78 750 K¢

Pocet vyvozi 6 misto 7

Cena za odvoz 6 * 3000 K¢ =18 000 K¢

Konec¢na cena likvidace a odvozu 78 750 K¢ + 18 000 K& =96 750 K¢
Shrnuti

Pokud by palenice zakoupila odpeckova¢ za 54 087 K¢, prodala by vSechny pecky za
71227 K¢ a zaplatila by za odvoz a likvidaci 96 750 K¢, naklady by byly v prvnich tfech
sezonach 150 837 K¢ a trzby 71 227 K¢. V dalSich tfech sezonach by byly naklady
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snizeny o naklady za odpeckovac a naklady na likvidaci by byly 96 750 K¢ a trzby opét
71 227 K¢&. Navratnost odpeckovace je 1 rok.

V tomto navrhu piedpokladam, ze si zdkaznici budou odvazet pecky vzdy na celou
topnou sezonu a tim nebude nezbytné v palenici a jejim prostranstvi pecky ve veétsim
mnozstvi skladovat. Déle ptedpokladdm, ze manipulace s peckami bude probihat
Vv pracovni dobé a nezméni se tedy mzdové ndklady a nebudou potfebné ani zadné

doplitkové stroje.
3.2.0pakované pouzivani chladici vody

V soucasné dobé¢ se ke chlazeni lihovych par vyuziva voda, kterd nasledné¢ odtece do
jimky spolecné s vypalky. Po aplikaci nové technologie by se tato tepla voda ochlazovala
a mohla byt uZzita op&tovné. Ohtata voda by protékala pres stavajici bazénové potrubi do
venkovniho bazénu, kde by byla venkovni teplotou ochlazovana a vracela by se zpét do
destila¢ni kolony. Rizeni teplot by zajistoval termostat. Pokud by voda méla teplotu 10°C
V piipadé¢ vyssi teploty bude automaticky piepojeno na vodu z fadu. Z tohoto divodu se
muize palenice na tento systém spolehnout pouze v chladnych mésicich, proto

vyuzitelnost chladné vody z venkovni prostiedi neni stoprocentni.

Naklady na regulaci a tpravu chladiciho bazénového potrubi by byly 17 000 K.
Piedpoklad uSetfeni nespotiebované vody k chlazeni technologie je pfiblizné 60 %. Tato
hodnota vychazi z udaji z konkuren¢ni Péstitelské palenice, kde je tato technologie

nainstalovana.

Tabulka 11: Naklady na spotfebu vody pied a po inovaci - technologie
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Spotr_eba vody bez Spf)trelza 'v.ody po Uspora
Inovace aplikovani inovace
Sezona 2018/19 16 872 K¢ 6 749 K¢ 10 123 K¢&
Sezona 2019/20 5321 K¢ 2 128 K¢ 3 193 K¢
Sezona 2020/21 13 875 K¢ 5550 K¢ 8 325 K¢
Celkem 36 068 K¢é 14 427 K¢ 21 641 K¢é

Néklady v prvnich 3 sezonach po aplikaci inovace jsou 31 427 K& (14 427 K¢ + 17 000
K¢). V dalsich tfech sezonach budou naklady na vodu pouze 14 427 K¢&. Navratnost

investice je 1 rok.
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3.3.Studna k zasobovani vody

Nejnakladnéjsim navrhem na redukci nékladi je potfizeni studny a jeji vyvrtani. Po jejim

zhotoveni by palenice usetfila za platby vodného a platila by pouze sto¢né na dnes$ni

tirovni 48,52 K&/m3 bez DPH. Za uplynulé sezony pélenice zaplatila na vodném 17 881
K¢ a na stocném 18 188 K¢&. Usettila by tedy kazdé tii roky 17 881 K¢.

Predpokladana cena investice by se pohybovala kolem 57 500 K¢&. V cené je zapocten

hydrogeologicky posudek, projektova dokumentace, izemni rozhodnuti o umisténi

studny, povoleni, ¢erpadlo a samostatné prace s vesSkerym pftisluSenstvim. Péstitelska

palenice se pro ucely danovych odpisti rozhodla, ze studna bude odepisovat podle 5.

odpisové skupiny, tedy 30 let (tabulka 12).

Tabulka 12: Odpisy dlouhodobého majetku — studna

(Zdroj: vlastni zpracovani)

zustatkova « . . zustatkova « s -

rok ro¢ni odpis rok ro¢ni odpis
cena cena

2022 56 695 K¢ 805 K¢ 2037 27 370 K¢ 1 955 K¢
2023 54 740 K¢& 1 955 K¢ 2038 25415 K¢ 1 955 K¢
2024 52 785 K¢ 1 955 K¢ 2039 23 460 K¢ 1 955 K¢
2025 50 830 K¢ 1 955 K¢ 2040 21 505 K¢ 1 955 K¢
2026 48 875 K¢ 1 955 K¢ 2041 19 550 K¢ 1 955 K¢
2027 46 920 K¢ 1 955 K¢ 2042 17 595 K¢ 1 955 K¢
2028 44 965 K¢ 1 955 K¢ 2043 15 640 K¢ 1 955 K¢
2029 43 010 K¢ 1 955 K¢ 2044 13 685 K¢ 1 955 K¢
2030 41 055 K¢ 1 955 K¢ 2045 11 730 K¢ 1 955 K¢
2031 39 100 K¢ 1 955 K¢ 2046 9775 K¢ 1 955 K¢
2032 37 145 K¢ 1 955 K¢ 2047 7 820 K¢ 1 955 K¢
2033 35190 K¢ 1 955 K¢ 2048 5 865 K¢ 1 955 K¢
2034 33 235 K¢ 1 955 K¢ 2049 3910 K¢ 1 955 K¢
2035 31280 K¢ 1 955 K¢ 2050 1 955 K¢ 1 955 K¢
2036 29 325 K¢ 1 955 K¢ 2051 0 K¢ 1 955 K¢
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Zmeény v nakladech a pfedpokladanou usporu jsem zobrazila do tabulky 13.

Tabulka 13: Naklady na spotiebu vody pi‘ed a po inovaci — vrtana studna
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vodnta | swme | ogpisy | NKBdY | opory
ggig?fg 16872 K& | 8508Ke | 805KE | 9313KE | 7559 K&
?3?3?5‘0 5321Ke | 2683Ke | 1955K¢ | 4638Ke | 683Ke
28;8?;1 13875K¢ | 6997KE | 1955Ke | 8952KE | 4923Ke
Celkem 36068 K& | 18 188 K& | 4715 K& | 22903 K& | 13 165 K&

Vrtana studna o potizovaci hodnoté 57 500 K¢ by za tfi sezony snizila ndklady o 13 165

K¢. Prosta doba navratnosti investice by byla 13 sezon.

V tomto navrhu se neuvazuje s dal§imi néklady, jako je elektfina a maximalni zivotnost

Cerpadla.
3.4.Bod zvratu po aplikaci navrhi

Abych vypocitala novy bod zvratu, nemizu sloucit vS§echny tfi navrhy, protoze druhy a
treti navrh se vzdjemné prolinaji a pracuji se stejnou proménnou — spotiebou vody. Ve
druhém navrhu by Péstitelsk4 palenice vodné a sto¢né platila, jen by omezila mnoZstvi
odebirané vody. Naopak ve tietim navrhu by pfestala castecné odebirat vodu z vodaren a
k zasobovani by vyuzivala vlastni vrtanou studnu. Z tohoto dtvodu provedu analyzu
bodu zvratu po aplikaci prvniho a druhého navrhu a poté analyzu bodu zvratu po aplikaci
prvniho a tfetiho navrhu. V obou variantach provedu BEP nejdtive za pomoci znamého

vzorce (BZ1) a poté BZ> s vyuzitim regrese.
Analyza bodu zvratu po aplikaci prvniho a druhého navrhu

Trzby palenice se navysi diky prodeji pecek na hodnotu 1 631 751 K¢&. Fixni naklady se
zvysi o kupni naklady na odpeckovac a o upravu chladiciho zatfizeni na 1 005 276 K¢.

Variabilni ndklady se naopak snizi z 272 783 K& na 239 392 K¢.

27 924,33
163,27 — 23,95

q(BZy) =

q(BZ,) = 200,43 l.a.a.(300,65 l.a.a.)
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Hodnota v zavorce vyjadiuje prepocteni na 8 vyrobnich mésici. Nové ziskané ¢asové

fady jsem opét sezonné ocistila a vyuzila robustni regrese pro stanoveni BZ».
CN = 27 794 + 23,8746 * q
TR =0+ 151,211 *q

27 794 + 23,8746 x q = 0,00 + 151,211 *q

q(BZ,) = 218,27 l.a.a.(327,41 l.a.a.)

Je ziejmé, Ze aplikace navrhli vyrazné nepiispéla ke zlepSeni, a dokonce BZ> se zvysil
piiblizné o 3 la.a. V kratkodobém horizontu nelze proto mluvit o uspofe naklad.
Nicméng¢ tato inovace se projevi v nasledujicich sezonach, kdy ve fixnich nakladech uz
nebudou nadale figurovat naklady za dlouhodoby hmotny majetek (odpeckovac) a za
chladici upravu. Fixni naklady se opét dostanou zpét na stejnou uroveni jako v analyze

soucasného stavu. Ostatni proménné se ménit nebudou. Provedla jsem nové vypocty BZ:

a BZ».

BZ::
25 949,69
1(B21) = 16397 - 23,95
q(BZ,) = 186,26 l.a.a.(279,39 L.a.a.)
BZ>:

CN = 25424 + 23,8746 * q
TR =0+151,211xq
25424 + 23,8746 *q = 0,00 + 151,211 % q
q(BZ,) = 199,66 l.a.a.(299,49 L.a.a.)
Analyza bodu zvratu po aplikaci prvniho a tfetiho navrhu

Fixni néklady jsou upraveny o ndklady na separator a o ro¢ni odpisy na vrtanou studnu.
Trzby vzrostly 0 pfijaté finan¢ni prostiedky za prodané zbozi (pecky) a variabilni naklady

jsou ponizeny o naklady na vodné a o ¢ast nakladt na likvidaci.
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BZ1:

27 583,08
163,27 — 24,33

q(BZy) =

q(BZ,) = 198,53 l.a.a.(297,79 L.a.a.)
BZa:
CN =27 352 + 24,1331 % q
TR =0+151,211+q
27 352 + 24,1331 % q = 0,00 + 151,211 *q

q(BZ,) = 215,24 l.a.a.(322,86 L.a.a.)

Mrwe

shodu BZ> po aplikaci 1. a 3. navrhu s BZ, pied aplikaci. Jinak tomu bude opét

Vv nésledujicich sezonéch, kdy se ve fixnich nakladech nebudou vyskytovat ndklady na

odpeckovac.
BZ::
26112,61
1BZ) = 16337 = 2433
q(BZ,) = 187,79 l.a.a.(281,91 l.a.a.)
BZ;:

CN = 25587 + 24,1331 % q
TR =0+ 151,211 ¢
25587 + 24,1331 % g = 0,00 + 151,211 % q
q(BZ,) =201,351l.a.a.(302,03 L.a.a.)

Veskeré vypocty bodu zvratu jsem shrnula do tabulky 14. Uvedla jsem pouze body

zvratu prepoctené na 8 mésicul.
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Tabulka 14: Souhrn bodi zvrati podle aplikaci navrhia
(Zdroj: vlastni zpracovani)

l.az2. l.az2. l.a3 l.a3.

Soucasny navrhu navrhu navrhu navrhu
stav (pocatecni | (nasledujici | (pocateéni | (nasledujici

sezony) sezony) sezony) sezony)
BZ: 305,18 l.a.a. | 300,65 l.a.a. | 279,39 l.a.a. | 297,79 l.a.a | 281,91 l.a.a.
BZ> 323,22 l.aa. | 327,41 l.aa. | 299,49 l.a.a. | 322,86 l.a.a. | 302,03 l.a.a.
AMtMEt. | 2142104, | 314,03laa. | 289,44 l.aa. | 310,33 Laa. | 291,97 Laa

prumér

Na prvni pohled se zda, ze k nejvétsi uspore prispéje komplementace 1. a 2. navrhu.
AvSak Upravu chladiciho zafizeni by musela palenice financovat ze svych volnych
prostfedkll ihned a do nasledujicich mésicii uz by se tento néklad nepromitl (2. navrh).
Studnu si firma odepisuje, proto se do nakladti dostava postupné a odpis je zastoupen i
Vv nasledujicich sezonach. Dopad na minimalni mnozstvi vypalenych litrti je proto u obou
variant téméf identicky a nyni bude zaleZet na firm¢, jaky navrh pro ni bude ptistupné;jsi.
Nicméné vSechny tii navrhy disponuji uré¢itymi nevyhodami. Ty nejhlavnéjsi z nich jsem

sumarizovala niZe:
Instalace separatoru a prodej pecek

* Nutnost velkého prostranstvi na vysouseni pecek
= Slozitd manipulace

= Vyklizeni prostoru na uskladnéni suchych pecek
= Casova naro&nost

= NavySeni prace
Uprava chladici technologie

= Zavislost na venkovnich teplotach

*  Vizualni stranka
Vrtana studna
= Zavislost na dest'ovych srazkach

Realizace vSech navrhii vyzaduje ¢asteCnou zménu technologickych postupi a obétovani

urcitého procenta Casu a financi. Nicmén¢ realizace by nezptsobila omezeni vyroby nebo
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jeji zastaveni a mohla by byt provadéna paraleln¢. Nejslozitéjsi navrh na realizaci by bylo
ochlazovani pouzité vody z diivodu rozsahlych zemnich praci a Gpravou terénu. Naopak
nejjednodussim navrhem na realizaci je vyhloubeni studny a napojeni na dosavadni
vodovodni systém. Realizace navrhu vyuziti pecek neni problematicka, ale je tfeba zajistit

vSechny potifebné prostory a uvédomit zaméstnance o jejich dalsi pracovni néplni.

Existuji 1 rizika, ktera by mohla negativné ovlivnit realizaci navrhii. Piipraveny investi¢ni
zamér vrtané studny by mohl ztroskotat hned v pocatcich, kdy by stavebni afad nedovolil
vystavbu kvili nedostatku podzemni vody v oblasti sidla firmy. Realizaci navrhu
s vyuzitim pecek by mohly pierusit zdkony z Evropské unie o ekologickém vytvarenim

energie nebo snizenim trzni ceny energetickych paliv (dfevo, hnédé uhli).

Zavérem lze fict, ze aplikaci doporucenych navrhii by firma (navzdory vsem rizikiim a

nevyhodam) posunula bod zvratu doleva o 24,76 az 22,23 l.a.a.
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ZAVER

Moje bakalaiska prace se zabyvala analyzou ekonomické situace Péstitelské palenice

Pistovice priméarné v oblasti nakladu a trzeb a jejich optimalizaci s vyuzitim bodu zvratu.

V reSersni Casti jsem definovala zdkladni pojmy k porozuméni zkoumané problematiky.
Zacatek prace byl vénovan charakteristikam podniku a jeho okoli, které na néj vice ¢i
mén¢ pusobi. Podrobnégji jsem se zaobirala néklady a jejich rozdélenim podle rtiznych
kritérii. Trzby byly analyzovany v podobném duchu. V teoretické Casti jsem také blize
vymezila ¢asové fady a jejich dekompozici. V neposledni fadé jsem se zaméfila na
matematické modelovani funkci, aby tyto funkce mohly byt napomocné k urceni bodu

zvratu. Popis analyzy bodu zvratu zakoncuje prvni ¢ast prace.

Néplni analytické ¢éasti bylo seznameni s Péstitelskou palenici a analyza ekonomické
situace za posledni tfi sezony. Specifikovala jsem, jaké naklady dopadaji na firmu, jaké
maji rozdé€leni (variabilni a fixni naklady) a jak vyrazné podnik ovliviiuji. Analyza trzeb
se opirala o prodejni cenu 1 litru absolutniho alkoholu a odhalila mési¢ni trzby. Dale jsem
se zaméfila na ¢asové fady a jejich dekompozici a metodu sezonniho ocisténi, protoZe
jsem nemohla pokracovat se skute¢nymi hodnotami nakladu a trzeb z divodu sezonnosti.
Ziskané ¢asové fady variabilnich nakladi a trzeb z analyzy nakladu a trzeb jsem sezonné
ocistila a definovala nové casové fady. Hodnoty fixnich nakladi jsem zprimérovala za
pomoci vah kviili velkym skoktim nékladi mimo sezonu, vV prub&hu sezony a ukoncenym
odpistim. Upravené Casové fady jsem graficky znazornila a podrobila je regresni analyze.
Ziskanou nakladovou funkci a funkci trzeb jsem spojila do analyzy bodu zvratu, kdy se
protnou v objemu produkce 323,22 litri absolutniho alkoholu. Bod zvratu jsem
vypocitala podle vzorce. Aritmeticky primér obou bodu zvrati je 314,2 litrG absolutniho

alkoholu.

Ve tieti ¢asti jsem navrhla 3 doporuceni na snizeni néklad v podniku. Prvni névrh
spocival ve vyuziti pevné hmoty (pecek) z vypalkl. Dalsi dva navrhy byly v oblasti
redukce nakladt na vodu, kdy by palenice bud’ vyuzivala opakované chladici vodu anebo
by investovala do vrtané studny. Tyto dva navrhy nebylo mozné sloucit v analyze bodu
zvratu, proto jsem bod zvratu vypocitala separatné a vzdy s aplikaci prvniho navrhu.

Ukazalo se, ze bod zvratu je v obou variantach (1. a 2. ndvrh, 1. a 3. navrh) témé¢t shodny,
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proto zalezi na firmé¢, kterou variantu si vybere. Oproti skutecnému stavu se bod zvratu

snizil 0 24,76 l.a.a v piipad¢€ prvni varianty a o0 22,23 l.a.a. v ptipadé¢ varianty druhé.

Pokud by palenice vyuzila aspont néktery z doporucenych navrhi, mohla by v urcitém
poméru zmensit naklady. Prostor na snizeni nakladi se jevi také ve slouceni kvasu dvou
zakaznikl, kdy by se snizily néklady na energie. Nicmén¢ k tomuto kroku pélenice
pristoupit nechce, protoze kazdy kvas ma odlisnou kvalitu. Potencial mé i odvoz vypalka
na pole pro zeméd¢lské ucely, kdy vypalky poslouzi jako kvalitni hnojivo a kdy snizi
ekologicky dopad z likvidace a z vyroby chemickych piipravki. Doslo by tak ke kladné
externalité, kdy by se palenici ulevilo od vypalkid a zemédélci by vyuzivali pifirodni
hnojivo za uc¢elem dosahnuti bio kvality. Tato moznost je ze zakona o odpadech zakazana,
a tedy prozatim nerealizovatelnd. Dal§im velkym krokem by mohlo byt rozsifeni palenice

0 mostarnu, ale to si zada velké finance a podrobnéjsi plan investi¢niho zaméru.
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Prilohy

Ptiloha 1: Optimalni lihova vytéznost 100% alkoholu ze 100 kg ovocného kvasu podle

druhu ovoce — posledni sloupec (zdroj: palenice Pistovice, nedatovano)

Uskladnéni kvasu

druh ovoce  extrakt
%

Svestky 18-22
poloSvestky 15-18
mirabelky 10.15
durancie 15-22
slivy 9-14
tredné 10-18
vidné 8-16

merunky 8-11

broskve 8-10
jablka 10-15
hrusky 8-15

pramérna doba (v
tydnech)

kvaseni  dokvaseni
4-8 4

4-8 4

3-5 3

3-4 3

4-5 4

2-3 1

2-3 1

2-3 1

2.3 1
5-10 2,5-4
4-8 2-4
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pramérny lihovy
vytézek ze 100kg
ovoce

v laa

445
3-4
2,5-4
4.5
2,5-4
3-4
3-4
2-3
2-3
2,5-4

2-4



Ptiloha 2: Schéma jednokotlového systému (zdroj: Kovodél Janca s.r.0., nedatovano)

1. VYVEVA

2. ZACHYTNA NADRZ
3. PREDLOHOVA NADRZ
4, KOTEL

. POJISTNY VENTIL

. MOTOROVE MICHANI 10. CHLADIC
. DESTILACNI STUPNE

. DEFLEGMATOR

9. KATALYZATOR 13. NADOBA NA UKAP A DOKAP

14.LIHOVE MERIDLO
11. TERMOREGULACNI VENTIL 15. SBERNA NADRZ

12, EPRUVETA, LIHOMER
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Ptiloha 3: Shrnuti nakladu a trzeb (zdroj: vlastni zpracovani)

S?.ZVO rvm("e oy . , | Sezonné
Obdobi Objem 0c1‘stef1e ] Zpru,me,rovane Cf:lkove oCiStEné
¢ Varlabllnl fixni nalf‘lady naklagy triby
(laa) | Maklady »FN »CN TR
Mésic | Rok ”V’t'“ (K¢) (Ko (KQ)
(K9)
1. |srpen 2018| 459,83 10 397 25424 35821 73 333
2. |zafi 2018| 590,64 23 463 25424 48 887 152 412
3. |fijen 2018| 724,88 27 795 25424 53219 103 743
4. |listopad |2018| 983,47 25994 25424 51 418 110 044
5. |prosinec |2018| 656,4 12 375 25424 37 799 66 437
6. |leden 2019| 631,17 20579 25424 46 003 105 057
7. |unor 2019| 269,34 11723 25424 37 147 63 496
8. |bfezen 2019| 137,63 4 650 25424 30074 39 426
9. |duben 2019 0 0 25424 25424 0
10. | kvéten 2019 0 0 25424 25424 0
11. |Cerven 2019 0 0 25424 25424 0
12. |Cervenec |2019 0 0 25 424 25 424 0
13. |srpen 2019| 415,98 12 385 25424 37 809 66 943
14. | zari 2019| 134,03 7 450 25424 32874 34900
15. |fijen 2019| 1545 3741 25424 29 165 22 313
16. |listopad |2019| 94,56 2 302 25424 27 726 10 677
17. |prosinec [2019| 264,15 4 292 25424 29 716 26 979
18. |leden 2020| 73,59 1586 25424 27 010 12 360
19. |Gnor 2020| 110,97 3543 25424 28 967 26 399
20. | bfezen 2020| 263,02 6 873 25424 32 297 46 173
21. | duben 2020 0 0 25 424 25 424 0
22. | kvéten 2020 0 0 25424 25 424 0
23. | Cerven 2020 0 0 25 424 25 424 0
24. |Cervenec |2020 0 0 25 424 25 424 0
25. | srpen 2020| 117,99 2 169 25424 27 593 18 988
26. | zafi 2020| 221,98 5583 25424 31 007 57 802
27. |fijen 2020| 551,85 11 398 25424 36 822 79 697
28. |listopad |2020| 989,08 15 304 25424 40728 111 678
29. |prosinec |2020| 985,35 9911 25424 35335 100 638
30. |leden 2021| 534,73 26 485 25424 51 909 89 814
31. | unor 2021| 434,95 22 449 25424 47 873 103 470
32. | bfezen 2021| 193,82 6072 25424 31496 34 025
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Sezonné

i . ocisténé | Zprimérované | Celkové SS.ZVO Ivm(?
Obdobi Obj ?‘m variabilni | fixni naklady | naklady oi;sii;ne
(ha) naklady »FIN SN Sk
Mésic | Rok (\I/('Z') (K9 (KO ke
33. |duben 2021 0 0 25 424 25 424 0
34. | kvéten 2021 0 0 25 424 25 424 0
35. | Cerven 2021 0 0 25 424 25 424 0
36. | Cervenec |2021 0 0 25 424 25 424 0
Celkem 9993,91| 278516 915 264 1193780 | 1556 802

77




