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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva vypracovanim navrhu zaclenéni nakladového controllingu
ve vybraném podniku. Cilem je zaclenit novy controllingovy ndstroj do procesu fizeni
podniku a zvysit tak podniku povédomi 0 jejich hospodarnosti v ramci nakladta. Autorka
diplomové prace vyzkum provadéla ve Zeméde€lském druzstvu Podchlumi Dobra Voda.
Prvni cast prace se vénuje teoretickym poznatklim controllingu. Druhd Cast se zaobira
metodami a nastroji controllingu. Ve tieti ¢asti je blize specifikovan nakladovy controlling,
kterému se autorka vénuje. Ve Ctvrté ¢asti je charakterizovan vybrany podnik a vytvofena
pfedbézna kalkulace podniku. V posledni kapitole se autorka vénuje shrnuti zjisténych
vysledkt a doporuceni a feSeni problému v analyzovaném podniku v ramci controllingu.
Kromé¢ predbézné kalkulace autorka analyzovala podnik 1 pomoci strategickych

controllingovych néstroju.

Klic¢ova slova
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Annotation

This diploma thesis deals with the elaboration of a proposal for the integration of cost
controlling in a selected company. The aim is to integrate a new controlling tool into the
company's management process and thus increase the company's awareness of their cost-
effectiveness. The author of the diploma thesis conducted the research in the Agricultural
cooperative Podchlumi Dobra Voda. The first part of the thesis deals with theoretical
knowledge of controlling. The second part deals with controlling methods and tools. The
third part specifies the cost controlling, which the author deals with. The fourth part
characterizes the selected company and creates a preliminary calculation of the company. In
the last chapter, the author summarizes the results and recommendations and solutions to
problems in the analysed company within controlling. In addition to the preliminary
calculation, the author also analysed the company using strategic controlling tools.
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Uvod

Hlavnim cilem diplomové prace je analyza ndkladovych controllingovych Ccinnosti
ve vybraném podniku a za¢lenéni nové nakladové controllingové ¢innosti do bézného tizeni
podniku. Dil¢im cilem je rozbor podniku dle strategického controllingu a nékolika nastroju.
Prvné je vypracovana teoretické reSerSe, kterd obsahuje zakladni pojmy v problematice
controllingu a fizeni nakladd v podniku. Ddle je pfedstaven podnik a nasleduje prakticky
vyzkum controllingovych c¢innosti podniku. Data jsou ziskavana pomoci konzultaci
ve form¢ rozhovort S hlavnimi piedstaviteli podniku. Nadale jsou vyuzity i data z i¢etnich

a internich dokumentti podniku.

Prace je rozdélena na pét hlavnich kapitol. Teoreticka ¢ast je rozdélena na tfi kapitoly. Prvni
Z nich je vénovana obecnym definicim controllingu a jeho vyvoji. Jsou zde vymezeny
zasady, funkce controllingu a zduraznén vyznam controllingu v fizeni podniku. V druhé
kapitole jsou nastinény metody a néstroje controllingu. Tato kapitola zac¢ina popisem druhi
controllingu, taktéZ jsou i podrobné vymezeny nastroje jednotlivych druhti controllingu,
které jsou i mimo jiné zpracovany v praktické casti. Treti kapitola se zaobira nakladovym
controllingem, ktery je hlavnim tématem této diplomové prace. Kapitola za¢ind definovanim
samotného pojeti nakladd. V dalsi podkapitole jsou uvedena rtiznoroda ¢lenéni nakladu,
se kterymi se Ize v odborné literatutfe setkat. Dalsi ¢ast tieti kapitoly je vénovana typim

kalkulaci a jejich vyuziti.

Ctvrta kapitola se zaobira predstavenim zakladnich informaci podniku véetn& podrobnych
dat o péstovani zeli, jez je jeden z hlavnich vyrobnich produkti druzstva. V této kapitole
je podnik zanalyzovan z hlediska strategickych controllingovych néstroji. Pata kapitola
se tyka operativniho controllingu, kde je zprvu popsan technologicky postup. Nasledovné
v paté kapitole jsou jiz pro rok 2022 autorkou vypracovany potencionalni naklady, vynosy
a vytvofena tak pfedbéznd kalkulace. Tento postup je vytvofen i pro rok 2021,
kde pak predbéznd kalkulace je srovnana se skutecnou kalkulaci pro rok 2021. Dale
jsou shrnuty poznatky s porovnanim kalkulaci a navrZzeny doporuceni pro podnik v ramci
fizeni controllingovych ¢innosti. V zavéru je shrnuta cela prace i s poznatky, které

diplomova préace piinasi.
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1 Controlling

Dulezitou ulohou v podniku kromé zakladnich funkci jako je pldnovani, organizovani, fizeni
a kontrola, je také mimo jiné monitoring a analyza informaci a dat. Diky analyze
a monitorovani lze fict, Ze controlling pomaha odhalovat problémy, které nejsou na prvni
pohled k rozeznani. V této kapitole jsou uvedeny razné definice controllingu a jeho vyznam
Vv soucasnosti, tak i v minulosti. Vysvétluje i tlohu controllera v podniku a podstatu

controllingu.
1.1 Definice a vyvej controllingu

Controlling se casto odvozuje z anglického slova ,,to control®, ale toto slovo ma vice
vyznamd. Znamena vést a fidit, regulovat a stanovit, anebo kontrolovat a dohlizet.

(Eschenbach, 2012, s. 34)

V angloamerickém znéni se do controllingu kromé funkce planovani a organizovani zavedla
i funkce fizeni. Je to proces, vnémz manazeti ovliviuji jiné cleny spolecnosti
a to tim zpusobem, aby dospéli ke spravné strategii. Naopak ve slovniku slovanskych
a némeckych jazyku slovo ,,control”, ve vyznamu uvedeného vyse, nezna. Proto bylo toto
slovo pfevzato a pouziva se pojem controlling ve vyznamu kontrola managementu. Né&které
definice jsou protichiidné sob¢é navzajem. Z uvedeného obrazku nize vyplyva, jak se tloha

controllingu odliSuje od managmentu. (Eschenbach, 2012, s. 34-35)

— Rizeni managementem ‘

3

Management
analyzovat, cile
- komentovat,

l podiiecovat

A

- Cﬂém’

[

Vysledek }—

prikazat
opatieni

Vykonavatelé

\

Obrazek 1: Controlling a management

Zdroj: vlastni zpracovani podle Echenbacha, 2012, s. 35
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Z obrazku je patrné, ze hlavni management vétSinou produkuje piikazy, které pak nizsi
management vykona. Po Case se zane vyhodnocovat, zda ukony, které méli vykonat
pracovnici, byly smysluplné ke splnéni cile. Management ma ulohu od zadani ukolu
po stvrzeni, ze byl cil splnén. Controlling ma rozsah svych ¢innosti pouze pti zkoumani,
zda urcity vysledek se shoduje s planem ¢i cilem. Controllingové oddéleni a jejich vykon
prace je vyjadieno vybarvenim Sedé plochy. Vysledky se nemusi srovnavat napiiklad
s planovanymi hodnotami, pokud by byl vysledek uré¢itého ukazatele na prvni pohled
podeziely, controllingové oddéleni ihned dokaze analyzovat a vyhledat problém. Pfiinu
a moznosti feSeni prezentuji hlavnim manazerim. Paklize se vysledek srovna s planem,
ukdze se, Ze je potfeba prfijmout nova opatieni, aby se podnik jesté vice priblizil
k vyty¢enému cili. Vysledky se také piedkladaji fidicimu managementu, ktefi mohou
dat  impuls controllingovému oddéleni k analyze urcitych ukazatelt, které

se top managementu nepozdavaji. (Eschenbach, 2012, s. 34-35)

Dle jiného vykladu controlling je Siroce aplikovand metoda fizeni, jejimz smyslem
je neustalé vyhodnocovéani skuteéného pribéhu podnikatelského procesu se Zzadoucim

2%

celého systému. (Lazar, 2012, s. 175)

Controlling pfesahuje funkéni rdamec podnikového ftizeni. Ukolem controllingu
je usnadnovat rozhodovani fidicich pracovniku v dilezitych podnikovych procesech. Ovsem
aby controlling mohl v podniku fungovat, mél by byt zde pfedpoklad funkce planovani, ktera
vychazi ze stanovenych cili podniku. Pfi monitoringu a nasledné kontrole skute¢nych
dat se mohou objevit odchylky napfiklad v béznych finan¢nich vykazech oproti planovanym
hodnotadm. Na zdkladé odchylek by mél podnik provést zmény a opatieni, které povedou

k tomu, Ze se plan bude shodovat s realitou. (Vollmuth, 1998, s. 11)

Controlling jako soucast fizeni podniku se datuje jiz k prvni polovin¢ 20. stoleti v USA. Jeho
pojeti ale bylo velmi strohé. Byl opravdu chapan jako jedna z funkci fizeni podniku. Oproti
dne$nimu pfistupu je rozdil v tom, Zze od konkrétni funkce se spiSe piistupuje k obecnému
vnimani do role filozofie fizeni a spiSe se vysvétluje jako poradni organ pro top management.
Nejvétsi rozkveét controllingu se prifazuje K némecky mluvicim zemim, a to od poloviny
byl tlak na efektivnéj$i fizeni podniku, byla velika konkurence a podniky, které
implementovaly controlling do svého fizeni, nalezly konkuren¢ni vyhodu. Mohly rychleji

a daleko efektivnéji reagovat na problémy v podniku. OvSem v tomto obdobi controlling
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byl chapan ve smyslu informac¢niho néstroje v podobé ptipravy informacnich podkladi
pro utvar reportingu. Controller v tehdejsi dob¢ byl hierarchicky zafazen na niz$i troven,
nez byl fidici pracovnik. Casto byly za¢lefiovani controllofi do vykonovych utvarti (atvar
vyroby, obchodu). Toto zatazeni vedlo i k negativnim vlivim. Vznikaly paralelni informace
a zaroven dochazelo k dualité¢ odpovédnosti. Diky negativnim faktorim se napln controllera

roz$ifuje az do dnesni podoby. (Kral, 2006, s. 28. — 29)
1.2 Zasady a funkce controllingu

Controllefi by méli pifi splnéni pfimych ¢i nepfimych cili postupovat tim zplsobem,
ze by méli mit na paméti urcité zasady chovani a profesionalni pristup. Zasady by mély platit
delsi dobu a pro velky rozsah konkrétnich rozhodnuti. V problematice controllingu se uvadi
pét zakladnich modernich zéasad, které jsou vyobrazeny na obrazku &islo 2. (Eschenbach,
2012, s.41)

—— Zasada hnaci a brzdici sily

—— Zasada objektvity

—— Zasada v€asného jednani

—— Zasada rovnovahy mezi druhy controllingu

—— Zasada dokumentace

Obrazek 2: Zasady controllingu

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Eschenbacha 2012

Zasada hnaci a brzdici sily znamend, ze controller by mél mit svou funkci v oblasti
rozhodovani, a to hlavné ve zpétné vazbé. Pokud management se stavi k riziku negativné,
controlling by se mél orientovat na pfilezitosti a inovace. Sehrava roli hnaci sily, popohani
podnik dopiedu. Pokud se management orientuje na praci s rizikem a inovacemi, controlling
by mél sehrat roli brzdici sily. Tedy Kriticky hodnoti planované cile a stava se tak organem,
ktery ptehodnocuje cile k riziku. Zasada objektivity znamena, Ze controlling by mél jednat

transparentné, zodpovédné ale i objektivné. Controlling by mél vychazet z ovéfenych
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informaci, sledovat komplexni stav véci, které systematicky, dikladné a logicky strukturuje.
Zisada vcéasného jednani znamend, ze podnik by mél znat slabé i silné stranky,
mél by jasné védét, co se v podniku déje a popiipadé na to rychle reagovat. Diky
controllingovému oddéleni se reakce na potenciondlni hrozby zrychluji a zaroven se snizuje
Cas improvizace. Zasada rovnovahy mezi normativnim, strategickym a operativnim
controllingem znamena, aby jednotlivé druhy controllingu se vzajemné nevytlacovaly
a negativné neovlivitovaly. M¢ly by byt v souladu. Zasada dokumentace zastava postoj,
ze veskeré analyzy, navrhy a rozhodnuti vznikajici v controllingovém oddéleni, by se mély
uchovavat systematicky, kompletn¢ a piehledné v pisemné formé. (Eschenbach, 2012, s. 41—
45)

Vzhledem Kk vyvoji se rozsifovaly i funkce controllingu. Z po¢atku pievazovala zejména
funkce registraéni. Byla zaméfena na sbér dat a byla to spie funkce pasivni. Casem
se controlling aktivné vénoval kontrole hospodarnosti a ¢innostem ohledné zlepSovacich
navrhi. Tato funkce se nazyva navigacni. V nyn¢jsi dobé¢ se rozliSuje inovacni a kontrolni
funkci. Casto se chipe controlling jako nastroj orientovany na fizeni. Jde o vlastni
typ fizeni, kdy se vyuZivaji vSechny informace z oblasti planovani, kontroly a regulaci

podnikovych aktivit. (Synek, 2011, s. 415)

Za to Eschenbach (2004) rozdéloval funkce do péti ¢asti. Funkce operativni a informadcni
popisuje béZnou operativni ¢innost controllingu. Konfrontuji se vysledky s koncepéni
uvahami. V tomto smyslu controlling teSi wlohy spojené s tvorbou rozpoctu nebo
pii planovani investic. Ridici a regulaéni funkce jsou spjaty s Glohami, které se zabyvaji
analyzou odchylek a pti¢in od planovaného stavu od skute¢ného, a tak koordinaci v¢asného
rozpoznani problému. Strategicka koordina¢ni a informaéni funkce popisuje strategicke
ulohy controllera. Jedna se napiiklad o ukony jako jsou spoluprace na planovani strategie
podniku nebo porovnani strategické strategie skute¢né od planované apod. Dalsi funkci
je koordinace vytvarejici systém. Znamena to tedy, Ze tato funkce controllingu je spjata
s ¢innostmi jako jsou kontrola systému a tvorba efektivniho organiza¢niho systému
a systému fizeni podniku. Posledni funkei, kterou Eschenbach vymezuje je, Ze controlling
fesi 1 sekundarni dlohy. To znamend organizaci a spravu, vnitini revize ¢i pocitacové

zpracovani dat. (Eschenbach, 2004, s. 179-180)
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1.3 Vyznam a organizace controllingu v podniku

Zavedeni controllingu v podniku je velmi vyznamny Krok, jelikoz by mél piinaset urcité
vykony, pfinaSet uzitek a hlavné ptsobit efektivné a €¢inné. V podniku by mél mit funkci
takzvaného navigatora nebo prizkumnika. To znamen4, Ze by managementu m¢l ukazovat
spravné manévrovaci strategie a také mozné prilezitosti, které vyvazi stupen rizika, které
obnaseji a pomahaji podnik dostat co mozno nejrychleji a nejjistéji k cili. V nékterych
podnikovych kulturach ma vyznam spise jako organ, ktery ovlada jednu véc, tj. problém
smyslu projektu. Vyhodou controllingu je vécné feSeni problému a jeho obsahu, hledani

pfi¢in a faktorti negativnich vlivli na podnik. (Eschenbach, 2012, s. 37-39)

Z hlediska novodobé¢jsiho pojeti je controlling chapan jako nastavba na existujici systémy
podnikového fizeni, ale jako koncept, kdy se méni celkova filozofie celého podnikového
fizeni. Timto konceptem se nazyva konvergenc¢ni ptistup. Vychazi z praktickych poznatkt
controllingovych i dalSich nastroju fizeni podnikani. Uvadi se sedm zakladnich hledisek,
které shrnuji podstatné principy controllingového piistupu. Prvni hledisko je cilovost. Role
podnikovych cilli je velmi dulezita uz po n€kolik desetileti. Jejich zasadni postaveni je velmi
dilezité pro vyhodnocovani podnikovych aktivit a ¢innosti a omezeni. Stanoveni cill
je vychodiskem k posunu controllingu do oblast ex-ante, zduraznuje nejen vyhodnocovani
stavl k vyty¢enému cili, ale i ur¢eni chovani v budoucnosti. Integrace je dalsim hlediskem,
které pojednavéd o nedostatecné problematice integrace manazeri do podnikového fizeni.
Planovani ma zasadni vyznam zajisténi cilovosti podniku a v oblasti controllingu
ma  planovani dilezitost ~ zejména v oblasti vyhodnocovani odchylek
od cilovych/planovanych hodnot. Vyhodnocovani je dal§im principem odrazejici vyznam
controllingu v praxi v podnikatelském subjektu. Vybér a aplikace metod s formalizaci
a standardizaci postupi jsou také neméné dualezitou soucasti, Které manazefi
ale i controllingové oddéleni vyuzivaji. Poslednim principem je proces uceni se. Zasadnim
problémem v podnicich je strnulost schopnosti a znalosti pracovnikd. Vyznamnou inovaci
je investice do vzdélavani pracovnikid a hleddni tak novych postupl, co by umozZnilo

controllerim vykonavat svoji praci jesté efektivnéji. (Kral, 2018, s. 31-36)

V organizacéni struktute v podniku se pozice controllingové oddéleni méni podle struktur.
Ovsem postaveni controlligu je ovlivnéno jak internimi, tak externimi faktory. Mezi
né napiiklad lze fadit vliv velikosti podniku, existence zdsad fizeni ptisluSeného subjektu

nebo situace na trhu prace, zbozi, penéz a kapitalu. (Synek, 2012, s.419-420)
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VEDENI PODNIKU

Controlling

. ., - Personalni
Harketne ‘ rens ’ ‘ pree

Obrdazek 3: Stabni organizacni struktura a controllingové oddélent

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé VVollmutha 1998

Ve $tabni kultufe je controllingu pfisuzovana funkce servisni. Spo¢iva v pomoci a ulehceni
prace pii fizeni podniku. Zacletiuje se do vrcholového vedeni a controller provadi svoji
¢innost bez vlastnich liniovych vazeb a svoji praci poskytuje jako moznost feSeni problému
manazerum. Grafické znazornéni controllingového oddé¢leni predstavuje obrazek 3.(Synek,

2012, 5.419-420).

Jak je z obrazku z 4 patrné naopak v liniovém pojeti se controlling piesouva z poradniho
organu k samostatnému utvaru zodpovédnému za ptijata rozhodnuti. Velk4 nestabilita toho
pojeti znamena, ze se toto uspotradani hodi do mensich podnikt. Pfikazovaci pravomoci

Vv otazkach planovani a kontroly jsou pfidéleny controllerim. (Synek, 2011, 5.419-420).

VEDENI PODNIKU

oddéleni

‘ Marketing ’ ‘ Vyroba ’ ‘ Sprava ’ Controlling J ‘ Personalni ’

Obrdzek 4: Liniovd organizacni struktura a controllingové oddéleni
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Vollmutha 1998
V malych a stfednich podnicich ¢asto se ptistupuje diky uspote nakladi outsourcingu téchto

controllingovych ¢innosti. Jednozna¢nou vyhodou je velmi rychlé zavedeni controlligového

systému S nizkou mirou kontaktt. (Synek, 2011, 5.419-420).
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Organizace controllingu musi byt velmi dobfe strukturovana a organizovana. Pokud tomu
tak neni, mohou vznikat problémy integrace controllingového oddéleni do celkové

podnikové struktury a nemuze se tak controlling v podnik pln¢€ rozvinout. (Jung, 2014, s. 35)
1.4 Osoba controllera a jeho ukol

Zpusob a kvalita plnéni ukold controllingu kromé jinych faktorti zavisi na osobé controllera.
Je zapottebi mit na tuto pozici urCité osobni vlastnosti, schopnosti i socialni a komunikativni
kompetence, odborné znalosti podnikové ekonomiky a obchodni znalosti. Do osobnich
vlastnosti by mély patfit osobni pfedstavy o etice. Kazdy controller by m¢l mit spravné
stanovenou vnitini mravni hranici. Nadale by mél mit analytické mysleni a umét jednat
s lidmi. Mél by mit sebekriticky postoj, vlastni iniciativu a kreativitu. Ochota udit se je jediné
prednosti, kterou contoller mize mit. K socialnim a komunikativnim kompetencim patii
schopnost komunikace, ktera je zasadni pro interpretaci problémt manazerim podniku.
Dulezité je, aby controllefi disponovali tymovosti. M¢li by mit silu prosadit Si u manazert
své vysledky, i kdyz by se to managementu Gplné nelibilo. V oblasti odbornych znalosti
controller by se mél vyznat v problematice interniho a externiho ucetnictvi, etiky
managementu, strategického fizeni podniku, pldnovani a sestavovani rozpoctu a dalSich
podobnych ekonomickych oblasti. K obchodnim znalostem, kromé zakladni znalosti
podniku a jejich osob, by mél ¢lovék na controllingovém oddéleni znat dosavadni smér
podniku. M€l by byt seznamen se stakeholdery a jazykova vybavenost ptedevs§im anglického
jazyka by mu neméla byt cizi. Vznika tu dojem, Ze idealni profesionalni controller
by mél vSechno védét, disponovat schopnosti top managementu a zaroven znalosti
finan¢niho a ucetnického sméru. Cilem je, aby controlleti méli alespon ¢ast vlastnosti
a schopnosti, které zajisti kvalitni a efektivni praci. Na obrazku 5 je uvedeno schéma,

vlastnosti a schopnosti controllera. (Eschenbach, 2012, s. 54-57)
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Vlastnosti a schopnosti controllera

Kompetence metod
- . ialni
Osobni vlastnosti: Soc:|§ '.a -
etika komunikativni
o ) kompetence: p - o
- kritické stanovisko ) sc‘f:opnost Odborné znalosti podnikové
- V|aSthI iniciativa . ekonomiky
S[pena - schopnost tymové
- kreativita prace
CEATHE A - sila pfi prosazovani | Obchodni znalosti
- komplexni pfehled pri prosazov: ChoCnliZnaoSt
- zaslouzit si dlvéru

Obradzek 5: Profil controllera

Zdroj: vlastni zpracovani podle Eschenbach, 2012, s. 57

Ukoly controllingového oddéleni spocivaji v ziskani, zpracovéni, sestavovani prehledi,
prezentaci tak, aby mohla byt ucinéna spravna rozhodnuti. Jeho naplni prace je sbirat
a vyuzivat ziskané informace. V podniku by se mély zavést planovaci, fidici a kontrolni
systémy, na kterych by se méli podilet vSichni fidici pracovnici. Controller sehrava roli
koordinatora, poradce a navigatora. Mél by dohliZet na to, aby systém planovani a kontroly
probihal od fidicich pracovniku ve srozumitelné podobé¢. Controller se mulze ucastnit
podnikohospodaiskych Setfeni. Provadi Setfeni napfiklad v sekci volby novych vyrobki,

V oblasti vyfazovani vyrobki apod. (Vollmuth, 1998, s. 16)

Diky turbulentnimu prostfedi se vSak controller musel pfipravit na nové tukoly
a odpovédnosti, které sebou nese moderni zivot a moderni podnikéni. Controller se musel
naucit vyrovnat s celou fadu novych vyzev. Musel se naucit pochopit problémy spojené

S internacionalizaci S integraci externich informaci. (Jung, 2014, s. 21)

Tato kapitola se tykala obecného seznameni s controllingem a jeho vyznamem v prubéhu
let. Byly zde vyjmenovany a popsany zasady a klicové principy, které by m¢l controller
nasledovat, aby jeho prace byla Gspésna. Prvni kapitola vysvétluje, jaky zplisobem miize
byt controller chapan v ramci organizacni struktury. Jednak z hlediska funkéniho rozlozeni,
tak 1 Stabni organizace podniku. Konec kapitoly je zakoncen popisem vlastnosti a odborné

zpusobilosti controllera, ktery by mél mit.
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2 Metody a nastroje controllingu

V nasledujici kapitole jsou popsany nejdiive zdkladni druhy controllingu, které
se rozeznavaji. Tato prace se zamétuje predevsim na nékladovy controlling, u kterého jsou

predstavy metody a néstroje, které se vyuzivaji u tohoto druhu controllingu.
2.1 Druhy controllingu

Vzhledem ke vztahu controllingu a manazerského ucetnictvi, kdy manazerské ucetnictvi
znamena jen informacni nastroj systému fizeni, tak controlling bere v avahu vSechny
systémy fizeni. ZjednodusSené se musi porovnavat tedy jen informacni nastroj controllingu

a manazerské ucetnictvi. Vztah mezi timto popisuje obrazek 6. (Kral, 2006, s. 36)

Controlling }

| l

[ Naturalni ] Financ¢ni ] [ Nakladovy ]

Obrazek 6: Druhy controllingu a vztah k manazerskému ucetnictvi

Zdroj: vlastni zpracovani podle Krale, 2006, s. 36

Controlling se déli do tfi skupin. Na naturdlni ¢ast, finan¢ni a nakladovy controlling.
Manazerské ucetnictvi obsdhne z €asti jen finan¢ni a nakladovy controlling, naturdlni

zUstava mimo zajem manazerského ucetnictvi. (Kral, 2006, s.36)

Dale se controlling mtize ¢lenit na dvé velké oblasti. Na strategicky a operativni controlling.
Strategicky controlling se zamétuje na poznani hospodatskych, politickych, spole¢enskych
a technickych faktort, které by mohly mit vliv na dosahovani podnikovych cilti a celkovém
chodu podniku. Tato controllingova oblast by méla zabezpecit trvalé zajisténi existence
podniku. Na jedné strané stoji samotny strategicky myslenkovy postoj a na druhé strané
fizeni néstrojti na podporu procesii planovani strategie a prosazovani strategie pomocnych
informacnich a koordina¢nich vykontl. Uspé&$ny strategicky controlling je ten, kdy problémy
a odchylky od planovaného cile se zjisti tehdy, kdy se nestaci jeSt€¢ promitnout
do operativnich zalezitosti. OvSem aby mohl byt controlling zcela G¢inny, musi byt tzce

spjaty s operativni ¢asti controllingu. (Eschenbach, 2004, s. 489-493)
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U operativniho controllingu se podnik snazi co nejlépe vyuzit existujici potencidly
uspéchu. Nejdulezitéjsi ¢asti je operativni planovani, kde se nejprve musi splnit tfi prvotni
ulohy. Prvni z nich je zajisténi stavu likvidnich prostiedkii. Druha tloha je vytvareni rezerv
pro budoucnost a uspokojeni kapitalovych zajmi. A tieti je zvySeni realné hodnoty kapitalu.
Nemén¢ dilezitym znakem je i koordinace pldnovacich procest v celé organizaci.
Controllingové oddéleni se snazi systematicky koordinovat procesy v podniku. Z hlediska
Casové koordinace se dlouhodobé operativni cile rozclenuji do stiednédobych
a kratkodobych cili. Muze se vsak stat, ze dlouhodobé cile budou vytlaceny stiednédobymi.
Smysluplnd casova koordinace zavisi na typu podniku a jeho aktivitaich. Nasleduje
pak vertikdlni koordinace. Podnikové dil¢i plany vychdzeji z kritického mista
a jsou zapojeny do celkového planu a do tvorby rozpoc¢tu. Horizontalni koordinace spo¢iva
ve sladéni jednotlivych nastroju, které se vyskytuji v ramci planovani a pii tvorbé rozpoctu.
Posledni ¢ast koordinace se tyka vécného pojeti controllingu. Tedy mél by byt soulad mezi
strategickym a operativnim controllingem. Zékladem, o které by se mély opirat operativni

cile, je strategické planovani. (Eschenbach, 2004, s. 489 — 493)
2.1.1 Nastroje strategického controllingu

Na zéakladé¢ strategickych cilti controllingového oddéleni se vyuziva nékolik nastroji, které
pomahaji controlleriim rozpoznat potencionalni problémy a hrozby, které by mohly nastat
pfi dosahovani podnikovych cilli. Zakladnimi néstroji strategického controllingu jsou

Portertiv model péti sil, SWOT analyza, STEP analyza a dalsi.

Jeden ze zékladnich néstroji je Porterova koncepce ,,model péti sil“. Tato koncepce
analyzuje konkuren¢ni prostfedi firmy. Sklddd se zpéti faktort. Prvni determinant

konkurence jsou potencialni novi konkurenti. Objeveni novych konkurenti na trhu mize

zpusobit nové rozlozeni podild trzeb a ziskd na daném trhu, a tak i snizovat podil na trhu
jinych subjekti. Vyskyt novych konkurentli zavisi na bariérach na strané vstupujicich
a na druh¢ strané reakci stavajicich subjektti na trhu. Bariérami mohou byt nedostatek
potifebného kapitalu, statni politika nebo existujici patenty. Druhym faktorem je samotna

rivalita stavajicich konkurentd. RozliSuji se n¢kolik stupiiti rivalit, které ale zavisi na typu

odvétvi. Dalsim faktorem, které maji vliv na konkurencni prostfedi, je tlak pomoci

substitu¢nich vyrobki. Ty mohou pochazet z velice vzdalenych odvétvi, ale mohou spliiovat

funkce analyzovaného portfolia vyrobki. Substitucni vyrobky omezuji potencial zisku
zkoumaného podniku a jsou velmi mocnym nastrojem k pietahovani zakaznikli mezi

jednotlivymi podniky. Ctvrtym faktorem je sila dodavateldi pfi vyjednavani. To znamena,
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ze 1 dodavatelé ovliviiuji zdsadné konkurencni prostedi a to tim, Ze svym odbératelim
zvySuji ceny, prodluzuji dodaci lhity. Toto mé zasadni vliv na cenu konecnych vyrobk,
ktera ovliviiuje spotiebitele a jejich rozhodnuti, kde si dany vyrobek koupit. Poslednim
faktorem je sila odbérateld pti vyjednavani. Jako dodavatelé vyvolavaji tlak na cenu. Svymi
potfebami a pfanimi vyzaduji kvalitngj$i produkty. Pokud odbératelé¢ nebyli uspokojeni
u jednoho subjektu, pfechazeji ke konkurenci. Cilem by tedy mélo byt si na zdkladé
proporcionalniho zvySovani kvality a inovaci produktu, udrzet své zakazniky. (Eschenbach,

2004, s. 265-272)

v

Dal$im nastrojem, ktery dokaZze pomoci controllerim nastinit vnéj$i i vnitini prostredi
podniku, je SWOT analyza. Pomoci této metody se definuji slabé a silné stranky podniku.
K externimi prostiedi se vztahuji aspekty jako ptilezitosti a hrozby. Je ale na misté zdlraznit,
ze SWOT analyza je spiSe obecny nastroj a méla by byt doplnéna o dalsi analyzy,

aby controlling mohl uéinit, v ramci strategického pojeti, kone¢ny vystup. (Fotr, 2012, s. 39)

K ohodnoceni vlivii globalnich faktorti na podnik se vyuziva STEP analyza. Smyslem

je formulovat odpovédi na tfi otazky.

e Jaké vngjsi faktory maji vliv na podnik?
e Jaké jsou Ucinky vyskytujicich faktorti?

vvvvvv

e Které jsou v ramci budoucnosti nejdilezité;si.

Metoda STEP se zaklada na Ctyfech riznych segmentech. Prvnim z nich je socidlné —

kulturni segment, ktery zahrnuje faktory, které souvisi se zplisobem zivota lidi véetné jejich

zivotnich hodnot. Patfi sem napiiklad wroven vzdélani, demografie nebo zivotni

styl. Technologicky segment souvisi s vyvojem vyrobnich prostiedki, materiald a procesu.

Zahrnuje tak nasledujici faktory. V1adni vydaje na védu a vyzkum, nové objevy vynalezy

a patenty. Ekonomicky segment obsahuje faktory, které souvisi stoky penéz, zbozi

a informaci. Pfedmétem této analyzy jsou trendy vyvoje hrubého doméciho produktu, zivotni
cyklus produktu a také i inflace a nezaméstnanost. Poslednim segmentem je politicko —
pravni. Zde se pojednava o faktorech, které souvisi s distribuci moci mezi lidmi. Jedna
se o vlivy stability vlady, danové politiky nebo problematiku zahrani¢niho obchodu.
Vyhodou STEP analyzy je, Ze se dokaze soustiedit na §ir§i okruh faktort, a tak identifikovat
i nepatrné vlivy, které ale mohou mit podstatny dopad na tGspéch podniku. Casta nevyhoda

tkvi v tom, Ze analyza nemusi piinést nic nového. (Vochozka, Vachal, 2013, s. 402—-403).
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2.1.2  Nastroje operativniho controllingu

V ramci operativniho controllingu se ¢asto vyuziva kalkulace ndkladt pomoci metody ABC.
Znamena to, ze se lépe pfifadi nepfimé rezijni ndklady na kalkula¢ni jednici. Vychazi
primarné z ptifazeni nakladim aktivitam, které probihaji v podniku, a tak vyvolavaji

naklady. (Eschenbach, 2004, s. 586).

Kalkulace podle aktivit usiluje o odhaleni skutecnych pfi¢in vzniku nékladi a jejich
presnou alokaci podnikovym vykontim, které je skuteéné spotiecbovaly. Postup aplikace
ABC kalkulace je nésledujici. V prvnim kroku je nepfimy ndklad pfitazen k jednotlivym
aktivitdm. Pfifazeni se provadi na zaklad¢ vztahové veliCiny ndkladt, kterd vymezuje
prepocty naklada z tcetni evidence na jednotlivé aktivity. OvSem toto piifazeni byva velmi
v realité obtizné. Casto v organizacich nejsou zndmy kompletni informace o v§ech aktivitach
pfi vyrobé produktu. Nejcastéji jsou snadno zjistitelné jen souhrnné néklady, u kterych
ale nelze stanovit, jakym zptisobem se podilely na vykonu jednotlivych aktivit. Ve druhém
kroku je dulezité zjistit, celkové naklady na jednotlivé aktivity. Tim se vymezi vztahova
veli¢ina aktivity a také néklady na jednotku aktivity. Diivodem, pro¢ se stanovi vztahova
veli¢ina aktivity je, aby byla dana aktivita méfitelna. Je nezbytné, aby byl vykon zméfen.
Treti krok je typicky pro urCeni nakladl na pfedmét alokace, a to na zakladé na jednotku
aktivity a objemu téchto jednotek. Zde se uZ konkrétné ptiradi samotné rezijni ndklady
k danym aktivitam. Takto se vyjadii kone¢na spotieba rezijnich nakladi na nakladovy
objekt. ABC kalkulace pracuje s n€kolika skupinami nakladd. Prvni skupinou jsou piimé
naklady. Lze je pfimo pfifadit k ndkladovému objektu a nemusi byt alokovany aktivity.
Druhou skupinou jsou naklady, které maji fixni charakter a nemaji zadny vztah

K provadénym c¢innostem a k aktivitam. Ne¢kdy se oznacuji jako nealokovatelné naklady.

Tteti skupinou jsou ndklady alokovatelné pomoci aktivit, které jsou podobné az skoro

identické s klasickymi rezijnimi naklady. (Popesko, 2016, s. 137-139)

K operativnim controllingovym nastrojim patii, ale i sestavovani plani a rozpoctd.
Planované rozpocty se pak porovnavaji se skute€nymi hodnotami. V disledku toho
pak controlleti fesi operativni analyzu odchylek. U této analyzy je diilezité pfijit na pfic¢iny
negativnich ale nékdy i pozitivnich odchylek. Neni feSena jen analyza odchylek nakladu.
Také se provadi analyza odchylek vynosi a spotieby. Odchylky spotieby patii mezi
mnozstevni odchylky. Vyjadiuji rozdily nakladd, které vyplyvaji z vétsSi nebo mensi

spotieby vyrobnich faktort. (Eschenbach,2004, s. 539-541)

28



Ve druhé kapitole je uvedeno rozdéleni controllingu na tfi ¢asti. Vzhledem k rozsahlosti
tohoto tématu se autorka v nésledujici kapitolach vénuje jen ndkladovému controllingu.
Autorka zde uvedla i nékolik druhi nastroji, jak strategického, tak i operativniho

controllingu.
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3 Nakladovy controlling

Tato prace je zaméfena na nakladovy controlling. V této kapitole nejdiive je popsano
samotné pojeti nakladd, jejich ¢lenéni podle nékolika hledisek, metody a pfedmét kalkulace

a nasledné 1 typy kalkulaci.
3.1 Pojeti nakladi

Termin néklady se vyuziva nejcastéji v podniku jako termin pro odraz penézni miry
obétovanych nebo uslych zdroji, které byly vyuzity na dosazeni podnikového cile.
Tim muaze byt prodej sluzeb a zbozi. Nybrz tento pojem by mél byt chapan odlisné. Mély
by se rozliSovat naklady ve finan¢nim ucetnictvi anebo v manazerském ucetnictvi. (Drury,

2016, s. 25)

Ve finan¢nim ucetnictvi se uplatituje financni pojeti ndkladii. To znamenad, Ze toto chapani
nakladl je zaloZzeno na vnimani ubytku ekonomického prospéchu, které se projevuje
ubytkem aktiv anebo priristkem pasiv. Tyto dvé véci vedou k snizeni vlastniho kapitalu.
Tyto naklady se vyjadfuji v Gicetnich cendch nebo v narustu pasiv, a to ve vysi, které

se zaznamenavaji ve finanénim tcéetnictvi. (Popesko, 2016, s. 27-28)

V manazerském Ucetnictvi se uplatiiuje hodnotové a ekonomické pojeti nakladi. Hodnotové
pojeti nakladii slouzi k poskytovani informaci pro klasické fizeni a kontrolu procesi, které
se Vv podniku provadély. Ekonomické vstupy se ocenuji na Grovni cen, které se mohou
vyjadfit soucasnou realnou hodnotou. Ekonomické pojeti nakladid souvisi s konceptem
oportunitnich nakladi. V tomto smyslu néklady odpovidaji hodnotdm, které lze ziskat
nejefektivnéjsim vyuzitim nakladi. Veskeré naklady, které nejsou promitnuty ve finanénim
ucetnictvim, ale jsou vyjadieny v rdmci hodnotového a ekonomického pojeti, se nazyvaji

implicitni naklady. (Popesko, 2016, s. 28-29)

K hodnotovému vyjadfeni ndkladli se vztahuji dva rysy. Jednim znich je tucelnost.
Nékladem je jen takové vynaloZeni, které je raciondlni k vystupu. Druhym rysem je ucelovy
charakter. Smyslem je zhodnoceni, k némuz dojde pfi vytvoreni slozky majetku, ktera
pfinesla vétsi ekonomicky prospéch, nez kolik €inil naklad. Typickym znakem je tésny vztah

Kk vykontim, ktery tvofi zakladni ¢innosti podniku. (Kral, 2006, s. 44)

Odlisnosti mezi ndklady v pojeti finanénitho a manazerského jsou natolik zavazna,
ze se v nékterych zemich projevuji jiz i pojmovée. V anglickém jazyce se o néakladech

ve smyslu t¢elného vynalozeni ekonomickych vstupti hovoii jako o ,,cost, za to o nakladech
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V pojeti finan¢niho o ,,expenses”. Nékladem se stane z hlediska manazerského ucetnictvi
v okamziku vynalozeni ekonomického zdroje. Tato spotieba ale nepovede k ubytku
celkového majetku, ale jen ke zméné v jeho struktufe. Nakladem ve smyslu finan¢niho
ucetnictvi se vSak projevi az v okamziku, kdy vycCerpa svou uzite¢nost. (Kral, 2006, s. 45—

46)
3.2 Clenéni naklada

Pokud ma byt ufinné fizeni nakladti, musi byt roz¢lenény ndklady do podobnych
¢i stejnorodych skupin. Existuje cela fada déleni. Jedno z nejcastéjSich déleni je druhové
¢lenéni nakladi.

3.2.1 Clenéni nakladi podle druhu

Druhové ¢lenéni je zalozeno na déleni podle druhti nakladd, které vstupuji do procesii
podniku z vnéjsiho okoli a v téchto procesech jsou naklady spotiebovany. Za zakladni
nakladové druhy se povazuji naklady spotieby materialu, spotieba sluzeb a externich praci
nebo mzdové a osobni néklady. Pro dé€leni podle druhu jsou typické tfi vlastnosti. Jedna
znich je, ze vynalozené nalady jsou z hlediska zobrazeni prvotni. Jsou to také naklady
externi. Za zékladni vyznam druhové Clenéni se povazuje, ze se ¢lenéni da vyuzit jako
informac¢ni podklad pro zajisténi proporce, stability a rovnovahy mezi potiebou zdroji
a vnéjsim okoli. Co se ty¢e z makroekonomického hlediska, ¢lenéni nékladt podle druhu
ma velky vyznam pfi zjiStovani ndrodniho diichodu, osobnich nakladd, a podobnych
souhrnnych hodnotovych veli€in za celé narodni hospodarstvi. OvSem pfi fizeni na nizSich
podnikovych urovni je druhové ¢lenéni pomérné omezené. Je to z divodu, Ze toto déleni
nevyjadiuje pfi¢inu vynalozeni ndkladi. Vyuziva se zejména jako podklad pro finan¢ni

ucetnictvi, a to zejména pro vytvaieni vysledovky. (Kral, 2004, s. 65-66)
3.2.2 Clenéni nakladi podle ucelu

Dal$im moznym zpusobem c¢lenéni nakladii je rozd€leni nakladu podle ucelu. Hlavnim
predpokladem je fazeni nakladt K ucelu jeho vynaloZeni. Druhové clenéni je totiz
nedostacujici pro efektivni fizeni nédkladii. V manaZerském sméru neni tolik dilezité
analyzovat druh spotfebovavaného materialu, ale védet ticel. V tomto sméru se ¢leni naklady

na technologické a ndklady na obsluhu a Fizeni. Technologické néklady jsou typické

pro procesy, které jsou vyvolany technologii transformac¢niho procesu. Piikladem mutze
byt spotieba dieva urcité kvality na vyrobu konkrétniho nabytku. Druhy typem ucelovych

nakladli jsou ndklady na obsluhu a fizeni. Tyto ndklady slouZzi k zajisténi pomocnych
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¢innosti v ramci technologického procesu. Jedna se o naklady, které zajisti bézné podminky
a plynulou infrastrukturu pro samotny vyrobni proces. Piikladem mohou byt mzdové
naklady ucetnich, naklad na provoz kuchyné a jidelny v podniku nebo IT naklady. V praxi
se ovSem toto rozdéleni moc nevyuziva. Divodem je hlavné nevyuzitelnost ve vztahu
ke kalkulaci jednotky na vykon. Negativem je i nejednoznacnost rozdéleni nakladt do téchto
dvou skupin. Ne¢kdy je velmi tézké definovat, jaky ndklad souvisi jenom s vyrobnim

procesem anebo je obsluhou transformaéniho procesu jako celku. (Popesko, 2016, s. 34-35)

Cast&jsim zptsobem ucelového déleni je rozdéleni nikladd na jednicové a refijni.
Pro definici jednicovych nakladi se musi nejdiiv stanovit, o je nakladovy ukol. Ten vychazi
Z bezprostiedniho  vztahu technologickych nékladt k findlnimu vykonu, ktery
je pak vysledek dané aktivity nebo ¢innosti. Jak bude vykon proveden, je ur¢eno piedem.
Soucasti pfiprav je ale i stanoveni norem a postupti. Zjednodusené nakladovy ukol se stanovi
tak, Ze se vezme pfislusnd norma a ta se vynasobi s bud’ pfedem stanovenym poctem vykonti
nebo se skutecnym provedenym vykonem. Takovy poustup je mozno uplatnit
u technologickych nakladu, které ale souvisi s technologickym procesem, ale i s jednotkou
dil¢iho vykonu. Tyto ¢asti nakladt technologického procesu se tedy oznacuji jako jednicové.
Naopak ndklady na obsluhu a fizeni nerostou vii¢i technologickému procesu jako celku
umérng. Nakladovy kol u téchto nakladi, je stanoven na zédklad€ limith a normativi, které
jsou platné pro urcité obdobi nebo za predpoklddany objem vykond. Tento kol miize
byt 1 specifikovan odpovédnostné. Skutecné vynalozené ndklady se tak porovnavaji

s nakladovym ukolem. Témto nakladiim se fika rezijni. (Kral, 2004, s. 69—70)
3.2.3 Clenéni nakladi ke vztahu k objemu vykoni

Dalsi klasifikaci nakladi je ¢lenéni ke vztahu k objemu provadénych vykont. Toto déleni
je vnimano jako nejvyznamnéjsi roz¢lenéni naklad, a to pro jejich fizeni. Jejich cilem oproti
ptrechozim je roz¢lenit naklady ve vztahu k budoucim vykontim. Jak budou naklady reagovat
na zménu objemu vykont, se stava jednim ze zakladnich manazerskych nastroja. Objem
vykont je métfen n€kolika ukazateli. Aby se umély odhadnout naklady a pfijmy pfi riznych
urovnich objemit vykonu, rozliSuji se tfi typy nakladi. Prvnim znich jsou variabilni
ndaklady. Obecné se miZzou definovat jako naklady, jejichz vySe se méni na zakladé zmény
objemu vykonu. Jejich slozkou jsou tzv. proporciondlni néklady, jejichz vySe se meéni
na zéklad¢ urovné aktivity. Maji linearni charakter, zatimco jednotkové variabilni néklady
spiSe konstantni. Pfikladem proporciondlnich variabilnich nakladd muazou byt tkolové

mzdy zaméstnancii nebo spotifeba pfimého materidlu. Nékdy se ale v podniku stava,
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ze néklady rostou rychleji nez objem produkce. V takovém piipad¢ jde o nadproporcionalni
naklady. V praxi se mize jednat o mzdové naklady zaméstnancii na vyrobni lince, kdyz
pii zvysSujicim se objemu vykonu, bude muset zaméstnavatel zvySit 1 pocet smén
a to znamena i zvySeni variabilnich nakladt. Pokud naklady rostou pomaleji, nezZ objem

produkce jde o podproporcionalni naklady. (Popesko, 2016, s. 38—39)

Druhym typem nakladl jsou tzv. fixni ndklady. Jejich vlastnosti je, ze se jejich vyse
v pribéhu kratkodobého horizontu neméni. V praxi mezi fixni naklady patiéi odpisy
dlouhodobého majetku a amortizace. Spolecnosti, které maji vysoky podil fixnich nakladd,
maji i vysokou rentabilitu a dosahuji vétsich zisktl. Je prokazané, ze také podniky s vyssimi
fixnimi naklady, maji vetsi motivaci se zapojit do cenovych valek, které pomaéahaji

k dodate¢nym piijmim a ziskim. (Bragg, 2016, s.17-18)

Dal$im z typt nakladl ucelového rozdé€leni jsou semi — variabilni nédklady. Tyto ndklady
se vyznaCuji tim, ze obsahuje v sobé jak fixni, tak i variabilni Cast nakladi. V praxi
se ukézalo, Ze je obtizné rozd¢lit naklady jen na variabilni a fixni. Pfikladem mize
byt spoteba elektrické energie. Cést Ize definovat jako fixni, tj. naptiklad osvétleni vyrobni
haly a cast jako variabilni naklady, napf. spotieba energie vyrobni linky. Posledni
ze specifickych typi nakladt jsou semi — fixni naklady. Jedna se o ndklady, které do urcité

urovné maji fixni charakter a nad tuto aroven skokové rostou. (Popesko, 2016, s. 38-40)
3.2.4 Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani

Pro dalsi ¢lenéni ndkladu, které tvoii informacni podklad pro rozhodovani o budoucnosti, je
typické, ze vychazi z odhadovanych nakladi zvazovanych variant. Aby se varianty daly
porovnat, je dalezité posouzeni nakladl, které budou uskute¢nénou variantou ovlivnény
a které ne. Po posouzeni se rozlisuji dvé skupiny. Naklady, které jsou dulezité z hlediska
daného rozhodnuti, protoZe se pii uskutecnéni riznych variant, bude ménit, se nazyvaji
relevantni naklady. Pro naklady, které jsou pro rozhodnuti nedileZité, protoze zména

rozhodnuti neovliviiuje jejich vysi, se nazyvaji irelevantni naklady. (Kral, 2004, s. 82)

Oportunitni naklady, které jsou zaloZzeny na obecné uvaze, ze vydej majetku za ucelem
jeho zhodnoceni v dané podnikatelské aktivité, je znemozni vyuzit alternativnim zptisobem.
Jinak jsou charakterizovany jako usSlé vynosy, o které se podnik pfipravuje,
kdyz neuskutecnuje alternativu dalSiho rozvoje. V praxi tyto naklady mohou byt v podobé
tzv. kalkulacniho ndjemného nebo Urokl. Z oportunitnich nékladi vychazi metody cisté

soucasné hodnoty, index rentability nebo vnitini vynosové procento. Naklady véazané
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k rozhodnuti se vymezuji jako naklady, které vzniknou na zaklad¢ soucasnych hodnot
a rozhodnuti a vznikaji tim i v budoucnosti. Vyskytuji se zejména v oblasti vyvoje
a konstruk¢niho feSeni vyrobku. Determinuji tak nejen soucasnou, ale 1 budouci Groven
nakladi pii jejich vyrobé€. V nynéjsi dobé se klade vétsi duraz na vyhodnocovani spotieby

nakladud z ptedvyrobnich a vyrobnich aktivit. (Kral, 2004, s. 85-87)
3.2.5 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

Toto Clenéni predstavuje klasifikace nakladua, které se vyuziva v kalkulaénim ucetnictvi.
V podstaté¢ jde o velmi podobnou Klasifikaci uc¢elového ¢lenéni nakladt. Naptiklad
anglosaska literatura nerozliSuje rozdil mezi nepfimymi naklady a rezijnimi néaklady.
Povazuje je za synonyma. K nakladovému objektu jsou pfifazovany tedy pfimé a nepiimé

naklady. (Popesko, 2016, s. 36)

Piimé ndklady se daji vysledovat ke konkrétni poloZce. Za ptimy néklad se dd povazovat
jakykoliv spotfebni material, ktery byl pfimo vyuzit kK vyrobé produktu. Obcas se zaménuje
za piimy naklad vyrobni prace. To vSak neni Gplné€ spravné, jelikoz zaméstnanci nejsou
ze smén posilani domi, kdyz se vyrobi méné produktii. Jednou z moZnosti je, Ze jsou placeni

¢asové, a ne za objem vyroby, tj tkolové. (Bragg, 2016, s. 16)

Nepiimé ndaklady se nevazi k jednomu druhu vykonu, ale zaroven zajiStuji pribéh
podnikatelského procesu v obecnéjSich a SirSich souvislostech. Ptikladem neptimych
nakladti mohou byt odpisy strojii, pronajem haly anebo mzdy manazerd. Nepiimé naklady
nemohou byt specificky vztazeny k urcité aktivité, a to ze dvou divodu. Prvnim diivodem
je, ze specificka vazba mezi nakladem a objektem neexistuje. Jednalo by se tak o rezijni
naklad. Druhym divodem je, Ze tato vazba by se nedala identifikovat. OvSem rozdil mezi
ucelovym a kalkulacnim rozdélenim je fakt, Ze u ucelového ¢lenéni se vztahuje naklad
k jednotce vykonu, u kalkulacniho se vztahuje naklad k druhu vykonu, tedy k vice
jednotkam. (Popesko, 2016, s. 37-39)

3.3 Bod zvratu

Dulezitym milnikem v ramci vztahi mezi variabilnimi a fixnimi naklady je i bod zvratu.
Ten urcuje objem prodanych vykond, pifi kterém dosazené vynosy uhradi vynalozené
naklady. S bodem zvratu souvisi i pojem proporcionalni naklady. Tyto nadklady souvisi
s prodanou jednotkou produkce. Navratnost byva zajiSténa za predpokladu, ze jednotkova

cena pievysuje uroven ndkladu. (Kral, 2006, s. 80)
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Vypocet bodu zvratu zavisi na cené¢ vykonu znaceno jako P. Od této jednotkové prodejni
ceny se odecitaji jednotkové variabilni naklady (AVC). Takto podnik ziska Castku, ktera
podniku po prodeji vykonu ziistane. Tato hodnota slouzi v prvni fazi k uhradé¢ existujicich
fixnich nékladt. V druhé fazi, kdy bude pocet vykonl dostate¢ny na pokryti celkovych
fixnich ndkladl, zacne tento zlstatek ptispivat k tvorbé zisku. Tato hodnota se nazyva
ptispévek na uhradu ¢i kryci pfispévek. Bod zvratu udava, kolik pfispévkl na thradu, musi

organizace vygenerovat, aby pokryla své fixni naklady. Vzorcem se bod zvratu vyjadiuje

nasledovné.
FN
BZ = PoAvC’ [kS] (1)

kde je BN objem vykonii v mérnych jednotkdch napt. v kusech, FN jsou celkové fixni
naklady podniku, P je cena za jednotku vykonu a AVC jsou jednotkové variabilni naklady.

(Popesko, 2016, s. 43-44)
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Obrazek 7: Analyza bodu zvratu

Zdroj: Popesko, 2016 s. 44

Z obrazku 7 je patrné, pokud podnik produkuje malé mnoZstvi objemu vykont,
neZ je hodnota bodu zvratu, jsou celkové naklady vyssi nez trzby, a tak podnik generuje
zaporny hospodaisky vysledek. V bod¢ zvratu je hospodarsky vysledek nulovy

za predpokladu linedrni ndkladové funkce. V praxi je ovSem fizeni a modelovani nakladi

byt minimalni vyskyt linearni a proporcionalni nakladové funkce. (Popesko, 2016, s. 45)
3.4 Definice a koly kalkulace

V této podkapitole je definovan pojem kalkulace, nadéle jsou vyjmenovany rizné typy

kalkulaci a jejich vlastnosti a vypocty.

Kalkulace je nastroj, ktery stanovuje ndklady, a tak znich vyplyvajici ceny vykont.

Kalkulace se prolina tak celym procesem fizeni podniku. Kalkulace by méla slouzit jako
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stézejni informacni podklad pro fizeni jednotlivych vykoni. Slouzi také jako zéklad
pro planovani a kontrolu v operativnim fizeni. Pfedstavuje mimo jiné¢ zakladnu
pro rozhodovani ohledné¢ cenové politiky. Tyto ptiklady vyjadiuji dnesni funkce kalkulaci
V podnicich. OvSem v minulosti byly funkce kalkulaci odlisné. Prvni funkci kalkulace bylo
zjisténi skutecnych nakladii vykonil a na jejich zékladé tak i stanoveni ceny. Management
vSak pozdéji zacal pozadovat i stanovovani nakladi doptedu, aby se tak mohla spotieba
nakladi kontrolovat. Timto pozadavkem se tak nastartoval proces standardizace. Nejdiive
se teda provadéla kalkulace vyslednd a po tlaku manazerii a vlastnikii na stanovovani
nakladii pfedem se zacaly provadét predbézné kalkulace. Vyznam kalkulaci vSak zavisi
na dobrém fungovani subsystémi jako jsou oddéleni manazerského ucetnictvi,

rozpocetnictvi nebo nakladového tcetnictvi. (Hradecky, 2008, s. 175)

Podle Popeska (2016, s. 59) ,nakladova kalkulace je zdkladnim kalkulacnim ndstrojem
pro vypocet marze zisku nebo velmi casto i ceny, protozZe kazda vysSe uvedend velicina

«

Jje na kvantifikaci nakladii zalozena.

Ovsem kalkulovani nakladt ztéZuje existence rostouciho podilu rezijnich nakladi, u kterych
je pfifazeni k vykonli problematické a obtizné. Kalkulaéni metoda vychazi ze zpisobu
nakladové alokace, kterd se zvoli pro pfifazeni nepfimych nakladt. Jednotlivé typy

kalkula¢nich metod se li§i zpisobem alokace rezijnich nakladu. (Popesko, 2016, s. 59—60)

Nejzakladnéjsi forma kalkulace se vyjadiuje tzv. kalkulaénim vzorcem. Tento vzorec
se sklada z jednotlivych kalkula¢nich polozek. Tyto poloZky jsou setfidény v daném sledu
za sebou a obsahuji penézité Castky, které jsou vztazeny ke konkrétnimu vykonu. V minulém
stoleti vzhledem k tlaku ukon¢eni politickych sporii a ke sjednoceni odvétvi v hospodaistvi
vznikl typovy kalkula¢ni vzorec. Tehdej$i podoba se uchovala az dodnes, jelikoz
se tato forma osvédCila i v praxi. Typovy kalkulacni vzorec je minimalistickou verzi
kalkulaéniho vzorce, ale poskytuje uspokojivou piedstavu o struktuie kalkula¢nich polozek
podnikovych vykont. I kdyZz absorpéni kalkulaci nejde vyuzit pfi vSech rozhodovacich
ulohach, mé vyznam naptiklad zejména pro dlouhodobou analyzu nakladové naro¢nosti
vykonu. Absorp¢ni kalkulace ma vyznam i v oblasti stanoveni cen vyrabénych zakazek nebo
pro realné zobrazeni zmény stavl vnitropodnikovych zasob. Filozofie trzniho hospodarstvi
a jeji rozmach vedl k jinym postuplim a kalkulacim, které respektovaly zejména potieby
strategického, taktického, ale i operativniho fizeni a zaroven rozdilné vztahy mezi fixnimi

a variabilnimi naklady k zménam objemu vyroby. (Hradecky, 2008, s. 177-178)
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3.5 Predmét a metody kalkulace

Piedmétem kalkulace mohou byt v8echny druhy dil¢ich i findlnich vykonu, Které podnik
vyrabi. V mnoha velkych podnicich se vSak kalkuluje jen urcita cast skupiny vyrobki.

Predevsim ty, které jsou nejvydélecénéjsi. (Kral, 2006, s. 122)

Metodou kalkulaci se rozumi postup, ktery stanovi pfedem rozpoctovanou vysi naklad nebo
se nasledn¢ zjisStuje skutecna vysSe nédkladii na podnikovy vykon. Metody kalkulace
se mohou lisit zplisobem pricitani nakladu na kalkula¢ni jednici. Pii kalkulovéni se rozliSuje
bud’ kalkulovani nakladt pfimo na kalkula¢ni jednici nebo nepiimo. Pro kalkulovéni

Vv nesdruzenych vyrobéach anebo ve sdruzenych. (Hradecky, 2008, s. 188)

NejcastéjSimi metodami v nesdruzenych vyrobach je metoda kalkulace délenim, metoda
kalkulace délenim s pomérovymi Cisly a metoda kalkulace pfirazkova. Metoda kalkulace
délenim je nejjednodussi metoda kalkulace. Uplatnéni najde zejména v podnicich
se stejnorodou hromadnou vyrobou. Piikladem je vyroba elektrické energie, tézba uhli.
Vypocet miiZze byt nasledovany:

Celkové naklady

Naklady na kalkulaéni jednici = [K¢] @)

Objem produkce

Jedna se o podil celkovych nakladu ke skutenému objemu vyrobené produkce. Metoda
kalkulace délenim s pomérovymi €isly se vyuziva téZ v homogenni vyrob€ s jednim druhem
vyrobku, kdy se jednotlivé vyrobky lisi svymi vlastnostmi nebo parametry. (Hradecky, 2008,
189-190)

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly pfifazuje nepiimé naklady vykonlim na zakladé
pfic¢iny. Tento stav se nazyva piepocitavani jednice, coZ vyjadiuje rozdilnou nakladovou

naro¢nost konkrétnich vykonu. (Kral, 2018, s. 140)

Metoda prirazkové kalkulace se vyuziva pro pfifazovani nepfimych nakladi hodnotovée
nebo naturalné vyjadiené rozvrhové zaklady. Ptirazka ¢i sazba nepfimych nakladti muze
byt v sumacéni metod¢ nebo v tzv. diferencované varianté. V sumacni varianté se zjistuje
vztah mezi nepfimymi nédklady a jedinou rozvrhovou zdkladnou. V podnicich je takova
umeéra nerealna. Proto se vice vyuziva diferencovana varianta, ktera vyuziva pro vice skupin
nepiimych nékladt rozdilné rozvrhové zakladny. Obecné je mozno rozvrhové zékladny délit
na penézni a naturalni. Pfirazka nepiimych nakladi je v ramci penézni zékladny vypoctena

v procentech, a to nasledujicim vypoctem. (Kral, 2018, s. 140-141)
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Nepiimé rezijni naklady

Prirazka rezijnich nakladi = * 100 [%] (3)

Rozvrhova zakladna v K¢

V ramci naturdlni zakladny se sazba nepiimych nakladii v penéznich jednotkach za jednu

jednotku vypocita obdobnym zptsobem. (Kral, 2018, s. 140-141)

Nepiimé rezijni naklady

Sazba neptimych naklada = [K¢] 4)

Rozvrhova zakladna (natur.jednotky)

Pro sdruzenou vyrobu jsou typické dvé metody. Prvnim znich je metoda odecditaci
¢i ziistatkova. Tato metoda spoc¢iva v tom, ze ze sdruzenych vykonti podniku se jeden druh
vykonu oznaci za hlavni a ostatni jsou vedlejsi. Kalkuluje se jen hlavni vykon a vedlejsi
vykony se nekalkuluji, ale oceni se vnitropodnikovymi cenami. Kalkulace probiha
tak, Ze od celkovych nakladl na sdruZzeny vykon se odecte cena vedlejSich vykont. Zbytek
ptedstavuji ndklady na hlavni vykon. Vlastni ndklady na hlavni vykon se zjisti zpisobem,
ze se vydéli naklady na hlavni vykon po¢tem kalkula¢nich vyrobkt. Tato metoda se pouziva
zejména v zem&dé€lskych podnicich. Druhou metodou je rozéitaci metoda kalkulace.
U této metody se nerozliSuje, zda je vykon hlavni nebo vedlejsi. Povazuji se za rovnocenné.
Sdruzené vlastni naklady se rozvrhuji na jednotlivé vykony. Rozvrhuji se pomoci roz¢itacich
zakladen. Tyto zakladny vyjadfuji vzdjemny vztah naturdlnich nebo penéznich ukazatell
u sdruzenych vyrobku. Podstatou je rozé¢itani celkovych nakladl vykonu na ptislusné druhy
vyrobkil podle roz¢itacich zdkladen. Nejcastéjsi zakladny jsou pomeérova cisla, procentni
podily a pomocné kalkula¢ni jednice. Smysl pomérovych ¢&isel je, ze se stanovi pomér
mezi jednotlivymi druhy vykonll podle mnozstvi. Procentni podil je takova rozcitaci
zédkladna, kde se rozvrhnou vlastni ndklady na sdruzené vykony. Pomocna kalkulacni jednice
vychazi ze spolecného jmenovatele pro rozdé€leni celkovych nakladt se zvoli vhodna

jednotka, ktera musi byt v pfi¢inné souvislosti. (Polackova, s. 2010, s.10-11)
3.6 Typy kalkulaci

V nasleduji podkapitole jsou popsany nejcastéji pouzivané typy kalkulaci, které se daji

v podniku zpracovavat.
3.6.1 Kalkulace uplnych nakladi

Kalkulace uplnych nakladi je zalozena na principu, Ze se ptifazuji vSechny naklady podniku
jednotlivym produktiim a sluzbam. Je zalozena na absorp¢ni kalkulaci, kterd mé podobu

typového kalkula¢niho vzorce. Ten je graficky znazornén na obrazku 8.
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. Jednicovy material

. Jednicoveé mzdy

. Ostatni jednicové naklady

. Vyrobni (provozni) rezie

VLASTNI NAKLADY VYROBY (soucet iadki 1 — 4)

5. Spravni rezie

VLASTNI NAKLADY VYKONU (soucet vlas. nakl. vyroby a . 5)
6. Odbytova rezie

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU ( souet i. 1 —6.)

| S ]

=

Obrazek 8: Typovy kalkulacni vzorec

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hradeckého (2008, s. 178)

Prvni tfi slozky se daji fadit do pfimych naklad, aby byly vykalkulovany vlastni nédklady
vyroby, musi se rozpocitat na kalkulacni jednici a vyrobni rezie. Kdyz se rozpocita i spravni
rezie, vypocitaji se vlastni ndklady vykonu. Jako uplné posledni podle typového
kalkula¢niho vzorce se pfi¢itd odbytova rezie. Finalni vysledek je ve formé uplnych
vlastnich ndkladd vykonu. Do uplnych nakladi se muizou fadit naklady, které vznikly
pii vyrobé produktu nebo pii provedeni sluzby. Jde o metodu, ktera vedle variabilnich
nakladl pfifazuje 1 ¢ast fixnich reZijnich nékladl podle jedné nebo vice rezijnich pfirazek.
Znazornuje piitazeni rezie K vyrobku nebo k sluzbé napiiklad na spotiebé jednicové prace,

jednicovych mzdach nebo strojovych hodinach. (CAFINews, 2014)

Jiz v ptedchézejici ¢asti je nastinéno, ze existuji problémy ve spojitosti kalkulace tplnych
naklad. Hlavnimi problémy jsou spojeny s jejich aplikaci jako nastrojli ocenéni
vytvatenych vykonil v ucetnictvi. Konkrétné u pfimych a nepifimych rezijnich néaklada
se piitadi na kalkulacni jednici, a to na zaklad¢ informaci ohledné ptedpokladaného objemu
a struktufe kalkulovaného mnozstvi. Pfedpokladany, skutecny objem a struktura ndklada
vykonli se mulze kdykoliv odliSovat, a tak vznikaji pifi jejich zobrazeni rozdily
mezi skuteCnymi a ,,uznanymi‘ nadklady. Tento rozdil vznika na zdklad¢ fixnich nékladd,
které se pfifazuji k vykonim, a to na zdkladé predpokladanych hodnot. OvSem zpétné

jsou vSak prokazany skute¢né prodané vykony. (Kral, 2006, s. 148)
3.6.2 Kalkulace netaplnych nakladi

Tento typ kalkulace n€kdy taky oznaCovany jako neabsorp¢ni kalkulace, pfedstavuje odlisny
princip nez absorp¢ni kalkulace. Hlavnim rozdilem je, ze zatimco v Gplné kalkulaci nakladt
se prifazuji k vyrobku vSechny néklady, které jsou evidovany, tak u kalkulace netplnych

nakladi tomu je jinak. Vychazi z logiky véci, ze objektu alokace by mély byt ptitazeny
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naklady, které souvisi jen ucelové. Spole¢né naklady by nemély byt objektu ptifazovany,
protoze s nim uceloveé nesouvisi. Nejbéznéjsim typem neabsorpcnich kalkulaci je kalkulace

variabilnich nakladt. (Popesko, 2016, s. 115)

Kalkulace variabilnich ndklad vyuziva clenéni na fixni a variabilni, na rozdil
od absorp¢nich kalkulaci. Tato kalkulace klade vétsi diraz na ptifazeni variabilnich nékladi
k vykonim. U téchto nakladid se zahrnuji jednicové naklady a variabilni slozka rezie.
Na fixni néklady se pohlizi jako na ned¢litelné bloky. Ty je tieba vynalozit na zajiSténi
podminek pro vyrobu a prodej druhu vyrobkd v daném ¢asovém obdobi. Avsak je tieba,
aby se uhradily jako celek z rozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnimi naklady prodanych

vykontl bez ohledu na objem prodeje. (Kral, 2006, s. 152)

U Kkalkulace variabilnich nakladt se v tradi¢nim pojeti v prvni fazi urCuje vyse piispévki
na thradu fixnich nakladl a na tvorbu zisku. Tento kryci pfispévek je vypocten na zdkladé
rozdilu jednotkové ceny vykonu a variabilnich naklad. Ve druhé fazi jsou jednotkové
prispévky na thradu seéteny podle typu vyrobku a je vyjadien celkovy piispévek na thradu.
V posledni fazi se zatadi fixni néklady, které do této doby nebyly kalkulovany. Tyto fixni
naklady jsou odecteny od celkového piispévku na thradu, tim dojde ke kvantifikaci
hospodarského vysledku podniku. Pro kontrolu a planovani zisku se velmi hojné vyuziva
Vv tomto sméru hrubd rentabilita nebo relativni pfispévek na thradu. Vypocita se vSak jako
pomér dosazené marze a k cené vyrobku (Popesko, 2016, s. 120-122. Vzorec pro jeji

vypocet je nasledujici:

" 0
HR = — %100 [%] ()
kde HR znamena hrubou rentabilitu, U je celkovd marze a CV jsou celkové vynosy.

V praxi se kalkulace variabilnich nékladt hojné vyuziva. Tento typ kalkulace se rozsifil
masivné hlavné z divodu turbulentniho hospodéiského prostiedi. Coz ma za nasledek
zkracovani Zivotnich cykld vyrobku a také diky krat§im dodavkovym cyklim se podniky
potykaji s vykyvy vyuziti svych kapacit. Podniky jsou tak motivovany zvysit vyrobni
kapacitu, vétsinou nakupem stroju a tedy zvysenim fixnich nakladt. Obcas se nékteré
organizace dostanou pod tlak, co se ty¢e nakladu, a i pozadavkl odbératelti. Tato kalkulace
dava moznost optimalizovani nakladl a eliminaci odchylek mezi planovanymi a skutecnymi

objemy a vynosy. (Popesko, 2016, s. 120-122)

Modifikaci kalkulace variabilnich nakladu je kalkulace se stupnovitym rozdélenim fixnich

nakladi. Hlavnim rysem je, Ze se fixni naklady neposuzuji jako celek. Jde o snahu odd¢€leni
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fixnich nékladd alokovanych na principu pfi¢inné souvislosti od fixnich ndklada
pfifazovanych podle jinych principi. V kalkulacich se podrobnéji ¢leni hlavné prvni skupina
nakladii a to zplisobem, zda byly fixni ndklady vyvolany danym druhem vyrobkl
nebo skupinou vyrobka nebo sluzeb. Samostatné se pak kalkuluje ¢ast fixnich naklada
uhrady nebo prumérovani. Kalkulace se stupiiovitym ¢lenénim fixnim nakladt a smysl
pfifazovani fixnich nakladi podle principt je znazornéna na obrazku 9. Od ceny se nejprve
odecitaji variabilni ndklady, které mohou obsahovat pfimé naklady a variabilni rezii. Nadale
se kvantifikuji fixni ndklady dle principu a odectou se od ceny. Ziskava se tim hodnota zisku

pfipadajici na jeden vykon. (Kral, 2006, s. 138)

CENA PO UPRAVACH

— Variabilni naklady

Piimé naklady

Variabilni rezie. ..

MARZE 1

— Fixni vyrobkové naklady
MARZE 1T

— Fixni ndklady skupiny vyrobki
MARZE III

— Fixni naklady podniku

ZISK V PRUMERU PRIPADAJICI NA VYROBEK

Obrazek 9: Kalkulace se stupriovitym rozvrstveni FN
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Krale, 2006, s. 138-139

3.6.3 Kalkulace dle ¢asového hlediska

Z hlediska Casu se rozliSuji dva hlavni typy kalkulaci. Predb&ézné kalkulace se sestavuji
pfed vlastnim vyrobnim ¢i jinym procesem. Dale jsou tu kalkulace, které se mohou fadit
do vyslednych, tedy po dohotoveni vykonu. Pfedbézné kalkulace se pak d€li na tii druhy.
Prvnim z nich je propocétova kalkulace. Sestavuje se u novych vyrobki, kdy se teprve
produkt technicky sestavuje a vyjasnuje. Podkladem pro jejich sestaveni jsou vysledné
kalkulace, nécrty, ceny, technické parametry stejnych nebo podobnych vyrobki. Kvalita této
kalkulace zélezi na spolehlivosti podkladi. Byva zpravidla roz¢lenéna dle kalkulacnich
polozek. Optimalniho vysledku se dosahne poskytnutim kromé vyse uvedenych podklada
i jedna z pfedbéznych kalkulaci podobného nebo piibuzného vyrobku. (Hradecky, 2008, s.
183)
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Operativni kalkulace je charakteristickd zejména pro automobilovy primysl. Sestavuje
se zpravidla v prubéhu vyroby urc€ité série vyrobki z divodu, aby dokazala reflektovat
zmény ve vysi primych nakladf, které mohly byt zptisobeny raznymi faktory napt. zménu

postupu. (Popesko, 2016 s. 68)

Planova kalkulace je posledni z ptedbéznych kalkulaci. Tato kalkulace je vhodna pro fizeni
nakladii vykonti v opakované, stabilizované hromadné nebo sériové vyrobg&. Planovana
kalkulace plati po celé sledované obdobi. Nazyva se tak kalkulaci intervalovou a predstavuje

pramérné naklady vyrobku, vyrabéného béhem této doby. (Hradecky, 2008, s. 185)

Nékdy tato planova kalkulace slouzi jako podklad pro sestaveni rozpoctové vysledovky.
Planované kalkulace umoziuji konkretizovat ¢ast planu, ktera kvantifikuje vysi ptimych
jednicovych naklada, ale i1 pfirGstkovych pfimych a neptfimych nékladii, vznikajici jako
nasledek ptedpokladanych zmén. Planové kalkulace je také nastrojem, ktera slouzi k fizeni

hospodarnosti jednicovych nakladu. (Kral, 2006, s. 195)

Vysledna kalkulace zavrsuje celou kalkula¢ni soustavu. Sestavuje se po dokonceni vykonu.
Funguje jako kontrolni nastroj vSech ptfedbéznych kalkulaci. Vypovidaci schopnost
je ale omezend. Néklady v kazdé kalkulacni jednici jsou uvedeny v celkové Castce, takze
podrobné pficiny ptesahu nebo uspory nakladi se mohou zjistit jen na zakladé podrobné
analyzy ucetnich doklad, které byly zatGctovany. I pfes omezeni se nesmi podnik vzdat
sestavovani vysledné kalkulace. Uplatituje se pfedevsim pii srovnani s n€kterym druhem
predbézné kalkulace. Slouzi jako podklad pro fizeni cen a sestavovani propoctovych
kalkulaci. Vyslednd kalkulace mize mit aspekt okamzikové kalkulace. Ta se sestavuje
Vv kusové nebo malosériové vyrobé i hned po dokonéeni vyroby produktd. Muze
to byt 1 kalkulace intervalova. To znamena4, Ze Se sestavi priméernd ro¢ni vysledné kalkulace,
u které se porovnaji svoje skute¢né primérné ro¢ni naklady s primérovanymi planovanymi

hodnotami v planové kalkulaci. (Hradecky, 2008, s. 187—188)

Tieti kapitola pojednavala pifimo o nakladovém controllingu jako takovém. Byly
zde popsany, jaké druhy nakladd se rozliSuji, jakymi metodami se mohou spocitat naklady

na jednici a bylo zde uvedeno nékolik typt kalkulaci nakladu.
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4 Predstaveni vybraného podniku

V této diplomové praci si autorka vybrala podnik, ktery jiz v bakalarské praci analyzovala,
co se tyCe financ¢ni vykonnosti. V praktické ¢asti se ale jiz autorka bude zaméfovat

na analyzu nakladt a planovanych kalkulaci se skute¢nou kalkulaci.

Analyzovany podnik je Zemédélské druzstvo Podchlumi Dobra Voda. Tento podnik lezi
v Kralovehradeckém kraji se sidlem v Dobré Vodé¢ u Hofic. Vznik druzstva se datuje
ke dni 2.3.1951. Pfedmétem podnikéani je kromé zeméd¢lské vyroby i vyroba, obchod
a sluzby, které nejsou neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona a hostinska
¢innost (bez ubytovacich zatizeni). Zéakladni kapital spolecnosti je 15000 000 K.
(Obchodni rejstiik, 2022)

V druzstvu Podchlumi se péstuje, v ramci obilovin, pSenice a je¢men. Dale se zde péstuje
hojné fepka olejna, fepa a mak. Cim je ale druzstvo Podchlumi Dobra Voda znamé,
je produkci zeli. Prodavaji ho v jiz v nékolika podobach. Nejvice zddané a tim 1 s nejvétsi
trzbou je zeli kysané. Dalsim hodnotnym zdrojem piijmt je krouhané zeli, hlavky zeli
¢i prodej zelné stavy, které ale jsou spiSe doplikovou produkci. V ramci své zivocisné
vyroby se podnik zamétuje na chov zdkladniho svého stdda, telat a skotu ve vykrmu.

(Vyro¢ni zprava, 2020)

Historie vyroby zeli sahd uz do minulého stoleti. Dobrovodské zeli bylo vySlechténo
na sttedni zeméd¢lské Skole v Hoficich Slechtitelem zeleniny Jaroslavem Pourem
jiz na konci 30. let 20. stoleti. Ve stejné dob& se zaevidovaly dvé odridy bilého zeli.
Jmenovaly se ,,Pourovo polopozdni® a ,,Pourovo pozdni“. V 60. letech se dodate¢né
vyslechtila odrtida ¢erveného zeli tzv. ,,Pourovo ¢ervené®. Tyto vyslechténé odriidy pan Pour
predal statu. V dnesni dobé tyto odridy jsou registrovany v Ustiednim kontrolnim
a zkuSebnim tstavu zemédélskym a soucasné 1 ve Spolecném katalogu odriid druhi zeleniny

zemi EU. (Dobrovodskézeli, 2022)

V ramci oficindlnich ocenéni Zemédélské druzstvo Podchlumi dostalo certifikat a znacku
»Regionalni potravina®, kde prvni misto vyhréala zelnd §tava. V roce 2018 Dobrovodskeé
kysané zeli se umistilo druhé v ramci soutéze ,,Zeli roku®. V dalsich pfedchazejicich letech
obdobné druzstvo dostalo ocenéni a certifikaty na Regiondlni potravinu na zeli i zelnou

stavu. ( Dobrovodskézeli, 2022)
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4.1 Strategicky controlling v podniku

V této kapitole jsou aplikovany zakladni nastroje strategického controllingu, které autorka
popsala v kapitole 2.1.1. Prvnim nastrojem pro strategickou controllingovou analyzu je

SWOT analyza.

(a1 , .
* Silné postaveni v regionu. B . * Absence ekonoma v

* Regionalni znacka a podniku.
ocenéni.

+ Kvalitni produkty.
* Vyvoz do jinych
L regiond.

-

* Zvétseni vyvoznich » Green deal
odbératelil.

» Zména zakona ohledné

biopaliv.
KIpIV J k

* Napjaté vztahy v zahranici
s dopadem na zeméd¢lstvi

J

Obrdzek 10: SWOT analyza

Zdroj: vlastni zpracovani

Autorka v ramci SWOT analyzy zjistila, ze Zemédélské druzstvo Podchlumi Dobra Voda
ma silné postaveni ve svém regionu. Jak jiz bylo vySe uvedeno, silnou strankou
jsou 1 existence ocenéni, které druzstvo ziskalo za kvalitni produkci svych vyrobk.
Druzstvo se zamétuje predevsim na vyrobu kysaného zeli, které je exportovano do jinych
regionti v Ceské republice, a i do velkych obchodnich fetézcti. Co se tyée slabych stranek
autorka povazuje za slabou stranku druzstva absence ekonoma. V ekonomické sekci pracuje
jen hlavni Gcetni a mzdova ucetni. Jelikoz jiz n€kolik let v druzstvu ekonom neexistuje,
druzstvo neanalyzuje svoji finan¢ni situaci natolik, aby mohlo reagovat ipravou rozpoctu
na dalSi rok. V oblasti pfilezitosti ma stale druzstvo mezery v mnozstvi sjednanych
odbérateld, co se ty€e své produkce. Jako dalsi piilezitost autorka vidi omezeni ptfidavani
bio slozek do paliv. Zavisi to vSak na rozhodnuti v rdmci politické sféry. Diky tomu
by druzstvo nemuselo intenzivné péstovat fepku olejnou, ale naptiklad jiné obiloviny
a plodiny, které maji vétsi vynos vaci kvalité pady, ale také by ptinesly vétsi vynosy. S timto

problémem se poji i hrozba toho, co se nyni déje na uzemi Ukrajiny. Z diivodu sankci
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se v§e zdrazuje, véetné obilovin. Pokud by se pfedpokladalo, Ze tato situace miize trvat déle,
muze zde nastat problém, Ze se cena obilovin a tim i peCiva dostanou jesté vyse. Proto
by bylo pro druzstvo vyhodné zruSeni ptfimichavani bio slozek do paliv a soustiedit naopak
produkci na tyto zdrazujici se komodity. Do hrozeb také autorka zatradila velmi diskutovany
Green Deal. Tato vize a jeji prvky se uplné nedokazou ztotoznit se zemédélstvim. Jelikoz
k zemédé€lstvi se vyuzivaji traktory, kombajny, které vyuzivaji spalovaci motory,
byl by to obrovsky zasah v investovani do novych technologii, na které nemusi mit druzstvo

finan¢ni prostredky.

Druhym nastrojem strategického controllingu je analyza PEST. Co se tyce politickych
faktorii, zde Ize usoudit, ze je zde velmi diskutovanou véci uzavieni v dohody o podobé
Spole¢né zeméd¢€lské politiky. Sice na zemédé&lské ucely bude poskytnuto nékolik miliard
eur, ale tato spolecnéd politika EU bude podporovat intenzivni zemédélstvi. Coz muze
vést ke ztraté biologické rozmanitosti, znecisténi vod a ovzduS$i a muaze prohlubovat
tak i Klimatickou krizi. EU kritizuje, Ze existuje nedostateény pocet ploch pro ptirodu

na farmach a k zemédélstvi. (Ceska spolecnost ornitologicka, 2021).

Pro druzstvo by to znamenalo, Ze by muselo dle dohody hledat nové plochy, ktery by slouZzily
pro piirodu, a to je velmi tézké. Musi se brat také v uvahu politickd napéti, kterd se tykaji
zejména ruske invaze na Ukrajinu. Od toho se odvijeji 1 v&tsi ndklady pro druzstvo v podobé
draZSich pohonnych hmot a energii. Co se tyc¢e ochrany zivotniho prostfedi zde je patrné,
ze tématem pro diskusi je green deal. Tato problematika byla jiz popsana vyse. Pravni
zaleZitosti ohledné fungovani podniku a formalnich néleZitosti se vyskytuji v zadkonu

¢. 90/2012 Sb. zakona o obchodnich korporaci.

V ramci ekonomickych faktorti dale druzstvo ovliviiuje v nynéjsi dob¢ vzrustajici inflace,
ktera se promitne do vSech ndkladt. Faktor rist Grokové miry, kterd CNB vyuziva
ke zbrzdéni akcelerace inflace, miize mit vliv i na Gvéry, které druzstvo mé nebo které

si chtél vzit.

Ttetim faktor je socialni. V této oblasti autorka nevidi v dnesni dob¢ razantni zmény. Obecné
se ale mize konstatovat, ze pro nckteré lidi znamend zemédélstvi podfadnou praci,
kde pracuji jenom nizkopiijmové a méné vzdélani lidé. Naopak v druzstvu je préce

ohodnocena velmi dobte a druzstvo potiebuje 1 kvalifikované pracovniky.

Poslednim faktorem, ktery miize ovlivnit druzstvo je faktor technologicky. Zde se prolina

problematika green dealu, kterd obsahuje i moZnosti zmény technologii. Tato zména
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by mohla mit pro druzstvo i negativni vlivy. Dle nazoru autorky nékteré aspekty,
napf. co se tyce zakazani spalovacich motoru, aby byly klimaticky neutralni, jsou prozatim

nerealné a nesplnitelné, jak pro druzstvo, tak obecné.

Posledni nastroj strategického controllingu je model péti sil. Na obrazku 11 je uvedeno pét
zékladnich sil, které dokdzou ménit konkurencni prostiedi. Autorka tyto sily aplikovala na

druzstvo a zjistila nasledujici fakta.

Konkurence v
odvétvi

Dodavatelé

Obrazek 11: Model peti sil

Zdroj: vlastni zpracovani

Co se tyCe konkurence v odvétvi, existuje mnoho zeméd¢€lskych druzstev. Jelikoz
je ale Zemédélské druzstvo Podchlumi Dobrd Voda velmi zndmé kviili vyrobé kysaného
zeli, jejich konkurenti jsou i ti, kteti se vyrovou zeli také zabyvaji. Konkurenty jsou napiiklad
Agrospol Bolehost, ktery autorka finanén€ srovnavala s druzstvem Dobra Voda
ve své bakalatské praci. A€ jsou Si pomérné svoji produkci podobné, ve vysledku druzstvo

Dobra Voda hospodatilo se svymi prostiedky daleko 1épe. (Kniourkové, 2020)
Dals$imi potenciondlnimi konkurenty mohou byt malé podniky, ktefi se pfimo zamétuji
na produkci zeli. Schopnost ovlivnit cenu zeli je na stfedni urovni, jelikoz cenu vyrobku

spise ovlivni ceny vstupi. Diky zemédélskému prostiedi a specifickému oboru, vstup nové

konkurence autorka nevidi jako rizikovy faktor.
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Naopak sila odbérateld mtze byt velice zasadni pro druzstvo. Pokud lidé usoudi, ze kvalita
¢i ceny vyrobkl jsou nepfiméfené vici konkurenci, miize to znamenat odliv zakaznikl
a tedy pro druzstvo i snizeni trzeb. Zeméd¢€lské druzstvo Podchlumi ma vSak v regionu

vybornou reputaci a vérné, pravidelné odbératele.

Je dulezité také zminit, Ze i sila dodavateli mize konkuren¢ni prostfedi druzstva ovlivnit.
Zdrazeni vstupli u samotného dodavatele, v nynéjsi dobé naptiklad pohonné hmoty, mize

pro druzstvo znamenat zvysSeni nadklada na vyrobek.

Posledni silou jsou substituty. Dle autorky tato sila md nejmensi vliv na konkurencni
prostiedi druzstva, jelikoz stavajici konkurenti vyrabi viceméné to samé a prechazeni
stavajicich odbératelti k jiné znafce zatim autorka nepfedpoklada z divodu dobré image

a reputace druzstva.
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5 Operativni controlling v podniku

V ramci operativniho controllingu podnik sestavuje klasickou souhrnnou kalkulaci na konci
ucetniho obdobi. Tuto kalkulaci sestavi Gi¢etni program, ktery ma druzstvo k dispozici. Jako
velkou nevyuzitou prilezitost vidi autorka v tom, Ze tuto kalkulaci jiz druzstvo neanalyzuje
dale. Tedy neporovnavaji planovanou ¢i pfedbéznou kalkulaci s vyslednou kalkulaci. Diky
tomu, Ze se neporovnavaji, a dokonce se ani nesestavuje predbézna kalkulace na pfisti
obdobi, nemtize podnik analyzovat odchylky, a tak pruzn¢ a operativné reagovat na procesy,
které naptiklad jsou v realit€¢ ndkladnéjsi, nez by druzstvo planovalo. Toto je velika
ptileZitost pro autorku, tedy vytvoftit pro druzstvo Podchlumi pfedbéznou kalkulaci pro jeden

zvoleny produkt.

5.1 Technologicky postup pro predbéznou kalkulaci

wewvr

4

a jeho zpracovani v druzstvu ma nékolik podob. Autorka se zaméfuje na kysané zeli, které

ma z poskytnutych readlnych dat nejvétsi trzby.

Zeli se sazi na jafe, dle odridy se li$i mésic sazeni a sklizné. Pfed nasetim zeli, se ale musi
pfipravit puda tak, aby byla co nejvice tirodné a pfipravena. Nejdiive druzstvo vyuzije mlety
vapenec, ktery prispiva ke zlepSeni fyzikalné chemickych vlastnosti piidy. Toto se provadi
dva roky pted nasetim zeli. Pul roku pfed nasetim se vyuziji dalsi hnojiva. Konkrétné hnojiva
Amosfos a draselna sul, ktera pak v pozdé€jsi dobé pomaha zeli dodavat potiebny draslik
a napomahd k tvorbé hlavek zeli. Dale se vyuzije chlévsky hntlj, ktery se zaord do pudy.
Toto se d¢je v podzimnim obdobi, kde se pak provede i hlubokd orba. V obdobi vysevu
se tésn¢ pred samotnym vysevem vyuzije hnojeni LAV 27. Jde o dusikaté hnojivo, které
dodava potiebné Ziviny zejména tém plodindm, které jsou ndkladné na hoicik. Pred
samotnym setim se jeSt¢ provede smykovani, tedy urovnani pidy po hluboké orb&. Dale
prichazi samotné seti a to mofeného osiva. Behem vegetace se vyuzije postiik proti hmyzu,
ktery by mohl sazenice poSkodit. Béhem kvétna nastava ¢as okopavani zeli, které je velmi
dilezité pro rozruseni kofend plevele okolo dozravajicich hlavek zeli. Toto okopavani
provad¢ji brigadnici, ktefi jest¢ mimo okopavani, jednoti rucné zeli tak, aby se mohly hlavky
dobie rozrust. Na zacatku Cervna se opakuje hnojeni LAV 27. Béhem cervna az srpna
se pak mohou vyuzit dle potfeby postiiky Galera a Askon, které slouzi k ochran¢ zeli. Kdyz

zeli je jiz zralé ke sklizni nastava obdobi, kdy za¢ne ruéni sklizen, kdy jednotlivé hlavky
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jsou odvozeny k zelarenskému stfedisku. Nadale se pokracuje sklizni, kdy se vyuziva
kombajn. Taktéz se dopravnikem dovezou hlavky do stfediska zelarny, kde jsou hlavky
zpracovavany. VSechny tyto informace o technologickém procesu poskytl agronom podniku
pan Jiti Madle.

Hlavky doputuji na zeldrensky pas, kde pracovnici hlavky ocisti a zpracuji. VSe nadale
putuje ke krouhackam, kde se zeli nakrouhd. Nakrouhané zeli se pak okofeni za pomoci soli
a kminu a takto se vlozi do kvasného bazénu. Zeli se pak pomoci elektrického dusadla uduse
a tim tak zeli vylouci piebyte¢nou vodu. Kvasny proces trva az 6 az 8 tydnt. Nadale

se pak zkvasené zeli bali to pifislusnych obalt. (Dobrovodskézeli, 2022)
5.2 Vydisleni nakladi v pfedbézné kalkulaci 2022

Autorce bylo poskytnuta skute¢na kalkulace, odkud se dala odvodit pfedbézna struktura,
jak by mohla predbézna kalkulace vypadat. Pro rok 2022 Zeméd¢€lské druzstvo Podchlumi
pocita s osetim 22 hektarti plochy pro zeli. Na zékladé poznani technologického postupu

byly vycisleny nasledujici naklady.

Prvnimi ndklady, které autorka popiSe, jsou jednak prvotni ndklady na ptipravu pudy
a naklady na konecna hnojiva a postiiky, které jsou velmi dulezité pro pidu a samotny
rust nasazené plodiny. V tabulce 1 jsou patrné ceny jednotlivych hnojiv jednak za rok 2021
a za rok 2022. Tyto vySe cen poskytnul autorce k ndhledu agronom druzZstva Jifi Madle.
Nékteré ceny hnojiv a  postiiki se velmi meziroéné 1i§i.  Rapidni

rist cen se prisuzuje inflacnimu ristu a zejména k nedavnym okolnostem na Ukrajiné.
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Tabulka 1: Ceny za rok 2021 a 2022 pouzivanych hnojiv a postrikii

Nazev hnojiva a Cena za mérnou jednotku za rok Cena za mérnou jednotku
postriku 2021 zarok 2022
LAV 27 - hnojivo 4200 K&/t 14 490 K&/t
Amofos — hnojivo 8 900 K&/t 20 800 K&/t
Draselna sul — N y
hnojivo 8 100 K¢/t 17 500 K¢/t
Mlety vapenec — . "
hnojivo 920 K¢/t 1 050 K¢/t
Chlévsky hniij 100 K¢/t 100 K¢/t
Galera — postiik 2737 K¢/0,31 4025 K¢/0,31
Karate — postfik 787 K&/ 0,21 1191 K&/ 0,21
Ascon — postiik 1 240 K&/l 2594 K&/l

Zdroj: vlastni zpracovani dle agronoma druzstva Jifiho Madleho

Autorka déle stanovila celkové potencionédlni ndklady na hnojiva a postiiky na 22 hektara.
Vypocet byl konstruovan dle spotieby daného hnojiva ¢i postiiku na jeden hektar. Informace

o spotiebe hnojiv a postiiki poskytl agronom Jiti Madle.

Mletého vapence je zapotiebi 20 tun na jeden hektar. Hnojiva Amofos a hnojiva draselné
soli je zapotiebi na hektar dva a tii metrické centy. Dale se spotfebuje na jeden hektar
35 tun chlévského hnoje, ktery maji z vlastni produkce a je ocenén vnitropodnikovou cenou,
kterd pro rok 2021 1 2022 zlstala stejnd. Pied samotnym vysevem se vyuZije hnojeni
LAV 27 ato v davce 1,5 metrického centu na hektar. Po oseti a béhem vegetace se vyuzije
postiik Karate v davce 0,2 litru na hektar. Dale se pfihnojuje jednim metrickym centem
na hektar hnojivem LAV 27 a béhem prazdninového obdobi se vyuzije postiik Galera
v davce 0,3 litru na hektar. Davkovani, frekvence hnojeni a postiikli jsou zprimérovany
na zaklad¢ zkuSenosti agronoma druZzstva, jelikoz kazdy rok to mlzZe byt vlivem napiiklad
vyskytu Spatného pocasi, kratké ¢i dlouhé tuhé zimy jiné. A mlZe byt zapotiebi méné

¢ vice téchto latek.
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Tabulka 2: Ndklady na hnojiva a postiiky pro rok 2022

Pracovni operace Celkové naklady Naklady na 1
na 22 ha hektar

Naklady pi‘ed péstovanim

Priprava pozemku mletym vdpencem 433400 K¢ 19 700 K¢

Amosfos 91 520 K¢ 4160 K¢

Draselnad stil 115 500 K¢ 5250 K¢

Vlastni hnuj 77 000 K¢ 3500 K¢

Naklady k vysevu

Hnojeni LAV 27 47 817 K¢ 2219 K¢
Naklady béhem vegetace

Vzchdzeni - postrik Karate 26 202 K¢ 1191 K¢

LAV 27 - prihnojent 31878 K¢ 1449 K¢

Postrik proti skiidctim Galera 88 550 K¢ 4 025 K¢

Fungicidni postrik Askon 85 602 K¢ 3891Kc¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 2 je patrné vycisleni celkovych nakladi na hnojiva a postfiky, se kterymi se mtize
druzstvo Vv prubéhu roku setkat. Jsou zde uvedeny néklady na celkovou osetou plochu
a na jeden hektar oseté plidy. K vypoctu celkovych nékladi byly vyuZity primérné hodnoty
z tabulky 1. To znamena, ze naptiklad pro vypocet nakladti na 22 hektart pti vyuziti mletého
vapence autorka provedla primér hodnot z ceny mletého vapence na tunu za rok 2021
a 2022. Do vypoctu se zahrnulo, kolik litri/tun je zapotiebi na jeden hektar daného

prostfedku a tim tak vznikla vysledna cena.

DalS$im zdrojem nakladi je 1 prace pfi zpracovani pldy. Jelikoz se provadi mnoho procest
v ramci pudy. Také na téchto procesech se podileji zaméstnanci a lidé, kteti obsluhuji
prislusné stroje a traktory. Agronom druZstva definoval, jak dlouho se provadi ukony na poli

a jaka bude spotieba pohonnych hmot pfi praci na poli. Tyto procesy jsou uvedeny v tabulce
3.
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Tabulka 3: Prace pri zpracovani piidy

Podzim Zpracovani pady 71 145 2 ha
Zaoravka hnoje 71 145 2 ha
Hluboka orba 16 | 160 1,35 ha
Jaro Smykovani (2x) 8l 150 4 ha
Rozmetani 21 140 15 ha
pramyslovych hnojiv
Ptiprava pro seti 101 150 3,2 ha
Seti 31 180 1,2 ha
Plec¢kovani 3x 31 160 1,7 ha

Zdroj: vlastni zpracovani dle agronoma druzstva

Z tabulky 3 je patrné, Ze autorka do nékladii na zpracovani ptidy musi brat v potaz i hodinové
vykony, které jsou variabilni, co se tyCe typu procesu. Hodinové mzdy jsou stanoveny
na zaklad¢ realistickych zkuSenosti druzstva a primérna spotieba nafty byla odhadnuta
na zaklad¢ zkuSenosti agronoma. Také diky rstu cen pohonnych hmot vzrostla cena paliv
pro druzstvo. Za rok 2021 nakupovalo druzstvo naftu za 26,80 K& bez DPH a nyni
za rok 2022 jiz 35, 45 K¢ bez DPH. Z vyse uvedenych informaci autorka vypocitala
pravdépodobné naklady pii zpracovani pudy.
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Tabulka 4: Ndklady na zpracovani puidy

Pracovni Mzdové Spotiebovana Celkové Celkové
Roc¢ni obdobi operace naklady na cenaPHPna naklady naklady
P 22 ha 22 ha na22ha nalha
Zpraocovanl 1595 K¢ 5 459, 3 K¢ 7 OSfL, 3 320265
pudy K¢ K¢
Podzim Zaordvkahnoje 1595 K& 5459,3Ke OIZ*' 3 322'665
Hluboka orba 2 607 K¢ 12 126, 4 K¢ 11?(363’ 669, 7 K¢
Smykovan 2x 1540 K¢ 6239,2Ke 7;96'20 353, 6 K&
ORozmetam” 821 K& 1559, 8 K¢ 2 389, 8 108222
priumysl. Hnojiv. K¢ K¢
Jaro Priprava pro 1031 K& 7799K¢  8830ke 0136
seti K¢
Seti 3300 K¢ 2 339,7 K¢ > 63?' 7 256235
K¢ K¢
Pleckovani 3x 6212 K¢ 2339,7 K¢ 8 5;;’ 7 382’671

Zdroj: vlastni zpracovani
Z tabulky 4 je patrné, Ze nejnakladnéjsi proces je hluboka orba, Nadale to je i pfiprava
na oseti pole. Diky znalosti hodinové vykonnosti autorka mohla daleko ptesnéji urcit

naklady na konkrétni procesy.

Dal$im nakladem jsou naklady na mofené osivo, které druzstvo seje. Osivo se kupuje
Vv baleni, ve kterym je 10 000 semen v cenové relaci 3442-3980 K¢&. Pro vypocet nakladu
na osivo bude vyuZita primérna hodnota, jelikoz se k osévani vyuziva osm raznych odrad
za rizné ceny. Na oseti jednoho hektaru se spotiebuje pét takovych baleni. Pokud druzstvo
pro rok 2022 planuje osit 22 hektarti, bude pottebovat 110 baleni. Celkovy néklad na osivo
je 408 210 K¢.

Dulezitym procesem je 1 ruéni okopavani. Ru¢niho okopavani se tcastni cca 8 brigadnikd.
V dobé vegetace se provadi dvé okopavky. Dle agronoma se prvni okopavka cenni
na 3 500 K& Druha okopavka ¢ini za jeden hektar okopani 2 500 K¢. Denni vykon na
jednoho pracovnika je 0,2 az 0,4 hektari za osm hodin Cisté prace na poli. Vypocet

celkovych nakladi na brigadniky za prvni okopavku je nasledujici:
Naklad okopsvka = 3500 KC X 22 hekatria = 77 000 K¢
Pro druhou okopavku by byly néklady nésledujici:

Naklady oropsvka = 2 500 K& x 22 hekatrti = 55 000 K¢

53



Celkové naklady na okopavku tedy ¢ini 132 000 K¢. Dalsimi nékladovymi polozkami
Vv technologickém procesu jsou polozky, které souvisi se sklizenim zeli. Jak jiz bylo popséno,
nejdiive se provadi ruéni sklizen. Pro ni je potfeba osm pracovnikli na vyfezavani hlavek
zeli a dva pracovnici na odvoz zeli. Takto se sklidi 15% osazené plochy. Pro rok 2022
to znamena, ze se rucné sklidi 3,3 hektarti. Nakladovymi slozkami jsou tak mzdy pracovnikti
a spotfebovana nafta na dopravu dopravniku. Denni primér sklizeni na jednoho pracovnika
je 0,3 hektart. Denni pracovni doba je osm hodin. Za jeden den tedy sklidi 2,4 hektart.
Za jednu hodinu dostane pracovnik v priméru 160 K¢. Aby se mohla vypocitat celkova
mzda, je nutné védét, kolik ¢asu trva rucni sklizeni. Pokud vime, Ze za jeden den se sklidi
2,4 hektari, bude nutné zbytek 0,9 hektaru rozpoditat na rovnomérny podil mezi
osm zaméstnancl. To spocitame tak, ze vime, ze za osm hodin jeden clovek sklidi
0,3 hektaru. 0,9 hektaru by tedy zvladly 3 zaméstnanci za den. Pokud ale pracuje naraz
osm zameéstnancl, vychéazi to v priméru na 3 hodiny prace na kazdého zameéstnance.
Souctem to je 11 hodin sklizeni na jednoho zaméstnance. Vypocet pro mzdu probirkové
skliznég je nésledujici:

Mzdagps,qcq = (160 KE X 8 zaméstnancl X 8 hodin) + (160 K¢ X 3 hodiny X

3 zaméstnanci) = 11 680 K¢

Pokud se jednd o mzdu pracovnikl, ktefi odvazi zeli do zelarny, hodinova mzda &ini
150 K¢. Odvoz zeli na zelarnu tedy zavisi na rychlosti sklizeni sbéracti. Proto pro vypocet

je vyuzito 11 hodin préce.
Mzda ,4y,, = 150 K€ X 2 zaméstnaci X 11 hodin = 3 300 K¢

Celkové za mzdy jen za ruéni sbér a odvoz zeli druzstvo vyda 14 980 K¢. Kromé vykonané
prace je zde i spotfeba pohonnych hmot. Dle informaci ze druZstva je spotieba na jeden

hektar 2 litry. Vypocet je nasledujici:
Spotireba nafty = 2 litry X 3,3 hektary X 35,45 K¢ = 233,97 K¢

Tabulka 5 tak shrnuje vySe uvedené vypocty a vysledky pro rucni sklizei.
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Tabulka 5. Rucni sklizeri pro rok 2022

Pracovni operace Celkové mzdové Mzdové Spotireba PHM
naklady naklady na
hektar
Prvni okopavka 77 000 K¢ 3500 K¢ -
Druha okopavka 55000 K¢ 2500 K¢ -
Sbirani hlavek zeli 11 680 K¢ 3539,39 K¢ =
Odvoz zeli 3300 K¢ 1000 K¢ 233,97 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypoctu

Po sklizni ru¢ni nasleduje sklizenn za pomoci jednoho kombajnu, ktery obsluhuje jeden

pracovnik a na odvoz se vyuziji dva dopravniky se dvéma zaméstnanci.

Dle informaci z druzstva prumérny vynos oseté plochy se pohybuje kolem 1300 tun zeli.
Pro sklizefi pomoci kombajnu se tak odveze 1105 tun zeli. Pokud druzstvo vyuziva valnik,
na ktery muze nalozit maximalné do 9 tun zeli, traktor s valnikem bude muset jet 123krat
za ptredpokladu, Ze valnik nebude naloZen na maximdlné moZznou nosnost. Oseté plochy
se nachazi od 5 az 20 km daleko. Pro ucely diplomové prace bude pocitano s primérnou
hodnotou dojezdu traktoru na 10 km. Traktor pojede jednu cestu do zelarny a pak zpatky
K poli. Musi se tedy pocitat s dvojnasobnou vzdalenosti. Pokud jde o vypocet
spotfebovanych pohonnych hmot na odvoz k zeléranskému stiedisku, bude se pocitat

se spotiebou cca 30 litrii na 100 km. Vypocet pro spotiebu pohonnych hmot je nasledujici:
Naklady odvozupyy = 123 jizd X 10km % 35,45 K¢ x 2 = 87 207 K¢

Na valnik se vSak dostane zeli vyuzitim kombajnu. Ten sklidi 85% osazené plochy, tedy
18,7 hektarii. To znamena, Ze sklidi i 85% produkce zeli, tj. 1105 tun hlavkového zeli.
Dle druzstva kombajn spotfebuje 101 nafty na hektar. Naklady kombajnu na pohonné hmoty
jsou nasledujici:

Nakladyompajnu = 18,7 ha x 101 x 35,45 K& = 6 629,15 K&

Dale tu jsou ndklady na zamé&stnance, kteti obsluhuji dva traktory a jeden kombajn.

Co se tyCe kombajnu dle druzstva pruméré sklizeni za hodinu je 0,2 hektaru.
Kdyz se vypocte pocet hodin provozu kombajnu, je to 93, 5 hodiny. Ale musi se brat i ohled
na ruzné prostoje, které se tykaji c¢ekani na ptfipadny dopravnik, dojezd na jiné pole
apod. Proto se pfipocte k celkovému Casu na kombajnu i tyto prostoje, které se odhaduji

na 30 hodin. Naklady na obsluhu kombajnu tak jsou:

Mzda obsluha kombajnu = 160 K¢ x (93,5h + 30 h) = 19760 K¢
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Pro celkovou sklizen jsou kdispozici dva traktory s valnikem, tedy obsluhuji
je dva zaméstnanci. Vypocet bude zaviset na dobé sklizeni kombajnu a na dojezdu
do stfediska zelarny. Tento Cas se odhadl na 30 hodin. Celkovy c¢as tedy je 123,5 hodiny.
Na kazdy traktor, pfesné¢jsi zaméstnance bude zbyvat tak 61, 75 hodin prace. Vyse mzdovych

nakladl na odvoz zeli je uvedeno nize.

Mzda,psiuha traktora = 61,75 hodin X 160 K¢ X 2 pracovnici = 19 760 K¢
Tabulka 6 shrnuje vysledky nakladi na celkovou sklizen.

Tabulka 6. Celkovd sklizen pro rok 2022

Mzdové naklady

Pracovni operace Mzdové naklady na hektar Spoti‘eba PHM
Sbér za pomoci kombajnu 19 760 K¢ 1056, 68 K¢ 6 629, 15 K¢
Odvoz hlavek dvéma 19 760 K¢ 1056, 68 K¢ 87 207 K¢
traktory

Zdroj: vlastni zpracovani dle vypocti

Zeli, které je sklizeno, pak doputuje do stfediska zelarny, kde je zpracovavan. Zelarna
ma 8 stalych zaméstnancti, kdy jejich hodinova pracovni mzda je 160 K¢ hrubého. Nadale
na podzimni kampan je zaméstnano cca 35 brigadnikli s hodinovou hrubou mzdou ve vysi
cca 130 K¢&. Tyto udaje byly poskytnuty pani Korbelovou, vedouci stfediska zelarny.
Nejprve se vycisli naklady na osm stalych zaméstnanci, kteti na zelarné pracuji celorocné.
Zaméstnanci pracuji 40 hodin tydné, za rok to tedy je 1920 hodin na jednoho zaméstnance.

Roc¢ni mzdové néklady na stalé zamé&stnance zelarny jsou néasledujici:
Mzdové nakladygs; = 1920 h X 160 K¢ X 8 zaméstnancti = 2 457 600 K¢

Mzdové néklady na brigadniky se budou odvijet od vySe uvedené hodinové mzdy a casového
useku, kdy brigadnici budou pracovat. Brigadnici se planuji najmout zhruba na tii mésice.

To znamena, zZe jejich mzdové naklady budou nasledujici:
Mzdové niklady g = 480 h x 130 K¢ X 35 brigadniki = 2 184 000 K¢

Po zpracovani zeli se pak ke konecnym spotiebitelim dostane zabaleny. Zelarna pouziva
vice typil oball. V tabulce 7 je nastinéno, jaké to jsou obaly a za jakou cenu je zelarna

kupuje.
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Tabulka 7: Typy obalii zeli a jejich ceny bez DPH pro rok 2022

Typ obalu Cena
Pytlik 0,5 kg 0,62 K¢/pytlik
3kg kbelik 10,11 K¢ / kbelik
5kg kbelik 17 K¢ / kbelik
10kg kbelik 28 K¢ / kbelik
Vyménné Skopky 13 kg 1,52 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ze zelarny

Dle zelarny polovina produkce kysaného zeli se bali do pul kilovych pytlickli, zhruba
20 % kysaného zeli putuje do jidelen restauraci pomoci vyménnych Skopkd v objemu
13 kg. Z 15 % se pak vyuzivaji 10kg kbeliky a z 10 % se vyuzivaji Skg kbeliky a zbytek,
tj. 5 % tak kbeliky v objemu 3 kg. Aby se daly vypocitat naklady na jednotlivé druhy obald,
musi byt vymeéfena celkova hmotnost sklizenych hlavek. Zde musi byt uvedeno
I to, ze do prodeje se dostava produkce u minulého obdobi, jelikoz zeli n&jaky Cas kvasi
a také néjaky Cas trva, nez se vSe proda. Dle zelarenského stiediska se kazdoro¢né vyuzije
zhruba 1000 tun hlavek pro vyrobu kysaného =zeli v zavislosti na oseté plose
a na podminkach pro péstovani zeli. Pro produkci pil kilovych pytliki kysaného zeli
se spotiebuje tedy 500 000 kg kysaného zeli. Dohromady bude potieba 1 000 000 pytlikd.
Néklady pro obaly pro ptlkilové pytliky jsou nasledujici.

Nakladyg s pyen = 1000 000 ks x 0,62 K& = 620 000 K¢

Naklady pro vyménné obaly Skopktli se odvijeji od ceny mikrotenovych pytli v hodnoté
1,52 K¢ na jeden 13kg Skopek a od 200 000 kg balené¢ho kysaného zeli. Vydélenim potieby
kysaného zeli pro Skopky a jejich hmotnosti se dostane pocet, kolik bude potieba
mikrotenovych pytli. Bude jich tak potfeba 15 385 pytli. Néklady pro vyménné obaly

pro 13 kilové Skopky jsou nésledujici:
Nékladylgkg skopek =15385ks X 1,52 K¢ =23 285,2 K¢

Naklady pro 10kg kbeliky se odviji od poctu 150 000 kg kysaného zeli, ktery je potteba
zabalit. Potfebnych 10 kg kbelikti bude tak potieba 15 000 kust. Pro 10 kilogramové kbeliky

budou néklady v této vysi:
Nékladylokg kbelik — 15000 ks x 28 K¢ = 420 000 K¢

Pro 5 kilogramové kbeliky je vyhrazeno 10 % kysaného zeli, tj. 100 000 kilogramu.
Pro potiebu zabaleni tohoto mnozstvi bude zapotiebi 20 000 kusi kbelikti. Naklad na tento

typ zabaleni kysaného zeli je nasledujici:
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Néklady 5kg kbelik = 20000 ks X 17K¢ = 340 000 K¢

Poslednim obalem je tak 3kg kbelik, ktery je ve mnozstvi 5 % z celkové produkce kysan¢ho
zeli. To znamenad, Ze pro tento proces bude zapotiebi 50 000 kg. Obalt bude potieba 16 667

kust. Naklad pro tento druh zabalent je:
Naklady 3yg kperik = 16 667 K¢ x 10,11 K¢ = 168 503,37 K¢

Néklady na obaly shrnuje tabulka 8.  Nejvétsi nédklady jsou spojené s balenim
do pul kilovych pytlicki, které se nejvice prodava. Za to nejmensim nakladem pro druzstvo
jsou obaly, které slouzi zejména pro pifepravu kysaného zeli restauracim a jidelndm

ve vetsim mnozstvi.

Tabulka 8: Ndklady na obaly bez DPH pro rok 2022

Typ produktu Celkové ndklady
Kysané zeli 0,5 kg 620 000 K¢
Kysané zeli 3kg kbelik 168 503,37 K¢
Kysané zeli 5kg kbelik 340 000 K¢
Kysané zeli 10kg kbelik 420 000 K¢
Vyménné skopk}l/(;ysaneho zeli 13 23 285,20 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vypoctl

Dalsim nakladem, se kterym musi druzstvo pocitat jsou naklady na energie na zelarnu.
DruZzstvo je nezapocitdva do vyrobni rezie. Zalohy na energie jsou ve vySi
13 000 K¢ mésicné s doplatkem mési€nim zhruba 4 000 K¢. Celkem za rok néklady
na energie jsou ve vysi 204 000 K¢.

Nemén¢ dilezitou polozkou v oblasti nakladt jsou i odpisy. Pro rok 2022 se pocita s odpisy
V hodnoté 23 000 mési¢né, patii sem odpisy stroji v zelarn€. Za cely rok to je tak 276 000
K¢.

K nakladim patii 1 vypocet reZii, které patii do kalkulacnich sestav. ReZie autorka vypocita
pomoci rezijni prirazky k pfimym mzdam. JelikoZ druzstvo nijak nezpracovava vyrobni
ani spravni rezie, nepo¢ita s nimi, ale spo¢ita je jen jejich ugetni program. Utetni firmy
autorce nedokazala sd¢lit s jakym rozpoctem rezie anebo s rezijni prirazkou druzstvo pocita,
proto rezie za rok 2022 se bude pocitat z ptimych mezd za rok 2021. Jako rozvrhova
zakladna budou ptfimé mzdy za rok 2021 a rozpocet rezie skute¢na hodnota rezii za rok 2021.
Predpoklada se, ze skute¢né rezie z minulého roku se pocitaji jako pldnovand hodnota

pro dalsi rok.
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Rezijni ptirdzka pro vyrobni reZzii a vypocet vyrobni rezie pro rok 2022 bude nasledujici:

Rozpocet rezie Vyrobnirezie za rok 2021 2937 112,4
RPyp = — = 22 = = 0,6462 X 100% =
Rozvrhova zakladna Primé mzdy za rok 2021 4545 083,6

64,62%

VRyg22 = 0,6462 X 4 545 083,6 = 2 937 033, 02 K¢

Obdobnym zptisobem se vypocita spravni rezie. Do niz druzstvo pocita, odpisy, mzdy
THP pracovnikli, odmény piedstavenstva, chod spravni budovy apod. Do rozvrhové
zakladny, do pfimych mezd by se potenciondlné mohly zatadit i ¢4st mezd THP pracovniki,
ale jelikoz nejde vycislit pomér prace, které vénuji zelarenskym c¢innostem, do vypoctu
se nezahrnuji.

Spravnirezie za rok 2021 __ 1258 663,57
Piimé mzdy zarok 2021 4545083,6

RPgp = =0,2769 x 100% = 27, 69%

SRy022 = 0,2769 X 4545 083,6 = 1258 533, 65 K¢

5.3 Vydisleni vynost piredbézné kalkulace 2022

Do ptedbézné kalkulace patii i kromé nakladii hrubé vy¢isleni vynosii. Dle vedouci zelarny
se zatim v nyné&jsi dobé pro rok 2022 nezvedaji ceny vyrobki, ale pokud budou rist ceny

vstupti dal, bude se muset pristoupit ke zvyseni prodejnych cen vSech vyrobki.

Prodejni cena za pulkilogramové zeli je 11 K¢& bez DPH. Pro 13kg Skopek to je 16,5 K¢&/kg
bez DPH. Prodejni cena 10 kg kbeliku je 18,6 K¢&/kg, pro Skg kbelik 21 Ké/kg a pro 3kg
kbelik 22 K¢/ kg, a to vSe je bez DPH.

Vypocet pro vynosy kysaného zeli je nasledujici. Vezme se prodejni cena daného produktu

a mnozstvi kysaného zeli v kg.

VIN0Sos kg keysané zeti = 11 KE X 500 000 kg = 5 500 000 K¢
VInos sig kperir = 22 K& x 50 000 kg = 1100 000 K&
Vynos sig kperire = 21 K& x 100 000k g = 2 100 000 K&
Vyn0s10 kg kvetic = 18,6 K& x 150 000 kg = 2 790 000 K¢
Vynosy3 kg skopex = 16,5 K& x 200 000 kg = 3 300 000 K&

Na vyse uvedenych vypoctech je patrné, ze nejvétsi vynosy poskytuje zeli ve forme malych
pul kilovych bali¢kd, které jsou pfedmétem obchodu zejména spotiebiteli v supermarketech

nebo v klasickych obchodem s potravinami. Druhym nejvynosnéjSim typem je dovoz
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kysaného zeli v 13 kg Skopcich jidelnam a restauracim. Souctem vySe uvedenych dil¢ich

vynost se dospéje k celkovym vynosiim v hodnot¢ 14 790 000 K¢.
5.4 Souhrn predbézné kalkulace 2022

Souhrn predbézné kalkulace je inspirovan strukturou skutecné kalkulace druzstva, kterou
spocita ucetni program, ktery ma druzstvo k dispozici. Tato struktura je k dispozici

k nahlédnuti v pfiloze A.

Tabulka 9: Struktura predbézné kalkulace

PoloZzka
Materialni vykony
PHM
Mzdy a zavazky
7P a SP
Odpisy
Energie
RezZie vyrobni
ReZie spravni
Celkové naklady
Celkovy vynosy
Hospodarsky vysledek

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 9 je nastinéna struktura predbézné kalkulace. V materidlnich vykonech
jsou zahrnuty naklady, které souvisi s materialem, ktery je vyuzit K piipravé pudy,
K jeji opeCovavani, co se tyce hnojiv a osiva. Az osivo skli¢i a zeli za¢ne rust, do této polozky
se pak 1 tadi postiiky proti Skildcim a chorobam. Do PHM se pak budou tadit vykony,
kde se spotiebovaly pohonné hmoty. Do mezd a zavazkli zde budou patfit naklady
na zaméstnance a brigaddniky, které¢ v priibé¢hu roku druZstvo zaméstnalo. S tim se 1 poji
vydaje zamé&stnavatele na socialni a zdravotni pojisténi. Dalsi polozkou jsou odpisy. V rezii
vyrobni jsou soustfedény néklady na tidrzbu strojii, traktorti a spotfebované energie. V rezii
spravni jsou naklady na vedeni uctarny. Celkové néklady se vypocitaji celkovym souctem
nakladi a celkové vynosy i1 souctem trzeb kysaného zeli. Rozdilem vynost a néklada
se vypocitd vysledek hospodaieni. Déale budou vycisleny celkové polozky piedbézné

kalkulace, z jichz vyse zminénych vypoctl pro jednotlivé pracovni procesy a operace.

Materialni naklady = Y, nakladi na hnojiva a posttikl + naklady na osivo +

naklady na obaly = 997 469 + 408 210 + 1571 788,57 = 2977 467,57 K¢

PHM = ) naklady na spottebu pohonnych hmot = 43 322,4 + 233,97 +
87 207 + 6 629,15 = 137 392,52 K¢
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Mzdy a zavazky = ), Mzdy pti zpracovani pidy + mzdy p¥i okopavkach +
mzdy pti rucnim sbéru zeli + mzda obsluha kombajnu a traktori +
mzda stalych zaméstnancl zelarny + mzda brigadniki na zelarné = 18 701 +

132000 + 14980 + 39520 + 2457 600 + 2 184 000 = 4 846 801 K¢

Naklady na socialni a zdravotni pojisténi odvadéné zaméstnavatelem se odviji od mzdovych
nakladi stalych zaméstnanci. Vypocet SP a ZP tedy zahrnuji naklady na mzdy
pfi zpracovani pudy, pfi runim sbéru zeli, mzdy obsluhy kombajni a traktord a mzdy

stalych zaméstnanci. Vyse zminéné hodnoty jsou uvedeny piehledné v tabulce 10.

Dle druzstva dalSim ndkladem jsou odpisy, které druzstvo vyc¢isluje na 23 000 K¢ za mésic.

Celkové ro¢ni naklady na odpisy tudiz jsou 276 000 K¢&.

Tabulka 10: Prredbézna kalkulace pro rok 2022

Materidlni ndklady Ndklady v K¢
Hnojivo 997 469,00
Osivo 408 210,00
Obaly 1571788,57
Y. MN 2977 467,57
Y. PHM 137 392,52
Mzdové ndklady Ndklady v K¢
mzdy pii zpracovani pudy 18 701,00
mzdy pii okopavkach 132 000,00
mzdy pfi ru¢nim sbéru 14 980,00
mzda obsluhy kombajnti a traktort 39 520,00
mzdy stalych zaméstnancti zelarny 2457 600,00
mzdy brigadniki na zelarné 2184 000,00
Y. MZDN 4 846 801,00
Y.SPaZP 855410,74
Y Energie 204 000,00
Y. Odpisy 276 000,00
Vyrobni rezie 2937 033,02
Spravni reZie 1258 533,65
Celkové naklady 13492 638,5
Celkové vynosy 14790 000,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle vypoctl

5.5 Vydisleni nakladii predbézné kalkulace pro rok 2021

Aby bylo vice nez nazorné, pro¢ je pfedbézna kalkulace tak dileZzita, autorka diplomové

préace se rozhodla vytvofit zpétné predbéznou kalkulaci pro rok 2021. Dale se pak porovna
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skutecna kalkulace pro rok 2021 s ptfedbéznou a vyhodnoti se zavéry, které vyplynou

ze srovnani.

Pro rok 2021 se planovalo osit 25 hektarti pady pro zeli. Naklady na hnojiva a postiiky se

odvijeji od cen v tabulce 11.

Tabulka 11: Cena hnojiv a postiiku za rok 2020 a 2021

LAV 27 - hnojivo 4200 K¢/t 4200 K¢/t
Amofos — hnojivo 8 800 K¢/t 8900 K¢/t
Draselna sil — hnojivo 7 940 K¢/t 8 100 K¢/t
Mlety vapenec — hnojivo 890 K&/t 920 K¢/t
Chlévsky hniij 100 K&/t 100 K¢/t
Galera — postiik 2722 K¢/0,31 2737 K¢&/0,31
Karate — postiik 790 K¢/ 0,21 787 K&/ 0,21
Ascon — postiik 1220 K¢/ 1240 K¢/l

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢€ informaci od agronoma druzstva

Jak je patrné porovnanim tabulky 1 a 11 ceny zroku 2020 a 2021 rostly minimalnim
zpusobem. Naopak ceny zroku 2021 na 2022 rostly vyrazné. Autorka toto zvySovani

cen pripisuje k vyssi inflaci a k valce na Ukrajinég.

Dle vySe zminéného technologického postupu a davkovani hnojiv a postfiku zminéné

v kapitole 5.2 pro rok 2021 byly teoretické naklady na hnojiva a postfiky nasledujici:
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Tabulka 12: Ndklady na hnojiva a prostredky za rok 2021

Naklady pi‘ed péstovanim

Priprava pozemku mletym

vdpencem 445 000 K¢ 17 800 K¢
Amosfos 44 250 K¢ 1770 K¢
Draselnd stil 60 150 K¢ 2 406 K¢
Vlastni hnuj 87 500 K¢ 3500 K¢
Naklady k vysevu
Hnojeni LAV 27 70 000 K¢ 2800 K¢
Naklady béhem vegetace

Vzchdzeni - postrik Karate 19 712, 5 K¢ 788, 5 K¢
LAV 27 - prihnojeni 10 500 K¢ 420 K¢
Postrik proti skiidctim Galera 68 237,5 2729,5K¢
Fungicidni postrik Askon 30 750 K¢ 1230 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Naklady na pracovni operace na poli jsou vyc¢isleny na zéklad¢ tabulky 3 a na zaklad¢ ceny
pohonnych hmot za rok 2021 ve vysi 26,8 K¢ bez DPH. Nasledujici tabulka vykazuje

teoretické néklady pro dané operace.

Tabulka 13: Ndaklady pri zpracovani pidy a dalsich pracovnich operaci na poli pro r. 2021

Zpracovani ptidy 1812,5K¢ 4 690K¢ 6 502,5 K¢ 260,10 K¢
. Zaoravka hnoje 1812,5K¢ 4 690K¢ 6502,5K¢ 260,10 K¢
Podzim 13 682,96
Hluboka orba 2 962,96 K¢ 10 720 K¢ K(V:’ 547,32 K¢
Smykovani 2x 937,5 K¢ 5360 K¢ 6297,5K¢ | 251,9 K¢
et I 233,3 K¢ 1340K¢  1573,3K¢ 62,93 K¢
Hnojiv.
Jaro Priprava pro seti 1171, 88 K¢ 6 700 K¢ 7871,88 K¢ 314, 88 K¢
Seti 3 125,00 K¢ 2010 K¢ 5135 K¢ 205, 4 K¢
Y ., o . 4 362,94 Y
Pleckovani 3x 2 352,94 K¢ 2010 K¢ K& 174,52 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade¢ vypocti

Taktéz je dulezité vyhodnotit ndklady na osivo. Bude se vychazet z primérné hodnoty cen

3442-3980 K¢, jelikoz cena osiva kolisa a jednotlivé druhy osiva stoji rizné. Na jeden hektar
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ptipada 5 baleni osiva. Pro planovanych 25 hektarti bude zapotiebi 125 baleni. Vypocet

nakladi na osivo je nasledujici:

= 463 875 K¢

Néklady osiva = 125 K& x (*22%2)

Dalsim dulezitym procesem je okopavani zeli. Za vegetatni obdobi se provadéji
dv¢ okopavky. Prvni je ohodnocena 3 500 K¢ za jeden okopany hektar. Druh4a okopavka

za cenu 2500 K¢ na hektar. Celkové mzdové naklady na okopavky jsou nésledujici:

Naklad, oxopavka = 3 500 K¢ X 25 hektart = 87 500 K¢
Naklad; okopsvka = 2 500 X 25 hektart = 62 500 K¢

Souhrnné néklady na okopavky jsou 150 000 K¢&. Néklady na sklizeni pro ruéni sklizen
se odviji od mzdovych nakladl sbérac¢h a odvozu hlavek a taktéz od nadkladli na odvoz.
Planovalo se 3,75 hektarti pole hlavkového zeli sklidit. Dle informaci od agronoma za jeden
den, za osmihodinnou sménu zvladne jeden pracovnik sklidit 0,3 hektarti. Osm pracovnikl
zvladne za jeden den sesbirat 2,4 hektard. Zbytek zvladnou 4 zaméstnanci za cely
den a jeden zaméstnanec za pul dne sesbirat. Hodinova sazba pro sbéry a odvozy

jsou 150 K¢. Nasledujici vypocet shrnuje vyse zmineéné.

Rucni sbér,,,4, = (150 K¢ X 8 zaméstnanci X 8 hodin) + (150 K¢ X

4 zaméstnanci X 8 hodin) + (150 K¢ X 1 zaméstnanec X 4 hodiny) = 15 000 K¢

Mzdy sbéracti se odvijeji od pocti hodin sbéraci, tj. 16 hodin, jelikoz paty pracovnik sbira
se 4 spolupracovniky v jeden den. Hodinové mzdy pro sbéry a odvoz se jak pro rok 2021,

tak pro 2022 neménily.

Odvoz zeli,, 4, = 150 K¢ X 2 zaméstnanci X 16 hodin = 4 800 K¢
Spotieba PHM na odvoz sklizenych hlavek jsou 2 litry na hektar.
0dvoz,yini sher pum = 26,8 KC X 2 litry X 3,75 hektart = 201 K¢

Nasledujici tabulka shrnuje naklady na okopavky a ru¢ni sbér zeli pro rok 2021.
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Tabulka 14: Ndklady na sbér zeli a okopavky pro rok 2021

Pracovni . L Mzdové naklady Spotireba
operace Celkové mzdové naklady na hektar PHM
Proni 87 000 K& 3 480 K¢ -

okopdvka
Druhd 62 000 K¢ 2 480 K¢ -
okopdvka
sbirani hldvek 15 000 K& 4000 K& -
zeli
Odvoz zeli 4 800 K¢ 1280 K¢ 201 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vypoctl

Pro celkovou sklizen taktéz budou diilezité mzdové néklady na provoz kombajnu a traktorti
a také i spotieba pohonnych hmot. Jak jiz bylo v kapitole 5.2. zminéno. Vynos zeli se odviji
od prubéhu pocasi, minimalniho vyskytu chorob a $kidct. Proto se vyuzije primérny vynos
dle agronoma, a to v hodnoté 1300 tun zeli z oseté plochy. To je 25 hektard. Pro celkovou

sklizen tak bude zapotiebi sklidit 1105 tun zeli.

Pokud jde o spotfebu pohonnych hmot nebude se nijak li§it vypocet jako
z kapitoly 5.2. Pocita se deviti tunovym valnikem, kdy traktor v priméru ujede k zelarné
0 km jen tam a dalSich 10 km zpét, celkem jizd bude 123. Spotieba pohonnych hmot
na kombajn se odviji od spotieby 10 litri nafty na hektar. Kombajn sklidi dvé tfetiny osazené
plochy, tj. 21,25 hektar. Vypocet spotieby pohonnych hmot traktoru a kombajnu jsou
nasledujici.

PHM . qki0r = 123 jizd X 10km X 2 X 26,8 K¢ = 65 928 K¢

PHM mpajn = 10 litr x 21,25 hektari x 26,8 K& = 5 695 K&

Mzda obsluhy kombajnu se odvozuji od hodinového vykonu 0,2 hektaru. Je potieba
tak sklidit 21, 25 hektarti. Doba, za kterou kombajn vSe sklidi, je zaokrouhlen¢ 106, 25 hodin.
Taktéz musime zde pripocist prostoje, tj. 30 hodin. Celkova doba obsluhy kombajnu ¢ini

136, 25 hodin. Mzda obsluhy kombajnu je nasledujici:

MZdaobsluhakombjnu = 136,25 hodin x 150 K¢ = 20 4‘37, 5 K¢

Na odvoz zeli jsou ur¢eni dva zaméstnanci. Kazdy z nich by pracoval 68, 125 hodiny, jelikoz

se Cas odviji od Casu sbéru kombajnu. Vypocet mezd pro obsluhu traktorti je nize.
Mzda,psiuha traktora = 68,125 hodiny X 2 pracovnici X 150 K¢ = 20 437,5 K¢

Souhrn vyse zminénych nakladii na celkovou sklizen pro rok 2021 vykazuje tabulka 15.
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Tabulka 15: Ndklady na celkovou sklizen pro rok 2021

Mzdové

Pracovni operace Mzdové naklady naklady na Sporreba
PHM
hektar
Sher za pomoci 20 437,5 K¢ 961, 77 K¢ 5 695 K¢
kombajnu
Odvoz hldvek dvéma 20 4375 K¢ 961, 77 K¢ 65 928 K¢
traktory

Zdroj: vlastni zpracovani dle vypoctl

Pro rok 2021 zeldrna pocitd s osmi stalymi zameéstnanci, pracujici osm hodin denné
a pét dni. Za rok to bude 1920 hodin. Zelarna pocitala se mzdou 150 K¢ hrubého. Na
podzimni kampan najme na linku zhruba 35 brigddnikti. Mzdova hodinova sazba by se pro
rok 2021 méla pohybovat 115 K¢& — 125 K¢. Brigadnici pracuji tii mésice, tedy 480 hodin.
Pro ucely diplomové prace se bude pocitat s primérnou hodnotou tohoto rozpéti a to

s 120 K¢. Mzdové naklady pro stile zaméstnance, a 1 brigadniky jsou nésledujici:

Mzdové nakladysiary zamestnanci = 1920 h X 150 K€ X 8 zaméstnanci =

2304 000 K¢

Mzdayy;gsanici = 480 h x 120 K¢ x 35 brigadnikii = 2 016 000 K&

Jak vyse bylo zminéno, zeli se dale musi zabalit. Pro rok 2021 se pocitalo s témito cenami.

Tabulka 16: Typy obalii za rok 2021

Typ obalu Cena
Pytlik 0,5 kg 0,56 K¢/pytlik
3kg kbelik 9,5 K¢ / kbelik
5kg kbelik 15 K¢ / kbelik
10kg kbelik 21, 5K¢ / kbelik
Vyménné skopky 13 kg 1,37 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle zelarny 50% produkce kysaného zeli se bali do pll kilovych pytlickt. Dalsi zhruba
20 % kysaného zeli se vyuzivd kysané zeli do jidelen a restauraci zabalené pomoci
vyménnych $kopkl v objemu 13 kg. Z 15 % se pak vyuzivaji 10kg kbeliky. Z 10 %
se vyuzivaji 5kg kbeliky a zbytek, tj. 5 % tak kbeliky v objemu 3 kg.

Celkovy vynos zeli byva vétsinou v rozmezi 13001400 tun z celé osazené plochy pro zeli.
Musi se brat v potaz, Ze ¢ast vynost, je na prodej samostatnych hlavek zeli, dale na krouhané

zeli a Zze 1 ¢ast odpadne kvuli ¢isténi, zbude zhruba 1000 tun kysaného zeli ze kterého

se pak pocitaji naklady na obaly kysan¢ho zeli.
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Pokud jde tedy polovina zeli na baleni do pul kilovych baliki, bude to 500 000 kg.
Na zabaleni tedy bude potieba 1 000 000 kust pytlickt. Néklady na pul kilové pytliky jsou
nasledujici:

Naklad s ;g pyeiik = 1 000 000 ks %X 0,56 K€ = 560 000 K¢

Naklady pro vyménné obaly Skopkti se odvijeji od ceny pytli v hodnoté¢ 1, 37 K¢
na jeden 13kg Skopek a od 200 000 kg baleného kysaného zeli. Vyd€lenim mnozstvi zeli

a pocet kilogramu jednoho skopku bude potieba 15 385 pytli. Naklady pro vyménné obaly
pro 13 kilové skopky jsou tyto:

Naklad; s skopiy = 15 385 ks x 1,37 K& = 21 077,45 K&

Naéklady pro 10kg kbeliky se odviji od poctu 150 000 kg kysaného zeli, bali se 10 kg, tedy
bude zapotiebi 15 000 kusti. Vypocet pro naklad na 10kg kbeliky jsou tyto:

Nékladmkg kbelik — 15 000 kS X 21, 5 Ké = 322 500 Ké

Pro 5 kilogramové kbeliky je vyhrazeno 10 % kysaného zeli, tj. 100 000 kilogram.
Pro potfebu zabaleni Skg mnoZstvi bude zapotiebi 20 000 kust kbelikii. Vypoctené naklady
jsou niZze:

Néklady 5kg kbelik = 20000 ks x 15K¢ = 300000 K¢

Poslednim obalem je 3kg kbelik. Toho bude potieba pro tento proces bude zapotiebi 50 000
kg. Obali nakonec bude 16 667 kusti. Naklad pro tento druh zabaleni je:

Néklady 3kg kbelik =16 667 K¢ X 9,5 K¢ = 158 336,5 K¢

Naklady na obaly shrnuje tabulka 17.

Tabulka 17: Ndkiady na obaly zeli za rok 2021

Typ produktu Celkové ndklady
Kysané zeli 0,5 kg 560 000 K¢
Kysané zeli 3kg kbelik 158 336,5 K¢
Kysané zeli 5kg kbelik 300 000 K¢
Kysané zeli 10kg kbelik 322 500 K¢
Vyménné skopk)l/(;ysaneho zeli 13 21 077,45 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Druzstvo nezapocitava energie do vyrobni rezie. Zalohy na energie jsou ve vysi 13 000 K¢
mésicné s doplatkem mésicnim zhruba 3 000 K¢&. Celkem za rok néklady na energie

jsou ve vysi 192 000 K&.
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Pro rok 2021 se taktéz pocitalo s mesi¢ni odpisy v hodnoté 23 000 K¢. Za jeden rok druzstvo
odepsalo 276 000 K¢.

Vypocet rezie
Nasleduje vypocet rezii, které se budou odvijet od vypocti z kapitoly 5.2. Bude potieba znat
skutecné vyrobni a spravni rezie za rok 2020, které budou vyuzity jako plan pro rok 2021.

Hodnoty rezii z roku 2020 jsou uvedeny v ptiloze B. Dilezité ale je, aby se vypocetly pfimé

mzdy za rok 2020, které se k tomu budou vztahovat.

Ptimé mzdy se vztahuji na vyc¢isleni mezd ke zpracovéani pudy. Pro rok 2020 bylo osazeno
cca 33 hektar na péstovani hlavkového zeli. Nasledujici tabulka vyc¢isluje dané mzdové

naklady na konkrétni tikon.

Tabulka 18: Mzdové ndklady na zpracovani pudy pro rok 2020

o . z Mzdové
Rocm’ Pracovni operace Hodmovavsazba Vyko-n “a naklady v K¢
obdobi v K¢ hodinu B
na 33 hektari
Zpracovani pudy 135 2 ha 2227,5
Podzim Zaoravka hnoje 135 2 ha 2227,5
Hluboka orba 150 1,35 ha 3666, 7
Smykovani (2x) 140 4 ha 1155
Rozmetani prymyslovych 130 15 ha 286
Jaro hnojiv
Ptiprava pro seti 140 3,2 ha 1443,75
Seti 170 1,2 ha 4 675
Pleckovani 3x 150 1,7 ha 2911, 76

Zdroj: Vlastni zpracovani

DalSim polozkou v pfimych mzdach jsou mzdy pti okopavkach zeli. Mzda za okopavku

je zhruba stejna jako v letech 2021 a 2022.
Mzdovy naklad okopavka 2020 = 3 500 K¢ X 33 hektart = 115 500 K¢
Mzdovy naklad; okopavka 2020 = 2 500 X 33 hektart = 82 500 K¢

Dale je tu mzda za ru¢ni sbér hlavek zeli. Hodinové sazba za rok 2020 je 140 K¢. Musi
sesbirat cca 4, 95 hektara. Pokud zde pracuje osm pracovnikli na sbér a dva na odvoz. Denni
vykon jednoho pracovnika je 0,3 hektard. Vypocty mezd pro sbérace a odvoz jsou
nasledujici.

Mzdasperaea 2020 = (140 K¢ X 8 pracovnikli X 16 hodin) + (140 K¢ X

1 pracovnik X 4 hodiny) = 17 920 + 560 = 18 480 K¢

Mzda,gpoz 2020 = 140 K€ X 2 pracovnici X 20 hodin = 5 600 K¢
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Pro sklizen pomoci kombajnu a traktord jsou potieba 3 pracovnici celkem. Jeden
na kombajnu a dva na traktorech. Kombajn sesbiré cca 0,2 hektarti za hodinu. Kromé ¢asu
sbéru, tj. 140, 25 hodiny se zde musi pfipocitat i prostoje na ¢ekani kvili odvozu zeli
do zelarny. To bude v hodnoté¢ cca 30 hodin prostoji. Vypocty budou nasledujici:

MZdaobsluhu kombajnu 2020 — (14‘0,25 hOdlny + 30 hOdln) X 140 K¢ = 23 835 K¢

Mzda,qpoz traktorazozo = 85,125 h X 2 pracovnici X 140 K¢ = 23 835 K¢

Déle sem patii mzdy stalych zaméstnancu zelarny a taktéz i brigddnikii v zelarné. Staly
zaméstnanci v piepoc¢tu na hodiny pracuji 1920 hodin za rok brigédnici za tfi mésice 480
hodin.

Mzdagz 5020 = 1920 h X 140 K¢ X 8 zaméstnancli = 2 150 000 K¢
Mzday,igsanici 2020 = 480 h X 115 K¢ X 35 brigadniki = 1932 000 K¢

PYHimé mzdy,gz0 = 1932 000 + 2 150 000 + 23 835 + 23 835 + 5 600 + 18 480 +
198 000 + 18 593,21 = 4 370 343,21 K¢

Vypocet vyrobni rezie pomoci reZijni pfirdzky je nasledujici.

Rozpocet rezie __ Vyrobnirezie zarok 2020 __ 3 468 820,25
Rozvrhové zikladna  P¥imé mzdy za rok 2020 T 437034321

RPygp = =0,7937 x 100% =
79,37%

VR;021 = 0,7937 x 4370 343,21 = 3468 741,41 K¢

Spravni reZie se vypocita obdobnym zptisobem.

Spravnirezie zarok 2020 __ 1456 898,91
Ptimé mzdy za rok 2020 T 437034321

RPp = = 0,3334 x 100% = 33,34%

SRy021 = 0,3334 X 437034321 = 1457 072,43 K¢
5.6 Vydisleni vynosii piedbéZné kalkulace pro rok 2021

Prodejni ceny se v priméru let drzi na stejnych hodnotach. Pro rok 2021 jsou ceny stejné
jako pro rok 2022, i kdyz se jiz ocekava jejich zvyseni. Vynosy pro rok 2020 jsou ve stejné
vysi jako pro rok 2021, tedy 14 790 000 K¢.

5.7 Shrnuti piredbézné kalkulace pro rok 2021

Shrnuti predbézné kalkulace za rok 2021 bude ve stejné struktuie jako pro rok 2022. Toto

je uvedeno v tabulce 19, ktera shrnuje vypoctené teoretické naklady a vynosy.
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Materialni naklady = Y nakladli na hnojiva a postriki + naklady na osivo +

naklady na obaly = 836 100 + 463 875+ 1361 913,95 = 2 661 888,95 K¢

PHM = ) naklady na spottebu pohonnych hmot = 37 520 + 201 + 71 623 =
109 074 K¢

Mzdy a zavazky = ), Mzdy p¥i zpracovani pudy + mzdy pti okopavkach +
mzdy pti ruénim sbéru zeli + mzda obsluha kombajnu a traktort +
mzda stalych zaméstnanci zelarny + mzda brigadnik na zelarné = 14 408,58 +

150 000 + 19 800 + 40 875 + 2304 000 + 2016 000 = 4 545 083,6 K¢

Socidlni a zdravotni pojisténi, které musi platit zaméstnavatel se odviji od stalych

zaméstnancd, tj. od mzdovych ndkladi zaméstnancli ze zelarny a stalych zaméstnancii

pracujici pfi vegetaénim obdobim zeli na polich.

Tabulka 19: Predbézna kalkulace pro rok 2021

Materidlni ndklady Ndklady v K¢
Hnojivo 836 100
Osivo 463 875
Obaly 1361913,95
Y. MN 2 661 888, 95
Y. PHM 109 074
Mzdové ndklady Ndklady v K¢
mzdy pii zpracovani pudy 14 408, 58
mzdy pii okopavkach 150 000
mzdy pfi ru¢nim sbéru 19 800
mzda obsluhy kombajnti a traktort 40875
mzdy stalych zaméstnancti zelarny 2304 000
mzdy brigadniki na zelarné 2016 000
Y. MZDN 4545083, 6
Y.SPaZP 804 130, 25
Y. Energii 192 000
Y. Odpisy 276 000
Vyrobni rezie 3468 741,41
Spravni reZie 1457 072,43
Celkové naklady 13513990, 6
Celkové vynosy 14790 000

Zdroj: vlastni zpracovani

5.8 Porovnani vysledki kalkulaci za rok 2021

Vzhledem k tomu, Ze je k dispozici skute¢na kalkulace i vytvotena predbézna kalkulace,

1ze tyto dvé kalkulace porovnat. Skute¢na kalkulace v pfiloze A je ve formatu, ktery nastavil
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ucetni program druzstva ZEIS PC. Tabulka skute¢né kalkulace se musela upravit
tak, aby se nechaly porovnat vysledky s pfedbéznou kalkulaci. Byla vytvofena nésledujici
tabulka, ktera demonstruje vysledky skuteéné kalkulace. Tieti sloupec v tabulce
20 piedstavuje planované hodnoty a ¢tvrty sloupec piedstavuje rozdily mezi planovanymi

a skute¢nymi hodnotami.

Tabulka 20: Srovndni prredbézné a skutecné kalkulace pro rok 2021

Rozdil mezi
Materidlni ndklady Predbézné n dklady v Skutecné ndklady v K¢ p Ianovavn)imz_ a
K¢ skute¢nymi
hodnotami v K¢
Hnojivo 836 100 1119 039,19 -282 939,19
Osivo 463 875 0,00 463 875
Obaly 1361913,95 1077 228,65 284 684,35
Y MN 2 661 888, 95 2196 267, 84 465 620, 16
Y PHM 109 074 0,00 109 074
Ostatni vyrob. ndklady 0,00 4412 782 -4 412 782
Y MZDN 4545 083, 6 1352 449 3192 634, 6
Y SP a ZP 804 130, 25 399 276,50 404 853, 75
Y Energii 192 000 205 203,66 -13 203,66
Y Odpisy 276 000 279 123 -3123
Vyrobni rezie 3 468 741,41 2937 112,40 531629, 01
Spravni rezie 1457 072,43 1258 663, 57 198 408, 86
Ostatni naklady 0,00 440 519,93 -440 519, 93
Celkové naklady 13513 990, 6 13 481 397,97 32591, 79
kalkulace
Celkove naklady 13513 990,6 16 826 449, 5 -3312458,9
vysledovka
Celkové vynosy 14790 000 11 487 126, 63 3302 873, 4
kalkulace
Celkové vynosy 14790 000 17 523 503, 7 -2 733 503,7
vysledovka

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypocti a dokumentti druzstva

Na prvni pohled je patrné, ze se zde vyskytuje nesrovnalost mezi propoc¢itanymi mzdami
autorky diplomové prace a mzdami, se kterymi pocita tcetni program. Skutecné mzdy
vztahujici se k vyrob¢ kysaného zeli jsou o cca tfi miliony mensi nez v predbézné kalkulaci.
Tento rozdil je pravdépodobné zplisoben ptiddnim mezd do ostatnich vyrobnich nékladi.
Nedava smysl, aby stali zaméstnanci byli ohodnoceni je$t€¢ mensi mzdou nez minimalni.
Do ostatnich vyrobnich nakladi jsou taktéz ve skute¢né kalkulaci zahrnuty naklady na PHM.

Jak je patrné z ptilohy A naklady na obaly jsou ve skutecné kalkulaci uvedeny jako ,,ostatni
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materialni néklady*. Co se tyc¢e rozdild, krom¢ ndkladli na hnojiva jsou ostatni planované
polozky nadhodnoceny. V praxi mizou nizsi skutecné hodnoty znamenat tsporu nakladi,

anebo mensi nakup a spotieba polozek.

Od odlisného pojeti mezd ve skutecné a predbézné kalkulaci se 1iSi 1 ndklady na zdravotni
a socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem. Néklady na energii a odpisy jsou az na malé
odchylky podobné, ovsem planované hodnoty byly podhodnoceny. Z nizkych odchylek
je patrné, ze druzstvo v ramci energii, ma dobie zvolené zalohy a rovnomérnou spotiebu
energie. Z tabulky 20 jsou planované rezie jsou vys$si nez skute¢né. Pro lep$i pochopeni
rezii autorce byla poskytnuta vysledovka vykont viz obrdzek 12. Tady autorka vidi
nedostatek na skute¢né kalkulaci za rok 2021. Rezie na vysledovce jsou detailné€ji rozepsané.

A 1épe pochopitelné nez ze samostatné kalkulace z ptilohy A.
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*******************************************************************************

NIK : VYSLEDOVKA VYKONU LIST : 39 *
DOBRA VODA Stiredisko - v3ech.int. oBDOB1 t 1272021 *
SESTAVA:UV31040A.LVC viechny vykony Bez 032 ZPRACOVANO: 14.02.22 *

* ZEIS-PC verze 3.22 Naturdlni Géty: Polozkové Bez planu Bez technologie *

**************************************************************************************

* Zavod:00/stf:380 ZA BEZNY MESic OD POCATKU ROKU *

*0CET  NAZEV UCTU MA DATI DAL MA DATI DAL*

**************************************************************************************

>>>pokracuje vykon: 885 KYSANE zELI BiL
518300 Agrochemické vyko 5252.80 0.00 28219.85 0.00
518400 Polni prace 1408.70 0.00 3898.70 0.00
518402 Polni préace 0.00 0.00 1012652.25 0.00
518703 Audit 0.00 0.00 14000.00 0.00
518709 ostatni sluzby 12988.91 0.00 33398.09 0.00
518712 Reklama 1250.50 0.00 10536.30 0.00
518713 Revize 0.00 0.00 16334.00 0.00
518806 odvoz odpadu 316.00 0.00 926.00 0.00
518890 Nakup drobného Nm 0.00 0.00 3480.00 0.00
521100 Mzdové nakl.zak]1. 61331.00 0.00 998788.00 0.00
521200 Mzdové nakl.pfipl 0.00 0.00 8438.00 0.00
521300 Mzdové ndkl.prémi 98000.00 0.00 172750.00 0.00
521400 Mzdové nakl.nahra 0.00 0.00 1308.00 0.00
521600 Mzdové naki.OON 17424.00 0.00 171165.00 0.00
524100 zakon.zdrav.pojis 14339.49 0.00 106316.14 0.00
524200 zakon.socidl.poji 39514.08 0.00 292960.36 0.00
548500 ost. prov. naklad 0.00 0.00 -0.17 0.00
548910 Pris.prof.sduz.do 0.00 0.00 3000.00 0.00
551900 0dp.D? NM a HM G¢ 23705.00 0.00 (279123.00 0.00
568880 skonta poskytnuta 2111.20 -216.70 68I1.90 -704.91
583511 Produkce pomoc.vy 0.00 208770.00 0.00 6013582.00
583520 Prodej pomoc.vyro 264131.50 0.00 3322256.50 0.00
583533 spotf.ost.vlast.v 208770.00 0.00 4412782.00 0.00
583700 vyr.zmény stavu z 0.00 0.00 0.00 7500.00
583701 vyrov.zm. st.zas. 0.00 0.00 7500.00 0.00

+++ Celkem tFfida 5 973266.73 208553.30  12630673.60 6036377.09
601561 Trzby kysané zeli 0.00 969915.60 0.00 11487126.63

+++ Celkem tfida 6 0.00 969915. 60 0.00 11487126.63
859906 Rezie nakl. dopra 0.00 0.00 0.00 0.00
859955 Rezie os.dopr str 2307.53 0.00 42931.70 0.00
859962 vyrobni rezie ost 309178.27 0.00 2647576.00 0.00
859970 Spravni reie pod 214509.24 0.00 1258663.57 0.00
859990 ReZie traktory -11340.93 0.00 92518.50 0.00
859995 0s. doprava celop 873.59 0.00 11777.27 0.00
859996 Rezie celop. naku 12861.12 0.00 142308.93 0.00

+++ Celkem tfida 8 528388.82 0.00 4195775.97 0.00
999500 Prod.vyrob.a ¢inn 0.00 75250.00 0.00 1522403.00
999520 Prodej ks-mnozstv 0.00 82967.00 0.00 991766.00

+++ Celkem vykon 885 1501655.55 1178468.90 16826449.57 17523503.72

Z toho naklady : 1501872.25 16803654.48

vysledek provozni : -320858.75 704570.96

vysledek finanén{ s -2327.90 -7516.81

vysledek mimofadny : 0.00 0.00

Hospodarsky vysledek : -323186.65 697054.15

+++ Vykon 886 - KROUHANKA

Obrazek 12: Vysledovka vykonit 2021 - kysané zeli
Zdroj: ucetni program ZEIS PC od Zemé&délského druzstva Podchlumi Dobra Voda

73



Z vysledovky vykoni je i1 patrné, ze se druzstvu zvysi i hodnota vynost, jelikoz se méni
stav uctu 583 zmény stavy vyrobkl, tj. ¢ast vyrobkd uctovano na strané dal. Celkové
skutecné vynosy budou tak vyssi nez hodnoty z piedbézné kalkulace. Na jinych analytickych
uctech zmén stavu vyrobku jsou i zde naklady, se kterymi autorka nepocitala, proto se bude
zvySovat i celkova hodnota nakladd. Porovnani vysledkl skute¢nych nakladd a vynost
z kalkulace i z vysledovky je v tabulce 20. Skute¢ny vysledek hospodateni je v zavéru nizsi
nez v predbézné kalkulaci. Hodnota vysledku hospodatfeni z vysledovky je ocisténa
o finan¢ni vysledek. Na zavér se miize zhodnotit, ze se ve skutecnosti vyskytly i jiné pfimé
a nepfimé naklady, které zvysSuji celkovou hodnotu nékladi, ale i také se zvySuji vynosy

diky trzbé pomocnych vyrobki.
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6 Doporuceni a navrhy reSeni

Posledni kapitola se vénuje konstatovani doporuceni a ndvrhiim feSeni, které by mohly

druzstvu pomoci v lepsim fizeni podniku.

Zemédelské druzstvo Podchlumi Dobra Voda se nijak netcastni v zaclenovani
controllingovych ¢innosti do podniku. Jak je i1 patrné z vySe uvedenych kalkulaci, bylo
by vhodné spravné sestavovat jak predbézné kalkulace, tak i spravné nastavit ucetni
program, aby zapocitaval vSechny polozky, které se tykaji daného vykonu a podrobnéji
¢lenéné. Spravné nastaveny program by pak umoznil redlny pohled na skutecné néklady
vykonil a skutecné trzby. Sestavovani pfedbézné kalkulace by pro druZstvo znamenalo
vytvoreni planu, ktery by byl sestaven tésné pied zacatkem nového roku, ktery se pak miize
porovnat se skute¢nymi vysledky za cely rok. Tim by mohlo druzstvo zanalyzovat,

zda dodrzel planovany rozpocet pro dané vykony.

V druzstvu controlling jako takovy nikdo nefidi. Controllingové ¢innosti ma na starost
hlavni G¢etni. Dle druzstva nefunguje pozice ekonoma jiz 20 let, proto by bylo vhodné tuto
pozici obsadit, aby se mohla Ucetni druZzstva plné¢ vénovat ucetnictvi. Ekonom
¢i controllingovy pracovnik by pak mohl vice propracovat controlling v druzstvu. Zamétovat
se na analyzu nakladi a vynosu tak, aby druzstvo mohlo 1épe identifikovat unikajici naklady,
a naopak i ztratové vyrobky v ramci trzeb. Controller by mohl 1épe sledovat naklady, které
vstupuji do vyrobni a spravni rezii, které jsou v nynéjs$i dobé problémovou polozkou. Misto
ekonoma s primérnou hrubou mzdou kolem 30 000, se socialnim a zdravotnim nakladem
10 140 K¢ mésicné a rocnimi odménami v hodnoté 30 000 K¢, nebude vysoce nakladné.
Celkovy roc¢ni ndklad na ekonoma by byl 511 680 K¢. Ekonom by se zodpovidal

predstavenstvu druzstva a ptedkladal by jim pravidelné reporty o fungovani podniku.

Na zdklad¢ ptedbéznych kalkulaci, informaci z druzstva a ekonomického prostiedi,
by druzstvo mélo zvysit o nékolik % své prodejni ceny nejen zeli, ale 1 dalSich produkti.
Zvysovani cen vstupd, tj. od pohonnych hmot, pfes energie, mzdy az po hnojiva, znamena
jiz na prvni pohled zvySovani nakladi a druzstvo by mélo reagovat tak, aby si udrzelo

ziskovost.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo vypracovani ndvrhu zaclenéni nové controllingové
¢innosti, tj. vypracovani piedbéznych (planovanych) kalkulaci, do fizeni vybraného podniku
Zeméde€lského druzstva Podchlumi Dobra Voda. Zdrojem pro analyzu podniku byly

rozhovory a konzultace se zaméstnanci zemédélského druzstva a Géetni dokumenty.

Teoreticka cast se byla rozdélena do tfech hlavnich ¢asti. Prvni kapitola se zabyvala
obecnym definovanim, co controlling je a jaky ma vyznam v organizaci podniku. Dale také
definovala samotné ukoly a vlastnosti controllera. Druha kapitola popisovala metody
a nastroje controllingu jak ve strategickém, tak i operativnim controllingu. Tteti kapitola
byla vénovana definici nakladd, jejich ¢lenéni a definovani druht kalkulaci a jejich vyuziti

V praxi.

Prakticka cast zapocala ivodnim piedstavenim podniku, do které byla zakomponovéna
1 strategickd controllingova analyza pomoci tfech strategickych ndstroji. Prvnim byla
SWOT analyza, ktera poskytla udaje o silnych strankach druzstva, ze to je velmi stabilni
regiondlni podnik s dobrou reputaci, ale i1 slabé stranky, které vyplyvaji 1 z této prace
a to absence ekonoma. Druzstva se i plné dotykd valecna krize na Ukrajiné, jelikoz
se zdrazuji vstupy, které druzstvo hojn€ vyuziva. DalSim nastrojem byla analyza PEST.
Pomoci této analyzy bylo zjisténo, ze ackoliv z dohody 0 spoleéné zeméde€lské politiky
vyplyvaji z EU dotace, a tak finan¢ni prostfedky pro péstovani a chov, mize to znamenat
celkové 1 negativni vlivy jako ztrata biologické rozmanitosti, ktera mulzZe
mit vliv na zne€isténi ovzdusi, a tak i Kk prohlubovani klimatické zmény. Jako posledni
nastroj byl vyuZzit Porterv model péti sil. Z néhoZz vyplynulo, Ze nejaktudlnési
a nejproblematictéjsi silou jsou dodavatel€, ktefi zvySuji ceny svych produkti nebo zbozi

a tim tak druZstvo dostava pod tlak tim, Ze bude muset zvednout i své prodejni ceny.

Pata kapitola byla veénovand samotnému operativnimu controllingu, definovala
technologicky postup péstovani a vyroby kysaného zeli, ktery byl pro vypocet jednotlivych
nakladu velmi dulezity. Technologicky postup zapocal piipravou pudy, a to i nékolik
let pfed osetim. V dob¢ vegetace se také zeli musi jednotit a ruéné okopavat, aby hlavky
dobfe rostly, musi se vyuZzivat hnojiva a posttiky proti Skiildcim. Po dozrani se sklidi ru¢né
i za pomoci kombajnu a odvazi do zelarny. Tam se zeli zpracuje a putuje do kvasného
bazénu, kde se udusava a po nékolika tydnech kvaseni vznikne vysledny produkt — kysané

zeli. Nasledné byly definovany a vypocitany jednotlivé naklady a vynosy, které se tykaly
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péstovani a vyroby kysaného zeli a na tomto zaklad¢ byly zpracovany predbézné kalkulace
pro rok 2022 a déle i pro rok 2021. Porovnanim skutecné kalkulace za rok 2021 a predbézné
kalkulace byly zjistény odchylky zejména kvili ne$tastné zvolenému tGéetnimu systému
a jeho nastaveni, kde by mohly jednotlivé polozky byt detailnéji rozdéleny, tieba
analytickymi ucty. Odchylky také vznikly na zaklad¢ dalsi spotfeby nakladl, se kterymi
autorka diplomové prace nepocitala. Odchylka se vyskytla ve zméné stavu vyrobki,
kdy ve skute¢nosti bylo uctovano ve prospéch tc¢tu a vznikla na strané trzeb kladna odchylka
vaci planované vynosu V Kalkulaci. Z vysledovky vykonu se zjistilo, Ze i na dalSich
analytickych G¢tech zmén stavu vyrobkt doslo k pohybtim, a to ale na stranu nakladd. Oproti
planovanému hospodaiskému vysledku v hodnoté 1 2760 000 K¢ a je skuteény vysledek
hospodateni o témét polovinu mens$i. V dalSi kapitole byly navrzeny doporuceni,

jak odchylkam piedejit.

Zemédelské druzstvo Podchlumi Dobra Voda by mélo investovat jak financni prostiedky,
tak i Cas do obsazeni pozice ekonoma, ktery by mohl pIné realizovat controllingové ¢innosti,
véetné vytvareni rozpoctl, predbéznych kalkulaci a analyzovani odchylek. Vlivem jeho
prace a zavedeni controllingu v druzstvu, autorka diplomové prace by ocekévala pozitivni
efekt v lepsi hospodarnosti nakladii a ve sledovani druzstva, zda vyuziva efektivné zdroje,

které ma k dispozici.
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Priloha A : Skute¢na kalkulace za rok 2021 — kysané zeli

%*****************

*****************************************************

dededed

¥ : KALKULACE LIST 15 *
JOBRA VODA podnik - viechny intervaly oBDOBT 12/2021 *
_TAVA:UV32000A.LVC véechny vykony Bez 032 ZPRACOVANO: 16.02.22 *
_IS-PC verze 3.22 Bez planu *
*****************?***************************************************************
Kyaon, = G SKUTECNOST *
POLOZKA I CELKEM NA HL.V. NA HA,KD *
**********************************************************************************
MNOZ.REAL.OST I 991766.00 0.00 0.00 I
OST.MATER.NAK I 1077228.65 0:71 0.00 I
OST.VYROB.VL. I 4412782.00 2.90 0.00 I
-PHM 35 886.66 0.00 0.00 I
-STAVEB.MATER I 342.15 0.00 0.00 I
. -NAHR.SOUCAST I 167733.41 0.11 0.00 I
-0S.NAK.MATER I 908266.43 0.60 0L00 T
| MZDY A ZAV.CI I 1352449.00 0.89 0.00 I
. OPRAVY CIZI I 42257.00 0.03 0.00 I
' ODPISY HIM I (279123.00 0.18 0.00 I
) 0S.NAKL PRVOT I 2121782.36 1.39 0.00 I
| -ENERGIE NAK. I 205203.66 0.13 0.00 I
) ~AGRO-VET.VYK I 1119039.19 0.74 0.00 I
3 -DOPRAVA CIZI I 383013.10 0.25 0.00 I
$ -0S.MATER.NAK I 3807.27 0.00 0.00 I
5 -POJIST+ZDR,S I 399276.50 0.26 0.00 I
5 -OST.FIN.NAKL I 7516.81 0.00 0.00 I
7 -0S.NAKL.PRVO I 3925.83 0.00 0.00 I
3 REZIE VYROBNI I 2937112.40 1.93 0.00 I
4 REZIE SPRAVNI I 1258663.57 0.83 0.00 I
5 NAKLADY CELK. I 13481397.98 8.86 0.00 I
8 PRODEJ OSTAT. I 3322256.50 34:35 0.00 I
0 TRZBY-OSTATNI I 11487126.63 11.58 0.00 T
4 VYNOSY CELKEM I 11487126.63 0.85 0.00 I
6 ZUCTOVANI VYR I 6006082.00 3.95 0.00 I
8 HOSPOD.VYSL. I 704554.15 0.46 0.00 I
9 NAKL.NA HL.V1 I 13481397.98 8.86 0.00 I
"YKON 886 KROUHANKA
2 MNOZ.HL.VYR.1 I 94902.00 0.00 0.00 I
7 MNOZ.REAL.OST I 94902.00 0.00 0.00 I
6 OST.MATER.NAK I 42430.90 0.45 0.00 I
L7 OST.VYROB.VL. I 144286.00 1.52 0.00 I
)2 -0S.NAK.MATER I 42430.90 0.45 0.00 I o
3 MZDY A ZAV.CI I (116483.00> 1.23 0,00 T /Ahvfs 9[(/4'5
29 0S.NAKL PRVOT I 36874.96 0.39 0.00 I N 3 /
32 -AGRO-VET.VYK I 6664 .20 0.07 0.00 I ‘
35 -pOJIST+ZDR,S I C 39210.76) 0.32 0.00 I
43 REZIE VYROBNI I 10756825 1.13 0.00 I
44 REZIE SPRAVNI I 46097.06 0.49 0.00 I
45 NAKLADY CELK. I 493740.17 5.20 0.00 I
48 PRODEJ OSTAT. I 288572.00 3.04 0.00 I
50 TRZBY-OSTATNI I 1401604.49 14.77 0.00 I
54 VYNOSY CELKEM I 1401604.49 2.84 0.00 I
56 ZUCTOVANI VYR I 288572.00 3.04 0.00 I
58 HOSPOD.VYSL. I 907864.32 9.57 0.00 I
59 NAKL.NA HL.V1 I 493740.17 520 0.00 I
VYKON 888 ZELI KONZUMNI
7 MNOZ.REAL.OST I 180668.00 0.00 0.00 I
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Priloha B: Skutecna kalkulace pro rok 2020 - kysané zeli

VYKON 885 KYSANE ZELI BIL

2 MNOZ.HL.VYR.1 I 1708692.00 0.00 0.00 I

7 MNOZ.REAL.OST I 998965 .00 0.00 0.00 I
16 OST.MATER.NAK I 1134423.95 0.66 0.00 I
17 OST.VYROB.VL. I 5282741.00 3.09 0.00 I
18 -PHM I 9749. 84 0.01 0.00 I
21 -NAHR.SOUCAST I 67798.76 0.04 0.00 I
22 -05.NAK.MATER I 1056875.35 0.62 0.00 I
23 MZDY A ZAV.CI I 1468089.00 0.86 0.00 I
25 OPRAVY CIZI I 74744.19 0.04 0.00 I
27 ODPISY HIM I 381678.00 0.22 0.00 I
29 0S.NAKL PRVOT I 2165840.29 1.27 0.00 I
31 -ENERGIE NAK. I 175411.25 0.10 0.00 I
32 -AGRO-VET.VYK I 1286204.40 0.75 0.00 I
33 -DOPRAVA CIZI I 275707.30 0.16 0.00 I
34 -0S.MATER.NAK I 8480.00 0.00 0.00 I
35 -POJIST+ZDR,S I 416097.36 0.24 0.00 I
36 -OST.FIN.NAKL I 3682.90 0.00 0.00 I
37 -0S.NAKL.PRVO I 257.08 0.00 0.00 I
43 REZIE VYROBNI I 3468820.25 2.03 0.00 I
44 REZIE SPRAVNI I 1456898.91 0.85 0.00 T

Fedededededededede
AR A B s o e o oo o o o o o o e o e e e e e e e e e e e sk ek Rk

: PODNIK..: KALKULACE LIST : 14 *

. ZD DOBRA VODA podnik - Viechny intervaly O0BDOB  : 12/2020 *

n; gESTAVA:UVBZOOOA.LUC véechny vykony Bez 012 ZPRACOVANO: 23.03.21 *

EIS- : -y 1

*****2*ES*‘*’E555*3*21‘*******************Esf*e*gggi***ﬁ************ﬁ**ﬁ*‘k*ﬁ'**i*****i**
| * SKUTECNOST *

*  POLOZKA T CELKEM NA HL.V. NA HA,KD *

*******************************************ﬁ***'k***k*********'ﬁﬁ**ﬁ*ﬁ***w*ﬁ**t**i****

45 NAKLADY CELK. I 15433235.59 9.03 0.00 I

48 PRODEJ OSTAT. I 3118148.50 3.12 0.00 I

50 TRZBY-OSTATNI I 11836777.63 11.85 0.00 I

54 VYNOSY CELKEM I 11836777.63 0.77 0.00 I

56 ZUCTOVANI VYR I 6686176.00 3.91 0.00 I

58 HOSPOD.VYSL. I -28430.46 -0.02 0.00 I

59 NAKL.NA HL.V1 I 15433235.59 9.03 0.00 I
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