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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva vypracovanim navrhu zaclenéni nakladového controllingu
ve vybraném podniku. Cilem je zaclenit novy controllingovy nastroj do procesu fizeni
podniku a zvysit tak podniku povédomi o jejich hospodarnosti v ramci nakladi. Autorka
diplomové prace vyzkum provadela ve Zemédélském druzstvu Podchlumi Dobra Voda.
Prvni Cast prace se vénuje teoretickym poznatkim controllingu. Druha Cast se zaobira
metodami a nastroji controllingu. Ve tieti ¢asti je blize specifikovan nakladovy controlling,
kterému se autorka vénuje. Ve Ctvrté Casti je charakterizovan vybrany podnik a vytvotrena
predbézna kalkulace podniku. V posledni kapitole se autorka vénuje shrnuti zjisténych
vysledkd a doporuceni a feSeni problému v analyzovaném podniku v ramci controllingu.
Kromé predbézné kalkulace autorka analyzovala podnik 1 pomoci strategickych

controllingovych nastroju.

Klicova slova
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Annotation

This diploma thesis deals with the elaboration of a proposal for the integration of cost
controlling in a selected company. The aim is to integrate a new controlling tool into the
company's management process and thus increase the company's awareness of their cost-
effectiveness. The author of the diploma thesis conducted the research in the Agricultural
cooperative Podchlumi Dobra Voda. The first part of the thesis deals with theoretical
knowledge of controlling. The second part deals with controlling methods and tools. The
third part specifies the cost controlling, which the author deals with. The fourth part
characterizes the selected company and creates a preliminary calculation of the company. In
the last chapter, the author summarizes the results and recommendations and solutions to
problems in the analysed company within controlling. In addition to the preliminary

calculation, the author also analysed the company using strategic controlling tools.
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Uvod

Hlavnim cilem diplomové prace je analyza nakladovych controllingovych ¢&innosti
ve vybraném podniku a zaclenéni nové nakladové controllingové Cinnosti do bézného fizeni
podniku. Dil¢im cilem je rozbor podniku dle strategického controllingu a né€kolika nastroji.
Prvné je vypracovana teoretické reSerSe, ktera obsahuje zakladni pojmy v problematice
controllingu a fizeni nakladi v podniku. Dale je pfedstaven podnik a nasleduje prakticky
vyzkum controllingovych c¢innosti podniku. Data jsou ziskavana pomoci konzultaci
ve formé rozhovort s hlavnimi predstaviteli podniku. Nadale jsou vyuzity i data z Géetnich

a internich dokumentt podniku.

Prace je rozdé€lena na pét hlavnich kapitol. Teoreticka Cast je rozdélena na tfi kapitoly. Prvni
znich je vénovana obecnym definicim controllingu a jeho vyvoji. Jsou zde vymezeny
zasady, funkce controllingu a zdiraznén vyznam controllingu v fizeni podniku. V druhé
kapitole jsou nastinény metody a nastroje controllingu. Tato kapitola za¢ina popisem druht
controllingu, taktéz jsou i podrobné vymezeny nastroje jednotlivych druhti controllingu,
které jsou 1 mimo jiné zpracovany v praktické casti. Treti kapitola se zaobira nakladovym
controllingem, ktery je hlavnim tématem této diplomové prace. Kapitola za¢ina definovanim
samotného pojeti naklada. V dalsi podkapitole jsou uvedena riznoroda Clenéni naklada,
se kterymi se lze v odborné literatuie setkat. Dalsi Cast tieti kapitoly je vénovana typum

kalkulaci a jejich vyuziti.

Ctvrta kapitola se zaobira predstavenim zakladnich informaci podniku v&etné podrobnych
dat o péstovani zeli, jez je jeden z hlavnich vyrobnich produktd druzstva. V této kapitole
je podnik zanalyzovan z hlediska strategickych controllingovych nastroji. Pata kapitola
se tyka operativniho controllingu, kde je zprvu popsan technologicky postup. Nasledovné
v paté kapitole jsou jiz pro rok 2022 autorkou vypracovany potencionalni naklady, vynosy
a vytvorena tak predbéznd kalkulace. Tento postup je vytvofen i pro rok 2021,
kde pak predbézna kalkulace je srovnana se skuteCnou kalkulaci pro rok 2021. Dale
jsou shrnuty poznatky s porovnanim kalkulaci a navrzeny doporuceni pro podnik v ramci
fizeni controllingovych cCinnosti. V zavéru je shrnuta cela prace i1 s poznatky, které

diplomova prace pfinasi.
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1 Controlling

Dulezitou ulohou v podniku kromé zékladnich funkci jako je planovani, organizovani, fizeni
a kontrola, je také mimo jiné monitoring a analyza informaci a dat. Diky analyze
a monitorovani lze fict, ze controlling pomaha odhalovat problémy, které nejsou na prvni
pohled k rozeznani. V této kapitole jsou uvedeny rizné definice controllingu a jeho vyznam
v soucasnosti, tak i v minulosti. Vysvétluje i ulohu controllera v podniku a podstatu

controllingu.
1.1 Definice a vyvoj controllingu

Controlling se ¢asto odvozuje z anglického slova ,to control®, ale toto slovo ma vice
vyznamu. Znamena vést a fidit, regulovat a stanovit, anebo kontrolovat a dohlizet.

(Eschenbach, 2012, s. 34)

V angloamerickém znéni se do controllingu kromé funkce planovani a organizovani zavedla
i funkce fizeni. Je to proces, vnémz manazefi ovliviiuji jiné cleny spoleCnosti
a to tim zpusobem, aby dospéli ke spravné strategii. Naopak ve slovniku slovanskych
a némeckych jazykl slovo ,,control“, ve vyznamu uvedeného vyse, nezna. Proto bylo toto
slovo pfevzato a pouziva se pojem controlling ve vyznamu kontrola managementu. Nékteré
definice jsou protichiidné sobé navzajem. Z uvedeného obrazku nize vyplyva, jak se tiloha

controllingu odliSuje od managmentu. (Eschenbach, 2012, s. 34-35)

— Rizeni managementem ‘
Y
Management
analyzovat, cile
< komentovat,
podriecovat
Iy

- Qﬂém’

4

Vysledek }—

prikazat
opatfeni

Vykonavatelé

\i

Obrazek 1: Controlling a management

Zdroj: vlastni zpracovani podle Echenbacha, 2012, s. 35
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Z obréazku je patrné, ze hlavni management vétSinou produkuje piikazy, které pak nizsi
management vykond. Po Case se za¢ne vyhodnocovat, zda ukony, které méli vykonat
pracovnici, byly smysluplné ke splnéni cile. Management ma ulohu od zadani ukolu
po stvrzeni, ze byl cil splnén. Controlling ma rozsah svych cinnosti pouze pii zkoumani,
zda urcity vysledek se shoduje s planem ¢i cilem. Controllingové oddéleni a jejich vykon
prace je vyjadieno vybarvenim Sedé plochy. Vysledky se nemusi srovnavat naptiklad
s planovanymi hodnotami, pokud by byl vysledek urcitého ukazatele na prvni pohled
podeziely, controllingové oddéleni ithned dokaze analyzovat a vyhledat problém. Pficinu
a moznosti feSeni prezentuji hlavnim manazerim. Paklize se vysledek srovna s planem,
ukaze se, ze je potfeba pfijmout nova opatieni, aby se podnik je§té vice pfiblizil
k vyty¢enému cili. Vysledky se také predkladaji fidicimu managementu, ktefi mohou
dat impuls controllingovému oddéleni k analyze urCitych ukazateld, které

se top managementu nepozdavaji. (Eschenbach, 2012, s. 34-35)

Dle jiného vykladu controlling je Siroce aplikovand metoda fizeni, jejimz smyslem
je neustalé vyhodnocovani skute¢ného pribéhu podnikatelského procesu se zadoucim

Vv

celého systému. (Lazar, 2012, s. 175)

Controlling pfesahuje funkéni ramec podnikového fizeni. Ukolem controllingu
je usnadniovat rozhodovani fidicich pracovnikt v dilezitych podnikovych procesech. Ovsem
aby controlling mohl v podniku fungovat, m¢l by byt zde predpoklad funkce planovani, ktera
vychazi ze stanovenych cili podniku. Pfi monitoringu a nasledné kontrole skutecnych
dat se mohou objevit odchylky naptiklad v béznych finan¢nich vykazech oproti planovanym
hodnotam. Na zakladé odchylek by mél podnik provést zmény a opatieni, které povedou

k tomu, ze se plan bude shodovat s realitou. (Vollmuth, 1998, s. 11)

Controlling jako soucast fizeni podniku se datuje jiz k prvni poloviné 20. stoleti v USA. Jeho
pojeti ale bylo velmi strohé. Byl opravdu chapan jako jedna z funkci fizeni podniku. Oproti
dnesnimu pfistupu je rozdil v tom, ze od konkrétni funkce se spise pristupuje k obecnému
vnimani do role filozofie fizeni a spiSe se vysvétluje jako poradni organ pro top management.
Nejvétsi rozkvet controllingu se pfifazuje k némecky mluvicim zemim, a to od poloviny
20. stoleti. OvSem nejdulezitéjsimi dekadami byly 80. a 90. léta. V tomto obdobi
byl tlak na efektivn&si fizeni podniku, byla velikd konkurence a podniky, které
implementovaly controlling do svého fizeni, nalezly konkuren¢ni vyhodu. Mohly rychleji

a daleko efektivnéji reagovat na problémy v podniku. OvSem v tomto obdobi controlling
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byl chapan ve smyslu informa¢niho nastroje v podobé pfipravy informacnich podkladu
pro utvar reportingu. Controller v tehdejsi dobé byl hierarchicky zatazen na nizsi uroven,
nez byl fidici pracovnik. Casto byly zaéletiovani controllofi do vykonovych utvard (utvar
vyroby, obchodu). Toto zafazeni vedlo i k negativnim vlivim. Vznikaly paralelni informace
a zaroven dochazelo k dualité odpovédnosti. Diky negativnim faktoriim se naplii controllera

roz§ifuje az do dnesni podoby. (Kral, 2006, s. 28. — 29)
1.2 Zasady a funkce controllingu

Controllefi by méli pfi splnéni pfimych ¢i nepfimych cili postupovat tim zpusobem,
ze by méli mit na paméti urcité zasady chovani a profesionalni ptistup. Zasady by mély platit
delsi dobu a pro velky rozsah konkrétnich rozhodnuti. V problematice controllingu se uvadi
pét zadkladnich modernich zasad, které jsou vyobrazeny na obrazku ¢islo 2. (Eschenbach,

2012, s.41)

—— Zasada hnaci a brzdici sily

—— Zasada objektvity

—— Zasada v€asného jednani

—— Zasada rovnovahy mezi druhy controllingu

—— Zasada dokumentace

Obrazek 2: Zasady controllingu

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Eschenbacha 2012

Ziasada hnaci a brzdici sily znamena, ze controller by mél mit svou funkci v oblasti
rozhodovani, a to hlavné ve zpétné vazbe. Pokud management se stavi k riziku negativné,
controlling by se mél orientovat na pfilezitosti a inovace. Sehrava roli hnaci sily, popohéni
podnik doptedu. Pokud se management orientuje na praci s rizikem a inovacemi, controlling
by mél sehrat roli brzdici sily. Tedy kriticky hodnoti planované cile a stava se tak organem,
ktery prehodnocuje cile k riziku. Zasada objektivity znamena, ze controlling by mél jednat

transparentné, zodpovédné ale i1 objektivné. Controlling by mél vychazet z ovéfenych

19



informaci, sledovat komplexni stav véci, které systematicky, dikladn€ a logicky strukturuje.
Zisada vcéasného jednani znamena, ze podnik by mél znat slabé 1 silné stranky,
meél by jasné védét, co se v podniku déje a popfipadé na to rychle reagovat. Diky
controllingovému oddéleni se reakce na potencionalni hrozby zrychluji a zarover se snizuje
Cas improvizace. Zasada rovnovahy mezi normativnim, strategickym a operativnim
controllingem znamena, aby jednotlivé druhy controllingu se vzajemné nevytlacovaly
a negativné neovliviiovaly. Mély by byt v souladu. Zasada dokumentace zastava postoj,
ze veskeré analyzy, navrhy a rozhodnuti vznikajici v controllingovém odd¢leni, by se mély
uchovéavat systematicky, kompletné€ a prehledné v pisemné formé. (Eschenbach, 2012, s. 41—

45)

Vzhledem k vyvoji se rozSifovaly i funkce controllingu. Z pocatku prevazovala zejména
funkce registraéni. Byla zamé&fena na sbér dat a byla to spise funkce pasivni. Casem
se controlling aktivné vénoval kontrole hospodarnosti a ¢innostem ohledné zlepSovacich
navrhu. Tato funkce se nazyva navigacni. V nynéjsi dobé se rozliSuje inovac¢ni a kontrolni
funkci. Casto se chape controlling jako nastroj orientovany na fizeni. Jde o vlastni
typ fizeni, kdy se vyuzivaji vSechny informace z oblasti planovani, kontroly a regulaci

podnikovych aktivit. (Synek, 2011, s. 415)

Za to Eschenbach (2004) rozdéloval funkce do péti Casti. Funkce operativni a informac¢ni
popisuje béznou operativni Cinnost controllingu. Konfrontuji se vysledky s koncepcni
uvahami. V tomto smyslu controlling fe§i ulohy spojené s tvorbou rozpoctu nebo
pii planovani investic. Ridici a regulaéni funkce jsou spjaty s Glohami, které se zabyvaji
analyzou odchylek a pfi¢in od planovaného stavu od skute¢ného, a tak koordinaci v€asného
rozpoznani probléma. Strategicka koordinacni a informacni funkce popisuje strategické
ulohy controllera. Jedna se naptiklad o ukony jako jsou spoluprace na planovani strategie
podniku nebo porovnani strategické strategie skutecné od planované apod. Dalsi funkci
je koordinace vytvarejici systém. Znamena to tedy, ze tato funkce controllingu je spjata
s ¢innostmi jako jsou kontrola systému a tvorba efektivniho organizacniho systému
a systému fizeni podniku. Posledni funkci, kterou Eschenbach vymezuje je, ze controlling
fedi 1 sekundarni dlohy. To znamené organizaci a spravu, vnitini revize ¢i pocitacové

zpracovani dat. (Eschenbach, 2004, s. 179-180)
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1.3 Vyznam a organizace controllingu v podniku

Zavedeni controllingu v podniku je velmi vyznamny krok, jelikoz by mél pfinaset urcité
vykony, pfinaset uzitek a hlavné ptsobit efektivné a ucinné. V podniku by mél mit funkci
takzvaného navigatora nebo pruzkumnika. To znamena, ze by managementu mél ukazovat
spravné manévrovaci strategie a také mozné piilezitosti, které vyvazi stupen rizika, které
obnaseji a pomahaji podnik dostat co mozno nejrychleji a nejjistéji k cili. V nékterych
podnikovych kulturach méa vyznam spiSe jako organ, ktery ovlada jednu véc, tj. problém
smyslu projektu. Vyhodou controllingu je vécné feSeni problému a jeho obsahu, hledani

pficin a faktord negativnich vlivii na podnik. (Eschenbach, 2012, s. 37-39)

Z hlediska novodobéjsiho pojeti je controlling chapan jako nastavba na existujici systémy
podnikového fizeni, ale jako koncept, kdy se méni celkova filozofie celého podnikového
fizeni. Timto konceptem se nazyva konvergencni pristup. Vychazi z praktickych poznatku
controllingovych i dalSich nastroja fizeni podnikani. Uvadi se sedm zakladnich hledisek,
které shrnuji podstatné principy controllingového pfistupu. Prvni hledisko je cilovost. Role
podnikovych cilt je velmi dalezita uz po nékolik desetileti. Jejich zasadni postaveni je velmi
dulezité pro vyhodnocovani podnikovych aktivit a ¢innosti a omezeni. Stanoveni cilt
je vychodiskem k posunu controllingu do oblast ex-ante, zduraziuje nejen vyhodnocovani
stav k vytyCenému cili, ale i urCeni chovani v budoucnosti. Integrace je dal§im hlediskem,
které pojednava o nedostateCné problematice integrace manazeri do podnikového fizeni.
Planovani ma zéasadni vyznam zajisténi cilovosti podniku a v oblasti controllingu
ma planovani dulezitost zejména v oblasti vyhodnocovani odchylek
od cilovych/planovanych hodnot. Vyhodnocovani je dal§im principem odrazejici vyznam
controllingu v praxi v podnikatelském subjektu. Vybér a aplikace metod s formalizaci
a standardizaci postupu jsou také neméné dulezitou soucasti, které manazefi
ale 1 controllingové oddéleni vyuzivaji. Poslednim principem je proces uceni se. Zasadnim
problémem v podnicich je strnulost schopnosti a znalosti pracovnikd. Vyznamnou inovaci
je investice do vzdélavani pracovnikid a hledani tak novych postupl, co by umoznilo

controllerim vykonavat svoji praci jeste efektivngji. (Kral, 2018, s. 31-36)

V organizacni struktufe v podniku se pozice controllingové oddéleni méni podle struktur.
Ovsem postaveni controlligu je ovlivnéno jak internimi, tak externimi faktory. Mezi
né napiiklad lze fadit vliv velikosti podniku, existence zasad fizeni piislu§eného subjektu

nebo situace na trhu prace, zbozi, penéz a kapitalu. (Synek, 2012, s.419-420)
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VEDENI PODNIKU

Controlling

. . - Personalni
Herketng ‘ s ’ ‘ serave

Obrdzek 3: Stabni organizacni struktura a controllingové oddélent

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Vollmutha 1998

Ve stabni kultufe je controllingu ptisuzovana funkce servisni. Spo¢iva v pomoci a uleh¢eni
prace pii fizeni podniku. Zacletiuje se do vrcholového vedeni a controller provadi svoji
¢innost bez vlastnich liniovych vazeb a svoji praci poskytuje jako moznost feSeni problému
manazerim. Grafické znazornéni controllingového oddéleni predstavuje obrazek 3.(Synek,

2012, 5.419-420).

Jak je z obrazku z 4 patrné naopak v liniovém pojeti se controlling pfesouva z poradniho
organu k samostatnému utvaru zodpovédnému za piijata rozhodnuti. Velka nestabilita toho
pojeti znamena, ze se toto usporadani hodi do mensich podnikt. Piikazovaci pravomoci

v otazkach planovani a kontroly jsou pridéleny controllerim. (Synek, 2011, s.419-420).

VEDENI PODNIKU

‘ Marketing ’ ‘ Vyroba ’ ‘ Sprava ’ Controlling J ‘ oddeleni

Personalni ’

Obrazek 4: Liniova organizacni struktura a controllingové oddéleni

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Vollmutha 1998

V malych a stfednich podnicich Casto se pristupuje diky uspofe nakladi outsourcingu téchto
controllingovych ¢innosti. Jednozna¢nou vyhodou je velmi rychlé zavedeni controlligového

systému s nizkou mirou kontaktt. (Synek, 2011, s.419-420).

22



Organizace controllingu musi byt velmi dobfe strukturovana a organizovana. Pokud tomu
tak neni, mohou vznikat problémy integrace controllingového oddéleni do celkové

podnikové struktury a nemuze se tak controlling v podnik plné€ rozvinout. (Jung, 2014, s. 35)
1.4 Osoba controllera a jeho ukol

Zpusob a kvalita plnéni ukoli controllingu kromé jinych faktori zavisi na osobé controllera.
Je zapotfebi mit na tuto pozici urcité osobni vlastnosti, schopnosti 1 socialni a komunikativni
kompetence, odborné znalosti podnikové ekonomiky a obchodni znalosti. Do osobnich
vlastnosti by mély patfit osobni predstavy o etice. Kazdy controller by mél mit spravné
stanovenou vnitini mravni hranici. Nadale by mél mit analytické mysleni a umét jednat
s lidmi. M¢l by mit sebekriticky postoj, vlastni iniciativu a kreativitu. Ochota ucit se je jediné
prednosti, kterou contoller muze mit. K socialnim a komunikativnim kompetencim patii
schopnost komunikace, ktera je zasadni pro interpretaci problém manazeram podniku.
Dulezité je, aby controllefi disponovali tymovosti. Méli by mit silu prosadit si u manazert
své vysledky, 1 kdyz by se to managementu Uplné nelibilo. V oblasti odbornych znalosti
controller by se mél vyznat v problematice interniho a externiho UCetnictvi, etiky
managementu, strategického tizeni podniku, planovani a sestavovani rozpocCtu a dalSich
podobnych ekonomickych oblasti. K obchodnim znalostem, kromé zakladni znalosti
podniku a jejich osob, by mél ¢lovék na controllingovém oddéleni znat dosavadni smér
podniku. M¢l by byt seznamen se stakeholdery a jazykova vybavenost predevsim anglického
jazyka by mu neméla byt cizi. Vznikd tu dojem, ze idealni profesionalni controller
by mél vSechno védét, disponovat schopnosti top managementu a zaroven znalosti
finan¢niho a ucetnického sméru. Cilem je, aby controllefi méli alesporni Cast vlastnosti
a schopnosti, které zajisti kvalitni a efektivni praci. Na obrazku 5 je uvedeno schéma,

vlastnosti a schopnosti controllera. (Eschenbach, 2012, s. 54-57)
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Vlastnosti a schopnosti controllera

Kompetence metod

. ialni
Osobni vlastnosti: Som? |_a .
. komunikativni
-G kompetence:
- kritické stanovisko _ schopnost- Odborné znalosti podnikové
- vlastI:n iniciativa N - ekonomiky
SlECE e - schopnost tymové
- kreativita A
prace

- ochota ucit se
- komplexni pfehled

- sila pfi prosazovani
- zaslouzit si dlivéru

Obchodni znalosti

Obrazek 5: Profil controllera

Zdroj: vlastni zpracovani podle Eschenbach, 2012, s. 57

Ukoly controllingového oddéleni spocivaji v ziskani, zpracovani, sestavovani piehledd,
prezentaci tak, aby mohla byt uinéna spravna rozhodnuti. Jeho naplni prace je sbirat
a vyuzivat ziskané informace. V podniku by se mély zavést planovaci, fidici a kontrolni
systémy, na kterych by se méli podilet vSichni fidici pracovnici. Controller sehrava roli
koordinatora, poradce a navigatora. Mél by dohlizet na to, aby systém planovani a kontroly
probihal od fidicich pracovniku ve srozumitelné podobé. Controller se muize ucastnit
podnikohospodaiskych Setfeni. Provadi Setfeni napfiklad v sekci volby novych vyrobku,

v oblasti vyfazovani vyrobkt apod. (Vollmuth, 1998, s. 16)

Diky turbulentnimu prostfedi se vSak controller musel pfipravit na nové ukoly
a odpoveédnosti, které sebou nese moderni zivot a moderni podnikani. Controller se musel
naucit vyrovnat s celou fadu novych vyzev. Musel se naucit pochopit problémy spojené

s internacionalizaci s integraci externich informaci. (Jung, 2014, s. 21)

Tato kapitola se tykala obecného seznameni s controllingem a jeho vyznamem v pribéhu
let. Byly zde vyjmenovany a popsany zasady a klicové principy, které by mél controller
nasledovat, aby jeho prace byla Gspésna. Prvni kapitola vysvétluje, jaky zpisobem muze
byt controller chapan v ramci organizacni struktury. Jednak z hlediska funk¢niho rozlozeni,
tak 1 §tabni organizace podniku. Konec kapitoly je zakonCen popisem vlastnosti a odborné

zpusobilosti controllera, ktery by meél mit.
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2 Metody a nastroje controllingu

V nasledujici  kapitole jsou popsany nejdiive zakladni druhy controllingu, které
se rozeznavaji. Tato prace se zamétuje predevsim na nakladovy controlling, u kterého jsou

predstavy metody a nastroje, které se vyuzivaji u tohoto druhu controllingu.
2.1 Druhy controllingu

Vzhledem ke vztahu controllingu a manazerského ucetnictvi, kdy manazerské ucetnictvi
znamena jen informacni nastroj systému fizeni, tak controlling bere v uvahu vSechny
systémy fizeni. Zjednodusené se musi porovnavat tedy jen informacni nastroj controllingu

a manazerské ucetnictvi. Vztah mezi timto popisuje obrazek 6. (Kral, 2006, s. 36)

Controlling ]

| l

‘ Naturalni J ‘ Finanénf J | Nékladovy ]

Obrazek 6: Druhy controllingu a vztah k manazZerskému ucetnictvi

Zdroj: vlastni zpracovani podle Krale, 2006, s. 36

Controlling se déli do tfi skupin. Na naturalni ¢ast, financni a nakladovy controlling.
Manazerské ucetnictvi obsahne z ¢asti jen finanéni a nakladovy controlling, naturélni

zustava mimo zajem manazerského ucetnictvi. (Kral, 2006, s.36)

Dale se controlling muze Clenit na dvé velké oblasti. Na strategicky a operativni controlling.
Strategicky controlling se zamétuje na poznani hospodatskych, politickych, spole¢enskych
a technickych faktora, které by mohly mit vliv na dosahovani podnikovych cilt a celkovém
chodu podniku. Tato controllingova oblast by méla zabezpecit trvalé zajisténi existence
podniku. Na jedné strané stoji samotny strategicky myslenkovy postoj a na druhé strané
fizeni nastroji na podporu procesti planovani strategie a prosazovani strategie pomocnych
informa&nich a koordinagnich vykond. Usp&sny strategicky controlling je ten, kdy problémy
a odchylky od planovaného cile se zjisti tehdy, kdy se nestaci jesté¢ promitnout
do operativnich zalezitosti. OvSem aby mohl byt controlling zcela G€inny, musi byt uzce

spjaty s operativni ¢asti controllingu. (Eschenbach, 2004, s. 489-493)
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U operativniho controllingu se podnik snazi co nejlépe vyuzit existujici potencialy
uspéchu. Nejdulezitéjsi Casti je operativni planovani, kde se nejprve musi splnit tii prvotni
ulohy. Prvni z nich je zajisténi stavu likvidnich prostfedkii. Druha uloha je vytvareni rezerv
pro budoucnost a uspokojeni kapitalovych zajmu. A tieti je zvySeni realné hodnoty kapitalu.
Neméné dilezitym znakem je i koordinace planovacich procesi v celé organizaci.
Controllingové oddéleni se snazi systematicky koordinovat procesy v podniku. Z hlediska
Casové koordinace se dlouhodobé operativni cile rozclefiuji do stfednédobych
a kratkodobych cili. Muze se vsak stat, ze dlouhodobé cile budou vytlaceny stiednédobymi.
Smysluplnd Casova koordinace zavisi na typu podniku a jeho aktivitich. Nasleduje
pak wvertikalni koordinace. Podnikové dil¢i plany vychézeji z kritického mista
a jsou zapojeny do celkového planu a do tvorby rozpoctu. Horizontalni koordinace spociva
ve sladéni jednotlivych nastroju, které se vyskytuji v ramci planovani a pfi tvorbé rozpoctu.
Posledni ¢ast koordinace se tyka vécného pojeti controllingu. Tedy mél by byt soulad mezi
strategickym a operativnim controllingem. Zakladem, o které by se mély opirat operativni

cile, je strategické planovani. (Eschenbach, 2004, s. 489 — 493)
2.1.1 Nastroje strategického controllingu

Na zaklad¢ strategickych cila controllingového oddéleni se vyuziva nékolik nastroju, které
pomahaji controllerim rozpoznat potencionalni problémy a hrozby, které by mohly nastat
pii dosahovani podnikovych cili. Zakladnimi nastroji strategického controllingu jsou

Porteriv model péti sil, SWOT analyza, STEP analyza a dalsi.

Jeden ze zakladnich nastroji je Porterova koncepce ,,model péti sil“. Tato koncepce
analyzuje konkurencni prostfedi firmy. Sklada se zpéti faktor. Prvni determinant

konkurence jsou potencialni novi konkurenti. Objeveni novych konkurenti na trhu mize

zpusobit nové rozlozeni podill trzeb a ziskli na daném trhu, a tak i snizovat podil na trhu
jinych subjektii. Vyskyt novych konkurentd zavisi na bariérach na strané vstupujicich
a na druhé strané reakci stavajicich subjektd na trhu. Bariérami mohou byt nedostatek
potfebného kapitalu, statni politika nebo existujici patenty. Druhym faktorem je samotna

rivalita stavajicich konkurentd. Rozlisuji se né€kolik stupiiti rivalit, které ale zavisi na typu

odvétvi. Dal§im faktorem, které maji vliv na konkurencni prostredi, je tlak pomoci

substitucnich vyrobkt. Ty mohou pochazet z velice vzdalenych odvétvi, ale mohou spliiovat

funkce analyzovaného portfolia vyrobkt. Substitu¢ni vyrobky omezuji potencial zisku
zkoumaného podniku a jsou velmi mocnym nastrojem k pretahovani zakazniki mezi

jednotlivymi podniky. Ctvrtym faktorem je sila dodavateld pii vyjednavani. To znamena,
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ze 1 dodavatelé ovliviiuji zasadné€ konkurenéni prostiedi a to tim, ze svym odbératelim
zvySuji ceny, prodluzuji dodaci lhiuty. Toto ma zasadni vliv na cenu kone¢nych vyrobka,
ktera ovliviiuje spotiebitele a jejich rozhodnuti, kde si dany vyrobek koupit. Poslednim
faktorem je sila odbératelu pii vyjednavani. Jako dodavatelé vyvolavaji tlak na cenu. Svymi
potfebami a pranimi vyzaduji kvalitn€jsi produkty. Pokud odbératelé nebyli uspokojent
u jednoho subjektu, pfechazeji ke konkurenci. Cilem by tedy mélo byt si na zakladé
proporcionalniho zvySovani kvality a inovaci produktu, udrzet své zakazniky. (Eschenbach,

2004, s. 265-272)

DalSim nastrojem, ktery dokaze pomoci controllerim nastinit vnéjsi i vnitfni prostiedi
podniku, je SWOT analyza. Pomoci této metody se definuji slabé a silné stranky podniku.
K externimi prostiedi se vztahuji aspekty jako pfilezitosti a hrozby. Je ale na misté zdtraznit,
ze SWOT analyza je spiSe obecny nastroj a méla by byt doplnéna o dalsi analyzy,

aby controlling mohl u€init, v ramci strategického pojeti, kone¢ny vystup. (Fotr, 2012, s. 39)
K ohodnoceni vlivii globalnich faktord na podnik se vyuziva STEP analyza. Smyslem
je formulovat odpovédi na tii otazky.

o Jaké vngjsi faktory maji vliv na podnik?

e Jaké jsou ucinky vyskytujicich faktorii?

e Které jsou v ramci budoucnosti nejdilezité)si.

Metoda STEP se zaklada na Ctyfech raznych segmentech. Prvnim z nich je socialné —

kulturni segment, ktery zahrnuje faktory, které souvisi se zpusobem zivota lidi v¢etné jejich

zivotnich hodnot. Patfi sem napiiklad uroven vzdélani, demografie nebo Zzivotni

styl. Technologicky segment souvisi s vyvojem vyrobnich prostfedkt, materialt a procesu.

Zahrnuje tak nasledujici faktory. Vladni vydaje na védu a vyzkum, nové objevy vynalezy

a patenty. Ekonomicky segment obsahuje faktory, které souvisi stoky penéz, zbozi

a informaci. Pfedmétem této analyzy jsou trendy vyvoje hrubého domaciho produktu, zivotni
cyklus produktu a také i inflace a nezaméstnanost. Poslednim segmentem je politicko —
pravni. Zde se pojednava o faktorech, které souvisi s distribuci moci mezi lidmi. Jedna
se o vlivy stability vlady, dafiové politiky nebo problematiku zahrani¢niho obchodu.
Vyhodou STEP analyzy je, Ze se dokaze soustiedit na $irsi okruh faktoru, a tak identifikovat
i nepatrné vlivy, které ale mohou mit podstatny dopad na uspéch podniku. Casta nevyhoda

tkvi v tom, ze analyza nemusi pfinést nic nového. (Vochozka, Vachal, 2013, s. 402—403).
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2.1.2 Nastroje operativniho controllingu

V ramci operativniho controllingu se Casto vyuziva kalkulace nakladi pomoci metody ABC.
Znamena to, ze se lépe piifadi nepiimé rezijni naklady na kalkulacni jednici. Vychazi
primarné z pfifazeni nakladim aktivitam, které probihaji v podniku, a tak vyvolavaji

naklady. (Eschenbach, 2004, s. 586).

Kalkulace podle aktivit usiluje o odhaleni skutecnych pficin vzniku nakladli a jejich
presnou alokaci podnikovym vykonim, které je skute¢né spotiebovaly. Postup aplikace
ABC kalkulace je nasledujici. V prvnim kroku je nepfimy naklad pfifazen k jednotlivym
aktivitam. Pfifazeni se provadi na zakladé vztahové veliCiny nakladu, ktera vymezuje
prepocty nakladu z Gcetni evidence na jednotlivé aktivity. OvSem toto pfifazeni byva velmi
v realité obtizné. Castov organizacich nejsou znamy kompletni informace o viech aktivitach
pii vyrobé produktu. Nejcastéji jsou snadno zjistitelné jen souhrnné naklady, u kterych
ale nelze stanovit, jakym zptisobem se podilely na vykonu jednotlivych aktivit. Ve druhém
kroku je dualezité zjistit, celkové naklady na jednotlivé aktivity. Tim se vymezi vztahova
veli¢ina aktivity a také naklady na jednotku aktivity. Divodem, pro¢ se stanovi vztahova
veli¢ina aktivity je, aby byla dana aktivita méfitelna. Je nezbytné, aby byl vykon zméfen.
Treti krok je typicky pro urCeni nakladi na predmét alokace, a to na zakladé na jednotku
aktivity a objemu té€chto jednotek. Zde se uz konkrétné pfifadi samotné rezijni naklady
k danym aktivitam. Takto se vyjadii konecna spotieba rezijnich nakladii na nakladovy
objekt. ABC kalkulace pracuje s nékolika skupinami nakladi. Prvni skupinou jsou piimé
naklady. Lze je pfimo pfifadit k nakladovému objektu a nemusi byt alokovany aktivity.
Druhou skupinou jsou naklady, které maji fixni charakter a nemaji zadny vztah

k provadénym cinnostem a k aktivitam. Nekdy se oznacuji jako nealokovatelné néklady.

Tteti skupinou jsou naklady alokovatelné pomoci aktivit, které jsou podobné az skoro

identické s klasickymi rezijnimi naklady. (Popesko, 2016, s. 137-139)

K operativnim controllingovym nastrojim patii, ale i sestavovani plani a rozpoctd.
Planované rozpoCty se pak porovnavaji se skuteCnymi hodnotami. V dusledku toho
pak controllefi fesi operativni analyzu odchylek. U této analyzy je dilezité pfijit na piiciny
negativnich ale nékdy i pozitivnich odchylek. Neni feSena jen analyza odchylek nakladu.
Také se provadi analyza odchylek vynost a spotfeby. Odchylky spotieby patii mezi
mnozstevni odchylky. Vyjadiuji rozdily naklada, které vyplyvaji z vétsi nebo mensi

spotieby vyrobnich faktora. (Eschenbach,2004, s. 539-541)
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Ve druhé kapitole je uvedeno rozdéleni controllingu na tfi ¢asti. Vzhledem k rozsahlosti
tohoto tématu se autorka v nasledujici kapitolach vénuje jen nakladovému controllingu.
Autorka zde uvedla i nékolik druhd nastroju, jak strategického, tak i operativniho

controllingu.
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3 Nakladovy controlling

Tato prace je zaméfena na nakladovy controlling. V této kapitole nejdiive je popsano
samotné pojeti nakladu, jejich ¢lenéni podle nekolika hledisek, metody a predmét kalkulace

a nasledné 1 typy kalkulaci.
3.1 Pojeti nakladi

Termin naklady se vyuziva nejCastéji v podniku jako termin pro odraz penézni miry
obétovanych nebo uslych zdroju, které byly vyuzity na dosazeni podnikového cile.
Tim muze byt prodej sluzeb a zbozi. Nybrz tento pojem by mél byt chapan odlisné. Mély
by se rozliSovat naklady ve finan¢nim ucetnictvi anebo v manazerském ucetnictvi. (Drury,

2016, s. 25)

Ve finan¢nim ucetnictvi se uplatiiuje financni pojeti nakladi. To znamena, ze toto chapani
nakladi je zalozeno na vnimani ubytku ekonomického prospéchu, které se projevuje
ubytkem aktiv anebo pfiristkem pasiv. Tyto dvé véci vedou k sniZeni vlastniho kapitalu.
Tyto naklady se vyjadiuji v aCetnich cenach nebo v narustu pasiv, a to ve vysi, které

se zaznamenavaji ve finanénim ucetnictvi. (Popesko, 2016, s. 27-28)

V manazerském tcetnictvi se uplatriuje hodnotové a ekonomické pojeti nakladi. Hodnotoveé
pojeti nakladt slouzi k poskytovani informaci pro klasické fizeni a kontrolu procest, které
se v podniku provadély. Ekonomické vstupy se ocenuji na arovni cen, které se mohou
vyjadrit soucasnou realnou hodnotou. Ekonomické pojeti nakladd souvisi s konceptem
oportunitnich nakladi. V tomto smyslu naklady odpovidaji hodnotam, které lze ziskat
nejefektivnéjsim vyuzitim nakladi. Veskeré naklady, které nejsou promitnuty ve financnim
ucetnictvim, ale jsou vyjadfeny v ramci hodnotového a ekonomického pojeti, se nazyvaji

implicitni naklady. (Popesko, 2016, s. 28-29)

K hodnotovému vyjadieni nakladG se vztahuji dva rysy. Jednim znich je ucelnost.
Naékladem je jen takové vynalozeni, které je racionélni k vystupu. Druhym rysem je ucelovy
charakter. Smyslem je zhodnoceni, k némuz dojde pifi vytvoreni slozky majetku, ktera
prinesla vétsi ekonomicky prospéch, nez kolik Cinil naklad. Typickym znakem je tésny vztah

k vykonim, ktery tvoii zakladni ¢innosti podniku. (Kral, 2000, s. 44)

OdliSnosti mezi naklady v pojeti finanéniho a manazerského jsou natolik zé&vazna,
ze se v nékterych zemich projevuji jiz i pojmove. V anglickém jazyce se o nakladech

ve smyslu ucelného vynalozeni ekonomickych vstupt hovoii jako o ,,cost”, za to o nakladech
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v pojeti finan¢niho o ,.expenses. Nakladem se stane z hlediska manazerského ucetnictvi
v okamziku vynalozeni ekonomického zdroje. Tato spotfeba ale nepovede k ubytku
celkového majetku, ale jen ke zméné v jeho struktufe. Nakladem ve smyslu finan¢niho
ucetnictvi se vSak projevi az v okamziku, kdy vyCerpa svou uzitecnost. (Kral, 2000, s. 45—

46)
3.2 Clenéni nakladi

Pokud ma byt uCinné fizeni nakladi, musi byt rozclenény naklady do podobnych
¢i stejnorodych skupin. Existuje cela fada déleni. Jedno z nejCastéjSich déleni je druhové
¢lenéni nakladu.

3.2.1 Clenéni nikladi podle druhu

Druhové clenéni je zaloZeno na déleni podle druhti nakladi, které vstupuji do procesu
podniku z vnéj§iho okoli a v téchto procesech jsou naklady spotfebovany. Za zakladni
nakladové druhy se povazuji naklady spotieby materialu, spotieba sluzeb a externich praci
nebo mzdové a osobni naklady. Pro déleni podle druhu jsou typické tfi vlastnosti. Jedna
z nich je, ze vynalozené nalady jsou z hlediska zobrazeni prvotni. Jsou to také naklady
externi. Za zakladni vyznam druhové Clenéni se povazuje, ze se Clenéni da vyuzit jako
informacni podklad pro zajisténi proporce, stability a rovnovahy mezi potiebou zdroju
a vngj§im okoli. Co se tyCe z makroekonomického hlediska, ¢lenéni nakladi podle druhu
ma velky vyznam pfi zjisfovani narodniho dichodu, osobnich nakladd, a podobnych
souhrnnych hodnotovych veli€in za celé narodni hospodarstvi. OvS§em pii fizeni na niz§ich
podnikovych trovni je druhové ¢lenéni pomémé omezené. Je to z diivodu, Ze toto déleni
nevyjadiuje pfiCinu vynalozeni nakladi. Vyuziva se zejména jako podklad pro financni

ucetnictvi, a to zeyména pro vytvareni vysledovky. (Kral, 2004, s. 65-66)
3.2.2 Clenéni nikladi podle tielu

Dal$im moznym zpasobem clenéni nakladi je rozdéleni nakladu podle ucelu. Hlavnim
predpokladem je fazeni nakladi k acelu jeho vynalozeni. Druhové clenéni je totiz
nedostacujici pro efektivni fizeni nakladi. V manazerském sméru neni tolik dilezité
analyzovat druh spotfebovavaného materialu, ale védét ucel. V tomto smeéru se Cleni naklady

na technologické a ndklady na obsluhu a ¥izeni. Technologické naklady jsou typické

pro procesy, které jsou vyvolany technologii transformac¢niho procesu. Piikladem muze
byt spotfeba dieva urcité kvality na vyrobu konkrétniho nabytku. Druhy typem ucelovych

nakladi jsou naklady na obsluhu a fizeni. Tyto naklady slouzi k zajisténi pomocnych
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¢innosti v ramci technologického procesu. Jedna se o naklady, které zajisti bézné podminky
a plynulou infrastrukturu pro samotny vyrobni proces. Pfikladem mohou byt mzdové
naklady ucetnich, naklad na provoz kuchyné a jidelny v podniku nebo IT naklady. V praxi
se ovSem toto rozdéleni moc nevyuziva. Divodem je hlavné nevyuzitelnost ve vztahu
ke kalkulaci jednotky na vykon. Negativem je i nejednoznacnost rozdéleni nakladi do téchto
dvou skupin. Nekdy je velmi tézké definovat, jaky naklad souvisi jenom s vyrobnim

procesem anebo je obsluhou transformacéniho procesu jako celku. (Popesko, 2016, s. 34-35)

Cast&jsim zptsobem ulelového déleni je rozd&leni nakladt na jednicové a refijni.
Pro definici jednicovych nakladt se musi nejdiiv stanovit, co je nakladovy ukol. Ten vychazi
z bezprostiedniho  vztahu technologickych nakladd k finalnimu  vykonu, ktery
je pak vysledek dané aktivity nebo ¢innosti. Jak bude vykon proveden, je urCeno predem.
Soucasti piiprav je ale i stanoveni norem a postupud. Zjednodusené nakladovy tikol se stanovi
tak, ze se vezme piislusna norma a ta se vynasobi s bud’ pfedem stanovenym poctem vykonu
nebo se skutenym provedenym vykonem. Takovy poustup je mozno uplatnit
u technologickych nakladu, které ale souvisi s technologickym procesem, ale i s jednotkou
dil¢iho vykonu. Tyto Casti nakladt technologického procesu se tedy oznacuji jako jednicové.
Naopak naklady na obsluhu a fizeni nerostou viici technologickému procesu jako celku
umérné. Nakladovy ukol u téchto nakladu, je stanoven na zakladé€ limitt a normativa, které
jsou platné pro urCité obdobi nebo za predpokladany objem vykont. Tento ukol muze
byt 1 specifikovan odpovédnostn€. Skutecné vynalozené naklady se tak porovnavaji

s nakladovym ukolem. Témto nakladim se fika rezijni. (Kral, 2004, s. 69-70)
3.2.3 Clenéni nikladi ke vztahu k objemu vykoni

Dalsi klasifikaci nakladua je ¢lenéni ke vztahu k objemu provadénych vykont. Toto déleni
je vnimano jako nejvyznamnéjsi roz¢lenéni nakladu, a to pro jejich fizeni. Jejich cilem oproti
prechozim je roz¢lenit naklady ve vztahu k budoucim vykonim. Jak budou naklady reagovat
na zménu objemu vykont, se stava jednim ze zakladnich manazerskych nastroji. Objem
vykona je méfen ne€kolika ukazateli. Aby se umély odhadnout naklady a ptijmy pii riznych
urovnich objemi vykonu, rozliSuji se tfi typy nakladt. Prvnim znich jsou variabilni
ndaklady. Obecné se muzou definovat jako naklady, jejichz vySe se méni na zakladé zmény
objemu vykonu. Jejich slozkou jsou tzv. proporcionalni naklady, jejichz vySe se méni
na zakladé urovné aktivity. Maji linearni charakter, zatimco jednotkové variabilni naklady
spiSe konstantni. Pfikladem proporcionalnich variabilnich nakladd muazou byt ukolové

mzdy zaméstnanci nebo spotfeba pifimého materialu. Nékdy se ale v podniku stava,
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ze néaklady rostou rychleji nez objem produkce. V takovém piipadée jde o nadproporcionalni
naklady. V praxi se mize jednat o mzdové naklady zaméstnanci na vyrobni lince, kdyz
pfi zvySujicim se objemu vykonu, bude muset zaméstnavatel zvySit i pocet smén
a to znamena i zvySeni variabilnich nakladt. Pokud naklady rostou pomaleji, nez objem

produkce jde o podproporcionalni naklady. (Popesko, 2016, s. 38—-39)

Druhym typem nakladd jsou tzv. fixmi ndklady. Jejich vlastnosti je, Zze se jejich vySe
v prubéhu kratkodobého horizontu neméni. V praxi mezi fixni naklady patii odpisy
dlouhodobého majetku a amortizace. SpoleCnosti, které maji vysoky podil fixnich naklada,
maji i vysokou rentabilitu a dosahuji vétSich ziska. Je prokazané, ze také podniky s vyssimi
fixnimi naklady, maji vétsi motivaci se zapojit do cenovych valek, které pomahaji

k dodatecnym piijmim a ziskim. (Bragg, 2016, s.17-18)

Dalsim z typl nakladt ucelového rozdéleni jsou semi — variabilni naklady. Tyto naklady
se vyznaCuji tim, Ze obsahuje v sob& jak fixni, tak i1 variabilni Cast nakladd. V praxi
se ukazalo, ze je obtizné rozdé€lit naklady jen na variabilni a fixni. Prikladem muze
byt spotieba elektrické energie. Cast Ize definovat jako fixni, tj. napiiklad osvétleni vyrobni
haly a cCast jako variabilni naklady, napf. spotfeba energie vyrobni linky. Posledni
ze specifickych typt nakladu jsou semi — fixni naklady. Jedna se o naklady, které do urcité

urovné maji fixni charakter a nad tuto uroven skokové rostou. (Popesko, 2016, s. 38—40)
3.2.4 Clenéni nikladi z hlediska pot¥eb rozhodovani

Pro dalsi ¢lenéni nakladu, které tvoti informacni podklad pro rozhodovani o budoucnosti, je
typické, ze vychazi z odhadovanych nakladi zvazovanych variant. Aby se varianty daly
porovnat, je dulezité posouzeni nakladu, které budou uskutecnénou variantou ovlivnény
a které ne. Po posouzeni se rozliSuji dvé skupiny. Naklady, které jsou dilezité z hlediska
daného rozhodnuti, protoze se pii uskuteCnéni riznych variant, bude ménit, se nazyvaji
relevantni naklady. Pro naklady, které jsou pro rozhodnuti nedilezité, protoze zména

rozhodnuti neovliviiuje jejich vysi, se nazyvaji irelevantni naklady. (Kral, 2004, s. 82)

Oportunitni naklady, které jsou zalozeny na obecné uvaze, ze vyde] majetku za uCelem
jeho zhodnoceni v dané podnikatelské aktivité, je znemozni vyuzit alternativnim zptasobem.
Jinak jsou charakterizovany jako wu$lé vynosy, o které se podnik pfipravuje,
kdyz neuskuteciuje alternativu dal§iho rozvoje. V praxi tyto naklady mohou byt v podobé
tzv. kalkulacniho najemného nebo urokd. Z oportunitnich nakladi vychazi metody Cisté

souCasné¢ hodnoty, index rentability nebo vnitini vynosové procento. Naklady vazané
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k rozhodnuti se vymezuji jako naklady, které vzniknou na zékladé soucasnych hodnot
a rozhodnuti a vznikaji tim i v budoucnosti. Vyskytuji se zejména v oblasti vyvoje
a konstruk¢niho feseni vyrobku. Determinuji tak nejen soucasnou, ale i budouci Groveri
nakladu pfi jejich vyrobé. V nyné&jsi dobé se klade vétsi diraz na vyhodnocovani spotieby

nakladi z pfedvyrobnich a vyrobnich aktivit. (Kral, 2004, s. 85-87)
3.2.5 Kalkulacni ¢lenéni nakladu

Toto Clenéni predstavuje klasifikace nakladu, které se vyuziva v kalkulaénim ucetnictvi.
V podstaté jde o velmi podobnou klasifikaci ucelového Clenéni naklada. Napriklad
anglosaska literatura nerozliSuje rozdil mezi nepfimymi néklady a rezijnimi naklady.
Povazuje je za synonyma. K nakladovému objektu jsou pfifazovany tedy pfimé a nepfimé

naklady. (Popesko, 2016, s. 36)

Primé ndklady se daji vysledovat ke konkrétni polozce. Za pfimy naklad se da povazovat
jakykoliv spotiebni material, ktery byl pfimo vyuzit k vyrobé produktu. Obcas se zaméiuje
za pfimy naklad vyrobni prace. To vSak neni uplné spravné, jelikoz zaméstnanci nejsou
ze smén posilani domd, kdyz se vyrobi méné produktti. Jednou z moznosti je, ze jsou placeni

Casové, a ne za objem vyroby, tj ukolové. (Bragg, 2016, s. 16)

Nepiimé ndaklady se nevazi k jednomu druhu vykonu, ale zaroven zajiStuji prabéh
podnikatelského procesu v obecnéj§ich a SirSich souvislostech. Piikladem nepfimych
nakladi mohou byt odpisy stroji, pronajem haly anebo mzdy manazeri. Nepiimé naklady
nemohou byt specificky vztazeny k urcité aktivité, a to ze dvou davodu. Prvnim divodem
je, ze specifickd vazba mezi nakladem a objektem neexistuje. Jednalo by se tak o rezijni
naklad. Druhym divodem je, Ze tato vazba by se nedala identifikovat. OvSem rozdil mezi
ucelovym a kalkulacnim rozdélenim je fakt, ze u ucelového ¢lenéni se vztahuje naklad
k jednotce vykonu, u kalkulatniho se vztahuje naklad k druhu vykonu, tedy k vice
jednotkam. (Popesko, 2016, s. 37-39)

3.3 Bod zvratu

Dulezitym milnikem v ramci vztahti mezi variabilnimi a fixnimi naklady je i bod zvratu.
Ten urcuje objem prodanych vykond, pfi kterém dosazené vynosy uhradi vynalozené
naklady. S bodem zvratu souvisi i pojem proporcionalni naklady. Tyto naklady souvisi
s prodanou jednotkou produkce. Navratnost byva zajisténa za predpokladu, ze jednotkova

cena pievysuje uroven naklada. (Kral, 2006, s. 80)
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Vypocet bodu zvratu zavisi na cen¢ vykonu znaceno jako P. Od této jednotkové prodejni
ceny se odecitaji jednotkové variabilni naklady (AVC). Takto podnik ziska castku, ktera
podniku po prodeji vykonu zistane. Tato hodnota slouzi v prvni fazi k uhradé existujicich
fixnich nakladi. V druhé fazi, kdy bude pocet vykona dostatecny na pokryti celkovych
fixnich nakladd, zacne tento zustatek pfispivat k tvorbé zisku. Tato hodnota se nazyva
piispévek na uhradu ¢i kryci prispévek. Bod zvratu udava, kolik ptispévka na uhradu, musi

organizace vygenerovat, aby pokryla své fixni naklady. Vzorcem se bod zvratu vyjadiuje

nasledovné.
FN
BZ = e [ks] (1)

kde je BN objem vykont v mérnych jednotkach napf. v kusech, FN jsou celkové fixni
naklady podniku, P je cena za jednotku vykonu a AVC jsou jednotkové variabilni naklady.
(Popesko, 2016, s. 43-44)

-
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Obrazek 7: Analyza bodu zvratu

Zdroj: Popesko, 2016 s. 44

Z obrazku 7 je patrné, pokud podnik produkuje malé mnozstvi objemu vykond,
nez je hodnota bodu zvratu, jsou celkové naklady vyssi nez trzby, a tak podnik generuje
zaporny hospodarsky vysledek. V bodé =zvratu je hospodaisky vysledek nulovy
za predpokladu linearni nakladové funkce. V praxi je ovSem fizeni a modelovani naklada
slozit€j$i hned z nékolika existujicich faktort. Napriklad ovliviiujicim faktorem muze

byt minimalni vyskyt linearni a proporcionalni nakladové funkce. (Popesko, 2016, s. 45)
3.4 Definice a ikoly kalkulace

V této podkapitole je definovan pojem kalkulace, nadale jsou vyjmenovany ruzné typy

kalkulaci a jejich vlastnosti a vypocty.

Kalkulace je nastroj, ktery stanovuje naklady, a tak znich vyplyvajici ceny vykonu.

Kalkulace se prolina tak celym procesem fizeni podniku. Kalkulace by méla slouzit jako
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stéZejni informacni podklad pro fizeni jednotlivych vykont. Slouzi také jako zaklad
pro planovani a kontrolu v operativnim fizeni. Predstavuje mimo jiné zakladnu
pro rozhodovani ohledné cenové politiky. Tyto ptfiklady vyjadiuji dnesni funkce kalkulaci
v podnicich. OvS§em v minulosti byly funkce kalkulaci odli§né. Prvni funkci kalkulace bylo
zjisténi skute¢nych nakladi vykonu a na jejich zakladé tak i stanoveni ceny. Management
vSak pozd¢ji zacal pozadovat i stanovovani nakladi dopredu, aby se tak mohla spotieba
nakladt kontrolovat. Timto pozadavkem se tak nastartoval proces standardizace. Nejdiive
se teda provadéla kalkulace vysledna a po tlaku manazert a vlastnikii na stanovovani
nakladt predem se zacaly provadét predbézné kalkulace. Vyznam kalkulaci vSak zavisi
na dobrém fungovani subsystémd jako jsou oddéleni manaZerského ucCetnictvi,

rozpocetnictvi nebo nakladového ucetnictvi. (Hradecky, 2008, s. 175)

Podle Popeska (2016, s. 59) ,nakladova kalkulace je zdkladnim kalkulacnim ndstrojem
pro vypocet marze zisku nebo velmi Casto i ceny, protoze kazdd vySe uvedend velicina

¢

Je na kvantifikaci ndkladht zaloZena.

Ovsem kalkulovani nakladt ztézuje existence rostouciho podilu rezijnich nakladu, u kterych
je pfifazeni k vykonl problematické a obtizné. Kalkula¢ni metoda vychazi ze zptisobu
nakladové alokace, ktera se zvoli pro pfifazeni nepfimych naklada. Jednotlivé typy

kalkula¢nich metod se li§i zpusobem alokace rezijnich nakladu. (Popesko, 2016, s. 59—60)

Nejzakladngjsi forma kalkulace se vyjadfuje tzv. kalkulatnim vzorcem. Tento vzorec
se sklada z jednotlivych kalkulacnich polozek. Tyto polozky jsou setiidény v daném sledu
za sebou a obsahuji penézité ¢astky, které jsou vztazeny ke konkrétnimu vykonu. V minulém
stoleti vzhledem k tlaku ukonceni politickych sport a ke sjednoceni odvétvi v hospodarstvi
vznikl typovy kalkulacni vzorec. Tehdejs$i podoba se uchovala az dodnes, jelikoz
se tato forma osvédcCila 1 v praxi. Typovy kalkula¢ni vzorec je minimalistickou verzi
kalkulac¢niho vzorce, ale poskytuje uspokojivou predstavu o strukture kalkulac¢nich polozek
podnikovych vykonu. I kdyz absorpéni kalkulaci nejde vyuzit pfi vSech rozhodovacich
ulohach, méa vyznam napfiklad zejména pro dlouhodobou analyzu nakladové narocnosti
vykonl. Absorp¢ni kalkulace ma vyznam i v oblasti stanoveni cen vyrabénych zakazek nebo
pro realné zobrazeni zmény stava vnitropodnikovych zasob. Filozofie trzniho hospodarstvi
a jeji rozmach vedl k jinym postupiim a kalkulacim, které respektovaly zejména potieby
strategického, taktického, ale 1 operativniho fizeni a zaroven rozdilné vztahy mezi fixnimi

a variabilnimi naklady k zménam objemu vyroby. (Hradecky, 2008, s. 177—-178)
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3.5 Predmét a metody kalkulace

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy dil€ich i finalnich vykonu, které podnik
vyrabi. V mnoha velkych podnicich se vSak kalkuluje jen urcita ¢ast skupiny vyrobku.
Predevsim ty, které jsou nejvydeélecnéjsi. (Kral, 2000, s. 122)

Metodou kalkulaci se rozumi postup, ktery stanovi predem rozpoc¢tovanou vysi naklada nebo
se nasledné zjistuje skuteCna vySe nakladi na podnikovy vykon. Metody kalkulace
se mohou lisit zptisobem piicitani nakladu na kalkulacni jednici. Pfi kalkulovani se rozlisuje
bud’ kalkulovani nakladd pifimo na kalkulacni jednici nebo neptfimo. Pro kalkulovani

v nesdruzenych vyrobach anebo ve sdruzenych. (Hradecky, 2008, s. 188)

Nejcastejsimi metodami v nesdruzenych vyrobach je metoda kalkulace délenim, metoda
kalkulace délenim s pomérovymi Cisly a metoda kalkulace pfirdazkova. Metoda kalkulace
délenim je nejjednodus$i metoda kalkulace. Uplatnéni najde zejména v podnicich
se stejnorodou hromadnou vyrobou. Pifikladem je vyroba elektrické energie, tézba uhli.
Vypocet mize byt nasledovany:

Celkové naklady

Naklady na kalkulacni jednici = [K¢] 2)

Objem produkce

Jedna se o podil celkovych nakladd ke skutecnému objemu vyrobené produkce. Metoda
kalkulace délenim s pomérovymi Cisly se vyuziva téz v homogenni vyrobé s jednim druhem
vyrobku, kdy se jednotlivé vyrobky lisi svymi vlastnostmi nebo parametry. (Hradecky, 2008,
189-190)

Kalkulace délenim s pomérovymi €isly pfifazuje nepiimé naklady vykontim na zakladé
pric¢iny. Tento stav se nazyva pirepocitavani jednice, coz vyjadiuje rozdilnou nakladovou

naro¢nost konkrétnich vykont. (Kral, 2018, s. 140)

Metoda prirazkové kalkulace se vyuziva pro piifazovani nepfimych nakladi hodnotoveé
nebo naturalné vyjadiené rozvrhové zaklady. Prirazka ¢i sazba nepfimych naklad muze
byt v sumacéni metod€ nebo v tzv. diferencované varianté. V sumacni varianté se zjistuje
vztah mezi nepfimymi néklady a jedinou rozvrhovou zakladnou. V podnicich je takova
umeéra nerealna. Proto se vice vyuziva diferencovana varianta, kterd vyuziva pro vice skupin
nepiimych nakladu rozdilné rozvrhové zakladny. Obecné je mozno rozvrhové zakladny délit
na penézni a naturalni. Pfirazka neptimych nakladii je v ramci penézni zakladny vypoctena

v procentech, a to nasledujicim vypoctem. (Kral, 2018, s. 140—-141)

37



Neptimé reiijni naklady

PrYirdzka rezijnich nadkladt = * 100 [%] 3)

Rozvrhova zikladna v K¢

V ramci naturalni zakladny se sazba nepfimych nakladd v penéznich jednotkach za jednu

jednotku vypocita obdobnym zptusobem. (Kral, 2018, s. 140-141)

Neptimé rezijni naklady

Sazba nep¥imych nakladi = [K¢] “)

Rozvrhova zakladna (natur.jednotky)

Pro sdruzenou vyrobu jsou typické dvé metody. Prvnim znich je metoda odecitaci
¢i zustatkova. Tato metoda spociva v tom, ze ze sdruzenych vykont podniku se jeden druh
vykonu oznaci za hlavni a ostatni jsou vedlejsi. Kalkuluje se jen hlavni vykon a vedlejsi
vykony se nekalkuluji, ale oceni se vnitropodnikovymi cenami. Kalkulace probiha
tak, ze od celkovych nakladi na sdruzeny vykon se odecte cena vedlejSich vykont. Zbytek
predstavuji naklady na hlavni vykon. Vlastni naklady na hlavni vykon se zjisti zptisobem,
ze se vydéli naklady na hlavni vykon poctem kalkulac¢nich vyrobkii. Tato metoda se pouziva
zejména v zemeédelskych podnicich. Druhou metodou je rozé€itaci metoda kalkulace.
U této metody se nerozlisuje, zda je vykon hlavni nebo vedlejsi. Povazuji se za rovnocenné.
Sdruzené vlastni naklady se rozvrhuji na jednotlivé vykony. Rozvrhuji se pomoci roz¢itacich
zakladen. Tyto zakladny vyjadiuji vzajemny vztah naturalnich nebo penéznich ukazatel
u sdruzenych vyrobki. Podstatou je roz¢itani celkovych nakladi vykonu na pfislusné druhy
vyrobku podle rozéitacich zakladen. Nejcastéjsi zakladny jsou pomérova Cisla, procentni
podily a pomocna kalkula¢ni jednice. Smysl pomérovych Cisel je, Zze se stanovi pomér
mezi jednotlivymi druhy vykond podle mnozstvi. Procentni podil je takova rozcitaci
zakladna, kde se rozvrhnou vlastni naklady na sdruzené vykony. Pomocna kalkulac¢ni jednice
vychazi ze spolecného jmenovatele pro rozdéleni celkovych nakladi se zvoli vhodna

jednotka, kterd musi byt v pfic¢inné souvislosti. (Polackova, s. 2010, s.10-11)
3.6 Typy kalkulaci

V nasleduji podkapitole jsou popsany nejcastéji pouzivané typy kalkulaci, které se daji
v podniku zpracovavat.

3.6.1 Kalkulace uplnych nakladua

Kalkulace aplnych nakladi je zalozena na principu, Ze se pfitazuji vSechny naklady podniku
jednotlivym produktim a sluzbam. Je zaloZena na absorp¢ni kalkulaci, ktera ma podobu

typového kalkulac¢niho vzorce. Ten je graficky znazornén na obrazku 8.
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1. Jednicovy material

2. Jednicove mzdy

3. Ostatni jednicové naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

VLASTNI NAKLADY VYROBY (souéet iadkii 1 — 4)

5. Spravni rezie

VLASTNI NAKLADY VYKONU (soucet vlas. nakl vyroby a i. 5)
6. Odbytova rezie

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU ( souéet i. 1 —6.)

Obrazek 8: Typovy kalkulacni vzorec

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hradeckého (2008, s. 178)

Prvni tii slozky se daji fadit do pfimych nakladu, aby byly vykalkulovany vlastni naklady
vyroby, musi se rozpocitat na kalkula¢ni jednici a vyrobni rezie. Kdyz se rozpocita i spravni
rezie, vypocitaji se vlastni naklady vykonu. Jako uplné posledni podle typového
kalkulacniho vzorce se pfiCitd odbytova rezie. Finalni vysledek je ve formé uplnych
vlastnich nakladi vykonu. Do uplnych nakladi se muzou tadit naklady, které vznikly
pii vyrob€ produktu nebo pii provedeni sluzby. Jde o metodu, kterd vedle variabilnich
nakladu pfifazuje i Cast fixnich rezijnich nakladi podle jedné nebo vice rezijnich prirazek.
Znazoriuje prifazeni rezie k vyrobku nebo k sluzbé¢ naptiklad na spotfebé jednicové prace,

jednicovych mzdéach nebo strojovych hodinach. (CAFINews, 2014)

Jiz v pfedchazejici Casti je nastinéno, Ze existuji problémy ve spojitosti kalkulace uplnych
nakladid. Hlavnimi problémy jsou spojeny sjejich aplikaci jako nastroji ocenéni
vytvarenych vykont v tGcetnictvi. Konkrétné u pfimych a neptfimych rezijnich nakladu
se pfifadi na kalkula¢ni jednici, a to na zaklade informaci ohledné piedpokladaného objemu
a struktufe kalkulovaného mnozstvi. Pfedpokladany, skuteCny objem a struktura naklada
vykoni se muze kdykoliv odliSovat, a tak vznikaji pfi jejich zobrazeni rozdily
mezi skuteCnymi a ,uznanymi* naklady. Tento rozdil vznika na zakladé fixnich nakladq,
které se pfifazuji k vykonim, a to na zakladé predpokladanych hodnot. OvSem zpétné

jsou vSak prokazany skute¢né prodané vykony. (Kral, 20006, s. 148)
3.6.2 Kalkulace neuplnych nakladu

Tento typ kalkulace nekdy taky oznacovany jako neabsorp¢ni kalkulace, predstavuje odliSny
princip nez absorpcni kalkulace. Hlavnim rozdilem je, ze zatimco v tplné kalkulaci naklada
se pritazuji k vyrobku vSechny naklady, které jsou evidovany, tak u kalkulace neuplnych

nakladi tomu je jinak. Vychazi z logiky véci, ze objektu alokace by mély byt pfifazeny
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naklady, které souvisi jen ucelove. Spolecné naklady by nemély byt objektu pfifazovany,
protoze s nim ucelové nesouvisi. Nejb&znéjsim typem neabsorpcnich kalkulaci je kalkulace

variabilnich nakladi. (Popesko, 2016, s. 115)

Kalkulace wvariabilnich naklad vyuziva clenéni na fixni a wvariabilni, na rozdil
od absorpc¢nich kalkulaci. Tato kalkulace klade vétsi diraz na pfifazeni variabilnich naklada
k vykonim. U téchto nakladi se zahrnuji jednicové naklady a variabilni slozka rezie.
Na fixni naklady se pohlizi jako na ned¢litelné bloky. Ty je tfeba vynalozit na zajisténi
podminek pro vyrobu a prodej druhu vyrobkd v daném Casovém obdobi. Avsak je tieba,
aby se uhradily jako celek z rozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnimi naklady prodanych

vykont bez ohledu na objem prodeje. (Kral, 2006, s. 152)

U kalkulace variabilnich naklada se v tradi¢nim pojeti v prvni fazi urcuje vyse prispeévku
na uhradu fixnich naklada a na tvorbu zisku. Tento kryci prispévek je vypocten na zaklade
rozdilu jednotkové ceny vykonu a variabilnich nakladt. Ve druhé fazi jsou jednotkové
piispévky na uhradu seCteny podle typu vyrobka a je vyjadien celkovy prispévek na uhradu.
V posledni fazi se zaradi fixni naklady, které do této doby nebyly kalkulovany. Tyto fixni
naklady jsou odecteny od celkového piispévku na thradu, tim dojde ke kvantifikaci
hospodarského vysledku podniku. Pro kontrolu a planovani zisku se velmi hojné vyuziva
v tomto sméru hruba rentabilita nebo relativni piispévek na uhradu. Vypocita se vsak jako
pomér dosazené marze a k cené vyrobku (Popesko, 2016, s. 120-122. Vzorec pro jeji

vypocet je nasledujici:
HR = 75 +100 (%) )

kde HR znamena hrubou rentabilitu, U je celkova marze a CV jsou celkové vynosy.

V praxi se kalkulace variabilnich nakladi hojné vyuziva. Tento typ kalkulace se rozsifil
masivné hlavné z divodu turbulentniho hospodaiského prostiedi. Coz ma za nasledek
zkracovani zivotnich cykld vyrobka a také diky kratSim dodavkovym cyklim se podniky
potykaji s vykyvy vyuziti svych kapacit. Podniky jsou tak motivovany zvysit vyrobni
kapacitu, vét§inou nakupem stroju a tedy zvySenim fixnich nakladi. Obcas se nékteré
organizace dostanou pod tlak, co se ty¢e nakladu, a i pozadavka odbératelt. Tato kalkulace
dava moznost optimalizovani nakladua a eliminaci odchylek mezi planovanymi a skuteCnymi

objemy a vynosy. (Popesko, 2016, s. 120-122)

Modifikaci kalkulace variabilnich nakladi je kalkulace se stupriovitym rozdélenim fixnich

nakladt. Hlavnim rysem je, Ze se fixni naklady neposuzuji jako celek. Jde o snahu oddé€leni
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fixnich nakladi alokovanych na principu pfi¢inné souvislosti od fixnich naklada
pfifazovanych podle jinych principt. V kalkulacich se podrobnéji ¢leni hlavné prvni skupina
nakladi a to zpasobem, zda byly fixni naklady vyvolany danym druhem vyrobka
nebo skupinou vyrobkid nebo sluzeb. Samostatné se pak kalkuluje ¢ast fixnich naklada
podniku, které maji vztah k jednotlivym vykontim vzdaleny. Jsou pficitany na principech
uhrady nebo primérovani. Kalkulace se stupniovitym ¢lenénim fixnim nakladd a smysl
pfifazovani fixnich nakladt podle principl je znazornéna na obrazku 9. Od ceny se nejprve
odecitaji variabilni naklady, které mohou obsahovat pfimé naklady a variabilni rezii. Nadale
se kvantifikuji fixni naklady dle principu a odectou se od ceny. Ziskava se tim hodnota zisku

pfipadajici na jeden vykon. (Kral, 2006, s. 138)

CENA PO UPRAVACH

— Variabilni naklady

Piimeé naklady

Variabilni reZie. ..

MARZE 1

— Fixni vyrobkoveé naklady
MARZE II

— Fixni naklady skupiny vyrobkii
MARZE III

— Fixni naklady podniku

ZISK V PRUMERU PRIPADAJICI NA VYROBEK

Obrazek 9: Kalkulace se stupniovitym rozvrstveni FN
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Krale, 2006, s. 138-139

3.6.3 Kalkulace dle ¢asového hlediska

Z hlediska Casu se rozliSuji dva hlavni typy kalkulaci. Pfedbézné kalkulace se sestavuji
pred vlastnim vyrobnim ¢i jinym procesem. Dale jsou tu kalkulace, které se mohou fadit
do vyslednych, tedy po dohotoveni vykonu. Predbézné kalkulace se pak déli na tfi druhy.
Prvnim znich je propoctova kalkulace. Sestavuje se u novych vyrobku, kdy se teprve
produkt technicky sestavuje a vyjastiuje. Podkladem pro jejich sestaveni jsou vysledné
kalkulace, nacrty, ceny, technické parametry stejnych nebo podobnych vyrobkt. Kvalita této
kalkulace zalezi na spolehlivosti podkladi. Byva zpravidla rozclenéna dle kalkulacnich
polozek. Optimalniho vysledku se dosahne poskytnutim kromé vyse uvedenych podklada
i jedna z predbéznych kalkulaci podobného nebo pribuzného vyrobku. (Hradecky, 2008, s.
183)
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Operativni kalkulace je charakteristicka zejména pro automobilovy priamysl. Sestavuje
se zpravidla v prubéhu vyroby urcité série vyrobkii z divodu, aby dokazala reflektovat
zmény ve vysi ptimych nakladi, které mohly byt zpisobeny riznymi faktory napt. zménu

postupu. (Popesko, 2016 s. 68)

Planova kalkulace je posledni z pfedbéznych kalkulaci. Tato kalkulace je vhodna pro fizeni
nakladi vykont v opakované, stabilizované hromadné nebo sériové vyrobé. Planovana
kalkulace plati po celé sledované obdobi. Nazyva se tak kalkulaci intervalovou a predstavuje

prumeérné naklady vyrobku, vyrabéného béhem této doby. (Hradecky, 2008, s. 185)

Neékdy tato planova kalkulace slouzi jako podklad pro sestaveni rozpoctové vysledovky.
Planované kalkulace umoziuji konkretizovat ¢ast planu, ktera kvantifikuje vysi ptimych
jednicovych nakladi, ale i priristkovych pfimych a nepfimych nakladd, vznikajici jako
nasledek predpokladanych zmén. Planova kalkulace je také nastrojem, ktera slouzi k tizeni

hospodarnosti jednicovych naklada. (Kral, 2006, s. 195)

Vysledna kalkulace zavrsuje celou kalkulacni soustavu. Sestavuje se po dokonceni vykonu.
Funguje jako kontrolni nastroj vSech predbéznych kalkulaci. Vypovidaci schopnost
je ale omezena. Naklady v kazdé kalkulacni jednici jsou uvedeny v celkové Castce, takze
podrobné pfiCiny pfesahu nebo uspory nakladi se mohou zjistit jen na zakladé podrobné
analyzy ucetnich dokladi, které byly zauétovany. I pifes omezeni se nesmi podnik vzdat
sestavovani vysledné kalkulace. Uplatiiuje se pfedev§im pfi srovnani s nékterym druhem
predbézné kalkulace. Slouzi jako podklad pro fizeni cen a sestavovani propoctovych
kalkulaci. Vysledna kalkulace muze mit aspekt okamzikové kalkulace. Ta se sestavuje
v kusové nebo malosériové vyrobé i hned po dokonCeni vyroby produkti. Muze
to byt i kalkulace intervalova. To znamena, Ze se sestavi prumérna ro¢ni vysledna kalkulace,
u které se porovnaji svoje skutecné primérné rocni naklady s primérovanymi planovanymi

hodnotami v planové kalkulaci. (Hradecky, 2008, s. 187—188)

Tteti kapitola pojednavala pifimo o nakladovém controllingu jako takovém. Byly
zde popsany, jaké druhy nakladu se rozlisuji, jakymi metodami se mohou spocitat naklady

na jednici a bylo zde uvedeno nekolik typua kalkulaci nakladu.
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4 Predstaveni vybraného podniku

V této diplomové praci si autorka vybrala podnik, ktery jiz v bakalarské praci analyzovala,
co se tyCe finanCni vykonnosti. V praktické Casti se ale jiz autorka bude zamérovat

na analyzu nakladi a planovanych kalkulaci se skute¢nou kalkulaci.

Analyzovany podnik je Zemédélské druzstvo Podchlumi Dobra Voda. Tento podnik lezi
v Kralovehradeckém kraji se sidlem v Dobré Vodé u Hofic. Vznik druzstva se datuje
ke dni 2.3.1951. Pfedmétem podnikéani je kromé zemédélské vyroby i vyroba, obchod
a sluzby, které nejsou neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona a hostinska
cinnost (bez ubytovacich zafizeni). Zakladni kapitdl spoleCnosti je 15000 000 KC¢.
(Obchodni rejstrik, 2022)

V druzstvu Podchlumi se péstuje, v ramci obilovin, pSenice a jeCmen. Dale se zde péstuje
hojné fepka olejna, fepa a mak. Cim je ale druzstvo Podchlumi Dobra Voda znamé,
je produkci zeli. Prodavaji ho v jiz v né€kolika podobach. Nejvice zadané a tim 1 s nejvetsi
trzbou je zeli kysané. Dal§im hodnotnym zdrojem pfijmi je krouhané zeli, hlavky zeli
¢i prodej zelné §tavy, které ale jsou spiSe dopliikovou produkci. V ramci své zivoci§né
vyroby se podnik zaméfuje na chov zakladniho svého stada, telat a skotu ve vykrmu.

(Vyrocni zprava, 2020)

Historie vyroby zeli sahd uz do minulého stoleti. Dobrovodské zeli bylo vyslechténo
na stfedni zemédé€lské Skole v Horficich Slechtitelem zeleniny Jaroslavem Pourem
jiz na konci 30. let 20. stoleti. Ve stejné dobé se zaevidovaly dvé odridy bilého zeli.
Jmenovaly se ,,Pourovo polopozdni“ a ,Pourovo pozdni“. V 60. letech se dodatec¢né
vyslechtila odriida Cerveného zeli tzv. ,,Pourovo Cervené”. Tyto vySlechténé odridy pan Pour
predal statu. V dnesni dob& tyto odridy jsou registrovany v Ustfednim kontrolnim
a zkusebnim ustavu zemeédélskym a soucasné i ve Spolecném katalogu odriid druhti zeleniny

zemi EU. (Dobrovodskézeli, 2022)

V ramci oficinalnich ocenéni Zemédé€lské druzstvo Podchlumi dostalo certifikat a znacku
,Regionalni potravina®, kde prvni misto vyhrala zelna stava. V roce 2018 Dobrovodské
kysané zeli se umistilo druhé v ramci soutéze ,,Zeli roku®. V dalSich predchazejicich letech
obdobné druzstvo dostalo ocenéni a certifikaty na Regionalni potravinu na zeli i zelnou

§tavu. ( Dobrovodskézeli, 2022)
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4.1 Strategicky controlling v podniku

V této kapitole jsou aplikovany zakladni nastroje strategického controllingu, které autorka

popsala v kapitole 2.1.1. Prvnim nastrojem pro strategickou controllingovou analyzu je

SWOT analyza.
N
(. Silné postaveni v regionu. B £ * Absence ekonoma v
» Regionalni znacka a podniku.
oceneni.
+ Kvalitni produkty.
* Vyvoz do jinych
9 regionu. J
( )
* ZvétSeni vyvoznich * Green deal
odbératelt. « Napjaté vztahy v zahranici
» Zména zakona ohledné s dopadem na zemédélstvi
biopaliv.
. RN y

Obrazek 10: SWOT analyza

Zdroj: vlastni zpracovani

Autorka v ramci SWOT analyzy zjistila, ze Zemédélské druzstvo Podchlumi Dobra Voda
ma silné postaveni ve svém regionu. Jak jiz bylo vySe uvedeno, silnou strankou
jsou i existence ocenéni, které druzstvo ziskalo za kvalitni produkci svych vyrobkd.
Druzstvo se zamétuje piedev§im na vyrobu kysaného zeli, které je exportovano do jinych
regiont v Ceské republice, a i do velkych obchodnich fetézct. Co se tyée slabych stranek
autorka povazuje za slabou stranku druzstva absence ekonoma. V ekonomické sekci pracuje
jen hlavni ucetni a mzdova ucetni. Jelikoz jiz nekolik let v druzstvu ekonom neexistuje,
druzstvo neanalyzuje svoji finanéni situaci natolik, aby mohlo reagovat upravou rozpoctu
na dal8i rok. V oblasti pfilezitosti ma stdle druzstvo mezery v mnozstvi sjednanych
odbératelt, co se tyCe své produkce. Jako dalsi piilezitost autorka vidi omezeni pfidavani
bio slozek do paliv. Zavisi to vSak na rozhodnuti v ramci politické sféry. Diky tomu
by druzstvo nemuselo intenzivné péstovat fepku olejnou, ale napftiklad jiné obiloviny
a plodiny, které maji vétsi vynos vaci kvalité pudy, ale také by prinesly vétsi vynosy. S timto

problémem se poji i hrozba toho, co se nyni dé¢je na Gzemi Ukrajiny. Z davodu sankci
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se v§e zdrazuje, vCetné€ obilovin. Pokud by se predpokladalo, Ze tato situace muze trvat déle,
muze zde nastat problém, Zze se cena obilovin a tim i peCiva dostanou jesté vyse. Proto
by bylo pro druzstvo vyhodné zruSeni pfimichavani bio slozek do paliv a soustfedit naopak
produkci na tyto zdrazujici se komodity. Do hrozeb také autorka zaradila velmi diskutovany
Green Deal. Tato vize a jeji prvky se upln€ nedokézou ztotoznit se zemédéelstvim. Jelikoz
k zemédélstvi se vyuzivaji traktory, kombajny, které vyuzivaji spalovaci motory,
byl by to obrovsky zasah v investovani do novych technologii, na které nemusi mit druzstvo

finan¢ni prostredky.

Druhym nastrojem strategického controllingu je analyza PEST. Co se tyCe politickych
faktort, zde lze usoudit, Ze je zde velmi diskutovanou véci uzavieni v dohody o podobé
Spolecné zemédélské politiky. Sice na zemédélské ucely bude poskytnuto nékolik miliard
eur, ale tato spole¢na politika EU bude podporovat intenzivni zemédélstvi. Coz muze
vést ke ztraté biologické rozmanitosti, znecCisténi vod a ovzdusi a muaze prohlubovat
tak 1 klimatickou krizi. EU kritizuje, Ze existuje nedostateCny pocet ploch pro pfirodu

na farmach a k zemé&délstvi. (Ceska spole¢nost ornitologicka, 2021).

Pro druzstvo by to znamenalo, ze by muselo dle dohody hledat nové plochy, ktery by slouzily
pro piirodu, a to je velmi tézké. Musi se brat také v uvahu politicka napéti, ktera se tykaji
zejména ruské invaze na Ukrajinu. Od toho se odvijeji 1 véts§i naklady pro druzstvo v podobé
drazsich pohonnych hmot a energii. Co se tyCe ochrany zivotniho prostfedi zde je patrné,
ze tématem pro diskusi je green deal. Tato problematika byla jiz popsana vySe. Pravni
zalezitosti ohledné fungovani podniku a formalnich nélezitosti se vyskytuji v zakonu

¢. 90/2012 Sb. zakona o obchodnich korporaci.

V ramci ekonomickych faktort dale druzstvo ovliviiuje v nynéjsi dobé vzrustajici inflace,
ktera se promitne do vSech nakladd. Faktor rust urokové miry, ktera CNB vyuziva
ke zbrzdéni akcelerace inflace, mize mit vliv i na uvéry, které druzstvo ma nebo které

si chtél vzit.

Tretim faktor je socialni. V této oblasti autorka nevidi v dne$ni dob€ razantni zmény. Obecné
se ale mize konstatovat, ze pro nekteré lidi znamena zemédélstvi podiadnou praci,
kde pracuji jenom nizkopfijmové a méné vzdélani lidé. Naopak v druzstvu je prace

ohodnocena velmi dobie a druzstvo pottebuje 1 kvalifikované pracovniky.

Poslednim faktorem, ktery muze ovlivnit druzstvo je faktor technologicky. Zde se prolina

problematika green dealu, kterd obsahuje 1 moznosti zmény technologii. Tato zména
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by mohla mit pro druzstvo i negativni vlivy. Dle nazoru autorky nékteré aspekty,
napf. co se tyCe zakazani spalovacich motort, aby byly klimaticky neutralni, jsou prozatim

nerealné a nesplnitelné, jak pro druzstvo, tak obecné.

Posledni nastroj strategického controllingu je model péti sil. Na obrazku 11 je uvedeno pét
zakladnich sil, které dokazou ménit konkurencni prostiedi. Autorka tyto sily aplikovala na

druzstvo a zjistila nasledujici fakta.

Konkurence v
odvétvi

Dodavatelé

Obrazek 11: Model péti sil

Zdroj: vlastni zpracovani

Co se tyCe konkurence v odvétvi, existuje mnoho zemédélskych druzstev. Jelikoz
je ale Zemedelské druzstvo Podchlumi Dobra Voda velmi znamé kvuli vyrobé kysaného
zeli, jejich konkurenti jsou i ti, ktefi se vyrovou zeli také zabyvaji. Konkurenty jsou napiiklad
Agrospol Bolehost, ktery autorka finanéné€ srovnavala s druzstvem Dobra Voda
ve své bakalarské praci. A€ jsou si pomeérné svoji produkci podobné, ve vysledku druzstvo

Dobra Voda hospodafilo se svymi prostredky daleko Iépe. (Kiourkova, 2020)

Dal§imi potenciondlnimi konkurenty mohou byt malé podniky, ktefi se pfimo zamétuji
na produkci zeli. Schopnost ovlivnit cenu zeli je na stfedni Grovni, jelikoZ cenu vyrobku
spiSe ovlivni ceny vstupti. Diky zemédé€lskému prostiedi a specifickému oboru, vstup nové

konkurence autorka nevidi jako rizikovy faktor.
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Naopak sila odbératel muze byt velice zasadni pro druzstvo. Pokud lidé usoudi, ze kvalita
¢i ceny vyrobkl jsou nepiiméfené vaci konkurenci, mize to znamenat odliv zakaznik
a tedy pro druzstvo i snizeni trzeb. Zemédélské druzstvo Podchlumi ma vSak v regionu

vybornou reputaci a vérné, pravidelné odbératele.

Je dilezité také zminit, Ze i sila dodavateli muze konkuren¢ni prostfedi druzstva ovlivnit.
Zdrazeni vstupt u samotného dodavatele, v nyn€jsi dobé naptiklad pohonné hmoty, muze

pro druzstvo znamenat zvySeni naklad na vyrobek.

Posledni silou jsou substituty. Dle autorky tato sila m4 nejmensi vliv na konkurenc¢ni
prostfedi druzstva, jelikoz stavajici konkurenti vyrabi viceméné to samé a prechazeni
stavajicich odbératelt k jiné znaCce zatim autorka nepfedpoklada z divodu dobré image

a reputace druzstva.
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S Operativni controlling v podniku

V ramci operativniho controllingu podnik sestavuje klasickou souhrnnou kalkulaci na konci
ucetniho obdobi. Tuto kalkulaci sestavi ucetni program, ktery ma druzstvo k dispozici. Jako
velkou nevyuzitou prilezitost vidi autorka v tom, Ze tuto kalkulaci jiz druzstvo neanalyzuje
dale. Tedy neporovnavaji planovanou ¢i pfedbéznou kalkulaci s vyslednou kalkulaci. Diky
tomu, Ze se neporovnavaji, a dokonce se ani nesestavuje predbézna kalkulace na pfisti
obdobi, nemuze podnik analyzovat odchylky, a tak pruzné a operativné reagovat na procesy,
které napfiklad jsou v realité nakladnéjsi, nez by druzstvo planovalo. Toto je velika
ptilezitost pro autorku, tedy vytvofit pro druzstvo Podchlumi predbé&znou kalkulaci pro jeden

zvoleny produkt.
5.1 Technologicky postup pro predbéznou kalkulaci

Nejdalezit€jsim krokem pro vytvoreni predbézné kalkulace je definovani technologického
postupu. Autorka se bude zamérovat na nejvydelecnéjsi produkt druzstva a to zeli. Zeli
a jeho zpracovani v druzstvu ma nékolik podob. Autorka se zaméfuje na kysané zeli, které

ma z poskytnutych realnych dat nejvétsi trzby.

Zeli se sazi na jare, dle odrady se 1i$i mésic sazeni a sklizn€. Pred nasetim zeli, se ale musi
pfipravit puda tak, aby byla co nejvice trodna a pfipravena. Nejdiive druzstvo vyuzije mlety
vapenec, ktery piispiva ke zlepSeni fyzikalné€ chemickych vlastnosti pudy. Toto se provadi
dva roky pred nasetim zeli. Pul roku pted nasetim se vyuziji dalsi hnojiva. Konkrétn€ hnojiva
Amosfos a draselna sul, ktera pak v pozdéjsi dobé pomaha zeli dodavat potiebny draslik
a napomaha k tvorbé hlavek zeli. Dale se vyuzije chlévsky hntj, ktery se zaora do pudy.
Toto se d€je v podzimnim obdobi, kde se pak provede i hluboka orba. V obdobi vysevu
se tésné pred samotnym vysevem vyuzije hnojeni LAV 27. Jde o dusikaté hnojivo, které
dodava potrebné ziviny zejména tém plodinam, které jsou nakladné na hoicik. Pred
samotnym setim se jesté provede smykovani, tedy urovnani pudy po hluboké orbé. Dale
ptichazi samotné seti a to moreného osiva. Behem vegetace se vyuzije postfik proti hmyzu,
ktery by mohl sazenice poskodit. Béhem kvétna nastava cas okopavani zeli, které je velmi
dilezité pro rozruSeni kotent plevele okolo dozravajicich hlavek zeli. Toto okopavani
provadéji brigadnici, ktefi jeSté mimo okopavani, jednoti ruéné zeli tak, aby se mohly hlavky
dobfe rozrust. Na zacatku Cervna se opakuje hnojeni LAV 27. Béhem Cervna az srpna
se pak mohou vyuzit dle potieby postiiky Galera a Askon, které slouzi k ochrané zeli. Kdyz

zeli je jiz zralé ke sklizni nastava obdobi, kdy zacne rucni sklizen, kdy jednotlivé hlavky
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jsou odvozeny k zelarenskému stfedisku. Nadale se pokracuje sklizni, kdy se vyuziva
kombajn. Taktéz se dopravnikem dovezou hlavky do stfediska zelarny, kde jsou hlavky
zpracovavany. VSechny tyto informace o technologickém procesu poskytl agronom podniku

pan Jifi Madle.

Hlavky doputuji na zelarensky pas, kde pracovnici hlavky ocisti a zpracuji. VSe nadale
putuje ke krouhackam, kde se zeli nakrouha. Nakrouhané zeli se pak okofeni za pomoci soli
a kminu a takto se vlozi do kvasného bazénu. Zeli se pak pomoci elektrického dusadla uduse
a tim tak zeli vylouéi prebytecnou vodu. Kvasny proces trva az 6 az 8 tydni. Nadale

se pak zkvasené zeli bali to pfislusnych obalt. (Dobrovodskeézeli, 2022)
5.2 Vy¢isleni nakladu v predbézné kalkulaci 2022

Autorce bylo poskytnuta skute¢na kalkulace, odkud se dala odvodit predbézna struktura,
jak by mohla predbézna kalkulace vypadat. Pro rok 2022 Zeméd¢lské druzstvo Podchlumi
pocita s osetim 22 hektard plochy pro zeli. Na zakladé poznani technologického postupu

byly vycisleny nasledujici naklady.

Prvnimi naklady, které autorka popiSe, jsou jednak prvotni naklady na pfipravu pudy
a naklady na konecna hnojiva a postiiky, které jsou velmi dualezité pro pudu a samotny
rast nasazené plodiny. V tabulce 1 jsou patrné ceny jednotlivych hnojiv jednak za rok 2021
a za rok 2022. Tyto vySe cen poskytnul autorce k nahledu agronom druzstva Jifi Madle.
Neékteré ceny  hnojiv a  postiiki se velmi mezirocn€¢ lisi.  Rapidni

rast cen se piisuzuje inflanimu ristu a zejména k nedavnym okolnostem na Ukrajing.
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Tabulka 1: Ceny za rok 2021 a 2022 pouzivanych hnojiv a postrikil

Nazev hnojiva a Cena za mérnou jednotku za rok Cena za mérnou jednotku
postriku 2021 zarok 2022
LAV 27 - hnojivo 4200 Ként 14 490 K¢/t
Amofos — hnojivo 8 900 K&/t 20 800 K&/t
Draselqg sul — 8 100 K&/t 17 500 K&/t
hnojivo
Miety vapenec — 920 K&/t 1 050 K¢t
hnojivo
Chlévsky hniij 100 K¢/t 100 K¢t
Galera — postiik 2737 K¢&/0,31 4025 K¢&/0,31
Karate — postiik 787 K&/ 0,21 1191 K& /0,21
Ascon — postrik 1240 Kén 2 594 K¢/l

Zdroj: vlastni zpracovani dle agronoma druzstva Jifiho Madleho

Autorka dale stanovila celkové potencionalni naklady na hnojiva a postiiky na 22 hektart.
Vypocet byl konstruovan dle spotieby daného hnojiva ¢i postfiku na jeden hektar. Informace

o spotiebé hnojiv a postiik poskytl agronom Jifi Madle.

Miletého vapence je zapotiebi 20 tun na jeden hektar. Hnojiva Amofos a hnojiva draselné
soli je zapotfebi na hektar dva a tfi metrické centy. Dale se spotiebuje na jeden hektar
35 tun chlévského hnoje, ktery maji z vlastni produkce a je ocenén vnitropodnikovou cenou,
ktera pro rok 2021 i 2022 zlstala stejna. Pfed samotnym vysevem se vyuzije hnojeni
LAV 27 ato v davce 1,5 metrického centu na hektar. Po oseti a béhem vegetace se vyuzije
postiik Karate v davce 0,2 litru na hektar. Dale se pfihnojuje jednim metrickym centem
na hektar hnojivem LAV 27 a béhem prazdninového obdobi se vyuzije postiik Galera
v davce 0,3 litru na hektar. Davkovani, frekvence hnojeni a postiikd jsou zprimérovany
na zakladé zkusSenosti agronoma druzstva, jelikoz kazdy rok to mize byt vlivem napfiklad
vyskytu Spatného pocasi, kratké ¢i dlouhé tuhé zimy jiné. A muze byt zapotiebi méné

¢é1 vice téchto latek.
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Tabulka 2: Ndklady na hnojiva a postriky pro rok 2022

Pracovni operace Celkové naklady Naklady na 1
na 22 ha hektar

Naklady pied péstovanim

Priprava pozemku mletym vdpencem 433 400 K¢ 19 700 K¢

Amosfos 91 520 K¢ 4160 K¢

Draselnd stil 115 500 K¢ 5250 K¢

Vlastni hniij 77 000 K¢ 3500 K¢

Naklady k vysevu

Hnojeni LAV 27 47 817 K¢ 2219 Ke
Naklady béhem vegetace

Vzchdzeni - postrik Karate 26 202 K¢ 1191 K¢

LAV 27 - prihnojeni 31878 K¢ 1449 K¢

Postrik proti skiidctim Galera 88 550 K¢ 4025 K¢

Fungicidni postrik Askon 85 602 K¢ 3891Ke¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 2 je patrné vycisleni celkovych nakladi na hnojiva a postiiky, se kterymi se mize
druzstvo v priabéhu roku setkat. Jsou zde uvedeny naklady na celkovou osetou plochu
a na jeden hektar oseté pudy. K vypoctu celkovych nakladu byly vyuzity primérné hodnoty
z tabulky 1. To znamena, ze napiiklad pro vypocet nakladt na 22 hektara pfi vyuziti mletého
vapence autorka provedla pramér hodnot z ceny mletého vapence na tunu za rok 2021
a 2022. Do vypoCtu se zahrnulo, kolik litri/tun je zapotfebi na jeden hektar daného

prostfedku a tim tak vznikla vysledna cena.

Dalsim zdrojem nakladu je i prace pii zpracovani pudy. Jelikoz se provadi mnoho procest
v ramci pudy. Také na téchto procesech se podileji zameéstnanci a lidé, ktefi obsluhuji
pfislusné stroje a traktory. Agronom druzstva definoval, jak dlouho se provadi ikony na poli
a jaka bude spotieba pohonnych hmot pfi praci na poli. Tyto procesy jsou uvedeny v tabulce

3.
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Tabulka 3: Prace p¥i zpracovani puidy

Roéni
obdobi

Podzim

Jaro

Primérna

Pracovni operace spotieba nafty n 1
ha
Zpracovani pudy 71
Zaoravka hnoje 71
Hluboka orba 161
Smykovani (2x) 81
Rozmetéani 21

prumyslovych hnojiv

Priprava pro seti 101
Seti 31
Pleckovani 3x 31

Zdroj: vlastni zpracovani dle agronoma druzstva

Hodinova sazba
v K¢

145
145
160
150
140

150
180
160

Vykon za
hodinu

2 ha
2 ha
1,35 ha
4 ha
15 ha

3,2 ha
1,2 ha
1,7 ha

Z tabulky 3 je patrné, ze autorka do nakladt na zpracovani pudy musi brat v potaz i hodinové

vykony, které jsou variabilni, co se tyCe typu procesu. Hodinové mzdy jsou stanoveny

na zakladé realistickych zkuSenosti druzstva a primérna spotieba nafty byla odhadnuta

na zakladé zkuSenosti agronoma. Také diky rustu cen pohonnych hmot vzrostla cena paliv

pro druzstvo. Za rok 2021 nakupovalo druzstvo naftu za 26,80 K¢ bez DPH a nyni

za rok 2022 jiz 35, 45 K¢ bez DPH. Z vySe uvedenych informaci autorka vypocitala

pravdépodobné naklady pri

e
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Tabulka 4: Ndklady na zpracovani piidy

Pracovni Mzdové Spotirebovana Celkové Celkové
Ro¢ni obdobi ODerace naklady na cenaPHPna naklady naklady
P 22 ha 22 ha na22ha nalha
Zpraocovanl 1595 K& 5 459, 3 K¢ 7 OSfL, 3 320265
pudy K¢ K¢
Podzim Zaoravka hnoje 1595 K¢ 5459, 3 K¢ 7 Olgg' 3 32%665
Hluboka orba 2607 K¢ 12 126, 4 K¢ 11;5;3' 669, 7 K¢
Smykovani 2x 1 540 K¢ 6 239, 2 K¢ 7 7;2’20 353,6 K¢
oRozmetanln 821 K¢ 1559, 8 K& 2 389, 8 108222
primysl. Hnojiv. K¢ K¢
Jaro Priprava pro 1031 K¢ 7799Ke  gs30Kke 0136
setl K¢
Seti 3300 K¢ 2339,7 K¢ > 63?' 7 256235
K¢ K¢
Ple¢kovani 3x 6 212 K¢ 2 339,7 K¢ 8 55}' 7 388271
K¢ K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Z tabulky 4 je patrné, ze nejnakladnéjsi proces je hluboka orba, Nadale to je i1 pfiprava
na oseti pole. Diky znalosti hodinové vykonnosti autorka mohla daleko presnéji urcit

naklady na konkrétni procesy.

Dal§im nakladem jsou naklady na motené osivo, které druzstvo seje. Osivo se kupuje
v baleni, ve kterym je 10 000 semen v cenové relaci 3442-3980 K¢&. Pro vypocet nakladu
na osivo bude vyuzita primérna hodnota, jelikoz se k osévani vyuziva osm raznych odrad
za rizné ceny. Na oseti jednoho hektaru se spotiebuje pét takovych baleni. Pokud druzstvo
pro rok 2022 planuje osit 22 hektarti, bude potfebovat 110 baleni. Celkovy naklad na osivo
je 408 210 K¢.

Dulezitym procesem je i ru¢ni okopavani. Ru¢niho okopavani se ucastni cca 8 brigadniki.
V dobé vegetace se provadi dvé okopavky. Dle agronoma se prvni okopavka cenni
na 3 500 K¢. Druhéd okopéavka ¢ini za jeden hektar okopani 2 500 K¢. Denni vykon na
jednoho pracovnika je 0,2 az 0,4 hektari za osm hodin Cisté prace na poli. Vypocet

celkovych nakladii na brigadniky za prvni okopavku je nasledujici:
Naklad oropsvka = 3500 K€ X 22 hekatrt = 77 000 K¢
Pro druhou okopavku by byly naklady nasleduyjici:

Naklad, oopsvka = 2 500 K& X 22 hekatrii = 55 000 K&
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Celkové naklady na okopavku tedy c¢ini 132 000 K¢ Dalsimi nakladovymi polozkami
v technologickém procesu jsou polozky, které souvisi se sklizenim zeli. Jak jiz bylo popsano,
nejdiive se provadi ruéni sklizen. Pro ni je potfeba osm pracovnika na vyfezavani hlavek
zeli a dva pracovnici na odvoz zeli. Takto se sklidi 15% oséazené plochy. Pro rok 2022
to znamena, ze se rucné sklidi 3,3 hektarti. Nakladovymi slozkami jsou tak mzdy pracovniku
a spotfebovana nafta na dopravu dopravniku. Denni prameér sklizeni na jednoho pracovnika
je 0,3 hektard. Denni pracovni doba je osm hodin. Za jeden den tedy sklidi 2,4 hektart.
Za jednu hodinu dostane pracovnik v priméru 160 K¢&. Aby se mohla vypocitat celkova
mzda, je nutné védet, kolik Casu trva rucni sklizeni. Pokud vime, ze za jeden den se sklidi
2.4 hektari, bude nutné zbytek 0,9 hektaru rozpocitat na rovnomémy podil mezi
osm zaméstnancd. To spocCitame tak, ze vime, Ze za osm hodin jeden Cloveék sklidi
0,3 hektaru. 0,9 hektaru by tedy zvladly 3 zaméstnanci za den. Pokud ale pracuje naraz
osm zameéstnancl, vychazi to v priméru na 3 hodiny prace na kazdého zameéstnance.
Souctem to je 11 hodin sklizeni na jednoho zaméstnance. Vypocet pro mzdu probirkové
sklizn€ je nasledujici:

Mzdagpsq:q = (160 KE X 8 zaméstnanci X 8 hodin) + (160 K¢ X 3 hodiny X

3 zaméstnanci) = 11 680 K¢

Pokud se jedna o mzdu pracovniki, ktefi odvazi zeli do zelarny, hodinova mzda Cini
150 K¢&. Odvoz zeli na zelarnu tedy zavisi na rychlosti sklizeni sbéraca. Proto pro vypocet

je vyuzito 11 hodin prace.
Mzda ,4,,0, = 150 K€ X 2 zaméstnaci X 11 hodin = 3300 K¢

Celkové za mzdy jen za rucni sbér a odvoz zeli druzstvo vyda 14 980 K¢. Kromé vykonané
préace je zde 1 spotifeba pohonnych hmot. Dle informaci ze druzstva je spotieba na jeden

hektar 2 litry. Vypocet je nasledujici:
Spotteba nafty = 2 litry X 3,3 hektary X 35,45 K¢ = 233,97 K¢

Tabulka 5 tak shrnuje vySe uvedené vypocty a vysledky pro rucni sklizen.
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Tabulka 5: Rucni sklizen pro rok 2022

Pracovni operace Celkové mzdové Mzdové Spoti‘eba PHM
naklady naklady na
hektar
Prvni okopavka 77 000 K¢ 3500 K¢ =
Druha okopavka 55000 K¢ 2500 K¢ -
Sbirani hlavek zeli 11 680 K¢ 3539, 39 K¢ -
Odvoz zeli 3300 K¢ 1000 K¢ 233,97 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vypoctu

Po sklizni ruéni nasleduje sklizeni za pomoci jednoho kombajnu, ktery obsluhuje jeden

pracovnik a na odvoz se vyuziji dva dopravniky se dvéma zameéstnanci.

Dle informaci z druzstva prumérny vynos oseté plochy se pohybuje kolem 1300 tun zeli.
Pro sklizenn pomoci kombajnu se tak odveze 1105 tun zeli. Pokud druzstvo vyuziva valnik,
na ktery mize nalozit maximaln€ do 9 tun zeli, traktor s valnikem bude muset jet 123krat
za predpokladu, ze valnik nebude nalozen na maximalné moznou nosnost. Oseté plochy
se nachazi od 5 az 20 km daleko. Pro tcely diplomové prace bude pocitano s primérnou
hodnotou dojezdu traktoru na 10 km. Traktor pojede jednu cestu do zelarny a pak zpatky
k poli. Musi se tedy pocitat sdvojnasobnou vzdalenosti. Pokud jde o vypocet
spotiebovanych pohonnych hmot na odvoz k zeléranskému stiedisku, bude se pocitat

se spotiebou cca 30 litrd na 100 km. Vypocet pro spotiebu pohonnych hmot je nasledujici:
Naklady odvozupyy = 123 jizd X 10km X 35,45 K¢ x 2 =87 207 K¢

Na valnik se vSak dostane zeli vyuzitim kombajnu. Ten sklidi 85% osazené plochy, tedy
18,7 hektard. To znamena, ze sklidi i 85% produkce zeli, tj. 1105 tun hlavkového zeli.
Dle druzstva kombajn spotiebuje 101 nafty na hektar. Naklady kombajnu na pohonné hmoty
jsou nasledujici:

Nakladyompajnu = 18,7 ha x 100 x 35,45 K¢ = 6 629, 15 K¢

Dale tu jsou naklady na zamé&stnance, ktefi obsluhuji dva traktory a jeden kombajn.

Co se tyCe kombajnu dle druzstva prumémé sklizeni za hodinu je 0,2 hektaru.
Kdyz se vypocte pocet hodin provozu kombajnu, je to 93, 5 hodiny. Ale musi se brat i ohled
na ruzné prostoje, které se tykaji Cekani na pripadny dopravnik, dojezd na jiné pole
apod. Proto se pripocte k celkovému casu na kombajnu 1 tyto prostoje, které se odhaduji

na 30 hodin. Naklady na obsluhu kombajnu tak jsou:

Mzda obsluha kombajnu =160 K¢ X (93,5h + 30 h) = 19760 K¢
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Pro celkovou sklizen jsou kdispozici dva traktory s valnikem, tedy obsluhuji
je dva zameéstnanci. Vypocet bude zaviset na dobé sklizeni kombajnu a na dojezdu
do stfediska zelarny. Tento Cas se odhadl na 30 hodin. Celkovy cas tedy je 123,5 hodiny.
Na kazdy traktor, presnéjsi zaméstnance bude zbyvat tak 61, 75 hodin prace. VySe mzdovych

nakladt na odvoz zeli je uvedeno niZe.

Mzda,psiuna traktora = 61,75 hodin X 160 K¢ X 2 pracovnici = 19 760 K¢
Tabulka 6 shrnuje vysledky nakladi na celkovou sklizen.

Tabulka 6: Celkova sklizeri pro rok 2022

Mzdové naklady

Pracovni operace Mzdové naklady na hektar Spotieba PHM
Sbér za pomoci kombajnu 19 760 K¢ 1056, 68 K¢ 6 629, 15 K¢
0Odvoz hlavek dvéma 19 760 K¢ 1056, 68 K¢ 87 207 K¢
traktory

Zdroj: vlastni zpracovani dle vypoctu

Zeli, které je sklizeno, pak doputuje do stfediska zelarny, kde je zpracovavan. Zelarna
ma 8 stalych zaméstnanct, kdy jejich hodinova pracovni mzda je 160 K¢ hrubého. Nadale
na podzimni kamparn je zaméstnano cca 35 brigadnikt s hodinovou hrubou mzdou ve vysi
cca 130 K¢. Tyto udaje byly poskytnuty pani Korbelovou, vedouci stfediska zelarny.
Nejprve se vycisli naklady na osm stalych zameéstnanct, ktefi na zelarné pracuji celoro¢né.
Zaméstnanci pracuji 40 hodin tydné, za rok to tedy je 1920 hodin na jednoho zaméstnance.

Roc¢ni mzdové néklady na stalé zaméstnance zelarny jsou nasledujici:
Mzdové nakladys; = 1920 h X 160 K¢ X 8 zaméstnancti = 2 457 600 K¢

Mzdové naklady na brigadniky se budou odvijet od vyse uvedené hodinové mzdy a Casového
useku, kdy brigadnici budou pracovat. Brigadnici se planuji najmout zhruba na tifi mésice.

To znamen4, Ze jejich mzdové naklady budou nasleduyjici:
Mzdové naklady p = 480 h X 130 K¢ x 35 brigadnikt = 2 184 000 K¢

Po zpracovani zeli se pak ke konecnym spotiebitelim dostane zabaleny. Zelarna pouziva
vice typu obalt. V tabulce 7 je nastinéno, jaké to jsou obaly a za jakou cenu je zelarna

kupuje.
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Tabulka 7: Typy obalii zeli a jejich ceny bez DPH pro rok 2022

Typ obalu Cena
Pytlik 0,5 kg 0,62 K¢/pytlik
3kg kbelik 10,11 K¢ / kbelik
5kg kbelik 17 K¢ / kbelik
10kg kbelik 28 K¢ / kbelik
Vyménné Skopky 13 kg 1,52 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ze zelarny

Dle zelarny polovina produkce kysaného zeli se bali do pul kilovych pytlickl, zhruba
20 % kysaného zeli putuje do jidelen restauraci pomoci vyménnych Skopkt v objemu
13 kg. Z 15 % se pak vyuzivaji 10kg kbeliky a z 10 % se vyuzivaji Skg kbeliky a zbytek,
tj. 5 % tak kbeliky v objemu 3 kg. Aby se daly vypocitat naklady na jednotlivé druhy obald,
musi byt vymeéfena celkova hmotnost sklizenych hlavek. Zde musi byt uvedeno
i to, ze do prodeje se dostava produkce u minulého obdobi, jelikoz zeli néjaky Cas kvasi
a také néjaky Cas trva, nez se vSe proda. Dle zelarenského stfediska se kazdorocné vyuzije
zhruba 1000 tun hlavek pro vyrobu kysaného zeli v zavislosti na oseté ploSe
a na podminkach pro péstovani zeli. Pro produkci pul kilovych pytlikii kysaného zeli
se spotfebuje tedy 500 000 kg kysaného zeli. Dohromady bude potieba 1 000 000 pytlikd.
Naklady pro obaly pro pulkilové pytliky jsou nasleduyjici.

Nakladyq s pyu = 1000 000 ks x 0,62 K& = 620 000 K¢

Naklady pro vyménné obaly Skopkt se odvijeji od ceny mikrotenovych pytlid v hodnoté
1,52 K¢ na jeden 13kg Skopek a od 200 000 kg baleného kysaného zeli. Vydé€lenim potieby
kysaného zeli pro Skopky a jejich hmotnosti se dostane pocet, kolik bude potieba
mikrotenovych pytlad. Bude jich tak potieba 15 385 pytld. Naklady pro vymeénné obaly

pro 13 kilové skopky jsou nasledujici:
Nakladyi3kg skopek = 15385 ks X 1,52 K¢ = 23 285,2 K¢

Naéklady pro 10kg kbeliky se odviji od poctu 150 000 kg kysaného zeli, ktery je potieba
zabalit. Potfebnych 10 kg kbelikii bude tak potieba 15 000 kust. Pro 10 kilogramové kbeliky
budou naklady v této vysi:

Naklady;oug kperiic = 15 000 ks x 28 K& = 420 000 K¢

Pro 5 kilogramové kbeliky je vyhrazeno 10 % kysaného zeli, tj. 100 000 kilogramu.
Pro potfebu zabaleni tohoto mnozstvi bude zapotiebi 20 000 kusti kbelikti. Naklad na tento

typ zabaleni kysaného zeli je nasledujici:
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Naklady sy ek = 20 000 ks x 17K¢ = 340 000 K&

Poslednim obalem je tak 3kg kbelik, ktery je ve mnozstvi 5 % z celkové produkce kysaného
zeli. To znamena, Ze pro tento proces bude zapotiebi 50 000 kg. Obalt bude potieba 16 667

kust. Naklad pro tento druh zabaleni je:

Naklady s;g ek = 16 667 K& x 10,11 K¢ = 168 503, 37 K¢

Naklady na obaly shrnuje tabulka 8.  Nejvétsi naklady jsou spojené s balenim
do pul kilovych pytlicka, které se nejvice prodava. Za to nejmensim nakladem pro druzstvo
jsou obaly, které slouzi zejména pro piepravu kysaného zeli restauracim a jidelndm

ve VEtSim mnozstvi.

Tabulka 8: Ndklady na obaly bez DPH pro rok 2022

Typ produktu Celkové ndklady
Kysané zeli 0,5 kg 620 000 K¢
Kysané zeli 3kg kbelik 168 503, 37 K¢
Kysané zeli 5kg kbelik 340 000 K&
Kysané zeli 10kg kbelik 420 000 K¢
Vyménné skopk);(;ysaneho zeli 13 23 285,20 K&

Zdroj: vlastni zpracovani dle vypoctu

Dal§im nakladem, se kterym musi druzstvo pocitat jsou naklady na energie na zelarnu.
Druzstvo je nezapoCitava do vyrobni rezie. Zalohy na energie jsou ve vySi
13 000 K¢ mésicné s doplatkem meésicnim zhruba 4 000 K¢. Celkem za rok naklady
na energie jsou ve vysi 204 000 K¢.

Neméné¢ dualezitou polozkou v oblasti nakladii jsou i odpisy. Pro rok 2022 se pocita s odpisy
v hodnoté€ 23 000 mési¢n€, patii sem odpisy stroju v zelarné. Za cely rok to je tak 276 000
K¢.

K nakladim patfi i vypocet rezii, které patii do kalkulacnich sestav. Rezie autorka vypocita
pomoci rezijni pfirazky k pfimym mzdam. Jelikoz druzstvo nijak nezpracovava vyrobni
ani spravni reZie, nepo¢ita s nimi, ale spoita je jen jejich G&etni program. Utetni firmy
autorce nedokazala sdélit s jakym rozpoctem rezie anebo s rezijni prirazkou druzstvo pocita,
proto rezie za rok 2022 se bude pocitat z pfimych mezd za rok 2021. Jako rozvrhova
zakladna budou pfimé mzdy za rok 2021 a rozpocet rezie skute¢na hodnota rezii za rok 2021.
Predpoklada se, ze skute¢né rezie z minulého roku se pocitaji jako planovana hodnota

pro dalsi rok.
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Rezijni ptfirdzka pro vyrobni rezii a vypocet vyrobni rezie pro rok 2022 bude nasledujici:

Rozpocet reiie __ Vyrobnireiie zarok 2021 _ 2937 112,4

RPVR = P - 7 -
Rozvrhova zakladna Primé mzdy za rok 2021 4545 083,6

= 0,6462 x 100% =
64,62%
VRy0, = 0,6462 X 4545 083,6 = 2 937 033,02 K¢

Obdobnym zptsobem se vypocita spravni rezie. Do niz druzstvo pocita, odpisy, mzdy
THP pracovniki, odmény predstavenstva, chod spravni budovy apod. Do rozvrhové
zakladny, do pfimych mezd by se potencionalné mohly zatadit i cast mezd THP pracovnikd,
ale jelikoz nejde vycislit pomér prace, které vénuji zelarenskym cinnostem, do vypoctu
se nezahrnuji.

Spréavnireiie zarok 2021 _ 1258 663,57
P¥{mé mzdy za rok 2021 4 545083,6

RPsp = =0,2769 x100% = 27,69%

SRy022 = 0,2769 X 4545 083,6 = 1258 533, 65 K¢
5.3 Vycisleni vynosu predbézné kalkulace 2022

Do predbézné kalkulace patii i kromé nakladt hrubé vycisleni vynost. Dle vedouci zelarny
se zatim v nynéj$i dobé pro rok 2022 nezvedaji ceny vyrobku, ale pokud budou rust ceny

vstupu dal, bude se muset pristoupit ke zvySeni prodejnych cen vSech vyrobku.

Prodejni cena za pulkilogramové zeli je 11 K¢ bez DPH. Pro 13kg skopek to je 16,5 K¢/kg
bez DPH. Prodejni cena 10 kg kbeliku je 18,6 K&/kg, pro Skg kbelik 21 Ké/kg a pro 3kg
kbelik 22 K¢/ kg, a to vse je bez DPH.

Vypocet pro vynosy kysaného zeli je nasledujici. Vezme se prodejni cena daného produktu

a mnozstvi kysaného zeli v kg.

VYN0Sos kg kysans zeii = 11 K& X 500 000 kg = 5 500 000 K¢
VYOS 31g kperix = 22 K& X 50 000 kg = 1100 000 K&
VYNO0S sig kperic = 21 K& x 100 000k g = 2 100 000 K¢
VY0510 kg kverik = 18,6 K& X 150 000 kg = 2 790 000 K¢
VYN0S13 kg skopek = 16,5 K& x 200 000 kg = 3 300 000 K&

Na vySe uvedenych vypoctech je patrné, ze nejvétsi vynosy poskytuje zeli ve formeé malych
pul kilovych balicki, které jsou predmétem obchodu zejména spotiebitelti v supermarketech

nebo v klasickych obchodem s potravinami. Druhym nejvynosnéjsim typem je dovoz
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kysaného zeli v 13 kg Skopcich jidelnam a restauracim. Souctem vySe uvedenych dil¢ich

vynosu se dospéje k celkovym vynosim v hodnoté 14 790 000 K¢&.
5.4 Souhrn predbézné kalkulace 2022

Souhrn predbézné kalkulace je inspirovan strukturou skute¢né kalkulace druzstva, kterou
spoCitda ucetni program, ktery ma druzstvo k dispozici. Tato struktura je k dispozici

k nahlédnuti v pfiloze A.

Tabulka 9: Struktura predbézné kalkulace

Polozka
Materialni vykony
PHM
Mzdy a zavazky
ZP a SP
Odpisy
Energie
Rezie vyrobni
Rezie spravni
Celkové naklady
Celkovy vynosy
Hospodarisky vysledek

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 9 je nastinéna struktura predbézné kalkulace. V materidlnich vykonech
jsou zahrnuty naklady, které souvisi s materialem, ktery je vyuzit k pfipravé pudy,
k jeji opeCovavani, co se tyCe hnojiv a osiva. Az osivo sklici a zeli za¢ne rist, do této polozky
se pak i fadi postiiky proti Skiidcim a chorobam. Do PHM se pak budou fadit vykony,
kde se spotfebovaly pohonné hmoty. Do mezd a zavazki zde budou patfit naklady
na zameéstnance a brigadniky, které v prib€hu roku druzstvo zaméstnalo. S tim se i poji
vydaje zaméstnavatele na socialni a zdravotni poji§téni. Dalsi polozkou jsou odpisy. V rezii
vyrobni jsou soustiedény naklady na tidrzbu stroju, traktori a spotfebované energie. V rezii
spravni jsou naklady na vedeni uctarny. Celkové naklady se vypocitaji celkovym souctem
nakladi a celkové vynosy i souctem trzeb kysaného zeli. Rozdilem vynosi a naklada
se vypocita vysledek hospodafeni. Déale budou vycisleny celkové polozky predbézné

kalkulace, z jichz vySe zminénych vypoctt pro jednotlivé pracovni procesy a operace.

Materialni ndklady = ), nakladi na hnojiva a posttikl + néklady na osivo +

naklady na obaly = 997 469 + 408 210 + 1571 788,57 = 2977 467,57 K¢

PHM = Y naklady na spottebu pohonnych hmot = 43 322,4 + 233,97 +
87 207 + 6 629,15 = 137 392,52 K¢
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Mzdy a zdvazky = ), Mzdy p¥i zpracovani pidy + mzdy pi¥i okopavkach +
mzdy pri rucnim sbéru zeli + mzda obsluha kombajnu a traktort +
mzda stalych zaméstnanci zelarny + mzda brigadniki na zelarné = 18 701 +

132 000 + 14980 + 39 520 + 2457 600 + 2 184 000 = 4 846 801 K¢

Naklady na socialni a zdravotni pojisténi odvadéné zameéstnavatelem se odviji od mzdovych
nakladt stalych zaméstnanci. VypocCet SP a ZP tedy zahruji naklady na mzdy
pii zpracovani pudy, pfi ru¢nim sbéru zeli, mzdy obsluhy kombajni a traktori a mzdy

stalych zaméstnanct. VySe zminéné hodnoty jsou uvedeny piehledné v tabulce 10.

Dle druzstva dal§im nakladem jsou odpisy, které druzstvo vyc¢isluje na 23 000 K¢ za mésic.

Celkové roc¢ni naklady na odpisy tudiz jsou 276 000 K¢.

Tabulka 10: Predbézna kalkulace pro rok 2022

Materidlni ndklady Ndklady v K¢
Hnojivo 997 469,00
Osivo 408 210,00
Obaly 1571788,57
Y. MN 2977 467,57
Y. PHM 137 392,52
Mzdové ndklady Ndklady v K¢
mzdy pfi zpracovani ptidy 18701,00
mzdy pri okopavkach 132 000,00
mzdy pfi ru¢nim sbéru 14 980,00
mzda obsluhy kombajnti a traktori 39 520,00
mzdy stalych zaméstnancti zelarny 2457 600,00
mzdy brigadnikii na zelarné 2184 000,00
Y. MZDN 4 846 801,00
Y.SPaZP 855410,74
Y Energie 204 000,00
Y: Odpisy 276 000,00
Vyrobni rezie 2937 033,02
Spravni reZie 1258 533,65
Celkové naklady 13492 638,5
Celkové vynosy 14 790 000,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle vypoctu

5.5 Vycisleni nakladu predbézné kalkulace pro rok 2021

Aby bylo vice nez nazorné, proC je predbézna kalkulace tak dilezita, autorka diplomové

préce se rozhodla vytvofit zpétné predbéznou kalkulaci pro rok 2021. Déle se pak porovna
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skutecna kalkulace pro rok 2021 s predbéznou a vyhodnoti se zavery, které vyplynou

ze srovnani.

Pro rok 2021 se planovalo osit 25 hektarti pady pro zeli. Naklady na hnojiva a postiiky se

odvijeji od cen v tabulce 11.

Tabulka 11: Cena hnojiv a postiiku za rok 2020 a 2021

LAYV 27 - hnojivo 4200 Keit 4200 Két
Amofos — hnojivo 8 800 K¢/t 8 900 K¢/t
Draselna siil — hnojivo 7 940 Ké/it 8 100 K¢é/t
Mlety vapenec — hnojivo 890 K¢é/t 920 K¢/t
Chlévsky hnuj 100 K¢/t 100 K&/t
Galera - postrik 2722 K¢/0,31 2737 K¢&/0,31
Karate — postiik 790 K&/ 0,21 787 K¢/ 0,21
Ascon — postrik 1220 KeAl 1 240 K¢/l

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci od agronoma druzstva

Jak je patrné porovnanim tabulky 1 a 11 ceny zroku 2020 a 2021 rostly minimalnim
zpusobem. Naopak ceny zroku 2021 na 2022 rostly vyrazn€. Autorka toto zvySovani

cen pripisuje k vyssi inflaci a k valce na Ukrajinég.

Dle vySe zminéného technologického postupu a davkovani hnojiv a postiiku zminéné

v kapitole 5.2 pro rok 2021 byly teoretické naklady na hnejiva a postriky nasledujici:
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Tabulka 12: Ndklady na hnojiva a prostredky za rok 2021

Néaklady pi‘ed péstovanim

Priprava pozemku mletym

vdpencem 445 000 K¢ 17 800 K¢
Amosfos 44 250 K¢ 1770 K¢
Draselnd stil 60 150 K¢ 2406 K¢
Vlastni hniij 87 500 K¢ 3500 K¢
Naklady k vysevu
Hnojeni LAV 27 70 000 K¢ 2800 K¢
Naklady béhem vegetace

Vzchdzeni - postrik Karate 19712, 5 K¢ 788, 5 K¢
LAV 27 - prihnojent 10 500 K¢ 420 K¢
Postrik proti skiidctim Galera 68 237,5 2729, 5 K¢
Fungicidni postrik Askon 30 750 K¢ 1230 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Naklady na pracovni operace na poli jsou vycisleny na zakladé tabulky 3 a na zdklad¢€ ceny
pohonnych hmot za rok 2021 ve vysi 26,8 K& bez DPH. Nasledujici tabulka vykazuje

teoretické naklady pro dané operace.

Tabulka 13: Ndklady pri zpracovdni piidy a dalSich pracovnich operact na poli pro r. 2021

Zpracovani ptdy 1812,5K¢ 4 690Kc¢ 6502,5K¢ 260,10 K¢
) Zaoravka hnoje 1812, 5 K& 4 690K& 6502,5 K¢ 260,10 K&
Podzim 13 682,96
Hluboks orba 2962,96 K¢ 10720 K& e 547,32 K&
Smykovani 2x 937, 5 K& 5360 K& 6297,5K¢ 251, 9 K&
lommnsiEin puibumtel. 233, 3 K& 1340 K& 1573,3K¢ 62,93 K&
Hnojiv.
Jaro P¥{prava pro seti 1171, 88 K¢ 6700K¢  7871,88 K¢ 314, 88 K&
Seti 3 125,00 K¢ 2010 K& 5135KE¢ 205, 4 K&
o . § 4362,94 }
Plec¢kovani 3x 2 352,94 K¢ 2010 K¢ K& 174,52 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vypoctu

Taktéz je dulezité vyhodnotit naklady na osivo. Bude se vychazet z primérné hodnoty cen

3442-3980 K¢, jelikoz cena osiva kolisa a jednotlivé druhy osiva stoji rizné. Na jeden hektar
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pfipada 5 baleni osiva. Pro planovanych 25 hektard bude zapotiebi 125 baleni. Vypocet

nakladi na osivo je nasledujici:

Naklady osiva = 125 K¢ X

(M) — 463 875 K¢

Dalsim dualezitym procesem je okopavani zeli. Za vegetaCni obdobi se provadéji
dvé okopavky. Prvni je ohodnocena 3 500 K¢ za jeden okopany hektar. Druh4 okopavka

za cenu 2500 K¢ na hektar. Celkové mzdové naklady na okopavky jsou nasledujici:

Naklad, okopavka = 3 500 K€ X 25 hektart = 87 500 K¢
Naklad; okopsvka = 2 500 X 25 hektart = 62 500 K¢

Souhrnné naklady na okopavky jsou 150 000 K¢. Naklady na sklizeii pro ruéni sklizen
se odviji od mzdovych nakladd sbéraci a odvozu hlavek a taktéz od nakladi na odvoz.
Planovalo se 3,75 hektart pole hlavkového zeli sklidit. Dle informaci od agronoma za jeden
den, za osmihodinnou sménu zvladne jeden pracovnik sklidit 0,3 hektari. Osm pracovnikt
zvladne za jeden den sesbirat 2.4 hektard. Zbytek zvladnou 4 zaméstnanci za cely
den a jeden zaméstnanec za pul dne sesbirat. Hodinova sazba pro sbéry a odvozy

jsou 150 K¢&. Nasledujici vypocet shrnuje vySe zminéné.

Rutni sbér,,,4, = (150 K¢ X 8 zaméstnanci X 8 hodin) + (150 K¢ X

4 zaméstnanci X 8 hodin) + ( 150 K¢ X 1 zaméstnanec X 4 hodiny) = 15000 K¢

Mzdy sbéracu se odvijeji od pocti hodin sbéracu, tj. 16 hodin, jelikoz paty pracovnik sbira
se 4 spolupracovniky v jeden den. Hodinové mzdy pro sbéry a odvoz se jak pro rok 2021,

tak pro 2022 neménily.

Odvoz zeli, ;4, = 150 K¢ X 2 zaméstnanci X 16 hodin = 4 800 K¢
Spotfeba PHM na odvoz sklizenych hlavek jsou 2 litry na hektar.
0dvoz, i sher pHm = 26,8 KC X 2 litry X 3,75 hektart = 201 K¢

Nasledujici tabulka shrnuje naklady na okopavky a rucni sbér zeli pro rok 2021.
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Tabulka 14: Ndklady na sbér zeli a okopdavky pro rok 2021

Pracovni . L4 Mzdové naklady Spoti‘eba
operace Celkové mzdové naklady na hektar PHM
Proni 87 000 K¢ 3 480 K& =

okopdvka
Druha 62 000 K& 2 480 K& -
okopdvka
sbirani hldvek 15 000 K¢ 4000 K¢ -
zeli
Odvoz zeli 4800 K¢ 1280 K¢ 201 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vypoctu

Pro celkovou sklizen taktéz budou dualezité mzdové naklady na provoz kombajnu a traktort
a také 1 spotfeba pohonnych hmot. Jak jiz bylo v kapitole 5.2. zminé€no. Vynos zeli se odviji
od prubehu pocasi, minimalniho vyskytu chorob a skidct. Proto se vyuzije primérmy vynos
dle agronoma, a to v hodnoté 1300 tun zeli z oseté plochy. To je 25 hektart. Pro celkovou

sklizen tak bude zapotiebi sklidit 1105 tun zeli.

Pokud jde o spotfebu pohonnych hmot nebude se nijak liSit vypocet jako
z kapitoly 5.2. Pocita se deviti tunovym valnikem, kdy traktor v primeéru ujede k zelarné
0 km jen tam a dalSich 10 km zpét, celkem jizd bude 123. Spotieba pohonnych hmot
na kombajn se odviji od spotfeby 10 litrti nafty na hektar. Kombajn sklidi dvé tfetiny osazené
plochy, tj. 21,25 hektart. Vypocet spotieby pohonnych hmot traktoru a kombajnu jsou
nasleduyjici.

PHM ,qxior = 123 jizd X 10km X 2 X 26,8 K¢ = 65928 K¢

PHM ympajn = 10 litri x 21,25 hektarii x 26,8 K& = 5 695 K¢

Mzda obsluhy kombajnu se odvozuji od hodinového vykonu 0,2 hektaru. Je potieba
tak sklidit 21, 25 hektarti. Doba, za kterou kombajn vSe sklidi, je zaokrouhlené 106, 25 hodin.
Taktéz musime zde pfipocist prostoje, tj. 30 hodin. Celkova doba obsluhy kombajnu Cini

136, 25 hodin. Mzda obsluhy kombajnu je nasledujici:
Mzdaobsluha kombjnu = 136, 25 hodin x 150 K¢ = 20 437, 5 K¢

Na odvoz zeli jsou ur€eni dva zaméstnanci. Kazdy z nich by pracoval 68, 125 hodiny, jelikoz

se ¢as odviji od Casu sbéru kombajnu. Vypocet mezd pro obsluhu traktort je nize.
Mzda,psiuna traktors = 68, 125 hodiny X 2 pracovnici X 150 K¢ = 20 437,5 K¢

Souhrn vy$e zminénych nakladd na celkovou sklizen pro rok 2021 vykazuje tabulka 15.
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Tabulka 15: Ndklady na celkovou sklizen pro rok 2021

Mzdové

Pracovni operace Mzdové naklady naklady na Spot’eba
PHM
hektar
Sher za pomoci 20 437,5 K& 961, 77 K& 5 695 K¢
kombajnu
Odvoz hldvek dvema 20 4375 K& 961, 77 K& 65 928 K¢
traktory

Zdroj: vlastni zpracovani dle vypoctu

Pro rok 2021 zelarna pocita s osmi stalymi zameéstnanci, pracujici osm hodin denné
a pét dnl. Za rok to bude 1920 hodin. Zelarna pocitala se mzdou 150 K¢ hrubého. Na
podzimni kampari najme na linku zhruba 35 brigadniki. Mzdova hodinova sazba by se pro
rok 2021 méla pohybovat 115 K¢ — 125 K¢. Brigadnici pracuji ti1 mésice, tedy 480 hodin.
Pro ucely diplomové prace se bude pocitat s prumémou hodnotou tohoto rozpéti a to

s 120 K¢. Mzdové naklady pro stale zaméstnance, a 1 brigadniky jsou nasledujici:

Mzdové nékladysisiy zamestnanci = 1920 h X 150 K€ X 8 zaméstnancii =

2304 000 K¢
M2d@yyigsanici = 480 h x 120 K& x 35 brigadnikii = 2 016 000 K&

Jak vySe bylo zminéno, zeli se dale musi zabalit. Pro rok 2021 se pocitalo s t€émito cenami.

Tabulka 16: Typy obalii za rok 2021

Typ obalu Cena
Pytlik 0,5 kg 0,56 K¢/pytlik
3kg kbelik 9,5 K¢ / kbelik
5kg kbelik 15 K¢ / kbelik
10kg kbelik 21, 5K¢ / kbelik
Vyménné skopky 13 kg 1,37 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle zelarny 50% produkce kysaného zeli se bali do pal kilovych pytlickt. Dalsi zhruba
20 % kysaného zeli se vyuziva kysané zeli do jidelen a restauraci zabalené pomoci
vymeénnych Skopkll vobjemu 13 kg. Z 15 % se pak vyuzivaji 10kg kbeliky. Z 10 %
se vyuzivaji Skg kbeliky a zbytek, tj. 5 % tak kbeliky v objemu 3 kg.

Celkovy vynos zeli byva vétSinou v rozmezi 13001400 tun z celé osazené plochy pro zeli.
Musi se brat v potaz, ze Cast vynosu, je na prodej samostatnych hlavek zeli, dale na krouhané

zeli a ze 1 Cast odpadne kvuli Cisténi, zbude zhruba 1000 tun kysaného zeli ze kterého

se pak pocitaji naklady na obaly kysaného zeli.
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Pokud jde tedy polovina zeli na baleni do pul kilovych baliki, bude to 500 000 kg.
Na zabaleni tedy bude potieba 1 000 000 kust pytlicka. Naklady na pul kilové pytliky jsou
nasledujici:

Naklady s g pya = 1000 000 ks x 0,56 K& = 560 000 K&

Naklady pro vyménné obaly Skopkt se odvijeji od ceny pytld v hodnoté 1, 37 K¢
na jeden 13kg Skopek a od 200 000 kg baleného kysaného zeli. Vyd€lenim mnozstvi zeli

a pocet kilogramu jednoho Skopku bude potieba 15 385 pytla. Naklady pro vyménné obaly
pro 13 kilové skopky jsou tyto:

Nakladysyg skopy = 15385 ks x 1,37 K& = 21 077,45 K¢

Naklady pro 10kg kbeliky se odviji od poctu 150 000 kg kysaného zeli, bali se 10 kg, tedy
bude zapotiebi 15 000 kust. Vypocet pro naklad na 10kg kbeliky jsou tyto:

Nakladygyg e = 15000 ks x 21,5 K& = 322 500 K¢

Pro 5 kilogramové kbeliky je vyhrazeno 10 % kysaného zeli, tj. 100 000 kilogrami.
Pro potiebu zabaleni Skg mnozstvi bude zapotiebi 20 000 kust kbelikd. Vypoctené naklady
jsou nize:

Néklady 5kg kbelik = 20000 ks x 15K¢ = 300000 K¢

Poslednim obalem je 3kg kbelik. Toho bude potieba pro tento proces bude zapotiebi 50 000
kg. Obald nakonec bude 16 667 kusa. Naklad pro tento druh zabaleni je:

Naklady s;g ek = 16 667 K& x 9,5 K& = 158 336,5 K¢

Néklady na obaly shrnuje tabulka 17.

Tabulka 17: Naklady na obaly zeli za rok 2021

Typ produktu Celkové ndklady
Kysané zeli 0,5 kg 560 000 K¢
Kysané zeli 3kg kbelik 158 336,5 K¢
Kysané zeli 5kg kbelik 300 000 K&
Kysané zeli 10kg kbelik 322500 K¢
Vymenné §kopk);;ysaného zeli 13 21 077,45 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Druzstvo nezapocitava energie do vyrobni rezie. Zalohy na energie jsou ve vysi 13 000 K¢
meésicné€ s doplatkem mésicnim zhruba 3 000 K&. Celkem za rok néklady na energie

jsou ve vysi 192 000 K¢.
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Pro rok 2021 se taktéz pocitalo s mési¢ni odpisy v hodnoté 23 000 K¢. Za jeden rok druzstvo
odepsalo 276 000 K¢.

Vypocet rezie
Nasleduje vypocet rezii, které se budou odvijet od vypocta z kapitoly 5.2. Bude potieba znat
skutecné vyrobni a spravni rezie za rok 2020, které budou vyuzity jako plan pro rok 2021.

Hodnoty rezii z roku 2020 jsou uvedeny v ptiloze B. Dilezité ale je, aby se vypocetly pfimé

mzdy za rok 2020, které se k tomu budou vztahovat.

Ptimé mzdy se vztahuji na vycCisleni mezd ke zpracovani pudy. Pro rok 2020 bylo osazeno
cca 33 hektart na péstovani hlavkového zeli. Nasledujici tabulka vy¢isluje dané mzdové

néaklady na konkrétni ukon.

Tabulka 18: Mzdové naklady na zpracovani piidy pro rok 2020

Rocni , Hodinova sazba Vykon za . MR .
, Pracovni operace 9 . naklady v K¢
obdobi v K¢ hodinu .
na 33 hektaru
Zpracovani pudy 135 2 ha 2227,5
Podzim Zaoravka hnoje 135 2 ha 2227,5
Hluboka orba 150 1,35 ha 3 666, 7
Smykovani (2x) 140 4 ha 1155
Rozmetani prg.myslovych 130 15 ha 286
Jaro hnojiv
Priprava pro seti 140 3,2ha 1443,75
Seti 170 1,2 ha 4675
Pleckovani 3x 150 1,7 ha 2911,76

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsim polozkou v ptfimych mzdach jsou mzdy pfi okopavkach zeli. Mzda za okopavku

je zhruba stejna jako v letech 2021 a 2022.
Mzdovy naklad okopsvka 2020 = 3 500 K¢ X 33 hektari = 115 500 K¢
Mzdovy naklad; okopsvka 2020 = 2 500 X 33 hektari = 82 500 K¢

Dale je tu mzda za rucni sbér hlavek zeli. Hodinova sazba za rok 2020 je 140 K¢&. Musi
sesbirat cca 4, 95 hektart. Pokud zde pracuje osm pracovniki na sbér a dva na odvoz. Denni
vykon jednoho pracovnika je 0,3 hektard. VypoCty mezd pro sbérae a odvoz jsou
nasleduyjici.

Mzdagperqen 2020 = (140 K¢ X 8 pracovnikti X 16 hodin) + (140 K¢ X

1 pracovnik X 4 hodiny) = 17 920 + 560 = 18 480 K¢

Mzda, g0z 2020 = 140 K€ X 2 pracovnici X 20 hodin = 5 600 K¢
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Pro sklizei pomoci kombajnu a traktori jsou potieba 3 pracovnici celkem. Jeden
na kombajnu a dva na traktorech. Kombajn sesbira cca 0,2 hektari za hodinu. Kromé Casu
sbéru, tj. 140, 25 hodiny se zde musi pfipocitat i prostoje na Cekani kvuli odvozu zeli
do zelarny. To bude v hodnoté cca 30 hodin prostoji. Vypocty budou nasledujici:

M2d @y psiun kompajmu 2020 = (140,25 hodiny + 30 hodin) x 140 K& = 23 835 K¢

Mzda,qvoz traktorizozo = 85,125 h X 2 pracovnici X 140 K¢ = 23 835 K¢

Dale sem patii mzdy stalych zaméstnanca zelarny a taktéz i brigadnikt v zelarné. Staly
zameéstnanci v prepoc¢tu na hodiny pracuji 1920 hodin za rok brigadnici za tfi mésice 480

hodin.
Mzdagy 5920 = 1920 h X 140 K¢ X 8 zaméstnancl = 2 150 000 K¢

M2d @y gsanici 2020 = 480 h X 115 K& x 35 brigadniki = 1932 000 K&

Piimé mzdy,gy0 = 1932 000 + 2 150 000 + 23 835 + 23 835 + 5 600 + 18 480 +
198 000 + 18 593,21 = 4370 343,21 K¢

Vypocet vyrobni rezie pomoci rezijni piirazky je nasledujici.

Rozpocet reiie __ Vyrobnireiie zarok 2020 __ 3 468 820,25
Rozvrhovéa zakladna ~ Piimé mzdy za rok 2020 T 437034321

RPyg = =0,7937 X 100% =
79,37%

VR;021 = 0,7937 x 4370 343,21 = 3468 741,41 K¢

Spravni rezie se vypocita obdobnym zptasobem.

Spravnireiie za rok 2020 __ 1456 89891
Piimé mzdy za rok 2020 T 437034321

RPsp = =0,3334 x 100% = 33,34%

SRy021 = 0,3334 X 437034321 = 1457 072, 43 K¢
5.6 Vycisleni vynosu predbézné kalkulace pro rok 2021

Prodejni ceny se v praméru let drzi na stejnych hodnotach. Pro rok 2021 jsou ceny stejné
jako pro rok 2022, 1 kdyz se jiz o¢ekava jejich zvySeni. Vynosy pro rok 2020 jsou ve stejné
vys$i jako pro rok 2021, tedy 14 790 000 K¢.

5.7 Shrnuti predbézné kalkulace pro rok 2021

Shrnuti predbézné kalkulace za rok 2021 bude ve stejné struktufe jako pro rok 2022. Toto

je uvedeno v tabulce 19, ktera shrnuje vypoctené teoretické naklady a vynosy.
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Materialni ndklady = ), nakladi na hnojiva a posttikt + naklady na osivo +

néaklady na obaly = 836 100 + 463 875+ 1361 913,95 = 2 661 888,95 K¢

PHM = Y naklady na spottebu pohonnych hmot = 37 520 + 201 + 71 623 =
109 074 K¢

Mzdy a zdvazky = ), Mzdy p¥i zpracovani pidy + mzdy pi¥i okopavkach +
mzdy pri rucnim sbéru zeli + mzda obsluha kombajnu a traktort +
mzda stalych zaméstnanci zelarny + mzda brigadnikiina zelarné = 14 408,58 +

150 000 + 19 800 + 40875 + 2304 000 + 2 016 000 = 4 545 083, 6 K¢

Socialni a zdravotni pojiSténi, které musi platit zaméstnavatel se odviji od stalych

zamestnancy, tj. od mzdovych nakladii zaméstnancti ze zelarny a stalych zaméstnanca

pracujici pti vegetacnim obdobim zeli na polich.

Tabulka 19: Predbézna kalkulace pro rok 2021

Materidlni ndklady Ndklady v K¢
Hnojivo 836100
Osivo 463 875
Obaly 1361913,95
Y. MN 2 661 888, 95
Y. PHM 109074
Mzdové ndklady Ndklady v K¢
mzdy pfi zpracovani ptidy 14 408,58
mzdy pri okopavkach 150 000
mzdy pfi ru¢nim sbéru 19 800
mzda obsluhy kombajnti a traktori 40 875
mzdy stalych zaméstnancti zelarny 2304000
mzdy brigadnikii na zelarné 2016 000
Y. MZDN 4 545 083, 6
Y.SPaZP 804 130, 25
Y Energii 192 000
Y Odpisy 276 000
Vyrobni rezie 3468 741,41
Spravni reZie 1457 072,43
Celkové naklady 13513 990,6
Celkové vynosy 14790 000

Zdroj: vlastni zpracovani

5.8 Porovnani vysledku kalkulaci za rok 2021

Vzhledem k tomu, ze je k dispozici skute¢na kalkulace 1 vytvorena predbézna kalkulace,

1ze tyto dvé kalkulace porovnat. Skute¢na kalkulace v pfiloze A je ve formatu, ktery nastavil
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ucetni program druzstva ZEIS PC. Tabulka skute¢né kalkulace se musela upravit
tak, aby se nechaly porovnat vysledky s pfedbéznou kalkulaci. Byla vytvorena nasledujici
tabulka, kterd demonstruje vysledky skute¢né kalkulace. Treti sloupec v tabulce
20 predstavuje planované hodnoty a Ctvrty sloupec predstavuje rozdily mezi planovanymi

a skuteCnymi hodnotami.

Tabulka 20: Srovndni predbézné a skutecné kalkulace pro rok 2021

Rozdil mezi
Materidlni ndklady Predbezné fzaklady V| Skutecné ndklady v K¢ planovavn)imz. a
K¢ skutecnymi
hodnotamiv K¢
Hnojivo 836 100 1119 039,19 -282 939,19
Osivo 463 875 0,00 463 875
Obaly 1361913,95 1077 228,65 284 684,35
Y MN 2 661 888, 95 2 196 267, 84 465 620, 16
Y PHM 109 074 0, 00 109 074
Ostatni vyrob. ndklady 0,00 4412782 -4 412 782
Y MZDN 4545 083, 6 1352 449 3192 634, 6
Y SP a ZP 804 130, 25 399 276,50 404 853, 75
Y Energii 192 000 205 203,66 -13 203,66
Y Odpisy 276 000 279123 -3123
Vyrobni rezie 3 468 741,41 2937 112,40 531629, 01
Spravni rezie 1457 072,43 1258 663, 57 198 408, 86
Ostatni naklady 0,00 440519, 93 -440 519, 93
Celkové naklady 13513 990, 6 13 481 397,97 32591, 79
kalkulace
Celkové naklady 13513 990,6 16 826 449, 5 -3312 458, 9
vysledovka
Celkové vynosy 14790 000 11487 126, 63 3302 873, 4
kalkulace
Celkové vynosy 14790 000 17 523 503, 7 -2733 503,7
vysledovka

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypoctu a dokumenti druzstva

Na prvni pohled je patrné, ze se zde vyskytuje nesrovnalost mezi propoc¢itanymi mzdami
autorky diplomové prace a mzdami, se kterymi pocita ucetni program. Skute¢né mzdy
vztahujici se k vyrobé kysaného zeli jsou o cca tfi miliony mensi nez v predbézné kalkulaci.
Tento rozdil je pravdépodobné zptuisoben piidanim mezd do ostatnich vyrobnich naklada.
Nedava smysl, aby stali zaméstnanci byli ohodnoceni jest€¢ mensi mzdou nez minimalni.
Do ostatnich vyrobnich nakladi jsou taktéz ve skute¢né kalkulaci zahrnuty naklady na PHM.

Jak je patrné z ptilohy A naklady na obaly jsou ve skute¢né kalkulaci uvedeny jako , ostatni
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materialni naklady®“. Co se tyCe rozdil, kromé nakladi na hnojiva jsou ostatni planované
polozky nadhodnoceny. V praxi mizou nizsi skutecné hodnoty znamenat Gsporu nakladq,

anebo mens§i nakup a spotieba polozek.

Od odlisného pojeti mezd ve skuteéné a predbézné kalkulaci se lisi 1 naklady na zdravotni
a socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem. Naklady na energii a odpisy jsou az na malé
odchylky podobné, ovSem planované hodnoty byly podhodnoceny. Z nizkych odchylek
je patrné, ze druzstvo v ramci energii, ma dobie zvolené zalohy a rovnomérnou spotiebu
energie. Z tabulky 20 jsou planované rezie jsou vyssi nez skutecné. Pro lepsi pochopeni
rezii autorce byla poskytnuta vysledovka vykoni viz obrazek 12. Tady autorka vidi
nedostatek na skute¢né kalkulaci za rok 2021. Rezie na vysledovce jsou detailnéji rozepsané.

A 1épe pochopitelné nez ze samostatné kalkulace z ptilohy A.
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+++ Vykon

886 - KROUHANKA

Obrdzek 12: Vysledovka vykonii 2021 - kysané zeli

Zdroj: ucetni program ZEIS PC od Zemé&de€lskeho druzstva Podchlumi Dobra Voda
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Z vysledovky vykont je i patrné, Ze se druzstvu zvysi i hodnota vynosu, jelikoZ se méni
stav uctu 583 zmeény stavy vyrobkl, tj. Cast vyrobka uctovano na strané dal. Celkové
skute¢né vynosy budou tak vyssi nez hodnoty z predbézné kalkulace. Na jinych analytickych
uctech zmén stavu vyrobku jsou i zde naklady, se kterymi autorka nepocitala, proto se bude
zvySovat i celkova hodnota naklada. Porovnani vysledkt skuteCnych nakladt a vynosa
z kalkulace i z vysledovky je v tabulce 20. Skute¢ny vysledek hospodareni je v zavéru nizsi
nez v predbézné kalkulaci. Hodnota vysledku hospodareni zvysledovky je ocisténa
o finan¢ni vysledek. Na zavér se miize zhodnotit, Ze se ve skutecnosti vyskytly i jiné pfimé
a nepiimé naklady, které zvysuji celkovou hodnotu nakladu, ale i také se zvySuji vynosy

diky trzbé€ pomocnych vyrobki.

74



6 Doporuceni a navrhy reSeni

Posledni kapitola se vénuje konstatovani doporuceni a navrhim feSeni, které by mohly

druzstvu pomoci v lepSim fizeni podniku.

Zemeédélské druzstvo Podchlumi Dobra Voda se nijak netcCastni v zacleriovani
controllingovych ¢innosti do podniku. Jak je i patrné z vySe uvedenych kalkulaci, bylo
by vhodné spravné sestavovat jak predbézné kalkulace, tak 1 spravné nastavit ucetni
program, aby zapocitaval vSechny polozky, které se tykaji daného vykonu a podrobngji
Clenéné. Spravné nastaveny program by pak umoznil redlny pohled na skutecné naklady
vykonu a skutecné trzby. Sestavovani predbézné kalkulace by pro druzstvo znamenalo
vytvoreni planu, ktery by byl sestaven t€sné pied zacatkem nového roku, ktery se pak muaze
porovnat se skuteCnymi vysledky za cely rok. Tim by mohlo druzstvo zanalyzovat,

zda dodrzel planovany rozpocet pro dané vykony.

V druzstvu controlling jako takovy nikdo nefidi. Controllingové ¢innosti ma na starost
hlavni Gcetni. Dle druzstva nefunguje pozice ekonoma jiz 20 let, proto by bylo vhodné tuto
pozici obsadit, aby se mohla ucetni druzstva plné vénovat ucetnictvi. Ekonom
¢i controllingovy pracovnik by pak mohl vice propracovat controlling v druzstvu. Zaméfovat
se na analyzu naklada a vynosu tak, aby druzstvo mohlo 1épe identifikovat unikajici naklady,
a naopak 1 ztratové vyrobky v ramci trzeb. Controller by mohl 1épe sledovat naklady, které
vstupuji do vyrobni a spravni rezii, které jsou v nynéjsi dob& problémovou polozkou. Misto
ekonoma s primérnou hrubou mzdou kolem 30 000, se socialnim a zdravotnim nakladem
10 140 K¢ mési¢né a ro¢nimi odménami v hodnoté 30 000 K¢, nebude vysoce nakladné.
Celkovy ro¢ni naklad na ekonoma by byl 511680 K¢ Ekonom by se zodpovidal
predstavenstvu druzstva a predkladal by jim pravidelné reporty o fungovani podniku.

Na zakladé predbéznych kalkulaci, informaci z druzstva a ekonomického prostredi,
by druzstvo mélo zvysit o nékolik % své prodejni ceny nejen zeli, ale i dalSich produkti.
ZvySovani cen vstupd, tj. od pohonnych hmot, pies energie, mzdy az po hnojiva, znamena
jiz na prvni pohled zvySovani nakladii a druzstvo by mélo reagovat tak, aby si udrzelo

ziskovost.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo vypracovani navrhu zaclenéni nové controllingové
¢innosti, tj. vypracovani predbéznych (planovanych) kalkulaci, do fizeni vybraného podniku
Zemédélského druzstva Podchlumi Dobra Voda. Zdrojem pro analyzu podniku byly

rozhovory a konzultace se zaméstnanci zemedélského druzstva a ucetni dokumenty.

Teoreticka cast se byla rozdélena do tfech hlavnich ¢asti. Prvni kapitola se zabyvala
obecnym definovanim, co controlling je a jaky ma vyznam v organizaci podniku. Dale také
definovala samotné ukoly a vlastnosti controllera. Druhd kapitola popisovala metody
a nastroje controllingu jak ve strategickém, tak i operativnim controllingu. Tteti kapitola
byla vé€novana definici nakladu, jejich ¢lenéni a definovani druht kalkulaci a jejich vyuziti

V praxi.

Prakticka Cast zapoCala uvodnim pfedstavenim podniku, do které byla zakomponovana
i strategicka controllingova analyza pomoci tfech strategickych nastroji. Prvnim byla
SWOT analyza, ktera poskytla udaje o silnych strankach druzstva, ze to je velmi stabilni
regionalni podnik s dobrou reputaci, ale i slabé stranky, které vyplyvaji i z této prace
a to absence ekonoma. Druzstva se 1 pln€ dotykd valecna krize na Ukrajin€, jelikoz
se zdrazuji vstupy, které druzstvo hojné vyuziva. Dal§Sim nastrojem byla analyza PEST.
Pomoci této analyzy bylo zjisténo, ze ackoliv z dohody o spolecné zemédelské politiky
vyplyvaji z EU dotace, a tak financni prostfedky pro pé€stovani a chov, mize to znamenat
celkové 1 negativni vlivy jako ztrata biologické rozmanitosti, ktera muze
mit vliv na znecisténi ovzdusi, a tak i k prohlubovani klimatické zmeény. Jako posledni
nastroj byl vyuzit Porteriv model péti sil. Z néhoz vyplynulo, Ze nejaktualnéjsi
a nejproblematictéjsi silou jsou dodavatelé, ktefi zvySuji ceny svych produkti nebo zbozi

a tim tak druzstvo dostava pod tlak tim, ze bude muset zvednout i své prodejni ceny.

Pata kapitola byla vénovand samotnému operativnimu controllingu, definovala
technologicky postup péstovani a vyroby kysaného zeli, ktery byl pro vypocet jednotlivych
nakladi velmi dulezity. Technologicky postup zapocal pfipravou pudy, a to i nékolik
let pred osetim. V dobé vegetace se také zeli musi jednotit a ru¢né€ okopavat, aby hlavky
dobfe rostly, musi se vyuzivat hnojiva a postiiky proti skidcim. Po dozrani se sklidi ru¢né
1 za pomoci kombajnu a odvazi do zelarny. Tam se zeli zpracuje a putuje do kvasného
bazénu, kde se udusava a po né€kolika tydnech kvaseni vznikne vysledny produkt — kysané

zeli. Nasledné byly definovany a vypocitany jednotlivé naklady a vynosy, které se tykaly
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pestovani a vyroby kysaného zeli a na tomto zakladé byly zpracovany predbézné kalkulace
pro rok 2022 a dale 1 pro rok 2021. Porovnanim skutecné kalkulace za rok 2021 a pifedbézné
kalkulace byly zjistény odchylky zejména kvili nest'astné zvolenému ucetnimu systému
a jeho nastaveni, kde by mohly jednotlivé polozky byt detailngji rozdéleny, tfeba
analytickymi uc¢ty. Odchylky také vznikly na zakladé dalsi spotifeby nakladi, se kterymi
autorka diplomové prace nepocitala. Odchylka se vyskytla ve zméné stavu vyrobku,
kdy ve skute¢nosti bylo uctovano ve prospéch uctu a vznikla na strané trzeb kladna odchylka
vucéi planované vynosu v kalkulaci. Z vysledovky vykont se zjistilo, Ze i na dalSich
analytickych ac¢tech zmén stavu vyrobkt doslo k pohybtim, a to ale na stranu nakladi. Oproti
planovanému hospodatskému vysledku v hodnoté 1 2760 000 K¢ a je skutecny vysledek
hospodareni o témer polovinu mensi. V dal§i kapitole byly navrzeny doporuceni,

jak odchylkam predejit.

Zemedélské druzstvo Podchlumi Dobra Voda by mélo investovat jak financni prostfedky,
tak 1 Cas do obsazeni pozice ekonoma, ktery by mohl plné realizovat controllingové ¢innosti,
vCetné vytvareni rozpoCtu, predbéznych kalkulaci a analyzovani odchylek. Vlivem jeho
préace a zavedeni controllingu v druzstvu, autorka diplomové prace by ocekavala pozitivni
efekt v lepsi hospodarnosti nakladii a ve sledovani druzstva, zda vyuziva efektivné zdroje,

které ma k dispozici.
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Priloha A : Skuteén4 kalkulace za rok 2021 — kysané zeli

%**************************************************************************

K. KALKULACE LIST - 15 *
¢5ERA VODA podnik - vSechny intervaly O0BDOBI s 12/2021. *
_TAVA:UV32000A.LVC vSechny vykony Bez 032 ZPRACOVANO: 16.02.22 *

_IS-PC verze 3.22 Bez planu *
‘k****************?***************************************************************
,"%A_gam/ 2 b SKUTECNOST *
POLOZ I CELKEM NA HL.V. NA HA,KD *

Fee et A A A A A A e ke kR AR h NN bbb hd

MNOZ.REAL.OST I 991766.00 0.00 0.00 1
OST.MATER.NAK I 1077228.65 0:71 0.00 I
OST.VYROB.VL. I 4412782.00 2.90 0.00 I
-PHM 5 3 886.66 0.00 0.00 I
-STAVEB.MATER I 342.15 0.00 0.00 I
. =NAHR.SOUCAST I 167733.41 0.11 0.00 I
-0S.NAK.MATER I 908266.43 0.60 0.00 I
| MZDY A ZAV.CI I 1352449.00 0.89 0.00 I
OPRAVY CIZI I 42257.00 0.03 0.00 I
ODPISY HIM I (279123.00) 0.18 0.00 I
) 0S.NAKL PRVOT I 2121782.36 1.39 0.00 I
-ENERGIE NAK. I 205203.66 0.13 0.00 1
-AGRO-VET.VYK I 1119039.19 0.74 0.00 1
-DOPRAVA CIZI I 383013.10 0.:25 0.00 1
-0S.MATER.NAK I 3807.27 0.00 0.00 1
-POJIST+ZDR,S I 399276.50 0.26 0.00 1
-OST.FIN.NAKL I 7516.81 0.00 0.00 I
-0S.NAKL.PRVO I 3925.83 0.00 0.00 I
REZIE VYROBNI I 2937112.40 1.93 0.00 I
REZIE SPRAVNI I 1258663.57 0.83 0.00 I
NAKLADY CELK. I 13481397.98 8.86 0.00 I
PRODEJ OSTAT. I 3322256.50 3.35 0.00 I
TRZBY-OSTATNI I 11487126.63 11.58 0.00 I
VYNOSY CELKEM I 11487126.63 0.85 0.00 I
ZUCTOVANI VYR I 6006082.00 3.95 0.00 1
HOSPOD.VYSL. I 704554.15 0.46 0.00 1
NAKL.NA HL.V1 I 13481397.98 8.86 0.00 I
KON 886 KROUHANKA
MNOZ.HL.VYR.1 I 94902.00 0.00 0.00 I
MNOZ.REAL.OST I 94902.00 0.00 0.00 I
OST.MATER.NAK I 42430.90 0.45 0.00 I
OST.VYROB.VL. I 144286.00 1.52 0.00 I
-0S.NAK.MATER I 42430.90 0.45 0.00 I . e
MZDY A ZAV.CI I (116483.00> 1.23 0.00 T / 'ﬁﬁEMSMS
0S.NAKL PRVOT I 36874.96 0.39 0.00 I N J /
-AGRO-VET.VYK I 6664.20 0.07 0.00 1 (
-POJIST+ZDR,S I (30210.76> 0:32 0.00 1
REZIE VYROBNI I 107568.25 1.13 0.00 I
REZIE SPRAVNI I 46097.06 0.49 0.00 I
NAKLADY CELK. I 493740.17 5.20 0.00 1
PRODEJ OSTAT. I 288572.00 3.04 0.00 I
TRZBY-OSTATNI I 1401604.49 14.77 0.00 I
VYNOSY CELKEM I 1401604.49 2.84 0.00 I
ZUCTOVANI VYR I 288572.00 3.04 0.00 I
HOSPOD.VYSL. I 907864.32 9.57 0.00 I
NAKL.NA HL.V1 I 493740.17 5.20 0.00 I
KON 888 ZELI KONZUMNI
MNOZ.REAL.OST I 180668.00 0.00 0.00 I
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Priloha B: Skute¢na kalkulace pro rok 2020 - kysané zeli

VYKON 885 KYSANE ZELI BIL

2 MNOZ.HL.VYR.1 I 1708692.00 0.00 0.00 I

7 MNOZ.REAL.OST I 998965.00 0.00 0.00 I
16 OST.MATER.NAK I 1134423.95 0.66 0.00 I
17 OST.VYROB.VL. I 5282741.00 3.09 0.00 I
18 -PHM I 9749.84 0.01 0.00 I
21 -NAHR.SOUCAST I 67798.76 0.04 0.00 I
22 -0S.NAK.MATER I 1056875.35 0.62 0.00 1
23 MZDY A ZAV.CI I 1468089.00 0.86 0.00 1
25 OPRAVY CIZI I 74744.19 0.04 0.00 I
27 ODPISY HIM i 381678.00 0.22 0.00 1
29 OS.NAKL PRVOT I 2165840.29 .27 0.00 I
31 -ENERGIE NAK. I 175411.25 0.10 0.00 I
32 -AGRO-VET.VYK I 1286204.40 0.75 0.00 I
33 -DOPRAVA CIZI I 275707.30 0.16 0.00 I
34 -0S.MATER.NAK I 8480.00 0.00 0.00 I
35 -POJIST+ZDR,S I 416097.36 0.24 0.00 I
36 -OST.FIN.NAKL I 3682.90 0.00 0.00 1
37 -0S.NAKL.PRVO I 257.08 0.00 0.00 I
43 REZIE VYROBNI I 3468820.25 2.03 0.00 I
44 REZIE SPRAVNI I 1456898.91 0.85 0.00 I

dededede e o
'*i*Q*i“‘#""tﬁ"i‘ttttit!tltittlﬁlt#t"'*"ttttt.’!ﬂ.t‘.'t’tt‘tll."t.'l’

» PODNIK : KALKULACE LIST : 14 *
N ZD DOBRA VODA podnik - viechny intervaly 0BDOBI : 12/2020 *
" wmm4><>"c<w~ooo>.rcn viechny vykony Bez 032 ZPRACOVANO: 23.03.21 *
EIS- A 3 %
##‘#meWM$“WHMM*N#WW""“#l#t*t“*i*ﬁtmmm#wuw”wttt.t*‘l#*ttt’t#tttﬁIll#tﬁtl*"'tl't
A SKUTECNOST =
*  POLOZKA I CELKEM NA HL.V. NA HA,KD *
#’t"#}**‘t’t*###i*t!ti‘&*l**##tli*ttt*l#*&t#*tttt#ﬁt#t***t*ntﬂttﬁttt’?kttt#ttt't‘t'
45 NAKLADY CELK. I 15433235.59 9.03 0.00 1
48 PRODE]) OSTAT. I 3118148.50 3.12 0.00 1
50 TRZBY-OSTATNI I 11836777.63 11.85 0.00 1
54 VYNOSY CELKEM I 11836777.63 0.77 0.00 1
56 ZUCTOVANI VYR I 6686176.00 3.91 0.00 1
58 HOSPOD.VYSL. I -28430.46 -0.02 0.00 1
59 NAKL.NA HL.V1 I 15433235.59 9.03 0.00 I
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