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Uvod

Téma této prace bylo vybrano z duvodu aktualnosti rozsSifovani pusobnosti
automobilovych znacek do raznych koutl svéta. Konkrétné vzhledem ke
zvySujicim se prodejim na indickém trhu je tfeba, aby ze strany nakupu pfichazeli
vyrobci vozl s novymi metodami na snizovani vyrobnich a dovoznich nakladu.
V soucCasné dobé je zaroven Casto diskutovanym tématem bezpecCnost vozu a to
nejen mezi odborniky, ale také laickou vefejnosti a je na ni pfi pofizovani
automobilu kladen stale vétsi dlraz. Uvedené skute€nosti v souvislosti s tim, ze
autor predkladané prace pusobi v oddéleni vyvoje bezpecénosti vozu, vedly k tomu,

Ze se bakalarska prace vénuje lokalizaci airbagu fidi€e v Indii.

Hlavnim cilem této prace je popsat systém lokalizace a analyzovat jeho soucCasny
stav na konkrétnim teritorialnim trhu v Indii. Na zakladé této analyzy navrhnout
hloubku lokalizace daného dilu v zavislosti na objemu vyroby a logistickych
moznostech daného teritoria. Nasleduje porovnani aktualniho stavu se stavem
navrhovanym a posouzeni vhodnosti a rentability lokalizace pro dany trh v Indii.
Diléim ukolem této prace je také vysvétleni obecné definice zadrzného ucinku
Airbagu fidiCe.

Teoreticka Cast prace se zabyva obecnou definici a souCasnou situaci
automobilového prdmyslu se zaméfenim na CR, ale také na indicky trh. Popisuje
téz problematiku lokalizace v automotivu. Dale se zaméfuje na popis airbagu,
jejich funkci a rozmisténi ve vozidle. Prakticka Cast prace obsahuje analyzu
lokalizace dilu airbagu fidiCe na indickém trhu, porovnani indickych a evropskych

cen a zavérecné hodnoceni sou¢asné a navrhované situace.



1 Automobilovy primysl

Pojem automobilovy primysl predstavuje rozsahlou oblast, do které spadaji
vSechny firmy zabyvajici se Sirokym spektrem Ccinnosti od vyvoje nového
automobilu, pfes dodavani samostatnych dild a vyrobu, az po koncovy prode;j
nebo servis motorového vozidla. Do této oblasti primyslu spadaiji jak vyrobci nebo
prodejci aut, tak i dodavatelé materialu, sou€astek nebo nahradnich dilu. Patfi
mezi nositele modernich metod fizeni a to zejména z toho dlvodu, Ze na vozidla
se kladou vysoké naroky a pozadavky z hlediska bezpecCnosti a kvality a celé
odvétvi je tim padem pod velkym konkurenénim tlakem (EncyclopaediaBritannica,
2016). Automobilovy primysl byl jednim z hlavnich odvétvi v technologickém
pokroku primyslu ve dvacatém stoleti. Byla to pravé doprava, ktera v pramyslu

dvacatého stoleti méla tak vyznamnou roli (Investujeme.cz, 2010).

1.1  Specifikace automobilového pramyslu v CR

Automobilovy primysl v sou€asné dobé stavi na primyslové tradici a na efektivni
schopnosti konkurovat na globalni urovni, jako napf. na indickém trhu.
O spolupraci CR a Indie je nasledné pojednavano v dal$ich kapitolach této prace.
V CR se vsoudasnosti nachazi nejvétsi koncentrace automobilové vyroby,
designu, vyzkumu i automobilového vyvoje ve sv&tovém méfitku. Cetnost
automobilovych firem v CR je prezentovana nizena obrazku ¢&. 1. Podle
dostupnych udaji Sdruzeni automobilového primyslu bylo v CR vyrobeno v roce
2018 priblizné 1,4 mil. osobnich automobilt a okolo 5000 autobust. Na ¢eském
automobilovém trhu plsobi vice jak polovina TOP 100 globalnich tier-one
dodavatelt pro automobilovy primysl, coZzdokazuje vyznam kvality tohoto trhu
(Czechlnvest, 2019).

Firmy pUsobici na ¢eském trhu se zamérfuji vyzkumnymi a vyvojovymi metodami
na kvalitativni droven svych produktl. Soukromé vyzkumné aktivity je mozné
dolozit centry globalnich znacek, jako je Bosch, Valeo Ci VarrocLightning. Nicméné
na Ceském automobilovém trhu také pusobi Ceské firmy, pfikladné Brisk Tabor,
Brano Group a dalSi. Mistni vysoké Skoly vytvareji konstruk¢ni a vyvojové experty,
a celkové produkuji okolo 20000 absolventt ro¢n&. Cast téchto odbornikll se

zameéfuje pravé na inovace a vyzkum v automobilovém pramyslu.



Nové technologie a vyrobni postupy v ¢eském automobilovém pramyslu souvisi
s kontextem ekologicky €Cistych a chytrych automobild. Na ¢eském automobilovém
trhu je mozné specifikovat tradici precizni vyroby, vyzkumu a podpory inovativnich
firem a inovativnich konceptl souvisejicich s modernim vyzkumem. V souhrnu tak
automobilovy pramysl vroce 2018 tvofil okolo 10 % HDP, v automobilovém
sektoru bylo pfimo zaméstnano vice jak 160 tis. osob, automobilovy pramysl se
podilel z26 % na primyslové vyrobé a z 24 % na vyvozu, a to zahrnuje také
vyvoz na indicky trh, coz je zminéno i nasledné v pfedkladané praci. Na tomto
segmentu trhu bylo zaméstnano pfiblizné 5000 vyzkumnych pracovnich
pozic a celkové investice vtomto sektoru v roce 2018 se pohybovaly na hranici

osmi miliard korun (Deloitte, 2019).
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Obr. 1 Firmy v automobilovém primyslu v CR v roce 2019

PFi vyrobé soucasnych automobilll konvenénim zplsobem, je potfeba pfiblizné
30.000 dild. V pfipadé elektromobill je tento pocet v rozmezi od 10.000 do
12.000 dilt.  V souvislosti s pfistupy ve vyrobé& se napfiklad Velka
Britanie a Francie zabyvaiji postupnym vyfazovanim konvenénich motort do roku
2040. Francie bude zakazovat napf. benzinové automobily do roku 2030 a Indie
chce mit na trhu do roku 2030 vSechny automobily na elektricky pohon. Tomuto se
musi samozfejmé& pfizplsobit také Cesky automobilovy segment. Zméni se tak

moznosti vyroby, a to s dlirazem na vyrobce komponentu.



Vlastnictvi automobil ve vétSiné rozvijejicich se ekonomik za€ina nabirat na
vyznamu Vv situaci, kdy se pfijmy na obyvatele dostavaji do rozpéti 10-20 tis. USD
za rok. Do roku 2025 dosahnou mnohé rozvojové zemé tuto Uroven
poprvé a vytvofi velkou poptavku po mensSich vozech s nizSimi pofizovacimi
cenami a provoznimi naklady. Perspektiva rlstu prodejd novych automobilt
v rozvojovych zemich v komparaci se sou¢asnymi ekonomikami, je uvedena nize
na obrazku &. 2. Graf zahrnuje také predikované prodeje na indickém trhu
(Goldman Sachs, 2019).

1995 2000 2005 2010 20156E 2020E 2025E

Zdroj: Goldman Sachs, 2019

Obr. 2 Budouci vyvoj prodeje automobilii v rozvijejicich se ekonomikach

1.2 Systém dodavek zbozi v automobilovém pramyslu

V souvislosi se systémem dodavek zbozi v automobilovém prdmyslu je mozné
uvést, ze v CR je vyroba pro automobilovy primysl nejsiln&j§im odvétvim v oboru
logistiky. Dodavky zbozi pro automobilovy primysl tvofi jednu z nejvyznamnéjsSich
Casti celého systému dodavek. Specifika tohoto oboru spocivaji zejména ve
vysokych narocich na obratku materialu i zasob, kdy automobilové firmy na
Ceském trhu drzi spiSe minimalni hladiny svych zasob. Segment automobilového
primyslu uréuje na trhu trendové faktory, které maji vliv na dal$i odvétvi. Je to
ovlivnéno hlavné schopnosti automobilek a jejich dodavatelll v ramci systému
dodavek zbozi, implementovat nové a nékdy i inovativnia nevyzkouSené
technologie a postupy. Mezi takové spoleCnosti lze zaradit napf.: Siemens,
Continental, Valeo nebo Bosch (Systémy logistiky, 2017).

Rozsah manipulace, systému dodavek zbozi a logistickych Cinnosti patfi mezi
dulezitd témata a inovativni pfistupy poskytujici podstatny prostor pro zvySeni
bezpecnosti jednotlivych Cinnosti a procesU, ale také predevsim finanéni Uspory

provoznich nakladu. Systém dodavek zbozi ovliviiuje také
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automatizace a dostupnost systémovych skladld. Tento systém se tyka
napf. spolecnosti Toyota, ktera realizuje dodavky zbozi automatickymi voziky.
Automatizace v automobilovém primyslu se zatim dostava k montaznim linkam,
nicméné postupné prostupuje i do systému dodavek zbozi. V kazdém pfipadé
existuje potencial pro automatizaci v celém logistickém toku dili od dodavatele az
ke kone€nému vyrobci (Fiala, 2009).

V systému fizeni dodavek dild k montazni lince muize dochazet krliznym
problémum, jako je napf. zaména dill ¢i dodani dild v poSkozeném stavu, kde
vznika riziko ztraty pozadované kvality daného dilu. Takova rizika se musi
eliminovat na co nejnizsSi uroven, nebot jejich vznik ma vliv nejen na kvalitu
logistiky automobilového odvétvi, ale také na efektivitu celého procesu. Existence
kvalitniho systému dodavek dild musi byt zalozena na identifikaci,
znaCeni a kontrole dili a pfedev8im nahradnich dilech, kde je v automobilovém
primyslu zahrnuta nejvétsi ¢ast logistickych zdroju. Zde je nejvétsi prostor pro
automatizaci, a také pro optimalizaci nakladl z dlouhodobého ¢asového hlediska.
(Kovanda, 2016).

1.3 Lokalizace v automobilovém primysiu

Lokalizace a problémy lokalizaCnich feSeni zahrnuje tzv. lokalizaCni analyza, ktera
tvofi samostatny védecky obor a zahrnuje tak rozmistovani raznych zarizeni
v daném geografickém prostoru. Lokalizace pfedstavuje také soucCast operacniho
vyzkumu a tyka se problematiky rozmistovani rliznych zafizeni ve 2D nebo 3D
prostoru. Mezi typické oblasti feSeni lokalizaCnich problémU patfi rozmisténi
vyrobnich firem nebo jejich pobocek, lokalizace servisnich stfedisek nebo skladd

materialu souvisejiciho s vyrobou a dalSich zafizeni nebo instituci (Fotr, 2010).

Spolec¢nym lokalizaCnim problémem je volba mista pro lokalizaci jednoho nebo
vice stfedisek obsluhy, ze kterych budou jednotlivé pozadavky obsluhovany. Musi
byt specifikovana kritéria kvality feSeni daného problémua minimalizace
dopravnich ¢innosti celkové a ve zplsobu obsluhy jednotlivych stfedisek obsluhy
(Fotr, 2010).
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Zavedeni vyroby v zahraninim zavodu je naroCny proces, ktery se neobejde
bezdukladnych studii, planovani, pfipravy logistickych a materialovych

tokd a personalniho zajisténi.
Stupné rozlozenosti vozu

S lokalizaci vyroby v automobilovém primyslu Uzce souvisi stupné rozlozitelnosti.
Celkem se vyuzivaji stupné Ctyfi, kdy se vozidla dovazeji jiz plné sestavena, az po
ty, ktera se v poslednim stupni dodavaji ve vysokém stavu rozloZzenosti. Konkrétné
SA ma k tomuto Ggelu zfizené CKD centrum, které bylo zaloZzeno v roce 2006
v Mladé Boleslavi. Jeho ukolem je baleni, pfiprava a expedice rozlozenych vozu
(v rznych stupnich rozloZenosti) pro zahraniéni montazni zavody vozii znacky SA
a koncernu VW. V soucasnosti jsou vyuzivany nize uvedené stupné rozlozenosti
automobilu, viz Obr. 3 (Lanik, 2006).

FBU ' SKD ' MKD
Fully Built Y Semi Medium

Unit = V4 Koncked- = Knocked-
' Downd ] ' Down

Obr. 3 Stupné rozloZitelnosti vozu

e FBU - jedna se o vlz, ktery se dodava plné sestaveny. V tomto pfipadé
muze byt lokalizovano velmi malé mnozstvi dild, jelikoz automobil je
expedovan ze zavodu vyroby kompletné smontovany. Lokalizaci je mozné
provést u napf. u tzv. aftermarket dil(, jako je tazné zafizeni, 1ékarnicka,
koberecCky nebo radio (Lanik, 2006).

e SKD - zakladni stuperi rozlozenosti vozu. Montazni set SKD je tvofen
kompletné vybavenou karosérii, agregatem (motor, pfevodovka, pfedni
naprava), zadni naprava a dalSi podvozkové dily. Obecné se jedna
o montaz vétSich kompletd. V zahraniénim montaznim zavodé probiha
kompletace automobilu a nasledné jeho dikladné provéfeni a otestovani,
které se provadi v souladu s metodikou, ktera je vyuzivana ve vyrobnich
zavodech v CR (Lanik, 2006). U tohoto zakladniho stupné rozloZenosti je
niz§i investicni naro¢nost. Princip SKD probiha nasledovné: vyroba
hotového auta, odeslani auta do CKD centra, CKD centrum provede

demontaz automobilu. Nasleduje baleni, nalozeni na palety a odeslani
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SKD-setu na misto uréeni, kde bude viz zase smontovan zpét. Zplisob

baleni je znazornén nize na obrazku €. 4.

MKD - jiz charakterizuje VvétSi stupenn rozloZzenosti, ve formé
polorozlozeného vozu na nelakovanou nevybavenou karoserii a montazni
dily (1300 — 1700 ks) naruzné urovni rozlozenosti. Kompletace vozu
probiha na standardni montazni lince s technologickym procesem, ktery je
srovnatelny s ,matefskym“ montaznim zavodem (Lanik, 2006). V porovnani
s SKD je to investitné mnohem narocnéjSi proces a mnohdy je vyuzivan

jako pfechodna faze do vyroby CKD.

v v s

CKD - je nejvy38i stupen rozloZzenosti. Do mista urCeni se odesila
kompletné rozlozeného vozu na jednotlivé dily. Zahranicni montazni zavod
zajisStuje svafeni a lakovani karoserie, montaz agregatu a dalSich
komponentl a celkovou finalizaci vozu na standardni montazni lince. CKD
je vSak velmi nakladnym projektem, kdy se musi brat v uvahu lokalizace
dild a také globalni politicka situace (Lanik, 2006).

Zdroj: (SKODA AUTO, a.s., 2016)

Obr. 4 Dily v expedi¢ni paleté

Komparace cen pii lokalizaci

Sledovani cen dodavanych dild vozu je pro lokalizaci dllezitym faktorem jesté

pfed samotnou analyzou moznosti dovozu dilu. Pro pfiblizeni situace na tamnim

zahrani¢nim trhu a porovnani nabidek dodavatelu z riznych zemi jsou rozliSovany

druhy cen pro odliSeni a lepS$i pfedstavu toho, co vie dana cena zahrnuje. Ceny
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jsou oznacCovany pismeny A, B a C. Cena oznacCovana jako A cena pfedstavuje
hodnotu poptavaného dilu a jeho zabaleni. S témito cenami pracuje oddéleni
nakupu. B cena pfedstavuje A cenu s pfipoCitanymi naklady na dopravu, které
urCuje logistické oddéleni. Zda je logistika zajiStovana vlastnimi prostiedky Ci
externé neni vtéto fazi dulezité. Takto upravené ceny se pro obchodovani
vyuzivaji nejcastéji, jelikoz se mohou vyuzivat po celé EU. Pro dodavky do tretich
zemi jsou vSak dulezité C ceny, kdy je k B cené pfipocitano jesté clo. Tyto ceny

ma na starosti celni oddéleni.

DalSim ukazatelem pfi rozhodovani o moznostech lokalizace dilG je tzv. Local
Beschaffung Index. Jedna se o vnitropodnikovy termin SA, kdy se pomoci jednoho
Cisla sjednocuji a srovnavaji ceny nakupovanych dild u evropskych dodavatell
a u dodavatelu lokalnich. Tento index vznika jako podil vSeobecnych cen lokalnich
dodavateli a v8eobecnych cen evropskych dodavatell. Podminkou lokalizace
z logiky véci je, ze tento index musi mit nizSi hodnotu nez 1. Z ¢ehoz vyplyva, ze
je mozné dily do vyroby nakoupit za cenu niz§i nez praimérnou cenu. Pro rok 2019
je index v Indii stanoven na hodnotu 0,95. V Indii je tedy mozné dily pofizovat

0 5 % levnéji nez u evropskych dodavatelu.
Manazerska rozhodnuti

PFi lokalizaci maji svlj vyznam manazerska rozhodnuti. Je to dano hlavné
rozhodovanim o lokalizaci vyrobnich kapacit jednotlivych dodavatell. V souvislosti
s lokalizaci se pfistupy z manazerského hlediska rozdéluji na dvé oblasti, a to
meritorné-vécné feSeni a obsahové feseni, ze kterého plyne kone¢né formalné —
logické, proceduralni rozhodnuti. Je nutné zminit, Ze na rozhodovaci procesy
pusobi mnoho dalSich faktort a vlivll, které jednotlivé problémy a jejich feSeni
modifikuji (Lukoszova, 2012).

Rozhodovaci problém je mozné si predstavit jako odchyleni se od Zadouciho
stavu, prikladné rozdil mezi normou, strategickym planem v lokalizacia mezi
soucasnym stavem. Vznikla odchylka je chapana jako situace, ktera neni Zadouci.
OcCekavany stav je mozné definovat jako stav v lokalizaci, ktery tvofi zaklad
pozitivnich informaci, nebo ve formé konkrétniho planu. V lokalizaci je moznost
definovat jednotlivé ukazatele a rozhodovaci problémy klasifikovat z hlediska

kvality jejich struktury. Problémy z hlediska lokalizace je mozné Cclenit na
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jednoduché, coz jsou problémy opakujicise a ty jsou zpravidla feSeny na
operativni urovni fizeni. Typicky se jedna o vytizeni vyrobni linky, optimalizace
velikosti dodavek zbozZia dalSi. Dale existuji problémy, které jsou Spatné
strukturované, a tyto problémy je mozné feSit na korporatni urovni fizeni, zejména

z hlediska top managementu automobilové firmy (Lukoszova, 2012).

Pro feSeni obtizné strukturovanych problémi je nutné realizovat
individualni a v podstaté unikatni postupy a €innosti. Pro specifikaci feSeni danych
problémuU je snahou interpretovat informace nezbytné pro jejich rozhodnuti.
Podstatné je také Casové feSeni daného problému a s tim souvisejici vyhodnoceni
z hlediska miry rizika a nejistoty v ramci firmy nebo v okoli automobilové firmy.
Z hlediska rozhodovani za rizika je tento faktor dilezity,a to v kontextu
podnikatelské Cinnosti a lokalizace ¢eskych automobilovych firem na indickém trhu
(Fotr, 2010).

V ramci podnikatelské Cinnosti je nutné zohlednit tzv. globalni rizika, ktera mohou
nastat a tim ovlivnit podnikatelskou €innost automobilové firmy. Je mozné se
setkat s tzv. faktory rizika nebo nejistoty. Obecné to jsou faktory plsobici na
vysledky procesu lokalizace a jeho jednotlivych Cinnosti, jeZz jsou vysledkem
konkrétni volby a naslednych rozhodnuti tykajicich se napfiklad nového
vyrobku a jeho zavedeni nebo vybudovani nové pobocky. Je nutné zdlraznit, Ze
rozhodovani v lokalizaci musi byt mimo subjektivnich schopnosti manaZzera

zalozeno i na exaktnich metodach (Lukoszova, 2012).

1.4 Dodavatelské retézce

Dodavatelsky fetézec predstavuje specificky mezifiremni pfistup, ktery v sobé
koncipuje mnozstvi dalSich firem, ale také spolupracia komunikaci mezi
jednotlivymi oddélenimi firmy. Dale je to komunikacea spoluprace se
zainteresovanymi stranami, jako jsou dodavatelé, odbératelé i konkurencni firmy.
Tyto jednotlivé Cinnosti je mozné nazvat tzv. toky, které musi vést k zakaznické
spokojenosti a poskytovat specifickou konkurenéni vyhodu, znazornéno na
obrazku ¢&. 5. Jeden zpredpokladl pro realizaci, provoza efektivitu
dodavatelského fetézce je realizace pfidané hodnoty. Zakladem je funguijici

firemni logistika firmy (Lukoszova, 2012).
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Logistické procesy se tykaji skladovani, materidlnich a informacnich toku a jejich
lokalizace v Case. Napfiklad Supply Chain Management (SCM) nelze ztotoznit
s logistikou, ale je jeji soucCasti. Efektivita dodavatelského fetézce umozriuje
minimalizovat provozni naklady a zlepSovat zékaznicky servis a to ve spolupraci
s dalSimi firmami poskytujicimi napfiklad nahradni dily. Z tohoto hlediska napfiklad
SCM predstavuje nevyspélejSi  stupen rozvojove  faze nakupu,
zasobovani a dalSich Cinnosti  realizovanych v dodavatelském fetézci
(Gros, 2016).

Dodavatelsky fetezac Toky
v dodavatel
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Zdroj: (Preclik, 2006)

Obr. 5 Dodavatelsky retézec podle SCM

Proces zakazek

Zakazky vramci dané automobilové firmy predstavuji proces zabezpeceni
surovin a materialu, polotovari a vyrobkl, potfebnych na jednotlivé vyrobni
¢innosti a vyrobni linky a poskytovani sluzeb. Rozeznavame tfi zplsoby zakazky

v této souvislosti:
= individualni zakazky surovin, materialQ, polotovara,
= vyrobu zakazek do zasoby,

» synchronni zakazky (Lambert, 2005).
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V logistice zakazek je snaha a potfeba efektivné fidit - snizovat naklady a celkové

je optimalizovat. NejrozSifené;jSi metody sniZzovanim nakladl jsou nasledujici:

* Programy snizovanim nakupnich naklad,

»= Programy fizeni cenovych zmén,

=  Smluvni vyuziti z pfinosu objemu ve vztahu k ¢asu nebo mnozstvi,
= Systémové smlouvy,

» Zakazky bez zasob,

» Navazani dlouhodobych vztahl s dodavateli (Lambert, 2005).

Snizovani nakladd musi byt podpofeno vrcholovym managementem a musi byt ve
firmé jasné definované cile. Pfi tvorbé konkrétni zasobovaci strategie jde
v podstaté o takové feSeni, které je pro podnik nejvhodnéjsi z hlediska
nakladl a plynulosti  vyrobniho procesu. Musi se vychazet z postaveni
automobilové firmy na trhu zasobovani podle situace podniku v daném useku, pro
ktery se obchod realizuje. RozliSuji sedvazakladni typy chovani: Aktivni chovani -
prioritni roli hraje firma Ci zakaznik, ktery nakupuje zbozi. Pasivni chovani - cilem

je vyuzit situaci, ktera se nachazi na trhu zasobovani (Preclik, 2006).
Faze vybéru dodavatele

Strategie zasobovani pfedstavuje proces rozhodovani, jehoz ukolem je dosahnout

v v

podniku. Jsou rozliSovany Ctyfi faze pfi vybéru nejvhodnéjsiho partnera (Preclik,
2006).

Faze 1: Klasifikace materialu podle jeho vyznamu a zasobovacich rizik.

Zasobovaci riziko je mozné vyjadrit prostfednictvim dostupnosti daného zbozi,
poCtu nakupujicich, moznosti vlastni vyroby, rizik skladovani a substitunich

moznosti.
Faze 2: Analyza nakupniho trhu.

Pod analyzou nakupniho trhu se rozumi systematicka a metodicka cinnost
vyhledavani, ziskavani a zpracovavani informaci, které ziska automobilova firma

0 nakupnim trhu s informacemi o spotiebé.
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Faze 3: Prifazeni materialt klasifikovanych jako strategické na pozici
v matici nakupniho portfolia.

Prostfednictvim porovnanim sily vlastni poptavky se silou dodavatell vyvinout
urcité strategie aktivniho vystupovani na trhu nakupu materiall, kde podnik

zaujima na trhu silné postaveni vaci slabSimu dodavateli.
Faze 4: Sestaveni akénich planu.

Je to promitnuti uvadénych strategii do feSeni dil€ich otazek, jako je napfiklad
mnozstvi, cena, volba dodavatelll a dalSi klicové oblasti. Zakladnim cilem pro

firmu je vyhledat alternativniho dodavatele pro moznost vybéru (Stehlik, 2003).

1.5 Automobilovy trh v Indii

Dle aktualnich informaci zinternich zdroju automobilovy segment v Indii po
dlouhém ¢asovém obdobi, kdy dynamicky rostl, zaznamenava v roce 2019 pokles.
Jako duvody poklesu se jevi zakroky vlady v bankovnim sektoru, vytésrovani
dieselovych motorizaci a pravdépodobné i oCekavana podpora elektromobility.
Nicméné progn6zy do budoucna jsou opét pozitivni a pro rok 2020 se predpoklada
ustaleni trhu a dalSi rast. Do roku 2026 Ize predikovat, Zze produkce automobilt na
tomto trhu vzroste az trojnasobné. Na indickém automobilovém trhu planuje velké
investice koncern Volkswagen, ktery povéfil SA, aby koncipovala novou strategii,
jak proniknout a konkurené&né puasobit na indickém trhu. Stejné tak Cesky vyrobce
nakladnich vozidel Tatra Trucks jedna o moznostech spoluprace na indickém
automobilovém trhu o dodavkach podvozkl pro nakladni automobily. Indicka viada
predstavila svoji strategii vtéto oblasti a v nasledujicich letech chce podstatné
podpofit vyrobu automobild. Cilem indické vlady je do roku 2026 ztrojnasobit
vyrobu na celkovych 9,4 milionu osobnich automobilt ro¢né (Deloitte.com, 2019).
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Obr. 6 Data o indickém automobilovém trhu

Indicky trh je podstatnym trhem pro vyrobce nakladnich vozu Tatra Trucks, ktera
v lofiském roce prodala na indickém trhu 367 voz(. Aktualné cesti vyrobci na
automobilovém trhu s Indii jednaji o dodavce podvozku pro armadni vozidla. Podle
informaci agentury CzechTrade je vsouCasné dobé pro firmy na Ceském
automobilovém trhu vhodny prostor pro expanzi na indicky trh. Je to dano hlavné
ristem ekonomiky indického trhu a ofekava se jeho umisténi na patém misté
nejsilnéj$i ekonomiky svéta. Rychly ekonomicky rast a miliardovy pocet zakazniku
laka stale novou konkurenci. Vlada také podporuje a laka do zemé investory, ktefi
by stavéli vlastni vyrobni zavody a utvareli tak nova pracovni mista (Deloitte.com,
2019Db).

Koncern Volkswagen a indicky trh

Na indickém trhu jsou aktivity koncernu Volkswagen nové vedeny spoleCnosti
SKODA AUTO. Koncern po obdrzeni potfebnych, legislativou pfedepsanych
povoleni, oznamil slouCeni svych tfi dcefinych spole¢nosti, zabyvajicich se
vyrobou a prodejem osobnich vozd do nové vzniklé spoleénosti s nazvem SKODA
AUTO Volkswagen India Private Limited (SAVWIPL). Spole¢nost SAVWIPL se
sidlem v indickém Pune, oblasti Maharastra, je zastoupena péti znadkami: Skoda,
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Volkswagen, Audi, Porsche a Lamborghini. Indicka cesta zaCala uvedenim modelu
Skoda na trh v roce 2001. Audia Volkswagen vstoupili v roce 2007, zatimco
Lamborghini a Porsche byly pfedstaveny v roce 2012. Kazda ze znacek si
zachovava svou vlastni identitu iprodejni sit, v€etné implementace vlastnich
aktivit v oblasti péfe o zakazniky. Budou vSak spole€né na indickém
subkontinentu prosazovat jednotnou vizi a strategii (Skoda-storyboard.com, 2019).
Ve stfednédobém Casovém horizontu predpoklada koncern Volkswagen, Zze na
indickém trhu s nové planovanou strategii India 2.0 bude vyrabét okolo 200 tisic

novych automobild ro¢né.

SKODA AUTO a konkurence na indickém trhu

Jak jiz bylo popsano vyse, SA vstoupila na indicky trh v roce 2001 a to ikonickou
Octavii prvni generace. V uplynulych deseti letech bylo indickym zakaznikim
dodano celkem 200 tisic vozti znacky SKODA. Vozy znacky SKODA, prodavané
v Indii, se vyrabi v zavodech v Pune a v Aurangabadu. Zavod byl otevfen v roce
2009 a vyrabi vozy znadek Volkswagen a SKODA. V soudasnosti je zde vyrabé&n
pouze model Skoda Rapid, ktery dfive spole¢né& s Fabii tvofil nabidku mensich
vozl. Model Fabia se v srpnu 2013 prestal vyrabét bez nahrady. V zavodé SA
v Aurangabadu v regionu Maharastra se vyrabi modely Superb, Octavia a Kodiaq.

Model Yeti byl od roku 2015 nahrazen modelem Kodiaq (Interni materialy SA).

V roce 2018 dodala SA zakaznikiim na indicky trh téméF 18 tisic automobill, coz
je 0 30 % vice nez v pfedchozim roce. V budoucnu planuje dalSiinvestice na tomto
strategickém trhu v rozsahu okolo jedné miliardy EUR (Deloitte.com, 2019). Jeji
pozice se na indickém trhu neustale vyviji. V souCasnosti se v popfedi mezi
automobilovymi znackami drzi lokalni vyrobci, jako jsou napfiklad firmy Maruti

Suzuki, Mahindra, Tata Motors atd (Interni materialy SA).
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Graf na Obr. 7 nize popisuje stav prodeje automobill v porovnani za kalendarni
rok 2017 a 2018. Uvadi rust/pokles prodeje v %. Z Eehoz vychazi:

e MTD vyjadieni — stav prosinec 2018 vs. prosinec 2017
e YTD vyjadieni — stav celoro¢ni 2018 vs. 2017

Na konkrétnim prfikladu SA je na prvni pohled patrny pokles prodeje v prosinci
2018 vGg&i prosinci 2017, kde doslo k poklesu prodeje voz( SA o 8,8 %, ale naopak
za kalendafni rok 2018 v(&i 2017 zaznamenaly prodeje SA rist 0 0,8 %. A pravé

z ddvodu mezirogniho ristu je Indie stale atraktivnim trhem (Interni materialy SA).
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Obr. 7 Postaveni SA na indickém trhu vs. konkurence

Aktudlni situace na indickém trhu z vysledku prodanych vozd Skoda za rok 2018
ukazuje, ze velky zajem indické populace zacina pomalu rust v segmentu vozidel

SUV (Kodiaq) a prémiovych znacek jako je napf. Superb. Oproti tomuto stavu byl
jako je Rapid a Octavia (Interni materialy SA, 2019). Porovnani téchto rozdilnych

trendu na indickém trhu je pfiloZzeno jako pfiloha &. 1 a 2 na konci této pfedkladané
prace.
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Vlednu 2019 bylo otevieno nové technologické centrum v indickém Pune, kde
jsou vyvijeny vozy na bazi lokalizované subkompaktni platformy MQB-AO-IN,
prizplsobené potfebam a pranim tamnich zakaznikd. Prvnim krokem modelové
ofenzivy planuje spole¢nost SAVWIPL uvedeni na trh SUV stfedni velikosti, ktera
budou nabizet znacky SA a VW. Designové studie t&chto vozd budou predstaveny
na autosalonu Auto Expo v indickém Dilli, ktery se kona 6. - 9. unora 2020 (Skoda-
storyboard.com, 2019).
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2 Airbagy a jejich vymezeni

Airbag je jeden ze zakladnicha podstatnych prvka pasivni bezpeénosti
v automobilu. Prvky pasivni bezpecnosti pfedstavuji takové prvky a systémy, které
zmirfuji nasledky dopravnich nehod. Obecné je mozné konstatovat, Ze tyto prvky
pasivni bezpecnosti jsou aktivni, az pfi samotné dopravni nehodé coz je rozdilné
od aktivnich prvku bezpecnosti. Je to pfedevSim konstrukéni zafizeni, jehoz cilem
je minimalizovat a pfipadné eliminovat nasledky srazky. Prvky pasivni bezpec€nosti
jsou znazornény nize na obrazku €. 8. Vyrobci vozidel se tak snazi vyvijet
robustni a inteligentni vozidla, ktera jsou schopna pfi nehodé ochranit nejen
pasazéry ve vozidle, ale také ostatni ucastniky silnicniho provozu (Kovanda,
2016).

2.1 Prvky pasivni bezpecnosti
Mezi pfiklady prvkl pasivni bezpecnosti je mozné zaradit napfiklad:
e Bezpelnou konstrukci karoserie daného automobilu,
e Vhodné usporadani a konstrukce sedacek a opérek hlavy,
e Bezpeclnostni pasy a pfedepinace bezpecnostnich pasu,
o Détské sedacky s prvky ISOFIX a LATCH,
e Systémy chranici pfi kolizi chodce, napfiklad aktivni kapota,

e Airbagy.

Zdroj: (3KODA AUTO, a.s., 2019)

Obr. 8 Prvky pasivni bezpeénosti v automobilu
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Z vySe uvedeného vyplyva, Ze airbag je podstatnou soulasti prvki pasivni
bezpe€nosti. SpoleCné s bezpecCnostnimi pasy a pyrotechnickymi predepinadi
pasl snizuje riziko Urazu hlavy a hrudniku dané osoby. Bezpe€nostni pasy jsou
vybaveny také omezovacli sily, které snizuji zatizeni hrudniku pfi narazu.
V poslednich letech jsou vyuzivany tzv. inteligentni airbagy, které jsou schopny
regulovat rychlosta objem naplnéni podle sily narazu dané osoby (Interni
materialy SA, 2019).

Z hlediska definice je mozné airbag v Ceském piekladu uvést jako vzduchovy vak.
Lze jej chapat jako zafizeni, které se pouziva predevSim v automobilech.
Predstavuje vak, ktery se pfi nehodé nafoukne pfed pasazérem a dojde tim ke
zmirnéni narazu jeho vlastniho téla. V pfipadé€, Ze by airbag nebyl pIiné funkéni &i
v automobilu nebyl umistén, mohlo by dojit k vaznému zranéni cestujicich
o komponenty interieru automobilu. V praxi se vyuziva nékolik druhu airbagu. Mezi
nejCastéjsi patfi Celni airbagy (fidiCe a spolujezdce), pfedni boc¢ni airbag, zadni

bocni airbag, hlavovy airbag a také airbag kolenni.

2.2 Historie pasivni bezpeé€nosti

Airbag byl vynalezen vroce 1952 Johnem W. Hetrickem, ktery si ho
v nasledujicim roce nechal oficialné patentovat. V roce 1980 vybavila airbagy
znatka Mercedes-Benz svuj Spickovy model Mercedes-Benz W126.Americky
pojistovaci institut pro dalnicni bezpecCnost (IIHS) proved! studii z vladniho
systému hlaseni smrtelnych nehod z let 1985 az 1991 a zjistil, Ze umrti fidi€ua pfi
Celnim néarazu jsou u vozidel vybavenych airbagem nizsi o 28 %. V 90. letech
20. stoleti vylepSovani airbagl stale pokraCovalo. Hlavni zména nastala
v roce1994, kdy spole¢nost TRW zahajila vyrobu prvnich plynem plnénych airbagt
(Deloitte.com, 2019a).

2.3 Princip fungovani airbagu

Airbag se sklada zvaku (polyamidova tkanina), kontejneru a plynového
generatoru (inflatoru), ktery produkuje plyn pro naplnéni vaku. V pfipadé nehody
vyhodnoti snimace zrychleni hranicni hodnoty a tim vySle fidici jednotka elektricky
signal do roznétky generatoru plynu. To zplsobi zapaleni pyrotechnickych tablet.

Plyn vychazejici z generatoru airbag napini atak zpomali dopad cestujiciho.
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Nafouknuti airbagu probiha velice rychle a to v fadech milisekund. Zakladni princip

funkce airbagu je znazornén nize na Obr. 9.
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Zdroj: (Autolexicon, 2019)

Obr. 9 Princip fungovani airbagu

V pfipadé nehody nedochazi k aktivaci vSech airbagu najednou, ale jen téch, které
jsou vzhledem ke sméru narazu potfebné pro ochranu cestujicich. Napfiklad pfi
bo¢nim narazu se neaktivuji oba Celni airbagy, ale vzdy jen ten, ktery se nachazi
na dané deformované strané.

Prubéh nafouknuti airbagu je vyobrazen na Obr. 10, konkrétné na €elnim airbagu,
kdy cely proces zaCina narazem daného vozidla do prekazkyv ¢ase t=0. V Case
kolem t=25 ms senzor hlasi naraz a fidici jednotka odpali roznétku. Nasleduje
chemicka reakce a vytvafi se plyn. Po uplynuti cca 40 ms se trha kryt
airbagu a vak se dale plni plynem. Pfiblizné vcase t=60 ms je vak jiz
naplnén a zachycuje osoby ve vozidle. V Case t=110 ms je cestujici pIné ponofen
do airbagu a zacina se pohybovat zpét. Nasledné se v ¢ase t=150 ms vraci do

sedadla.

Zdroj: (Autolexicon, 2019)

Obr. 10 Napozicovani airbagu v automobilu
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V praxi se pozicovaci Casy airbagu liSi dle jeho druhu a struktury interiéru vozu.
UZivaji se razné Casove limity u airbagu Fidi¢e a airbagu spolujezdce (viz Obr. 11).
Pro ureni spravného pozicovaciho ¢asu hraje vyznamnou roli deformace
interiéru. Proto se pfi vyvoji airbagu provadi nékolik smycek crashovych zkousek
v riznych konfiguracich (rozdilné rychlosti a smér narazu). Napf. pokud se jedna
o bocCni naraz, je deformacni zona kratSi a tim musi byt i airbag na svém misté

vyrazné dfive.

fidice
cas[ms] 30 40 58 68

Airbag
spolujezdce

Zdroj: (Autolexicon, 2019)

Obr. 11 Pozicovani airbagu pfi ¢elnim narazu v ¢ase

V dnesni dobé patfi airbag fidiCe a spolujezdce k zakladni vybavé vozu. Jelikoz
dochazelo v pribéhu let ke zpfisfiovani zakonnych pozadavku, pfidaval se k nim
dale pfedni airbag boc¢ni a také airbag hlavovy (viz Obr. 12). Neaktivované airbagy
jsou ukryté pod Calounénim interiéru. Mezi dalSi typy airbagl umisténych ve
vozidle se fadi zadni bo¢ni airbag a kolenni airbag fidiCe.

Zdroj: (Autorevue, 2019)

Obr. 12 Pohled na ¢elni airbagy ve vozidle
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V modelu Scala (viz Obr. 13) je rozmisténo az devét airbagu. Zakladni vybava je
tvofena z Celnich airbagl, pfednich bocnich a hlavovych airbagl. Boéni zadni

airbagy a kolenni airbag jsou jiz vybavou pfiplatkovou.

SKODA

SCALA

aZ |
AIRBAGU

Celni airbag

Zdroj: (SKODA AUTO, a.s., 2019)

Obr. 13 Bezpeénostni prvky ve Skoda Scala
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2.4 Popis airbagu ridi€e

Airbag fidiCe, jehoz prizez je znazornén na Obr. €. 14, je ulozen ve stfedni Casti
volantu. Jak bylo jiz uvedeno vySe, po aktivaci se zaCne vzduchovy vak plinit
plynem, az protrhne programoveé zeslabena mista plastového krytu a poté se zcela
rozvine do prostoru pfed volantem. Objem nafouknutého airbagu fidie je zhruba
65 litru. Zajimavosti je, ze airbag spolujezdce je oproti airbagu Fidi¢e vyrazné vétsi,
jelikoz i prostor pfed spolujezdcem je vétSi. Jeho velikost byva pfiblizné v rozmezi
90 -120 litrd v zavislosti na velikosti a kategorii vozidla. Pro spoleénost SA je
airbag fidice externé dodavanym dilem a dodavatelska firma pod jejim dohledem

dodava dily na montazni linku.

vzduchovy vak plynovy generator

Zdroj: (SKODA AUTO, a.s., 2019)

Obr. 14 Rez modulem éelniho airbagu ridiée Skoda Octavia Il
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3 Lokalizace v Indii

Tato kapitola se zabyva analyzou aktualniho stavu lokalizace na indickém trhu
a dale komparaci s nové navrhovanym lokalizacnim stavem. Pro konkrétni pfiklad
komparace moznosti lokalizace na indickém trhu byl zvolen dil airbag fidice
aktualné vyvijeného projektu, ktery je popsan v teoretické ¢asti pfedkladané prace.
Data pro tento vyzkum byla poskytnuta zoddéleni Nakupu, z oddéleni
Strategického planovani produktii a také z oddéleni Bezpe&nosti vozu SA. Déle
bylo vyuzito internich materialli, které jsou zaméstnancdm SA k dispozici a pro
nékteré detailnéjSi informace byl osloven obchodni zastupce dodavatelské firmy
airbagu. Na zakladé dohody s kompetentnimi osobami bylo rozhodnuto, Ze
finanCni udaje pro tuto analyzu budou pomérové zkracené, aby byly stale
reprezentativni a zaroven bylo zachovano obchodni tajemstvi. Ze stejného diavodu

nejsou uvedena ani jména dodavatell airbagu fidice.

Na zahraniénich trzich SA se vozy nevyrabi klasickym sériovym zpisobem, ale
jsou dopravovany v pfepravnich kontejnerech ve tfech stupnich rozloZzenosti, které

jsou detailné popsany v teoretické ¢asti této bakalarské prace.

Indie se svou populaci prekracujici 1,2 mld. obyvatel pfedstavuje velky trzni
potencial s relativné nizkymi cenami energii, pozemk( a hlavné levnou pracovni
silou. Oproti tomu v Indii panuje nizka uroveni technologii a také minimalni
know-how s vysokym podilem ru¢ni prace. Moznosti lokalizace také zavisi na
objemu produkce v dané zemi. V souCasnosti probiha na tomto uUzemi vyroba

modelu Rapid, Octavia, Superb a nové i SUV Kodiagq.

Analyza si klade za cil posoudit nakladovou efektivitu vyroby airbagu fidi€e pfimo

v Indii oproti dodavavce dilu z EU.

3.1 Historie lokalizace v Indii

SKODA AUTO, a.s. vstoupila na indicky trh v roce 2001. Do roku 2003 byly vozy
exportovany ve stupni rozlozitelnosti SKD (karoserie dodavany s pfibalovym
materialem v zavazadlovém prostoru, agregatové palety s podvozkovymi dily
v originalnim baleni). Takto pfipravené palety byly odesilany do montazniho

zavodu v Aurangabadu, kde byly kompletovany do finalniho stavu.
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Postupem €asu vyroba nabirala na intenzité a CKD centrum zacalo od roku 2004
dodavat dily v nejvysSim stupni rozlozenosti CKD. Pfesun vyroby modelu Fabia
z Aurangabadu do montazniho a vyrobniho zavodu v Pune probéhl v kvétnu 2009.
Pfesunem do Pune bylo mozné rozSifeni vyrobnich kapacit v Indii na 110 tis. vozl
rocné, pficemz plan strategie projektu India 2.0 je vyrabét okolo 200 tis. novych
vozU rocné. V souvislosti se stupném rozlozenosti CKD je predpokladem
vyuzivani synergii matefskych zavodl a také vy$Si podil dodavek od tamnich

indickych dodavatell automobilovych dild.

3.2 Duvody lokalizace

Rozsifovanim procesu lokalizace u dovazenych dild dochazi k poklesu vyrobnich
nakladl, moznému poklesu prodejni ceny vozu a tedy i mozné zvySeni prodejl
automobilu. Lokalizace na daném trhu ma pro region mnohé pfinosy v podobé
zvySeni zaméstnanosti (tvorba novych pracovnich mist) a také know-how, které

dana zemé zatim nevlastni.

PFigin FeSeni lokalizace airbagu fidi¢e na indickém trhu je hned nékolik. Radi se
mezi né indicka celni politika, kvuli které by nebylo nakladové efektivni, aby byly
vozy Skoda exportovany na indicky trh v jejich finalni podobé. Z toho ddvodu je
vyuzivan systém dodavek CKD. DalSimi pfi€inami jsou napf. velka geograficka
vzdalenost a vétSi pocet subjektl, které se na daném obchodu podileji v pfipadé,
kdy je dil dovazen do Indie pfes CKD centrum od evropského dodavatele. Tyto
skute€nosti Uzce souvisi s Usporou nakladu na vyrobu a logistiku a maximalizaci
ziskd. Jednim z motiva lokalizace je také proniknuti na trh s dostateCnym trznim

potencialem, jakym indicky trh v sou€asné dobé je.

SA se v praxi setkava s lokalizaci, ktera je vyvolana bud ze strany podniku, nebo
je nevyhnutelné nutna z ddvodu politickych vlivi odbératelské zemé. Lokalizace,

které jsou vlastni iniciativou podniku, maji za cil pfedevSim usporu nakladi za:

e clo

e dopravu
e energie
e material

e levnéjsi pracovni silu.
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Naklady souvisejici s vyvozem je mozné rozdélit do dvou kategorii a to na naklady
napfimo pfifazené k operaci (vyrobni naklady, naklady na exportni baleni,
dopravné, cla, pojistné a odmény zprostiedkovatelim) a naklady nepfimé
(prazkum cizi zemé a detailni analyza tamnéjSiho trhu).

Vv,

tomu tak napf. u plastového narazniku. Jsou zde kladeny pfisné bezpeénostni
pozadavky, dale vysoké pozadavky na kvalitu, dopravu, skladovani, vyrobni
proces a testy. Je nutné si uvédomit, ze se jedna o dily, ktera ve voze slouzi
k ochrané zivotl a zdravi pasazéru. Pfi Spatném nakladani ¢i snizeni kvality dil{
vSak mlze mit jejich funkce vliv naprosto opacény. Z vySe uvedenych divodi neni

jednoduché vybrat dodavatele, ktery by v dané lokalité takové pozadavky splrioval.

3.3 Komparace navhovaného a aktualniho stavu lokalizace

Jak jiz bylo uvedeno vySe, sou€asny stav lokalizace airbagu fidice je takovy, Ze dil
je pln& vyrabén v zemi EU, kdy je pfes zavod SA néasledné odeslan do zavodu
v Indii. Navrhovany stav predstavuje lokalizaci dilu na indickém uzemi s ohledem

na pocatecni investice (investice do naradi).

K zachovani obchodniho tajemstvi bylo vyuzito fiktivnich oznaceni pro jméno
dodavatele. Pro prehlednost je tento dodavatel oznaceny dle mista vyroby, jako
JKL a XYZ. Dodavatelem JKL je dodavatelem produkujici dily na evropském trhu,
které jsou nasledné dovazeny do Indie. OznaCeni dodavatele XYZ predstavuje
spole¢nost vyrabéjici airbag fidice pfimo v Indii.

Pro pfehlednost v analyze je zde uvedena rekapitulace sloZeni jednotlivych cen

vyuzivanych pfi lokalizaci viz Tab. 1.
Tab. 1: Slozeni cen dilu vyuZivanych pfi lokalizaci

A-cena dodavatelska cena dilu, baleni
B-cena A-cena + logistické naklady

C-cena B-cena + celni naklady
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Airbag fidice

O

Obr. 15 Vypocet teoretické indické ceny

Prvni Casti této analyzy je vypocitani teoretické indické C-ceny a porovnani
s nabizenou cenou dodavatele na zakladé udaju ziskanych od oddéleni Nakupu
viz Obr. 15. Prvni sloupec (zeleny) znazorrniuje evropskou A-cenu, sloupec druhy
zobrazuje A-cenu indickou vypoctenou na zakladé LBI indexu. Dle ziskanych
informaci od dodavatele nelze zduvodu technologické naro€nosti pFimo
lokalizovat tfi podkomponenty (plynovy generator, vak, logo) airbagu fidi¢e a bude
tedy nutné je stale dovazet z EU. Dusledkem toho je spodni ¢ast obou dvou
prvnich sloupcli neménna (stejna cena evropskych podkomponent). Horni ¢ast
sloupcl je tvofena z ostatnich podkoponent, které by bylo mozné vyrabét pfimo
v Indii. Tato Cast je u indické ceny nizSi vzhledem k vyuziti levnéjSi pracovni sily.
| pfes nutnost dovazeni nékterych soucasti airbagu je celkovy zaklad odhadované
indické A-ceny nizSi, nez je evropska cena. K hodnoté ziskané LBI indexem je
nutné pfipocitat logistické naklady, celni naklady (dovoz podkomponent z EU do
Indie) a naklady na baleni. Tim se ziska teoreticka C-cena pro dil od firmy XYZ,
ktera by byla pro SA pro lokalizaci akceptovatelna (pfedposledni sloupec). Jelikoz
je ale na indickém trhu malé mnozstvi dodavatell, ktefi by splfovali pozadavky

pro vyrobu takového dilu a byli vlastniky patentové ochranné znamky, mohou si
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cenu na trhu ¢astecné urCovat. Dodavatel XYZ nabizi vyrabét v Indii dily za cenu
9,7 €. Ztéchto udaju neni mozné urcit, zda je vyhodnégjSi dodavani dild od
dodavatele JKL ¢i XYZ a proto bude nasledujici vyzkum vénovan porovnani
komparabilnich cen airbagu.

NiZe je uvedena tabulka (Tab. 2) s rdznymi Uurovnémi evropské a indické ceny
v eurech. Pro analyzu je nejdulezitéjSi porovnani C-ceny dodavatele JKL
(zahrnujici logistické naklady a clo) s B-cenou od XYZ, ktera zahrnuje logistické
naklady. Ztabulky vyplyva, Ze indickda C-cena je mnohem vysSSi neZ cena
evropska. NizSi naklady na indickou pracovni silu sice 0 néco malo snizili zakladni
cenu, ale pravé z duvodu dovazeni podkomponent z EU nedoSlo k uspofe nakladu
v potfebném rozsahu. Pokud se porovna evropska cena 9,15 € s indickou cenou
9,78 €. Takova lokalizace by pfinesla usporu -0,63 €, tedy ztratu v této hodnoté na

jednom voze.
Tab. 2 Komparace indickych a evropskych A-B-C cen dilu

Dodavatel JKL Airbag fidi¢e | 6,98 7,55 9,15
Dodavatel XYZ Airbag fidi¢e | 9,70 9,78 9,78

Pfed pocCatkem vyroby dilu je nutné investovat urcité prostfedky na vytvoreni
a pofizeni potfebného naradi. Celkova Castka investic na nafadi u evropského
a indického dodavatele je uvedena v tabulce &. 3. Udaje jsou opét pomérové
upraveny. Suma za investice je u dodavatele XYZ o 50 % vys8i nez je tomu tak
u dodavatele JKL. Je to zpusobeno jiz zmifiovanou nizkou udrovni indickych
technologickych procesu a také tim, Ze nékteré stroje museji byt do Indie

dovazeny z Evropy.

Tab. 3 Komparace investic do naradi EU vs. Indie

Dodavatel JKL 130.667

Dodavatel XYZ 202.593

sv s

Vzhledem ke zjisténim, Ze evropska cena je financné pfiznivéjSi nez cena od

dodavatele z Indie a zaroven jsou investice na zavod v Indii vy$Si, napovida
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neefektivnosti lokalizace na daném trhu. P¥i lokalizaci musi byt zohlednovano
pravidlo SA pro navratnost investic do dilu, ktera je 2 roky. Poté plati, Ze Uspora,
ktera je v cené dilu do dvou let splati investovanou sumu do naradi. Pokud neni
tato podminka splnéna, k lokalizaci dilu nedojde.

Lokalizace airbagu fidiCe v Indii by znamenala pro spole¢nost o 71.926 € vySSi
investiéni naklady a zarovenn drazsi dil o 0,63 €. Nasledujicim krokem je
zjednoduseny vypocet navratnosti projektu lokalizace, kde je na prvni pohled

patrné, Zze bude téz vykazovat ztratu.

Tab. 4 Zjednodusené vyjadfeni navratnosti projektu lokalizace

in.l\-lr::tri‘cl:e Uspora (€) Splaceni investice (€) ‘ Navra:‘rll?:tteml)estlce
| | Rozdil investice = 71.926 € | MAX 2 roky
1.rok | -16758 | 88684 | 5,29
2.rok | -16758 | 105442 | 6,29

Pfi uvazovaném pomérové upraveném poctu prodeje 26.600 aut rocné, a vyse
zminénym finanénim Gdajim by byl proces lokalizace pro SA ztratovym viz Tab. 4.
ZjednoduSena navratnost projektu je pocitana z rozdilu mezi cenou evropskymi
a indickymi investicemi, které Cini jiz zminénych 71.296 €. Roc¢ni uspora, v tomto
pripadé tedy ztrata, diky lokalizaci Cini 16.758 € ro¢né. Pfi uvazovaném splaceni
investice tim padem dochazi k jejimu neustadlému navySovani a z toho divodu se

také prodluZuje doba navratnosti investice do projektu, ktera je mimo pravidla SA.

3.4 Hodnoceni moznosti lokalizace pro dany trh v Indii

Z analyzy provedené v pfedchozi subkapitole vychazi, Zze lokalizace dilu airbagu
fidiCe neni v Indii pro automobilku vyhodna. Vzhledem k tomu, Ze indicka B-cena
je o 0,63 € vySSi nez evropska C-cena, neni Zadouci tento stav ménit. Dale
v souvislosti s vySSimi investiCnimi naklady na nafadi pro vyrobni zavod v Indii
neni tento stav pro SA vyhodny. Zjednodu$eny kontrolni vypodéet navratnosti jen
potvrdil, Ze proces lokalizace by skute¢né oproti dodavce dili od evropského
dodavatele nebyl usporou, ale naopak by znamenal vyS$8i pomérové upravené
naklady o 16.758 € rocné. Z celkového pohledu bude pro spole¢nost nakladové
efektivnéjSi vyuzivat sluzby evropského dodavatele a airbag fidiCe do Indie

dovazet prostfednictvim CKD centra.
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Zaver

Hlavnim cilem této bakalafské prace byl popis a analyza lokalizace souCasného
stavu na indickém trhu v souvislosti s navrzenim hloubky lokalizace dle moznosti
daného teritoria spoleéné s porovnanim vuéi novému navrhovanému stavu
lokalizace, konkrétné se zaméfenim na airbag fidiCe. Dil€im ukolem pfedkladané

prace bylo vysvétleni obecné definice zadrzného ucinku airbagu fidice.

Teoreticka ¢ast popisuje automobilovy primysl obecné i se zaméfenim na Indii,
problematiku souvisejici s lokalizaci na zahrani€nich trzich a vénuje se téz pasivni
bezpecnosti vozu. Je zde také popsan princip funkce airbagu a rozmisténi airbagu

ve vozidle.

V pribéhu analyzy bylo provedeno porovnani evropskych a indickych cen na
rlznych urovnich, aby bylo odhaleno, které faktory maji na cenu nejvétsi vliv.

swor

V souvislosti s timto dilem nebyla dostacujici vyhoda levnéjsi indické pracovni sily
airbagu stale dodavat pfimo od dodavatele z Evropy. Z analyzy lokalizace airbagu
fidiCe tedy vyplynulo, Ze pfi takto nastavenych podminkach neni vhodné dil
lokalizovat, ale je vyhodnéjsi dil dovazet od evropského dodavatele

prostfednictvim CKD dodavek.

Pro export dild podobného charakteru z Evropy je vétsi potencial, nez by se dalo
oCekavat. Dodavani dild do Indie je i pfes zapocteni nakladl na logistiku a clo
stale vyhodnéjsi, ale vyznamnou roli konkrétné u tohoto dilu ma i technicka,

logisticka a skladovaci naroCnost a také pfisna bezpecnostni pravidla.

Pro budouci projekty by bylo vhodné, aby firmy puasobici na indickém trhu
dosahovaly technologické vyspélosti a poZzadované evropské kvality, ¢imz by
odpadnula nutnost vybirat ztak omezeného mnozstvi dodavatelu, ktefi si
nastavuji ceny, dle svého uvazeni. Snahou dodavek dilu od lokalnich dodavatell

je takeé snizeni negativniho dopadu na Zivotni prostfedi.
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STRUCNY POPIS

Cilem této prace je popsat systém lokalizace
a analyzovat jeho soucéasny stav na konkrétnim
teritorialnim trhu v Indii. Diléim ukolem této prace je
vysvétleni obecné definice zadrzného ucinku Airbagu
fidice.

Teoreticka ¢&ast se zabyva obecnou definici
a soucasnou situaci automobilového primysiu se
zamérenim na CR, ale také na indicky trh. Popisuje téz
problematiku lokalizace v automotivu a je zaméfena na
popis airbagl, jejich funkci a rozmisténi ve vozidle.
Praktickou ¢ast tvori analyza lokalizace dilu airbagu
fidice na indickém trhu, porovnani indickych
a evropskych cen azavérecné hodnoceni soucasné
a navrhované situace.
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SUMMARY

The aim of this work is to describe the localization
system and to analyze its current situation in
a particular territorial market in India. A partial task of
this work is to explain the general definition of the
driver's airbag retention effect.

The theoretical part deals with the general definition
and current situation of the automotive industry with
a focus on the Czech Republic, but also on the Indian
market. It also describes the issue of localization in the
automotive and focuses on the description of airbags,
their function and location in the vehicle. The practical
part consists of the analysis of the localization of the
driver airbag part on the Indian market, comparison of
Indian and European prices and the final evaluation of
the current and proposed situation.
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