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Souhrn

Tato diplomova prace je zamétfena na vyuziti kvantitativnich metod pro podporu
rozhodovani ve zkoumané spole¢nosti zaméfené zejména na stanoveni planované agregované
produkce. Na zaklad¢ analyzy ¢asovych fad a progndzy vyvoje poptavky byla stanovena
predpovéd’, dolni a horni mez. Produkce je poté stanovena pro vSechny moznosti, které by
mohly nastat, tj. pro ocekavané hodnoty, optimistickou a pesimistickou variantu. Na zaklad¢
této produkce jsou vypocteny i minimalni mozné naklady pro tyto tfi moznosti, za které by
spole¢nost vyrabéla svoje produkty. Vzhledem k tomu, Ze zkoumana spolecnost nema
dostate¢né kapacity, byla pouzita vicekriteridlni analyza variant pro vybér vhodného tvéru na

rozsifeni vyroby a skladu.
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Cil prace a metodika

Hlavnim cilem diplomové prace byla analyza vyroby pivovaru pro nasledujici rok
ve zkoumané spolecnosti Pivovar, a.s. na zaklad¢ dostupnych internich zdroja. Dil¢imi cili byla
Casova analyza skutecné produkce v minulych letech a urceni odpovidajici agregované
produkce. Dal§im dil¢im cilem byl vybér vhodného feSeni pro financovani piestavby pivovaru.
Souhrnnym cilem diplomové prace je ziskani teoretickych poznatkl dané problematiky.

Diplomova prace je rozdélena do dvou ¢asti a to do teoretické a praktické. Teoreticka
¢ast seznamuje Ctenafe se zdkladnimi pojmy jako je agregovana produkce, kvantitativni
metody, analyza ¢asovych fad.

Praktickd ¢ast zacina kratkym piredstavenim spolecnosti, ve které bude provadéna
nejprve analyza vyvoje poptavky piva a poté stanoveni agregované produkce pro predpovéd,
optimistickou a pesimistickou variantu. Nasledn¢ bude zhodnocena produkce a navrZeni
pfipadného rozsifeni pivovaru. Bude také vybrana bankovni instituce, u které by bylo nejlepsi

zazadat o uver.



Vlastni zpracovani

Pro praktickou cast diplomové prace byla vybrana spole¢nost, kterd byla ochotna
poskytnout potfebné informace k vytvotreni praktické Casti této prace. Podklady pro tuto ¢ast
byly ziskany z internich zdroji spole¢nosti.

Nejprve byla provedena analyza vyvoje poptavky piva v letech 1995 — 2014, podle
které bylo zjisténo, ze spole¢nost Pivovar, a.s. ma rostouci poptavku po svych produktech
vyjma obdobi, ve kterém byla ekonomicka krize. Dale byla pomoci této analyzy stanovena
predpovéd’, horni a dolni mez pro nasledujici rok 2015. Na zaklad¢ hodnot ptedpovédi - 194 500
litrti, horni meze - 202 900 litrl a dolni meze - 186 100 litrd piva byla stanovena piredpokladana
poptavka v jednotlivych mésicich s ohledem na sezonni vykyvy. Poté byla vypoctena
agregovana produkce. Tato produkce byla vypoctena pomoci dopravni ulohy. Model byl
ohodnocen na zaklad¢ kapacity pti normalni a presCasové vyrobe, predpokladané poptavky pro
jednotlivé mésice roku 2015 a nakladd stanovenych na normalni vyrobu, pfes¢asovou vyrobu,
skladovani a neuspokojeni poptavky. Aby byl model feSitelny, musi se rovnat vyroba
predpokladané poptavce, coz ani v jednom ze tii moznosti nebylo, proto bylo nutné ptidat
fiktivni obdobi na strané poptavky. Vysledné teSeni poté muselo byt bazické, tzn., musi
obsahovat 37 obsazenych bun¢k (realizovatelnych tras). Tuto podminku spliovaly pouze
modely vztazené k predpovédi a k dolni mezi. Model vztazeny k horni mezi obsahoval pouze
36 obsazenych bungk, tzn., mé¢lo feSeni degenerované, aby bylo feSeni bazické, musela byt do
vysledného feSeni pfidana symbolickd hodnota epsilon, kterda mé velmi malou hodnotu a

Z hlediska interpretace nema zadny vyznam.

Minimalni naklady
Piedpovéd’ 3301 201,6 K¢
Pesimisticka varianta 3141 735,2 K¢
Optimisticka varianta 3462 724,4 K¢

Hodnoty uvedené v tabulce pfedstavuji minimalni naklady, za které mlZe spolecnost
Pivovar, a.s. vyrabét svoje vyrobky. Z vysledného feSeni je také patrné, jakym zplisobem bude
uspokojovana poptavka, kolik z objemu produkce pljde na sklad, zda bude vyuZivana
presCasova vyroba a kolik bude nevyuzity objem produkce. Z vysledkli mizeme fici, Ze
pfesCasovd vyroba nebude vilbec vyuZzivana u pesimistické varianty u ptedpovédi pouze
Vv mésicich zafi a srpen a u optimistické varianty v meésicich zafi, srpen a ¢ervenec. Kapacita
skladu pivovaru je pouze 3 500 litrti a podle stanovené produkce, ktera by méla byt uskladnéna

je ztejmé, ze pivovar nebude mit dostatecné kapacity, a proto je potieba jeho rozsiteni. Majitelé



spolecnosti si mysli, ze rozsifeni bude stat 12 000 000 K¢ a vzhledem k tomu Ze nemaji financni
prostfedky na tuto piestavbu, byla jim vybrana banka pomoci metody TOPSIS, u které by bylo
nejlepsi zazadat uvér. Kritéria pro vybér uvéru byla urokova sazba p.a., doba splaceni, vedeni
bankovniho U¢tu mésicné, anuitni mésicni splatka, linearni mésicni splatka, poplatek za
schvaleni ivéru a ostatni mésiéni platby. Bankovni instituce, které poskytuji uvér, byly CSOB,
Equa bank, Fio banka, Ceska spofitelna, Sberbank CZ, Komeréni banka a Oberbank AG. Jako
nejlepsi vysla Oberbank AG, kterd méla nejvétsi relativni vzdalenost od bazalni hodnoty. Tato
banka ma nejnizsi irokovou sazbu, velmi nizky poplatek za vedeni uctu a i velmi nizké ostatni
platby. Pivovaru, a.s. byl také navrzen systém pro podporu rozhodovani o agregované produkei,
ktery by pomahal manazertim na zaklad¢ predpokladané poptavky stanovovat objem produkece,

ktery by mél v nasledujicim roce vyrabeét.

Zavér

V diplomové praci se pracovalo se zkreslenymi tdaji, lze tedy predpokladat, ze
Vv ptipad€ realnych dat by bylo vysledné feSeni podobné nebo dokonce jesté s lepSimi vysledky.

Vysledkem prace je analyza a jeji nasledné zhodnoceni vyvoje poptavky piva
spole¢nosti Pivovar, a.s. a urCeni agregované produkce pro ocekavanou poptavku,
optimistickou a pesimistickou variantu. Pro kazdou tuto moznost byl stanoven objem produkce
Vv jednotlivych mésicich v roce 2015. Ve vyslednych modelech je vidét jakym zpisobem bude
uspokojovana poptavka, kolik produkce ptjde na sklad a bude tedy vyuzito v dalSich mésicich.
Dale je v modelech uveden nevyuzity objem produkce, a kdy bude potieba vyuzit piescasové
vyroby. Stanovena piedpokladana poptavka v jednotlivych obdobich je pouze pfiblizna, podle
dosavadnich vysledkd, tak jak ji odhaduji majitelé spolecnosti. Poptavka se, ale miiZze chovat
jinak v zavislosti na vyvoji trhu a ekonomiky. Skute¢na poptavka poté poskytuje zpétnou vazbu
pro zlepSovani budoucich prognoz.

V dnesni dob¢ je velmi diilezité, aby se firma udrzela na trhu a byla po jejich produktech
poptavka. Proto je dobré, aby si spolecnost stanovovala na zakladé agregatni produkce, kolik
vyrobi v jednotlivych obdobich svych vyrobkd, tak aby minimalizovala svoje naklady. USetfené
penize poté mize pouzit naptiklad na vlastni rozvoj nebo je investovat.

Vzhledem k tomu, Ze pivovar nema dostate¢né kapacity skladu ani pii pesimistické
varianté bylo mu navrZeno rozsifeni. Poté tedy byla vybrana bankovni instituce, ktera by mohla
pfipadné poskytnout finan¢ni prostfedky na toto potiebné rozsifeni pivovaru. Stanovené cile

diplomové prace byly timto poslednim krokem splnény.
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