JANACKOVA AKADEMIE MUZICKYCH UMENI
V BRNE

Divadelni fakulta
Ateliér divadelniho manazerstvi a jevisStni technologie
Jevistni technologie

Vyuziti metod rizeni projektu pri procesu tvorby
divadelni inscenace z pohledu

umélecko-technické slozky divadla

Bakalarska prace

Autor prace: Tomas Prikry
Vedouci prace: MgA. Hana Krej¢i, Ph.D.
Oponent prace: doc. Mgr. Jan Kolegar

Brno 2013



Bibliograficky zaznam

PRIKRY, Tomas. Vyuziti metod fizeni projektu pii procesu tvorby divadelni
inscenace z pohledu umélecko-technické slozky divadla [Implementation of
management methods in a process of performance creation from the artistic-technical
point of view.]. Brno: JandCkova akademie muzickych uméni v Brné, Divadelni
fakulta, Ateliér divadelniho manaZerstvi a jeviStni technologie, 2013, 50 s. Vedouci

diplomové¢ prace MgA. Hana Krej¢i Ph. D.

Anotace

Bakalatska prace predklada popis vybranych metod a technik projektového
tfizeni aplikovanych na proces tvorby inscenace z pohledu vedouci pozice umélecko-
technické slozky divadla. Po Gvodnim seznameni se zaklady projektového fizeni a
vybranymi metodami néas prace seznamuje se vznikem inscenace z pohledu umélecko-
technické slozky divadla a nasledn¢ doporucuje vybrané metody pro konkrétni faze

vzniku inscenace.

Annotation

The bachelor's thesis approached the selected methods of Project Management
applying to a performance production from the Head of Technical Stage Department.
After a description of the Project Management and its selected methods bachelor's
thesis describe a performance production from the view of the Technical Stage
Department and it recommend the selected methods of Project Management for an

implementation to the performance production.



Kli¢ova slova

Umeélecko-technicky manazer, jeviStni manaZzer, projektové fizeni, projekt,

inscenace, divadlo, organizacni struktura, vyroba.

Keywords

Head of stage crew, project management, project, production, theatre,

organizational structure.



Prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem piedkladanou praci zpracoval samostatné a pouzil jen uvedené

prameny a literaturu.

V Brné, dne 31. kvétna 2013 Tomas Piikry



Podékovani

Na tomto misté bych rad pod€koval vedouci své bakaldiské prace za cenné
rady, trpélivost a pochopeni; roding, kterd mé& béhem mého studia velmi podporovala a
véiila, ze praci dopiSi; MgA. Iveté Sochorové, ktera mi poskytla svoji diplomovou
praci k nahlédnuti; pAnim ArnoStovi Janékovi a Radku Zajdakovi za cenné rozhovory,
které¢ pro mé& byly znacnym piinosem; spoluzdkliim z JeviStni technologie a
Divadelniho manazerstvi, kteti m¢ celou dobu velmi podporovali, stravili se mnou
piekrasné chvile studijniho Zivota, na které nikdy nezapomenu. Dale dékuji Tani
Kovatikoveé a Vérce Kadlecové za jejich pfipominky, konzultace, korektury a viru v
uspésné dokonceni; svému kolegovi a byvalému spoluzakovi Vaskovi RySavému za
pochopeni a tolerovani mého volna urcené pro psani, Kubovi MareSovi za neustalé
kamaradské popichovani a vSem pedagoglim, ktefi m¢ béhem celé¢ho studia provazeli
a predavali cenné znalosti a dovednosti. Nejvice bych vSak chtél podékovat Mirku

Jindrovi, bez jehoz podpory bych praci snad nikdy nedokoncil.

Rad bych tuto praci vénoval svému dédeckovi Stanislavu Prikrému.



VO oo 8
1 Uvod do projeKtovEho FIZENI ...........cvveeveeeeeeeeeeeeeeeeee e 10
1.1 Definice POJMITL .....ceeieiieeiiieeieeeiee ettt ettt et e e e e sereeeeaseeenseas 10

| B O 55 (0] <) < PRSPPI 10

1.1.2 ProjektoVy Cll...oeeiiiieeiieeee ettt 11

1.1.3 Trojimperativ (Projektovy trojihelnik).........ccccoeevveviiiiniiiinieeieeie, 12

1.1.4 Zdroje Projekiu...cc.eieceieeeiieeeiie ettt eee et e 12

L.1.5 POTHOIIO e 13

1.2 PrOJEKtOVE FIZENT ..eeeieiieeiiieciieeciee ettt ettt et e e e e e e 13
1.3 RIZENT PLOJEKIUL ... 14
1.4 Zivotni CYKIUS PrOJEKIU . ......vevveeeeeeeeeeee e 14
1.4.1 Piedprojektova TAZe........ccovieeiiieriie et 14
1.4.1.1 SWOT analyza.......cccceeeeiiiiiiiieeiieeieeeee e 15

1.4.1.2 Analyza zainteresovanych stran (Stakeholder analysis)........... 17

1.4.2 ProJeKtOVA TAZ@....c.uiiieiieeeiee ettt e 18
1.4.2.1 Zahajeni (inicializace) projektu ........cccccvveeviieviieeniieeniieeeiene 19

1.4.2.2 Planovani (ptiprava) projektu.......ccccceevvvieeriieniieeriieenieeenieens 19

1.4.2.3 Realizace (implementace) projektu ........cceeveevereerciieencieeennenns 25

1.4.2.4 Ukonceni Projektul .......cccvveeivvieriieerieeeiee e eiieeeieeeevee e 26

1.4.3 POProjektova fAZ€......ccuvieeiiieiieecie et 27

1.5 SRIMU. .ttt ettt ettt 27

2 Umeélecko-technicka slozka divadla (U-TSD)......ccccceevviieriiiiniiiiieecee e 28
2.1 Modelova organizacni Struktura ..........ccceeeeeiieeriieeriie e 28
2.2 Organizacni struktura U-TSD.......ccooiieriiiiiiieceeeeeeeeeee e 28
2.3 Provozni GSeKY U-TSD .....coooiiiiiieeieeeee et 29
2.3. 1 VYIoba = diNY ..ceeeeeriieiiieeiie ettt 29
2.3.1.1 Stolarska dilna .........cooceeeiiiiiiiiiiie e 30

2.3.1.2 Zamecnicka dilna.........ccoceeiiiiiiiiniiiiiiieeen 30

2.3.1.3 Calounick dilna ........cocuerverierieerieriseiseieecee e 30

2.3.1.4 Malifska dilna ........c.cooieiiiiiniiiiiieeee e 30

2.3.1.5 KaSrsKaA dilNa...ccooeemmmeeeeeeeeeeeeeee e 31



2.3.1.6 VY1Oba - KI€JCOVIY ...vviieniiieeiiieeiieeciieeeieee e e e 31

2.3.2 Garderoba a VIASENKY ........c.ceeviieriiiieiiieeeiie et 31

2.3.3 REKVIZILY cuuvieeiiie ettt ettt ettt et stee e et e e s e e enseeennseeens 32

2304 SVELLO ettt 32

235 ZIVUK ettt ettt es 33

2.3.6 PTOJEKCR. ..ottt 33

23T JEVISEE .ottt ettt et es 33

2.4 Vedouci umélecko-technického provozu (VU-TP).....ccccoevevviiiiviniiieiieee. 34

B ] 1151105 SO 35

3 Tvorba divadelni INSCENACE ........eeuiiriiiiiiiiiiiiteeeeee e e 36
3.1 Zivotni CYKIUS INSCENACE...........eoveeeeeeeeeeeeeeeeee e, 36
3.1.1 Piedprojektova fAZe.......ccoouiveeiieeiieeeeeeeceeee e 36
3.1.1.1 Dramaturgicky plan ..........ccoveeviiieiiiieiiee e 37

3.1.1.2 Harmonogram realiZace...........ccceeevuvreenieeeiieeniieeeiieeeiee e 38

3.1.1.3 Zadani INSCENACE......cc.ueeruiiriiiiieiiieite et 38

3.1.1.4 Inscenacni ZAMET .........coveiriiiinieiiiieieeeee et 39

3.1.1.5 Kftestni (identifikacni) list inscenace ..........cccceevveervveenreeennennns 39

3.1.2 ProjeKtoVA fAZ@.......oeeeiieeiieeee et e 40
3.1.2.1 Explika¢ni (inscenacni) porada.........cccccveeeeveencrieeniieeeneeeenneenns 40

3.1.2.2 Piedavaci porada.........ccceeeviiieriiieiieeiee e 42

3.1.2.3 RealiZace VYTODY ..cccveeeviiieiiieeiiieciieeeeee et evee e ens 44

3.1.2.4 ZKouSKoveE 0bdobi .......coceiiiiiiiiiiiiiiee 45

3.1.2.5 Technicke ZKOUSKY .....cccvvieriiieiieeieeeeeee e 46

3.1.2.6 Ovétovaci (montazni) zkousSka .........ceevveeveiieniiiiniiieeiieeie, 46

3.1.2.7 Oblékana zkousSKa .........cccccoviiniiiiiiniiiieee 46

3.1.2.8 Generalkovy t¥den.......cccveevvieeriieeiieecieeee e 47

3.1.2.9 Premi€ra.....coueiiiiiiiiiieeieeeee e 47

3.1.3 POPIojektoVA fAZE.....cuvieeiiiieiie et 48
3.1.3.1 Zaveérecné hodnoceni ........cocueevueeiieiniiiiiiinicceeceeeeeeee e, 48

ZLAVET .ottt ettt a et e n e bt ettt at e bt en e e e he e bt enteent e bt enteeneennes 50
Soupis CILOVANE IIEETALUTY ......eeeuiieeiiieeiie ettt et eeeereeeneeas 51
SoUPIS POUZILE IIEETALUTY ..ceuevieeiiieeiiieciie et et e e e e sereeeaeeas 53

SEZNAM ODTAZKUL ..o e e e e e e e e e et aeeeeeeeeeaaraaeeeeeeeeeaaes 56



Uvod

Divadlo je svébytnou a velmi naro¢nou instituci, ktera zahrnuje uméleckou,
umeélecko-technickou a administrativni slozku. VSechny tyto sloZky se vyznamné

podili na chodu celého divadelniho provozu, kazdé svoji specifickou tllohou.

V této praci se zaméfime na slozku propojujici uméni a technologie, kteréa
zahrnuje Sirokou Skdlu Cinnosti a profesi. Naro¢nost koordinace jednotlivych usekt
umeélecko-technické slozky divadla pfi procesu tvorby inscenace vytvaii prostiedi
pro aplikaci novych metod a postupt z jinych obort. Naptiklad vy¢lenénim metod
projektového tizeni a jejich aplikaci na proces tvorby divadelni inscenace by bylo
mozné lépe planovat, fidit a monitorovat cely proces, a tim piedejit moznym
komplikacim. Zavadéni novych ptistupli otevird dalsi moznosti vyuziti a zefektivnéni

celého procesu tvorby inscenace.

Prace si klade za cil prozkoumat a vyc€lenit metody projektového fizeni, které
by byly vhodné pro aplikaci do divadelniho provozu, respektive do umélecko-

technické slozky divadla (zahrnujici vyrobu, provoz predstaveni apod.).

V prvni kapitole se postupné seznamime se zakladnimi pojmy pouZivanymi
v oblasti projektového managementu, vysvétlime si Zivotni cyklus projektu a s nim
spojené¢ nckteré metody a techniky, které nésledné uplatnime v pribéhu tvorby
divadelni inscenace. Nebudeme se vSak zabyvat projektovym fizenim obsahleji,

nebot’ pro ucel této prace by to bylo zcela zbytecné.

Nasledujici, druhd a tieti kapitola, nam piedstavi slozeni umélecko-technické
sloZzky divadla. Pro lepsi pifehled si vytvofime modelovou organizaéni strukturu,
u jednotlivych pracovist’ si pfedstavime jejich rozsah praci a materidl, ktery se na
téchto pracovistich zpracovava. Sezndmime se s dil¢imi fazemi vzniku divadelni
inscenace a vysvétlime si participaci vSech umélecko-technickych slozek v priabéhu

tvorby inscenace.



Vychodiskem pro pfedklddanou bakalédifskou praci byla analyza odbornych
zdrojli, studijni materialy ziskané béhem studia autora prace na Divadelni fakulté
Janackovy akademie muzickych uméni v Brng&, v neposledni fadé rozhovory se
$éfem provozu a vedoucim vyroby Méstského divadla Brno, pfispévkové organizace,

ArnoStem Jan¢kem a Radkem Zajdékem.



1 Uvod do projektového Fizeni

V prvni kapitole u¢inime vhled do zakladi projektového fizeni, definujeme si
zékladni pojmy jako jsou: projekt, projektovy cil, trojimperativ, zdroje projektu
a jeho Zivotni cyklus atd.. Dale se seznamime s vyc¢lenénymi metodami a technikami
této filozofie, které by bylo mozné vyuzit v divadelnim prosttedi a roz¢lenime je do
jednotlivych fazi zivotniho cyklu projektu, coz usnadni orientace v nasledujicich

kapitolach.
1.1 Definice pojmii

1.1.1 Projekt

Vyznam slova projekt se v minulosti pouzival, a n¢kdy 1 stale v béZném
hovoru vyuziva, ve smyslu namétu, navrhu, pldnu ¢i komplexniho feSeni Ukolu
veetn¢ vypracovani vSech jeho nalezitosti. ,, V soucasnosti se vychazi z anglosaského
pojeti slova project jako proces planovani a Fizeni rozsahlych operaci.” [1, s. 11]
Pravé toto pojeti slova nam ftika, ze tedy nejde o vysledek — projektovou
dokumentaci, navrh domu apod., nybrz o vlastni tviir¢i proces. Pro slovo projekt

v soucasné dob¢ existuje mnoho definic:

Spole¢nost pro projektové fizeni, o.s. definuje projekt takto: ,, Projekt
je jedinecny casove, nakladové a zdrojové omezeny proces realizovany za ucelem
vytvoreni definovanych vystupu (naplnéni projektovych cilii) v pozadované kvalité

a v souladu s platnymi standardy a odsouhlasenymi pozadavky. “ [2, s. 21]

Véaclav Némec v knize ,,Projektovy management™ sjednocuje pojem z vice
prament jako obecnou definici. ,, Projekt je cilevéedomy ndavrh na uskutecnéni urcité

inovace v danych terminech zahdjeni a ukonceni. “ [1,s. 11]

Z vyse uvedenych definic lze vyvodit, Zze projekt ma nékolik zékladnich
atributii. Projekt jako takovy je doCasny (ma sviij zacatek a konec — nejedna se
o periodicky se opakujici Cinnost), jedinecny (provadi se pouze jednou), je
neopakovatelny (nelze ho jiz zopakovat, pouze napodobit), mé jasn¢ stanovenou
oc¢ekavanou kvalitu, je rizikovy (jeho tuspéch je ohrozen v celém jeho priibéhu),
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slozity a komplexni, je vymezen zdroji a rozpoctem, projektovym cilem a téméf vzdy

se na jeho provedeni podili jiny projektovy tym, kterym je fizen.

Za projekt 1ze povazovat napiiklad zavedeni zmén v organizaci firmy, vyvoj
nového vyrobku, vystavbu nové budovy ¢i natoCeni filmu. Pojem projekt budeme
v této praci pouzivat jako ekvivalent k divadelni inscenaci, jelikoz i1 divadelni

inscenace splituje vyse uvedena kritéria a miize byt tedy projektem'.

1.1.2 Projektovy cil

Projektovy cil se da definovat jako zamysleny konec¢ny stav, kterého chceme
po ukonceni projektu dosdhnout. Lze fici, Ze se jednd o koncové vysledky, zejména
vystupy (dodavky), v pozadovaném casovém ramci, daném rozpoctu a uznanym

parametrem rizika.

Spravné vymezeni cile projektu je jednim z hlavnich faktorli uspéchu
projektu. Pro dobré definovani cile 1ze vyuzit pomocnou techniku SMART(7). Nazev
této techniky je odvozen od pocatecnich pismen jednotlivych termind.

Cil by dle této techniky mél byt:

S - specificky a specifikovany (specific) - musime védét ,,co®;

M - méftitelny (measurable) - abychom dokazali urcit, zda jsme

stanoveného vysledku dosahli;

A - akceptovany (agreed) - vSichni zainteresovani o ném védi a souhlasi
S nim;
R - realisticky (realistic) - musi byt zfejmé, Ze je proveditelny;
T - terminovany (timed) - ¢asové vymezeny, jinak vSe postrada smysl.
Nékdy se uvazuje také (i) - integrovany (integrated) - integrovany do

organizacni strategie.

., Kazdy z uvazovanych projektovych cilu, véetné milniku a jinych prubéznych

cilii, by mél byt SMART(i). “ [3, s. 65-66]

' viz kapitola 3.1 Zivotni cyklus div. inscenace
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1.1.3 Trojimperativ (Projektovy trojuhelnik)

Trojimperativ je spjat s projektem a projektovymi cili. V jejich souvislosti
vlastné¢ operujeme se tfemi rovinami - kvalita, ¢as a ndklady (tzv. trojimperativ
projektového fizeni), kdy se snazime o docileni optimalniho vyvazeni téchto tii

rovin.

kvalita (max.)

¢as (min) naklady (min.)

Obrazek ¢. 1: Trojimperativ (projektovy trojuhelnik) - optimalni reseni.

Cil projektu je umistén v trojuhelnikovém prostoru. Jestlize jsme si definovali
cil projektu pomoci techniky SMART(i), urcili jsme si také vzdalenosti od
jednotlivych vrcholli cile. Kazdy projekt je jiny, a proto se cil miize nachéazet
pokazdé v jiném prostoru projektového trojuhelniku. Jiz v prvopocatku projektu je
nutné si stanovit trojimperativ a definovat si prioritni osu - tzn. co bude pro nas

prioritni? V¢asné dokonceni, vysoka kvalita nebo nizké naklady?

Trojimperativ nam pomaha definovat prioritni postaveni cile viic¢i témto ttem
veli¢indam. Chceme-li, aby cil projektu (koneény vysledek, vystup) byl co

nejkvalitnéj$i a v co nejkrat§im Case, musime jisté pocitat s nejvysSimi naklady.

1.1.4 Zdroje projektu

K hladkému fungovéni projektu je kromé dalSich aspektl nezbytny zdroj,
ktery ho bude pohanét kuptedu. V ramci projektu se jedna o zdroje, které se
¢innostmi projektu nespotiebovavaji, ale pouze se omezuje jejich disponibilita. Tyto
zdroje mizeme rozdélit na zdroje lidské (pracovniky) a dale na zafizeni
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a infrastrukturu (vybaveni, informac¢ni technologie, naradi, znalosti, poskytovani
sluzeb, penézni fondy...). Jelikoz material je ¢innostmi projektu spotfebovavan,

v Ceském prostiedi jej tedy do zdroji nezapocitavame.

1.1.5 Portfolio

Projekty, jak jiz bylo vySe zminéno, maji jasné definovany zacatek a konec -
jeden ze zakladnich znakii projektu, zatimco portfolio existuje kontinudlné. Jde
o soubor projekti a programii® slou¢enych do skupiny, a to za ulelem vzajemné
koordinace, fizeni, optimalizace a kontroly. Touto skupinou mohou byt veskeré
projekty a programy dané organizace. Tento soubor mé zpravidla n¢jaky spolecny
znak - napf. je realizovan né€kterymi spole¢nymi zdroji, tj. organiza¢nimi slozkami,
zaméstnanci, zafizenimi apod. Za portfolio bychom mohli napiiklad povazovat

paralelni vyrobu dvou inscenaci v jedné divadelni diln¢ stejnym personélem.

1.2 Projektové rizeni

Projektové tizeni se zabyva projekty obecné, z urcitého nadhledu. Jedna se
o soubor norem, doporuceni a zkuSenosti popisujicich, jak projekt tidit. Jelikoz jsou
projekty riiznorodé, jde spiSe o vSeobecné platné skuteCnosti, urcitou filozofii, jak

fesit danou problematiku, nez o konkrétni navody ¢i smérnice apod.

., Projektové Fizeni je zpusob pristupu k navrhu a realizaci procesu zmén
(4j. projektu) tak, aby bylo dosazeno predpokladaného cile v planovaném terminu,
pri stanoveném rozpoctu s disponibilnimi zdroji tak, aby realizovana zména
nevyvolala nezadouci vedlejsi efekty, jinymi slovy - aby vznikl uspésny projekt.

[3, s. 425]

Aby byl projekt uspesny, musi splitovat nejen trojimperativ, ale 1 tzv. kritéria
uspéchu projektu. Tato miZeme dale dé€lit na tvrda (napf. projekt je funkéni, splnily

se pozadavky zakaznika, vystupni produkt je na trhu vcas, byla uspokojena

? Program je ralizovan z diivodu potieby dosaZeni strategického cile organizace. Zakladni rozdily

oproti projektu - cile jsou konrétni, plan neni pfili§ konkrétni, doba trvani je obvykle i n€kolik let.
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ocekavani vSech zainteresovanych stran, nebyly prekroCeny naklady atd.) a mekka

(vyteSeni konflikth s okolim, obsluha kvalifika¢né ptipravena, aj.).

Projektové fizeni proto chapejme jako obor c¢innosti, nikoli jako ftizeni

konkrétniho projektu.

1.3 Rizeni projektu

Rizeni projektu rozumime jako ,,...aplikace znalosti, dovednosti, ndstrojii
a technik na cinnosti projektu tak, aby projekt splnil pozZadavky na néj kladené.
Zahrnuje planovani, organizovani, monitorovani a predavani zprav o vSech
aspektech projektu a motivaci vSech zucastnénych dosdahnout cilii projektu. [3, s.

420]

VySe uvedena definice ndm tika, Ze se jednd o ,,vedeni“ projektu od jeho
pocatku az k jeho definitivnimu konci za vyuzZiti elementarnich technickych

kompetenci (znalosti, dovednosti, technik apod.).

1.4 Zivotni cyklus projektu

Projekt mizeme z cCasového hlediska a dle typu provadénych cinnosti
roz€lenit na nékolik fazi fizeni projektu, které dohromady tvoii tzv. Zivotni cyklus
projektu. Samostatné se vSak od sebe jednotlivé faze 1isi jak svoji naplni, tak 1 svym
ucelem. ,, Prechod do dalsi faze je podminén ukoncenim faze predeslé, tedy naplnéni
drive definovaného ukolu. Prechod mezi fazemi je zpravidla uskutecnén na zaklade
schvalovaciho procesu, ktery vyhodnoti a schvali mozZnost postupu do dalsi faze
projektu.“ [4, s.15] Zivotni cyklus projektu se sklada ze t¥i fazi: piedporjektové,

projektové a poprojektové.

1.4.1 Predprojektova fize

Ugelem predprojektové faze je prozkoumat piileZitost pro projekt a zvazit
proveditelnost dané¢ho zdméru. Nékdy je zde zahrnuta 1 mySlenka o ptipadné

realizaci projektu. V této tazi dochézi k definovani cild, upfesnéni jakym zptisobem
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ciltt dosdhnout a zvazeni vSech divodu, pro¢ projekt realizovat. Obvykle dva hlavni

zpracovavané dokumenty v této fazi jsou: studie prilezitosti a studie proveditelnosti.

. 3 , v Jv ’ o ’ ’
,Studie® mad odpovédet na otazku: Je viibec spravnd doba navrhnout
a realizovat zamysleny projekt? Studie musi vzit v uvahu situaci v organizaci, situaci

na trhu, predpokladany vyvoj trhu, firmy apod. “[3, s. 170]

Cilem studie je tedy analyzovat rtzné podnéty (podnéty trhu, zdkaznika,
chovani konkurence atd.), ptilezitosti (trhu, finan¢ni situace firmy...) vS§echny mozné
hrozby a reakce na né¢, zakladni koncepci a obsah zaméru, zakladni ptedpoklady
apod. Diky témto analyzam tak dospéjeme k vysledkiim, které nam odhali, jestli je

vhodné se danym zamérem (myslenkou projektu) zabyvat, ¢1 nikoli.
Nastroje studie ptilezitosti:
- nutno znat vychozi situaci - analyza SLEPT, SWOT;
- prozkoumat navaznost projektu a cilli na jiné projekty a cile - Strom cilt;

- analyzovat, koho se projekt dotkne - Analyza zainteresovanych stran;

- stanovit kritické faktory uspéchu projektu - Analyza kritickych faktora
uspéchu. [5, s. 4]

1.4.1.1 SWOT analyza

., Nejcastéji se analyza SWOT vyuziva v predprojektovych fazich (zejména ve
Studii prilezitosti - Opportunity Study). Muze se vSak pouzit kdykoli v priibéhu rizeni
projektu, kdyz se ukaze potreba takovou analyzu provést. “ [3, s. 105]

SWOT analyza byla vyvinuta v Sedesatych letech dvacatého stoleti
Ameri¢anem Albertem S. Humphreym béhem vyzkumného projektu v Stanford
Research Institute, ktery vyuZzil data z nékolika set vyznamnych americkych

spolecnosti.

Jedna se o metodu rozboru a hodnoceni vnitiniho prosttedi firmy vyuZzivajici

princip hodnoceni silnych stranek (Strenghts), slabych stranek (Weaknesses),

? Studie piilezitosti (pozn. autora)
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a vn¢jSiho prostiedi hodnocenim pftilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats), a to
vzhledem k urcité oblasti (Cinnost firmy, jeji organizace, vici projektu...). Toto
rozdéleni do Ctyf kvadrantd pomahda piehledné a jednoduSe zjistit jednotlivé jevy
zkoumaného objektu analyzy a na jejich zdklad¢ peclivé formovat strategie pro

budouci vyvoj.

Analyza vnitiniho prostfedi objektu vychazi z jejiho principu €lenéni na tzv.
silné a slabé stranky. Silné¢ stranky zahrnuji vSechny vyhody, které muze

analyzovany objekt nabidnout (napt. v rdmci konkurenceschopnosti).

Vnéjsi analyza zaloZend na porozuméni prileZitosti a rizik a jejich néasledné
vyuziti pfi tvorbé strategie objektu je vyznamna, i kdyz samotny objekt nemtize
zasadn€ ovlivnit. Okolnosti, které ovliviiuji vnéj$i prostfedi, jsou naptiklad
legislativni zmény, politické zmény, socidlni zmény, ale také vztahy, které ma objekt

k jinym objektim.

Pro néazornost a lep$i pochopeni problematiky SWOT analyzy a jejiho

zpracovani je uveden obrazek ¢. 2.
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SWOT- Interni analyza

analyza Silné stranky Slabé stranky
E
x .
! \S/-'?f:ft?ff‘metod které jso o Siede.
€ Prilezitosti y J, v Sy J ; u Odstranéni slabin pro vznik
. vhodné pro rozvoj silnych stranek

; : novych pfileZitosti.
spolecnosti (projektu). yenp

a
L. W-T-Strategie:
a S-T-Strategie: e g A T
SIS : Vyvo] strategii, diky nimZ je
| Hrozby PouZiti silnych stranek pro S % L
: moZné omezit hrozby, ohroZujici
y zamezeni hrozebh. . o
nase slabé stranky.
z
a

Obrazek ¢. 2: Analyza SWOT

Obrazek jasné definuje jednotlivé kvadranty SWOT analyzy, které ovliviiuji
objekt. Analyzou vnéjSiho 1 vnitiniho prostfedi objektu zjistime jeho vnitini stav
1 stav v ramci ostatnich objektl €1 jinych vnéjSich faktort, které jej ovliviiuji. Diky

tomu muZe objekt navrhnout a zahdjit efektivnéjsi strategii pro budoucnost.

1.4.1.2 Analyza zainteresovanych stran (Stakeholder analysis)

Pro tento typ analyzy je nejprve nutné vytvofit zakladni seznam
zainteresovanych stran, které na projekt plisobi. Seznam zainteresovanych stran nam
nasledné¢ poslouzi pro hlubsi analyzu jednotlivych roli (zGi€astnénych) projektu, ktera
je nutnd z hlediska vyznamnosti a obezifetnosti. Analyza jednotlivych roli se provadi
na zakladé charakteristiky zainteresovanych stran, a to s ohledem na jejich rozli¢né
vlastnosti, z4jmy, vzdjemné vztahy apod. Pochopenim ocekavani jednotlivych

zainteresovanych stran se lze vyvarovat neuspéchu projektu.

., Zainteresovand strana je osoba/organizace, kterd je aktivné zapojend do
projektu nebo jejiz zajmy mohou byt pozitivné/negativné ovlivnény realizaci projektu
nebo  jeho vysledkem. Casto také miize ovlivnit pribéh  projektu

nebo jeho vysledky.“ [3, s. 48] Piikladem mohou byt vlastnici a investoti projektu,
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jejichz ocekavanim je zisk, u zékazniki se pak jednd predevSim o ocekavani

kvalitniho produktu ¢i sluzby.

Ptikladem postupu pfi tvorbé této analyzy muze byt:

- identifikace zainteresovanych stran, ktera nam odhali vS§echny subjekty

pusobici na projekt;
- stanoveni cill ¢i kategorizace zainteresovanych stran, urcujici dalezitost
a zam¢ér jednotlivych subjekti;

- zjisténi divodu zajmu jednotlivych stran pro projekt, ktera odhaluje jejich

pozitiva i negativa;

- komunikacni strategie, jeden z nejpodstatnéjSich nastroji, ktery umoznuje
zjistit, jak s jednotlivymi zainteresovanymi stranami pracovat a jak k nim

piistupovat.

Na zakladé vysledki, které ndm tyto analyzy odhali, ur¢ime, zda je vhodné se
puvodni myslenkou zabyvat dal. Pokud se rozhodneme, ze projekt ,, pustime dale “, je
nutné pred jeho zahdjenim pfijmout vyznamnd strategickd rozhodnuti a peclivé

pfipravit zahajeni projektu.

1.4.2 Projektova faze

»V pripadé, Ze na zdkladé vyse uvedenych analyz vedeni nebo projektovy
manazer rozhodne o realizovatelnosti projektu a o jeho realizaci, nastava projektova

fize 6, s. 18]

V predchozi fazi jsme potiebovali zjistit strategické otazky projektu, a to:
,,odkud jdeme, kam chceme jit, jakou cestu je vhodné zvolit a zda ma viibec smysl
projekt realizovat. “ [3, s.171] Nyni se nachazime v projektové fazi, kde je potieba
projekt fadn¢ zahajit a analyzovat informace z ptedprojektové faze. Ovéfit a uptesnit
si cil projektu (pfip. ho definovat) a pozadované vystupy. Déle je nutné sestavit
projektovy tym (zékladni personalni obsazeni), stanovit si kompetence v tymu,

vytvortit plan fizeni projektu (dokument obsahujici informace, jak bude projekt fizen
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a organizovan z pohledu jednotlivych oblasti organizaéni struktury). Dale vytvofit
harmonogram, zahgjit vlastni realizaci, béhem které je nutné projekt sledovat
a porovnavat s pivodnim planem. Néasledné projekt ukoncit, tzn. zpracovat
zéverecnou zpravu projektu, vyhodnotit projekt projektovym tymem, uzaviit jej,

rozpustit projektovy tym a ukoncit veskeré procesy projektu.

1.4.2.1 Zahajeni (inicializace) projektu

I kdyz probéhnou pripravné (predprojektové) faze diikladné a kvalitne,
presto je zahdjeni projektu charakterizovano vysokou mirou nejistoty, nejasnosti
a vétsina predpokladii (napriklad ve studii proveditelnosti) je zalozena na odhadech

a spekulacich.” [3, s. 278]

Pti zahajeni projektu je nutné veénovat pozornost piedev§im jeho cili
a jakékoliv potieb¢ organizacni zmeény. Je tieba zabezpecit zdroje, finance, vybaveni
a zafizeni pro projekt, vytvofit podrobny plan fizeni projektu, vytvofit a potvrdit
,,Zaklddaci (identifikacni) listinu projektu®. Jjedna se o zdkladni projektovy
dokument, ktery definuje zékladni technicko-organizaéni parametry projektu.
Obsahuje cile projektu, pldnovany termin, jeho zahdjeni a ukonceni, celkové
zamyslené naklady, zékladni navrhy milnik®’, popf. dalsi informace. Soudasti byva

1 ur¢eni manazera projektu, jehoz mize nékdy jmenovat i pfipravny tym.

1.4.2.2 Planovani (priprava) projektu

NeZz zahijime planovani jakéhokoliv projektu je nezbytné si zodpovedét

nekolik zékladnich otazek: Co? Kdy? Jak? Kde? Pro koho? a Za kolik?

Jednou z ustfednich Casti ptipravnych ¢innosti projektu je planovani Casu.
Ptedstavuje zdkladni kdmen pro planovani dalSich ¢innosti a oblasti, proto je potieba
uvédomit si jeho dilezitost. Na obrazku ¢. 3 mulZeme vidét proces Casového

planovani v kontextu s ostatnimi prvky a jejich vzajemné pulsobeni.

> milnik = ,, ¢innost s nulovou dobou trvéni, kterd zietelné oddéluje fize, etapy ¢i mensi, diléi ¢dsti

projektu. “[13, s. 3]
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Cil projektu

Rozsah projektu

AN

Casovy plan Zdroje

Rozpocty

Obrazek ¢. 3: Schéma planovani projektu

Na otazku, Ceho ma projekt dosahnout, odpovida nejvyssi vrchol obrazku,
tj. cile. Rozsah projektu popisuje vSe, co je nutné realizovat tak, abychom dosahli
cile. Cil projektu a jeho rozsah predstavuji vstup do ¢asového planovani, pii jehoz
tvorbé bereme v uvahu ,,Trojimperativ projektu” (pozadované vysledky, vymezeny

Cas, dostupné zdroje — lidské, finan¢ni atp.) a ptipadné dalSi parametry.

V této tazi projektovy tym definuje rozsah projektu (napt. za pomoci nastroje
WBS), sestavi plan fizeni projektu a zjisti ¢innosti, které jsou nutné pro realizaci.
V neposledni fad¢€ vytvori harmonogram projektu, ktery se po svém schvaleni stane

vychozim planem.

Hierarchicka struktura rozdéleni praci (WBS - Work Breakdown

Structure)

Kazdy projekt je nutné na pocatku strukturalizovat. A to tak, ze cil projektu
rozClenime (hierarchizujeme) na vystupy (faze), ty pak na jednotlivé skupiny ukoli
atd. V duisledku aZ na jednotlivé balicky, které musi byt béhem vzniku projektu

realizovany.
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., WBS tedy definuje, ,Co‘ ma byt vyprodukovano...slovo work je zde pouzito
ve vyznamu vysledek (produkt) nebo dodavka, ktera je vysledkem usili, nikoli usili
samotné...Jednotlivée prvky WBS jsou obvykle oznacovany jako dodavky
(deliverables) - jedinecné a ovéritelné produkty, vysledky nebo schopnosti vykonat
nejakou sluzbu, které museji byt vyprodukovany za ucelem dokonceni procesu, faze

nebo projektu. “ [3, s. 153]

Utelem WBS je zptehlednéni jednotlivych dodavek a vysledka, které slouzi
pro naplnéni vystupti projektu. Diky tomuto roz€lenéni na co nejmensi celky
(balicky) ziskdme detailnéjsi prehled o jednotlivych vystupech, které ndm poslouzi
k uv€doméni si nezbytnych prvka projektu, jez bychom mohli bez této struktury
snadno piejit bez povSimnuti. Dale slouzi také jako pojistka, abychom m¢éli vSe pod

kontrolou a nemuseli vytvaret nepotfebné vystupy.

Charakteristikou WBS je dekompozice (rozklad), a to vétSinou od hlavniho
vystupu az po pracovni balicky (dodavky) neboli k nejnizsi trovni (filozotie TOP-
DOWN), kterd ptedstavuje to, co se skutecné¢ bude realizovat. Miizeme vSak také
postupovat opacnym smérem (BOTTOM-UP), tj. od nejnizsi trovné nahoru. Nejprve
si tedy ur¢ime vSechny vysledky a dodavky a ty pak sestavujeme do vétSich
souvisejicich celkil. Rizikem prvni techniky je ztiZend identifikovatelnost vSeho

potifebného, u druhé techniky se pak jedna o jistou ztratu nadhledu.

Proto mizeme vyuzit jiz ptedem ptesné¢ definované WBS nebo Sablonu,
kterou danému projektu ptizplisobime. Neni nezbytné pokazdé WBS rozclenit do
nejmensich jednotlivych bali¢kt. ,,Je treba WBS dekomponovat do takové urovneé,

aby manazer projektu vidél o uroven nize. “ [3, s. 155]

Zpravidla se WBS dekomponuje do maximalné€ ¢tyt urovni proto, aby byla
stale pfehledna a umoznovala dobrou orientaci. Pokud projekt vyZaduje dekompozici
do vice urovni, je lepsi vytvoftit subprojekty, které¢ funguji jako mensi, samostatné,

vzajemné propojené projekty tvotici spole¢né celistvy projekt.

., Velmi diilezitou viastnosti WBS je prehlednost a logika rozpadu. Pritom je
mozné pouZzit ruzné zpusoby, jak provadeét dekompozici. Obecné miiZe jit o clenéni

podle:
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- vystupii (produktit) projektu,

- Zivotniho cyklu produktu (navrh, koncept, sestaveno, otestovano),
- funkcénich oblasti liniové organizacni struktury,

- mista vykonu praci (napr. blok elektrarny 1, blok elektrarny 2...);
-atd. “ [3,s. 156]

Dal$im krokem je sefazeni Cinnosti neboli nalezeni logickych vazeb mezi
jednotlivymi ¢innostmi. To nam zajiSt'uje urcité poradi a ndvaznost Cinnosti béhem
realizace, a tak umoziuje sestavit Casovy harmonogram. NejcastéjSimi vazbami jsou
napft.: konec — zacatek: predeslé Cinnosti musi skoncit, aby mohly zacit ¢innosti
nasledujici; konec — konec: ptfedeslé ¢innosti musi skoncit, aby mohly skoncit 1 ty

nasledujici; atd.

Vystupem tohoto procesu fazeni Cinnosti je Casto graficka forma znazornéni,

napt. ,,Useckovy (liniovy, Ganttiiv) diagram®.
Ganttiv diagram

Ganttliv diagram je snadnym a pfehlednym nastrojem fizeni projektu, ktery
zobrazuje jednotlivé ¢innosti ve vzdjemné provazanosti s ohledem na ¢asové naroky
¢innosti a naroky na lidské zdroje. Reprezentuji jej dvé osy - vertikalni
a horizontdlni. Vertikdlni osa ptfedstavuje jednotlivé Cinnosti projektu, které jsou
sefazeny podle posloupnosti. Horizontdlni osa zobrazuje €as trvani projektu a jeho

jednotlivych ¢innosti.

Jednotlivé aktivity projektu jsou v diagramu zaznamenany na horizontélni
osu, a to v délce odpovidajici jejich dobé€ trvani. Diky tomu je piehledné vyznacena
casova narocnost 1 vztahy jednotlivych ¢innosti projektu a jejich navaznost, potazmo

casova narocnost celého projektu (viz obrazek €. 4).
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Vertikalni osa
(jednotlivé ¢innosti)

A

Cinnost 3

Cinnost 2

Cinnost 1 ]

I.tyden 2.tyden 3.tyden 4. tyden 5. tyden

Horizontalni osa
Cas trvani projektu (den, tyden, mésic, rok apod.)

Obrazek ¢. 4: Priklad Ganttova diagramu

Nevyhodou je samotnd jednoduchost diagramu, jelikoz je velmi obtizné
zaznamenat v ném detailnéj$i souvislosti €1 strukturu, a to pfedevSim u rozsahlych

projekti, které jsou clenény do n€kolika trovni.

Milniky

v

Neodlucitelnou soucésti pifi fazeni Cinnosti jsou milniky, které jsou
vyznamnymi udéalostmi vramci projektu (napf. urcuji ukonceni a zahajeni
nasledujici faze fizeni projektu, jsou rozhodujicim prvkem pii vybéru variant apod.).
,Jsou obvykle pouzivany i ve smlouvach o dilo, na jejich zaklade se realizuji vSechny
vyznamnejsi dodavky pro projekty, slouzi pritkaznému vymezeni vztahii mezi
odbératelem a dodavatelem nebo i pro uvodni planovani projektu. Milniky patii

k vyctu cinnosti i do sitového grafu. “ [3, s. 180]

Doplnénim vy¢tu ¢innosti sestaveného do sitového grafu o doby trvani je

mozn¢é piikroCit k sestaveni harmonogramu metodou tzv. kritické cesty.
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Metoda kritické cesty (CPM - Critical Path Method)

CPM predstavuje jednu z nejstarSich a nejznaméjSich metod, jez vychazi
z analyzy kritické cesty, ktera se sklada z kritickych &innosti’. Jejim obsahem je

Casova analyza projektu.

, Vychazi ze skutecnosti, ze zménou doby trvani cinnosti se méni ndklady,
potiebné na jejich realizaci. Cilem ndkladove analyzy je stanoveni takovych dob
trvani jednotlivych cinnosti, kterym odpovidaji minimalni celkové naklady na

projekt. “ [7,s. 99]

Metodu kritické cesty lze rozdélit na tfi faze. V prvni fazi se stanovi
nakladové kiivky urcujici pomér mezi dobou trvani a naklady ¢innosti. Druha faze
urcuje piimé naklady a jejich pribéh s ohledem na dobu trvani projektu. Diky tomu
je mozné snizit tyto naklady. Ve treti fazi se obé predchozi vyuziji pro stanoveni

nejptiznivéjSich nakladd pro pribéh celého projektu a jeho nejvyhodnéjsi dobu

trvani.

Vypocet probihd ze dvou hledisek. Z prvniho, sméfujiciho od pocatku
projektu az ke konci, se vypocitaji nejbliZz§i mozné terminy dokonceni. Pfi druhém se
postupuje opacné, tj. vypocet se déje od konce projektu k jeho zacatku. Zde se pocita
s nejpozd¢jSimi terminy. Timto zplisobem se stanovi ¢asové rezervy vSech Cinnosti,
které jsou k dispozici, aniz se pozméni €as nejbliz§Sitho dokonceni celého projektu.
Pokud se nékteré rezervy ocitnou na nule, nazyvaji se kritické¢ a tvofi rozhodujici

prvek délky celého projektu. Mohou tak zapti¢init zpozdéni celého projektu.
Technika stromi rizik

V tomto piipadé se jedna o velmi jednoduchou techniku analyzy rizik, kteréd
je v projektovém tizeni hojné vyuzivana. ,, Graf typu strom md jeden ,, koren* a radu

Lvewi “", které konci v ,, listech*. [3, s. 97]

7 Zpozdéni téchto Cinnosti zplisobuje opozdéni celého projektu.
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Teoreticky je mozné znazornit graf nasledovné:

Hlavni
riziko
I
Riziko 1 Riziko 2 Riziko 3
vyplyvajici vyplyvajici vyplyvajici
z hlavniho rizika z hlavniho rizika z hlavniho rizika
[ | [

[ | [ |
Riziko Riziko Riziko Riziko Riziko
vyplyvajici vyplyvajici vyplyvajici vyplyvajici vyplyvajici
z Rizika 1 z Rizika 1 z Rizika 2 z Rizika 3 z Rizika 3

Obrazek ¢. 5: Priklad teoretického zpracovani Techniky stromu rizik

Hrozba piedstavuje kofen stromu, ktery se dale d€li na jednotlivé vétve
a listy zobrazujici dals$i ohroZeni projektu. Grafické znézornéni stromu rizik mutze
byt rizn€ uzpusobeno, a to podle potieb (kofen miize byt jako vrchol apod.). Tato
technika tedy predznamenava jistd rizika, kterd muze dany projekt obsahovat.
Vytvofenim tohoto grafu je mozné vyvarovat se hrozbeb, které nas projekt obsahuje

nebo alesponl vyuzit ziskané informace pro zajiSténi bezpecného prostiedi projektu.

1.4.2.3 Realizace (implementace) projektu

Realizace projektu je chapéana jako provadéni jednotlivych naplanovanych

¢innosti - jejich vlastni vykonavani a fizeni.

, V pribéhu realizace je treba projekt sledovat a porovnavat jeho priibéh
s planem. Na zakladé zjisteni odchylek od planu, pripadné v reakci na zmeény nebo
nova zjisteni je tireba provadet korekcni opatieni, preplanovavat a v pripade potreby

Vytvorit novy, upraveny zakladni plan projektu. “ [3, s. 172]

Z uvedené citace je patrno, ze zde jiz dochazi k samotné technické realizaci
projektu. Abychom zajistili jeho plynuly postup vpied podle planu, je tfeba
jednotlivé postupy fidit a kontrolovat (monitorovat). V piipadé nalezeni né¢jaké

hrozby, vyskytu problému, odchylky od planu - v ¢ase, nadkladech, kvalité nebo jiné
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neocekavatelné udalosti, kterd miize ohrozit GspéSnost projektu, je nutné na tyto

nastalé situace rychle reagovat a pfijmout korek¢éni opatteni.

Nejcastéji se jedna o zavedeni zmény do procesu. Zmena je urcitd odchylka
zavedena do planu projektu a je aktivni reakci na néjaky podnét. VSechny zmény je
zapotiebi srovnavat s ptiivodnimi cili a zaméry projektu tak, aby aplikaci téchto zmén
nedoslo k jejich odchyleni. Veskeré zmény je nutné fidit, proto i1 samotné fizeni
zmén je dileZitou souéasti projektového fizeni. Rizeni zmén musi byt monitorovany,
piredem urceny proces, ktery: ,,zajisti sber pozadavkii na zmeény, jejich vyhodnoceni,
rozhodnuti o realizaci a primérenou dokumentaci celého procesu.” [3, s. 231]
Nedilnou soucasti fizeni zmén je komunikace mezi vSemi zainteresovanymi
sloZkami, prizkum jejich odezvy na zmény a zajiSténi pfeddvani informaci o této

zméné vSem dotCenym.

Metody a techniky spadajici do popisované faze jsou pro fizeni realizace
inscenace v divadelnim prostfedi nevyhovujici, jelikoz se jednd o metody pro méfeni
vykonu (procentudlni metoda, metody SSD...). Svym ulelem pouziti se stavaji pro
tento divadelni proces neaplikovatelnymi. Z toho divodu se jimi nebudeme déle

zabyvat.

1.4.2.4 Ukonceni projektu

., Ukonceni projektu neznamend ukonceni veskerych aktivit souvisejicich
s projektem. Po ukonceni nastava faze vyhodnoceni (poprojektova faze) a produkt
projektu prechazi do faze provozu, kde je treba dale plnit zavazky dodavatelské
organizace (zaruka, servis) - nikoli vSak uz jako projekt, ktery ukoncenim skoncil. *

[3, s. 289]

Jiz v samotném pocatku planovani si stanovujeme, kdy je mozné projekt
povazovat za ukonceny. Realizovani vystupu projektu neznamena jeho konec. V této
fazi je vystup projektu piedan uzivateli a spustén do provozu. Projektovy tym
vypracuje zavéreCnou zpravu o projektu, zde shrne své zkuSenosti, které nacerpal
béhem realizace projektu a dale zahrne piipadna doporuceni do dalSich projekti.
Dojde k jeho vyhodnoceni projektovym tymem, ktery je poté rozpusStén a jsou

ukonceny veskeré procesy projektu.
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V pribéhu celé¢ projektové faze mlZe nastat situace, kdy konstatujeme,

Ze vystupy jsou nedosaZzitelné a projekt tedy ukonc¢ime predcasné.

1.4.3 Poprojektova faze

Posledni faze nastava po ukonceni projektu a jedna se o vyhodnoceni celého
prabéhu projektu od jeho pocatku az po jeho ukonceni. ,, Realizace projektu prinasi

Fadu novych poznatkii a zkusenosti, které Ize vyuzit v dalSich projektech. “ [3, s. 173]

Proto je dulezité z objektivniho pohledu analyzovat cely pribéh projektu,
nezavisle jej vyhodnotit a pojmenovat dobré i $patné zkugenosti. Utelem je
piedev§im objevit chyby, aby bylo mozné se jim v pfistich projektech vyvarovat.
Vyhodnoceni provadi obvykle jina skupina lidi nez ktera projekt fidila. Tento postup

by mél zarucit nezavislé a objektivni posouzeni.

1.5 Shrnuti

V prvni kapitole jsme vhlédli do projektového fizeni, vysvétlili si zakladni
pojmy, se kterymi projektové fizeni pracuje (projekt, cile projektu, trojimpereativ...).
Déle si roz€lenili jednotlivé faze projektu na piedprojektovou, projektovou
a poprojektovou a popsali si jejich prabéh. Predstavili si hloub&ji nékteré metody
a techniky (WBS, Ganttiv diagram, SWOT analyza, Technika stromu rizik...),
u nichz jsme si vysvétlili jejich princip a ucel. Tyto metody ve tieti kapitole
zahrneme do jednotlivych procest tvorby divadelni inscenace, jelikoz piedstavuji
mozny nastroj pro jeji zkvalitnéni, a to z pohledu umélecko-technické slozky
divadla. Nasledné¢ se pokusime nalézt spolecné vlastnosti pribéhu projektu

a inscenace a vyuzit filozofii projektového tizeni na divadle.
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2 Umélecko-technicka slozka divadla (U-TSD)

V nasledujici kapitole si pfedstavime nezbytny usek divadla, diky kterému
jsou pfedstavy a zaméry inscenacniho tymu (rezisér, scénograf, vytvarnik kostymii,
aj.) zhmotnény. Tato slozka nezanedbateln¢ zasahuje svoji ¢innosti do finalni podoby
inscenace. Vytvofime si modelovou organizacni strukturu divadla a rozvedeme si
v ni U-TSD. Uptesnime si sloZzky umélecko-technického tiseku a jejich funkce. Poté
si priblizime vedouci pozici celého useku. Rozélenéni jednotlivych slozek pro nés
bude v nasledujici kapitole nepostradatelné, jelikoz diky vhledu do jejich fungovani
budeme moci doporucit konkrétni techniky a metody projektového fizeni do jejich

¢innosti.
2.1 Modelova organizaéni struktura

Nasledujici organizacni strukturu berme pouze jako modelové schéma,
protoze v divadelni praxi plati, co divadlo, to specificky, origindlni model
a struktura. AvsSak clenéni organizaéni struktury divadla se nepochybné odviji od
cilti, funkei, pravni formy a zaméteni divadla, od poCtu zaméstnancii, vybaveni, od

specifi¢nosti a charakteru ¢innosti, ekonomickych moznosti a dalSich faktori.

Jako organizacni model divadla budeme pro tuto praci uvazovat
jednosouborové divadlo repertoarového typu s vlastim divadelnim domem, které je
prispévkovou organizaci. Jednosouborova divadla jsou ta, ve kterych sidli pouze
jeden umeélecky soubor. Divadlo repertodrového typu znamena, Ze se vyznacuje vice
stalymi tituly na svém repertodru a pribézné je reprizuje (typické pro kamenna
divadla). Typ pravni formy - pfispévkova organizace ndm definuje, Ze tento subjekt
ma vlastni pravni subjektivitu, hospodafi s finanénimi prostiedky ziskanymi z vlastni
¢innosti nebo od jinych osob, ale pfedevS§im z rozpo€tu svého zfizovatele.

Prispévkova organizace ma své stalé zaméstnance, urcitou organizacni strukturu atd.

2.2 Organiza¢ni struktura U-TSD

Pro ¢lenéni jednotlivych tusekli umélecko-technické slozky divadla byla

zvolena liniova organizacni struktura. Kazdy pracovnik ma nad sebou pouze jednoho
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nadfizeného, kterému se zodpovida. Nadfizeny vykondva veskeré tidici Cinnosti
potfebné pro fizeni jemu svéfenému utvaru. Blize viz obrazek ¢. 6: Modelova

organizacni struktura U-TSD.

|

‘ VEDOUCI UMELECKO - TECHNICKEHO USEKU ‘

‘ SVETLA ‘ ‘ ZVUK ‘ ‘ PROJEKCE ‘ ‘ JEVISTE ‘ ‘ REKVIZITY ‘ ‘GARDEROBAAVLASENKV ‘ ‘ VYROBA ‘

STOLARSKA r» DILNY

ZAMECNICKA N
KREJCOVNY

CALOUNICKA

[pansee |
KASERSKA DAMSKE

Obrazek ¢. 6: Modelova organizacni struktura U-TSD

2.3 Provozni useky U-TSD

Umeélecko-technickd slozka divadla zdsadné participuje na vzniku a provozu
celé divadelni inscenace a jejich jednotlivych piedstaveni. Vyznamné se podili na
realizaci vize inscenacniho tymu. U-TSD se d¢€li na jednotlivé provozni tseky, které
jsou uzce profilované: svétla, zvuk, projekce, jeviSté, rekvizity, vlasenky

a garderoba, vyroba - dilny a krej¢ovny.

2.3.1 Vyroba - dilny

Vse, co se objevi na scéné, je tieba dle vytvarnych navrh nékde vyrobit ¢i
upravit z pivodnich pfedmétii (dekorace a jevistni prvky). K tomu slouZzi jednotlivé
dilny zamétené na praci s konkrétnimi materialy (dfevo, textil, kov aj.). Kazdé dilna
je vybavena specidlnimi technologiemi (stoji, zafizenimi a nastroji), které jsou
nezbytné nutné pii vyrob€ a praci s danym materidlem. Celkovou problematikou
divadelni vyroby v SirSim pojeti se zabyva Jan Petr ve své praci Organizace

divadelni vyroby.
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2.3.1.1 Stolarska dilna

Stolafska dilna zahrnuje nejen stolaiské prace, ale ¢asteCné pokryva i oblast
tesafskych praci, napt. vyrobu trdmovych konstrukci. Primarnim materidlem pro
zpracovani ve stolarng je dievo a jeho alternativy v raznych formach. V soucasnosti
stolafské dilny zpracovavaji 1 plexiskla a rizné druhy PVC. Stolatskéd dilna vyrabi
dfevéné ramy a konstrukce, dekoracni prvky, repliky (dobovych nébytkd, stolt, zidli)

apod. Pracovnici dilny se staraji také o opravy dekoraci a nabytku.

2.3.1.2 Zameénicka dilna

Hlavnim materiadlem pro vyrobu jsou hutni vyrobky a zelezné kovy. Pomérné
novym materidlem, se kterym se v divadelni vyrob¢ pracuje, je hlinik a jeho slitiny.
Jedna se o velmi lehky material, a proto se zacal vyuzivat hlavné¢ pro vyrobu
konstrukci a ramii. V zamecnické diln€é se vyrabi ocelové rdmy a konstrukce,
atypické kovoveé jevistni prvky (schodisté, pdodia, dopliky), vyztuze dievénych rama

a konstrukei atd.

2.3.1.3 Calounicka dilna

., Calounicka dilna pracuje zejména s textiliemi (platna, tiplety, tyly, samety,
koberce, divadelni koberce - ségly, sité aj.), vyjimkou vsak neni ani zpracovani
molitanu, konopnych lan, projekcnich a zrcadlovych folii a jinych specifickych

materialii, dle vytvarnych navrhii. “ [9, s. 18]

V této dilné se tedy potahuji ramy textiliemi, §iji horizonty, sufity, vykryty
aj., potahuje se nabytek (zidle, kiesla, sedacky...), seSivaji se rtzné¢ podlahové

krytiny, lepi se tapety na dievéné podklady apod.

2.3.1.4 Malirska dilna

Hlavnim tkolem malifské dilny je pfenést scénografiiv vytvarny navrh do
skute€ného meéftitka scény. Pomoci vyznaceného rastru zvEétSuji pracovnici malifské
dilny vzorovou malbu na horizonty, sufity, potazené¢ konstrukce, velmi rozmérna
platna a dalsi materialy. Dale barvi textilie, natiraji a patinuji konstrukce a nabytek,
moii dievéné vyrobky, aplikuji protipoZarni natéry, finalizuji upravy divadelnich
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rekvizit... Findlni podoba celé scény vznika pravé aplikaci patin, struktur, odstini

a barev.

2.3.1.5 Kasérska dilna

Vyrabéji se zde plastické a trojrozmérné dekoracni prvky z polystyrénu
a dalSich alternativnich materialli, za pomoci nanaSeni a nalepovani rtiznych
materidlti (napt. pruhy latek lepené na polystyrenovy zaklad). ,, Kasérska dilna ma
mnoho spolecného s malirskou dilnou a v nékterych divadlech také tvori jeji

soucdast... zjednodusené se da rici, Ze kaséri jsou viastné sochari... [9, s.19]

2.3.1.6 Vyroba - krejéovny

Krej€ovny tuzce spolupracuji s kostymnimi vyvarniky. Bézné se v divadle d¢€li
na krejcovnu panskou a damskou. V krejCovnach se vyrabéji a upravuji veskeré
kostymy (Saty, kalhoty, haleny, kosile...) a kostymni dopliikky (rukavice, klobouky...).
Kostymy se §iji pfimo na miru pro konkrétniho herce/herecku. Proto v ptipadé vice
alternaci v jedné inscenaci se muze stat, Ze je tieba vyrobit vice kusti od jednoho
kostymu, popf. vyrobit univerzadlni velikost tak, aby zplsobem zpracovani
vyhovovala vSem alternacim (zalezi na fyziologickych odlisnostech hercii). Stézejni

surovinou pro vyrobu jsou textilni, kozené a umélé materialy.

Pod krejcovny dale spadd obuvnik, ktery vyrdbi a upravuje ru¢né Sitou
scénickou a tanecni obuv, barvi ji a stfika, dale vyrabi opasky. Vyrobnim materialem

je ptirodni a uméla kiize a dale specialni materialy.

2.3.2 Garderoba a vidsenky

Garderoba ma na starosti udrzbu kostymi (prani a ciSténi, Zehleni,
Skrobeni...), chystani kostymu pro kazdé¢ ptredstaveni - pro kazdého herce (kompletu;i
veskeré¢ Casti kostym a jejich dopliky), skladovéani, oblékani a pievlékani
ucinkujicich (v ptfipadé narocnych a rychlych ptevlektli), organizaci a kompletni

piipravu kostym1 a jejich soucast pro zdjezdova predstaveni.

Oddé¢leni vlasenek zodpovida za vyrobu paruk, voust, bradek, ptieski

a copt z klasickych materidli (vlasy, biivolky), umélych materiali (kanekalon, silon)
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a experimentalnich materidlti (latky, kiize); jejich barveni, €iSténi a udrzbu, liceni
a Cesani herct, specifické efektové liCeni (umélé vrasky, jizvy, tetovani, silikonové

masky...) a také vyrobu nahlavci.

2.3.3 Rekvizity

Tento tsek se stara o sklad rekvizit (vedeni evidence, udrzovani funk¢énosti
predméti apod.). Provadi jejich vyrobu, opravu, udrzbu, pfipravu, nékupy
spotiebnich rekvizit - vSe, co je pfi predstaveni urceno k jednordzovému pouziti
(potraviny, tabdkové vyrobky, napoje, dopisy slouzici k roztrhani pii herecké akcei
ad.) a osobnich rekvizit. Aranzuje a instaluje rekvizity na scéné. Pro kazdou
inscenaci pracovnici rekvizitarny vytvoii seznam. Tyto poloZky zpravidla slouzi

pouze pro danou inscenaci.

Do slozky "Rekvizit" spada i zbrojif - osoba, kterd se stard o evidenci,
skladovéani a udrzbu stfelnych, se¢nych a bodnych zbrani’, nakup a sklad streliva.
Miize se jednat o repliky nebo piivodni zbran¢ upravené tak, aby se zamezilo jejich
funkénosti. Kazda zbran je evidovana v registru Policie Ceské republiky, ktera

provadi pravidelné kontroly. Zbrojif musi vlastnit platny zbrojni prikaz.

2.3.4 Svetlo

Hlavnim ukolem této sekce je ,, dokresleni “ scénografie za pomoci svételnych
atmosfér a nalad o riznych intenzitach. Pracovnici svételné slozky sefizuji, nastavuji
a rozmist'uji svitidla pro dané pfedstaveni. Provadi pravidelnou udrzbu svételného
parku, nadkup spotiebniho zboZi (Zarovky, filtry, kapaliny do mlhostroji). K jejich
¢innosti patii dale programovani svételnych zmén na osvétlovacich pultech,
provadéni jednotlivych svételnych promény v pribéhu piedstaveni. Vypracovavaji
pro kazdou inscenaci svételné-technickou dokumentaci, ve které se eviduji jednotlivé
svételné zmény, jejich intenzity, sméry svételnych kuzeld, barvy kazdého svitidla

atd., ktera posléze slouzi k ptipravé dalsi reprizy dané inscenace.

? Stfelné palné zbran& maji zatavenou hlavef, aby se staly nefunkénimi a nedaly se zneuzit.
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2.3.5 Zvuk

Stejné jako svétlo 1 zvuk je nedilnou soucasti inscenace. Zvukova sekce se
stard o nahravani a stifih zvukovych podkladii, nazvu€eni hudebnich nastroja
a mluven¢ho slova, tvorbu zvukovych efektl a jejich vyuzivani béhem piredstaveni.
Predem uréenym herclim bezpec¢né¢ umisti bezdratové mikrofony tak, aby herci
nebyli pohybov€é omezeni a zaroven aby béhem hereckych vystupli nedoslo
k poSkozeni mikrofont. Dale se staraji o udrzbu a opravu elektroakustickych zatizeni

a vytvareji zvukovou dokumentaci kazdé¢ inscenace.

2.3.6 Projekce

V soucasnosti se s vyvojem technologii velmi rozsitfila videoprojekce jako
scénograficky prvek v inscenaci. Tento Gsek mé na starosti zapojeni dataprojektord,

sestfih audiovizudlnich podkladi a samotné promitani v pribéhu piedstaveni.

2.3.7 Jevisté

Jevisté mizeme z hlediska rozmisténi rozdélit na spodni strojni scénické
technologie (propadlo, jeviStni stoly, jeviStni vozy, to¢ny, dekorac¢ni vytahy
a pohyblivé sklady prospekti, technologicky portal), horni strojni scénickeé
technologie (ru¢ni a elektrické tahy, opony a létaci stroje) a protipoZarni strojni
scénické technologie (Zelezna opona, skrapéci zafizeni, hlasiCe pozarl, pozarni
klapka). V navaznosti na toto ¢lenéni je 1 rozdélen jevistni Usek divadla na
pracovniky, ktefi jsou kompetentni tato zafizeni obsluhovat a jsou pravidelné

proskolovani.

Obsluha popisovanych jeviStnich technologii se stard o provoz, opravy
a udrzbu zatizeni. Pracovnici jevisté v prvé fad¢é provadi montaz dekorace, ukotveni
jednotlivych dekoracnich prvkil k jevistni podlaze, to¢né, jeviStnimu stolu atd.,
zaveSuji prospekty a sufity na jeviStni tahy, pfipadné pfipravuji ¢ast dekorace na
jevistnim voze, dle pfedem stanoveného technického scénate. V prib&hu predstaveni
zajistuji prestavbu/Upravu scénickych dekoraci a obsluhu vySe wuvedenych

technologii (obsluha propadel, jeviStnich stolt...). PfedevSim dbaji na bezpecnost
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vSech uc€inkujicich, personalu a hlavné navstévnikl divadla. V neposledni fad€é maji

na starosti ulozeni dekoraci do skladu.

2.4 Vedouci umélecko-technického provozu (VU-TP)

Neékdy téz nazyvany umélecko-technicky manazer nebo technicky nameéstek.
Jde vedouciho pracovnika skupiny umélecko-technického provozu divadla v nejvyssi
fidici pozici. Dle origramu na$i modelové organizacni struktury (viz obrazek &. 6)

vidime, Ze jeho pfimym nadfizenym je feditel divadla.

., Manazer pracuje prostrednictvim svych podrizenych. Zodpovida za jejich
praci, motivuje je a snazi se o soulad potreb jejich i potieb firmy. Ddle informuje jak
své podrizené tak i nadrizené. Reaguje na chyby v systéemu, déla diilezita rozhodnuti

a vyjednava*“ [10]

Jako kazdy vedouci, ktery ma pod sebou v ramci firemni struktury podtizené
pracovniky, tak 1 VU-TP musi napliiovat zdkladni manaZerské funkce: pldnovani,

organizovani, pfikazovani, koordinaci a kontrolu.

Osoba na pozici vedouciho umélecko-technického provozu by méla mit
znalosti nejen v oblasti divadelni problematiky (divadelni provoz, BOZP apod.)
a technologii, ale vzhledem k takika nepfetrzitému styku s lidmi by méla mit znalost
v oblasti managementu fizeni lidskych zdroji, krizového managementu, psychologie

a vedeni tymt.

Hlavni naplni prace vedouciho umélecko-technického provozu je koordinace
jednotlivych  slozek umélecko-technického tUseku divadla, dale planovani
a sestavovani spolecného harmonogramu pro vSechny slozky U-TSD, jejich fizeni
a kontrola dodrZzovani stanoveného harmonogramu. K dal§im cinnostem patii
shromazd'ovani informaci z jednotlivych usekl, hlidani rozpoctu jednotlivych
inscenaci z pohledu vyroby a provozu,dale VU-TD fes$i vzniklé problémy a snazi se
nalézt co nejrychlejSi a nejlepsi feSeni, které by bylo pfistupné pro vSechny
zainteresované¢ useky divadla. Vedouci také ptebira pozadavky od vedoucich
pracovnikt jednotlivych usekli na nakup technologii a obnovu technického vybaveni

pracovist, koordinuje jednotlivé U-TSD pfii praci a zkouskach na jevisti...
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2.5 Shrnuti

V tvodu této kapitoly jsme si zafadili umélecko-technickou slozku do
jednosouborového repertoarového divadla, které je prispévkovou organizaci. Poté
jsme nahlédli do jednotlivych odvétvi, kde jsme si vysvétlili zakladni obsah praci,
které dil¢i tseky vykonavaji. V zavéru této kapitoly jsme si popsali praci vedouciho
celého umélecko-technického tuseku, ktery jednotlivé tseky hlavné koordinuje

a dohlizi nad jejich bezproblémovym provozem.

Cilem této kapitoly bylo alespon stru¢né zmapovat jednotlivd pracovisté,
abychom si v posledni kapitole zabyvajici se tvorbou inscenace dokazali 1épe

piedstavit rozsah praci a jednotlivych tseka, které do tvorby inscenace zasahuji.
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3 Tvorba divadelni inscenace

V této kapitole ze zamétime na tvorbu inscenace z pohledu U-TSD. V jejim
zivotnim cyklu si predstavime, jakym zpisobem vznika v ceském divadelnim
prostfedi, jak na sebe jednotlivé Cinnosti kazdé umélecko-technické slozky divadla
navazuji. Jednotlivym etapam doporuc¢ime techniky a metody fizeni projektu, které
by eventualné mohl vedouci umélecko-technického provozu divadla pro svoji praci
vyuzit a nejen on. Pro modelovou situaci vyuzijeme typ jednosouborového

repertoarového divadla s vlastni budovou, kter¢ je ptispévkovou organizaci.

3.1 Zivotni cyklus inscenace

Inscenaci je velmi blizka svoji specificnosti projektu. Patrné jsou nékteré
spolecné atributy: inscenace je jedine¢nd, neopakovatelna (mySleno ve smyslu
tvar¢iho procesu), je rizikova, doCasnd (vymezena nejen Casem, ale 1 zdroji
a rozpoCtem), komplexni a slozita a na jeji realizaci se téméi vzdy podili odlisny
projektovy tym (rozum&me tvaréi tym'’). Stejnd jako u projektu muZeme
1 u inscenace definovat vlastni Zivotni cyklus. V této podkapitole tedy vyuzijeme
roz¢lenéni podle projektového fizeni na jednotlivé faze, coZ ndm pomize lépe
ptfifadit metody a techniky fizeni projektu pro dil¢i Cinnosti. Vzhledem k tomu,
ze projektovy model realizujeme v repertoarovém divadle, budeme za konec
zivotniho cyklu projektu povazovat prvni uvedeni inscenace (premiéru), nikoli jeji

v o e . . 11
stazeni z repertodru divadla (derniéru) .

3.1.1 Piedprojektova faze

Jak jiz vime z predchozi kapitoly o projektovém fizeni, zabyva se
piedprojektova faze stanovenim cile projektu a analyzou, zda je mozné, popt. za
jakych podminek, projekt realizovat. V ramci inscenace piedprojektova faze
zahrnuje vybeér titulti pro danou sezonu, sestaveni dramaturgického planu, vytvoreni

prvniho harmonogramu s daty premiér, jelikoZz se veSkeré dalSi pfedprojektove

1% viz kapitola 3.1.1.3

11 ’ =
posledni uvedeni inscenace
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¢innosti odviji pravé od tohoto harmonogramu (viz nize); zadani inscenace tviiré¢imu

tymu, ktery posléze definuje inscenacni zamér, a vytvoreni kiestniho listu inscenace.

3.1.1.1 Dramaturgicky plan

Mohlo by se zdat, ze dramaturgicky plan nijak nesouvisi s umélecko-
technickym usekem divadla, ovSem opak je pravdou. Pravé v samotném
prvopocatku, ve zrodu mySlenky a rozvijeni dalSich pfedstav, se da nejlépe
vyvarovat komplikacim, které by mohly nastat v navaznosti s vyrobou a samotnou
technickou realizovatelnosti inscenace, a tak predejit moznym budoucim problémim,

které by nasledné mohly ohrozit celou divadelni sezénu.

Dramaturgicky plan je jednim ze zakladnich prvka v procesu planovani
inscenace a zakladem celé budouci divadelni sezony. Tento plan pfevdzné vzniké na
pocatku kalendainiho roku. Je sestaven dramaturgem divadla, ktery peclivé vybere
,,dila“, kterd budou nasledujici sezénu inscenovana. Cini tak na zakladé pokynu od
feditele divadla, ptfip. uméleckého §éfa souboru. Dramaturgicky plan zohlediuje
nejen zajem divakld o dané tituly, spojujici téma celé divadelni sezony, ptidéleny
rozpocet apod., ale zpracovava se s ohledem na proveditelnost a realizaci s danymi
uméleckymi a technickymi silami souboru. Zde jiz prob&hne prvni navrh termint

jednotlivych premiér. Je navrhnut prvni harmonogram divadelni sezony.

Pravé v této fazi by méli vedouci jednotlivych useki umélecko-technické
slozky divadla obdrzet od uméleckého $éfa souboru piredbézné pozadavky na
jednotlivé inscenace spolu s jejich terminy premiér. MEli by dostat minimalni
informace o rozsahu inscenace (zda se bude jednat o vypravnou inscenaci, kde bude
tteba vyrobit celou inscenaci ,, na kli¢ “ nebo zda se bude jednat o komorni zaleZitost,
kde vyroba bude minimdlni z pohledu Casové vytizenosti femeslnikli a rozsahu
praci). O finan¢nich prostfedcich, které pro jednotlivé inscenace budou k dispozici,

o ¢asovych limitech pro realizaci apod.

V této chvili Ize aplikovat SWOT analyzu a s jeji pomoci analyzovat
pfedbéZna rizika a pftilezitosti pro kazdou navrhovanou inscenaci. Tuto analyzu by

m¢l provadét VU-TP ve spolupraci s vedoucim vyroby a vedoucimi jednotlivych
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usekli, aby bylo zajiSténo, Ze bude sestavena komplexné¢ z pohledu kazdého

zainteresovaného useku.

Po vyjasnénich vSech pfipominek ze strany U-TSD, tpravach jednotlivych
titull v ¢asovém harmonogramu (v piipad€, ze bylo nutno na pfipominky U-TSD
zareagovat napf. zménou v potadi premiér jednotlivych titul) a vysloveni realnosti
dramaturgického planu dojde k ptedlozeni dramaturgického planu fediteli divadla ke

schvaleni.

3.1.1.2 Harmonogram realizace

Pro kazdou inscenaci je nezbytné stanovit harmonogram, ktery bude
zahrnovat jednotlivé terminované kroky vzniku inscenace a osoby odpovédné za

plnéni téchto termin.

Pti tvorbé harmonogramu planujeme terminy jednotlivych ¢innosti dle vztahti
konec -> zacatek, to znamend, Ze vychozim bodem je kone¢ny termin (premiéra
inscenace), od které¢ho se nasledné planuji ¢innosti jemu ptedchazejici. Dulezitym
faktorem pii sestavovani harmonogramu jednotlivych terminti je také rozsah
inscenace (urCuje ho zeyména financni rozpocet, ktery muize predem vymezit
naroc¢nost a sloZitost dané inscenace, dale predpokladany rozsah pracovnich hodin
jevistni vypravy a kostymi, pocet zainteresovanych hercti, ptipadné zénr, titul aj.).
Po sestaveni dramaturgického planu jsou do harmonogramu zaneseny terminy
explika¢ni a predavaci porady a dal§i terminy si stanovuji po téchto poradach

jednotlivé useky samy.

3.1.1.3 Zadani inscenace

Po schvéleni dramaturgického planu feditelem divadla je inscenace zadéna
tviréimu tymu (obvykle se skladda z reziséra, dramaturga, vytvarnika scény
a kostymu, choreografa, dirigenta - v ptipadé¢ hudebni inscenace, obCas zde
nalezneme 1 svételného vytvarnika - lighting designer, ¢i sound designera). Zadani
inscenace vétSinou probihda dvéma odliSnymi zpusoby. Pokud se inscenace zadava
¢lenu (zaméstnanci) divadelniho souboru, je mu odeslan tzv. ,,Zadéavaci dopis.*

Obsahem zadavaciho dopisu obvykle byva: nazev a autor dila; misto, kde se bude

38



dilo realizovat; dal§i spolupracovnik inscenacniho tymu; maximalni financni
prostiedky na vyrobu; terminy - inscenacni porady, odevzdani névrhii, zkouSek

a premiéry.

3.1.1.4 Inscenaéni zamér

Inscenacni zamér by mél odpovidat na otazky: Jaké poslani ma vysledna
inscenace nést? a Pro€ byla inscenace do dramaturgického planu zatfazena? Zde musi
dojit k myslenkové jednoté celého kolektivu tviir¢iho tymu. Je nezbytné nutné, aby
se kazdy €len tvarciho tymu (nejen uméleckého) drzel spole¢né mysSlenky, nebot
spojenim jednotlivych slozek inscenace (herecky projev, hudba, kostymy, dekorace,
svétla aj.) predkladame divakovi odpovédi na vySe polozené otazky. V pripadé
nedodrZzeni ¢i odchyleni se od pivodniho zdméru, byt jen jednou slozkou, divéka
dezorientujeme. Schvaleni tohoto dokumentu spada do kompetenci uméleckého $éfa

¢1 reditele divadla.

3.1.1.5 Krestni (identifikacni) list inscenace

Soucasné s inscena¢nim zamérem vznika 1 tzv. kiestni list (dokument), ktery
v sob¢ nese vSechny dulezité informace o inscenaci. Forma a obsah kiestniho listu
nejsou pevné stanoveny, ovSem zakladni informace, které by v tomto dokumentu
mély byt obsazeny jsou: nazev inscenace; misto, kde se bude odehravat (v ptipade,
ze divadlo ma vice scén nebo se jednd pouze o zdjezdovou inscenaci); sloZeni
kompletniho inscena¢niho tymu (vCetné hercii, hudebnikii aj.), ktery je zde
angazovan; stanoveny rozpocet, ktery je nutné dodrzet; termin explika¢ni porady;
predbézny termin pfedavaci porady a v neposledni fad¢ termin prvniho uvedeni
inscenace, ktery je hlavnim milnikem. Do pfiloh je ddle vhodné zapracovat prave
inscenacni zamér, kontaktnik na jednotlivé Cleny tymu apod. Kiestni list zaroven
slouzi jako zakladni dokument celé¢ inscenace. Kiestni list by mél byt k dispozici

vvvvv

useky potiebuji znat jsou vSechny terminy (hlavné explikacni porady).
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3.1.2 Projektova fize

Nyni, kdyz byl sestaven inscena¢ni tym a prob&hly prace na inscenacnim
zémeéru, ktery byl schvalen, byl vytvofen kiestni list inscenace a stanoven termin
explikacni porady, je mozné zacit planovat jednotlivé aktivity, které jsou nezbytné
pro dodrzeni terminu premiéry a pristoupit postupné k realizaci celého projektu.
Po uskute¢néni explikacni porady, kde se poprvé stietne umeéleckd a umélecko-
technicka slozka, a vyjasnéni vzdjemnych stanovisek k inscena¢nimu zaméru obou
slozek dojde ke spolecnému setkani na piedavaci porad€. Zde umélecky tym pieda
materidly do vyroby, a tim se spusti cely proces zkouSek, vyroby a dalSich dilezitych

¢innosti.

3.1.2.1 Explikacni (inscenacni) porada

Tviiréi tym si jiz stanovil inscenaéni zamér, ktery byl schvalen. Po ujasnéni
inscena¢niho principu a rytmu inscenace mezi scénografem a rezisérem, je ziejme,

jak budou scénu fesit a menit.

,V souladu s harmonogramem realizace inscenace svolava umélecky séf
souboru inscenacni poradu. Zucastni se ji vedle séfa souboru hlavni inscendtori,
tj. rezisér, dirigent, choreograf, sbormistr, vytvarnik scémy, vytvarnik kostymii,
dramaturg, pracovnik obchodu a propagace. Z provoznich a technickych slozZek se
zucastni pracovnik zodpovédny za vyrobu divadelni vypravy a pracovnik odpovédny
za jevistni provoz. Inscenacni poradu vede zpravidla Séf souboru, ktery poradu

zahaji s odkazem na schvaleny dramaturgicky plan. “[11, s.41]

Na explikacni poradé¢ by nemél chybét vedouci umeélecko-technického
provozu, nebot’ ten je zodpovédny za plnou informovanost mezi svymi podiizenymi

slozkami.

Dramaturg zde piedstavi inscenaci, informuje o zplsobu realizace
a dulezitosti této inscenace. ReZisér zde vysvétli cely inscenacni zamér a seznami
pritomné s hereckym obsazenim. Dale vytvarnik scény a kostymu sezndmi vSechny
pritomné se zamérem z pohledu scénického provedeni a piedlozi jiz koncepni

navrhy feSeni scény a kostymi. B&hem explikacni porady ma kazdy pfitomny,
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zejména cClenové umélecko-technické slozky divadla, pfrilezitost vyjadiit se ke
koncepénimu feSeni navrh jednotlivych vytvarniki a upozornit na piipadné

komplikace, které¢ by mohly béhem realizace nastat.

Ptiklad: Vytvarnik scény vytvoii navrh jevisté¢ pokrytého piskem, aby tak

docilil skute¢ného dojmu plaze.

V této chvili s nejvétsi pravdépodobnosti dojde ke konfliktu vedouciho
technického tseku s vytvarnikem scény.'? JelikoZ se jedna o material, ktery je velmi
problémovy jiz z n¢kolika thla pohledu (drobnost jednotlivych pisecnych zrn - jejich
zapadnuti do jeviStnich technologii mtize zplsobit jejich zniCeni; obsahuje alergeny,
které mohou neptiznivé piisobit jak na herce, tak na divaky a zptlisobit zdravotni
komplikace; jednd se o materidl s vysokou mirou praSnosti; hmotnost vétSiho
mnozstvi muze presahnout max. nosnost podlahy atd.), bude se nejen vedouci
umeélecko-technického Useku snazit tuto mysSlenku vytvarnikovi vymluvit. Jelikoz uz
dnes existuje mnoho ndhrazek ptirodnich materidlti (napt. drceny korek), které jsou
takika k nerozeznani od plivodnich materiall - divak nepozna, Ze se jedna o imitaci,
a v divadle je mozné je pouzit. Zfejmé dojde k dohod¢ vyuzit tuto "ndhrazku" nebo

se od zaméru upusti.

Cilem explikaéni porady by méla byt feSeni, kterd jsou v souladu
s provoznimi a vyrobnimi podminkami divadla a zaroven spliuji pozadavky

inscena¢niho zaméru..

., Po vyjasnéni vzajemnych stanovisek maji vytvarnici za ukol do predavaci
porady pripravit navrhy a vykresy scény a kostymii, vedouci dilen a technolog vyroby
pak pripadné musi doplnit technické informace, které na explikacni poradé nebylo

mozné sdelit ¢i overit. *“ 9, s.28]

Nékdy béhem explikacni porady miize nastat situace, ze je nutné s tviréim
tymem (pfedevs§im vytvarnik scény a rezisér popf. 1 choreograf) navstivit prostor, ve

kterém se bude inscenace odehravat (zpravidla jevist€) pro upfesnéni technickych

12V piipadg, Ze realizace inscenace je planovana v divadelnim domé & jiném interiéru. Pokud by se
realizovala naptiklad v parku ¢i jiném podobném prostfedi, nebyla by této myslence vénovana tak

velka pozornost.
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zélezitosti nebo je naplanovana tzv. ,, Vymétovaci zkouska “, ktera potvrdi ¢1 vyvrati

navrhovana feSeni.

Vystupem z této porady je zépis, ktery je nasledné rozeslan v§em piitomnym
1 dot€enym slozkdm. Soucasti tohoto zapisu je 1 pfesny termin konani predavaci

porady.

3.1.2.2 Predavaci porada

V navaznosti na naro¢nosti inscenace, se podle harmonogramu svolava
,Predavaci porada®“. VétSinou se jednd o rozmezi dvou az Ctyt tydnl. Béhem této
doby je vhodné vypracovat WBS - Strukturu rozdé€leni praci. Ziskdme tak piehled
o vSech vystupech, které je nutné do premiéry realizovat, podklad pro tvorbu
harmonogramu jednotlivych slozek, definujeme si jednotlivé ukony a jejich
vzajemnou provazanost a posloupnost. Dale ndm poslouzi jako zdroj informaci pro

ptipadnou Techniku strom rizik.

Na piedavaci poradu jsou jiz pozvani 1 zastupci z kazdé umelecko-technické
slozky (vyroba, svétla, zvuk, vlasenky, krej¢ovny, rekvizity...) a pracovnik BOZP.

vvvvv

a urci vSe, co se bude v U-TSD odehravat v nasledujicich tydnech.

Zde se potvrdi obsazeni jednotlivych roli herci.'> Vytvarnik dekoraci pfinese
Jiz konkrétni technické a vytvarné vykresy jednotlivych Casti dekorace, ptipadné pro

lepsi vysvétleni vyrobi maketu scény.'*

,Po opétovném vykladu inscenacniho zaméru hlavnimi inscendatory se
pracovnici vyroby a provozu vyjadri k redlnosti zaméru, porovnaji pozadavky se
stanovenymi limity vécnych nakladit a planovanych kapacit vyroby, posoudi naroky

na navrzeny material nejen ve vazbé na zajisteni vyroby vypravy, ale i na jeji

1 Kostymni vytvarnik by ho mé&l znat jiz pii navrhu kostymi.

' Jedna se o model divadla v méfitku, do kterého jsou umistény vsechny dekoraéni prvky v témze
meétitku, diky némuz muzeme, pro lepsi pochopeni, prokdzat realnost piestaveb, kinetiku,

plasti¢nost, princip osvétleni apod.
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trvanlivost v podminkach prdce na jevisti a nasledném reprizovani inscenace.

[11,s. 42]

Tedy na programu diskuze jsou otazky, zda nékteré ¢asti dekorace mohou byt
pouzity z divadelniho fundusu" nebo zda bude nutné je vyrobit nebo nakoupit.
Nasledné¢ by se méla celd inscenace technicky rozebrat, urCit a odsouhlasit pro
jednotlivé kusy dekorace, nabytku a rekvizit, z jakého materialu se bude vyrabét, do
kdy je nutné jednotlivé prvky scény dodat (v pfipad¢, Ze je pozadavek od tvirciho
tymu, aby byly tyto prvky jiz k dispozici béhem zkousek na zkuSebn¢). Dale urcit
jakou funkci maji plnit, jak budou ve vysledku vypadat a prodiskutovat jejich
konstrukei a kinetiku.'® Déle by se mély specifikovat viechny pozadavky tviréiho
tymu: jak na hudebni nahravky, video dotacky, tak na specialni efekty. Je tieba
zjsitit, zda je planovan pii uvadéni inscenace - otevieny ohenl na scéné,
pyrotechnické efekty apod. Resi se zde i nastin osvétleni, s jakymi svitidly se bude

pracovat, bude-li tieba potidit specialni svitidla atd.

Kostymni vytvarnik uptesni pozadavky na ptevleky a kostymni dopliiky a;.,
které konzultuje s vedoucimi krejcoven, maskéren atd. Spolecné si urci termin
vlastni pfedavaci porady, kde jim poskytne findlni ndvrhy vSech kostymii, v ptipade,

7e neni stanoveno jinak.

,Zapisem z predavaci porady by mély byt vsechny pozadavky potvrzeny,
véetne terminu ,dodani‘ dekoraci a kostymu a terminii zkouSek. V nékterych
pripadech je nutné dodat casti dekoraci (nabytku, rekvizit) jiz na zkousky ve
zkusebne. “ [11, s. 43]

Na predavaci poradé¢ vytvarnik scény predd kompletni dokumentaci
vedoucimu dilen. V piipadé, ze v prubéhu porady doslo k velkym zméndm, urci si

datum pfedani dokumentace se zapracovanymi zmeénami.

Vedouci umélecko-technického provozu by mél vSechny tyto informace brat

v potaz, protoze v nasledujicim obdobi to bude pravé on, ktery bude s jednotlivymi

' hmotny majetek divadla; praktikably, schody, nabytek, kostymy, latky na vykryti scény (3aly,
horizonty, sufity) apod.

' zabyva se drahou pohybujicich se hmotnych bodi a t&les
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sloZkami, at’ jiz ¢leny uméleckého tymu (rezisér, vytvarnik scény, svételny designér
apod.), tak svého tymu komunikovat a pfedavat informace s co nejvétsi presnosti,

aby se predeslo pfipadnym komplikacim.

Vystupem z piedavaci porady je rovnéz zapis, ktery obsahuje jiz stanovené
terminy zasadnich zkouSek (montazni zkouska, oblékand zkouska...), ptipadné bylo-
li dohodnuto jinak i1 termin piedavaci porady v krej¢ovnach a dal$i podstatné

informace, které byly na poradé probrany.

3.1.2.3 Realizace vyroby

Nyni jiz maji vSechny slozky umélecko-technického tseku ,,jasno “, jakym
zpusobem a postupem zrealizuji inscenacni zadmér tvlrciho tymu, kdy bude nutna

jejich pritomnost na zkouSkach a co vse je nutné do této doby podniknout.

V této fazi vedouci umélecko-technického provozu sestavi harmonogram
vyroby, obsahujici minimalné terminy stéZejnich zkousSek na jevisti. Vedouci
jednotlivych usekt rozvrhnou vyrobu jednotlivych ¢asti dekorace, vypracuji vyrobni
harmonogram a plan jeho realizace (co a v jakém terminu se bude vyrabét), rozpocet
a seznam materidlu, ktery je potteba nakoupit. Tyto podklady posléze ptedaji VU-
TP. Pti tvorbé planu vyroby je vhodné brat v potaz také pocet konstruk¢énich hodin
vyrobnich dilen, aby nedoslo k situaci, Ze je naplanovan vétsi objem vyroby, né€z jsou

dilny schopné redlné vyrobit.

Za pomoci Ganttova diagramu si lze dobfe graficky rozvrhnout jednotlivé
ukony v zavislosti na ¢ase a vzajemnych néavaznostech. Za pomoci informac¢nich
technologii a specidlnich softwarti je mozné v né€kolika malo vtefinach provést
v téchto grafech zésadni Upravy. Ganttiv diagram by mohl byt velmi vhodnym
nastrojem pro celé¢ fizeni a kontrolu vyroby, dodrZzovani stanovenych terminii,
vytiZzeni zdrojl a kapacit. Dale je vhodné zde vyuzit Techniku strom rizik, ktera nas
muZe navést a upozornit na rizika, kterd by mohla v pribchu realizace nastat. Diky

uvédomeni si téchto hrozeb jim mizeme do jisté miry predejit.

Technolog vyroby, popt. vedouci vyroby vypracuje vyrobni dokumentaci,

kterou pruabézn¢ konzultuji jednotlivé dotCené¢ U-TSD s vytvarnikem scény,
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bezpecnostnim referentem a dal$imi pracovniky jeviStniho provozu dle stanoveného

harmonogramu pro jednotlivé ¢asti dekorace.

,Z ditvodu lepsiho vyuziti kapacit je vhodné délit vyrobu dekoraci na
konstrukcni (zpravidla kovové konstrukce oblozZené preklizkou) a finalni (kasérské

a malirské prace). “ [11, s. 45]

Krej¢ovny obdrzi dokumentaci od vytvarnika kostymii a v nasledujicich
tydnech az do premiéry s nim rovnéz tizce spolupracuji a konzultuji veskeré vyrobni

postupy, pouzité materidly, dopliky a;.

Rekvizitati na zakladé¢ seznamu rekvizit a vyrobni dokumentace vyrabi
a obstaravaji vSechny potiebné rekvizity. Nékteré rekvizity je nutné dodat uz do
zkuSeben, mlze se jednat o tzv. zastupné rekvizity - rekvizity docasné, se kterymi
herci potfebuji pouze pracovat na zkouskach a ,, originalni “ rekvizity se objevi aZ na
scéné nebo si rezisér vyzada dodat na zkuSebnu pfimo ,, originaly “, které budou pfi

hie pouZzivany.

3.1.2.4 ZkousSkové obdobi

Vedouci umélecko-technického provozu je nyni v situaci, kdy jednotlivé
dilny vyrabi. Kazdy vedouci své slozky mél na starosti rozdélit naplanované ¢innosti
mezi své pracovniky a nyni kontroluje dodrzovani stanovenych termint. Veskeré
odchylky oproti planu mohou ohrozit termin premiéry, a proto je kontrola nezbytné
nutna. Vedouci jednotlivych slozek pravidelné pireddvaji vedoucimu umeélecko-
technického provozu informace o pribéhu praci, o plnéni termini a o zdsadnich
odchylkach v harmonogramu a vzniklych potizich. V této dob¢ probihaji z pohledu
uméleckého tseku aranzovaci zkouSky s herci. V této fazi by mély vzniknout ve
spolupraci s rezisérem, scénografem, inspicientem a technickymi pracovniky jeviste,
svétel, zvuku a projekci technické scénafe k dané inscenaci. Technicky scénat
definuje kinetiku jednotlivych dekoraénich prvkia (spouSténi dekoraci, sufit,
prospektii na tazich, pohyb jeviStnich vozi a stoldi, obsluha opony aj.), svételné
promény, zvukové zmény (vyuziti mikrofoni, rizné ruchy a zvukové podklady),

vyuziti projekei atd., a presné specifikuje pofadi a misto, kdy k témto ¢innostem
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v prubéhu predstaveni dojde. Technicky scénai je zédkladem pro technicky provoz

divadelniho pfedstaveni.

3.1.2.5 Technické zkousky

Nejen herci, ale 1 technicka slozka divadla potiebuje béhem procesu vyroby
provétit vSe, co nelze otestovat v dilndch. Proto je nutné nékteré casti dekorace

vyzkouSet piimo v prostorach jevisté, aby bylo mozné ve vyrob¢ dale pokracovat.

3.1.2.6 Ovérovaci (montazni) zkouska

,,Na technické zkousSce je dekorace poprvé slozena, postavena a zavésena
a jsou vyzkouseny pripadné promeény scény... Poté se dekorace zboura (v divadle
nasleduje bézny provoz) a casti, které vyzaduji konstrukcni ¢i vytvarny zdasah nebo

opravu, jsou prevezeny zpéet do dilen. “ [9, s. 29]

z pohledu stavby, kinetiky, velikosti a slozitosti scény, naro¢néjSiho principu
osvétleni apod. Dochazi pfi ni k montdZi a ovéfeni, zda vSe funguje, jak bylo

naplanovano. Funk¢énost promén scén apod.

Podle potieby se zkouSek ucastni rezisér, vytvarnik scény ¢i svételny
designér. Ovéiovaci zkousky se konaji ve znaéném predstihu pfed dekoracnimi
zkouskami, aby byl dostatek ¢asu na piipadné apravy ¢i zmény. Pti téchto zkouSkach
samoziejm¢ nemusi byt dekorace zcela kompletni - pievazné se pracuje se zékladni

1 s 1 v o ’ v v r s NNT o
kostrou dekorace'”, jelikoz se poéita s tim, Ze bude tieba provést i v&tsi upravy.

3.1.2.7 Oblékana zkouska

Zde se jiz na jevisti sejdou vSechny zainteresované slozky inscenace,
tj. herci, rekvizity, kostymy, dekorace, osvétleni, vlasenka, hudba, zvuk a ovétuje se
vzijemny kontext. Jednd se o jednu z nejnaro¢néjSich zkousek, ktera vyzaduje

maximalni soustfedéni od vSech zucastnénych. Zde se odhali prvni komplikace ve

1 ) . I , v 7 v . , v
7 Jedna se o nosnou konstrukei, kterd je zakladem pro dekoraéni prvky; vesmés se jedna o kovovou &

drevénou konstrukcei potazenou pteklizkou ¢i jinym velkoplo$snym materialem.
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funk¢nosti jednotlivych prvki, at uz se jedna o kostymy, které neplni
predpokladanou funkci, napt. tane¢nikiiv pohyb je kostymem velmi omezen, a proto
je tieba tyto zavady jesté odstranit, ptipadné kostym cely piesit; dekorace, svétla,
zvuk apod. Diky této zkouSce se daji odhalit nepiedvidatelné komplikace, které je
mozné do generadlkového tydne jeSté odstranit. Zde probihd nasviceni dekoraci
a hraciho prostoru, programovani svételného pultu, instalace specidlnich efektd apod.

na zakladé technického scénare inscenace.

3.1.2.8 Generalkovy tyden

S nutnym ¢asovym odstupem, potiebnym pro eventualni upravy od zkousky
oblékané, nasleduji zkousky hlavni a generalni. V priibéhu téchto zkousek mize dojit
k drobnym zméndm nebo uUpravam dekorace, ndbytku, kostymu apod. Hlavni
zkouSky slouzi k doladéni vzijemnych vazeb mezi jednotlivymi uméleckymi
a technickymi sloZkami inscenace. Synchronizuje se provazanost mezi hereckou
akci, kinetikou scény (jeviStnimi prestavbami a obsluhou strojnich technologii),
svételnymi a zvukovymi narazkami, pfichody a odchody hercti, rychlymi prevleky.
V pfipadé€ inscenace s zivou hudbou 1 provéazanost s touto slozkou. Cilem téchto
zkouSek je nazkouSet navaznosti jednotlivych akci tak, aby vytvofily plynuly

synchronni celek.

Generalni zkousky by mély prob&hnout jiz jako kompletni pfedstaveni. Pokud
nedojde k zdsadnimu naruSeni zkousky - v dusledku lidské ¢i technické chyby,
rezisér ve vetsing pripadli nechava zkousku ,,bézet* bez zastaveni, pouze si zapisuje
poznamky, které po zkouSce konzultuje se vSemi, ktefi jsou do dané scény

zainteresovani.

3.1.2.9 Premiéra

Jedna se o prvni uvedeni hotové inscenace pied divaky. Premiérou konci cela
realizace z pohledu tvorby inscenace a nasleduje obdobi reprizovani, ve kterém jiz
neni umélecko-technickd slozka zalenéna z pohledu tvirCich Cinnosti, ale pouze
udrzuje provoz dané inscenace (oprava kulis a kostymt, sviceni, zvuCeni a dalsi

technické zabezpeceni hladkého pribéhu predstaveni).
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Premiéry se obvykle zucastiiuji vSichni Clenové realizaéniho tymu a dalsi
zaméstnanci divadla, ktefi se na vzniku a prib&hu inscenace podileli ¢i stale podileji.

Neéktefi na jevisti, jini v hledisti.

., V obdobi, kdy se v divadle kona premiéra jedné inscenace, je zpravidla jiz
Jjina ve zkouskovéem obdobi a dalsi inscenacni tym, resp. tymy jsou ve fazi pripravy
nebo schvalovani inscenacniho zameru. Soubéh téchto cinnosti je odvisly od poctu
uméleckych souborut a poctu scén, ale probiha v jednosouborovém divadle.” [12, s.

47]

3.1.3 Poprojektova fize

Tim, ze bylo dosazeno cile projektu, tedy premiéry inscenace, muzeme
povazovat projekt za ukonceny. Inscenace se tak stava samostatné fungujicim
produktem, fizenym z rukou inspicienta (stage managera). V pocatku této faze je
nejzaz§i termin pro dokonceni veSkeré dokumentace spojené s reprizovanim
inscenace (myslena svételna, zvukova, jevistni dokumentace...). Posledni povinnosti

vuci inscenaci je jeji zhodnoceni z raznych pohledu.

3.1.3.1 Zavére¢né hodnoceni

Hodnoceni inscenace by mélo byt soucdsti harmonogramu realizace
inscenace, na zéklad¢ kterého se svolava hodnotici porada. Inscenace by méla byt
hodnocena z nékolika pohledd. PfedevS§im z pohledu divdka a odborné kritiky.
Nesmime opomenout zpétnou vazbu vSech zainteresovanych slozek, které se na

ptipravé inscenaci podilely.

., Pravidelné a vcasné hodnoceni po kazdé premiére je akt stejné duleZity,
jako prdce vSech umélcii a ostatnich pracovniku, do realizace zapojenych.” [11, s.

51]

Hodnotici poradu svoldva feditel divadla, pfipadné¢ umélecky §éf souboru.
Hodnoti se nejen vysledky inscenacniho tymu a Uc¢inkujicich, ale 1 vedeni souboru,
dramaturga divadla, administrativnich pracovnika a zamé&stnanct, ktefi se na vzniku
inscenace podileli, jelikoz 1 mala chyba jednoho pracovnika mohla spustit soubéh

udalosti negativné ovliviujici hladké dosazeni cile. ,,Jedna Spatné vypsana zkouska
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na divadelnim fermanu ma své negativni dusledky. [11, s. 52] Jednim velmi
dalezitym bodem hodnotici porady je vysledny stav ¢erpani stanovenych financnich

a kapacitnich limita.

Na zaklad¢ hodnotici porady dospéjeme k nazoru, zda se jednalo o Gspésné
ukonceny projekt, tj. dosahli jsme stanoveného cile v€as s dodrZzenim stanovenych
zdroji v pfedem stanovené kvalité. Z pohledu projektového fizeni byl tedy naplnén

trojimperativ.
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Z.avér

Celkovy proces vzniku divadelni inscenace je velmi rozsahly a narocny,
nejen z finan¢niho a ¢asového hlediska, ale 1 z pohledu na lidské zdroje. Naro¢nost
lidskych zdroji se projevuje ptedevSim v jejich samotné koordinaci v jednotlivych
procesech. VSechny vySe zminéné useky umélecko-technické slozky je tfeba
efektivné organizovat, koordinovat a monitorovat. Vzhledem k rozsahu jednotlivych
¢innosti, které je tieba vykonat, je vhodné vyuzit metod a technik projektového fizeni
pro lepsi ptehled a komplexni pldnovani. Je nutné zaclenit umélecko-technickou
slozku divadla do samotnych ptiprav dramaturgického planu, nebot pravé toto
obdobi je pro ni dulezité, jelikoz samotny dramaturgicky plan pfeduréi miru
vytizenosti jednotlivych pracovnikli. Pravé dusledné rozvrzeni dramaturgického
planu do celé¢ sezény (urCeni terminu premiér tak, aby bylo mozné jednotlivé
inscenace vyrobit, nazkousSet a dokoncit do pozadované kvality) nas mlze oprostit od

komplikaci, které by mohly nastat diky Spatné nastavenému dramaturgickému planu.

Bakalatska prace predklada obecny model tvorby divadelni inscenace a pouze
nastifiuje moznosti vyuZziti metod projektového tizeni v jednotlivych fazich, jelikoz
neni v jejich mezich a rozsahu pokryt celou problematiku aplikovani téchto metod do
praxe. Obecny model byl zvolen z diivodu nejlepsi mozné simulace prostiedi, jelikoz
kazda divadelni instituce ma jinou organizacni strukturu, organizacni model,
podnikovou kulturu atd., od které se odviji dale jeji specifika. Zaroven vSak otevira
vhled do problematiky a vyclenuje dalsi témata, kterd by mohla byt zpracovéna v
dalSich vyzkumech. Autor prace vybral metody, které jsou pruzné, jednoduche,

funk¢ni a zapadaji do prosttedi divadelni instituce.

Dale autor doporucuje, aby hodnotici porady, které spadaji do ukoncovacich
fazi, byly svoldvany po premiéfe kazdé inscenace, obzvlast¢ pak v umeélecko-
technické slozce divadla. Jejich obsahem by bylo zhodnoceni nové vyuzité techniky
ve vyrob¢ a jejich nasledna vhodnost pouziti pii vzniku nové inscenace, probraly by
se kritické body, které v pribéhu realizace nastaly, plynulost a navaznost praci mezi

jednotlivymi Gseky umélecko-technické slozky apod.
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