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Abstrakt

Predmétem bakaléské prace je analyzovat vybrané vysokoSkolské spoitkluby
v Ceské republice. Prace je z&®na pedevsiim na mozné &goby financovanischto

klubut a jejich porovnani.

Abstract

The subject of the bachelor thesis is to analytectsd university sports clubs in the
Czech Republic. The work is mainly focused on gmesivays of financing these clubs

and their comparison.
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Uvod

~Studentska léta znamenaji nejkr@®i léta cloveka. Meli bychom si pedstavit
studenta — zdravého, silného, obratného jinochaeleesmysli, plného energie
s nejlepSimi nagjemi do budoucna. Takovyto muZz ve zdravé, odvahg phlad
dokori svoje studia a stane se platnyfienem nasSeho kulturniho, spédmského i
narodohospodé&kého Zivota. OvSem tato Feplstava o studentu neodpovida

skutenosti...” (1, s. 7)

Tato nadasova mysSlenka, kterou uvadi ve své knize Dr. Bwakt Smotlacha,
zakladatekeského vysokoSkolského sportu, naprosto vystitpria, je sport dlezitou
souwasti studentskych let. Sport nas totiz rozviji ngje fyzické a zdravotni strance, ale
v neposlednirad rozviji také nasi mysl. Jsemigswdéena, Ze pohybove aktivit
bychom se i nawit praw jako mladici, abychom si tutinnost zazili a byla pro nas
potrebnou sotasti celého nasSeho Zivota.

Pohybova aktivita je vskutku velmiikkZitou a nezastupitelnou s@sti zdravého
Zivotniho stylu. Spolu s vyZivou t¥iodva hlavnicinitele zodpo¥dné za zdravi jedince
a obranyschopnost organismu. D4 i$&t, Ze pohybova aktivita je tedy nedilnou
souasti zdravého a plnohodnotného Zivotéin&Si potebny energeticky vydej a je
bojovnikem proti obezita dalSim civilizanim chorobam. Vyznanintaké podporuje
fyzicky, socialni i mentélni rozvajlovéka. Pohyb ve spravné feinam totiz ginasi

mimo jiné i radost a dobrou néladu.

V zahranéni literatde je uvadna struktura pohybové aktivity. Z tohoto schémau |
patrné, co vSechno si pod timto pojmem |zedptavit. P& sem sport, aktivni
transport, &lesnd vychova, aktivni hra, aktivni doméaci praamet a docvicni
rekreace. Struktura pohybové aktivity tak zahrnegechny formy pohybu a lidé by si
meli uvédomit, Ze pro pohyb ve spravnéimpostai tieba jizda na kole do prace misto

vyuziti dopravniho prostdku.
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V pohybové aktivit je zn&ny ekonomicky potencial. Nizk& urav@ohybové aktivity
ovliviiuje celou spolnost, protoZze mé vliv na redukovanicdéénych nékladl,
zvySovani produktivity prace a také na vy zdragjSiho prostedi. Existuje mnoho

studii, které toto tvrzeni dokazuiji. (2)

Ve Spojenych statech americkych ekonomovéishyi, kolik by mohl ¢lovek uSetit,
kdyby Zil aktivre. Programy na podporu pohybové aktivity prou@e na pracovisti by
mohly snizit nemocnost az 0 6 - 32 %, tim snizrazdtni vylohy o 20 — 56 % a zvysit
produktivitu 0 2 — 52 %. \Ceské republice se ekonomickou strankeuai zabyvaji
kuptikladu Hobza a Rekiik. Jejich model investic do sportu je slozity adiy Ze

zkoumani efektivnostithto investic je obtizhmgtitelné. (2)

Podpora pohybové aktivity ma v nasSi republicgkatik Grovni a to nadnéarodni,
narodni, regiondlni a komunalni. Nadnérodni Gfioveroii zejména S§tova

zdravotnicka organizace a Evropska unie. V naradoini hraje vyznamnou ulohu
Ministerstvo zdravotnictviCR, Statni zdravotni GstavCeska kinantropologicka
spolenost, Ceska obezitologicka spaieost, Ceska diabetologicka spéleost, Sokol,

Ceska asociace sportu pro viechny, ad.

VysokoSkolsky sport je také vyznamnou &isti systémuétesné vychovy a sportu v
CR. Ve své bakatéké praci se protosnuji analyze stavu vybranych vysoko3kolskych
sportovnich klub. Zan®fuji se gedevsim na financovani klapkteré je pro jejich

existenci velmi dlezité.
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1. Cile bakaléiské prace

Bakal&ské prace je zarena na analyzu stavu vysokoSkolskych sportovnicitikl
Hlavnim cilem prace je porovnat igmby a moZznosti financovani vybranych
vysokoskolskych sportovnich klib K dosazeni cil mi poslouzi odborna literatura,

internetové zdroje, informace od sekfetd AUS, dotaznikovy vyzkum a SWOT

analyza.
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2. Teoretickd vychodiska

2.1. Management

Management je pojem mnohokrat definovany. Neni s@adnto pojem jednozére

pielozit, ale ejmé nejblizSi geloZzeni slova docestiny je fizeni®. Stréne lze

management charakterizovat jako souhrn v&@whosti, které jeieba udlat, aby byla
zabezpeéena funkce organizace, ovSem fadu vyznan a tiznych interpretaci.

Pojem managementirbeme rozdlit do ti skupin a to na definice adhziujici (3):
» vedeni lidi,
» specifické funkce vykondvané vedoucimi pracovniky,

e predntt studia a jeho &el.

K prvni skupir zdaraziujici vedeni lidi Ize uvézt definici, ktera tvrdie management
je proces vytvEeni a udrzovani aitého prostedi, ve kterém jednotlivci, pracujici

spole&né ve skupinéch, efektivnuskutenuji zvolené cile. (4)

Do druhé skupiny, preferujici specifické funkce oglavané vedoucimi pracovniky, je
mozné zeadit definici, tvrdici Ze management je proces @mi, organizovani,
vedeni a kontroly organizaich ¢innosti, zamtenych na dosazeni organin&h cili.

()

U treti skupiny, kter4 kladetdaz na pedmet studia a jeho &el, I1ze uvézt pojeti, které
iikd, Ze management je oblast studia, kteraésej@ stanoveni postupjak nejlépe

dosahnout cile organizace. (6)

Funkce managementu
Management maétyii zakladni funkce, kterymi se vedouci pracovnikZérdosahnout
stanoveného cile. Jsou to funkce planovani, orgaéid, vedeni lidi a kontrola.

V néasledujicim obrazku je znazéno, co ktera funkce zahrnuje. (5)
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Obréazek 1 - Funkce managementu

Planovani Organizovani Kontrola

Vede k
Definovani cild, Stanoveni toho, co Prikazovani, Monitorovani vsech
strategie, diléich je treba udélat, jak motivovani a aktivit, aby byly DaosaZeni
plénd a koordinovani  toudélatakdoto  felenikonfliktd  zacileny na dosaieni stanovenych
ginnosti udéla toho, co bylo cild organizace
planovano

Zdroj: vlastni prace

Klasifikace managementu
Klasifikace managementu je mozna zejména vdradn organizacich, které jsou
charakteristické mensSim em manazér a podstaté vySSim pdtem zangstnand na
,NiZSi* arovni. Za takovych okolnosti Ize managermerectlit do i Grovni, kterymi
jsou (6):

» liniovy management #di praci zamstnand ve vyrol nebo tvork produkti,

» stredni managementiidi liniové manaZzery,

» vrcholovy managementidi celou organizaci, formuluje jeji cile a plany.

2.1.1. Manazer

Manazer jecloveék, ktery pracuje s lidmi a koordinuje jejich praocdeinnost tak, aby
byly dosazeny cile organizace. Pracuje s jednatlik@ordinuje praci skupin a tyim

Cast jejich prace oviemihe zahrnovat éinnosti nemanazerské. (7)

Manazerskeé role
Manazerské role jsou velmiilgzité, protoZze specifikuji kategorie chovani, er se
manazer vyznalje. Mintzberg uvadi deset roli ragenych do i oblasti. Emi jsou
(6):
* Oblast mezilidskych vztahi Manazer s autoritou
Vudce

Budovatel vztah
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* Oblast predavani informaci Monitorovani
RozsStovani
Mluv i

* Oblast rozhodovani Podnikatel
Krizovy manazer
Alokétor zdroji
Vyjednava

Manazerské dovednosti (6)
Cinnost manazérje velmi rozmanita a twei. Proto dal$im vyznamnyrinitelem ve
vykonavani prace manazejsou potebné dovednosti. Manazgotiebuji zejménait

zakladni dovednosti a to technické, lidské a kotiekep

1) Technické dovednosti zahrnuji schopnosti ve specifickych @tkich, nap.

vypcetni technika, €etnictvi, vyroba. Tyto dovednosti jsou vyznamnéngaja pro

e

2) Lidské dovednostiznamenaji schopnost debspolupracovat s ostatnimi lidmi a to
jak s jednotlivci, tak se skupinou. Tito mané@zedi, jak komunikovat, motivovat a
vést lidi tak, aby z nich dostali to nejlepsi. lidsdovednosti jsoutdezité pro vSechny

typy manazet.

3) Koncepéni dovednostijsou schopnosti uéh koncegné a komplex® uvazovat a

myslet. Tyto dovednosti jsou n@jezitejSi pro vrcholové manazery, protoze pak

dokazou vnimat organizaci jako celek a chapou yztaézi jejimi¢astmi.

2.1.2.Sport

Ministerstvo Skolstvi pojem sport charakterizujegareSkeré formyétesné aktivity, a
uz pilezitostné ¢i organizované, které usiluji o dosazeni nebo \8dep fyzické
kondice, duSevni pohody, upgwani zdravi, dosazeni vysladik raiznych soutzich ¢i

rozvoj spoléenskych vztah (8)
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2.1.3.Sportovni management (3)

Pojem sportovni management Ize chpat jaksap ucelenéhéizeni tlovychovnych
a sportovnich kluln, svaz, spolki a jednot, které maji alespa ¢asti podnikatelsky

Zaner.

V zahranéni literatde se uvadi pojem ,Sportmanagement”, kteryckmi na d¢
z&kladni komponenty:
* sport,

* management a komerce.

Do komponenty sportu z hlediska sportovniho managemnpaiti oblast divactvi, ktera
se zabyva zejména konzumovanim zabavy a oblashastat zabyvajici se aktivni

Ucasti sportove na glovychovnych aktivitach.

Komponenta management a komerce zahrity# zakladni funkce managementu -
planovani, organizovani, vedeni lidi a kontrolu,mmi to vSak také detnictvi,

marketing, ekonomii, finance a pravo.

Sportovni management je tedy interdisciplinarniraeyuziva fiznych disciplin jako

jsou ekonomie, management, psychologie, socioleg&gmove &y a pravo.

2.2. Prostiredi managementu

Prostedi managementu je pojenitedstavujici prostor, vémz manaz#& vykonavaji
manazerskeé funkce a plni manazerské role. Zahkdgiehny vlivy, které manazeryip
vykonu jejich¢innosti obklopuji, fisobi na & a vytv&i podminky k tomu, aby mohli

plnit planované aaekavané ukoly. (9)

Existuje mnoho saiésti prostedi managementu a jejich systém je velmi slozitgtq

je potebna klasifikace, kterou uvadim na obrazku. (6)
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Obrazek 2 - Prostedi managementu

Vnéjsi
— pl"I:-S-EPE'df —1— Makroprostfedi —T7— Mezindrodni prostiedi
= Nirodni prostfedi
Prosteedi — Regiondlni prostfedi
managementu |
— (Oborové prostiedi
Vnitfni
prostiedi

Zdroj: (9, s. 94)

Faktory prostdi managementu seém v prostoru, véase a také se &ni jejich
intenzita vzajemnéhougobeni. Zmna jednoho faktordasto vyvolarettzovou zngnu
dalSich faktol, které n@izou vézt ke zrn¢ technologie, zmin¢ kvalifikace

zanestnand a jinym zng¢nam. (4)

Vn¢jSi prostiedi managementu
VnejSi prostedi managementu je tkeno faktory, které majitwod mimo organizaci,

v makroprostedi a oborovém prasdi. (10)

Makroprostedi je tvdeno faktory vznikajicimi v mezinarodnim, nérodnim a
regionalnim prosgedi. Pro dely provedeni analyzy makropréstii se pouziva tzv.
PEST analyza, kter&idi faktory na politické faktory (P), ekonomickékfary (E),
socialni faktory (S) a technologické faktory (T)1f

Oborové prosedi zahrnuje skupinu firem, které produkuji stejmgbo navzéjem
zanenitelné produkty. Produkty maji mnozstvi stejnydasinosti, a proto se uchazi o
stejné zakazniky. Takové podniky si vzajeénkonkuruji a jejich vyrobky se mohou
vzajemr¢ substituovat. Portév model @ti konkurerEnich sil popisuje podstatu
konkurertniho prostedi. Kazdé z &i sil ovliviiuje intenzitu konkurence v odvi a
ziskovost. (12)
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Obréazek 3 - Porteniv model péti konkuren énich sil

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potenciélnich konkurentii)

Dodavatelé Odbératelé
(Dohadovaci schopnost (Dohadovaci schopnost
dodavatelt) odbérateld)

Nahradni (nové)
vyrobky
(OhroZeni ze strany

nahradnich vyrobka -
substitut)

Zdroj: (13)

Situaéni analyza vrgjSiho prostredi

Analyza vrgjSiho prostedi znamena vymezit veSkeré faktory, kterésgbi na
organizaci. Konkrétnim Ukolem analyzy je zjistitp se v okoli organizaceéj,
piedvidat, co se fize stat, jak to e ovlivnit existenci organizace a jak by se
organizace réa na gipadné zrany pripravit. (10)

Vnit¥ni prostiedi managementu
Vnitini prostedi zahrnuje prvky, které existuji uvnibrganizace, a jejich vzajemné
vztahy. Vnitni prostedi je specifické pro kazdou organizaci. (7)

Existuje mnoho fstupi, jak klasifikovat zakladni faktory viitiho prostedi.

Napiklad analyza 7S vytwena konzulténi firmou McKinsey zahrnuje sedm fakior
které pisobi na organizaci. Tato analyza se pouziva zejmpemadentifikaci moznych
zlepSeni, zji&ni dopad planovanych zrn ¢i identifikaci snérovani strategie. (14)
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Situaéni analyza vnittniho prostredi

Interni analyza poskytuje informace o zdrojich gdatach organizace. Vysledkem
analyzy by milo byt posouzeni vnibich faktofi organizace a ukazani schopnosti
provadt rizné funkni aktivity jako je marketing, detnictvi, ad. DalSim cilem analyzy

muze byt definovani silnych a slabych stranek orgeseza jeji pozice na trhu i

v odwtvi. (10)

SWOT analyza

SWOT je anglicka zkratka pro silné (S) a slabé etvanky spolénosti, gilezitosti (O)
a hrozby (T). Pomoci analyzyiaeme snadno a rychle zjistit strategickou situiaciyf.
Analyza je zaloZena na principu harmonie mezi fanita vrEjSi situaci na trhu.

Vypracovava se n&stji pomoci matice. (15)

Obrazek 4 - SWOT matice

SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky Slabé stranky
E
H x
! \Sfifn;sr:}:h\f?f}:er‘nemd které jsou Sl
e Prilezitosti ¥ 'I, ¥ el . ; COdstranéni slabin pro wznik
vhodne pro rozva] silnych stranek 2 e =
r 2 : : novych prileZitosti.
- spoleénosti (projektu).
i
a
n By
= S-T-Strategis: W T-S'Erateg.lr.s:_ . N
L 2 “ywol strategii, diky nimz je
1 Hroezby FouZiti silnych stranek pro T ; e
: moZné omezit hrozby, ohroZujici
; Famezeni hrozeh. _ B .
¥ nage slabé stranky.
z
a

Zdroj: (18)

Kombinace vSech potencionalnichil@zitosti a hrozeb, spolu ggupokladanymi
silnymi a slabymi strankami, umbdje zvaZzovattyti rozdilné situace. Tyto situace se
mohou stat witou orientaci fi volbé strategie organizace. Man#izea zaklad SWOT
analyzy mohou fehodnotit sotasné poslani a cile organizace ity vytvorit soubor
takovych strategii, které fipesou organizaci co nejlepSi konkureh vyhodu a
pomohou ji tak udrzet. (7)
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2.2.1.Prostiedi ve sportovnim managementu

Prostedi ve sportovnich organizacich je #®00 vnitnimi a vrgjSimi faktory. VrejSi
faktory zahrnuji ekonomické, politické a socialmidminky a vnitni prostedi zahrnuje
pracovni podminky a administrativni aktivity ve gpenich organizacich.iBdevsim
externi faktory se neustaleémi a mohou znaé ovlivnit jakoukoliv sportovni
organizaci, proto je nutné kontrolovat a reagowaiminici se faktory, aby organizace
piezily a byly aspsnymi. (16)

Analyza vnéjSich faktora sportovni organizace
Tyto faktory zahrnuji v&Si moznosti a také ohroZeni, kter4 se nabizeji yynmj
sportovni organizace. Jakéldady Ize uvézt (3):

* hospodé#sky a politicky vyvoj zers,

» legislativni procesy a zény,

» demograficky vyvoj obyvatelstva,

e postaveni sportu v dané zemi.

V navaznosti na analyzu &8iho a vnitniho prostedi je nutné vytwviit piehledieSeni a
stanovit priority. Z analyz faktér vyplyne ftada moZznych strategii, kter&igmdaji

v Gvahu pro realizaci.

Analyza vnitinich faktora sportovni organizace
Analyza vnitnich faktofi sportovni organizace by obsahovatizné okruhy jako
nag. (3):

» funkce ainnost sportovni organizace,

» personalni zabezpeni sportovni organizace,

» ¢lenové sportovni organizacdenska zakladna,

* oddily a jejich¢innost,

e sportovni z#zeni,

e ceny,

* propagace,

« komunikace,
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+ finance,

o ZzAWr analyzy.

2.3. Specifické vlastnosti sportovniho produktu

Pojem sportovni imysl neni Ceské republiceifli$ uZivan z dvodu neexistujiciho
piehledu o hrubém nérodnim sportovnim produktu. Psjertu jako produktu je zatim
relativne nové a jest si neziskalo ve spojeni s obchodnim mySlenim zgzehybi

zejména evidence dat o pohybu sportovnich pradik6)

Sportovni pimysl Ize rozdlit na ti kategorie (3):
* Vykonnostni sport — sportovni vykon je dastnicky¢i divacky produkt (nab
amatérsky nebo profesionalni sport, fitcentragladhni ve sportu),
» sportovni produkce — zasadni produkty pro vytteéni kvality sportu (nap
vybaveni, tren&, medicinska p&e, sportovni zdzeni),
e propagacesportu — nastroje k propagaci sportovnich produktag. média,
propagéni akce, sponzoring, dary).

Na trhu sportovniho gmyslu jsou sportovni produkty nabizené zakaimikSportovni
produkty miZzou byt veSkeré hmotné a nehmotné statky nabizeispdkojovani fani a
potieb v oblastidlesné vychovy a sportu. (16)

Sportovni produkty Ize strukturovat nasledévya):

e zakladni produkty desné vychovy a sportu (nabidk&lesnych cwueni,
sportovnich akci a turistickych akci),

» produkty vdzané na osobnost (sportovni vykony v@zem osobnost sportovce,
vykony trenéd, reklamni vystoupeni sporto¥g

* mysSlenkové produkty étesné vychovy a sportu (hodnoty zazitkuéhesne
vychow a sportu, myslenky iniciujicéliovychovnou a sportovni oblast, ad.),

e produkty v oblasti podminek a vedlejSi produktylaftychovna a sportovni

zaizeni, vzdlani ve sportu, vstupenky, ad.),
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» Kklasické materialni produkty ¥lesné vychov a sportu @ovychovné a

sportovni néadi, n&ini a sportovni obkeeni).

2.4. Cile a poslani sportovniho klubu

.Vztah mezi planem a cilem je takovy, Ze plategtuje hlavni firemni cile a pomoci
rozhodnuti se tyto planované cile fakticky uskiig. Je nezbytné, aby byly cile

stanoveny tak, Ze budou jasnéfitelné a vzajemhse nevylaujici.” (17, s. 122)

Aby bylo dosazeno dilklubu, vyZaduje prace sportovniho manazera raalianych
kroka v dlouhodobém vyhledu a to z hledisk&mych gistupi a variantnichteSeni.
Touto problematikou se zabyva strategické planqvétéré ma i v managementu

télesné vychovy a sportu nezastupitelnou funkci. (3)

Postup strategického planovani Ize shrnout do dégtéch etap, které je nutno chapat
jako celek (3):

1) stanoveni poslani firmy,

2) analyza sotasného stavu podnikatelski@nosti,

3) analyza zdraj a vytvdeni gednosti firmy,

4) stanoveni cfl podnikatelské strategie,

5) formulace a vybr vhodné strategie,

6) prowieni vhodnosti zvolené strategie,

7) realizace strategie.

Strategickym planovanim ve sportovnich organizadehnejvice zabyvaji sportovni
kluby zalozené na béazi obchodni sgalesti. Tyto spolénosti berou strategie jako
z&kladni platformu Zivotaschopnosti svého sportoenklubu. Neziskové sportovni
organizace \Ceské republice strategické planovani &&mevyuzivaji, piciny Ize hledat

Vv jejich organizanich principech a dobrovolné praci. (3)

Ve fazi strategického planovani zvaného analyzatasmého stavu je nutné zvolit
prostedky k dosaZzeni il Cile vyplyvaji z vnitniho prostedi, dosaZitelnych
prostedki a vrEjSi situace organizace. Zicisportovniho klubu Ize uvést cile (15):
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o vzdélavaci (nag. Skoleni instruktar, trenéfi, rozhodi, inovace pravidel,
novinky v metodice),

e organizaéni (nag. organizace ekonomickéinnosti svazu v navaznosti na
sportovni klub, organizace sé@at a vyznamnych akci),

* ostatnicile.

Z hlediska obsahu Ize cile sportovniho klubu dizda ti skupiny (3):
» sportovni cile,
» ekonomicke cile,

* socialni cile.

2.5. Organizovani ve sportu

2.5.1.0Organizovani

~SMmyslem organizovani je vytiibpodminky pro koordinovani Usili pomoci vyedi
struktury proces a struktury vztain mezi pravomocemi. Setkdvame se tu gendv

pojmy: se strukturou procgs strukturou vztah“ (7, s. 52)

Strukturou proceas se rozumi cilesdomé Usili manazéy ktefi vytvari zpasoby, jak
maji pracovnici vykonavat danou praci. Strukturaak zahrnuje relativé stabilni
organiz&ni strukturu, ktera iedstavuje zakladnu pro fungovani organizace.
Organiz&ni struktura dava zaktstnan@dm moznost, aby vykonavali organizo¥asvoji
praci. Organizéni struktura umaiuje v organizaci odliSovat pozici manazea

pracovniki, formulovat pravidla, postupy a delegovat pravom@g
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Obrazek 5 - Proces organizovani
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PredevSim obchodni spgleosti ve

jejich prosperita. (16)

Vysledkem procesu organizovani je tedy orgamiatruktura, ktera vyjadje formu

sdruzovantinnosti i lidi pro zabezgevani Ukoti organizovani.

2.5.2.0rganizovani ve sportu

Vyznam organizovani ve sportu roste s pronikanimitekonomiky do oblasti sportu.
sportu si wdomuji nedostatky v organiga

strukture, které stoji mnoho p&n a nepodporuje jejich pini cili a tim padem klesa

O nalézanieSeni otazky organizovani ve sport@dsv nagiklad seminé fotbalovych

klubti s tematikou organizovani konany roku 1990 v Bel@ilem seming& bylo
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seznamit vedeni klubu s obecnymi principy orgafzh struktur sportovnich kluba
vymezit organizéni naph manazerskeé funkce rozhodovani. (3)

2.5.3.0rganizace sportu vCeské republice (3)

Prostedi sportu \Ceské republice se sklada z velkéhostpoorganizaci, které se
rozc&luji do i sekton.

1. sektor — statni sprava pro &lesnou vychovu a sport
V oblasti statni spravy je garantem p&esnou vychovu a sport Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe adovychovy Ceské republiky. Mezi jeho zékladni Gkoly pahagiklad
vypracovani navrhu koncepce statni politiky ve spokterou schvaluje vIad&R a

zabezpeovani finakni podpory sportu ze statniho rozpo

2. sektor — spolkova ¥lesna vychova a sport
Tento sektor zahrnujeslovychovné jednoty a sportovni kluby, které jsouuzeény
v zasteSujicich sportovnich organizacich. Mezi #&ijici sportovni organizace Hat
Cesky svazdlesné vychovy(Ceska asociace sportu pro viechiigska obec sokolska,
Cesky olympijsky vybor a dali. Dominuji zde nezi&oorganizace vznikajici za

Gcelem provozovani sportovainnosti, kde zisk neni prvotni kritériem.

3. sektor — podnikatelsky
Podnikatelsky sektor se skladd z podnikatelskydffizeai v oblasti sportu. Sportovni
zaizeni nabizi viejnosti sportovni sluzby za Gplatu. Patem fitness centra, wellness
centra, maseérské sluzby, plavecké ails&éa Skoly a dalSi. Tento sektor také zahrnuje
marketingoveé a sportovni reklamy pro sport, prowdzrd sportovnich arén a hal a dale
sportovni kluby zaloZené na bazi obchodni spuaisti. Do podnikatelského sektoru se

tedyradi ziskové organizace ve sportu, kde hlavnim cjéerisk ze sportovriinnosti.

V prostedi €lesné vychovy a sportuipobi ziskoveé i neziskové organizace. Hlavnim
znakem neziskovych organizaci, kterych §Sina, je del, ke kterému byla zaloZzena.
Prioritré se tyto organizace zabyvaji petamclent. Ukazatel rentability a zisku, které

jsou dominuijici v ziskovych organizacich, jsou druné.
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Neziskové organizace, kteréugmbi v oblasti sportu, @ieme rozlenit do ti

z&kladnich skupin, které se dakdid charakterizuji ndsledo¥n

1) Obéanské sdruzeni

Organizace lze dale rodd do nasledujicich typ

a)

b)

d)

ZasteSujici sportovni asociace — znakem asociace jememgny druh
provozovanych spaif v oblasti dotaci majifpmy vztah k pisluSnému organu
statni spravy. Mize sdruzovat vice samostatnych sportovnich asodsacu to
nag. Cesky svazdlesné vychovy a sportiesk& obec sokolska.

Samostatna sportovni asociace — asociace&ragiesjednomu sportu nebo dané
skupire sporti. Dotacecerpd prosednictvim zaseSujici sportovni asociace,
ovSem ma pravni subjektivitu a ve vztahu ke spammoma zahraminim
partnetim vystupuje jako samostatny subjektikRadem lze uvézt vSechny
sportovni svazy sdruzenéleském svazuskesné vychovy a sportu.

Sportovni klub, dlovychovna jednota — sdruzZuje vice sfatma pimou vazbu
na zastesujici sportovni organizace i samostatnou sportasociaci. Proggdky
ze statniho rozptu c¢erpa také prosednictvim zagesSujici asociace. Ve vztahu
k verejnym rozpdétim vystupuje jiz jako samostatny subjekt. Sportokiuib
mimo pravni formu otanského sdruzeni ibe existovat i jako obchodni
spole&nost.

Sportovni oddil nebo odbor — funguje v ramci spattbo klubu.Casto ma
ekonomicka omezeni vazany na niskg klub a finagni prostedky jsou
prostednictvim rj cerpany. Nevystupuje jako samostatny subjekt, jghoost

reguluje sportovni klub.

2) Rozpaitove nebo [Fispévkové organizace

Tyto organizace mohou bytizeny organem statni spravy nebo obci. Jde blavzv.

rezortni sportovni gediska, ktera zaji¥lji vrcholovy sport.

3) Zamoveé sdruzeni pravnickych osob

Jejich &elem musi bytinnost v oblastidlesné vychovy a sportu.

4) Nadace a nadéni fondy
Tyto subjekty musi byt fzzeny za Gelem shromafovani prostedki uréenych

k rozvoji sportu adlesné vychovy.
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5) Obecnré prospésné spolénosti
Obecré pros@sné spolénosti musi poskytovat obeernpros@sSné sluzby v oblasti

teélesné vychovy a sportu.

2.6. Financovani sportovniho klubu

Sport ziskava na svotinnost a rozvoj kazdym rokem nemaldéstku ze statniho
rozpaitu. Behem dubna roku 2009 byla Zegnéna analyza o financovani sportu
v Ceské republice. V analyze se porovnavaji statnajeyd oblasti sportu v letech 1989
az 2008. Tento material poukazuje na sestupny twenstatni podpe sportu. Kdyz
Ceskou republiku srovname s ostatnimi #emEvropské unie, ptt nade republika

mezi staty s nejmensi podporou sportu. (3)

Finartni prostedky statniho rozgidu jsou poskytovany pragdnictvim ministerstva
Skolstvi, mladeze &lovychovy a také jsou poskytovany pomoci ropdraja a obci.
Dulezité jsou také vlastni finani prostedky olkanskych sdruzeni, do kterych fat
napiklad clenské pispivky a zisky z p#gadani akci. Do finamich prostedki
ob¢anskych sdruzeni iieme dale zadit prostedky ziskané od sponZona zaklad

smluvnich vztah. (16)

V Ceské republice jsou dva typy subjiekkteréerpaji gispsvky ze statniho rozgtu.
Prvni skupinou jsou statni organy ministerstva nlraysokoskolska centra aizzeni

statni reprezentace. Druhymi jsowabska sdruzeni.(16)

Sportovni kluby ad&ovychovné jednoty jsou neziskové organizace ahefinartni
fizeni prochazi v béhu daného obdobi (rngstji kalend&niho roku) ugitymi
fazemi. Prvni faze zahrnuje finami planovani, tedy vytweni rozpdéti na zaklad
planu utitého obdobi. Satasti prvni faze je také plan na ziskani e pro
¢innost. Po prvni eta&pnasleduje obdobi, kdy se organizace snazi ziskatedky a
hospodé#t s nimi. Po skoteni druhé etapy nastava 2gatna faze, ve které jedba

vyhodnotit celé obdobi a na zakéathoto zhodnoceni se cely proces opakuje. (16)
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Neziskova organizace ma za cil ziskat fivdredroje, které dostates pokryji ¢innost
souvisejici s poslanim organizacei2d vytvdet finartni zdroje i ze své vlastni
¢innosti, ovSem nelzeipdpokladat, Ze tytoifjmy pokryji veSkeré vydaje. Organizace

si tedy musi zajistit prosdky i jinym zgisobem. (3)

Zdroji prijma sportovniho klubu mohou byt (16):

1) financni prostedky z véejnych rozpéta (dotace, fijmy z rozp@tu mésta nebo
obce),

2) finaneni prostedky ze zdraj Ceského svazuliesné vychovy a sportu,

3) piijmy z vybranych ¢lenskych pispsvka, z prodeje vstupného, trzby z &ddi
¢innosti a propagace,

4) piijmy plynouci z odstupného, vychovného a hostovani,

5) vydélecna ¢innost (pronajmy, najemni smlouvy, prodejcetstveni, hostinské
sluzby, prodej sportovnich sluzeb, ad.),

6) sponzoring, sportovni reklama, fundraising, mecengs

7) zdroje z grant Evropské unie,

8) bankovni G¥ry.

28



3. Analyza problému a sodasné situace

3.1. Historie vysokoSkolského sportu

Za paatky vysokoskolského sportu lze povazovat obdolérkoroku 1910, kdy byl
ziizen lektorat dlesné vychovy a her u prazské Karlo-Ferdinandoviyaraity. Jeho
lektorem byl Dr. FrantiSek Smotlacha, ktery je pomzin za zakladatele a velkého
piinosce pro vysokoskolsky sport. MySlenkou Smotlabkila organizaceélocviku a

sportu pro vesSkeré prazské studentstvo pod hesddnay, sila, krasa“. (19)

Roku 1914lenska zakladnaitala k jednomu tisici sportouc Vyvoj vysokoSkolského
sportu byl v3ak feruSen prvni sstovou valkou, kdy byl FrantiSek Smotlacha povolan
na frontu. (20)

Po prvni swtové valce se Smotlacha zaslouZil idzeni lektoratudesné vychovy na
Ceském vysokém deni technickém v Praze, ktery s Ustavetesné vychovy u
Karlovy univerzity zajisoval VysokoSkolsky sport Praha. Univerzity v BriBratislaw

a daldich rsstechCSR se inspirovalginnosti vysoko3koldk v Praze a také vytvély
oddily vysokoSkolskych sportorc Postupentasu se organizace na sebe napojovaly a
poradaly fizna utkdni, mitinky a dalSi sede. Dilezitym pro VysokoSkolsky sport
Praha je také rok 1930, kdy se Smotlachovi dost@ar&ni za jeho praci v podbb

budovy Marathon, daru od Ministerstva Skolstvi eodai obrany. (19)

V Brné je rozvoj Elesné vychovy na vysokych Skolach spojen s Doc. RIREantiSkem
Vojtem, ktery je povazovan za propagatora a zakédelarysokoSkolského sportu na
Moraw. Lektorat sportu byl tehdyiizen na dvou Skolach, na Technice a na Vysokeé
Skole zemdélské. Roku 1926 vznikl lektorat také na Masarykamiverzig a Ceské
vysoké Skole technické v BfnjehoZz vedoucim byl jiz zmény FrantiSek Vojta.

V témZe roce také vznikla organizace VysokoSkokgsgrt Brno. (20)
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Obdobi rozvoje v oblastiélesné vychovy skatfilo uzawenim vysokych Skol za
okupace v roce 1939. Sport studentstva se po drth@vé valce z&al znovu vyvijet az
roku 1949. Vedeni odteni €lovychovy a sportu na ministerstvu Skolstvi byl@isno
Vladimiru Pokornému, ktery na vSech vysokych SKol& samostatnych fakultach
vytvoril katedry €lesné vychovy. Definoval élesnou vychovu jako dv formy
télovychovné préace - povinndlésna vychova, kterd se z&mje na vSestranny rozvoj,
a dobrovolnd desna vychova zabyvajici se zvySovanim ugoanrekreaci. Ob tyto

formy jsou zaklademetesné vychovy dodnes. (20)

Na popud kritického dopisu Jaroslava Silhavého bglku 1957 zaloZena jednotna
telovychovna organizaceCeskoslovensky svazélesné vychovy a z#naji se
organizovatiizné turnaje a sotiie akademickych muzstev. V roce 1961 byla na kazdé
katede €lovychovného sportu vytiéena VysokoSkolsk&lovychovna jednotaCinnost
jednoty byla zaji&na Witeli z kateder dlesné vychovy a financovana ministerstvem
Skolstvi. DOisledkem byly lepSi podminky pro vyuziti materiamihfinartniho a
personalniho fondu katedetldsné vychovy u jednotlivych Skol a fakult a takewvoj

vykonnosti sportovt. (19)

| ptes nedveiivost statnich organse vysokoSkolsky sport Gspe dale rozvijel. Od
roku 1956/57 se konaji Sportovniepory vysokych Skol, které ¥gSily vztah mezi
nepovinnou a dobrovolnoglésnou vychovou na vysokych Skolach. Diky pagppe
strany Ministerstva Skolstvi se vysokoSkolsky sp@msSne rozvijel. Roku 1985 bylo
dosazeno vysokého zapojeni studemto sowzi i kazdodennicinnosti. Da se
konstatovat, Ze vysokoSkolsky sport naplnil optimhahiry rozvoje sportu na vysokych
Skolach. (20)

Vyrazné zmény prinesl listopad roku 1989, kdy vysoké Skoly zavedtwé systémy
fizeni a hospodani. Katedry dlesné vychovy ztraci zazité jistoty existence a
financovani. V lednu roku 1990 bylo svolaniegsednictvo, kteréipravilo zakladni
strategii ¢innosti vysokosSkolského sportu, kterd navazuje natpi mySlenku Dr.
FrantiSka Smotlachy. VysokoSkolské&lovychova a sport od tohoto historického
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mezniku vystupuje jako samostatny celeksném spojeni s Ministerstvem Skolstvi,

mladeze adovychovy. (20)

Cil dnesSnihoceského vysokoskolskeho sportu jecgeat o Elovychovu a sport na
vysokych Skolach a mit pest@dvychovné a sportovni vyZiti v celé akademickéiobc
Z&kladni strategie vychazi ze spojeni zajmal@/fchovy a vyuky, sportu pro vSechny

a vykonnostniho sportu. (20)

3.2. Makroprostredi

Do okruhu faktolt vnéjSiho prostedi vysokoSkolského sportu patzejména
hospodésky a politicky vyvoj, legislativni procesy a #ny, demograficky vyvoj

obyvatelstva a postaveni sportGR.

K vyznamné zréng, ktera souvisi s politickym vyvojem statu, fpabk 1989, kdy se na
vSech vysokych Skolach z2mily studijni plany. U vysokych Skol doSlo také kexné
povinné &lesné vychovy na zcela nepovinnou nebo na povinaistnit se ji pouze

neékolik semesti.

Hlavni silu misobici v odetvi vysokoSkolského sportu tkiostudenti vysokych Skol,
kteri predstavuji nejgtSi podil zakaznik pro vysokoSkolské sportovni kluby. Vyvoj
poctu studeni od doby devadesatych let vyznaimwerostl. S pibyvajicimi studenty
roste i zajem o vysokoskolsky sport. OvSendgi@lena vysokoSkolskych sportovnich
kluba v poslednich letech klesa. fi@nou je mensi zajem o organizovani

vysokoSkolskych sportovicze strany studetnt

Hospodésky a politicky vyvojCR ma vliv na piliv financi ze statniho rozgtu. Radi
se sem vydaje statniho rozpw na sportovni aélvychovné ¢innosti a dotace.
ZasteSujici finance byly donedavna teay vydaji z vlady a odvad z loterii.
V souwasné dob dochazi k trvalému poklesu. Tento trend byl undacfinancovanim
viceltelové arény v Praze a naslednou insolvenci lotespol&€nosti. Vyznamnym
meznikem byl proto rok 2009, kdy loterijni spoiest z#&ala krachovat a ipstala
sportovnim klubm finance poskytovat. Naf@roku 2011 $la tato sazkova kantelé
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konkursu. Castka, kterou spoteost poskytovala, nebyla nevyznamna a jeji
krach rozpoet sportu noté zasahl.

Dalsim dileZitym faktorem je postaveni sportu’R a s tim souvisejici sociélni faktory
obyvatelstva. Zdravy Zivotni styl jéasto diskutovanym tématem a sport éknni
neodmysliteld pafi. V poslednich letech proto roste zdjem o profedioi @istup a
kvalitni vedeni sportovnich aktivit. Nasledkem tahtrendu je rostouci get z&izeni a

instituci, které sportovni sluzby nabizi.

3.3. Ceska asociace univerzitniho sportu

Ceska asociace univerzitniho sportu souvisi &Sim prostedim vysokoskolskych

sportovnich klub, protoZe na&ma vliv a kluby jsou ji ovlisiovany.

Radi se mezi multisportovni asociace a sdruzujeyédkoskolskych sportovnich klab
a tlovychovnych jednot. Poslanim a hlavnim cilem tétganizace je zajidvat a
vytvaret optimélni podminky pro sportovni a pohybové \aktive vysokoskolskych
sportovnich klubech albvychovnych jednotach na vysokych Skolach. Ve gpidci
s katedrami a Ustavyelesné vychovy a sportu na vysokych Skolach orggmizu

kaZzdora@ne¢ tradicni prebory vysokych Skol. (20)

Nejvy33im organem je Rad8AUS. Vykonnym aifdicim organem mezi zasedanimi

Rady je sedndienny vykonny vybor. (19)

Zdroje gijma CAUS tvai dotace ze zdréj MSMT CR, grant MSMTCR ,Sport a
Skola® a finagni prostedky zCSTV. Daldimi zdroji pijma jsou dotace na
telovychovnoucinnost z jinych statnich zdninj obtanskych sdruzeni, nadaci, sporizor
a daf.

Nasledujici tabulka ukazuje vysiijmna CAUS za obdobi od roku 2000 do roku 2011.
Uvedené Hjmy jsou rozdleny na pijmy CAUS zCSTV a MSMT CR. Z grantu
MSMT CR ,Sport a Skola“ jsou finance roddny na psadaniCeskych akademickych
her a nag¢innost oddil. Dalsi finagni prostedky, které plynou z MSMTR, jsou
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cerpany na reprezentaci akademickych spoftowa s¥tovych univerziddach a

akademickych mistrovstvi &ta. Tyto prostdky kolisaji podle d&asti ¢eskych

akademickych sportovica s¥tovych univerziadach v daném roce.

Tabulka 1- vySe gjmi CAUS v letech 2000 - 2011

fin;/rilésr?ich Vl\y;l/éée N:Taén;nizch prostiedkii (Ké)(zdr“oj Vy&e finarknich
ST grantu ,Sport a skola®) | prostredki (K&)
Rok F()quit{zegrlg; (zdroj Celkem
¢ vz 1z 2 4
¢stv) | haporadan | Naginnostvsk | MSMTCR)
2000, 3412700 k 1200 000 K 1570 000 K 3 300 000 K 9 482 700 K¢
2001, 3102500 k 1500 000 K 2 000 000 Kk 13 207 385 K 19 809 885 K¢
2002) 3575700 k 1 400 000 K 2 000 000 Kk 3 500 000 K 10 475 700 K¢
2003 3362400 k 1500 000 K 2 200 000 k 11 584 000 K 18 646 400 K¢
2004 3509 100 k 1500 000 K 1100 000 k 3 500 000 K 9 609 100 K¢
2005, 3632400 k 2 000 000 K 1 600 000 K 14 000 000 K 21 232 400 K¢
2006/ 3673800 Kk 2 300 000 K 1700 000 k 5500 000 K 13 173 800 K¢
2007 3322200 k 2 600 000 K 2 300 000 K 14 875 000 K 23 097 200 K¢
2008 3332000 k 2 575 000 K 2 300 000 Kk 6 400 000 K 14 607 000 K¢
2009 459 100 K 2732000 K 2 000 000 Kk 14 900 000 K 20 091 100 K¢
2010 432 500 K 2 800 000 K 2 000 000 K 6 192 000 K 11 424 500 K¢
2011 1000000 k 2 650 000 K 1 550 000 K 17 000 000 K 22 200 000 K¢

Zdroj: Mgr. Ladislav Vladyka, sekrat& AUS

Za zminku stoji vyrazny propad vy3e fidgaich prostedki v roce 2009 od’STV,

ktery je zmsoben krachujici loterijni spaleosti

(viz kapitola o makroprdaeti).

DuleZitym je také rok 2011, kdy diru v rozfto doplnilo Ministerstvo finandCR.
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Graf 1 - finanéni prostiredky
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Zdroj: vlastni prace

Graf nazora ukazuje piliv finan¢nich prostedki do vysokoSkolského sportu. Velké
vykyvy spojené sdasti univerzitnich sportovic na swtovych univerziadach vysi
rozpatu velmi ovliviiuji. DalSi do ¢i bijici fakt je skoro neviditelny ukazatetijni od
CSTV v roce 2010 a 2011, jeho#gnou je krachuijici loterijni spot@ost.

DalSim dilezitym ukazatelem je vyvoj gtu ¢lenské zakladny. Ret ¢leni od roku
2001 do roku 2004 kolisal mezi 26 800 a 29 000stemianych¢lend. Od roku 2005
rostl zaregistrovany et ¢lend, ale v roce 2010 se snizil a snizuje se i nad&beet
organizovanych studeintVS od roku 2004 neustéle klesa, v roce 2004 spaltove
VSK asi 54,5 %, zatimco roku 2010 je to necelycl¥#8
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Tabulka 2 - poéet €lenii, studenti a VSK

2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006/ 2007| 2008| 2009| 2010 2011

Pofgtkée'ﬁ]”“ 26874| 28346| 26750| 29295| 29230| 29364| 29185| 29643| 29648| 27885 26689
Potet VS
student 15809| 16804| 14939| 15980| 15709| 15422| 14394| 14204| 14142| 13350

% VS students | 58.8| 59,3| 558 545 537 525 493| 47,9 47,7 47,9

Potet VSK/VSTJ 39 41 41 43 42 42 44 43 44 46 46

Zdroj: Mgr. Ladislav Vladyka, sekret& AUS

Clenstvi ve VSK Ize rozdit na ti kategorie. Do prvni skupiny pétregistrovani
vrcholovi sportovci, do druhé sportovaiastnici se narodnich a regionalnich &biua

posledni kategorii tvd amatérsti sportovci.

3.4. Dotaznikovy vyzkum

Jako podklad pro dotaznik mi poslouzila disartaprace tykajici se strategického
managementu sportovniho klubu. V této diserigpraci byl sestaven a vyhodnocen
dotaznik pro pedsedy vysokoSkolskych sportovnich Kluma Mora¥. Otazky
dotazniku z disertmi prace byly pozenény tak, aby se hodily k mému tématu
bakald&ské prace, a také abychekteré vysledky vzhledem dasovému rozdilu

provadni vyzkumu mohla vzajengporovnat.

Cilem dotaznikového vyzkumu bylo ziskat zakladrforimace o vysokoSkolskych
sportovnich klubech. Dotaznik obsahoval celkem thzek, které se tykaly zejména

¢lenské zakladny a fin&nich zdrofi sportovniho klubu.

Sestaveny dotaznik byl rozeslan me&dsedy vysokoskolskych sportovnich Klute
Moraw spolé&né s pifivodnim dopisem, ktery obsahoval, kdo dotaznik rid@esjaky je
duvod tohoto Seéeni. Dotazovanychipdsed bylo jedenact. festo, Ze byli sktefi

piedsedové oslovenikolikrat, vracenych dotaznikbylo celkem osm.
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3.4.1.Vysledky dotaznikového vyzkumt

Prezentacerysledki a daa zjis€na z dotazniku jsou popséanaéto kapitole, kter:
obsahujevSechny otazky a popsané odpdhv Otazky se tykaly poétu ¢lena a struktury
¢lenské zakladny, dil klubu, financovani klubu, kdo jsou za&stnanci klubu a tak

spoluprace sategskou univerzitot Pro nazornost uvadimwetSiny odpovdi grafy.

Otézka ¢. 1:, Jaky je p@et¢leni Vaseho VSK (VSTJ,SK*

Na prvni otazku odp@délo 2 % respondeidt Zeclena v jejich VSK je mér nez 500
Stejné procento klub uvedlo také peet ¢lend v rozmezi 601- 700. NefetrgjSi
odpowdi s 37,5 byl patet ¢lend mezi 501 az 600. 1z % respondetitodpowdélo na

tuto otadzku, Ze mafilena vice nez 1101

Graf 2- pocet ¢leni ve VSK
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Zdroj: vlastni prace

Otézka ¢. 2:, Jaky je pd@et cddili Vaseho VSK (VSTJ, SK)?“

Na tuto otazku odp@déli predsedové nasledo¥nNejvice oddit uvedy kluby VSK
Univerzita Brno -21, klub VSK VFU Brno - 17 a VSB TU Ostrave- 16. Vice nez
deset oddil maji jes¢ VSSK Zlir - 12 odditi, dale pak MZLU a VSK VUT Brne 11.
USK Slavie ostravska univerzita uvedla 5 oddilVSK OPF Karvina 2 oddil
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Graf 3 - po¢et oddili jednotlivych VSK
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Zdroj: vlastni prace

Otazka ¢. 3: ,Zmeénila se druktura Vaseho VSK (VSTJ, St v poslednich i
letech?"

Na dalSi otdzku tykajici se zmy struktury kluli odpowdéla polovina respondeint Ze
se jejich pdet odditi v poslednich letech nezmil. Tfi dotazované kluby uvedly, Ze

jejich patet odditi snizil. Pouze u jednoho klubu se:pbodditi zvysil.

Graf 4 - zména struktury klub @
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Otézka ¢. 4: ,Jaké prevazuji cile Vaseho VSK (VSTJ, SK

U této otdzlk mohli respondenvolit meziétyimi moznostmi -sportovié vykonnostni

sportovre rekre&ni, sportovi vzdlavaci, organizéni a rovnhovazné rozlozerBylo

mozné zvoliti vice moznosti. NeetrgjSi odpoedi bylo s 62,5 %sportovig rekre&ni

zameteni. DalSim \poradi byo zangteni sportova vykonnosti -37,£ %. Organizéni

zameteni uvedlocelkem 2! % klubi. 12,5 % kluli ma svécile vrovnovéaze. Ani u

jedné odpowdi se nevyskytlo sporto¥rnvzcelavaci zanreni

Graf 5 - cile VSK
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Zdroj: vlastni prace

Otézka ¢. 5: , Do jakého sektoru pat Vase VSK (VSTJ, SK)?*

U paté otazky bylo na v¥¢b ze dvou odpasdi. VSechny VSK zaSkrtly prvnidpowd’,
a sice ze jejich VSK pati do sektoru spolkovéglesna vychova a sport. Zad
dotazovany vysokoskolsky klub nefiato podnikatelského sektor

Otézka ¢&. 6: ,Pokud je Vase VSK (VSTJ, SK) neziskova organizadozena podl
zékonad. 83/1990 Sb. jako afanské sruzeni, miZzete uveést, jak vyuzivate fin&mi
pirebytek hospodani?*

P&t responderit odpowdélo, Ze Zadny finatni prebytek hospodeni nemaji.U tii
zbyvajicich kluli byly odpowdi rozdilné. USK Slavie OU uvedla, Zefepytek
hospod#eni gevadi do dalsihroku, zatimco VSK VFU Brno a VSSK Zlin finan

pouziji na sportovniinnost¢lena a student a nakup sportovniho materia
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Otazka ¢&. 7: ,Je soufasti Vaseho VSK (VSTJ, SK) obchodni splest?"
VSichni respondenti odpéudeli na tuto otazku zapo#n Obchodni spolaost neni

souwasti zadného z dotazovanych kiub

Otazka ¢. 8: ,Jaké jsou zdroje VasSich finatinich prosf¥edki v procentuélnim
vyjadreni?”

Odpowdi na osmou otazku byly velmizné. V3echny VSK dostavaji dotace@dUS,
pramérna vyse je 16 %. OvSem ské@ vySe &chto dotaci tvii 4 az 30 % z celkovych
finan¢nich prostedki klubu. Od sportovnich svazlostavaji dotace pouze dva kluby, a
to shod® 10 %. V celkovém gimeru to ¢ini pouhé 3 %. DalSim bodem byly priestky

od matéskeé univerzity, kde celkem Sest kiubvedlo, Ze dotace jsou nulové, jeden klub
ma finarkni prostedky ve vysi asi 0,5 % a klub USK Slavie Giit4 v celkovém
rozpaitu 20 % pijmu od Skoly. Dotace #sta dostava polovina tedyyii dotazované
Kluby v praimérné vysi 16 % a od krajéi tkluby v primérné vysi 8 %. Ti kluby nemaji
Zadné sponzory. U ostatnich kiubecisla od sponzdrvelmi nizni a percentuatnse
pohybuji od 5 az do 40 % z celkovych zdréfipanénich prostedki. Celkova vySe tak
v praméru ¢ini asi 13 %. Z reklamy majitfjem jen ti kluby a v piméru to ctla asi 6
%. Piimérna vyse ostatnich fina&nich prostedki byla asi 35 %, sem fieme z#&adit

nag. oddilové pispevky a finareni dary.
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Graf 6 - finanéni prostiredky v percentualnim vyjadreni
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Zdroj: vlastni prace

Otazka ¢. 9: ,Mate dostatek finanich zdroji pro provozovani sporvnich aktivit
v ramci VSK (VSTJSK)?*

Pouhé dva kluby odp@édly, ze maji dostatek finanich zdrofi, byly to kluby VSSK
Zlin a VSK VFU Brno.

Otazka ¢. 10:,Jaké je vySedlenskych a oddilovychifispévkii?*
Clenské pispivky se pohybuji od K& do 350 K za rok.
Oddilovych pispsvky se pohybovali v rozme od 0 K& do 3000 K.

Otazka ¢. 11:,Mate placené zardstnance?’
VSechny kluby az na jed placené zagstnance nemaji. VSK Univerzita Brno uvec

Ze ma jednoho placeného zsmimance

Otazka &. 12: ,Kdo zastava ve Vasem VSK (VSTJ, SK) misteqsed jednotlivych
oddiliz?"

| zde bylo mozno ozr# vice moznosti. fedsedy oddil tvori shodr s 37,5 % ¢lenové
Ustavi ¢i kateder TV a dobrovolnicClenové oddil tyto pozice zastavaji 12,5 %. 25

% klubi uvedlo, Ze misto zastavékdalo jiny.
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Graf 7 - typy predsedi oddilu
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Zdroj: vlastni prace

Otazka ¢. 13:,Jsou zapojeni asitenti Ustavu¢i katedry TV doc¢innosti a vedeni VSK
(VSTJ, SK)?*

U této otadzky uvedli dva kluby, Ze donosti a vedeni nejsou zapojeni asistenti s
a kateder TV, ve zbyvajicich a

Otazka ¢. 14: ,Je soucasti jejich Uvazku #kterd :nasledujicichéinnosti ve VSK
(VSTJ, SK)?*

Zde bylo mozné&volit i vice odpo¥di najednou. Varianty byly nasleduj— trenérska,
metodicka, organizai, jina a zadn&innost. Sest klulb uvedlo, Ze zadr z uvedenych
¢innosti neni satésti Uvazku asisteintistavuci katedry. Jeden klub uved|, Zsowasti
jejich Gvazku je trenérska a organigai c¢innos, a dalSi klb uvedl trenérskot

metodickou iorganiz&ni ¢innost

Otazka¢. 15:,V jakych z&izenichVasi ¢lenoveé sportuji?”

U této otazky si mohli igdsedové vybrat zétyi moznosti a to vlastni #aeni,
pronajata z&zeni od mateské univerzity, pronajata #aeni, vlastni zZazeni a
kombinace uvedenych. Polovina kiubvedla, Ze maji sportovniiZzeni fronajata od
matdské univerzity. 37, % uvedlo, Ze maji pronajata sportovniizan od réekoho

jinéha Ctvrtina klub uvedla kombinacvSech uvedenych moznosti.
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Graf 8 - vyuzivana sportovist
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Zdroj: vlastni prace

pronajem predstavuje ve VaSem éim rozpatu (v %)?"

P&t klubii uvedlo vodpowdi této otazky percentuélini &igleni.Castka se pohybova

od 40% u VSK VFU Brncaz do 99 % u VSK Univerzita Brno.

Graf 9 - finanéni ¢astka pronajmu sportovist
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Otazka¢. 17: ,Jaké je Urovei spoluprace s matskou univerzitou?*

U posledni otdzky mohli respondenti zvolit jednu g nabizenych odpe@di a to
velmi dobra, dobra, Spatna a nespolupracujeme.nJklld na otdzku neodpdskl.
Pouze jeden klub zasSkrtl odpal velmi dobrd, uctyt kluba byla odpowdi dobra
spoluprace, jeden klub uved! Spatnou spolupra@sdendni klub uvedl, Ze s univerzitou

nespolupracujetbec.

3.4.2.Srovnani dotaznikového vyzkumu

Dotaznikovy vyzkum proiedsedy VSK na Moramohu porovnat s dotaznikem, ktery
byl rozeslan ped asi 6 lety a tykal se stejnych okiubtazek jako dotaznikove gemi

v této praci.

Clenska zakladna
Z vysledku je patrné, Ze oproti roku 2006, neuskddsa pdoet ¢lend VSK. Zatimco
pied Sesti lety uvedlo vice nez 25 % responilefg jejich¢lenska zakladna ma 701 —

800¢lend, letos v této kategorii nenalezneme ani jednobparedenta.

Klesajici p@et ¢leni ma za nasledek také snizovanétpooddili. Nejmarkantsji to Ize
vidét na gikladu VSK VUT Brno, kde peet odditi spadl z 32 na 11.

Cile klubu
Odpowdi na otazku tykajici se éiklubu se pilis nezngnily. Stejre jako ped Sesti lety
Zadny klub neni za#ien na sportowh vzc&lavaci cile. Sportowh vykonnostni,

rekre&ni a organizéni cile vzrostly na ukor rovnovaznych.

Hospodareni klubu

VeétSina klukh uvedla, Ze nema dostatek figdaich prostedki. | proto velmi mélo
vysokoSkolskych klub hospod#& s finarknim pebytkem. Pokud &aky prebytek
vznikne, je vyuZzit na nakup sportovniho materidlsportovnicinnost. Ve srovnani

s predchozimi lety se v tomto ohledu nic ne&mito.
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V zadném VSK dosud nevznikla obchodni spotest. Ani zde tedy nedoSlo k zadné

ZImene.

Zdroje finan énich prostredka

Praimérna vyse dotaci odAUS se zvedla z 11 na 16 %. Zvysil se také perémiu
minimalni a maximalni podil u jednotlivych klatbV roce 2006 se dotace pohybovala
od 2 do 20 %, zatimco dnes se pohybuje od 4 do.30 %

Sportovni svazy nyni poskytuji finémich prostedki méré nez v minulosti. Red Sesti
lety dva kluby nedostavaly Zadné dotace, v dneshé ¢pouhé dva kluby dotace od

sportovnich svazdostavaji.

MenSi tok finadnich prostedki prichazi také od matské univerzity. V minulych
letech byla pimérn& hodnota 10 %, aktualnigonér je u 3 %.

Dotace od orgdnmesta poklesly z 24 na 16 %, dotace od kraje ovSeme¢mirostly a

to ze 4 na 8 %.

Finareni prostedky od sponzdrse vibec nezranily a ptimeérné zastaly na 20 %.

Ostatni finadni prostedky, do kterych spadaji napoddilové pispsvky a finareéni
dary, oproti minulym rokm vzrostly. V minulosti se pohybovaly okolo 23 %ed je to
35 %.

Clenské a oddilové pispevky

Vyseclenskych pispvka se ve srovnani g@dchozimi lety té neznénili a pohybuji

se vrozmezi 30 az 400¢KOddilové pispivky se stale velmitizni, ovSem zatimco
pied Sesti lety se pohybovaly od 0 do 1008 ¥ dnesni dobjsou od 0 do 3000 K
Tento trend je pochopitelny, vezmeme-li v Gvahuszyici se ceny a také vSechny vySe
zminené vypadky v rozp#iu (menSi dotace od obci, miatieé univerzity, sportovnich
svafi, atd.)
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Pronajem sportovi&’
Odhlédneme-li od kluh které maji sportovist pronajaté zdarma od m#dké
univerzity, zjistime, Ze vydaje spojené s pronajmepstatnich VSK rostou a pohybuiji

se v rozmezi 40 az 99 % ve srovnani s rokem 2aB6tkbylo 28 az 80 %.

Spoluprace s matéskou univerzitou
Urovei spolupréace s matskou univerzitou se rapidnzhorsila. Zatimco v minulych

letech uvedlo 64 % velmi dobrou spolupraci, dnes jeouhych 30 %.
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4. Vlastni navrh reseni

4.1. SWOT analyza

Poznatky a informace ziskané z dotaznikového vyzkarkonzultaci mi poslouzi jako
podklad pro vytvéeni SWOT analyzy. Tuto analyzu vyuziji k formulasirategie,
kterou by se r¥l vysokoSkolsky sportovni klub ubirat.

Tabulka 3 - SWOT matice

< SILNE STRANKY SLABE STRANKY
N
\>. v
2 CAUS Lo
> . . neuspokojiva financni situace
< stabilita existence .
= . . prezentace mezi studenty
2 dlouholeta tradice v .
e AV , v v e nedostatecna agitace
E vyse clenskych prispévku o e
2 Y L klesajici pocet ¢lenli a oddill
> Ceské akademické hry
PRILEZITOSTI HROZBY
72:' stejna vékova kategorie zakazniku zavislost na financnich prostredcich
< velky pocet VS studentt spoluprdce s materskou univerzitou
2 trend zdravého Zivotniho stylu konkurence
< podpora ze strany mésta/kraje/statu nezajem studentt a médii

Zdroj: vlastni prace

VysokosSkolské sportovni kluby by &y stawt na svych silnych strankach. Ty
piedstavuje v prvéads existenca’AUS, ktera cely vysokoskolsky sport z&gje. Tato
asociace je pro sport na vysokych Skolach velae4ita. Diky ni ma vysokoSkolsky
sport dlouhodobou tradici. Padané univerziady, které také spadaji do kompetenci
CAUS, maji dlouholeté trvani a prestiZz. Pro studgatyyhodné stat sdenem VSK i
kvili nizkym ¢lenskym gispivkim a moznosti sportovat v méssvého studia a to i

jako registrovany hka

Mezi nejwtSi slabiny univerzitniho sportu podle mého nézpati financovani. Ne

malo klubhi nema dostatek financi a vSechny jsou zavislé ractdh. DalSi slabou
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strankou je nedostatea prezentace mezi studenty a agitace klaliky ¢emuz klesa
pocet ¢lend i oddili. Proto by bylo dobré, aby se VSK prim&rmangtilo na nabor

novych¢lend a zatraktivniloatlenstvi pro studenty.

Jako nejetsi prilezitost vidim vysoky peet vysokoSkolskych studentktei pro kluby
predstavuji zakazniky. DalSiiZitou \&ci je rostouci zajem o zdravy Zivotni styl, se
kterym sport hod# souvisi. Diky stale &Simu vyskytu civilizénich onemoceni se
lidé stéle vice zajimaji o sport a pohyb jako tgkdstery pisobi jako prevence proti
témto nedulim. Je dlezité, Ze vysokosSkolsky sport ma podporu ze stetatu, kraje a

meésta.

Hlavni hrozbu vidim v zavislosti na finemich prostedcich. \&tSina kluhi je odkadzana
zejména na dotace a dary od spofiz@alSim ohroZenim je pro VSK Spatna nebo
Zadna spoluprace s me&tkou univerzitou. S tim je totiz spojeny nezajemdenfi o
vysokoskolsky sport a velké vydaje za pronajem tep@t’ od jinych viastnik. DalSi
hrozbou je konkurence jinych sportovnich Kiudb komeénich zdizeni, které poskytu;ji
mnohdy lakavé nabidky jak po finar tak zazitkové strance (dobry marketing).
Ohrozenim je také nezdjem médii ostevé univerziady, které by mohly byt pro

studenty velkym lakadlem.

4.2. Financovani VSK

NejvétSi slabinou je dle SWOT analyzy velmi omezeny odep a ubyvajici péet
¢lend VSK.

Financovani vysokosSkolského sportovniho klubu jdmveslozitou a komplexni
zalezitosti. Sklada se ze spoustyidh casti a je proto velmiiké hledat Hlezitosti k

jeho zlepseni.
U kazdého VSK jsou zdroje financi velmi rozdilné.nkkterych kluhi tvori vétSinu

zdroja finargnich prostedki reklama, zatimco u jiného klubu dotacéstaci CAUS.

Nemalo zéalezi také na vztahu s niskeu univerzitou.

a7



Aby se zamezilo neustalému Ubytend, bylo by dobré ze strany klahu¢init nékolik
krokd. Je dilezité, aby univerzita tyto kluby dostate prezentovala a propagovala, aby

studenti néli zajem a motivaci do vysokosSkolskych klutasstupovat.

Vzhledem k provedené analyze je mozné dofibnasledujici postupy. Jednotlivé VSK
by mely zlepSit propagaci a prezentaci arfdat fizné akce, které je zviditelni a timto
také z&nou spolupracovat s ostatnimi kluby. Jinym navrlemalezeni dalSi moznosti
financovani jejich klub, kuprikladu rozSienim sponzar. Nezbytné je také vytvi

strategii pro ziskani novyaient.
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Zavér

Cilem bakalské prace bylo porovnat agoby a moZnosti financovani vybranych

vysokoskolskych sportovnich klabPrace je roztlena na tkolik ¢asti.

V ¢asti teoretickd vychodiska byl popsan managemantigpsportovni produkt a jeho
specifické vlastnosti, organizovani ve sportu & gk miZze byt sport financovan.

Druhou casti prace je analyza s@sného stavu a situace. Obsahuje v prae
strinou historii vysokoSkolského sportu a dale se zakgmwalyzou vEsiho prostedi,
kteréa jej velmi ovliviuje. Dalsim bodem je popsabéské asociace univerzitniho sportu,
ktera vysokoSkolské sportovni kluby sdruzujedldZitou sowgasti je dotaznikovy
vyzkum, ktery je zde zpracovan a vyhodnocen. Dikyugcimu Seteni z roku 2006

bylo moZné také porovnat stasny stav se stavenieol Sesti lety.

Poslednicast je ¥novana vlastnimu navrheseni, kde je vypracovana SWOT analyza.
Tato analyza se stala podkladem pro nawktaerych moznycheSeni problérn klubu.
Tato c¢ast je dale &novana financovani vysokosSkolského sportovniho wlukteré

shrnuje informace ziskané z drulésti prdce a SWOT analyzy.
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Seznam zkratek

CAUS Ceské& asociace univerzitniho sportu
CSR Ceskoslovenska republika

CSTV Cesky svazdlesné vychovy

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeZze &avychovy
SK sportovni klub

VSK vysokoskolsky sportovni klub

VSTJ vysokoskolsk&kovychovna jednota
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Piiloha 1 - dotaznik pro gredsedy VSK (VSTJ, SK)

Dotaznik pro pfedsedy VSK (VSTJ, SK)

1. Jaky je pocet éleni Vaseho VSK (VSTISK)?
[ Méné nez SO0
[ 501 az600
[ 601 az 700
[ 701 az 800
[ BO1 az 200
[ 901 az 1000
[~ 1001 az 1100
Vicel
Organizaénimi sorukeurami Vaseho VSK (VSTJ, SK) json
[ oddily, pocet ]—

[ oddiyaodbory, potet |

[

3. Storuktura Vaseho VSE (VSTT, SK) se v poslednich péti letech

-
nezmeénila

. pribylo ] oddild
ubylo | oddili

4. Jakeé prevaiji cile Vaseho VSK {"."ETJ, SK)?

[ Sportovné vikomnostd [ Sportovné vadélavaci
[ Sportown rekreac [ Organizaéni

[ Jsou v rovnovaze



5. Wase VSK (VSTJ, SK) patii do

sekctorn

= Spolkova téksna vichova a sport (obanske sdnugeni rozpodtove nebo prspivkove orgamzace,
obecnd prospé sne spokinostl ad.)

[ Podngkatekky (sro.as. ad)

6. Pokud je Vase VSK (VSTJ, SK) neziskovi organizace zalozema podle zikona &
83/1990 Sh. jako obéanské sdruzemi, marete uvést., jak vyvurivare finanéni

piebytelk hospodaieni?

7. Je soudasti Vaseho VSK (VSTJ, SK) obchodni spoleinost?
[ Ao

[~ Ne

8. Jaké jsou zdroje Vadich finanénich prostredka v procentuilnim vyjadieni?

Dotace CAUS %

Dotace sportovaich svazi %o
Dotace materské univerzity 8%
Dotace mésta %

Dotace kraje %

Finanéni prostredky od sponzofi Y
Reklama Yo

Ostatni (strukturilni fondy EU apod.)| %

9. Mairte dostatek finanénich zdroja pro provozoviani sportovnich akdvit v ramci
VSK (VSTI? SK)?
[ Ano
[ Ne

10. Faka je vvse élenskych a oddilovych peispevka?

Clenske prispévky - ] Kok
Oddilové piispévky - Kiimok



11. Mare placené zamésmance?

[ Ano, pocet ]7
[ Ne
12, Kdo zastava ve Vajem VSE (‘.'.’;TJ_. SK) mista piredseda jednotlivych oddila?
[ Clenové tstavi nebo Kateder tilesns vychovy
r dubrcrfmfk!i:i
[ placeni dobrovolmci

[ ostatnd |

13. Json zapojeni asistenti ustavn & katedry TV do éinnost a vedeni VSK (‘i'é]'.f_.
SK)?
[ Ano
[ Ne
14. Je souéast jejich uvazku nékrera z nasledujicich éinnosti ve VSK (‘.'.EJTJ . SK)?
[ trenérskd
[ metodicka
[ orgamzéni
[ jma
[ Ednd
15. Vasi élenové sportuji:
[ ve viastnoch sportovnich zarrenich kubu
[ vpromajatych sportovnich zZizenich od matefskeé unierzty
[ vpromjatych sportovnich zarizenich

[ kombmace wwederrych



16. Pokud si sportoviité pronajimate. jak velkou finanéni ¢astku tento promijem

predstavuje ve Vasem roénim rozpoétu (v %o)?

Yo

17. Jaka je uroven spolupriace s mater skou univerzitou?
[ velnd dobera
[ dobra
[ &patna

[ mespolupracijene



Priloha 2 - vyhodnoceni dotazniku

Vyhodnoceni dotazniku

Otazka MZLU USK Slavie OU VSK OPF Karvina VSK VFU Brno VSK VUT Brno V3B TU Ostrava V3sK Zlin VSK Univerzita Brno
1 |poéet Elent <500 501-600 601-700 701-800 801-900 901-1000 1001-1100 vice
2 |poéet oddilti/odbori 11 5 2 17 11 16 12 21
3 |struktura se za posl 5 let nezmeénila nezménila ubylo x oddila nezménila ubylo x oddila ubylo 2 oddilt nezménila pfibylo 3 oddil(
sportovné
e e et , . ., | sportovné rekreacni, . . . ., sportovné sportovné vykonnostni,
4 |prevazujici cile Vv rovnovaze sportovné rekreaéni L sportovné rekreacni | sportovné rekreaéni | . , . N -
organizaéni vykonnostni vykonnostni sportovné rekreaéni,
organizacni
5 |sektor sp.t.v.as. sp.t.v.as. sp.t.v.as. sp.t.v.as. sp.t.v.as. sp.t.v.as. sp.t.v.as. sp.t.v.as.
sport. ¢innost ¢lend, ..
) . . . prevod do dalsiho . P ) . ; sport. ¢innost ,
6 [finanéni prebytek hospodareni neni neni nakup neni neni . neni
roku ., studentd
sport.materialu
7 |soucasti VSK obchodni spol? ne ne ne ne ne ne ne ne
8 |zdroje fin prostredki:
dotace CAUS 4,5 30 15 30 30 4 10 5
dotace sport. Svazi 0 0 0 10 0 0 0 10
dotace materské univerzity 0,5 20 0 0 0 0 0 0
dotace mésta 15 0 55 0 30 0 0 30
dotace kraje 0 0 0 0 30 0 5 30
fin. prostfedky od sponzori 20 30 0 0 10 40 0 5
reklama 35 0 0 0 0 0 15 1
ostatni 25 20 30 60 0 56 70 19
9 |dostatek fin. Zdroju? ne ne ne ano ne ne ano ne
10 |vy3e Elenskych pFispévka 50/100 100/150/300 0 400 50/100 30-50 350 100/200
oddilové prispévky rlzné 700-1000 0 0 rtzné 800-2400 0 1000-3000
11 |placeni zaméstnanci? ne ne ne ne ne ne ne ano, 1
- . e N , e . clenové Ustavil nebo , L ¢lenové ustavi nebo | ¢lenové Ustavi nebo L
12 |mista predsedu jednotlivych oddilt ¢lenové oddild dobrovolnici ostatni dobrovolnici . dobrovolnici
kateder TV kateder TV + ostatni kateder TV
13 |zapojeni asistentt katedry TV ne ano ano ano ano ano ano ne
. trenérska +
Uty FFR T 9214 siq s o trenérska + o i s a5 yig s
14 |soucast jejich uvazku zadna zadna zadna L zadna zadna metodicka + zadna
organizacni P
organizaéni
. . ., pronajata zarizeni od .. .. | pronajata zafizeni od i . pronajata zar + od | pronajata zatizeni od kombinace o,
15 |élenové sportuji v . . pronajata zafizeni Y. X kombinace vsech .. Y. . X . pronajata zafizeni
matefské univerzity matefské univerzity matefské uni matefské univerzity uvedenych
16 |pronajem sportovisté v rozpoctu 0 80 0 40 90 0 70 99
17 |aroven spoluprace s materskou uni - dobrd dobrd dobrd nespolupracujeme velmi dobra dobra Spatna






