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Abstrakt

Predmétem bakaldiské prace je analyzovat vybrané vysokoSkolské sportovni kluby
v Ceské republice. Price je zamé&fena predeviim na moZné zpusoby financovani téchto

klubt a jejich porovnéni.

Abstract

The subject of the bachelor thesis is to analyze selected university sports clubs in the
Czech Republic. The work is mainly focused on possible ways of financing these clubs

and their comparison.
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vysokoskolského sportovniho klubu, SWOT analyza.
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Uvod

»Studentskd léta znamenaji nejkrasnéjsi léta cloveka. Meéli bychom si predstavit
studenta — zdravého, silného, obratného jinocha veselé mysli, plného energie
s nejlepsimi nadéjemi do budoucna. Takovyto muZ ve zdravé, odvahy plné ndladé
dokonci svoje studia a stane se platnym clenem naseho kulturniho, spolecenského i
ndrodohospoddrského Zivota. OvSem tato predstava o studentu neodpovidd

skutecnosti...“ (1,s.7)

Tato nadCasovd mySlenka, kterou uvadi ve své knize Dr. FrantiSek Smotlacha,
zakladatel ¢eského vysokoskolského sportu, naprosto vystihuje, pro¢ je sport dileZitou
soucdsti studentskych let. Sport nés totiZ rozviji nejen po fyzické a zdravotni strince, ale
v neposledni fadé rozviji také naSi mysl. Jsem presvédcCena, Ze pohybové aktivité
bychom se méli naucit pravé jako mladici, abychom si tuto Cinnost zazili a byla pro nds

potiebnou soucdsti celého naseho Zivota.

Pohybovd aktivita je vskutku velmi duleZitou a nezastupitelnou soucdsti zdravého
zivotniho stylu. Spolu s vyZivou tvoii dva hlavni Cinitele zodpovédné za zdravi jedince
a obranyschopnost organismu. D4 se fict, Ze pohybovéd aktivita je tedy nedilnou
soucdsti zdravého a plnohodnotného Zivota. PtindS$i potfebny energeticky vydej a je
bojovnikem proti obezité a dalSim civilizaénim chorobdm. Vyznamné také podporuje
fyzicky, socidlni i mentalni rozvoj ¢lovéka. Pohyb ve spravné mife ndm totiZ piinasi

mimo jiné i radost a dobrou néladu.

V zahrani¢ni literatufe je uvddéna struktura pohybové aktivity. Z tohoto schématu je
patrné, co vSechno si pod timto pojmem lze predstavit. Patii sem sport, aktivni
transport, télesnd vychova, aktivni hra, aktivni domdci priace, tanec a tclocvi¢nd
rekreace. Struktura pohybové aktivity tak zahrnuje vSechny formy pohybu a lidé by si
m¢eli uvédomit, Ze pro pohyb ve spravné mife postaci tfeba jizda na kole do prace misto

vyuziti dopravniho prosttedku.
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V pohybové aktivité je znacny ekonomicky potencidl. Nizkd droveni pohybové aktivity
ovliviiuje celou spole¢nost, protoze ma vliv na redukovdni lécebnych nakladd,
zvySovani produktivity prace a také na vytvaieni zdravéjsiho prostfedi. Existuje mnoho

studii, které toto tvrzeni dokazuji. (2)

Ve Spojenych statech americkych ekonomové vy¢islili, kolik by mohl ¢loveék uSetfit,
kdyby zil aktivné. Programy na podporu pohybové aktivity provddéné na pracovisti by
mohly sniZit nemocnost aZ 0 6 - 32 %, tim sniZit zdravotni vylohy o 20 — 56 % a zvysit
produktivitu o 2 — 52 %. V Ceské republice se ekonomickou strankou véci zabyvaji
kuptikladu Hobza a Rektoiik. Jejich model investic do sportu je slozity a tvrdi, Ze

zkoumadni efektivnosti téchto investic je obtizn¢ méfitelné. (2)

Podpora pohybové aktivity mad v nas$i republice n€kolik drovni a to nadndrodni,
nidrodni, regiondlni a komundlni. Nadndrodni uroven tvoii zejména Svétovd
zdravotnickd organizace a Evropskd unie. V ndrodni drovni hraje vyznamnou ulohu
Ministerstvo zdravotnictvi CR, Stdtni zdravotni dstav, Ceskd kinantropologickd
spole¢nost, Ceskd obezitologickd spole¢nost, Ceska diabetologickd spole¢nost, Sokol,

Ceskd asociace sportu pro vSechny, ad.

Vysokoskolsky sport je také vyznamnou soucasti systému télesné vychovy a sportu v
CR. Ve své bakaldiské préci se proto vénuji analyze stavu vybranych vysokoskolskych
sportovnich klubli. Zamétuji se predevSim na financovéni klubt, které je pro jejich

existenci velmi dulezité.
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1. Cile bakalarské prace

Bakalédiské prace je zaméfena na analyzu stavu vysokoSkolskych sportovnich klubti.
Hlavnim cilem priace je porovnat zplsoby a moZnosti financovani vybranych
vysokosSkolskych sportovnich klubti. K dosaZeni cili mi poslouZzi odbornd literatura,
internetové zdroje, informace od sekretite CAUS, dotaznikovy vyzkum a SWOT

analyza.
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2. Teoreticka vychodiska

2.1. Management

Management je pojem mnohokrit definovany. Neni snadné tento pojem jednoznacné
pfelozit, ale zfejm¢ nejbliz§i pieloZeni slova do ceStiny je ,.fizeni”. Strucné lze
management charakterizovat jako souhrn vSech €innosti, které je tfeba ud¢lat, aby byla

zabezpecena funkce organizace, ovS§em ma fadu vyznami a riznych interpretaci.

Pojem management miZeme rozd¢lit do tif skupin a to na definice zdiraziujici (3):
e vedeni lidi,
e specifické funkce vykondvané vedoucimi pracovniky,

e piedmét studia a jeho ucel.

K prvni skupiné zdiraziujici vedeni lidi 1ze uvézt definici, kterd tvrdi, Ze management
je proces vytvareni a udrzovani urCitého prostiedi, ve kterém jednotlivci, pracujici

spole¢né ve skupinich, efektivné uskutecnuji zvolené cile. (4)

Do druhé skupiny, preferujici specifické funkce vykondvané vedoucimi pracovniky, je
mozné zafadit definici, tvrdici Ze management je proces pldnovani, organizovani,
vedeni a kontroly organizacnich ¢innosti, zaméfenych na dosazeni organizac¢nich cili.

o)

U tieti skupiny, kterd klade diraz na pfedmét studia a jeho ucel, 1ze uvézt pojeti, které
fikd, Ze management je oblast studia, kterd se vénuje stanoveni postupu, jak nejlépe

dosdhnout cile organizace. (6)

Funkce managementu
Management m4 ¢tyfi zdkladni funkce, kterymi se vedouci pracovnik snazi dosdhnout
stanoveného cile. Jsou to funkce planovani, organizovédni, vedeni lidi a kontrola.

V nésledujicim obrdzku je zndzornéno, co ktera funkce zahrnuje. (5)
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Obrazek 1 - Funkce managementu

Planovani Organizovani Kontrola
Vede k
Definovani cild, Stanovenitoho, co Pfikazovani, Monitorovani viech
strategie, diléich  je tfeba udélat, jak motivovani a aktivit, aby byly DosaZeni
pldnd a koordinovadni toudélatakdoto  Felenikonfliktd  zacileny na dosaieni stanovenych
ginnosti udéld toho, co bylo cild organizace

plénovano

Zdroj: vlastni prace

Klasifikace managementu
Klasifikace managementu je moZznd zejména v tradicnich organizacich, které jsou
charakteristické menSim po¢tem manazerii a podstatné vyS§im poctem zaméstnancli na
,niZ8{* drovni. Za takovych okolnosti 1ze management rozdélit do tif drovni, kterymi
jsou (6):

¢ liniovy management — fidi praci zaméstnanct ve vyrobé nebo tvorbe produkti,

e stfedni management — fidi liniové manaZzery,

¢ vrcholovy management — fidi celou organizaci, formuluje jeji cile a plany.

2.1.1. Manazer

Manazer je ¢lovek, ktery pracuje s lidmi a koordinuje jejich pracovni Cinnost tak, aby
byly dosazeny cile organizace. Pracuje s jednotlivci, koordinuje préaci skupin a tymu.

Cast jejich prace ovS§em miuZe zahrnovat i ¢innosti nemanaZerské. (7)

Manazerské role
ManaZerské role jsou velmi dillezité, protoZe specifikuji kategorie chovéni, kterymi se
manaZer vyznacuje. Mintzberg uvadi deset roli rozdélenych do tif oblasti. Témi jsou
(6):
¢ Oblast mezilidskych vztahu Manazer s autoritou
Vidce

Budovatel vztahu
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e Oblast predavani informaci Monitorovani
Rozsitfovani
Mluvéi

¢ Oblast rozhodovani Podnikatel
Krizovy manaZer
Alokétor zdroja
Vyjednavac

Manazerské dovednosti (6)
Cinnost manazert je velmi rozmanitd a tvirc¢i. Proto dalSim vyznamnym cinitelem ve
vykondvani price manaZer( jsou potfebné dovednosti. ManaZefi potiebuji zejména tii

zékladni dovednosti a to technické, lidské a koncepcni.

1) Technické dovednosti zahrnuji schopnosti ve specifickych odvétvich, napf.
vypocetni technika, dc€etnictvi, vyroba. Tyto dovednosti jsou vyznamné zejména pro

manazery na niZ$i drovni, ktefi pfimo jednaji s lidmi pracujicimi ve vyrobé.

2) Lidské dovednosti znamenaji schopnost dobie spolupracovat s ostatnimi lidmi a to
jak s jednotlivci, tak se skupinou. Tito manazeti védi, jak komunikovat, motivovat a
vést lidi tak, aby z nich dostali to nejlepsi. Lidské dovednosti jsou dilleZité pro vSechny

typy manaZzeru.

3) Koncepéni dovednosti jsou schopnosti umét koncepéné a komplexné uvazovat a
myslet. Tyto dovednosti jsou nejdillezitéjSi pro vrcholové manaZery, protoZe pak

dokdZou vnimat organizaci jako celek a chdpou vztahy mezi jejimi ¢astmi.

2.1.2. Sport

Ministerstvo Skolstvi pojem sport charakterizuje jako veskeré formy télesné aktivity, at’
uz piilezitostné ¢i organizované, které usiluji o dosazeni nebo vylepSeni fyzické
kondice, duSevni pohody, upeviiovani zdravi, dosazeni vysledkl v rtiznych soutézich ¢i

rozvoj spolecenskych vztaht. (8)
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2.1.3. Sportovni management (3)

Pojem sportovni management lze chépat jako zptsob uceleného fizeni télovychovnych
a sportovnich klubt, svazi, spolkil a jednot, které maji alesponl z ¢asti podnikatelsky

zamer.

V zahrani¢ni literatufe se uvadi pojem ,,Sportmanagement®, ktery se ¢leni na dvé
zékladni komponenty:
® sport,

* management a komerce.

Do komponenty sportu z hlediska sportovniho managementu patii oblast divactvi, kterd
se zabyvad zejména konzumovanim zdbavy a oblast zdatnosti, zabyvajici se aktivni

Ucasti sportovcil na télovychovnych aktivitach.

Komponenta management a komerce zahrnuje ¢tyti zdkladni funkce managementu -
plénovani, organizovani, vedeni lidi a kontrolu, mimo to vSak také ucetnictvi,

marketing, ekonomii, finance a prévo.

Sportovni management je tedy interdisciplindrni obor a vyuZiva riznych disciplin jako

jsou ekonomie, management, psychologie, sociologie, systémové védy a pravo.

2.2. Prostiedi managementu

Prostfedi managementu je pojem predstavujici prostor, v némZ manazeti vykondvaji
manaZerské funkce a plni manaZerské role. Zahrnuje vSechny vlivy, které manaZery pfi

vykonu jejich ¢innosti obklopuji, plisobi na né¢ a vytvaii podminky k tomu, aby mohli

plnit planované a ocekdvané tkoly. (9)

Existuje mnoho soucdsti prostfedi managementu a jejich systém je velmi sloZity, proto

je potiebnd klasifikace, kterou uvddim na obréazku. (6)
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Obrazek 2 - Prostiredi managementu

Vnéjsi
— pru:-s_ti‘edi —71— Makroprostfedi Mezindrodni prostfedi
— Nirodni prostfedi
Prostiedi RegiondIni prostfedi
managementu |
— (Oboroveé prostfedi
Vnitfni
prostfedi

Zdroj: (9, s. 94)

Faktory prostfedi managementu se méni v prostoru, v Case a také se méni jejich
intenzita vzdjemného plisobeni. Zména jednoho faktoru ¢asto vyvola fetézovou zménu
dalSich faktord, které mulzou vézt ke zmeéné technologie, zméné kvalifikace

zaméstnancl a jinym zméndm. (4)

Vnéjsi prostiedi managementu
Vn¢jsi prostfedi managementu je tvofeno faktory, které maji plivod mimo organizaci,

v makroprostiedi a oborovém prostiedi. (10)

Makroprostiedi je tvofeno faktory vznikajicimi v mezindrodnim, ndrodnim a
regiondlnim prostfedi. Pro ucely provedeni analyzy makroprostfedi se pouziva tzv.
PEST analyza, kterd tfidi faktory na politické faktory (P), ekonomické faktory (E),
socidlni faktory (S) a technologické faktory (T). (11)

Oborové prostiedi zahrnuje skupinu firem, které produkuji stejné nebo navzijem
zaménitelné produkty. Produkty maji mnoZstvi stejnych vlastnosti, a proto se uchdzi o
stejné zdakazniky. Takové podniky si vzdjemné konkuruji a jejich vyrobky se mohou
vzdjemné substituovat. Porterv model péti konkuren¢nich sil popisuje podstatu
konkuren¢niho prostfedi. Kazda z péti sil ovliviiuje intenzitu konkurence v odvétvi a

ziskovost. (12)
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Obrazek 3 - Porteruv model péti konkurenénich sil

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potencialnich konkurentii)

Dodavatelé Odbératelé
(Dohadovaci schopnost (Dohadovaci schopnost
dodavatelu) odbératelt)

Nahradni (nové)
vyrobky

(OhroZeni ze strany
nahradnich vyrobka -
substitut()

Zdroj: (13)

Situaé¢ni analyza vnéjsiho prostiedi

Analyza vnégjStho prostiedi znamend vymezit veSkeré faktory, které plisobi na
organizaci. Konkrétnim ukolem analyzy je zjistit, co se v okoli organizace d¢&je,
pfedvidat, co se muize stit, jak to mlZe ovlivnit existenci organizace a jak by se

organizace méla na pfipadné zmény pripravit. (10)

Vnitini prostiedi managementu
Vnitini prostfedi zahrnuje prvky, které existuji uvnitf organizace, a jejich vzdjemné

vztahy. Vnitini prostiedi je specifické pro kaZzdou organizaci. (7)

Existuje mnoho pfistupd, jak klasifikovat zdkladni faktory vnitfniho prostiedi.
Napiiklad analyza 7S vytvofend konzulta¢ni firmou McKinsey zahrnuje sedm faktord,
které piisobi na organizaci. Tato analyza se pouzivd zejména pro identifikaci moznych

zlepSendi, zjiSténi dopadii pldnovanych zmén ¢i identifikaci smérovani strategie. (14)
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Situaéni analyza vnitiniho prostiredi

Interni analyza poskytuje informace o zdrojich a kapacitdch organizace. Vysledkem
analyzy by mélo byt posouzeni vnitinich faktori organizace a ukdzdni schopnosti
provadét rizné funkéni aktivity jako je marketing, Gcetnictvi, ad. Dal$im cilem analyzy
muze byt definovani silnych a slabych strdnek organizace a jeji pozice na trhu i

v odvétvi. (10)

SWOT analyza

SWOT je anglicka zkratka pro silné (S) a slabé (W) stranky spolecnosti, ptileZitosti (O)
a hrozby (T). Pomoci analyzy miiZeme snadno a rychle zjistit strategickou situaci firmy.
Analyza je zaloZena na principu harmonie mezi vnitini a vné&jSi situaci na trhu.

Vypracovava se nejcastéji pomoci matice. (15)

Obriazek 4 - SWOT matice

SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky Slabé stranky
E
H -
1 \SEZO_S”&E?Q}:E' el e WD-Strategie:
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e vhodné pro rozva] silnych stranek 2 e =
2 : : novych piileZitosti.
- spoleénosti (projektu).
i
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n o S
= S-T-Stratedie: W T_.S‘trateg.l;:. - e
SEA , “wvo] strategii, diky nimz je
1 Hrozby FouZiti silnych stranek pro e ; fraera
i moZneé omezit hrozby, ohroZujici
Vv zamezeni hrozeb. _ . .
nase slabé stranky.
z
a

Zdroj: (18)

Kombinace vSech potenciondlnich pfilezitosti a hrozeb, spolu s predpoklddanymi
silnymi a slabymi strdnkami, umoZiuje zvazovat ¢tyfi rozdilné situace. Tyto situace se
mohou stét urcitou orientaci pii volbé strategie organizace. Manazeti na zdkladé SWOT
analyzy mohou piehodnotit soucasné posldni a cile organizace a méli by vytvofit soubor
takovych strategii, které pfinesou organizaci co nejlepSi konkurencni vyhodu a

pomohou ji tak udrZet. (7)
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2.2.1. Prostredi ve sportovnim managementu

S P4

Prostfedi ve sportovnich organizacich je tvofeno vnitinimi a vnéjSimi faktory. Vné&jsi
faktory zahrnuji ekonomické, politické a socidlni podminky a vnitini prostfedi zahrnuje
pracovni podminky a administrativni aktivity ve sportovnich organizacich. Piedev§im
externi faktory se neustile méni a mohou znacné ovlivnit jakoukoliv sportovni
organizaci, proto je nutné kontrolovat a reagovat na ménici se faktory, aby organizace
piezily a byly dspéSnymi. (16)

wevs

Analyza vnéjSich faktoru sportovni organizace
Tyto faktory zahrnuji vnéj$i moZnosti a také ohroZeni, kterd se nabizeji pro vyvoj
sportovni organizace. Jako ptiklady 1ze uvézt (3):

® hospodérsky a politicky vyvoj zemé,

e Jegislativni procesy a zmény,

e demograficky vyvoj obyvatelstva,

e postaveni sportu v dané zemi.

V névaznosti na analyzu vnéj$iho a vnitiniho prostfedi je nutné vytvofit prehled feSeni a
stanovit priority. Z analyz faktor vyplyne fada moZnych strategii, které ptipadaji

v Gvahu pro realizaci.

Analyza vnitinich faktoru sportovni organizace
Analyza vnitfnich faktori sportovni organizace by méla obsahovat rizné okruhy jako
napt. (3):

¢ funkce a ¢innost sportovni organizace,

e persondlni zabezpeceni sportovni organizace,

e clenové sportovni organizace, ¢lenskd zdkladna,

e oddily a jejich €innost,

® gsportovni zafizeni,

® ceny,

® propagace,

e komunikace,
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2.3.

finance,

zaver analyzy.

Specifické vlastnosti sportovniho produktu

Pojem sportovni primysl neni v Ceské republice pfili§ uzivian z divodu neexistujiciho

piehledu o hrubém narodnim sportovnim produktu. Pojeti sportu jako produktu je zatim

relativné nové a jesSté si neziskalo ve spojeni s obchodnim mySlenim zdzemi, chybi

zejména evidence dat o pohybu sportovnich produkti. (16)

Sportovni pramysl 1ze rozdélit na tfi kategorie (3):

Vykonnostni sport — sportovni vykon je tcastnicky ¢i divacky produkt (napf.
amatérsky nebo profesiondlni sport, fitcentra, vzdélavéani ve sportu),

sportovni produkce — zdsadni produkty pro vytvafeni kvality sportu (napf.
vybaveni, trenéfi, medicinska péce, sportovni zatizeni),

propagace sportu — ndastroje k propagaci sportovnich produktd (napf. média,

propagacni akce, sponzoring, dary).

Na trhu sportovniho primyslu jsou sportovni produkty nabizené zakaznikiim. Sportovni

produkty mizou byt veSkeré hmotné a nehmotné statky nabizené k uspokojovéni pfani a

potieb v oblasti télesné vychovy a sportu. (16)

Sportovni produkty 1ze strukturovat ndsledovné (3):

zékladni produkty télesné vychovy a sportu (nabidka télesnych cviceni,
sportovnich akcf a turistickych akcf),

produkty vdzané na osobnost (sportovni vykony vdzané na osobnost sportovce,
vykony trenérii, reklamni vystoupeni sportovcil),

mySlenkové produkty télesné vychovy a sportu (hodnoty zdZitku v télesné
vychové a sportu, mySlenky iniciujici t€lovychovnou a sportovni oblast, ad.),
produkty v oblasti podminek a vedlejsi produkty (télovychovnd a sportovni

zafizeni, vzdélani ve sportu, vstupenky, ad.),
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e klasické materidlni produkty v télesné vychové a sportu (télovychovné a

sportovni nafadi, nacini a sportovni obleceni).

2.4. Cile a poslani sportovniho klubu

., Vztah mezi planem a cilem je takovy, Ze pldn ztélesniuje hlavni firemni cile a pomoct
rozhodnuti se tyto pldnované cile fakticky uskutecnuji. Je nezbytné, aby byly cile

s o«

stanoveny tak, Ze budou jasné, méritelné a vzdjemné se nevylucujici.“ (17, s. 122)

Aby bylo dosazeno cili klubu, vyZaduje prace sportovniho manaZera realizaci riznych
krokt v dlouhodobém vyhledu a to z hlediska rliznych pfistupt a variantnich feSeni.
Touto problematikou se zabyva strategické pldnovani, které ma i v managementu

télesné vychovy a sportu nezastupitelnou funkci. (3)

Postup strategického planovéni 1ze shrnout do nésledujicich etap, které je nutno chépat
jako celek (3):

1) stanoveni posldni firmy,

2) analyza soucasného stavu podnikatelské ¢innosti,

3) analyza zdroju a vytvoteni pfednosti firmy,

4) stanoveni cilli podnikatelské strategie,

5) formulace a vybér vhodné strategie,

6) provétreni vhodnosti zvolené strategie,

7) realizace strategie.

Strategickym pldnovdnim ve sportovnich organizacich se nejvice zabyvaji sportovni
kluby zaloZené na bdzi obchodni spole¢nosti. Tyto spolecnosti berou strategie jako
zékladni platformu Zivotaschopnosti svého sportovniho klubu. Neziskové sportovni

organizace v Ceské republice strategické pldnovani témét nevyuzivaji, pti€iny Ize hledat

v jejich organizacénich principech a dobrovolné praci. (3)

Ve fazi strategického planovani zvaného analyza soucasného stavu je nutné zvolit

prostiedky k dosazeni cilG. Cile vyplyvaji z vnitintho prostiedi, dosaZitelnych

wev s
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e vzdélavaci (napf. Skoleni instruktort, trenérl, rozhod¢i, inovace pravidel,
novinky v metodice),
e organizacni (napf. organizace ekonomické cinnosti svazu v ndvaznosti na

sportovni klub, organizace soutézi a vyznamnych akci),

e ostatni cile.

Z hlediska obsahu Ize cile sportovniho klubu rozdélit na tfi skupiny (3):
e sportovni cile,
e ckonomické cile,

e gocialni cile.

2.5. Organizovani ve sportu

2.5.1. Organizovani

,Smyslem organizovdni je vytvorit podminky pro koordinovdni usili pomoci vytvdreni
struktury procesu a struktury vztahit mezi pravomocemi. Setkdvdme se tu se dvéma

pojmy: se strukturou procesi a strukturou vztahi. “(7, s. 52)

Strukturou procesti se rozumi cilevédomé usili manazert, ktefi vytvaii zpusoby, jak
maji pracovnici vykondvat danou prici. Struktura vztahd zahrnuje relativné stabilni
organizaéni strukturu, kterd predstavuje zdkladnu pro fungovani organizace.
Organizacni struktura ddva zaméstnancim moznost, aby vykondvali organizované svoji
praci. Organizacni struktura umoZiiuje v organizaci odliSovat pozici manaZerli a

pracovniki, formulovat pravidla, postupy a delegovat pravomoci. (7)
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Obrazek 5 - Proces organizovani

1
Cile potniku I

Plenovednl

Podpirné cfle, tukiiky a plain}ii

Identifikace a klasiﬁkac‘e"

pozadovanych éinnosti
‘

_|

| Seskupovani Cinnosti
‘ z hlediska zdroji a situaei |

Organizovdni
r_ — Sy oo T »
L Delegovani pravomoci

r— Horizondilni 4 veriikalni
‘ koordinace pravomaoei
4 informadénich vetahi

'—‘r

R RS

‘ Personwistika
—
' Vedend

L
]
— 1
L Kontrolovani _‘

Ostant funkee

Zdroj: (3,5.59)

Vysledkem procesu organizovani je tedy organiza¢ni struktura, kterd vyjadiuje formu

sdruzovani ¢innosti i lidi pro zabezpe€ovani tikold organizovani.

2.5.2. Organizovani ve sportu

Vyznam organizovani ve sportu roste s pronikdnim trZzni ekonomiky do oblasti sportu.
PredevSim obchodni spole¢nosti ve sportu si uvédomuji nedostatky v organizaéni
struktute, které stoji mnoho penéz a nepodporuje jejich plnéni cild a tim padem klesa

jejich prosperita. (16)

O nalézani feSeni otdzky organizovani ve sportu svéd¢i napiiklad seminéi fotbalovych

klubl s tematikou organizovdni konany roku 1990 v Belgii. Cilem semindfe bylo
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sezndmit vedeni klubu s obecnymi principy organizacnich struktur sportovnich klubti a

vymezit organizac¢ni ndplil manazerské funkce rozhodovani. (3)

2.5.3. Organizace sportu v Ceské republice (3)

Prostiedi sportu v Ceské republice se sklddd z velkého poétu organizaci, které se

rozdé€luji do tif sektori.

1. sektor — statni sprava pro télesnou vychovu a sport
V oblasti stitni spravy je garantem pro télesnou vychovu a sport Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky. Mezi jeho zakladni tikoly pat{ napiiklad
vypracovani navrhu koncepce statni politiky ve sportu, kterou schvaluje vldda CR a

zabezpecovani finan¢ni podpory sportu ze stdtniho rozpoctu.

2. sektor — spolkova télesna vychova a sport
Tento sektor zahrnuje télovychovné jednoty a sportovni kluby, které jsou sdruzeny
v zastfeSujicich sportovnich organizacich. Mezi zastieSujici sportovni organizace patii
Cesky svaz télesné vychovy, Cesk4 asociace sportu pro viechny, Ceskd obec sokolskd,
Cesky olympijsky vybor a dal§i. Dominuji zde neziskové organizace vznikajici za

ucelem provozovéni sportovni ¢innosti, kde zisk neni prvotni kritériem.

3. sektor — podnikatelsky
Podnikatelsky sektor se sklddd z podnikatelskych zatizeni v oblasti sportu. Sportovni
zafizeni nabizi vefejnosti sportovni sluZzby za tplatu. Patii sem fitness centra, wellness
centra, masérské sluzby, plavecké a lyzaiské Skoly a dal$i. Tento sektor také zahrnuje
marketingové a sportovni reklamy pro sport, provozovéni sportovnich arén a hal a ddle
sportovni kluby zaloZené na bazi obchodni spole¢nosti. Do podnikatelského sektoru se

tedy fadi ziskové organizace ve sportu, kde hlavnim cilem je zisk ze sportovni ¢innosti.

V prostiedi télesné vychovy a sportu plisobi ziskové i neziskové organizace. Hlavnim
znakem neziskovych organizaci, kterych je vétSina, je tcel, ke kterému byla zaloZena.
Prioritné se tyto organizace zabyvaji potfebdm ¢lenti. Ukazatel rentability a zisku, které

jsou dominujici v ziskovych organizacich, jsou druhotné.
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Neziskové organizace, které piisobi v oblasti sportu, muZeme rozclenit do péti

zakladnich skupin, které se ddle d¢li a charakterizuji nasledovné.

1) Obéanské sdruzeni

Organizace lze ddle rozd¢lit do nésledujicich typu.

a)

b)

c)

d)

ZastteSujici sportovni asociace — znakem asociace je neomezeny druh
provozovanych sportli, v oblasti dotaci maji ptimy vztah k piisluSnému orgénu
statni sprdvy. MlZe sdruzZovat vice samostatnych sportovnich asociaci. Jsou to
napt. Cesky svaz t&lesné vychovy a sportu, Ceskd obec sokolska.

Samostatnd sportovni asociace — asociace se vénuje jednomu sportu nebo dané
skupin¢ sporti. Dotace Cerpa prostifednictvim zastieSujici sportovni asociace,
ovSem md pravni subjektivitu a ve vztahu ke sponzorim a zahraniénim
partneriim vystupuje jako samostatny subjekt. Piikladem lze uvézt vSechny
sportovni svazy sdruzené v Ceském svazu télesné vychovy a sportu.

Sportovni klub, télovychovna jednota — sdruZuje vice sportli a ma piimou vazbu
na zastieSujici sportovni organizace i samostatnou sportovni asociaci. Prostfedky
ze statnitho rozpoctu Cerpd také prostiednictvim zastfeSujici asociace. Ve vztahu
k vefejnym rozpoctim vystupuje jiZ jako samostatny subjekt. Sportovni klub
mimo pravni formu obcanského sdruzeni miiZe existovat i jako obchodni
spolecnost.

Sportovni oddil nebo odbor — funguje v rdmci sportovniho klubu. Casto ma
ekonomickd omezeni vdzdny na mateisky klub a finan¢ni prostiedky jsou
prostiednictvim né&j Cerpany. Nevystupuje jako samostatny subjekt, jeho ¢innost

reguluje sportovni klub.

2) Rozpoctové nebo prispévkové organizace

Tyto organizace mohou byt zfizeny orgdnem stitni spravy nebo obci. Jde hlavné o tzv.

rezortni sportovni stfediska, kterd zajistuji vrcholovy sport.

3) Zajmové sdruzeni pravnickych osob

Jejich dcelem musi byt ¢innost v oblasti télesné vychovy a sportu.

4) Nadace a nadacni fondy

Tyto subjekty musi byt zfizeny za ucelem shromazd'ovani prostfedki urcenych

k rozvoji sportu a télesné vychovy.
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5) Obecné prospésné spole¢nosti
Obecné prospéSné spolecnosti musi poskytovat obecné prospéSné sluzby v oblasti

télesné vychovy a sportu.

2.6. Financovani sportovniho klubu

Sport ziskdva na svou ¢innost a rozvoj kazdym rokem nemalou ¢éastku ze statniho
rozpo¢tu. Béhem dubna roku 2009 byla zvefejnéna analyza o financovdni sportu
v Ceské republice. V analyze se porovnavaji stitni vydaje v oblasti sportu v letech 1989
az 2008. Tento materidl poukazuje na sestupny trend ve statni podpoie sportu. Kdyz
Ceskou republiku srovndme s ostatnimi zemémi Evropské unie, patii nase republika

mezi stity s nejmensi podporou sportu. (3)

Finan¢ni prostfedky stitniho rozpoctu jsou poskytovdny prostiednictvim ministerstva
Skolstvi, mladezZe a télovychovy a také jsou poskytovany pomoci rozpoctu krajii a obci.
Diilezité jsou také vlastni finan¢ni prostfedky obcanskych sdruZeni, do kterych patii
napiiklad clenské prispévky a zisky zpofdddni akci. Do finan¢nich prostiedkll
ob¢anskych sdruZzeni mizeme dile zafadit prostfedky ziskané od sponzorli na zdkladé

smluvnich vztaht. (16)

V Ceské republice jsou dva typy subjekti, které Eerpaji piispévky ze stitniho rozpoétu.
Prvni skupinou jsou stdtni orgdny ministerstva obrany, vysokoSkolska centra a zatizeni

statni reprezentace. Druhymi jsou obCanskd sdruzeni.(16)

Sportovni kluby a télovychovné jednoty jsou neziskové organizace a jejich finan¢ni
fizeni prochdzi v pribéhu daného obdobi (nejcastéji kalenddiniho roku) urcitymi
fazemi. Prvni fize zahrnuje finan¢ni pldnovéni, tedy vytvofeni rozpoctl na zdklade
planu urcitého obdobi. Soucdsti prvni faze je také plan na ziskdni prostfedkl pro
¢innost. Po prvni etap¢é nasleduje obdobi, kdy se organizace snazi ziskat prostiedky a
hospodatit s nimi. Po skonceni druhé etapy nastdvd zdvérecnd faze, ve které je tieba

vyhodnotit celé obdobi a na zdkladé tohoto zhodnoceni se cely proces opakuje. (16)
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Neziskova organizace ma za cil ziskat finan¢ni zdroje, které dostate¢né pokryji ¢innost
souvisejici s poslanim organizace. Muze vytvafet finan¢ni zdroje i ze své vlastni
¢innosti, ovSem nelze piedpoklddat, Ze tyto piijmy pokryji veSkeré vydaje. Organizace

si tedy musi zajistit prostfedky i jinym zptisobem. (3)

Zdroji pt{jmu sportovniho klubu mohou byt (16):

1) financni prostfedky z vefejnych rozpocti (dotace, piijmy z rozpoctu meésta nebo
obce),

2) finanéni prostiedky ze zdrojii Ceského svazu télesné vychovy a sportu,

3) ptijmy z vybranych ¢lenskych piispévkll, z prodeje vstupného, trzby =z edi¢ni
¢innosti a propagace,

4) ptijmy plynouci z odstupného, vychovného a hostovéni,

5) vydélecnd cCinnost (prondjmy, ndjemni smlouvy, prodej obcerstveni, hostinské
sluzby, prodej sportovnich sluzeb, ad.),

6) sponzoring, sportovni reklama, fundraising, mecenasstvi,

7) zdroje z grantid Evropské unie,

8) bankovni dvéry.
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3. Analyza problému a soucasné situace

3.1. Historie vysokoskolského sportu

Za pocatky vysokoSkolského sportu lze povazovat obdobi kolem roku 1910, kdy byl
ziizen lektorat télesné vychovy a her u prazské Karlo-Ferdinandovy univerzity. Jeho
lektorem byl Dr. FrantiSek Smotlacha, ktery je povazovdn za zakladatele a velkého
piinosce pro vysokoskolsky sport. MySlenkou Smotlachy byla organizace télocviku a

sportu pro veskeré prazské studentstvo pod heslem ,,zdravi, sila, krdsa®. (19)

Roku 1914 ¢lenska zdkladna ¢itala k jednomu tisici sportovcii. Vyvoj vysokoSkolského
sportu byl vSak pteruSen prvni svétovou valkou, kdy byl FrantiSek Smotlacha povoldn

na frontu. (20)

Po prvni svétové vélce se Smotlacha zaslouZil o zfizeni lektordtu t€lesné vychovy na
Ceském vysokém uceni technickém v Praze, ktery s Ustavem t&lesné vychovy u
Karlovy univerzity zajisStoval VysokoSkolsky sport Praha. Univerzity v Brné, Bratislavé
a dalsich méstech CSR se inspirovaly ¢innosti vysokoskoldktl v Praze a také vytvéiely
oddily vysokoskolskych sportovci. Postupem ¢asu se organizace na sebe napojovaly a
potadaly rGznd utkdni, mitinky a dal$i soutéZe. Dulezitym pro VysokoSkolsky sport
Praha je také rok 1930, kdy se Smotlachovi dostdvd uznani za jeho prici v podobé

budovy Marathon, daru od Ministerstva Skolstvi a ndrodni obrany. (19)

V B¢ je rozvoj télesné vychovy na vysokych Skoldch spojen s Doc. RNDr. FrantiSkem
Vojtem, ktery je povaZovan za propagitora a zakladatele vysokoSkolského sportu na
Moravé. Lektorit sportu byl tehdy zfizen na dvou Skoldch, na Technice a na Vysoké
$kole zemédélské. Roku 1926 vznikl lektorat také na Masarykové univerzité a Ceské
vysoké Skole technické v Brné, jehoZ vedoucim byl jiz zminény FrantiSek Vojta.

V témze roce také vznikla organizace Vysokoskolsky sport Brno. (20)
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Obdobi rozvoje v oblasti télesné vychovy skoncilo uzavienim vysokych Skol za
okupace v roce 1939. Sport studentstva se po druhé svétové vdlce zacal znovu vyvijet aZ
roku 1949. Vedeni odd¢€leni télovychovy a sportu na ministerstvu Skolstvi bylo svéfeno
Vladimiru Pokornému, ktery na vSech vysokych Skoldch a samostatnych fakultich
vytvofil katedry télesné vychovy. Definoval télesnou vychovu jako dvé formy
télovychovné priace - povinnd télesnd vychova, kterd se zaméfuje na vSestranny rozvoj,
a dobrovolnd telesnd vychova zabyvajici se zvySovanim drovné a rekreaci. Obé¢ tyto

formy jsou zédkladem télesné vychovy dodnes. (20)

Na popud kritického dopisu Jaroslava Silhavého byla roku 1957 zaloZena jednotni
télovychovnad organizace Ceskoslovensky svaz télesné vychovy a zaliaji se
organizovat rizné turnaje a soutéZe akademickych muzstev. V roce 1961 byla na kazdé
katedfe t&lovychovného sportu vytvofena Vysokoskolska t&lovychovnd jednota. Cinnost
jednoty byla zajiSténa uciteli z kateder télesné vychovy a financovdna ministerstvem
Skolstvi. Diisledkem byly lepSi podminky pro vyuziti materidlniho, finan¢niho a
personélniho fondu kateder télesné vychovy u jednotlivych Skol a fakult a také rozvoj

vykonnosti sportovcil. (19)

I pfes nedtvetivost statnich orgdna se vysokoSkolsky sport dspésSné dale rozvijel. Od
roku 1956/57 se konaji Sportovni pfebory vysokych Skol, které vyfteSily vztah mezi
nepovinnou a dobrovolnou télesnou vychovou na vysokych Skoldach. Diky podpoie ze
strany Ministerstva Skolstvi se vysokoSkolsky sport tspésné rozvijel. Roku 1985 bylo
dosazeno vysokého zapojeni studentd do soutéZi i kaZzdodenni c&innosti. D se
konstatovat, Ze vysokoSkolsky sport naplnil optimdlni miry rozvoje sportu na vysokych

Skolach. (20)

Vyrazné zmeény pfinesl listopad roku 1989, kdy vysoké Skoly zavedly nové systémy
fizeni a hospodateni. Katedry télesné vychovy =ztrdci zaZité jistoty existence a
financovani. V lednu roku 1990 bylo svoldano pfedsednictvo, které ptipravilo zakladni
strategii ¢innosti vysokoSkolského sportu, kterd navazuje na prvotni mySlenku Dr.

FrantiSka Smotlachy. VysokoSkolskd télovychova a sport od tohoto historického
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mezniku vystupuje jako samostatny celek v t€sném spojeni s Ministerstvem Skolstvi,

mladeze a télovychovy. (20)

Cil dneSniho ceského vysokoSkolského sportu je peCovat o télovychovu a sport na
vysokych Skoldch a mit pestré t€lovychovné a sportovni vyZiti v celé akademické obci.
Zékladni strategie vychazi ze spojeni zdjmové télovychovy a vyuky, sportu pro vSechny

a vykonnostniho sportu. (20)

3.2. Makroprostredi

Do okruhu faktori vnéjStho prostfedi vysokoSkolského sportu patii zejména
hospodaisky a politicky vyvoj, legislativni procesy a zmeény, demograficky vyvoj

obyvatelstva a postaveni sportu v CR.

K vyznamné zméné¢, kterd souvisi s politickym vyvojem statu, patii rok 1989, kdy se na
vSech vysokych Skoldch zménily studijni pldny. U vysokych §kol doslo také ke zméné
povinné télesné vychovy na zcela nepovinnou nebo na povinnost Gcastnit se ji pouze

nékolik semestru.

Hlavni silu plsobici v odvétvi vysokoskolského sportu tvoii studenti vysokych skol,
kteti predstavuji nejveétsi podil zdkaznikli pro vysokoSkolské sportovni kluby. Vyvoj
poctu studenti od doby devadesatych let vyznamné vzrostl. S pfibyvajicimi studenty
roste i zdjem o vysokoSkolsky sport. OvSem pocet ¢lentt vysokoSkolskych sportovnich

klubli v poslednich letech klesad. Pfi€inou je menSi zdjem o organizovani

vysokoskolskych sportovcil ze strany studentu.

Hospodaisky a politicky vyvoj CR m4 vliv na piiliv financi ze stitniho rozpoétu. Radi
se sem vydaje stitniho rozpoctu na sportovni a télovychovné cCinnosti a dotace.
Zasttesujici finance byly doneddvna tvofeny vydaji zvlady a odvodu z loterii.
V sou€asné dobé dochdzi k trvalému poklesu. Tento trend byl umocnén financovdnim
viceucelové arény v Praze a ndslednou insolvenci loterijni spole¢nosti. Vyznamnym
meznikem byl proto rok 2009, kdy loterijni spolecnost zafala krachovat a prestala

sportovnim klublim finance poskytovat. Na jafe roku 2011 $la tato sdzkov4 kancelét do
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konkursu. Céstka, kterou spole¢nost poskytovala, nebyla nevyznamnid a jeji

krach rozpocet sportu notné¢ zasghl.

Dal3fm dileZitym faktorem je postaveni sportu v CR a s tfm souvisejici socidlni faktory
obyvatelstva. Zdravy Zivotni styl je casto diskutovanym tématem a sport k nému
neodmyslitelné patii. V poslednich letech proto roste zdjem o profesiondlni piistup a
kvalitni vedeni sportovnich aktivit. Nasledkem tohoto trendu je rostouci pocet zatizeni a

instituci, které sportovni sluzby nabizi.

3.3. Ceska asociace univerzitniho sportu

Ceskd asociace univerzitniho sportu souvisi s vnéjSim prostfedim vysokoskolskych

sportovnich klubt, protoZe na né¢ ma vliv a kluby jsou ji ovliviiovéany.

Radi se mezi multisportovni asociace a sdruZuje 44 vysokoskolskych sportovnich klubii
a télovychovnych jednot. Posldnim a hlavnim cilem této organizace je zajiStovat a
vytvéfet optimédlni podminky pro sportovni a pohybové aktivity ve vysokoskolskych
sportovnich klubech a télovychovnych jednotich na vysokych Skoldch. Ve spoluprici
s katedrami a dustavy télesné vychovy a sportu na vysokych Skoldch organizuje

kazdoro¢né tradi¢ni ptebory vysokych skol. (20)

NejvyS$im orgdnem je Rada CAUS. Vykonnym a fidicim orgédnem mezi zaseddnimi

Rady je sedmiclenny vykonny vybor. (19)

Zdroje piijmi CAUS tvoii dotace ze zdroji MSMT CR, grant MSMT CR ,,Sport a
$kola“ a finanéni prostiedky z CSTV. Dal§imi zdroji pifjma jsou dotace na
télovychovnou ¢innost z jinych statnich zdrojl, obcanskych sdruZeni, nadaci, sponzora

a dart.

Nisledujici tabulka ukazuje vy$i pijmt CAUS za obdobi od roku 2000 do roku 2011.
Uvedené pifjmy jsou rozdéleny na piijmy CAUS z CSTV a MSMT CR. Z grantu
MSMT CR ,,Sport a §kola*“ jsou finance rozdéleny na poiddani Ceskych akademickych
her a na ¢innost oddiléi. Dalif finanéni prostiedky, které plynou z MSMT CR, jsou
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Cerpdny na reprezentaci akademickych sportovcii na svétovych univerziddich a

akademickych mistrovstvi svéta. Tyto prostiedky kolisaji podle ucasti ceskych

akademickych sportovcill na svétovych univerziddach v daném roce.

Tabulka 1- vy3e piijmi CAUS v letech 2000 - 2011

toancnch | \ENIT O s et Spora S | vt
Rok | prostiedki 8 P prostredklf (KE) Celkem

(K¢) (zdroj Na poiadani Mé(f\f[l;o(ij)

CSTV) univerzit. soutézi Na Einnost VSK

2000 3412700 K¢ 1200 000 K¢ 1570 000 K¢ 3300 000 K¢ 9482 700 K¢
2001 3102 500 K¢ 1 500 000 K¢ 2 000 000 K¢ 13207 385 K¢ 19 809 885 K¢
2002 3575700 K¢ 1400 000 K¢ 2 000 000 K¢ 3 500 000 K¢ 10 475 700 K¢
2003 3362 400 K¢ 1 500 000 K¢ 2200 000 K¢ 11 584 000 K¢ 18 646 400 K¢
2004 3509 100 K¢ 1 500 000 K¢ 1 100 000 K¢ 3 500 000 K¢ 9 609 100 K¢
2005 3632 400 K¢ 2 000 000 K¢ 1 600 000 K¢ 14 000 000 K¢ 21232 400 K¢
2006 3673 800 K¢ 2300 000 K¢ 1700 000 K¢ 5500 000 K¢ 13 173 800 K¢
2007 3322200 K¢ 2 600 000 K¢ 2300 000 K¢ 14 875 000 K¢ 23 097 200 K¢
2008 3332 000 K¢ 2575000 K¢ 2300 000 K¢ 6400 000 K¢ 14 607 000 K¢
2009 459 100 K¢ 2732000 K¢ 2 000 000 K¢ 14 900 000 K¢ 20091 100 K¢
2010 432 500 K¢ 2 800 000 K¢ 2 000 000 K¢ 6192 000 K¢ 11424 500 K¢
2011 1 000 000 K¢ 2 650 000 K¢ 1 550 000 K¢ 17 000 000 K¢ 22 200 000 K¢

Zdroj: Mgr. Ladislav Vladyka, sekretdt CAUS

Za zminku stoji vyrazny propad vySe finanénich prostiedkd v roce 2009 od CSTV,

ktery je zpusoben krachujici loterijni spolec¢nosti

(viz kapitola o makroprostiedi).

Diilezitym je také rok 2011, kdy diru v rozpoétu doplnilo Ministerstvo financi CR.
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Graf 1 - finan¢ni prosti‘edky
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Zdroj: vlastni prace

Graf ndzorn¢ ukazuje piiliv finan¢nich prostfedk do vysokoSkolského sportu. Velké
vykyvy spojené s dcasti univerzitnich sportovcll na svétovych univerziddach vysi
rozpoc¢tu velmi ovliviiuji. Dalsi do o¢i bijici fakt je skoro neviditelny ukazatel piijmui od

CSTV v roce 2010 a 2011, jehoZ piiginou je krachujici loterijni spole&nost.

Dal§im dilezitym ukazatelem je vyvoj poctu Clenské zdkladny. Pocet ¢lent od roku
2001 do roku 2004 kolisal mezi 26 800 a 29 000 registrovanych ¢lenii. Od roku 2005
rostl zaregistrovany pocet ¢lentl, ale v roce 2010 se sniZil a sniZuje se i naddle. Pocet
organizovanych studentti VS od roku 2004 neustile klesd, v roce 2004 sportovalo ve

VSK asi 54,5 %, zatimco roku 2010 je to necelych 48 %.
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Tabulka 2 - pocet ¢leni, studenti a VSK

2001 | 2002 | 2003| 2004 | 2005| 2006| 2007 | 2008 | 2009| 2010 2011

Pocet Cleni

celkem 26874 | 28346 | 26750 | 29295 | 29230 | 29364 | 29185 | 29643 | 29648 | 27885 | 26689

Pocet VS

o 15809 | 16804 | 14939 | 15980 | 15709 | 15422 | 14394 | 14204 | 14142 | 13350
studentt

% VS studenta | 58.8| 59.3| 558| 545| 537| 525| 493| 479| 47.7| 479

Pocet VSK/VSTJ 39 41 41 43 42 42 44 43 44 46 46

Zdroj: Mgr. Ladislav Vladyka, sekretdt CAUS

Clenstvi ve VSK lze rozdélit na t¥i kategorie. Do prvni skupiny patii registrovani

vrcholovi sportovci, do druhé sportovci dc€astnici se ndrodnich a regiondlnich soutézi a

posledni kategorii tvoii amatérsti sportovci.

3.4. Dotaznikovy vyzkum

Jako podklad pro dotaznik mi poslouZila disertani prdace tykajici se strategického
managementu sportovniho klubu. V této disertani praci byl sestaven a vyhodnocen
dotaznik pro pfedsedy vysokoSkolskych sportovnich klubti na Moravé. Otdzky
dotazniku z disertaéni prace byly pozmeénény tak, aby se hodily k mému tématu
bakaldiské prace, a také abych nckteré vysledky vzhledem k ¢asovému rozdilu

provadéni vyzkumu mohla vzdjemné porovnat.

Cilem dotaznikového vyzkumu bylo ziskat zdkladni informace o vysokoSkolskych
sportovnich klubech. Dotaznik obsahoval celkem 17 otdzek, které se tykaly zejména

Clenské zdkladny a finan¢nich zdroji sportovniho klubu.

Sestaveny dotaznik byl rozesldn mezi piedsedy vysokoskolskych sportovnich klubili na
Moravé spole¢né s privodnim dopisem, ktery obsahoval, kdo dotaznik rozesila a jaky je
divod tohoto Setfeni. Dotazovanych pifedsedil bylo jedendct. Piesto, Ze byli néktefi

piedsedové osloveni nékolikrit, vracenych dotaznikl bylo celkem osm.
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3.4.1. Vysledky dotaznikového vyzkumu

Prezentace vysledkt a data zjiSténd z dotazniku jsou popsdna v této kapitole, kterd
obsahuje vSechny otdzky a popsané odpovédi. Otdzky se tykaly poctu ¢lent a struktury
Clenské zdkladny, cili klubu, financovani klubu, kdo jsou zameéstnanci klubu a také

spoluprdce s matefskou univerzitou. Pro ndzornost uvadim u vétSiny odpovédi grafy.

Otazka &. 1: ,,Jaky je pocet clenii Vaseho VSK (VSTJ,SK)?«

Na prvni otdzku odpovédelo 25 % respondentti, Ze ¢lent v jejich VSK je méné nez 500.
Stejné procento klubli uvedlo také pocet €lenli vrozmezi 601 — 700. Nejcetnéjsi
odpovédi s 37,5 % byl pocet ¢lent mezi 501 az 600. 12,5 % respondentli odpovédélo na

tuto otdzku, Ze maji ¢lenti vice nez 1101.

Graf 2- pocet ¢lenii ve VSK
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Zdroj: vlastni prace

Otazka &. 2: ,,Jaky je pocet oddilii Vaseho VSK (VSTJ, SK)?*

Na tuto otdzku odpovédéli predsedové nédsledovné. Nejvice oddilti uvedly kluby VSK
Univerzita Brno - 21, klub VSK VFU Brno - 17 a VSB TU Ostrava — 16. Vice neZ
deset oddila maji jesté VSSK Zlin - 12 oddil@, ddle pak MZLU a VSK VUT Brno - 11.
USK Slavie ostravskd univerzita uvedla 5 oddilti a VSK OPF Karvina 2 oddily.
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Graf 3 - pocet oddili jednotlivich VSK
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Zdroj: vlastni prace

Otizka & 3: ,,Zménila se struktura Vaseho VSK (VSTJ, SK) v poslednich péti
letech?“

Na dalsi otdzku tykajici se zmény struktury klubti odpovédéla polovina respondentt, Ze
se jejich pocet oddilli v poslednich letech nezménil. Tti dotazované kluby uvedly, Ze se

jejich pocet oddilt sniZil. Pouze u jednoho klubu se pocet oddilii zvysil.

Graf 4 - zména struktury klubia
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Otazka &. 4: ,,Jaké pFevaZuji cile Vaseho VSK (VSTJ, SK)?“

U této otdzky mohli respondenti volit mezi ¢tyfmi moZznostmi — sportovné vykonnostni,
sportovné rekreacni, sportovné vzdéldvaci, organizacni a rovnovidzné rozlozZeni. Bylo
mozné zvolit i vice moZnosti. Necetnéjsi odpovédi bylo s 62,5 % sportovné rekreacni
zametfeni. DalSim v pofadi bylo zaméfeni sportovné vykonnosti — 37,5 %. Organizaéni
zaméfeni uvedlo celkem 25 % klubd. 12,5 % klubi ma své cile v rovnovaze. Ani u

jedné odpovédi se nevyskytlo sportovné vzdélavaci zamétend.

Graf 5 - cile VSK
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Zdroj: vlastni prace

Otazka &. 5: ,,Do jakého sektoru patii Vase VSK (VSTJ, SK)?“
U paté otazky bylo na vybér ze dvou odpovédi. VSechny VSK zaskrtly prvni odpoved’,
a sice Ze jejich VSK patii do sektoru spolkova t&lesnd vychova a sport. Zadny

dotazovany vysokoSkolsky klub nepatii do podnikatelského sektoru.

Otazka &. 6: ,,Pokud je Vase VSK (VSTJ, SK) neziskovd organizace zaloZend podle
zdkona ¢. 83/1990 Sb. jako obclanské sdruZeni, miZete uvést, jak vyuZivdte financni
prebytek hospodarieni?*

Pét respondentt odpovédelo, Ze zZadny finan¢ni piebytek hospodafeni nemaji. U tif
zbyvajicich klubli byly odpovédi rozdilné. USK Slavie OU uvedla, Ze pfebytek
hospodateni pievadi do dal§tho roku, zatimco VSK VFU Brmo a VSSK Zlin finance

pouZiji na sportovni ¢innost ¢lentl a studentli a nakup sportovniho materidlu.
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Otazka &. 7: ,,Je soucdsti Vaseho VSK (VSTJ, SK) obchodni spolecnost?*
VSichni respondenti odpovédeli na tuto otdzku zdporné. Obchodni spolecnost neni

soucdsti Zddného z dotazovanych klubii.

Otazka ¢. 8: ,,Jaké jsou zdroje Vasich financénich prostiedkii v procentudlnim
vyjadieni?“

Odpovédi na osmou otdzku byly velmi rtizné. Viechny VSK dostdvaji dotace od CAUS,
primérnd vyse je 16 %. OvSem skutecnd vySe téchto dotaci tvoii 4 az 30 % z celkovych
finan¢nich prostfedkt klubu. Od sportovnich svazi dostdvaji dotace pouze dva kluby, a
to shodné 10 %. V celkovém priméru to ¢ini pouhé 3 %. DalSim bodem byly prostfedky
od matefské univerzity, kde celkem Sest klubt uvedlo, Ze dotace jsou nulové, jeden klub
ma financni prostiedky ve vysi asi 0,5 % a klub USK Slavie OU ¢itd v celkovém
rozpoctu 20 % ptijmi od Skoly. Dotace mésta dostdva polovina tedy Ctyfi dotazované
kluby v primérmé vysi 16 % a od kraje tfi kluby v primérné vysi 8 %. Tti kluby nemaji
zadné sponzory. U ostatnich klubtl se ¢isla od sponzort velmi riizni a percentudlné se
pohybuji od 5 az do 40 % z celkovych zdroji finan¢nich prostfedkt. Celkovd vySe tak
v priméru €ini asi 13 %. Z reklamy maji pfijem jen tfi kluby a v priméru to dé€la asi 6
%. Primérnd vyse ostatnich finan¢nich prostiedkil byla asi 35 %, sem muZeme zatadit

napt. oddilové piispévky a financni dary.
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Graf 6 - finan¢ni prostiedky v percentualnim vyjadieni
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Zdroj: vlastni prace

Otazka ¢. 9: ,,Mdte dostatek financnich zdrojit pro provozovdni sportovnich aktivit
v rdmci VSK (VSTJ, SK)?“

Pouhé dva kluby odpovédély, Ze maji dostatek finanénich zdrojii, byly to kluby VSSK
Zlin a VSK VFU Brno.

Otazka ¢. 10: ,,Jakd je vyse ¢lenskych a oddilovych pFispévki?*
Clenské pifspévky se pohybuiji od 0 K& do 350 K& za rok.
Oddilovych piispévky se pohybovali v rozmezi od 0 K¢ do 3000 K¢.

Otazka ¢. 11: ,,Madte placené zaméstnance?‘
Vsechny kluby az na jeden placené zaméstnance nemaji. VSK Univerzita Brno uvedla,

Ze mé jednoho placeného zamé&stnance.

Otazka &. 12: ,,Kdo zastdvd ve Vasem VSK (VSTJ, SK) mista pFedsedii jednotlivych
oddili?

I zde bylo moZno oznacit vice moZnosti. Piedsedy oddila tvofi shodné s 37,5 % ¢lenové
Gstavi & kateder TV a dobrovolnici. Clenové oddilti tyto pozice zastdvaji z 12,5 %. 25

% klubli uvedlo, Ze misto zastdva n€kdo jiny.
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Graf 7 - typy piedsedi oddilu
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Otazka ¢. 13: ,,Jsou zapojeni asistenti tistavu &i katedry TV do Cinnosti a vedeni VSK
(VSTJ, SK)?*
U této otdzky uvedli dva kluby, Ze do ¢innosti a vedeni nejsou zapojeni asistenti dstavi

a kateder TV, ve zbyvajicich ano.

Otazka ¢. 14: ,,Je soucdsti jejich iivazku nékterd z ndsledujicich &innosti ve VSK
(VSTJ, SK)?«

Zde bylo moZzné zvolit i vice odpovédi najednou. Varianty byly nasledujici — trenérska,
metodickd, organizaéni, jind a Z4dnd ¢innost. Sest klubii uvedlo, e 74dnd z uvedenych
¢innosti neni soucasti uvazku asistentd dstavu ¢i katedry. Jeden klub uvedl, Ze souédsti
jejich uvazku je trenérskd a organizac¢ni Cinnost, a dalSi klub uvedl trenérskou,

metodickou 1 organiza¢ni ¢innost.

Otazka ¢. 15:,,V jakych zarizenich Vasi ¢lenové sportuji?“

U této otdzky si mohli predsedové vybrat ze Ctyf moznosti a to vlastni zafizeni,
pronajatd zafizeni od mateiské univerzity, pronajatd zafizeni, vlastni zafizeni a
kombinace uvedenych. Polovina klubl uvedla, Ze maji sportovni zafizeni pronajatd od
mateiské univerzity. 37,5 % uvedlo, Ze maji pronajatd sportovni zafizeni od nékoho

jiného. Ctvrtina klubti uvedla kombinaci viech uvedenych moZnosti.
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Graf 8 - vyuZivana sportovisté
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Otazka ¢. 16: ,,Pokud si sportovisté pronajimdte, jak velkou financéni Cdstku tento
prondjem predstavuje ve Vasem rocnim rozpoctu (v %)?‘
P&t klubti uvedlo v odpovédi této otizky percentudlni vyéisleni. Céstka se pohybovala

0od 40 % u VSK VFU Brno az do 99 % u VSK Univerzita Brno.

Graf 9 - finan¢ni ¢astka pronajmu sportovisté
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Zdroj: vlastni prace
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Otazka ¢. 17: ,,Jakd je tiroveri spoluprdce s mateiskou univerzitou ?

U posledni otdzky mohli respondenti zvolit jednu ze Ctyf nabizenych odpovédi a to
velmi dobrd, dobrd, Spatnd a nespolupracujeme. Jeden klub na otdzku neodpovédél.
Pouze jeden klub zaskrtl odpovéd velmi dobrd, u ¢Etyf klubli byla odpovédi dobra
spolupréace, jeden klub uvedl $patnou spolupréci a posledni klub uvedl, Ze s univerzitou

nespolupracuje vibec.

3.4.2. Srovnani dotaznikového vyzkumu

Dotaznikovy vyzkum pro predsedy VSK na Moravé mohu porovnat s dotaznikem, ktery
byl rozesldn pred asi 6 lety a tykal se stejnych okruhil otdzek jako dotaznikové Setfeni

v této praci.

Clenska zakladna
Z vysledku je patrné, Ze oproti roku 2006, neustdle klesd pocet ¢lentit VSK. Zatimco
pied Sesti lety uvedlo vice nez 25 % respondent(l, Ze jejich ¢lenskd zdkladna mé 701 —

800 clent, letos v této kategorii nenalezneme ani jednoho respondenta.

Klesajici pocet ¢lent ma za nasledek také sniZzovéani poctu oddili. Nejmarkantnéji to 1ze

vidét na piikladu VSK VUT Brno, kde pocet oddilii spadl z 32 na 11.

Cile klubu
Odpovédi na otdzku tykajici se cilti klubu se pfiliS§ nezménily. Stejné jako pifed Sesti lety
zadny klub neni zaméfen na sportovné vzdélavaci cile. Sportovné vykonnostni,

rekreacni a organiza¢ni cile vzrostly na dkor rovnovéaznych.

Hospodareni klubu

Vétsina klubli uvedla, Ze nemd dostatek finan¢nich prostfedkid. I proto velmi maélo
vysokosSkolskych klubii hospodaii s finanénim piebytkem. Pokud né&jaky prebytek
vznikne, je vyuZit na ndkup sportovniho materidlu a sportovni €innost. Ve srovnani

s pfedchozimi lety se v tomto ohledu nic nezménilo.
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V Zadném VSK dosud nevznikla obchodni spolecnost. Ani zde tedy nedoSlo k Zadné

zmene.

Zdroje finanénich prostredku
Primém4 vyse dotaci od CAUS se zvedla z 11 na 16 %. Zvysil se také percentudlni
minimdlni a maximdlni podil u jednotlivych klubtl. V roce 2006 se dotace pohybovala

od 2 do 20 %, zatimco dnes se pohybuje od 4 do 30 %.

Sportovni svazy nyni poskytuji finan¢nich prostfedkit méné nez v minulosti. Pied Sesti
lety dva kluby nedostdvaly Zddné dotace, v dne$ni dobé pouhé dva kluby dotace od

sportovnich svazll dostavaji.

Mensi tok finan€nich prostfedkii pfichdzi také od matefské univerzity. V minulych

letech byla primérna hodnota 10 %, aktudlni primér je u 3 %.

Dotace od organii mésta poklesly z 24 na 16 %, dotace od kraje ovSem mirné vzrostly a

to ze 4 na 8 %.

Finanéni prostiedky od sponzori se viibec nezménily a primérné zlstaly na 20 %.

Ostatni financni prostiedky, do kterych spadaji napf. oddilové pfispévky a finan¢ni
dary, oproti minulym rokim vzrostly. V minulosti se pohybovaly okolo 23 %, dnes je to

35 %.

Clenské a oddilové piispévky

Vyse €lenskych piispévki se ve srovnani s pfedchozimi lety témét nezménili a pohybuji
se vrozmezi 30 az 400 K¢&. Oddilové piispévky se stdle velmi riizni, ovSem zatimco
pied Sesti lety se pohybovaly od 0 do 1000 K¢, v dne$ni dobé jsou od 0 do 3000 K¢.
Tento trend je pochopitelny, vezmeme-li v dvahu zvySujici se ceny a také vSechny vyse
zminéné vypadky v rozpoctu (mensi dotace od obci, matetské univerzity, sportovnich

svazl, atd.)

44



Pronajem sportovist’
Odhlédneme-li od klubd, které maji sportovi§t¢ pronajaté zdarma od mateiské
univerzity, zjistime, Ze vydaje spojené s prondjmem u ostatnich VSK rostou a pohybuji

se v rozmezi 40 azZ 99 % ve srovnani s rokem 2006, kdy to bylo 28 az 80 %.
Spoluprace s mateifskou univerzitou

Uroven spoluprdce s matetskou univerzitou se rapidn¢ zhorS$ila. Zatimco v minulych

letech uvedlo 64 % velmi dobrou spolupréci, dnes je to pouhych 30 %.
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4. Vlastni navrh resSeni

4.1. SWOT analyza

Poznatky a informace ziskané z dotaznikového vyzkumu a konzultaci mi poslouZzi jako
podklad pro vytvoieni SWOT analyzy. Tuto analyzu vyuziji k formulaci strategie,

kterou by se m¢l vysokoskolsky sportovni klub ubirat.

Tabulka 3 - SWOT matice

- SILNE STRANKY SLABE STRANKY
N
\> v
= CAUS e
> - . neuspokojiva finanéni situace
< stabilita existence .
- , . prezentace mezi studenty
2 dlouholeta tradice . ..
o iy , v v o nedostatecna agitace
E vyse clenskych prispévkd Klesajici potet élend a oddild
S Ceské akademické hry Jictp
PRILEZITOSTI HROZBY
8
g' stejnd vékova kategorie zdkaznik zavislost na financnich prostredcich
=< velky pocet VS student( spoluprace s materskou univerzitou
2 trend zdravého Zivotniho stylu konkurence
§ podpora ze strany mésta/kraje/statu nezajem studentl a médif

Zdroj: vlastni prace

Vysokoskolské sportovni kluby by meély stavét na svych silnych strankdach. Ty
predstavuje v prvé fadé existence CAUS, ktera cely vysokoskolsky sport zastituje. Tato
asociace je pro sport na vysokych Skoldch velmi dilezitd. Diky ni md vysokoSkolsky
sport dlouhodobou tradici. Pofddané univerziddy, které také spadaji do kompetenci
CAUS, maji dlouholeté trvani a prestiz. Pro studenty je vyhodné stit se Glenem VSK i
kvili nizkym ¢lenskym piispévkiim a moZnosti sportovat v misté svého studia a to i

jako registrovany hrac.

Mezi nejvétsi slabiny univerzitniho sportu podle mého ndzoru patii financovdni. Ne

malo klubli nemd dostatek financi a vSechny jsou zdvislé na dotacich. Dalsi slabou
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strdnkou je nedostateCnd prezentace mezi studenty a agitace klubi, diky cemuZz klesa
pocet ¢lenil i oddilii. Proto by bylo dobré, aby se VSK primédrné¢ zamétilo na ndbor

novych ¢lenti a zatraktivnilo ¢lenstvi pro studenty.

Jako nejvétsi piilezitost vidim vysoky pocet vysokoSkolskych studentd, kteti pro kluby
piedstavuji zdkazniky. DalSi dileZitou véci je rostouci zdjem o zdravy Zivotni styl, se
kterym sport hodné souvisi. Diky stdle vétSimu vyskytu civiliza¢nich onemocnéni se
lidé stdle vice zajimaji o sport a pohyb jako takovy, ktery pisobi jako prevence proti
témto neduhtim. Je dilezité, Ze vysokoskolsky sport ma podporu ze strany stitu, kraje a

meésta.

Hlavni hrozbu vidim v zévislosti na finan¢nich prostiedcich. VétSina klubii je odkdzana
zejména na dotace a dary od sponzorli. Dal§im ohroZzenim je pro VSK Spatnd nebo
74dnd spoluprice s matefskou univerzitou. S tim je totiz spojeny nezdjem studentli o
vysokoskolsky sport a velké vydaje za prondjem sportovist’ od jinych vlastniki. Dalsi
hrozbou je konkurence jinych sportovnich klubli a komercnich zatizeni, které poskytuji
mnohdy ldkavé nabidky jak po finan¢ni tak zaZitkové strance (dobry marketing).
OhroZenim je také nezdjem médii o svétové univerziddy, které by mohly byt pro

studenty velkym ldkadlem.

4.2. Financovani VSK

Nejvétsi slabinou je dle SWOT analyzy velmi omezeny rozpocet a ubyvajici pocet

¢lent VSK.

Financovédni vysokoSkolského sportovniho klubu je velmi sloZitou a komplexni
zélezitosti. Skldda se ze spousty dil¢ich ¢asti a je proto velmi téZké hledat ptileZitosti k

jeho zlepSeni.
U kazdého VSK jsou zdroje financi velmi rozdilné. U nékterych klubl tvoii vétSinu

zdrojti finanénich prostiedkil reklama, zatimco u jiného klubu dotace mésta & CAUS.

Nemalo zalezi také na vztahu s matefskou univerzitou.
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Aby se zamezilo neustdlému tbytku ¢lent, bylo by dobré ze strany klubi u€init nékolik
krokt. Je dulezité, aby univerzita tyto kluby dostate¢né prezentovala a propagovala, aby

studenti méli zdjem a motivaci do vysokoskolskych klubt vstupovat.

Vzhledem k provedené analyze je mozné doporucit ndsledujici postupy. Jednotlivé VSK
by mély zlepSit propagaci a prezentaci a poradat rizné akce, které je zviditelni a timto
také zaCnou spolupracovat s ostatnimi kluby. Jinym ndvrhem je nalezeni dalSi moZnosti
financovani jejich klubti, kupiikladu rozsifenim sponzorii. Nezbytné je také vytvofit

strategii pro ziskani novych ¢lent.
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Zavér

Cilem bakalédiské price bylo porovnat zplisoby a moznosti financovini vybranych

vysokoskolskych sportovnich klubii. Price je rozdélena na n€kolik ¢4sti.

V casti teoretickd vychodiska byl popsdn management sportu, sportovni produkt a jeho

specifické vlastnosti, organizovani ve sportu a déle jak miiZe byt sport financovan.

Druhou ¢asti prace je analyza soucasného stavu a situace. Obsahuje v prvé tadé
strucnou historii vysokoSkolského sportu a ddle se zabyvd analyzou vnéjs$iho prostiedi,
kterd jej velmi ovliviiuje. Dal$im bodem je popsani Ceské asociace univerzitniho sportu,
kterd vysokoSkolské sportovni kluby sdruzuje. DileZitou soucdsti je dotaznikovy
vyzkum, ktery je zde zpracovdn a vyhodnocen. Diky exitujicimu Setfeni z roku 2006

bylo mozné také porovnat soucasny stav se stavem pied Sesti lety.

Posledni ¢ast je vénovana vlastnimu néavrhu feSeni, kde je vypracovana SWOT analyza.
Tato analyza se stala podkladem pro navrh nékterych moznych feSeni problému klubu.
Tato ¢ast je ddle vénovana financovédni vysokoSkolského sportovniho klubu, které

shrnuje informace ziskané z druhé ¢asti praice a SWOT analyzy.
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Piiloha 1 - dotaznik pro predsedy VSK (VSTJ, SK)

Dotaznik pro pfedsedy VSK (VSTJ, SK)

1. Jaky je pocet éleni Vaseho VSK (VSTISK)?
[ Mén: nez 500
[ 501 az600
[ 601 az700
[~ 701 az 800
[ 801 az900

[ 901 az 1000

[~ 1001 az 1100
Vice!
2. Organizaénimi sorukturami Vaseho VSK (VSTJ, SK) jsou
[~ oddily, pocet |

[ oddily a odbory. potet |

3. Struktura Vaseho VSK (VSTJ, SK) se v poslednich péti letech

-
neznnila

= pribylo ] oddili
ubylo I oddili

4. Jaké prevazuji cile Vaseho VSK (VSTJ, SK)?

[ Sportovné vikomnostni [ Sportovné vazdélvaci
[ Sportovn rekreadni [ Organizadni

[ Jsou v rovwnovaze



5. Wase VSK (VSTJ, SK) patii do

sekctorn

= Spolkova téksna vichova a sport (obanske sdnugeni rozpodtove nebo prspivkove orgamzace,
obecnd prospé sne spokinostl ad.)

[~ Podngkatekky (s.ro.as. ad)

6. Pokud je Vase VSK (VSTJ, SK) neziskovi organizace zalozema podle zikona &
83/1990 Sh. jako obéanské sdruzemi, marete uvést, jak vyvurivare finanéni

piebytelk hospodaireni?

7. Je soudasti Vaseho VSK (VSTJ, SK) obchodni spoleinost?
[ Ao

[~ Ne

8. Jaké jsou zdroje Vadich finanénich prostredka v procentuialnim vyjadieni?

Dotace CAUS %

Dotace sportovaich svazi %o
Dotace materské univerzity 8%
Dotace mésta %

Dotace kraje %

Finanéni prostredky od sponzofi Y
Reklama Yo

Ostatni (strukturilni fondy EU apod.)| %

9. Mairte dostatek finanénich zdroja pro provozoviani sportovnich akdvit v ramci
VSK (VSTI? SK)?
[ Ano
[ Ne

10. Faka je vvse élenskych a oddilovych peispevka?

Clenske prispévky - ] Kok
Oddilové piispévky - Kiimok



11. Mare placené zamésmance?

[ Ano, pocet ]7
[ Ne
12, Kdo zastava ve Vajem VSE (‘.'.’;TJ_. SK) mista piredseda jednotlivych oddila?
[ Clenové tstavi nebo Kateder tilesos vwehovy
r dubrcrfmfk!i:i
[ placeni dobrovolmci

[ ostatnd |

13. Json zapojeni asistenti ustavm & katedry TV do éinnost a vedeni VSK (‘i'é]'.f_.
SK)?
[ Ano
[ Ne
14. Je souéast jejich uvazku nékeera z nasledujicich éinnosti ve VSK (‘.'.EJTJ . SK)?
[ trenérskd
[ metodicka
[ orgamzéni
[ jma
[ Ednd
15. Vasi élenové sportuji:
[ ve viastnoch sportovnich zarrenich kubu
[ vpromajatych sportovnich zZizenich od matefskeé unierzty
[ vpromjatych sportovnich zarizenich

[ kombmace wwederrych



16. Pokud si sportoviité pronajimaite, jak velkou finanéni ¢astku tento promajem

predstavuje ve Vasem roénim rozpoétu (v %a)?

| Yo

17. Jaka je uroven spoluprace s mater skou univerzitou?
[ velnu dobra
[ dobra
[ Zpatma

[ mespolupracyjeme



Piiloha 2 - vyhodnoceni dotazniku

Vyhodnoceni dotazniku

Otézka MZLU USK Slavie OU VSK OPF Karvina VSK VFU Brno VSK VUT Brno V3B TU Ostrava VSSK Zlin VSK Univerzita Brno
1 |pocet élenti <500 501-600 601-700 701-800 801-900 901-1000 1001-1100 vice
2 |poéet oddilti/odbori 11 5 2 17 11 16 12 21
3 |struktura se za posl 5 let nezménila nezménila ubylo x oddilt nezménila ubylo x oddilt ubylo 2 oddila nezménila pfibylo 3 oddilt
sportovné
e s ) . ., | sportovné rekreacni, . . . ., sportovné sportovné vykonnostni,
4 |prFevazujici cile V rovnovaze sportovné rekreaéni L sportovné rekreaéni | sportovné rekreaéni , . , . . "
organizacni vykonnostni vykonnostni sportovné rekreacni,
organizacni
5 |sektor sp.t.v.as. sp.t.v.as. sp.t.v.as. sp.t.v.as. sp.t.v.as. sp.t.v.as. sp.t.v.as. sp.t.v.as.
. L , pfevod do daldiho , sport. mr}nost clend, , , sport. ¢innost ,
6 |finanéni prebytek hospodareni neni neni nakup neni neni . neni
roku ., studentl
sport.materialu
7 |soucasti VSK obchodni spol? ne ne ne ne ne ne ne ne
8 |zdroje fin prostiedku:
dotace CAUS 4,5 30 15 30 30 4 10 5
dotace sport. Svazu 0 0 0 10 0 0 0 10
dotace matefské univerzity 0,5 20 0 0 0 0 0 0
dotace mésta 15 0 55 0 30 0 0 30
dotace kraje 0 0 0 0 30 0 5 30
fin. prostfedky od sponzoru 20 30 0 0 10 40 0 5
reklama 35 0 0 0 0 0 15 1
ostatni 25 20 30 60 0 56 70 19
9 |dostatek fin. Zdroju? ne ne ne ano ne ne ano ne
10 |vySe Elenskych prispévku 50/100 100/150/300 0 400 50/100 30-50 350 100/200
oddilové prispévky rtzné 700-1000 0 0 rtzné 800-2400 0 1000-3000
11 |placeni zaméstnanci? ne ne ne ne ne ne ne ano, 1
12 |mista predsedi jednotlivych oddilu ¢lenové oddil dobrovolnici e ostatni dobrovolnici tlenové Ustavl nebcjs R IR T A= 2 dobrovolnici
kateder TV kateder TV + ostatni kateder TV
13 |zapojeni asistentu katedry TV ne ano ano ano ano ano ano ne
trenérska + UEhUR
14 |souéast jejich avazku zadna zadna zadna zadna zadna metodicka + zadna

organizacni

organizacni

. . ., pronajata zafizeni od . . v, | pronajata zafizeni od X . pronajata zaf + od | pronajata zafizeni od kombinace o,
15 |élenové sportuji v . . pronajatd zafizeni . . kombinace vSech N . . . pronajata zafizeni
matefské univerzity matefské univerzity matefské uni matefské univerzity uvedenych
16 |prondjem sportovisté v rozpoétu 0 80 0 40 90 0 70 99
17 |uroven spoluprace s matefskou uni - dobra dobra dobra nespolupracujeme velmi dobra dobra Spatna




