Oponentsky posudek
kandidatské disertacni prace RNDr. Martina Cerného, MBA
s nazvem ,,Ekonomicka optimalizace silni¢ni sité Kraje Vysocina“.

Autor predklada k obhajobé préci logicky rozélenénou do 7 riizné obsahlych kapitol, celkovy rozsah prace
je 146 stran + 9 priloh.

V tvodni kapitole je vysvétlen hlavni divod vzniku disertacni prace — problémy plynouci z toho, ze
kraj Vysocina vlastni 4 579 km silnic II. a III. t¥idy a pro jejich idrzbu, opravy, rekonstrukce a moderni-
zaci nemé dostatek finanénich prostfedkii. Reseni problému s nedostateénymi finanénimi zdroji spatiuje
autor v optimalizaci rozsahu silni¢ni sité, ktera by zajistila rozvoj kraje a dlouhodobé vychézela z financ-
nich moznosti vlastnika sité. K optimalizaci by mély byt vyuzity metody vicekriteridlniho rozhodovani.

Cil préace definovany na str. 8 ma byt dosazen nalezenim vhodnych odpovédi na t¥i vyzkumné otazky.
V metodice disertacni prace pak je naznaceno jak chce autor pfi hledani odpovédi na uvedené tfi otazky
postupovat a odkud bude ¢erpat potiebna data.

Velmi rozséhla je druhé kapitola, ktera obsahuje resersi literarnich pramenti a poznatk, které se vzta-
huji (nékdy i volné) ke zkoumanému problému, jeho souvislostem a moznostem feSeni. Obsahuje odkazy
na Cetné tuzemské i cizojazycné, tiSténé i elektronické zdroje zabyvajici se zkoumanou problematikou
nejen v Evropé. (V prehledu pouzité literatury je uvedeno 35 tisténych a 5 elektronicky dostupnych pra-
ment informaci + seznam 5 ¢lankd, v nichz se autor zabyva danou problematikou.) V rdmci autorem
zminovanych teoretickych vychodisek je zfejmé, Ze na fadu otazek dosud neexistuje jednoznac¢na odpo-
véd, v nékterych piipadech dokonce neni k dispozici zadné prijatelnd odpovéd, jak lze usuzovat napf. z
subkapitol 2.14 az 2.18. Naproti tomu v dal$ich subkapitolach (2.19 a 2.2 na str. 31 az 55) jsou uvedeny
poznatky, které by mohly pfispét k feSeni problému spojeného s budovanim a udrzovanim silni¢ni sité
pfi omezeném rozsahu financénich zdroju za pouziti vicekriteridlniho hodnoceni.

Tteti kapitola je zaméfena na feSeni t¥i vyzkumnych otazek, které umozni dosdhnout stanoveny cil tj.
optimalizovat silni¢ni sif v kraji Vysoc¢ina.

Prvni vyzkumna otdzka (subkapitoly 3.1 a 3.2) zni, zda existuje metoda pro vypocet vnitiniho dluhu
na silni¢ni siti a jak velky je vnitfni dluh na této siti v kraji Vysoc¢ina? Odpovéd je kladné. Pro udrzitelné
financovani sité je rozhodujici velikost vlastnich a cizich zdroji - o jejich velikosti mél svédcit odkaz
na piilohu 1, kterd vSak ocekévané udaje neobsahuje. Podrobné je vysvétlen zptisob uréovani zivotnosti
komunikace a zpusob z toho odvozenych nakladi na obnovu. Porovnanim disponibilnich zdroji a po-
tfebnych nékladd pak lze zjistit, zda je mozno stav silni¢ni sité udrzet na pozadované drovni ¢i nikoliv,
popfipadé jak velky je vnitini dluh. Vzhledem ke skutec¢nosti, ze velikost zdroji ani potfebnych financ-
nich nakladt, ze kterych autor vychazel pti vypoctu vnitiniho dluhu neni jednoznac¢né stanovena, je tfeba
uvadénym hodnotam vérit.

Druhd vyzkumnd otdzka (subkapitoly 3.3 a 3.4) je zaméFena na zjisténi, jaké systémy pro planovani
a financovani silni¢ni sité uzivaji ve vybranych statech Evropy. Pro nalezeni odpovédi na tuto otazku po-
uzil autor metodu strukturovaného rozhovoru s odpovédnymi pracovniky, ktefi se zabyvaji planovanim,
financovanim, vystavbou a tdrzbou silni¢ni sité v Ceské a Slovenské republice, Rakousku a Francii na
celostatni trovni a déale na drovni regiondalni. Cilem rozhovora bylo na zékladé srovnani a benchmarkingu
zjistit, v éem by bylo mozno se poudit v pfipadé, Ze praxe v téchto zemich je lepsi nez v CR. Autor
konstatuje a podrobné doklad4, Ze systém péce o silni¢ni sif v uvedenych statech i regionech je vyrazné
odlisny. Srovnavané ukazatele na celostatni tirovni jsou pak shrnuty v tab. 11 az 13 a na regionalni Grovni
v tabulkach 14 a 15.

V subkapitolach 3.5 a 3.6 se autor zaméril na feSeni tieti vyzkumné otazky — jaka kritéria a s jakou
vahou vstoupi do modelu pro ekonomickou optimalizaci. Jednim z kriterii je intenzita dopravy posuzo-
vana jak celkové tak i z hlediska struktury vozidel pohybujicich se mezi jednotlivymi sidly, coz umoziuje
rozlisit silnice s pfevazné hospodaiskym tcelem (a proto s vy$sim zatiZenim tézkymi vozidly) a silnice
s prevazné socialné ekonomickym tcelem a v zavislosti na tom zavést systém hospodaieni s vozovkou.
Vychézi ptritom ze statistickych udaji v tab. 18 az 20 o poc¢tu obyvatel ve vybranych sidlech a intenzité



dopravy. Z nich néasledné vypocitava pomeérové ukazatele a stanovuje vyznamnost komunikaci. Vysledkem
je posouzeni spravnosti zafazeni jednotlivych silnic do patefni sité, pfipadné navrhy na zafazeni ¢i vyfa-
zeni jednotlivych silnic ze sou¢asné (patefni) silni¢ni sité, ndvrhy na vyfazeni nékterych tsekl ze silni¢ni
sité a tu ¢ast, kde by modernizace a opravy probihaly dle potfebnosti a finan¢nich mozZnosti kraje.

Déle jsou uvedeny faktory ovliviiujici vysi ndkladt na hospodafeni s vozovkou a vycisleny ro¢ni naklady
nutné na udrzeni soucasného neuspokojivého stavu krajské silniéni sité (viz tab. 26). V zavéru subka-
pitoly autor nabizi 3 varianty zavedeni systému hospodareni s vozovkou, které se lisi rozsahem silni¢ni
sité a potfebnymi naklady. Subkapitola 3.5 obsahuje fadu zkratek, pojmu a tdaji jejichz vyznam a vy-
uziti je nejasné, coz u ¢tenafe neznalého vécné problematiky vede k obtizné orientaci v textu. Vzhledem
k zaméfeni tfeti vyzkumné otazky by bylo zadouci pfehledné uvést kriteria, podle kterych ma byt op-
timalizace provadéna, jejich vdhy a nakonec i vicekriteridlni metodu, kterd by (jako jeden z podkladii
pfi rozhodovéani) mohla byt pouzita, protoze v uvedené podobé prace se na tfeti otdzku odpovida obtizné.

V praci se vykytuji nékteré nedostatky, které by pii preciznéjsi zavéreéné redakci mohly byt odstra-
nény:

e v seznamu pouzité literatury nejsou uvedeny vSechny literarni prameny, z nichz autor cerpa a které
v textu prace i zminuje - viz napft. nékteii autori uvadéni na str. 10, 11, 13 15, 33 aj, piipadné je
odkaz nepresny z hlediska roku vydani ¢i jednozna¢ného urceni autora publikace viz napf. str. 14 a
15;

e v ramci celé druhé kapitoly se v fadé pripadi obtizné rozliSuje co je vysledkem prace autora disertace
a co je pfevzato od jinych autord — viz napf. obr. 3;

e opakujicim se nedostatkem jsou chybné odkazy, které vedou jinam nez je uvaddéno. Napf. na str. 23
je v souvislosti s rozpo¢tovym deficitem odkazovano na graf ¢. 3 misto na obr. 4, na str. 26 podobné
se ziejmé jednd o zdménu grafu ¢. 4 za obrazek ¢. 5, na str. 56 je v souvislosti se zdroji financovani
chybné odkazovano na prilohu 1 a tamtéz v souvislosti se stavem povrchti vozovek na ptilohu ¢. 4,
na str. 68 je odkaz na tabulku 1, kde maji byt odpovédi vedeni RSD, na str. 121 je odkaz na p¥ilohu
9 v souvislosti se stanovenymi hodnotami SV > 1500, TV > 200 a TNV > 100, odkaz na grafické
znézornéni paterni sité na obr. 20 na str. 135;

e v celé praci je pouzito velké mnozstvi zkratek, které nezasvécenym nejsou znamé a bez vysvétleni
brani ¢tenari pochopit smysl textu;

e v pfipadé zamény chybného pojmu ,mnohokriteridlni rozhodovaci dlohy* na str. 38 jde zfejmé
pouze o preklep, protoze se v této souvislosti jedna o ,monokriteridlni“ ilohy, podobné vice pozor-
nosti a dikladnéjsi kontrolu by si zaslouzily nékteré vztahy uvadéné v souvislosti s vicekriterialnim
rozhodovanim (napf. na str. 42 ve t¥etim vztahu neni pocet srovnani roven poloviné poctu kriterii
tj. (%) ale (g)), v této souvislosti by préaci tohoto charakteru prospélo i ¢islovani pouzitych vztaht;

e nejasny zustava i zpusob tfidéni jednotlivych subkapitol v ramci kapitoly ¢. 2 rozpor je mezi uspo-
rfadanim struktury této kapitoly v obsahu na str. 4 a pak v ramci textu kapitoly. Tak se napt. stane,
ze subkapitola 2.2 je na str. 11 a na str. 36;

e nejednoznacny je vécny vyznam symbolu X;; na str. 59, kdy jednou jednou je definovan jako rok a
podruhé jako cetnost vyskytu tseki i-té kategorie v r. 2004 a j-té kategorie v roce 2007;

e bez vysvétleni je pro nezasvéceného sporné vysvétleni vyznamu posledni odrazky na str. 66 a 71;

e na str. 76 autor uvadi, Ze ,,Celkova hodnota je slozena ...“, z textu vSak neni mozno jednoznac¢né
stanovit k ¢emu se celkova hodnota vztahuje;

e jen z kontextu by bylo mozno dovodit, ze , MEUR® je na str. 101 asi oznaceni pro miliony EUR;

e pro Ctenafe, ktery se zkoumanou problematikou nezabyva zustava otazkou, co presné znamenaji
¢iselné hodnoty o promeénlivosti intenzity dopravy v tab. 19 a 20;

e jedna se ve formulaci na str. 120 ... ¢im je nizsi rozptyl ukazatelt U,,qz & Upin...“ skuteéné o
rozptyl ¢i pouze o jejich rozdil;

e podrobnéjsi vysvétleni by zaslouzil obsah tabulky ¢. 23, ktery zfejmé tvofi jadro navrhovanych zmeén
v paterni siti silni¢ni sité;



e smysl textu v 3. fadku legendy v tabulce 24 neni zfejmy;
e je zbytkova zivostnost u kategorii D a E uvadéna v tabulce 25 skuteéné uvadénych 32 a 40 let;

e informacni hodnota obr. 22 az 26 je vzhledem k velikosti obrazka nizka a proto by stalo za uvazeni,
zda je v této podobé vibec v praci uvadét.

Na zavér hodnoceni diserta¢ni prace, kterou predlozil RNDr. Martin Cerny, MBA konstatuji, Ze jeji
obsah se zabyva nesporné vyznamnou, v dané dobé a v nasich podminkach aktuélni otadzkou vyzadujici
kvalifikované feSeni. Z tohoto diivodu lze povaZovat diserta¢ni praci za diléi pfispévek k feSeni problema-
tiky.

Préce splnuje pozadavky kladené na tento typ praci a proto ji

doporucuji k obhajobé

pred prislusnou komisi a po tispé€sné obhajobé navrhuji udélit doktorandovi titul Ph.D.

V Brneé 26. 5. 2015

Doc. Ing. Josef Holoubek,CSc.
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