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Anotace

Bakalarska prace bude rozdélena na dvé ¢asti, a to teoretickou a praktickou.

V teoretické ¢asti seznami ¢tenare s alternativni pedagogikou v Ceskoslovensku na
zacatku 20. stoleti. Tato prace se zaméfuje na problematiku vzdélavani ve mésté Zlin,
predevsim pak na vliv podnikatele Tomase Bati. Zabyva se nosnymi myslenkami batova
Skolstvi, jeho historii a samotnym fungovanim. Pozornost je zamérena predevsim na

byvalou Batovu Skolu prace ve Zliné.

V praktické Casti se prace zaméri pfimo na absolventy Batovy Skoly prace. K vyzkumu
bude pouzit dotaznik. Vyzkumné otazky z dotazniku jsou podloZzeny dobovym tiskem
,2lin“, ktery vychazel kazdy tyden a prinasel novinky z déni kolem Batovych zavodU a

Batovy skoly prace.

Klicova slova: Vzdéldvdni, alternativni pedagogika, batovo skolstvi, Batovy skoly prdce,

mladi muzi, mladé Zeny

Annotation

The bachelor thesis will be divided/ splitted into two parts, theoretical and practical.
The theoretical part will introduce the reader to alternative pedagogy in
Czechoslovakia at the beginning of the 20th century. This work will be focused on the
issue of education in the city of Zlin, especially on the influence of entrepreneur Tomas
Bata. It deals with the main ideas of Bata's education, its history, and its functioning.

Attention is focused mainly on Bata's school of work in Zlin.

In the practical part of the work, it will focus directly on the graduates of Bata's school
of work. A questionnaire will be used for the research. The research questions from
the questionnaire are based on the periodical "Zlin", which was published every week
and brought news from the events surrounding Bata's factory and Bata's schools of

work.

Keywords: Education, alternative pedagogy, bata's education, Bata's schools of work,

young men, young women
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Uvod
M4 zavérecnd prace bakalarského studia se zabyva tématem ,,Batovy skoly prdce”.
Toto téma je mi blizké predevsim tim, Ze mne jiz delSi ¢as zajima historie 20. stoleti.
Vybér tématu také ovlivnil fakt, Ze jsem si chtéla vyzkouset vyzkumnou praci historika a
propojit ji s pedagogikou. Zarovern je mi toto téma velmi blizké i geograficky, pochdzim
z Uherského Brodu a Zlin je pro mé timto nécim vic, neZ jen ndzvem na mapé.
Soucasné jsem také chtéla téma, pro které bych se nadchla. Z predmétu Déjiny
pedagogiky, ktery se vyucuje v prvnim ro¢niku, jsem védéla, Ze v minulosti existovalo
alternativni Skolstvi na Zlinsku. Proto se toto téma nakonec ukdazalo jako nejlepsi

mozné feSeni pro spojeni vseho, o ¢em bych sovu praci chtéla psat.

Cilem této bakalarské prace je seznamit Sirokou verejnost s batovym alternativnim

Skolstvim ve 20. stoleti a pfinést pohled na téma pfimych ucastnik( této problematiky.

Jako prvni jsem si nastudovala dostupnou literaturu a ovéfila si, jak moc ¢asté je toto
téma zavérecnych praci. Také jsem védéla, Ze bych chtéla v praktické ¢asti udélat
rozhovory s pamétniky tohoto Skolstvi, protoze se domnivam, Ze jsem posledni

generace, které se tato moznost jesté nabizi.

V teoretické ¢asti své bakalarské praci chci ¢tendre seznamit se zakladnimi myslenkami
batova skolstvi na Zlinsku, ale také jim pfibliZit problematiku alternativni pedagogiky
zacatku 20. stoleti, kam spada pravé i batova skola. Také se chci zminit se o lidech,
ktefi za témito myslenkami stdli, a diky kterym se mohly déti vzdélavat kvalitnéji nez

drive.

V praktické ¢asti mam za pomoci dobového tisku vytvoreny otdzky, které budu
pokladat pamétnikim. Zajima mé predevsim, jak se rozchazela nebo shodovala realita

od novinovych ¢lankl a ucebnic, osobni divody pro studium ve Zliné a podobné.



1 ALTERNATIVNI PEDAGOGIKA

Pojem ,alternativni” je v sou¢asné dobé terminem ¢asto uzivanym, a to v riznych
oblastech a souvislostech. Pojem je odvozen z latinského slova , alter”, coZz znamena
jiny, ten druhy. ,Alternativni“ pfedstavuje ve svém vykladu — jinou moznost, jiny
zpUsob reSeni nebo volby, a to vzhledem ke skutecnostem a jeviim zpravidla

protikladnym, v zasadé odliSnym.” (Hrdlickova 1994, s.12)

Anglicky Cambridgesky slovnik popisuje slovo alternativni, jako néco, co je odliSného
od druhého, predevsim od toho, co je pro vétSinu zndamého nebo obvyklého, a dava

nam moznost vybéru. [dictionary.cambridge.org]

Britsky slovnik Dictionary of Education zminuje alternativni vzdélavani jako termin,
ktery oznacuje vzdélavani v jiné podobé, nez které je nabizeno statem nebo jinymi
institucemi. Alternativni Skoly jsou spojeny s radikalnimi koncepcemi, napfiklad

odmitani kurikula ¢i metod vyuky. (Lawton, D., Gordon, P.)

Jisté formy alternativniho vzdélavani zname jiz od starovéku, ale o alternativnim
vzdéldvani, potazmo reformnim hnuti v uzsim slova smyslu, za¢indme mluvit od
prelomu 19. a 20. stoleti. K této zméné dochazi diky rdznym vlivlim, naptiklad diky
zménam ve spolecnosti, zvySeni narokd na vzdélavani a lepsi a rozsifenéjsi gramotnosti
lidi. Dulezitou roli zde hraje i uceni filozofie a filozofickych smérl a vychodisek, o které
se zaklady alternativniho vzdélavani opiraji. Reformni hnuti je nedilnou soucasti
alternativni ¢i reformni pedagogiky, napriklad Marie Montessori reformni pedagogiku
popisuje jako kritiku starého skolstvi. Pfedevsim kritizuje jejich vychovné a metodické
nebo L. N. Tolstoj. Diraz potom klade na spontanni rozvoj ditéte. Proto se nékdy toto
hnuti oznacuje za ,, pedagogiku zajma“. (Zelinkova 1997, s.11) Oproti tomu J. Oelkers
zdlraznuje, ze pojem ,reformni pedagogika” neni nikdy presné definovan, a navic je
pouzivan rozmanitym zplsobem. Zminuje také to, Ze u ,reformni pedagogiky” se muze

jednat o pokus, ktery muze ztroskotat. (Kasper 2008, s.10-11)

Alternativni pedagogika je potom praktikovdna na skolach, ve kterych se vzdélava

podle reformnich metod. Alternativni Skoly se daji rozdélit do mnoha typU podle



raznych kritérii. Zajimavé je déleni Prichy (1996, s.12), ktery zmifiuje, Ze alternativni

Skoly se déli na statni a nestatni.

Dal$im pfistupem je déleni alternativnich skol podle Svobodové (1996, s.5), ve kterém
se zmifiuje o rozdéleni $kol na soukromé, cirkevni nebo statni. Skoly se zamé&tuji na
celkovy rozvoj zaka, €asto se tohoto cile snazi dosahnout inovacnimi zaméry, a to
zaméreni se na komplexni rozvoj osobnosti. Osobnosti intelektudlni emociondlni a
volni. Timto si alternativni Skoly zakladaji na tom, aby byly Skolami tvaréimi.

(Svobodovd 1996, s. 6)

1.1 Alternativni pedagogika na po&atku 20. stoleti v Ceskoslovensku

V Ceskoslovensku vznikaji na za¢atku 20. stoleti alternativni $koly predeviim diky
vysoké trovni reformni pedagogiky. Jeji po¢atky mizeme v Ceskych zemich hledat uz
na konci stoleti predeslého. Za zminku by stal naptiklad K. S. Amerling a jeho Americky
klub dam, ktery vznikl za U¢elem vzdélavani dam a divek v Praze. Pozdéji se rozsifil i do
ostatnich mést v monarchii. (Bahenska 2005). Dale je zde osoba Tomase G. Masaryka,
ktery byl povaZovan za velky vzor Ceskoslovenské pedagogiky pro jeho ddraz na aktivni

stranku filozofie a mravni formovani osobnosti. (Java 2007, s.77-78).

Reformni hnuti se na zemi nové vzniklého demokratického statu rozviji uz od jeho
zaCdatku, navazuje na predeslé zkuSenosti a pokusy z let predeslych. Nejvice se
reformovalo v institucich, které navstévovalo nejvice zaku, tedy ve Skoldch méstskych
nebo zdkladnich. O tomto plsobeni se zminuje RiZena Varnova v publikaci (Kasper
2008, 5.109): ,,Reformni aktivity prvniho desetileti samostatného statu probihaly pravé
prevazné v prostredi zakladnich skol. Mély charakter individualistickych pokus(

realizovanych uciteli, ktefi na téchto Skolach pusobili.”

Reformni pedagogika a pokusné Skolstvi se nejvice zacind rozvijet ve 20. letech 20.
stoleti. Zacdinaji vznikat nové typy skol, napriklad Volna skola prace na Kladné, ktera se
snazi o dusevni i fyzicky vyvoj ditéte. K tomuto rozvoji slouzi zaklim ucebny, ale i dilny,
kuchynky, zahrada, besidky a dalsi prostiedky. Tuto Skolu zaloZil FrantiSek Naprstek,
ktery zde nasledné i vyucoval. V Brné vznikad pokusna materska skola vedena Annou

Sussovou, kterd klade diraz na télesny pohyb a na rozvoj z bezprostiedni zkusenosti.



K nagim nejvyznamnéjsim reformnim pedagog(im pat¥ili Vaclav PFihoda a Josef Ulehla.
Vaclav Pfihoda vytvofil koncepci tzv. Pfihodovské reformy, ktera méla napomoci
zlep&eni pfistupu $koly k Zakovi a obracené. Josef Ulehla byl oproti teorii Vaclava

Pfihody zastancem svobodné vychovy v tolstojovském duchu. (Svobodova 1996)

Ze zahranic¢nich autor( byly pro reformni pokusy inspiraci naptiklad Némec Peter
Petersen a jeho Jensky plan, Italka Marie Montesoriova s jejim modelem skol
montesori, Némec Rudolf Steiner s waldorfskou skolou nebo Ameri¢an John Dewey a

jeho pragmaticka pedagogika. (Priicha 1996, s.17).

1.2 Pragmatismus a pragmaticka pedagogika

Pragmatismus je filozoficky myslenkovy smér, ktery vznika ve Spojenych statech
americkych na konci 19. stoleti. Za autora je obecné pokladan William James, na
kterého pozdéji volné navazuje John Dewey, ktery tento smér rozviji pfedevsim ve
vychové.

Definici pragmatismu a pragmatické pedagogiky je mnoho, kazdy autor ji popisuje
trochu jinak, vZdy se ale shodnou na stejném zdkladu. Pragmatismus uptfednostniuje
lidské jednani a jeho uziti v praxi.

Ottova vSeobecna encyklopedie definuje pragmatismus takto: ,Pragmatismus se
odmita zabyvat otdzkami smyslu a podstaty véci a klade dlraz na vysledky, fakta a

pravdu.” (2010, s. 257)

Podobna definice, jako ve zminéné Ottové encyklopedii, se nachazi i ve slovniku cizich
slov, ktery ovsem pragmatismus definuje takto: ,,Pragmatismus je smér pokladajici za
kritérium pravdy jeji praktickou hodnotu a uzite€nost, ktera vyhovuje zajmim

jednotlivce.” (2006, s. 272)

S vySe zminénymi definicemi souhlasi i soucasny pragmaticky pedagog K. Kostka, ktery
fika, Ze pragmatismus se nesoustfeduje na pouhé premysleni nad danym problémem,

ale prakticka kazdodenni snaha dosahnout vytyéenych cil(.

Eva Urbanovska mluvi o pragmatické pedagogice nasledovné: , Pragmaticka
pedagogika se samoziejmé opirala o hluboké studium psychologickych véd o ditéti,
vychazejic z jeho naturalistického pojeti. Na zakladé nejnovéjSich poznatkd o psychice

ditéte byl do popredi skolni vychovy postaven vedle principu aktivity a celistvosti také



pozadavek uzkého spojeni se skutecnosti. Bohaty kontakt se spoleCenskou a materialni

skutecnosti vytvarel zaklad vlastni osobni zkusenosti ditéte.” (Urbanovskda 1996, s.19)

MuzZeme uvést i tehdejsi pohled Johna Deweyho na pragmatickou pedagogiku, ktera
zni nasledovné: Dité predstavuje v pedagogice ,slunce”, okolo kterého se ma
soustfedovat cely pedagogicky proces. Ucitel je pak pouhym poradcem,
organizatorem. (Singule 1991, s. 81) Kritériem Deweyova Uspéchu uz nebylo jeho
pfizpUsobovani se spolecnosti, ale jeho aktivni ¢innost schopna v interakci s prostredim

dosahovat svych cill. (Urbanovska 1996, zde s. 43)

Pragmaticka pedagogika, stejné jako pragmatismus jako takovy, vznika ve Spojenych
statech americkych. Vznika jako prvniho uceleny pedagogicky proud, ktery byl
determinovan pragmatismem. Ten se rozvijel jako odpovéd na vyrazné a prekotné
zmény v americkém hospodafstvi, i odpovéd na velkou migraci obyvatelstva,
predevsim z venkova do mést. ,,Od pragmatické pedagogiky se ocekavalo ustaleni

socialnich problému a celkovou proménu mysleni spole¢nosti.” [kostka-skola.cz]

1.3 Myslenky pragmatismu na Zlinsku

V nové vzniklém Ceskoslovensku se ztotoZfiuje s myslenkami pragmatismu napfiklad ve
20. a 30. letech 20. stol. Karel Capek nebo byvaly prezident Tomas G. Masaryk. (Kuklik
2002) a Tomas Bata aplikuje tyto myslenky i pfi zakladani skol v samotném Zliné, a to
jak skol méstanskych, tak i Batovych skol prace. K pragmatické pedagogice neodbytné
patfi propojeni skoly s redalnym Zivotem a je kladen velky dlraz na zkuSenosti, které
nahrazuji teorii. U¢itelé dbali na to, aby se dité, potazmo Zak, setkavalo s problémy

odpovidajici jeho véku.

Batovo skolstvi je neodmyslitelné spojeno s myslenkami pragmatismu. Jeho
predstavitelem ve Zliné se stal feditel pokusné Skoly Stanislav Vrana, ktery, taktéz jako
dalsi pedagogové pokusného vzdélavani, po studiich v USA pfispél pro rozvoj

pragmatické pedagogiky na Moravé.

Ve Zliné vznikaji dva typy skol. Prvni, méstansky typ Skoly, je Masarykova pokusna
diferenciovana skola, ktera je zalozena na principu vnitfné diferencované skoly podle
Pfihodovy reformy. Druhad, stfedni Skola, ktera nese nazev Batovy skoly prace, je Skolou

ucriovského typu. Zaci jsou zde vychovavani nejen podle pragmatické pedagogiky, ale



také pod vlivem kolektivniho ducha, ktery je podporovan vzajemnou tymovou

podporou. [kostka-skola.cz]

1.3.1 Masarykova pokusna diferenciovana skola
Vyvoj Skolstvi na Zlinsku na zacatku minulého stoleti nem(iZzeme oznacit za skokovy,

nybrz za revolucni a do jisté miry specificky. Pod vedenim firmy Bata vzniklo mnoho
Skol predevsim pro u¢né, nicméné Tomas Bata sam se nezaméroval pouze na

stfedoskolské vzdélavani. (Kostka 2018)

Tomas Bata se v roce 1923 stal Zlinskym starostou a z této pozice zacal usiloval o rozvoj
zakladniho vzdélani. Proto zfizuje pokusnou méstanskou skolu, ktera byla unikatnim
projektem ve vzdélavani. Uplatnéni zde nasly prvky pragmatické pedagogiky a
Prihodovy reformy. Tato Zlinska méstanska skola se nazyvala Masarykova pokusna
diferenciovana skola. ,Na Zlinsku, kde expanzivnim zplsobem rostla firma Tomase
Bati, a kde dochazelo k nebyvalé spolecenské proméné, byl kladen velky dlraz na
odhodlanost, podnikavost a vynalézavost. Pozoruhodnym zplsobem se tu spojila
pedagogicka teorie pragmatismu se spolec¢enskou praxi, ve které pod Batovym
osobnim vlivem rostly tendence k posilovani iniciativy kazdého jedince” (Kostka 2018,
5.95) Tyto myslenky do Zlina pfinasi reformni pedagogové Stanislav Vrana a Vladimir

Konvicka.

Sam Tomas Bata popisuje vznik skoly tehdejsimu prezidentovi T. G Masaryku, pfi jeho
navstéve Zlina v roce 1928 nasledovné ,,...Vzhledem k velikému vyznamu téchto Skol
pro prumyslovy rozvoj, prosim Vds, pane prezidente, abychom je mohli pojmenovati
Vasim jménem, které ziistane vZdy symbolem pokroku. V téchto skoldch chceme
vychovavat zdatného ¢lovéka, o jakého jste usiloval ve své vychovatelské ¢innosti.
Clovéka, kterému je prdce radosti a mravni povinnosti. Priikopnika, ktery je ochoten
zavoditi svoji sluzbou s celym svétem. Ktery hledd své stésti v dokonalosti svého dila a
ve sluzbé svym spoluobcaniim-ve sluzbé verejnosti. Chceme péstovati v téchto mladych
lidech viru v ¢lovéka, viru v prdci. Onu viru, kterd vybudovala tyto nase dilny. Tato Skola
md spojit ucebnu s dilnou. Md ukdzati, jak mozZno uciniti slovo télem, jak proméniti

védu v chléb...“ (Bata 2013, s. 126)

Rozdéleni Masarykovy pokusné diferenciované skoly ve Zliné popisuje autor Kostka
(2018) nasledovné: Skola byla rozdélena podle schopnosti zaké do tfi vétvi A, Ba C. Ve
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skupiné C se mélo zvladnout ucivo zakladni, ovsem na skupinu B uz byly kladeny vyssi
naroky, jednalo se o ucivo rozsifujici. Skupina A méla ucivo nejndro¢néjsi, tzv.
vybérové.

1.3.2 Stanislav Vrana

Stanislav Vrana se narodil roku 1888 ve Valci na Moravé jako syn mlynare. V odborné
literature se miZeme docist, Ze jeho cesta ke vzdélani nebyla Uplné jednoducha a
ptrima. Vzdélani mu bylo umoznéno azZ ve 14 letech na méstanské skole v Trebici,
nasledné vystudoval U¢itelsky Ustav v Brné. Po UspéSném absolvovani skol zacal
vyucovat na narodnich venkovskych skolach, Slo o Skoly, které kladly diraz na
spoluprdci skoly a rodiny. M(iZeme konstatovat, Ze se Stanislav Vrdna seznamuje

s potfebou propojit Skolu a praxi jiz v mladi. V roce 1919 odchazi za pracovni
prilezitosti do Brna. Zapojuje se do pedagogického déni jako redaktor Vydavatelského
odboru Ustiedniho spolku jednot ucitelskych. Jak se miiZzeme dogist v literature,
Stanislav Vrana v roce 1927 ziskava stipendium a zacina studovat na Teachers'College

Kolumbijské univerzity v New Yorku.

Diky tomuto pobytu ziskad nové rozhledy v problematice pedagogiky a ty potom
uplatriuje po zbytek své kariéry. Jeho poznatky a zaméreni popisuje Kostka (2018, s.81)
ve své knize Tomds Bata a batovské Skolstvi nasledovné: ,Americkd psychologie a
pedagogika ho velmi zaujala, pficemz zkuSenosti z amerického pobytu nejdfive
systematizuje béhem roc¢ni dovolené, kterou Cerpa po svém navratu domu. Stava se
obdivovatelem Ulehly a s velkym nad3enim se pfiklani ke koncepcim volné a &inné
Skoly, aktivismu, liberalismu, orientaci na Zaka, problémovému vyucovani, spolecenské

a jednotné skole s vnitini diferenciaci. “

Jak uz bylo zminéno v predeslém odstavci, Stanislav Vrana ziskal své reformni
védomosti v Americe. Své ndzory a pojeti pragmatické pedagogiky mohl uplatfiovat na
Masarykové pokusné Skole ve Zling, kde se stal reditelem. Uvédomoval si, Ze Uspéch
pokusnych Skol zavisi na kvalitnim zazemi a nadseni tymu. Proto se vzdy snazil
spolupracovat s odborniky. Neustale cestoval do cizich zemi, aby mohl nasbirat co
nejvice informaci o pedagogice. Svymi spolupracovniky a kolegy byl povazovan za

praktického realizatora prihodovské reformy.



Stanislav Vrana svou praci popsal ve stéZzejnim dile Ucebné metody, které poprvé vysly
v roce 1936. Svou profesiondlni kariéru zakoncil v roce 1948, kdy odchazi do diichodu.

(Kostka 2018, s.79-83)

1.3.3 Vladimir Konvicka
Vladimir Konvicka se narodil roku 1900 v Dubranech u Hodonina. Hned na pocatku

svého profesniho Zivota mél moznost se setkat s reformnim hnutim v Ceskoslovensku.
Jako ucitel se ve skole zaméroval na vytvarnou vychovu, ruéni prace a vzdélavaci
politiku obecné. Mizeme se docist, Ze Vladimir Konvic¢ka pracoval mezi lety 1929 az
1935 na Masarykové pokusné Skole ve Zliné. Zde se stal blizkym spolupracovnikem
Stanislava Vrany a spolecné rozviji myslenku pragmatické pedagogiky. ,Soustfedil se na
vypracovani koncepce vytvarné vychovy, rucnich praci a vlastivédy, psal prirucky a
pracovni knihy. Klad diraz na respektovani osobnosti Zaka, jeho kreativitu,
samostatnost, schopnost orientovat se v problémovych situacich, coz jsou atributy

vlastni pragmatické pedagogice.” (Kostka 2018, s. 84)

Od roku 1935 pusobil jako feditel na pokusné skoly v Otrokovicich. Publikoval
v ¢asopisu ,, Tvoriva Skola“, ktery vychazel ve Zliné a pfinasel pokrokové pedagogické

myslenky. Konvic¢ka s Vranou spolu vydali uéebnici ,,Citanka pro $koly obecné*.

Vladimir Konvicka patfil k prosazovatelim pragmatické pedagogiky na Zlinsku. Na
Zlinsku dochazi tedy nejen k pridmyslovému rozvoji ale také k rozvoji Skolstvi. Tomas
Bata svij Uspéch postavil také diky nému. Skolstvi na Zlinsku ve 20. a 30. letech
minulého stoleti velmi prosperovalo. Dikazem toho ndm jsou dodnes existujici
zakladni a stfedni typy skol. Na pokusné Skoly méstanského typu ¢astec¢né navazovaly i
Batovy Skoly prace, ty pfebiraji myslenku pedagogického pragmatismu. (Kostka 2018,
s. 83-85)



2 TOMAS BATA

Tomas Bata patfi k nezapomenutelnym osobnostem 20. stoleti. Vyznamné se zapsal do
historie nejen Zlinska, ale i celého svéta. V odborné i naucné literature se mizeme
docist, Ze Tomas Bata je oznacovan jako fenomén své doby. Jeho Zivot nebyl vidy
jednoduchy, ale o to vic za sebou zanechal viditelnou stopu. Dokazal po celém svéte
vybudovat fungujici a prosperujici podniky, které mizeme pod nazvem Bata znat do

dnes.

Tomds a Marie Bat'ovi se synem

Obrdzek 1 - Tomds Bata s manZelkou a synem (Bata,1991)

2.1 Zivot

Tomas Bata se narodil 3. dubna roku 1876 ve Zliné, jako syn Antonina Bati starsiho.
Plvod rodiny Batu se nejc¢astéji odvozuje od ko¢ovnych vlasskych pastyrl ovci.
Pochazeli z vychodnich Karpat a postupem ¢asu se dostali az do zdpadnich Bilych
Karpat. Jméno Bata je nej¢astéji odvozuje od pastyrského slova ,baca“, Cili nejvyssiho
pastyre. (Erdély 1990, s. 28-29) Otec Tomase Bati vykondval povolani Sevce, ostatné
stejné jako jeho predci. Vlastnil malou dilnu s nékolika zaméstnanci a ucni, ve které se

vyrabély predevsim pantofle.



Tomas Bata ziskal své vzdélani v mésté Uherském Hradisti, pficemz absolvoval pouze
nékolik let obecné skoly. Poté, co mu zemrela matka, otec se znovu oZenil a
prestéhoval se do Uherského Hradisté. Zde se narodil i jeho mladsi bratr Antonin, ktery

pozdéji pfijal jesté jméno Jan, se kterym pozdéji vlastnil firmu. (Koncitikova 2014, s. 12)

2.2 Budovani vysnéné tovarny

Jiz Batliv otec, Antonin Bata, snil o tovarné na boty. Svij sen pfenasel i na svého syna.
Ten se vyucil Sevcem a jako ucen pomahal v dilné. S nejvétsi pravdépodobnosti se jeho
sen o veliké tovarné na boty zrodil jiz tady. Mlady Tomas chtél sen svého otce povysit
na vyssi roven. Byl mlady a pokrok védy ho zajimal. Diky zkuSenostem z otcovy dilny si
dokazal i predstavit chod tovaren a jednotlivych dilen. Zajimavosti je, Ze Tomas Bata

nemohl vystat koufeni na dilnach, kdyzZ jesté pracoval u svého otce.

V Sestndcti letech se nepohodl s otcem a odesel pracovat do obuvnické dilny ve Vidni.
Po par letech se opét vratil na Moravu, kde si zalozZil se svym bratrem Antoninem dilnu.
Zivnost na vyrobu obuvi ziskali sourozenci v roce 1894 a nesla nazev T&A Bata ve Zliné.
Prvni veliky Uspéch firma zaznamenala, potom, co Tomas Bata v Némecku nakoupil
prvni obuvnické stroje. Tim se prace znacné zjednodusila a zrychlila. (Erdély 1990, s.

45-47)

V roce 1904 se Tomas s vedoucimi tovarysi vypravil na cestu do Ameriky, kde se kazdy
nechal zaméstnat v jiné tovarné, aby ziskali zkuSenosti a vyhodnotili, které postupy,
techniky a materialy vyuZit v tovarné v Cechach. Tomas Bata byl nejvice ohromen
bézicim pasem. (Erdély s. 46) Tuto zkuSenost si zopakoval jesté v letech 1911 a pozdéji
v roce 1919. (Koncitikova 2014, s. 12) Roku 1908 postihla rodinu velka ztrata, a to
umrti starsiho bratra Antonina. V ¢ase prvni svétové valky Batlv zavod $il boty pro
armadu. Penize, které ziskal timto zplsobem, investoval neustale do chodu své firmy.

Timto dal praci mnoha lidem nejen z okoli samotného Zlina.

Tomas Bata si dokazal vytvofit takzvany rezervni kapital. Jeho zpUsob vedeni firmy a
zaméstnancl je prikladem Uspésného managmentu i v dnesni dobé. To potvrzuje i to,
Ze rad do tovarny objednaval nové stroje, ty pak ale predéldval a neustale vylepsoval,

protoze nebyl spokojen s jejich chodem.
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Vysoké ndroky kladl i na své zaméstnance, proto dospél k myslence zbudovani
vlastnich skol, aby jeho délnici byli pfesné vyskoleni pro potreby firmy. Bata se za
tvrdou praci v tovarné déinikim odvdécoval znaénymi benefity, jako byly napftiklad
vysoké mzdy, nebo moZnost spofit penize na jeden z batovych domka, které jsou
dodnes natolik pfihodné pro tuto dobu. Bata budoval pro své zaméstnance nové skoly,
kina, hospody a restaurace, obchody, téZ nechal postavit novou nemocnici. Ze Zlina se

diky tomu na zaédtku 20. stoleti stalo vznikajici a rozvijejici se velkomésto.

Tomas Bata tragicky zahynul pfi padu svého letadla v roce 1932. Vedeni firmy po ném
prebral jeho mladsi bratr Jan Antonin, ktery se stal jedinym akcionarem firmy Bata. Jan
Antonin pokracoval ve vizich svého bratra a firma pod jeho vedenim v letech 1932 az

1939 vzkvétala.
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3 BATOVY SKOLY PRACE

Termin Batovy Skoly prace je hojné pouzivany jak v odborné literature, tak i dobovém
tisku, napriklad jej najdeme v tydeniku ,Zlin“, oviem plvodni obecny nazev skoly znél
Odborna obuvnicka skola, jak ve své publikaci zmifiuje Gabriela Kon¢itikova. Pozdéji se
na Skole zacaly vyucovat i jiné obory, a proto jsou nam dnes skoly zastitované firmou
Bata vice znamy pod timto nazvem. Batovy Skoly prace, které navazaly na dlouhou
tradici Femesla jak v Cechach, tak na Moravé, co? zmifiuje Rybka (2016): ,,Po staleti se
o vychovu dorostu v femeslech staraly cechy a Ize fici, Ze pomérné dobfe” VSe se méni

s nastupem pramyslové revoluce a zrozenim délnika. (Rybka 2016, 5.17)

Batlv zavod byl vidy otevien novym moznostem. Jak uz bylo zminéno, samotnému
zakladateli Tomasi Batovi se kvalitniho vzdélani moc nedostalo, o to vic si cenil, kdyz
jeho zaméstnanci méli chut a pili se ucit novym vécem, jako on. Po prvni svétové valce
uz bylo mozné, aby zaméstnanci navstévovali vecerni zdokonalovaci kursy. Od roku
1918 je mozné navstévovat kurs pro koZeluhy, v dalSich letech pfibyvaji jazykové kursy
a v roce 1932 uz firma pro své zaméstnance nabizi hned 36 kurs(. (Pokluda 2014, s.29)
Sice se nejednd o Skolském vzdélavani v pravém slova smyslu, nicméné Tomas Bata
nekoncil u kurst pro dospélé. Brzy zac¢al pomyslet na ptipravu zaméstnancu jiz od
détstvi. Za pomoci zkuSenych pedagogl se na zacatku 20. let minulého stoleti stal Zlin
centrem vzdélanosti. Bata chtél vlastnim skolstvim docilil téch nejkvalitnéjsich délnikd.
Za zlaté éry rozkvétu a slavy firmy se Zaci hlasili do Skoly z celé republiky i zahranici,
vétSinou ze zemi, kde uz Bata pobocky svého podniku mél, napfiklad Jugoslavie,

Francie, Némecko, Anglie, Indie, Amerika a Ardbie.

O velkém zajmu prihlasenych ke studiu vypovida mimo jiné i pocet absolvent( Skoly.
Prvnich absolventl v roce 1928 bylo 44, o deset let pozdéji, v roce 1938 uz je pocet

absolvent( 80krat vétsi, tj 3.591 absolventu. (Koncitikova 2014, s.75)

K vybéru téch nejlepsich a nejpotiebnéjsich zakl do novych rocniku slouzily narocéné
teoretické a praktické zkousky. Kazdy se na né mohl pfihlasit a ty se pak konaly na vice
mistech v republice, nebylo zcela nezbytné absolvovat cestu do Zlina. Kdyz zak Uspésné
prosel testy, dostal se uzsiho do vybéru. Posuzovalo se i socidlni pozadi Zaka —
napfiklad pocet sourozencl — vice sourozenct bylo pro uchazece vyhodou. Bata se

snazil, aby na jeho skolach mohli studovat Zaci ze vSech spolecenskych tfid. Velkou roli

12



v pfijimacim Fizeni hrala také motivace — Bata chtél Zaky motivované a nadsené, pouha
poznamka o touze byt dobrym délnikem nestacila. Pfijimaci fizeni bylo naro¢né a

dlouhé, nicméné Uspésny uchaze¢ mél jistou budoucnost.

Tomas Bata ve svém projevu k pFileZitosti otevireni Batovy Skoly Prace v roce 1925
mluvi o tom, pro koho je jeho Skola uréena a jak bude probihat studium: Své nové u¢né
nazyval ,muzi“, nebot , Slovo muZ znamend Zivitel. Ctrndctilety hoch za&ind na sebe
vydéldvat a je proto mladym muZem. Toto neplati vZdy o hoSich zémoZnych rodicd,
protoZe oni ve Ctrndcti letech na sebe nevydéldvaji, Skutecné zamoznych rodicu je u nds
madlo. Vice je hochu, kteri se za déti zdmoznych rodicu nepravem povaZzuji. Ale
doufejme, Ze téch je mdlo a nestoji za to, mluviti k nim.... Vy, mladi muZi, vykrocte

s odvahou do svéta. Nermutte se tim, Ze vasi rodice nemohou anebo nechtéji vds
vydrZovat na skoldch. Cely svét je skola a nejlepsim ucitelem je prdce, nejlepsim
pomocnikem je chudoba. Vétsina vynikajicich muzi nasi doby opoustéla rodny kraj a

s uzlikem zrovna tak malym, jako vy. Velikost nasi doby je v tom, Ze i ta nejvyssi mista

v republice jsou dostupnd chudému muzi. ZdleZi jen na ném, na jeho schopnostech a
vytrvalosti, aby jich dosdhl. Za své zaméstndni zvolte svobodné Zivnosti, tj. zemédélstvi,
obchod a priimysl. Jen ve svobodné Zivnosti rozvine se Zivot Clovéka plné. Jen v téch
vitézstvich sila a naddni muzi bezpodminecné. Sila téla i ducha budiZ vase heslo.
vyhleddvejte zdpasy! Nebojte se ran! Nezeslabujte svych tél nefestmi, jako pitim,
kourenim atd. Nerest je matka pordZky. Cnost a stfidmost je cesta k vitézstvi!l Zdar

Vam!“ (Koncitikova 2014, s.37)

Tomas Bata, a pozdéji jeho bratr Jan Antonin, méli vidy proslov pfi vyznamnych
prilezitostech, at uz k zakam ¢i délnikdim jejich tovarny. Motivovani k dobrému
prospéchu a uéeni nejsou pouze Z4ci, ale i jejich ucitelé. Ti jsou motivovani ve formé
penézitych prémii pro ty nejlepsi z nich. Ucitelsky sbor se snazil Zzaky vychovavat a
vzdéldvat, jak nejlépe mohli. Zajimavosti je, Ze pro ucitelsky sbor platila stejna pravidla
jako pro jejich zaky.

Tomas Bata se vidy ve svém projevu, jehoz ukazku jsem vloZila do této prace, snafil
skloubit revoluéni myslenky s pozitivni vizi pro budoucnost. V projevu mizeme vidy
nalézt zhodnoceni dané situace. Bata se nebal ve svych projevech zminit i negativni

stranku véci, ale vidy se snaZzil v negativu hledat pozitivum. Projev byl sestaven vidy
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tak, aby se s nim posluchac ztotoznil a mél pocit, Ze se pfimo tyka jeho osoby. | diky
jeho upfimnym projevlim si ho lidé napfi¢ svétem vazili. Vice o samostatnych

projevech Tomase Bati se mizeme dogist v publikaci ,,Uvahy a projevy”.

Je pravdou, Ze mladi muZi a Zeny Zili spartansky, ale spokojené. Solidné bydleli, méli
pékné stejnokroje, neznali, co je to hlad a strach z budoucnosti. Za to na oplatku Bata

zadal poctivé a svédomité pracovat a moralné zit. (Vlach 1990)

3.1 Vznik a vyvoj

Za vznikem novych skol staly problémy, se kterymi se potykal Batlv zavod. To byl
konkrétné napfriklad nedostatek pracovnich sil. Mnoho délnikd bylo také ne pfilis
kvalitné vyuceno. A v neposledni fadé nizsi cena obuvi zpUsobila vyssi poptavku.
(Erdély 1990) Proto v roce 1925 byla slavnostné oteviena Batova Skola prace pro
mladé muze. Cilem této instituce bylo vzdélavat mladé muze pro vSechny vedouci
profese zavodu. Takovéto vzdélani se divkam zacdalo dostavat od roku 1929.

(Kon€itikovd 2014, s. 24 a 36)

Pfipravy na otevieni Batovy skoly prace pro mladé muze vrcholily v roce 1924 a
nasledné se zurocily v existenci pragmaticky orientované skoly internatniho typu,

obdobného jako tomu bylo zejména u skol anglickych. [kostka-skola.cz]

Vznik BSP je popsan i v knize Erdélyho Bata-§vec, ktery dobyl svét, ktera poprvé vysla
v roce 1932. Ta ji popisuje nasledujicimi slovy: ,,V roce 1925 pfipojil Bata k zavodiim
odbornou skolu pro u¢né ve véku od 14 do 17 let. Tento , Internat mladych muz(“ je
jakousi kadetni skolou Batovy armady. Internat sidli ve étyfech mohutnych budovach
ze skla, oceli a betonu na horském svahu naproti tovarnam. Na 2500 mladych chlapcl
se tam kazdého roku vychovava praktickymi i teoretickymi kursy na Batamany. Jakmile
se v poslednich letnich mésicich objevi za vyklady ¢eskoslovenskych Batovych filidlek
ozndmeni, Ze se prijimaji Zaci do zlinského internatu, zacina ve filidlkach naval
uchazecu...Penize a potraviny pfi vstupu do internatu nesmi vzit s sebou nikdo a
rodicdm je vyslovné zakazano po celd tfi léta uceni podporovat déti penézi, odévem
nebo potravinami praveé tak jako Zzakim je zakazano davati rodicdm néco ze svého

vydélku. Dostane se jim pouceni o tom, co rozuméti pod pojmem muz. Muz je podle

Batova pojeti individuum, které se dovede samo Zivit.” (Erdély 1990, s. 130-131)
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Bata mél o vychové svych mladych muz( jasnou predstavu. Chtél vychovat muze, ktery
bude nezavisly, bude se umét rozhodovat, premyslet jako on sam a byt vidy ve viem
produktivni. Bata véfil, Ze by se jeho Zaci méli vychovavat navzajem, proto ti strasi a
zkusenéjsi pomahali tém mladsim. Batovy skoly prace nebyly pouze o vzdélani, zakiim
se na Skole dostavalo také pravidelné télesné vychovy v podobé sportovnich aktivit, ale
konaly se i rGzné kulturni akce. Po skonceni skoly mél byt mlady ¢lovék sobéstacny a
vSestranné vzdélany. Bata se snazil, aby jeho mladi lidé pochopili, Ze penize by nemély

byt smyslem Zivota. (Koncitikova 2014)

V ndsledujicich letech se na skolu hlasilo o mnoho vice zakd, nez bylo mozné pfijmout.
Do ro¢niku mohlo vzdy nastoupit priblizné 1000 az 1500 novych z4k{, Zzadosti o
studium bylo obdrzeno ale mnohem vic, naptiklad v roce 1934 odeslalo Zadost o
studium pfiblizné 19.000 uchazecu. Pocet prihlasenych byl vysoky i navzdory tézkym
pfijimacim zkouskdm z matematiky, pozornosti a vieobecné inteligence. Soucasné

museli vSichni uchazedi projit fyzickym testem. [euro.cz]

,Na BSP za¢inal $kolni rok stejné jako na jinych $kolach u¢fiovského typu dne 1. zéfi a
koncil 31. srpna. Mladi muzi méli stejny rozsah prazdnin jako studenti jinych tehdejsich
Skol.” (Koncitikova 2014, s.39) Po dobu prazdnin mohli Zaci zGstavat doma nebo ve

Zliné a jeho pfilehlému okoli, kde se nabizelo mnoho moznosti traveni volného ¢asu.

3.2 Pfijimaci zkousky a pfijeti

Jak uz bylo zminéno v Uvodu celé kapitoly, na BSP se mohli hlasit mladici, ktefi
splnovali kritéria pro pfijeti do studia. Mladému muzi muselo byt alespon 14 let a
musel Uspésné splnit psychotechnické zkousky a projit zdravotnim testem. Tohle vse
mélo napomoci tomu, aby na Skolu byli pfijati Zaci podle stejnych pozadavku. VSichni
uchazeci museli byt informovani, Ze u firmy Bata se vychovava predevsim praci.
Uchazec po pfijeti nastoupil do tzv. dvoumésicni zkuSebni doby, ze které mohl byt
propustén bez udani didvodu. Uchaze¢ mohl byt pfijat pouze tehdy, pokud byl mravné
bezihonny, mél predpoklady ke sportovni ¢innosti a vychodil ¢tyti tfidy méstanské
nebo stfedni skoly s dobrym prospéchem. Nedoporucovalo se pfijimat hochy, ktefi uz

pracovali, nebo uchazece z netplnych rodin. (Koncitikova 2014, s.40-45)
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Velice zajimavé jsou i informace, které byly pro komisi dllezité. Pfijimaci komise méla
pfisna kritéria na uchazece, napftiklad bylo sledovano, jak je adept vysoky ¢i kolik vazi a
jestli je spravné a hodnotné Ziveny. Nedilnou soucasti byly i informace o uchazecové

zdravotnim stavu a rodinna anamnéza.

Kromé rozhovoru s uchaze¢em vychazela pfijimaci komise i z dotazniku, ktery
vyplnoval reditel Skoly, odkud se uchazec hlasil. Dotaznik obsahoval otazky, které se
naptiklad tykaly zdravi uchazece, jeho pracovni schopnosti, chapavosti, paméti,
pozornosti a Cistoty. Tento formular a pfijimaci test mizeme naleznutou v knize

Koncitikové (2014) na stranach 232 az 247.

Po pfijeti se uchaze¢ musel osobné dostavit k zapisu do prvniho ro¢niku, ten se vidy
konal pred letnimi prazdninami. Pti zapisu mladik obdrzZel Priikaz mladého muze, ktery
sloutzil, jako prlkaz totoZnosti studenta. Na prlikazu se objevovala typicka hesla pro
batliv zavod — ,,Bud prvnim*, ,,Den ma 86.400 vtefin“ nebo , Vesele vpred!“

(Koncitikova 2014, s.56)

Vedeni BSP vzdy na zac¢atku studia s mladym muzem a jeho rodici uzavirala smlouvy o
podminkach, za jakych bude mladik u firmy pobyvat a studovat. Firma a Skola se tak
zavazovala prevzit zodpovédnost za mladika. Prvotnim cilem smlouvy bylo to, Ze firma
vychovava a poskytuje vzdélani chlapci diky praci, ktera ho pfipravi na vykondvani
svych povinnosti v tovarné. Rodi¢e museli souhlasit, Ze jejich dité bude pracovat

v zavodé a po ukonéeni pracovni doby se bude vzdélavat ve Skole. Timto opatfenim se
mélo predejit stiznostem ze strany rodic¢d ¢i rodiny z majetnéjsich vrstev. (Konditikova

2014, s.51-53)

Podle firmy kazdy pracovnik musel projit tvrdou praci, aby ziskal dostateéné znalosti
pro vykon svého budouciho zaméstnani. Za svou vykonanou praci dostaval hoch
odpovidajici mzdu. Mlady muz se uéebni smlouvou zavazoval k fadnému vykonavani
svych povinnosti, a to, Ze se bude pilné ucit, Zivit se sdm, bez finan¢ni pomoci své
rodiny. Rodi¢e se zavazovali k tomu, Ze svého potomka nebudou nijak podporovat a

ani od néj nebudou pfijimat dary. (Koncitikova 2014, s.55)

Firma davala rodicim pravidelné védét o pracovnich a Skolnich vysledcich a snazeni

svého ditéte, a to az Ctyrikrat rocné. Mlady muz dostaval kazdého pulroku vysvédceni o
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prospéchu, které se zasilalo také rodi¢im. PfestoZe byl pak tento Zak po cely rok
vychovavan ve Zliné bez rodiny, mél povoleno udrZovat pravidelny pisemny kontakt
s domovem. Firma a Skola zvala rodice dvakrat ro¢né do Zlina, kdy si mohli rodic¢e sami

ovéfit, jak na tom jejich mlady muz ¢i mlada Zena je. (Koncitikova 2014, s.55)

Stejna pravidla pro pfijeti a nasledné studium platila pozdéji i pro mladé Zeny, které ve

Zliné zacinaji studovat o néco malo pozdéji, nez mladi muzi.

3.3 Déleni Batovych kol prace

V prvnich letech fungovani Obuvnické Skoly, dnes zndmé jako Batova skola prace, se
jednalo o rozsifeni vzdélani Zivnostenskych pokracovacich $kol s doplnénim o odborné
predméty, napriklad strojirenstvi a vyuku cizich jazyk(. Vedeni Skoly timto reagovalo na
vyvoj pramyslu a spolecnosti, jak zminuje ve své publikaci Batovsky Zlin. Klub
absolvent( Batovy skoly préce. Z historie po soucasnost Koncitikova (2014, s. 26):
»AvSak postupem casu se naroky na mladé, odborné vzdélané pracovniky zvysSoval a

musela se ménit i struktura Batovy Skoly prace”

Problematikou Batovych Skol prace se zabyvalo mnoho odbornikd, napfiklad
Kon¢itikova (2014), Rybka (2016) a Kostka (2018). Z jejich publikaci vyplyva, 7e BSP
prosla po dobu své existence vyvojem a procesem zmén ve struktute a vzdélavani,
naptiklad mnoZstvim nabizenych obord. Nové bylo moZzné navstévovat napftiklad
strojirenstvi, elektrikafstvi, stavebnictvi, pletarstvi nebo kozeluzstvi, pfipadné obor

chemicky.
BSP mdZeme délit na t¥i stupné:

1. Prvnim vzdélavacim stupném byla tzv. ,,0dborna skola“. Jeji studium zakdm
trvalo tfi roky, z nichZ dva roky se zaci vzdélavali ve svém oboru a posledni, tedy
treti rok, slouZil na pripravu k zavéreéné zkousce. Odborna skola nabizela tyto
studijni obory:

e Obuvnicky, Strojirensky, Kozeluzsky, Chemicky, Stavebni,
Elektrotechnicky, Gumarensky, Pletarsky, Truhlarsky a Hornicky.

2. Dalsim, tedy druhym stupném, byla , Mistrovska skola“, kterd byla uréeny pro

nadanéjsi studenty a zaroven jako navazujici studium pro odborné skoly. Jeji

studium trvalo dva roky. Po ukonéeni skolni dochazky byl absolvent schopen
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fidit dilnu a stat se mistrem. Proto je také tato Skola pojmenovana jako
»Mistrovska skola“. Budouci mistfi méli moZnost navstévovat tyto studijni
obory:
e Obuvnicky, Strojirensky, KoZeluzsky, Chemicky, Stavebni,
Elektrotechnicky, Gumarensky, Pletarsky.

3. Poslednim, tfetim stupném vzdélani, byla ,Vyssi mistrovska Skola“. Byla uréena
pro opravdu nadané zaky a byla povazovana za navazujici studium na
Mistrovské skoly. Zak pro absolvovani $koly musel zvlddnout maturitni zkougku.
Vyssi mistrovskd skola uz nabizela pouze Sest obort, a to:

e Obuvnicky, Strojirensky, KoZeluzsky, Chemicky, Elektrotechnicky,

Pletarsky

(Koncitikova 2014, s. 26.)

BATOVA SKOLA PRACE
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Obrazek 2 (Koncitikova 2014, s.27)
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Vyu&ovani na BSP probihalo vidy v odpolednich aZ ve&ernich hodinach a v soboty

dopoledne. Vzdélavaci proces byl rozdélen do vyuc€ovacich hodin. Kazdy vyu¢ovany
predmét mél dotaci t¥ vyucovacich hodin tydné. Na BSP se predméty ménily podle
ro¢nikd tak, aby budouci absolvent zvladl a osvojil si vSechny dovednosti a znalosti

pozdéji potfebné pro jeho profesi.
V prvnim roc¢niku se zak ucil nasledujicim predmétim:

e (CeStina a Zivnostenské pisemnosti, Zivnostenské pocty, méficstvi a

tvaroznalstvi, odborna nauka obuvnicka a jazyk némecky

V predmétu cestina a Zivnostenské pisemnosti si mél zak prohloubit své znalosti

v mluvnici. DUraz byl kladen na vyuku spravnych slovnich vazeb a spojeni. Ddle byla
probirdna znalost literatury. Nedilnou soucasti byla nauka o Zivnostenskych
pisemnostech, ve které se vyucovalo naptiklad sestavovani obchodnich dopisu,

objednavek a poptavek, nebo vyplriovani tiskopisu.

V pfedmétu Zivnostenskych poctll bylo cilem naucit studenty pracovat s matematikou
v praxi. Ucitelé se zamérovali na pocty, mocniny i odmocniny, zlomky a vypocty obsaht

a objemd.

Mériéstvi a tvaroznalstvi byl predmét, ktery byl zacilen na geometrii. Tento pfedmét

byl Uzce propojen s predmétem Zivnostenské pocty.

vvvvvv

dllezitosti svéddii to, Ze byla vyucovana ve viech rocnicich. Diky tomu ji bylo mozné
rozdélit do mensich blokd. Pfedmét seznamil Zaky s proporcemi a typy nohy podle
urcitych kritérii jako byl vék, pohlavi a etnikum. Mladi muzi se ucili, jak spravné nohu

zméfrit a podle toho udélat jeji obrys, odlitek a otisk.

Poslednim pfedmétem, ktery musel Zak zvladnout, byla vyuka némeckého jazyka.
V nasledujicich letech fungovani Batovy Skoly prace se vyuka jazykl rozrostla, a tak
bylo pokladano za samoziejmé, zZe zak vladnul vice jazyky. Bylo si moZzné vybrat z jazyka

anglického, francouzského, Spanélského, bulharského ¢i arabského.

Ve druhém rocniku studia Zaci navazali predméty z prvniho rocniku. Pribyly i nové

predmeéty, které mély vyucovaci dotaci dvou hodin tydné. Byly to:

19



o zdaklady chemie koZeluzské, odborné kresleni, odborna nauka obuvnicka,

zaklady strojnictvi a elektrotechniky, odbornd nauka kozZarska a jazyk némecky

Zaklady chemie koZeluzské byl predmét, ktery se zaméroval na znalost chemickych

prvky a jejich reakce.

Vyuka odborného kresleni do zna¢né miry probihala podobnym zplisobem jako v
soucasnosti. Zaci se ucili kreslit, ale také rysovat. M{iZeme konstatovat, e predmét
odborné kresleni byl Uzce spojen s praxi, protoZe zaci se zde ucili kreslit kopyto a

uplatriovali zde své znalosti z odborné nauky obuvnickeé.

Pfedmét zaklady strojnictvi a elektrotechniky mél stejné cile jako dnesni vyuka fyziky.
Zaci se postupné seznamovali s magnetismem, elekt¥inou, napétim, drobnymi

opravami elektrotechniky a dalSimi.

Nedilnou soucasti obuvnického femesla je také perfektni znalost obuvnické klze, jeji
vyuziti, druhy, vlastnosti a vhodnost. Tomuto umu se Zaci ucili v pfedmétu Odborna

nauka kozarska.
(SOKA Zlin, Bata Il/5, kart. 1220, inv. ¢. 170)

Miroslav Mrlik, absolvent Batovy Skoly prace popisuje vyuku na skole nasledovné:
,Vyuka byla vybornd. Zamérena byla hlavné na ekonomii, technické véci a organizaci.
Zde jsem se prvné dozvédél o ekonomii, studoval jsem z knihy profesora Englise. Tyhle
znalosti mi pomohly vystudovat vysokou skolu, a dokonce jsem z nich ¢erpal i

v zaméstndni.... VSe, co jsem pak pochytil v Batové Skole prdce, jsem pak vyuZil... Ten
systém vychovy a vzdéldvani byl neuvéritelné propracovany. Ze zacdtku nds zavedli do
tovdrny, pak do Skoly, vse se stravou a vse zdarma, dostali jsem uniformu, dalsi osaceni
a ke vSemu kapesné...Tohle vsechno byl kapitalismus, jak jsem fikal na zacdtku. Potom,
v téch padesdtych letech, firmu pfejmenovali. Myslim si, Ze pravdépodobné do toho
roku 1968 fungovala firma na stejnych principech jako za Bati. Pozdéji se samozrejmé
zacali zaklddat dalsi stfedni skoly, ale uz to nikdy nebylo ono, uz nikdy nedosdhli toho,
aby studium tak tzce provdzali s praxi. To mél Bata vymyslené dobre, Ze to souziti

mladych lidi se skolou a tovdrnou bylo tak silné”

(Koncitikova 2014, s.84)
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Dal$im typem 3koly, ktery vznikd ve Zliné v roce 1939 je batovska Skola uméni. Dafi se
ji na vysoké urovni, avSak v roce 1952 se stéhuje do Uherského Hradisté jako Stredni

uméleckoprimyslova skoly, ktera zde plsobi dodnes. (Pokluda 2014, s. 89)

3.4 Vychova mladych muz( a mladych Zen

Jesté na konci 19. stoleti se dospivani divky bralo jako pfiprava na ,svaté” poslani zeny,
tento postoj se velmi rychle méni na zacatku nového stoleti, i diky nové prekladové
literature. (Lenderova, Rydl 2006, s. 238) Oproti 19. stoleti, ve stoleti 20. dité uz ma
vice na vybér z profesi mimo svij socialni plivod. Problémovou oblast predstavoval
venkov. Casto se ale stavalo, e umisténi syna do u¢eni obnaselo urgity pocateéni
vklad, proti cemuz se Bata snaZil bojovat. (Lenderova, Rydl 2006, s. 241) Bata tim, Ze
svym ucnam dal ihned praci, zbavil rodinu vydajd, a tim ji i dost financ¢né pomohl. Je
pravdou, Ze zpo&atku Femeslo jako $vec pisobilo neddvéryhodné. Sevcovstvi bylo
povazovano za malo vynosné, odtud pochdzi véta ,Prece neni tak zle, abych syna déaval
na Sevce”, které Bata ze zacCatku Casto slychal od rodicl. Pro divky moZnost dalsiho
vzdélavani po elementarni Skole dlouho neexistovala. Divky mohly byt vzdélavany

v rodiné, nebo jim byl placen soukromy ucitel. (Lenderovad, Rydl 2006, s.244) Na konci
19. stoleti divky z bohatSich rodin mohly do 16 let studovat na Vyssich divcich Skolach

nebo potom pozdéji na divéich gymnaziich. (Lenderova, Rydl 2006, s. 247-48)

Ucebni obory se studovaly po dobu dvou, tfi a pozdéji Ctyf let. Po sloZeni u¢fovskych
zkousek a ukoncéeni studia mohl mlady muz nebo mladd Zena nastoupit do prace

v zavodu jako kvalifikovany délnik ¢i délnice. Vybranym zakim bylo umoznéno se
rozvijet ve svych znalostech dal a to na tzv. mistrovskych skolach, a nasledné na stredni
pramyslové skole, ktera byla zakonéena maturitni zkouskou. (Koncitikovd 2014, s.75)
Celym vzdélavacim systémem mohl projit kazdy, bez rozdilu, jestli se jednalo o
mladého muze ¢i mladou Zenu. Je sice pravdou, Ze v navazujicim studiu pokracovalo
vice chlapcu nez divek, ale za to se divky mohly dale vzdélavat ve vecernich kurzech
nebo studovat na jiném typu skoly. Jak uz bylo vyse feceno, cile vzdélani na Batovych
Skolach bylo vychovavat mladé lidi, ktefi byli hospodarné i kulturné vzdélani. K tomu

mél napomoci unikatni vzdélavaci systém.

21



Proces vzdélavani na BSP spocival v propojeni tii navzajem komplexnich prvkd, které
jsou v odborné literatufe zmifiovany jako trojjediny sytém. Ten zahrnoval vSechny tfi

slozky pfipravy na budouci povolani:

e teoretickou pfipravu Cili vyuku v u¢ebnach
e praktickou pfipravu, tedy vyuku ve Skolnich dilnach

e zapojeni u¢na v zavodech firmy Bata

Diky ,trojjedinému systému“ mélo byt dosahnuto u zaka co nejlepsich vysledkd. Ucni

byli hodnoceni ve vSech tfech slozkach.

Na vychové mladych muzli a Zen se mélo dohliZzet neustdle. Dokonce i ve volném case.
Vsichni studenti museli, dle smlouvy podepsané se Skolou, bydlet po dobu studia

v internatnim zafizeni, a to i ti, ktefi pochazeli ze Zlina a do skoly by mohli snadno
dochdzet. Bata chtél docilit pfimého vlivu na vychovu daného jedince. Internatni
budovy mély pét etdzi a dodrzoval se rozmér 6,15m na 6,15m. Tento rozmér se hojné
pouzival pfi vystavbé jakékoliv batovy budovy. Na jedné etdzi se potom nachazela

kuchyrika s jidelnou, klubovna, hovorovna a sklad. (Koncitikova 2014, s. 97)

V pokoji se potom nachdzela lGzka a skfiné, veskeré misto muselo byt vyuZito. Na
jednoho studenta proto nalezel urcity pocet kust obleceni. Tfi pary spodniho pradla a
Ctyfi pary ponozek, jeden svatecni a jeden pracovni odév, k tomu tfi pary obuvi, dva

rucniky, jeden kartaéek na zuby a hreben, jeden kufr nebo kos se zamkem.

V téchto zafizenich panoval pfisny fad a poradek. O mladé muze se vzdy staral velitel,
ktery sdm studoval na BSP a mél napomoci svym mlad$im spoluzakiim. Mimo jiné
internaty vedli také pedagogové a vychovatelé. Ti museli také splfiovat kritéria,
naptiklad zajem o vychovu zakl, museli mit pedagogické vzdélani a museli znat vyrobu
firmy Bata. Internatni ubytovani mélo odkryt charakterové a povahové vlastnosti
mladych lidi. Cilem bylo také je podnécovat a ovliviiovat tak, aby byli pfikladem

spolecnosti. (Koncitikova 2014, s.99)

Na sv(ij pobyt na internatu vzpomina Frantisek Sumpela, absolvent BSP: ,, Ve bylo
otdzkou vychovy a zdsad, které zaved! Tomds Bata... Neexistovalo, aby nékdo své slovo

nedodrZel nebo chodil pozdé... Mezi nami, mladymi muzi, neexistovalo, aby se nékdo
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prizivoval na uspéchu druhého nebo se tzv. skrabal nahoru po zddech jiného c¢lovéka.
Myslim si, Ze to bylo tim, Ze jsme byli spoleCensky odborné vychovani...“ (Koncitikova

2014, 5.100)

O ubytovani Mladych chlapct se zminuje ve své knize Zdkladni zdsady Batova systému
Fizeni i Zdenék Rybka (2016, s. 19), ktery je sdm absolventem BSP: ,,Ubytovéni na
internatech bylo ve svétnicich po 16 chlapcich. Kazdy mél svou skfifiku a postel, které
byly usporadany nad sebou. Velitel svétnice, kapitan, byl mlady muz z Il. ro¢niku. 5-6
svétnic predstavovalo druzZinu. v jejim Cele byl druzinovy kapitan a profesiondlni
vychovatel. Mladi muzi, svétnice a druZiny mezi sebou neustdle soutézily v poradku, ve
sportu, kulturnich akcich aj. Soutéz byla denné vyhodnocovana a zvefejiiovdna na

nasténkach”

Mnoho autor(, ktefi se zabyvali touto tematikou, napfiklad Koncitikova (2014) nebo
Rybka (2016), zminuje ve svych publikacich tezi, ze k vychové mladych lidi mél
napomahat také denni rezim. Tito autofi se shoduji, Ze denni rezim zacinal pro zaky

v Sest hodin a koncil okolo desaté hodiny vecer. Rdno po budicku nasledovala
rozcvicka, hygiena, stlani, uklid, snidané a nasledny odchod z internatl. Od sedmi do
dvandcti hodin se pracovalo v tovarné. Nasledovala poledni prestavka, obéd a
odpocinek od dvanacti do ¢trnacti hodin odpoledne. Od ¢trnacté do sedmnacté hodiny
opét probihala prace v tovarné. Po praci se spolecné vecerelo, mohly se vyfizovat
osobni zalezitosti az do osmnacti padesati, vyuka se realizovala ve Skole do pUl devaté.
Volnou vecerni dobu mohli Zaci travit studiem, ¢etbou ¢i sportem. O pul desaté byla
vyhlasena vecerka a nocni klid. Jen v nékterych prilezitostech bylo mozné zistat déle

vzhiru, napriklad obdobi pred zkouskami.

Denni rezim:
6:00-7:00 hod. budicek, hygiena, stlani, uklid, snidané a odchod do tovarny
7:00-12:00 hod. prace v tovarné

12:00-14:00 hod. obéd a poledni prestavka
14:00-17:00 hod. prace v tovarné

17:00-18:50 hod. osobni volno a vecere
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18:50-20:30 hod. vyuka ve Skole
20:30-22:00 hod. vecerni osobni volno, hygiena, vecerka

»Mnozi mladi muzi si vypéstovali nékteré celoZivotni navyky. Napr. denné si Cistit boty
krémem a nikdy nemit seslapané podpatky, byt ostfihan, pripadné oholen apod.”

(Rybka 2016, 5.19)

3.5 Batova Skola prace pro mladé muze

Chlapecké Skoly vyuzivaly vySe zminény systém vyuky. Soucasti této vyuky byla ovsem i
vychova. Po chlapcich byl vyZzadovan pravidelny uklid, dodrzovani hygieny a kladen byl

dliraz i na individualniho a tymového ducha. Mladi muZi si vytvofili celoZivotni navyky,

které pozdéji dodrzovali i po dokonceni Skoly.

Zaci po dobu studia na BSP nosili stejnokroj — uniformy, které byly nedilnou soucasti
jejich fehole. Mladi muzi i mladé Zeny byli na sv(j stejnokroj velice pysni, diky stejnému
obleceni mohli ukazat, Ze pfislusi k zavodim Bata. Takto na noseni stejnokroje
vzpomina Antonin Kotacka, absolvent BSP: , Vsichni mladi muZi a mladé Zeny méli
slavnostni stejnokroje, které pro nds sila firma Rolny. Sestdvali z bilé Capky se statnim
znakem, bilé kosile, modré vdzanky, modrého saka (na jehoZ rukdvech byly pdskou
oznaceny rocniky L., I1., 11l.), bilych kalhot, bilych ponoZek a bilych letnich bot. Vse si
musel kazdy koupit a zaplatit, slavnostni uniformy byly slusivé, nosily se vSak pouze
dvakrdt do roka“ Stejnokroj se po dobu plsobeni firmy Bata ménil. (Koncitikova 2014,

s. 67)

Mladi muzi po dobu studia méli pravidla, kterymi se fidili. Nazyvdame je ,, Desatero
mladého muze”. Desatero obsahovalo pravidla, ktera bylo doporuéeno uzivat jako
kodex, ktery formuloval vztah mladého muze k préci, Skole a spoluzakiim. Znélo

nasledovné:

Jediné v praci vérit budes
Nevyhnes se ji a nezanedbas ji
Pracujes myslivé

Nevéfris v neménitelnost poznaného

v A o hdoE

Jsi ctizadostivy
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Neutrati$ ¢as nadarmo
Nevydas vice nez vydélas

Pomahas schopnym

w N o

Jsi vérny
10. Dbas, aby po tobé zlstala stopa celého ¢lovéka

(Koncitikova 2014, s. 57)
Mladi muzi se ve volném case velmi ¢asto zabyvali sportem. Ten jim byl umoznén

v mnoha variantach a chlapci si mohli vybirat z celé skaly sportu. Jak se mizeme dodist
v publikacich Koncitikové (2014), kterd uvadi, Ze méli mladi muzi od roku 1927
moznost se zapojit do ,,sportovnich odbori”, napfiklad do fotbalového, voley-
ballového, lehké a tézké atletiky, Sachového, cyklistického, ¢i boxerského odboru. Od
roku 1933 chlapci mohli zabyvat tenisem, table-tenisem, motorismem, koSikovou,
kule¢nikem, lukostrelbou nebo Sermem. Tyto sporty byly také soucasti sportovnich

odbord firmy Bata a mohli je navstévovat také jeji zaméstnanci.

K zvlastnimu typu chlapeckych Skol patfili tzv. , Tomasovci“, ktefi byli vzdélavani na
Tomasové. Tento druh Skoly byl zaloZzen v roce 1938, jak se mizZeme docist v publikaci
Pokludy (2014, s.87). Tato Skola méla vlastni vyuku, budovu sSkoly i internat. Tomasovec
byl hoch, ktery projevil veliké nadani, a tak se mohl stat zastupcem firmy v nékteré ze
svétovych pobocek. Z4ci se ucili cizim jazykéim, spole¢enskému chovani, komunikaci a
také napriklad jizdé na koni. | TomdaSovci méli svij stejnokroj, ten se skladal z cerného

fraku a cylindru.

3.6 Batova Skola prace pro mladé Zeny

Mladé Zeny se u Bati zacinaji vzdélavat od roku 1929, kdy je pro né slavnostné
oteviena Skola. Nejde tedy o stejnou skolu jako pro mladé muze, ale uplatiuji se v ni
stejné principy. V této Skole je také kladen diraz na praktickou vychovu, nicméné na
rozdil od mladych muzli jsou mladé Zeny pfipravovany na roli manzelky a matky. Tento
aspekt se promitl i do jednoho z Batovych hesel, které znélo: ,Spokojena Zena rovna se

spokojeny muz“. Vyuka a vychova byla realizovana v podobé vecernich kurz(.

ZpUsob vyuky na divcich Skolach popisuje ve svém dile Rybka (2016, s. 21): ,,Mladé

Zeny byly vychovavany obdobnymi metodami, ale s jinym zamérenim. Vedle
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odbornych znalosti pro praci v tovarné se vyzadovalo, aby byly dokonale pfipraveny
pro rodinny Zivot. PoZadoval se dobry prospéch v rodinné skole, znalosti vedeni
domacnosti, vareni, Siti, péce o dsti, znalosti hygieny s cilem, aby se manzel mohl plné
vénovat svému zaméstnani. T. Bata mél predstavu, Ze jeho mladé zeny budou

vyhledavané nevésty.”

Diavodem zaloZeni nové skoly pro divky bylo poskytnout tehdejSim divkam stejné
kvalitni vzdélani, jako mladym muzdm. Firma si uvédomovala, Ze pro své vzdélané
mladé muze museji vychovat i partnerky—mladé Zeny, se kterymi by mohli sdilet své
zajmy a védomosti. Mlada Zena méla byt mladému muZi pfedevsim pfitelem a aZz na
druhém misté manzelkou. Nedilnou soucasti Zivota mladé Zeny u firmy Bata byla také
prace v tovarné. Cilem vychovy bylo vychovévat divky k vSeobecnému prehledu,
citlivosti, cilevédomosti, spolecenskosti, hospoddrnosti a pratelskosti. (Koncitikova

2014, s. 36)

Obsah vyucovani v divcich Skolach mizeme dolozit z dobového tisku: “Divkam, které
nastupuji do BSP je mezi ¢trndcti a Sestndcti lety... VV prvnim roéniku se volné pokracuje
v tom, co uZ divky znaji ze svych predeslych skol a rodin...Vyucovdni se déje podle
urcitého planu tak, Ze Zacka vi, co se bude v tydnu, v pristi hodné probirat. MuZe tedy
sama premyslet a samostatné projevit sviij ndzor... Kromé zpévu, télesné vychovy,
némciny a hygieny vyplhiuji ucebni plan hodinami domdcich praci: prani prddla, Zehleni,
uklid a viech praci Zeny-hospodyriky...Ve druhém roéniku BSP se klade vyucovdni diiraz
v hodindch Siti a udrZovadni prddla a Satu na to, Ze Cistota téla a duse musi byt jiz

v zevnéjsku ¢lovéka. Také hygiené a obCanské nauce je vénovdno nékolik hodin

v tydnu... Vyucovadni se déje tak aby Zacky ziskaly praktického ndzoru. Sle¢na Mickovd,
vedouci interndtu BSP, vypravuje zajimavy pfiklad: Slo ném o to-podle u¢ebniho pldnu-
abychom nasim dévcatim vysvétlily spravny postup volict pri obecnich volbdch. Co
jsme udélaly? Volily jsme...\Vyucovani ve tretim roc¢niku poskytuje mladym Zenam
mnoho zajimavého, nového: vidite je ve skolnich kuchynich, kde se prakticky uci
rozumné a hospoddrné varit. Vyucovaci plan zarazuje do tretiho rocniku dvé hodiny,
zabyvajici se problémem Zeny jako matky. Zde mladd Zena BSP chdpe svoje nejsvatéjsi
a nejcestnéjsi misto v lidské spolecnosti. Vzdélani, vyssi kultura, porozuméni po pevnych

hospoddrsky zdklad Zivota, pochopeni pravého smyslu pro rodinu-jsou vysledkem BSP a
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je prirozené Ze Zeny, které odtud vychdzeji, jsou takové, jakych svét potrebuje.” (Zlin,

29.4.1935, roc. 5, ¢. 17, s.3)

Stejné jako pro mladé muze, i pro mladé Zeny platilo desatero pravidel, kterymi se

musely Fidit. Dle desatera méla mlada zeny byt:

Rozumna
Ukaznénd
Ctnostna
Upfimna
Odvéaina
Pracovita
Cistotna

Jednoducha

W ©® N o v kW NP

Pritelkyné vSech

10. VZdy dobré a veselé mysli

(Koncitikova 2014, s. 40)

Toto desatero pravidel mélo mladé Zené napomahat k tomu, aby se z ni stala nejen
vyborna délnice v Batové tovarné nybrz i vychovany mlady dospély ¢lovék. Divky,
stejné jako hosi, byly vedeny k hospodarnosti. Divky po dobu studia pracovaly

v tovdrnach a za svou praci byly nadpridmérné ohodnoceny. Dostavaly svij tydenni plat
a ten si stejné jako mladi muzi zaznamenadvaly do své rocenky. ,Rocenka mladé zeny”
slouzila jako prehled veskerych pfijmu a vydajl. Na konci studia méla divka
nasetfenych az 20 000 K¢ (Koncitikova 2014, s. 41-42), coz bylo dostatecna ¢astka, aby
si mohla pofridit vlastni, typicky batovsky ptl domek. Tyto domky slouZily jako nasledny
domov pro mnoho mladych lidi poté, co ukondili sva studia na BSP a z(stali pracovat

v tovarne.

O vystavbé batovych dom( nejen pro mladé muze a Zeny se miZzeme docist v publikaci
Pokludy (2014, s. 22): ,Tomas se r. 1912 stéhuje do své pravé dokoncené vily a ve
stejném roce zacina stavét domky pro své zaméstnance. U jejich projektd je také
architekt Kotéra. Hned po valce, od r. 1918, vyrustaji desitky obydli v nové ¢tvrti Letna.

V ni se od. r. 1925 stavéji uz pfimo po stovkach batovské ¢ervené cihlové domky. Celd
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zadplava domk(. Kolem Zlina postupné vyroste prstenec sedmi zahradnich ctvrti plnych

batovskych dom(: Letna, Nad Ovcirnou, Zalesna, Podvesna, Dily, Lesni ¢tvrt a Mokra.”
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4 Konec Batova skolstvi

V pribéhu druhé svétové valky, mezi lety 1938 az 1945, mohla Batova Skola prace
vzdélavat mladez, oviem za prisnéjsich podminek a pravidel, ktera platila na uzemi
protektoratu Cechy a Morava. K novému, kratkému, uvolfiovani dochazi po konci valky,

tedy pied nastupem komunismu v Ceskoslovensku.

| pres to, Ze firma Bata i s veskerymi zavody je v roce 1945 znarodnéna statem,
Batovské Skolstvi pokracuje dal. Za pozvolny konec skol se da povaZzovat obdobi po
Vitézném Unoru a nastupu komunistické strany k moci. Skoly sice existuji az do
padesatych let dvacatého stoleti, ale zacinaji prechazet na novy typ vyuky. Batova
Skola prace pomalu zanika a v prostorech Skoly zacinaji vznikat skoly nové. Internatni

budovy zlstavaji ve své cinnosti.

V prostoru byvalé Batovy skoly prace dnes nalezneme velkou fadu rdznych stfednich

skol.

Po zndrodnéni rodinného podniku odchazi ¢lenové Batovi rodiny do zahranici. PGsobi
v mnoha zemich svéta, napfiklad v Kanadé ¢i Brazilii, kde se Jan Antonin Bata snazi
vytvorit urcitou kopii rodinné tovarny. Po vzoru Zlina zde zaklada také Batovu Skolu

prace, ale uz s odchylkami.

Plsobeni Jana Antonina Bati popisuje brazilsky spisovatel Francisco M. Arcanjo (1952)
ve své knize, v pfekladu Svét porozumi: PFibéh krdle bot Jana Antonina Bati. Ve vSech
zemich, kde firma pUsobi, si zfizuje vlastni Skolu, sportovni areal, biograf, zavodni
restauraci, obchody atd. V Batovych Skolach prace v Brazilii, v Batatubé, byl téz
stanoven tydenni poplatek za studium, a to ve vysi ¢tyfi az Sest cruzeiru. Zakladni
ucebni systém trval tfi roky a byl srovnatelny s vyuéovanim na ,,Odbornych Skoldch“ ve

Zliné.
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5 PRAKTICKA CAST

V praktické ¢asti své prace se chci zamérit na podobu Batovych Skol prace v praxi. K
tomuto cili mi pomohou pfedevsim absolventi, pro které mam pfipraveny dotaznik s
nékolika otazkami. Jmenovité jde o noviny Zlin. Z téchto novin pouzivam i Uryvky jako
doklad dobového stylu vyjadiovani o riznych problematikach. Tyto noviny pro mne
byly cennym zdrojem informaci, protoze byly velmi Gzce spojeny pravé se zdvodem
Bata, proto jsem vyuZila jak navstév Statniho okresniho archivu Zlin, ktery spadd pod

Moravsky zemsky archiv v Brné, tak digitalni podoby pro ziskani informaci.

Kvali soucasné situaci s pandemii COVID 19 jsem bohuZel musela upustit od svého
pGvodniho pldnu, totiz absolventy navstivit a udélat s nimi rozhovor. Vzhledem k této
situaci jsem musela sdhnout po ndhradnim feseni a vyuzit dotazniky, které bohuzel
nemohou byt tak autentické, jako rozhovory. Vétsina planovanych otazek nicméné

zUstala zachovana.

5.1 ClLvYzKumu

Hlavnim cilem praktické ¢asti této bakalarské prace je nastinit pohled vybranych
absolvent( na Batovu Skolu prace z rGznych Ghld. Pfi vyzkumném Setfeni se zamérim
na motivaci zakd vstoupit do Batovy Skoly prace, jak respondenti reflektuji studium a
jak se nasledné uplatnili v praxi. Zbylé vyzkumné otdzky jsem se snaZila polozit tak,
abych ziskala odpovédi na témata, ke kterym jsem nenasla vhodnou literaturu pfi praci

na teoretické casti.

5.1.1 Vyzkumné otazky
»Vyzkumna otazka je v pripadé kvalitativniho pfistupu terminologickym ekvivalentem

vyzkumné hypotézy v pfipadé vyzkumu kvantitativniho. Zatimco vsak vyzkumné
hypotézy testujeme, pfi aplikaci kvalitativniho pfistupu naproti tomu odpoviddme na
vyzkumné otazky, nebot Zadné hypotézy testovat kvalitativnimi metodami samoziejmé

nelze.” (Miovsky 2006, s. 88)

Pro svou praktickou ¢ast jsem si zvolila tyto vyzkumné otdzky:
1. Co pfimélo vybraného respondenty prihlasit se na Batovu skolu prace?
2. Co vse patfilo k povinnostem respondent v prabéhu studii? Jakd pravidla museli

dodrzovat. Jak na né respondenti vzpominaji a jak je reflektuji?
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3. Jaké moZnosti se nabizely pro vyplnéni volného ¢asu na Batové skole prace?
4. Jak reflektuji vybrani respondenti své studium na Batové skole prace?
5. Jak vybrani absolventi hodnoti vyuziti znalosti, dovednosti a postoju ziskanych

v Batové Skole prace ve svém profesnim Zivoté?

5.2 VYZKLUMNY VZOREK

Vyzkumny vzorek je tvoren péti pamétniky batova skolstvi ve Zliné, ktefi nastupovali na
Skolu v letech 1941,1942, 1946 a 1951. VSichni respondenti o zaméru praktické ¢asti
bakalafské prace védi a jsou seznameni se skutecnosti, Ze jejich ndzory budou
uverejnény. Z divodu zachovani anonymity budu pouzivat pouze inicidly jejich jmen.
Kompletni odpovédi tak, jak jsem je od respondent( ziskala, najdete v ptilohach, stejné
jako original dotazniku a privodni dopis v podobé, jak jsem je rozesilala
respondentim.

5.2.1 Charakteristika respondentt

V této kapitole se chci vénovat charakteristice respondentll. Zaméfila jsem se na jejich
pohlavi, vék, rok nastupu na Batovu skolu prace a studovany obor. BliZe se jim budu

vénovat v nasledujicich kapitolach.

Respondent €. 1: Je muz s inicidlami S.G., 93 let, nastoupil na Batovu Skolu prace v roce

1942, studoval obuvnicky obor.

Respondent €. 2: Je muzZ s inicidlami V. J., 90 let, nastoupil na Batovu $kolu prace v roce

1946, studoval obuvnicky obor.

Respondent €. 3: Je muz s inicialami L. A., 85 let, nastoupil na ZPS v roce 1951 sice se uz
v té dobé nejednalo pfimo o BSP ale jak popisuje LA v dotazniku, ve $kole nadéle
vyucovali kantofi, mistfi v tovarné i vychovatelé na internatech byli odchovanci Batovy

Skoly prace, studoval strojirensky obor.

Respondent €. 4: Je Zena s inicidlami S.N., 95 let, nastoupila na Batovu Skolu prace

v roce 1941, studovala Batovu skolu prace pro mladé Zeny.

Respondent €. 5: Je Zena s inicialami S.J., nastoupila na Skolu v roce 1951, jak uz jsem
zmifiovala u respondenta €. 3, nejednalo se piimo o BSP. Respondentka neuvadi svdj

studijni obor.
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5.2.2 Charakteristika novinovych ¢lank
V této kapitole chci popsat jednotlivé novinové ¢lanky, ze kterych jsem vychazela pfi

tvorbé dotazniku. Pfedevsim mne inspirovaly tematicky pro tvorbu otazek k dotazniku.
Clanky se Uzce vztahuji k vyzkumnym otazkam a dokresluji nékteré informace, které
nebyly v odborné literature zcela konkretizovany. Dale jsem je vidy konzultovala se
svou vedouci prace. Z konkrétniho ¢lanku jsem vzdy vybrala uryvek tak, aby se s nim

dalo dobfe pracovat, a aby text obsahoval néco pro danou problematiku.

Jak jsem jiz zmifiovala v Uvodu, dotaznik vznikl pfedevsim za ucelem ziskat informace o
tom, jak vypadala realita studentu a jestli se néjak liSila od toho, co se dnes mizZeme
docist pravé ve zmifovanych novinovych ¢lancich a odborné literature. Pfi tvorbé
otazek, které jsem pak pokladala respondentlim, jsem vychazela mimo jiné i z téchto

¢lankl o stejnokroji, skautské ¢innosti, sportovni ¢innosti, vychovy a praxe.

PIné znéni uryvk( z ¢lankl mizZeme najit v pfilohach €. 3, v nasledujicich kapitolach chci

ale shrnout divody, které mé vedly k vybéru pravé téchto ¢lanka.

Uryvek €. 1: Povinnosti stejnokroje Batovy $koly prace

Tento uryvek z dobového tisku jsem vybrala kvali tomu, Ze popisuje stejnokroj. Zaujalo
mne to predevsim proto, Ze stejnokroje nejsou zcela obvyklou souéasti dnesniho
Skolstvi. Proto jsem také zkoumala, jak stejnokroj Batovy skoly prace vypadal. Dobovy
tisk vse licil velmi zajimavé ,Stejnokroj je modry s modrou capkou se Stitkem. Na
rukdvech jsou oznaceny rocniky mladych muZzu. Je to pocet rokd, jak dlouho jiZ ten ktery
mlady muz je jiz v Batoveé skole prdce. prvni rocnik md jednu zlatou pdsku, druhy dve,
treti tfi a Ctvrty rocnik mad dvé pdsky rovné a treti zalomenou do hrotu. smérujiciho

k rameni.” (Zlin, 27.3.1939, ro¢. 9, ¢. 13, 5. 7)

Kromé stejnokroje se tento ¢lanek vénuje také pravidlim v pozdravech, které byly
pomeérné striktni — mladi muzi zdravili nadfizeného pfrilozenim ruky ke Stitku ¢epice,
stejné tak jako své spoluzaky. Misto, kam ma byt pfiloZzena ruka pfi pozdravu, bylo také

pomérné presné definovdno a popsano, stejné jako hierarchie zdraveni.

Uryvek €. 2: Skautska &innost mladych muz
Zajimavosti Batovy skoly prace je, Ze se nestara pouze o vzdélani a praci mladych muzi

a zen, ale také o jejich volny ¢as. Skautska organizace Junak byla jednou z nich a podle
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dobového tisku se také radila k oblibenym moznostem traveni volného ¢asu. Kromé
volnocasové aktivity se jednalo také o aktivitu vychovnou. Mladi lidé se zde
seznamovali s pfirodou a dbalo se i o duSevni vychovu. Napfiklad byly poradany

hromadné besidky.

Uryvek €. 3: Dvanacté vyrazeni absolventt Batovy skoly prace

Tento Uryvek mne zaujal neobvyklym ndzvem. Pod pojmem vyfazeni si dnes jiz
pravdépodobné nepredstavime slavnostni ukonceni Skoly, kdy absolventi ukoncuji
Skolu a nastupuji do prace. Nicméné tato slavnost méla pomérné neobvyklou formu,
jednalo se totiz o sportovni utkani, po kterém nasledné absolventi odchazeli do
pracovniho Zivota. Patfila k velkym udalostem, které se konaly kazdy rok. Tento
konkrétni ¢lanek popisuje tuto slavnost z roku 1939, kdy se tato slavnost konala 27.

srpna a po ni nastoupilo do prace pres pét tisic absolvent(.

Uryvek €. 4: Prohloubeni vychovy Batovych mladych muzii

Tento ¢lanek se pomérné detailné vénoval vychové mladych muzd. Mzeme zde nalézt
konkrétni zasady, které mély napomoci vychovavat mladé lidi k sebevédomi a
rozhodnosti. Naptiklad zmifuje rozdéleni zZak( do mensich skupin po 60 osobach,
vychovavat je ¢astym stykem s vychovatelem, zaméfit se kromé Skoly také na ¢innost
klub(, napfiklad debatnich, hudebnich nebo literarnich, ale také podpora télesné
vychovy. Kromé téchto aktivit volnocasovych je zde zminéna i potifeba pozménit
pracovni dobu v zavodech, tak aby tyto aktivity byly mozné. Poslednim bodem pak bylo

prodlouzeni doby studia, z plvodnich 3 let se doba studia zvysila na 5 let.

Uryvek ¢. 5: Milionové tspory Zlinské primyslové mladeze

Tento ¢lanek s chytlavym titulkem vysel ve Zlinskych novinach v srpnu roku 1939.

V podstaté shrnuje Uspéchy absolventu, ktefi jsou velmi Uspésni u zkousek. Ale také
popisuje praxi, ktera je pro Skolu velmi dlilezita a také se projevuje ve financ¢nich
odmeénach, které absolventi dostavaji. Napriklad je zde zminéna priimérna mzda

posledniho ro¢niku, ktera ¢inila 288 K¢.
Uryvek €. 6: Maturity na Obchodni akademii ve Zliné

Posledni z ¢lankd se zabyva zakoncenim dochazky, konkrétné popisuje absolventy Vyssi

pramyslové gkoly a Ceské obchodni akademie Tomase Bati pro zahraniéni obchod.
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Popisuje mimo jiné i schopnosti téchto absolventd, ktefi jsou zdatni nejen ve teorii, ale

také v praxi.

5.3 METODOLOGIE

Pro praktickou ¢ast své bakalarské prace jsem si zvolila kvalitativni vyzkum, ktery
pracuje s komplexnéjsim obsahem zkoumaného vzorku. Kvalitativni vyzkum zahrnuje
praci s mensim vzorkem, ale o to se vice zabyva jeho hloubkou. V odborné literature
Svatitek a Sedova a kol. (2007, s. 17) popisuji kvalitativni vyzkum takto: , Kvalitativni
pfistup je proces zkoumani jevl a problém0 v autentickém prostredi s cilem ziskat
komplexni obraz téchto jevl zaloZzeny na hlubokych datech a specifickém vztahu mezi
badatelem a ucastnikem vyzkumu. Zdmérem vyzkumnika provadéjiciho kvalitativni
vyzkum je za pomoci celé rfady postupl a metod rozkryt a reprezentovat to, jak lidé

chapou, prozivaji a vytvareji socidlni realitu.”

Mezi vyzkumné metody kvalitativniho vyzkumu mazeme fadit dotaznik, test, rozhovor,
pozorovani, Skalovani, interview, sociometricky test, sémanticky diferencial i

experiment.

Zamérim mé praktické prace vyhovoval nejlépe dotaznik, ktery se da povazovat za
zpUsob psaného rozhovoru. Osoba, ktera dotaznik vypliiuje se nazyva respondent.
Dotaznik by potom mél byt podloZen jednotlivymi prvky, tedy otazkami, které se nékdy

mohou oznacovat jako polozka ¢i polozky. (Gavora 2000, s. 99)

Dale Chrastka (2016, s. 158) ve své knize popisuje dotaznik nasledovné: , Velmi
frekventovanou metodou je dotaznik. Kladené otazky se mohou vztahovat k jevim
vnéjsim (napf. nazory ucitelll na zavadénad organizacni opatreni), nebo k jeviim
vnitfnim (napf. postoje, motivy, citové stavy atd.). Samotny dotaznik je soustava
predem pfipravenych a peclivé formulovanych otdzek, které jsou promyslené sefazeny,
a na které dotazovand osoba (respondent) odpovida pisemné. dotaznikové metodé
byva opravnéné vytykano, Ze nezjistuje to, jaci respondenti (pedagogicka realita)
skutecné jsou, ale jen to, jak sami sebe (pedagogickou realitu) vidi nebo chtéji, aby byli

vidéni.”

Dotaznik je také pomérné presny v hodnoceni, jednoduseji se zachovava anonymita

respondentll a je Casové nezavisly. Dotaznik by mél byt vzdy jen tak dlouhy, aby bylo
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mozné pro vyzkumnika ziskat potfebné udaje. Pfedevsim by nemél byt natolik dlouhy,
aby unavoval respondenty, protoZe to vede k povrchnosti odpovédi. Gavora také
zminuje, Ze délka dotaznik(i by se méla odvijet od vékové kategorie respondentd,
pficemz u mladych vékovych skupin by vypliovani dotazniku mélo trvat méné nez 15
minut, maximalni délka vyplfiovani dotazniku by neméla presdhnout 30 minut. (Gavora

2000)

U dotazniku midzeme zvolit mezi otevienym nebo uzavienym typem otazky. ,,Oteviené
(nestrukturované) polozky nenavrhuji respondentovi Zadné hotové odpovédi. Je u nich
jen urcen predmét, ke kterému se maji vyjadrit, jinak neni respondent z pravidla nijak
usmérnovan. Nevyhodou téchto otazek je pravé jejich volnost, ktera plsobi obtizné pfi
jejich vyhodnocovani. Po shromdazdéni vSech odpovédi je zpravidla nutné provést
dodatecnou kategorizaci, kterd umozni neprehledné velky pocet individualnich
odpovédi prevést na mensi zvolenych kategorii, ¢imz se vzdy jista ¢ast informaci ztrati.”
Oproti tomu ,Uzaviené (strukturované) polozky se vyznacuji tim, Ze se u nich
respondentim predklada vidy urcity pocet predem pfipravenych odpovédi. Hlavni
vyhodou téchto poloZek je to, Ze se podstatné zjednodusi vyhodnocovani odpovédi.
Casto také respondenti ochotné vyplfiuji dotaznik s jiZ pfipravenymi odpovédmi.“

(Chrastka 2016, s. 160)

Pro sv(j dotaznik jsem zvolila formu otevienych otazek, protoze jsem chtéla ziskat
podrobné odpovédi, které by vystizné popisovaly fungovani Batovy Skoly prace.
Chrastka (2016) zmiriuje ve své publikaci, Ze u tohoto typu otazek je vyhodou, pokud

ma vyzkumnik urcité zkusenosti a schopnost empatie vici respondentim.

Gavora (2000) zdGrazniuje také dulezitost privodniho dopisu, ktery by se mél prikladat
k obalce, kterou respondent obdrzi. Tento dopis ma za ukol predstavit respondentim
zamér dotazniku, predevsim z toho dlivodu, Ze vyzkumnik ziskava informace od lidi,
kteti bydli nékolik desitek Ci stovek kilometra daleko. Je pravdépodobné, Ze se
vyzkumnik a respondent nikdy osobné nesetkaji a prlivodni dopis tak ma za ukol
nahradit Uvodni informace, které by jinak vyzkumnik mohl predat Gstné. MUj privodni
dopis respondentlim priklddam v ptiloze ¢. 2. Dotazniky jsem zasilala jak elektronickou
formou, pomoci e-mailu, tak i klasickou tisténou formou. Vse se odvijelo od moznosti
jednotlivych respondentt, nebot tito respondenti jsou jiz vyssiho véku a néktefi

35



nepouzivaji pocitac. Z téchto dotaznikl se chci dozvédét, jak to z pohledu Zaku ve
Skoldch fungovalo a vypadlo. Témito dotazniky bych chtéla pfiblizit téma osobniho

vnimani Batova skolstvi.

M{j dotaznik je podloZeny analyzou primarnich zdroji. V mém pfipadé novinovych
¢lankd tydeniku ,Zlin“, ktery vychdzel od roku 1931 do roku 1941 ve Zliné. Byl nedilnou
soucasti batovského Zlina a dnes si mliZzeme na zakladé informaci z otisténych ¢lankd

udélat predstavu o kazdodennim Zivoté.

Velkou vyhodou pro mne byla digitalizace, vétSina potifebnych ¢lank( je verejnd a
dohledatelna. Zvolila jsem metodu sondy, kterd spociva v ndhodném vybéru nékolika
vyzkumnych vzork(, ze kterého jsem vytvofila reprezentativni vzorek. Ten jsem si urcila
podle oblasti problematiky batova skolstvi, ktera mé osobné zajimala, nebo jsem na ni
neziskala pfimou odpovéd v teoretické ¢asti. Osobné jsem se zaméfila na ukdzky ze
Zivota na Batovych Skolach prace, a to jak z chlapeckych, tak divcéich Batovych skol
prace. Na zakladé informaci ziskanych z téchto novinovych ¢lankd jsem vytvofila
dotazniky s otevienymi otdzkami, abych zjistila co nejvétsi pocet informaci z odpovédi

respondenta.

Dale jsem pouZila metodu prozopografie, kterd spociva ve vyzkumu osob, které jsou
soucasti néjakého Sirsiho kolektivu, sledovany jsou spole¢né znaky, tedy studium na

Batové skole prace.

Mymi respondenty jsou absolventi, ktefi dobfe znaji celou batovskou otazku, protoze
prosli jak vzdélanim, tak naslednou praxi v zavodu. Tito lidé dodnes Uzce spolupracuji

s Klubem absolventd BSP, ktery mi také zprostfedkoval kontakty na nékteré z nich.

MUj vyzkum mél tfi faze. V prvni fazi, pfipravné, jsem si stanovila cil vyzkumu a zvolila
vyzkumné otdzky. Dalsi fazi byla prace s primdarnim zdrojem, tedy uryvky z novin, které
napomahaly dat vyzkumu smér. Nasledovalo odeslani dotaznikd respondentiim.
Posledni fazi byla analyza sesbiranych odpovédi na otazky. Celé dotazniky pak
prikladam v prilohach.

5.3.1 Vysledek vyzkumného Setieni

V této kapitole predkladam vysledky svého vyzkumného Setifeni na zakladé dotaznikd a

analyzy obsahu dobovych ¢lanku, které maji primarni povahu.
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V Uvodu dotazniku jsem se ptala respondentll na jejich dtvod, proc si podali ptihlasku
na Batovu Skolu prace. Tato otazka nemohla byt podloZzena primarnim zdrojem, jelikoZ
zde dlivody byly velmi individudlni, nicméné i tak jsem se rozhodla ji pro zajimavost
zaradit. Dale jsem se ptala na otdzky tykajici se povinnosti a pravidel, ktera se po dobu
studia musela dodrZzovat. Velka ¢ast absolventl ndvyky, na které si privykli v letech
studentskych, zlstaly i v dospélosti a vychovavali tak i své potomky. Zajimalo mé také
jak respondenti travili sv(j volny ¢as a jak by celé studium na Batové skole prace

z reflektovali a nakonec, jak jim pomohly odborné praxe v jejich profesnim zivoté.
Odpovédi z dotazniku jsem zpracovala pro potreby bakalafské prace. Ukazky z

dotaznikd prikldddm v pfilohach €. 4.

Otazka €. 1 Co Vas pFimélo pfihlasit se na Batovu $kolu prace?

Jak jsem jiz zminovala vyse, tato otazka nemuze byt podlozena zddnym z ¢lanka.
Odpovédi nicméné byly velice zajimavé. Pamétnici na polozenou otdzku odpovidali
nasledovné:

Respondent €. 1S. G.:,, To, co mé pfimélo pfihldsit se na BSP byl fakt, Ze v mém okoli
bylo nékolik hochdi, ktefi navstévovali BSP a byli tam spokojeni tak jsem se chtél touto
cestou také vydat. Dalsi fakt byl, Ze jsem pochdzel ze Zlina, proto to byla nejjednodussi

volba.”

Respondent €. 2 V. J.: ,,UzZ jako maly kluk jsem uvaZoval, Ze bych jednou mohl studovat
u Batu. Jendou na prdzdnindch v Bratislavé jsem potkal skupinu mladych muzi ve
stejnokroji a moc se mi libili. Ddle u firmy Bata pracoval rodinny pfislusnik-svagr a jeho

prdce byla pro mé zajimava“

Respondent €. 3 L. A.: , Otec byl vynikajici soustruznik, tak jsem chtél byt také strojar.
Bylo ve Zliné celkem pravidlem, Ze déti udrZovaly tradice po rodicich (strojard, Sevcd,
gumard, stavbari apod.) Ve Zliné previddaly po vdlce v uceni déti ze Zlina a okoli

nebylo to pravidlo. Byli mezi nédmi i u¢ni z Cech.”

Respondent ¢. 4 S. N.: ,,Védéla jsem od strasi sestry, Ze je o ni dobre postardno po dobu
studia a Ze aZ dostuduji budu mit zaméstndni v oboru a dobre placené. V té dobé kdy
jsem nastupovala na Skolu firma Bata nabizela dobrou budoucnost pro divky oproti jinym
zdvoddm.”
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Respondent ¢. 5 S. J.: ,,Bylo to na prani bratra, ktery byl u f. Bata jako mlady muzZ.

Vypracoval se aZ na sprdvce koZeluZny v Otrokovicich.”

Na tuto otdzku mi odpovédélo vSech pét respondentu. V odpovédi kazdy zminuje své
osobni rozhodnuti a preference. V odpovédich se objevuje také jeden pomérné Casty
aspekt, a to prani rodiny, ¢i ndvaznost na rodinnou tradici. Tohoto aspektu si mizeme
vSimnout u Respondentl €. 2,3,4 a 5. Respondenti €. 1 sice neuvadi, Ze by nékdo z jeho
rodiny mél primé vazby na firmu Bata, ale uvadi, Ze znal lidi ve svém okoli, ktefi ovlivnili
jeho volbu studia. Respondenti €. 1 a 4 vypovidaji, Ze jejich rozhodnuti ovlivnil fakt, ze f.
Bata a Batovy skoly prace nabizely perspektivu pro mladé lidi. Zaujala mne také
poznamka o rozdilnych podminkach pro divky u Bati a jiné, kterou zmifnuje respondent
¢. 4.

Otazka €. 2 Co vse patfilo k vasim povinnostem v priibéhu studii? A jaka byla
pravidla, které jste museli dodriovat. Jak jste to vnimal/la?

Pamétnici na poloZenou otazku odpovidali nasledovné:

Respondent €. 1 S. G.: K jedné milé povinnosti, na kterou rad vzpomindm bylo noSeni
stejnokroje. Ktery se nosil neustdle, ne jenom pfi slavnostnich prileZitostech.
Stejnokrojem jsme se odlisovali od ostatnich skol a my na to byli hrdi. Dalsi nasi
povinnosti bylo na konci studia spinit tovarysskou zkousku a to tak, Ze jsme museli
kompletné vyrobit pdr bot, ktery nam vybrali ucitelé a tim dokdzat, Ze i prakticky

ovlddame obuvnické remeslo.”

Respondent €. 2 V. J.: ,,Vychova na skole byla prisna ale spravnd, celkové se dbalo na
slusné vychovani, a to nejen treba ke starsim nebo nadrizenym, ale i k ostatnim

studentum jak uZ vyssiho tak i nizsiho rocniku.”

Respondent €. 3 L. A.: ,Jak vypadal skolni den: rano v 6 hod budicek, rozcvicka, hygiena,
uklid na pokoji, odchod na snidani, kterd byla na obchodnim domé, rychle do prdce ke
stroji. V pdtek byl velky uklid, to jsme pastovali podlahu, uklizeli ve skririkdch.
Ndsledovala prohlidka vychovatelem. V tovdrné jsme pracovali na smény, méli jsme
ranni a odpoledni, jeden tyden byla praxe, druhy tyden skola. (Na rozdil od BSP, tam

byvala prdce réno a odpoledne skola.)”
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Respondent €. 4 S. N.: , Pro divky neplatila o moc jind pravidla neZ pro chlapce. Na
interndtech platilo Ze, divky musely byt nejpozdéji o pul desdté v budové. Nékdy jsem si
mohly domluvit s vedoucim interndtu a dostat propustku, kterd slouZila k pozdnim
pfichodim, kdyZ film ¢i divadelni predstaveni koncilo pozdéji. Toto pravidlo neplatilo
jesté pro divky, které pracovaly na sménu a koncili vecer v tovdrné. Je pravdou, Ze u
Batu jsem si vydélaly dost penéz, ale stejné tak jak hosi jsme byly povinny platily 8

korun tydné za ubytovadni.”

Respondent ¢.5 S. J.: ,,K povinnostem patril sport, spolecné vychdzky, ndvstévy divadla.

Vecer jsme museli byt ve 20. hodin na ubytovné.”

V této otazce jsem se zaméfila na povinnosti zak( Batovych skol prace. Ve svych
odpovédich zminuji rizna pravidla a povinnosti z jejich studii. U této otazky se
respondenti vice rozepsali a ja tak ziskala podrobné;jsi obrazek o fungovani Batovy
Skoly prace. Svou otazku jsem podlozila primarnim zdrojem, tedy dobovym tiskem,

uryvkem ¢. 1, ktery mazeme nalézt v priloze ¢. 3.

Respondent €. 1 jmenuje dulezZitost noseni stejnokroje stejné tak jako uryvek ¢. 1

z dobového tisku. Respondenti €. 2 a 3 vypovidaji o vnitfnim chodu Skoly. Respondenti
¢. 4 a 5 vypovidaji o spole¢enskych uddlostech, kterych se mladé zeny mohly
zucastiovat—navstéva divadla, také mluvi o pfichodech na internat ve vecernich
hodinach. Respondentka ¢. 4 zminuje: ,Je pravdou, Ze u Batti jsme si vydélaly dost
penéz, ale stejné tak jak hosi jsme byly povinny platily 8 korun tydné za ubytovani.”

Plnou verzi rozhovoru mizeme nalézt v priloze ¢. 4.

Otazka €. 3 Jaké moznosti se Vam nabizely pro vyplnéni volného ¢asu?

Pamétnici na poloZenou otazku odpovidali nasledovné:

Respondent €. 1S. G.:,,0d mala jsem mél rad prirodu, tak jsem se pfihldsil do Skautu-
Jundckého oddilu, ktery ve Zliné existoval. Se svymi kamarddy jsme travili hodné casu

v okolnich lesich, kde jsme casto tdaborili”

Respondent €. 2 V. J.: . Jd jsem mél rdad sport. Firma Bata nabizela mnoho odbord,

stacilo si jen vybrat. Navstévoval jsem fotbalovy odbor, kde jsem poznal super hochy. Ja
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nepatfil k nejlepsim hrdcim, a tak jsem na utkdni nejezdil ale vZdy jsem chodil muZstvo

podporovat.”

Respondent €. 3 L. A.: ,,Béhem ucriovského skolstvi jsme mohli vyuZivat riznych aktivit,
ja jsem navstévoval pévecky krouzZek a hru na kytaru, ze sportu jsem si vybral hokej a

lyZovani, v Iété lehkou atletiku.”

Respondent €. 4 S. N.: ,V Batové sSkole prdce se hodné dbalo na télovychovu, rdda jsem
chodila plavat v Iété na plovdrnu, kterd byla pfistupnd pro vsechny Batovce.

S kamarddkou jsem Casto chodily do kina Hvézda, které bylo v blizkosti Skoly i
interndtu, na rizné filmy. Také jsem vyuZivala knihovnu. Casem jsem zacala

navstévovat i rukodéiné kurzy.”
Respondent €. 5 S. J.: ,MoZnosti studia a sportu”

Tuto otdzku jsem stanovila, protoZe po prostudovani odborné literatury jsem se chtéla
dozvédét vice o volnocasovych aktivitdch Zakd Batovy Skoly prace. V dobovém tisku
jsem nasla také mnoho ¢lankd, které se zabyvaly touto tématikou. Rozhodla jsem se
podlozit tuto otdzku uryvky €. 2: ,Mnoho chlapcu a i dévcat Batovy skoly prdce je cleny
skautské organisace Jundk, kterd ma po slouceni vsech skautskych organisaci” a
uryvkem €. 3: ,Mladi muzi a mladé Zeny Batovy sSkoly prdce porddaji kazdého roku
sportovni slavnost, kterd je vlastné vyrazenim absolventu této Skoly. Je to tedy velmi
vyznamnd uddlost v Zivoté Batovych zdvodu”, jejichz charakteristiku nalezneme

v kapitole 5.2.2. Charakteristika novinovych cldnkd a plné znéni v pfiloze €. 3.

Vsichni respondenti, kromé respondenta €. 1 zminuji dlleZitost sportu pro vychovu
batovské Skolstvi. Mluvi o rznych sportovnich aktivitach naptiklad skupinové sporty
jako jsou fotbal a hokej, tak i individudlni, jako je lyZzovani ¢i plavani. Tfi z mych
respondenti—respondenti €. 1, 3 a 4 mluvi o svych zajmech, kterym se jako mladi lidé
ve Zliné mohli vénovat. V odpovédich tito respondenti psali o skautu, hie na kytaru
nebo Cetbé knih, naptiklad Respondent €. 3 popisuje volnocasové aktivity nasledovné:
,Jd jsem navstévoval pévecky krouZek a hru na kytaru”. PIné znéni mizeme nalézt

v priloze €. 3.
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Otazka €. 4 Jak byste z reflektoval/a studium na Batové skole prace?
Pamétnici na poloZzenou otdzku odpovidali nasledovné:
Respondent €. 1S. G.: ,Vzpomindm si, Ze po ndstupu na Skolu pro mé bylo tézké si
zvyknout na tvrdy reZim. Museli jsem brzo vstdvat, ndsledovala rozcvicka, snidané a
odchod do tovdrny, kde jsme pracovali, po obédé jsme méli volno a navecer jsme se
ucili ve skoldch. Prijemné bylo, Ze pracovni tyden u Bati byl pét dni v tydnu a pracovni

doba byl 8 hodin.”

Respondent €. 2 V. J.:,,V dobé, kdy jd jsem studoval na skole se zménil proces vyuky a
odborné pripravy. Vypadalo to tak, Ze jsme méli tyden skolu a tyden prdci, coZ bylo pro
mé lepsi. Systém vychovy na BSP je spojeni $koly a praxe, které povazuji za rozhodujici,

naucili jsem se tak samostatnosti a zodpovédnosti.”

Respondent €. 3 L. A.: ,,Béhem uceni byl mym zdjmem sport, ale mél jsem rdd i zpév ve
sboru. Prdce na soustruhu mé velmi bavila, pro mladého kluka, ktery dokdzal obrébét
material, myslel jsem, Ze u soustruhu zistanu navZdy. Kdyz, ale prisla po roce moZnost
jit na primyslovku, pfisla na porad touha néco konstruovat. Na skole jsme méli
specializaci konstrukce obuvnickych stroju. | kdyZ jsem se v pozdéjsich letech vénoval i
konstrukci stroji obrdbécich, nejoblibenéjsimi byly stroje obuvnické. U téch jsem zustal

do dichodu a o sevcovinu a o Sevce mdm zdjem trvaly.”

Respondent ¢. 4 S. N.: ,Bata tehdy nabizel opravdu kvalitni vzdélani pro divky, nase
vychova se od té chlapecké lisila. Divky navstévovaly vecerni kurzy po prdci v tovdrné.
Vzpomindm si, Ze jsme byly vedeny velmi prakticky. UCily jsem se nejenom predmétim
ale také potfebnym vécem pro budouci Zivot. Moje sestra se dokonce naucila prdce na
tkalcovském stavu.”

Respondent ¢. 5 S. J.: ,,Studium bylo pro mne pfinosem, vseho si vdZit, slusné se chovat,

uzndvat autority.”

Touto otdzkou jsem se snazila ziskat informace o podobé studia, jeho hodnoceni
z pohledu absolventa a také na praxi. Pro tuto otazku jsem také podlozZila Uryvkem ¢. 4,
jehoz charakteristiku nalezneme v kapitole 5.2.2. Charakteristika novinovych ¢lankd a

plné znéni v priloze ¢. 3.
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Kazdy z mych respondent( se k této otdzce vyjadiuje jinak. Respondent €. 1 popisuje
denni rezim, ktery po dobu studia musel dodrZovat. Také zmifuje chod zavod( a
pracovni dobu. Respondent €. 2 naopak oproti respondentu €. 1 uvadi, Zze v dobé jeho
studii doslo ke zméné v systému vyuky a praxe na Batové skole prace. Dodava, ze
studium jej naucilo samostatnosti a zodpovédnosti. Podobnou odpovéd mizeme vidét
i u respondenta €. 5. Z odpovédi respondenta €. 4 se dozviddme o vzdélavani mladych
Zeny v Batoveé Skole prace.

Otazka €. 5 Jak jste své dovednosti ziskané v Batové Skole prace dale vyuzil/la ve
svém profesnim Zivoté?

Pamétnici na poloZzenou otdzku odpovidali ndsledovné:

Respondent €. 1S. G.:,,Na praxi ve sSkole jsme se naucili vSechny potfebné véci, které po
ndstupu do zaméstndni pro mé byly jiZ rutinou. Dobre jsem védél jak funguje tzv.
vyrobni kruh, tedy zarizeni pro pdsovou vyrobu obuvi. Proto jsem mohl pracovat

X

samostatne.

Respondent €. 2 V. J.: ,Po sloZeni tovarysské zkousky jsem se pfihldsil do
prodavacského kurzu. Pracoval jsem jako odborny pracovnik pdnského oddéleni DS

4

v Ostravé. TakZe to, co jsem se naucil ve Skole a kurzu jsem rovnou uplatrioval v praxi.”

Respondent ¢. 3 L. A.: ,Mohu jen fici, Ze je to snad individudlni, ale vse, co jsem délal,
tak vZdy s velkym nasazenim a zodpovédnosti. O vétsiné spoluzdki mohu rici, Ze byli v
praxi uspésni a pracovali v riznych firmdch. Myslim, Ze to nemusela byt pri uplatnéni
vZdy jen dravost a snaha vyniknout, ale dobrd prdce, kterou se pracovnik predvedl.
Nejvice, ale ziskdvd ¢lovék praxi a ve Zliné bylo vZdy od koho se ucit. VSichni byli

Batovci.”

Respondent €. 4 S. N.: ,VSe, co jsem se naucila ve Skole jsem mnohokradt hodilo jak pfi

prdci v zavodeé tak pri prdci v domdcnosti.”

Respondent ¢. 5 S. J.: ,Ve firmé jsem byla 5 let, po uzavieni manzelstvi jsem sla

pracovat do podniku, kde pracoval mij manzel.”

V této otdzce jsem se snazila od respondentd zjistit, jak hodnoti své praktické znalosti
ze skoly, které vyuzili ve svém profesnim Zivoté. Tato otdzka mi pfisla zasadni, protoze
jsem nikde v literature na ni nedostala jednoznacnou odpovéd. Otazku jsem podlozila
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uryvkem €. 5: ,NejdileZitéjsi je, Ze v této Skole se poji nerozluc¢né denni prakse

s vS§eobecnym vzdéldanim. Vysledky této prakse se ovSem jevi na mzddch, které jsou
velmi pékné.” a uryvkem €. 6: ,,Pred tydnem byla to Vyssi priumyslova sSkola strojnickd,
kterd postavila na prdh svéta absolventy, ktefi jsou pripraveni nejen teoreticky, nejen
prakticky, ale i mravné, zvykli na prekdzky, na zdpas.”, jejichz charakteristiku
nalezneme v kapitole 5.2.2. Charakteristika novinovych ¢ldnki a plné znéni v pfiloze €.

3.

Vsichni respondenti bez vyjimky potvrzuji, Ze to, co se naucili ve Skole, bylo pro né
zasadni i pro praci v zaméstnani. Zdlraziuji, Ze praxe byla pro né rozhodujici, néktefi

mluvi o pozdéjsim prohloubeni svych zkuSenosti v zaméstnani.
Postfehy a komentare respondentt

Poslednim bodem mého dotazniku jsou postiehy a komentare respondenta.
Respondenti méli moZznost zminit jejich dalsi vzpominky, o které by se se mnou chtéli
podélit. PopFipadé mi doplnit néjakou zajimavou informaci k jejich studiu. Ctyfi z mych
péti respondentl mi posledni polozku u dotazniku vyplnili. Respondentka ¢. 4
neodpovédéla, a tudiz zde nemohu ovéfit, jestli respondentka uz nic vic vypovédét

nechtéla nebo jednoduse tuto otdzku prehlédla ¢i na ni zapomnéla.

Respondenti ve svych odpovédich reflektuji at uz jejich propojeni Skoly

se zaméstnanim ¢i pozdéjsim Zivotem, jako je tomu u respondentky €. 5, kterd po
ukonceni studia pracovala na oddéleni expedice obuvi a zaroven vypovida:

bylo pro mne uplatnéni, pracovala jsem na expedici obuvi do zahranici. Batova Skola
pro mne byla prinosem pro dalsi Zivot.” a diky Batové skole praci respondentka dle
jejich slov vzdy ziskala dobrou praci. Respondent ¢. 2 mluvi o prekazkach ve studiu,
kterych se nezalekl a zminuje: ,,Mdj rocnik to nemél lehké. Po dobu mého studia se
zménil statni reZim. Potom tomu vsemu velili komunisté. Ale mi jsme svuj pristup ke
studiu nezménili. Porad jsme byli hrdi na jméno Bata. Rdd na své studium vzpomindm®.
S panem V. J.,, neboli respondentem €. 2, jsem méla moznost se setkat osobné a mohu
konstatovat, Ze i pres sv(j vék je to velmi Ciperny a hovorny pan, ktery rad vzpomina na

Skolu a své mladi. Jeho postfehy mi byly pfinosem i pro teoretickou ¢ast mé prace. On
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sam také porad edituje ro¢nikovou kroniku, kterou ma u sebe v plavodni verzi.
Podobné vzpomina i respondent €.1, ktery se ovsem zaméfil ve své vypovédi na
vzpominku, ktera se tykala prvniho dne, kdy byl na praxi: ,,Vzpomindm si na svij prvni
den na dilndch, ktery se mi vryl do paméti diky batovskému kolektivu, zdpachu kizZe a
lepidel.” Na této vypovédi mizZzeme sledovat zapdlenost a radost z prace. Kdyz jsem
mluvila s nékterymi respondenty minuly rok na podzim, tak z nich pfesné tato energie

vyzarovala.

Pro u¢né nebylo dllezité jen studium, ale jako klicové vidéli i pratelstvi, které vzniklo se
spoluzaky a nékdy trvalo i cely Zivot. V tomto duchu zavzpominal i respondent €. 3 a
zaroven ve své odpovédi na otazku piSe o dalSich moznostech studia: ,, Velkou vyhodou
u BSP, nebo i u nds bylo normdilni, Ze nejprve se ¢lovék v oboru bud'Svec, strojar,

gumar, stavar apod. se vyucil a podle zdjmu a studijnich vysledki pripadé sel ddle
studovat. To je na setkdnich byvalych spoluzdkt pékné, Ze k rukodélné praci mame
respekt a nikdo ji ani nikoho nepodceriujeme.

Praxe v jakémkoliv oboru je dilezitd, dnesni déti, stejné jako my by v uceni v libovolném
oboru nasli stejné jako my v minulosti zalibeni, problém jsou rodice a v poslednich
letech medidlni degradace a podceriovdni femesiné prdce a fremesla.” S panem L. A.
jsem se také méla moznost osobné potkat, je to velmi pfijemny starsi muz, ktery se o
otdzku propojeni praxe se Skolou v dnesni dobé velmi zajimda. Sdm byl vzdélavan

v duchu batova Skolstvi a jak sdm ¢asto dodava, on sam sebe a spoluzaky povaZuje za
stejné Batovce jako tomu bylo za fungovani Batovy skoly prace. Pan L. A. po
vystudovani ZPS (coz byla pokracovatelské gkola BSP, prakticky se zménil pouze nazev)

pokracoval v dalsim, vysokoSkolském studiu a ziskal titul Ing.
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6 DISKUZE

Tato kapitola je vénovana vyhodnoceni vysledkl Setfeni a diskusi. Cilem tohoto
vyzkumného Setreni bylo popsat a zjistit, jak vypadalo studium na Batoveé Skole prace a
jak jej popisuji pfimi uéastnici, ktefi jsou absolventy téchto skol. Chtéla jsem si
vyzkous$et prdci v archivu s primarnim zdrojem, ktery v mém ptipadé jsou novinové
¢lanky. Tydenik Zlin vychazel v obdobi fungovani firmy Bata pod vedenim rodiny Batl
v letech 1931 az 1941. Vychazel kazdé pondéli, s vyjimkou Velikono¢niho pondéli, a
priblizoval kulturni, pracovni a skolni déni ze Zivota batovského Zlina. Vytvorila jsem
soubor se Sesti dobovymi uryvky, které mi slouzi jako podklad k mym vyzkumnym
otazkam a jejich naslednym odpovédim. Nékteré odpovédi respondentl a uryvky

z novin jsou témér totozné. Necekala jsem, Ze by se vypovédi pamétnikl zasadné lisily
od toho, co se piSe v odborné literatufe ¢i dobovém tisku. Proto bych pfisté pro svou
novou praci zvolila jiny postup, ktery by mohl odhalit i druhou stranku fungovani firmy

Bata a Batovy skoly prace.

Mymi respondenty jsou tfi muZi a dvé Zeny, z nichZ tfi pfimo navstévovali Batovu skolu
prace a dva respondenti navstévovali ndvazné Skoly. Nicméné si myslim, Ze i jejich
vypoveédi jsou cenné z divodu navaznosti na batovské skolstvi. | na téchto
pokracovatelskych skolach vyudovali uditelé, kteti ucili i na Batové skole prace. Tyto
respondenty jsem zaradila na zdkladé informaci od pana L.A., respondenta ¢.3, ktery
konstatoval, Ze navazné Skoly vypadaly velmi podobné jako Batova Skola prace.
Vychdazim proto ze zkusenosti téch, ktefi tuto Skolu absolvovali, cozZ je respondent €. 3 a

¢. 5.
Pro svlij vyzkum jsem si stanovila pét vyzkumnych otazek, konkrétné:

1. Co pfimélo vybraného respondenty prihldsit se na Batovu Skolu prdce?

2. Co vse patrilo k povinnostem respondent( v priibéhu studii? Jaka pravidla
museli dodrZovat. Jak na né respondenti vzpominaji a jak je reflektuji?

3. Jaké moznosti se nabizely pro vyplnéni volného ¢asu na Batové skole prdce?

4. Jak reflektuji vybrani respondenti své studium na Batové skole prdace?

5. Jak vybrani absolventi hodnoti vyuZiti znalosti, dovednosti a postoji ziskanych

v Batové skole prdce ve svém profesnim Zivoté?
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Z téchto otazek jsem vychazela pfi tvorbé dotazniku.

Co pfimélo vybraného respondenta pfihlasit se na Batovu $kolu prace?

Na tuto vyzkumnou otazku Ize na zakladé odpovédi mych respondent(i odpovédét tak,

Ze kazdy mél své osobni dlvody, které nebyly stejné.
Tato otdzka byla uvodni otdazkou dotazniku, predevsim z dlivodu ¢asové posloupnosti.

Od kazdého respondenta jsem ziskala jinou odpovéd, cozZ se pfimo nabizi, protoze
kazdého vedlo ke studiu na Batové Skole prace jiné osobni pfesvédceni. Vlastni postoj
a nazor tedy nemohl byt podloZzen zZddnou dobovou ukazkou, i kdyz v dobovém tisku
muzZeme najit zminky, jako jsou napfriklad propagacni letaky ke studiu na Batové skole
prace. Tyto letaky slouZily jako pfedstaveni batova skolstvi ve Zliné. Pro okolni
obyvatele vSak nemély letdky vysokou informacni hodnotu, protoZe vSechny informace
obsazené v nich znali z vlastni zkuSenosti. Pfedpokldddm, Zze mé respondenty tyto
letaky nebyly dlleZité pfi rozhodovani, a to z dlvodu, Ze Ctyfi respondenti pochazi ze
Zlina nebo jeho blizkého okoli. Diky tomu si zde miZeme vSimnout zajimavého jevu, a
to, Ze moji muzsti respondenti jako sv(j divod uvadi predevsim rodinnou tradici, Ci
skutecnost, Ze osobné znali osoby, které u Batl studovali. Kdezto mé Zenské
respondentky uvadi jako svlij divod fakt, Ze jejich rodina jim toto studium vybrala na

zakladé predeslé zkuSenosti jejich sourozence.

Respondenti 1, 2 a 3 zmiriovali dlivody, které je vedly ke studiu na Batové skole prace,
predevsim tradi¢ni — byla zminovana rodinna tradice a zkuSenosti ostatni. Jejich
rozhodnuti zaviselo na nich samych. Oproti tomu respondenti 4 a 5, coZ byly Zeny,

zminovaly shodné jako dlivod studia rozhodnuti rodiny, nikoli jich samych.

Co vse patfilo k povinnostem respondentt v priibéhu studii? Jaka pravidla museli

dodrzovat. Jak na né respondenti vzpominaji a jak je reflektuji?

Na zakladé odpovédi z dotaznikll mohu odpovédét na tuto vyzkumnou otazku tim, Ze si
vsichni respondenti vzpominaji na pravidla a povinnosti, kazdy ale zmifiuje a
zdlraznuje jinou ¢ast.

Kazdy z nich popisuje to, na co si vzpomina nejlépe. Respondentky spole¢né uvadi, ze

divky musely dodrZovat no¢ni pfichod na internaty. Po prostudovani odborné
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literatury, ktera byla pouzita v teoretické ¢asti, je zfrejmé, Ze podobné pravidlo platilo i
pro chlapce, pouze ho moji respondenti pfimo nezminuji. Od jedno z respondentu
mam také provazanou odpovéd na dobovy novinovy uryvek €. 1: ,,: ,JiZz druhy rok je

v Batové sSkole prdce zaveden stejnokroj, ktery se nosi stdle, ne tedy, jak tomu bylo
drive, jen pfi slavnostnich prileZitostech. Stejnokroj je modry s modrou capkou se
stitkem.” ktery v plném znéni Ize naleznout v pfiloze €. 3. VSichni respondenti pisi, Ze je
Skola dobre, slusné a spolecensky vychovala. Této problematice vychovy Skoly se
zminuji i v teoretické casti, opét mizeme sledovat provazanost odpovédi. Tuto
problematiku také ¢astecné zminuje uryvek €. 4: ,Spolecenské vychové se vénuje
rovné? velkd péce, Zdci tvofi kluby hudebni, pévecké, pfirodovédecké, filatelistické a

jiné...”.
Jaké mozZnosti se nabizely pro vyplnéni volného ¢asu na Batové $kole prace?

Na zakladé studia odborné literatury jsem zjistila, Ze kromé studia a prace byl pro
Batovu skolu prace dulezity i volny ¢as. Z dobového tisku a dalsi literatury vim o
nékolika moznostech, které Zlin pro volny ¢as nabizel a zajimalo mne, jaké konkrétni
aktivity méli moji respondenti, proto jsem stanovila tuto vyzkumnou otdzku. Na
zakladé odpovédi mych respondenti je mozné odpovédét, ze vsichni respondenti

vyuZzivali mozZnosti pro volny Cas, ktery Batovské skolstvi nabizelo.

Ctyfi respondenti odpovédéli, Ze se aktivné zabyvali sportem. Nikdo z nich se oviem
sportem nezabyval na profesionalni Urovni. OvSem vime, Ze Batova $kola prace
vychovala i fadu sportovcu, k nejzndmé;jSim se muze radit Emil Zatopek. Ve Zliné se
dodnes nachazi spousty sportovist, které nam mohou slouzit jako doklad toho, Ze
nejenom pro skolstvi, ale i pro firmu Bata byl sport nesmirné dilezity. Jeden
respondent nam popisuje také svlj vztah ke skautingu. Celkové vsichni respondenti
uvadi dalsi pfiklady moznosti volnocasovych aktivit, které sami navstévovali dle svych
preferenci. Na Skolach platilo, Ze kazdy Zak se musel zapojit do néjakého krouzku, aby
si prohluboval své spolecenské chovani, protoze pro batovské Skolstvi byla dllezZita

celkova vychova mladeze.
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Jak reflektuji vybrani respondenti své studium na Batové skole prace?
Na tuto otdzku je mozné odpovédét, i kdyz kazdy respondent popisoval jiné aspekty a
vlivy. Pro mé tato otazka byla dileZita také jako zpétnd vazba pro teoretickou ¢ast

prace.

V této otdzce se respondenti nejcastéji vyjadfuji k propojenosti praxe a vyuky, jak je
toho dokladem vypovéd prvnich dvou respondent(. Lze si také vSimnout provazanosti
téchto vypovédi k vyzkumné otdzce €. 2. Jeden z respondentl popisuje své nasledné
studium a ndvaznost na pokracovatelskou Skolu. Jedna z respondentek uvadi priklad
moznosti pro mladé Zeny. MozZnosti mladych Zen se trochu lisily od mladych muzd.
Vidy ale pro né platila stejna prava a povinnosti. Mladym Zenam daval Bata pfrileZitost
vydélat si penize, ziskat vzdélani a dobré postaveni ve spolecnosti s dobre vyhliZejici
budoucnosti, coz nebylo v té dobé zcela obvyklé.

Jak vybrani absolventi hodnoti vyuziti znalosti, dovednosti a postoju ziskanych
v Batové skole prace ve svém profesnim Zivoté?

U vSech respondentl mizeme konstatovat, Ze hodnoti sva studia na Batové Skole
prace velmi kladné. Vyzdvihuji propojeni teorie s praxi a zaroven celkovy sv(j rozvoj i
mimo Skolu. VSichni respondenti i pres rliznorodosti vypovédi, konstatuji, Ze ziskané
poznatky ve Skole vyuzili i v dalSim profesnim Zivoté. Ddle miZeme pozorovat, Zze

aktivné traveny volny Cas se respondenti snaZili praktikovat i v dalSich letech.

Informace o dobé po studiu mi pfisla dilezita pro tvorbu pohledu a nazoru na batovské

Skolstvi, byt pouze z pohledu par respondent.

Zaroven je nutné si uvédomit, Ze ve vypovédich respondentli opét mizeme vnimat
rozdily mezi vypovédmi muzskych respondentl a Zenskych respondentek. Respondenti
svymi odpovédmi potvrzuji, Ze ve Zliné pravidlo propojeni teorie a praxe platilo
bezvyhradné. Respondentky hodnoti, Ze své znalosti a dovednosti, které ziskaly

v pribéhu svého studia, pouzivaly ve svém kariérnim i osobnim Zivoté. Jak uz je
zmiflovano v teoretické ¢asti, v kapitole 3.6 Batova skola prace pro mladé Zeny,
vychova mladych Zen a divek probihala trochu odliSnou formou nez u mladych muza.

Jejich vychova byla orientovana hodné prakticky a s ndvaznosti na budouci Zivot, kdy
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divka neméla plnit pouze roli délnice, ale také manzelky a pozdéji matky. Z odpovédi

respondentek je patrné, Ze tato myslenka byla na skolach praktikovana.

Ze ziskanych odpovédi je mozné poskladat obrazek toho, jak vypadalo Batovo skolstvi z
pohledu jeho absolvent(l. VSichni moji respondenti mi odpovédéli na vétsinu otazek a
na zakladé jejich odpovédi bylo mozné zodpovédét i vyzkumné otazky. Mohu tedy
konstatovat, Zze mUj vyzkum byl Uspésny a bylo dosazeno cile praktické ¢asti mé

bakalarské prace.
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ZAVER

Tato bakalarskd prace je zamérena na problematiku alternativniho Skolstvi na Zlinsku
ve 30. a 40. letech 20. stoleti a popis zpfistupnéni batova Skolstvi pro tehdejsi déti a
mladez. | diky témto pokusim zacind byt dnesni alternativni vzdélavani velmi

popularni.

Bakalarska prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka cast
obsahuje analyzu odborné literatury. Pracovala jsem s knihami jak od tuzemskych
autorq, tak i se zahranicni literaturou, vyuZzila jsem i webové zdroje a také poznatky
z novinovych ¢lanka, které slouzily i jako podklad k vyzkumnym otazkam v praktické

Casti.

Teoreticka ¢ast prace byla rozdélena do ¢ty kapitol. V prvni kapitole se zabyvdam
tematikou alternativniho Skolstvi a pragmatickou pedagogikou. Dale jsem se zaméfila
na myslenku batova skolstvi s jejimi Zlinskymi pfedstaviteli. V druhé kapitole se zminuiji
o Tomasi Batovi a jeho Zivoté. Podrobné jsem se zaméfila na samotnou Batovou $kolou
prace, které je vénovana vétsina mé pozornosti. Posledni kapitola pojedndva o konci

Batovych skol a jejich pozdé&jsim, volnym navazanim.

Cilem praktické casti bylo prinést pohled na téma za pomoci pfimych ucastnikd této
problematiky, otazky byly podloZzeny dobovym tiskem. Nasledujici kapitoly obsahuiji cil
vyzkumu, vyzkumné otazky, vyzkumny vzorek, ktery obsahuje charakteristiku
respondentll a charakteristiku novinovych ¢lanka. Vyzkumny vzorek byl stanoven
pomoci metody dotazniku, metodu sondy a prozopografie. Metodologie obsahuje

vysledky vyzkumného Setreni, kde byly pfepsany odpovédi respondentu.

Vysledkem této bakalarské prace je popis batovy Skoly prace, kratky souhrn
alternativni pedagogiky v historii, popis nosnych myslenek batova skolstvi na Zlinsku od
jeho zacatku azZ po zanik s volnym pokracovani. Vysledek praktické ¢asti je soubor
otazek a odpovédi, které, za podpory dobovych novinovych ¢lank(, maze pomérné
presné priblizit pohled na batovské skolstvi jak po strance teoretické, tak po strance
osobni zkusenosti par absolventl. Timto bylo dosazeno viech stanovenych cill jak

v teoretické, tak praktické ¢asti prace.
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JelikoZ mne toto téma nadale zajima a myslim si, Ze jsem jej zcela nevycerpala chtéla
bych se touto problematikou dale zabyvat ve své diplomové praci v navazujicim studiu.

V diplomové préci bych se vice zaméfila na praci s dobovymi prameny.

Na zavér bych chtéla pouZit citat, ktery dle mého nazoru vystihuje Zivot v batovském
Zliné: , To, co komunisté slibuji nékdy pristé, v dobé zarivych zitrk(, rozdava Bata uz

dnes.” (Pokluda 2014, s.68)
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PRILOHY

Seznam priloh:
Pfiloha €. 1- Podklady pro dotaznik k bakalarské praci

Ptiloha €. 2- Privodni dopis a informovany souhlas ke zpracovani a zpfistupnéni
osobnich a citlivych adajl

Ptiloha €. 3- Ukazka novinovych ¢lanki

Ptiloha €. 4- Ukazka prepisu dotazniku s respondenty
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Priloha ¢. 1
Jurdkova Eliska
Pedagogicka fakulta Jihoceské Univerzity Ceské Budéjovice
Batovy Skoly prace 2021
Podklady pro dotaznik k bakalarské praci
Jméno a pfijmeni
Studijni obor
Rok nastupu na Skolu
Vyzkumné otazky
1. Co Vas primélo pfihlasit se na Batovu skolu prace?
Co vse patfilo k vasim povinnostem v priibéhu studii? A jakd byla pravidla, které
jste museli dodrzovat. Jak jste to vnimal/la?
3. Jaké moznosti se Vam nabizely pro vyplnéni volného ¢asu?
4. Jak byste z reflektoval/a studium na Batoveé Skole prace?
5. Jak jste své dovednosti ziskané v Batové skole prace dale vyuZil/la ve svém

profesnim Zivoté?
6. Zde je prostor pro vase dalsi komentare ¢i pfipominky.
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Priloha €. 2
Dobry den,

jmenuji se Eliska Jurdakova a pochdzim z Uherského Brodu. Jsem studentkou
pedagogické fakulty Jihogeské univerzity v Ceskych Budé&jovicich. Touto cestou bych
Vas rada pozadala o vyplnéni mého dotazniku k bakalarské praci, kterd se zaméruje na
Batovy Skoly prace.

Kontakt na Vas jsem ziskala od p. A. Langra, ktery o vSem vi a pfistoupili jsme k cesté
dotaznik(, kvli nepfiznivé situaci.

Budu vdécna za Vase vzpominky a kaZzdou odpovéd. Vyplnéné dotazniky bych Vas
poprosila zaslat na zpatecni adresu, kterou jsem ptipravila a také zasildm v obalce nebo
pomoci e-mailu na adresu ejliska@seznam.cz

Timto také souhlasite se zpracovani a zpristupnénim osobnich a citlivych Gdajl podle
zdkona ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udajt, zakona ¢. 89/2012 Sb.,
obcanského zdkoniku, ve znéni pozdéjsich predpis(, a v souladu s nafizenim (EU)
2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich Udaji a o
volném pohybu téchto udajd (GDPR), timto udéluji svlj vyslovny a svobodny souhlas se
zpracovanim veskerych svych osobnich a citlivych udajt, pro potieby bakalarské prace
na téma Batovy skoly prace, Sekce pedagogickych programd, Jiho¢eska univerzita

v Ceskych Budé&jovicich.

Dékuji za Vas ¢as a ochotu
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Pfiloha €. 3

Uryvek €. 1: Povinnosti stejnokroje Batovy $koly prace

,JiZ druhy rok je v Batové skole prdce zaveden stejnokroj, ktery se nosi stdle, ne tedy,
jak tomu bylo drive, jen pfi slavnostnich pfileZitostech. Stejnokroj je modry s modrou
Capkou se Stitkem. Na rukdvech jsou oznaceny rocniky mladych muzi. Je to pocet rokd,
jak dlouho jiz ten ktery mlady muz je jiz v Batové skole prdce. prvni ro¢nik mad jednu
zlatou pdsku, druhy dvé, treti tfi a ctvrty rocnik md dvé pdsky rovné a treti zalomenou
do hrotu. smérujiciho k rameni. Zavedenim stejnokroje zaved| se v Batové skole prdce
také vojensky pozdrav. Svého nadrizeného zdravi mlady muz pfiloZzenim ruky ke Stitku
Cepice. Ruka se prikladad k okraji stitku tak, aby se dotykala ukazovdackem a prstenickem
okraje Stitku asi pét centimetr( od postranniho knofliku na ¢apce. Neslusi se, i pri
zdraveni kamardda, aby mlady muZ zdravil pfiloZenim pouze jednoho prstu, zatim co by
ostatni prsty byly semknuty v pést. Jednotlivé rocniky maji mezi sebou zdravse timze
zpusobem jako své nadrizené. Tak prvni ro¢nik md povinnost pozdravici mladého muze

rocniku druhého, tretiho nebo ctvrtého.” (Zlin, 27.3.1939, ro¢. 9, €. 13, 5. 7)

Uryvek &. 2: Skautska €innost mladych muzi

»Mnoho chlapct a i dévcat Batovy skoly prdce je ¢leny skautské organisace Jundk, kterd
md po slouceni vsech skautskych organisaci ve ZIiné asi 600 ¢lenii. Viychovny program
Jundkd je mnohostranny a uZiva co nejvice prirody, tedy vychova, kterd dobre vyhovuje
nasi priimyslové mlddezi. Jejich ¢innost nesméruje pouze k vychové a otuZeni téla, ale
dbd také o dusevni strdnku Zivota. Cas od ¢asu porddaji Jundci hromadné nebo oddilové

besidky.” (Zlin, 20.02.1939, ro¢. 9, €. 8, 5. 7)

Uryvek €. 3: Dvanacté vyfazeni absolvent( Batovy $koly prace

,Mladi muzi a mladé Zeny Batovy sSkoly prdce porddaji kazdého roku sportovni slavnost,
kterd je vlastné vyrazenim absolventu této skoly. Je to tedy velmi vyznamnd uddlost

v Zivoté Batovych zdavodu, nebot timto dnem vchazi kazdym rokem do naseho
hospoddrského Zivota nékolik set zdatnych pracovniki a pracovnic, kteri jsou odborné
vyskoleni a schopni vykondvat odbornou prdci. Letos se bude sportovni slavnost zlinské
priimyslové mlddeZe konat 27. srona a mladi muzi i mladé Zeny budou vyrazeni

z Batovy skoly prdce jiZ po dvandcté. Pocet absolventu presahne tim pét tisic. Je to pét
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tisic schopnych mladych lidi, ktefi nabyli jak odborné, tak teoretického vzdélani a

pracuji na odpovédnych mistech po celém svété.” (Zlin, 21.8.1939, roc. 9, €. 33, s. 1)

Uryvek €. 4: Prohloubeni vychovy Batovych mladych muzii

,Spolecenské vychové se vénuje rovné? velkd péce, Zdci tvori kluby hudebni, pévecké,
pfirodovédecké, filatelistické a jiné...Z anglického pfikladu tohoto skolstvi Ize ve vychové
mladych muZi ve Zliné uplatnit: 1. Rozdélit mladé muZe na mensi skupiny za ucelem
intenzivnéjsiho styku s vedoucim a tuto skupinu nechat bydlet v samostatném domé.
Mladi muzi maji byti rozdéleni na skupiny o 50-60 muZzich a budovy (patrondty) pro né
maji byt postaveny nad Studijnim ustavem. 2.Prohloubit spolecenskou vychovu
mladych muZi dennim stykem s vychovatelem. 3. Prohloubit Cinnost klubovni (debatni,
hudebni, literdrni). 4. Rozsifit télesnou vychovu, vybudovat rozsdhlejsi hristé a
télocvicny. 5. Vhodné upravit pracovni dobu v zdvodech tak, aby se na tuto vychovu
ziskal potfebny Cas. Zfidi se zvldstni dilny s pracovni dobou od 7 do 14 hodin v urcitém
obdobi vychovy. 6. ProdlouZit pobyt v Batové skole ze tfi na pét let...V zdvéru
konference reditel Hradil zddraznil, proc¢ Séf zavodi pan J. A. Bata hodld reformovat
Batovu Skolu prdce v tomto sméru. Chce vychovdvat lidi svétového formdtu, rozhodné a

sebevédomé.” (Zlin, 4.1.1937,ro¢. 7,¢. 1,s. 1)

Uryvek &. 5: Milionové uspory Zlinské primyslové mladeze

»,Mladi lidé, kteri letos opoustéji Batovu Skolu prdce dosdhli znacnych Zivotnich
uspéchd. O urovni prospéchu svétis, Ze pres polovinu maturanti strojnického oddéleni
primyslové skoly, patfici do Batovy skoly prdce, sloZilo zkousky s vyznamendnim. O
podobné urovni prospéchu Ize také mluvit u ostatnich ¢lent Batovy Skoly prdce.
Nejdilezitéjsi je, Ze v této Skole se poji nerozlucné denni prakse s vseobecnym
vzdéldanim. Vysledky této prakse se ovSem jevi na mzddch, které jsou velmi pékné.

V uplynulém tydnu Cinila priimérnd mzda ¢tvrtého rocniku 260 K, mladych Zen pres 200
K, ale v 28. tydnu Cinila priimérnd mzda posledniho rocniku 288 K“ (Zlin, 21.8.1939, roc.
9,¢. 33,s.1)

Uryvek €. 6: Maturity na Obchodni akademii ve Zliné

,Zlinské skolstvi se prizpusobilo rychle a ucelné. Pred tydnem byla to Vyssi priimyslovd

skola strojnickd, kterd postavila na prah svéta absolventy, kteri jsou pfipraveni nejen
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teoreticky, nejen prakticky, ale i mravné, zvykli na pfekdzky, na zdpas. Dnes stoji pfed
ndmi 12 abiturienti Ceské obchodni akademii Tomdse Bati pro zahranicni obchod ve
Zliné. RozmnoZili pocet absolventu tohoto ustavu na 37 lidi, proslych nejen skolnimi
skamnami a lavicemi, ale lidi, bojujicich se Zivotem a proslych ohném tvrdé praxe.
Vétsina z nich zacinala u kruh( a postupné svou vytrvalosti stoupala na Zebricku
uspéchi vys a vyse, az skoncila na pricce daleko nejesté posledni“ (Zlin, 19.6.1939, roc.

9, ¢.25,s.1)
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Priloha c. 4

Respondent ¢. 18S. G.

"4
Jurdkova Eliska
Pedagogick4 fakulta Jihoceské Univerzity Ceské Budéjovice
Batovy 3koly prace 2021
Podklady pro dotaznik k bakaldFské praci
Jméno a prijmeni g iz G
Studiiniobor Qs ‘mcéy
Rok néstupu na $kolu / 7 4 7
Vyzkumné otazky
1. Co Vas pfimélo prihlasit se na Batovu 3kolu prace?
2. Co v3e patfilo k vasim povinnostem v pribéhu studii? A jaka byla pravidla, které jste museli dodrZovat.
Jak jste to vnimal/la?
Jaké mozZnosti se Vam nabizely pro vypinéni volného ¢asu?
Jak byste z reflektoval/a studium na Batové skole prace?

Jak jste své dovednosti ziskané v Batové skole prace déle vyuZil/la ve svém profesnim Zivoté?
Zde je prostor pro vase dalSi komentare ¢i pfipominky.
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Respondent ¢. 2 V. J.
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Jurakova Eliska
Pedagogick4 fakulta Jihoceské Univerzity Ceské Budéjovice
Batovy koly prace 2021
Podklady pro dotaznik k bakala¥ské praci
Jméno a pfijmeni } L Zy i
Studijni obor Obwurngeld G '
Rok nastupunadkolu /94 (¢
Vyzkumné otazky

1. Co Vas pfimélo prihlasit se na Batovu $kolu prace?

Co v3e patfilo k vasim povinnostem v pribéhu studii? A jaka byla pravidla, které jste museli dodrzovat.
Jak jste to vnimal/la?

Jaké moznosti se Vam nabizely pro vyplnéni volného &asu?

Jak byste z reflektoval/a studium na Batové Skole prace?

. Jak jste své dovednosti ziskané v Batové skole prace dale vyuZil/la ve svém profesnim Zivoté?

. Zde je prostor pro vase dalSi komentdre ¢i pfipominky.
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Respondent ¢. 3 L. A.

Jmenuji se L A, do u¢eni jsem Sel v r. 1951, 6 let po vdice, kdy jsme byli ucni ZPS, BSP,
tento ndzev jiz Skola neméla, ale kantofi ve skole i mistfi v tovdrné, vychovatelé na
interndté byli Batovymi odchovanci, proto mohu rici, Ze vyuka i vychova méla naddle

Batovskou urovern.

1. Co mé vedlo ke studiu.

Otec byl vynikajici soustruZnik, tak jsem chtél byt také strojar. Bylo ve Zliné
celkem pravidlem, Ze déti udrZovaly tradice po rodicich (strojard, sevcd,
gumard, stavbari apod.)

Ve Zliné previddaly po vdlce v uceni déti ze Zlina a okoli nebylo to pravidlo. Byli
mezi némi i u¢ni z Cech.

Po roce uceni, néktefi po vyuceni jsme mohli jit na PS strojnickou. Mez spoluZdky
jsme méli i kamarddy, ktefi pfichdzeli pfimo z méstanské skoly (dnesnich ZS).
Praktické zkusenosti z vyroby a zdklady ze skoly nam proti mladsim kolegim
velmi pomdhaly. Méli jsme ndskok.

Béhem ucriovského skolstvi jsme mohli vyuZivat riiznych aktivit, ja jsem
navstévoval pévecky krouZek a hru na kytaru, ze sportu jsem si vybral hokej a
lyZovani, v lété lehkou atletiku.

2. Byli jsme pysni na vysokou uroveri zlinského skolstvi. Jak v uceni, tak pozdéji na
PS nds ucili byvali kantofi, nebo profesofi, byvali odchovanci firmy Bata, stejné
jako mistri v tovdrni praxi nebo vychovatelé na interndté.

Jak vypadal skolni den: rano v 6 hod budicek, rozcvicka, hygiena, uklid na pokoji,
odchod na snidani, kterd byla na obchodnim domé, rychle do prdce ke stroji.

V pdtek byl velky uklid, to jsme pastovali podlahu, uklizeli ve skririkach.
Ndsledovala prohlidka vychovatelem. V tovdrné jsme pracovali na smény, méli
jsme ranni a odpoledni, jeden tyden byla praxe, druhy tyden skola. (Na rozdil od
BSP, tam byvala prdce rdno a odpoledne $kola.)

Béhem uceni byl mym zdjmem sport, ale mél jsem rdd i zpév ve sboru. Prdce na
soustruhu mé velmi bavila, pro mladého kluka, ktery dokdzal obrabét materidl,
myslel jsem, Ze u soustruhu zistanu navZdy. KdyzZ, ale prisla po roce moznost jit

na primyslovku, prisla na porad touha néco konstruovat. Na Skole jsme méli
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specializaci konstrukce obuvnickych stroji. | kdyZ jsem se v pozdéjsich letech
vénoval i konstrukci stroji obrdbécich, nejoblibenéjsimi byly stroje obuvnické. U
téch jsem zustal do dichodu a o Sevcovinu a o Sevce mdm zdjem trvaly.
Vzpomindm na kamarddy z uceni, z primyslovky i na spoluZdky z vysoké, Se
vSemi skupinami se stykdam, pfi setkdni je vZzdy na co vzpominat.

3. Uplatnéni v praxi, to by mohli Fici nadrizeni, ale jiZ neZiji. Mohu jen rici, Ze je to
snad individudlni, ale vse, co jsem délal, tak vZdy s velkym nasazenim a
zodpovédnosti. O vétsiné spoluzdku mohu fici, Ze byli v praxi uspésni a pracovali
v rznych firmdch. Myslim, Ze to nemusela byt pfi uplatnéni vZdy jen dravost a
snaha vyniknout, ale dobrd prdce, kterou se pracovnik pfedved|. Nejvice, ale
ziskava clovék praxi a ve Zliné bylo vZdy od koho se ucit. VSichni byli Batovci.

To Ze byl velky zdjem jit pracovat do Zlina byla tradice Batt, kdy jistota prdce,
sice nékdy tvrdd, ale Fadné placend. Po vdlce byl poZadavek na vétsi pocet
dévcat do uceni do strojiren, potom mnozi uchazeci z rad chlapct se nedostali.
Priklad muj spoluZzdk mél na vysvédceni jednu 4 a neuspél. (Jaky paradox se
soucasnosti).

4. Velkou vyhodou u BSP, nebo i u nds bylo normdlni, Ze nejprve se ¢lovék v oboru
bud'svec, strojar, gumar, stavar a pod se vyucil a podle zajmu a studijnich
vysledku pripadé Sel ddle studovat. To je na setkdnich byvalych spoluZakd
pékné, Ze k rukodélné praci mdame respekt a nikdo ji ani nikoho nepodceriujeme.
Praxe v jakémkoliv oboru je dilezitd, dnesni déti, stejné jako my by v uceni
v libovolném oboru nasli stejné jako my v minulosti zalibeni, problém jsou rodice
a v poslednich letech medidini degradace a podceriovdni femesiné prdce a

femesla.

Ing. AL”
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Respondent ¢. 4 S. N.

S |

Q?;{wv/& imé ¢ xf
Jurdkova Eliska
Pedagogicka fakulta Jihoceské Univerzity Ceské Budé&jovice
Batovy $koly prace 2021
Podklady pro dotaznik k bakalaFské praci
Jméno a pfijmeni 77 .- v
Studijni obor
Rok nastupu na skolu 14/ 1

Vyzkumné otdzky

1. Co Vas pfimélo prihlasit se na Batovu $kolu prace?

Co v3e patfilo k vasim povinnostem v pribéhu studii? A jaka byla pravidla, které jste museli dodrzovat.
Jak jste to vnimal/la?

Jaké moZnosti se Vam nabizely pro vyplnéni volného &asu?

Jak byste z reflektoval/a studium na Batové 3kole prace?

Jak jste své dovednosti ziskané v Batové skole prace dale vyuZil/la ve svém profesnim Zivot&?

Zde je prostor pro vase dalsi komentare &i pripominky.
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Respondent ¢. 5 S. J.

- Lypodd (T
Jurakova Eliska
Pedagogick4 fakulta, Jiho¢eska Univerzita Ceské Budéjovice
Batovy 3koly prace 2021
Podklady pro dotaznik k bakalaFské praci
Jméno a prijmeni
Studijni obor
Rok nastupu na $kolu

Vyzkumné otézky

1. Co Vas primélo pfihlasit se na Batovu $kolu prace?

2. Co v3e patfilo k vasim povinnostem v priibéhu studii? A jaka byla pravidla, které jste museli dodrZovat.
Jak jste to vnimal/la?

3. Jaké moznosti se Vam nabizely pro vypinéni volného asu?

4. Jak byste z reflektoval/a studium na Batové 3kole prace?

5.XJak vypadaly vase zavérecné (tovarysské) zkousky?

6. Jak jste své dovednosti ziskané v Batové skole prace déle vyuZil/la ve svém profesnim Zivoté&?

7.x Co bylo po dobu studia pro vas nejdulezité;jsi?

8. Zde je prostor pro vase dalsf komentdre i pfipominky.
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