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Pristup absolventu vysokych Skol na trh prace

Souhrn

Bakalaiska prace na téma Piistup absolventli vysokych S$kol na trh prace
je rozdélena na teoretickou a praktickou cast.

Teoretickd Céast bakalafské prace se zabyva zpracovanim informaci z tiSténych
a internetovych zdroji, popisujicich uplatnéni absolventii ekonomickych oborti na trhu
prace, profily absolventi ekonomickych Skol a absolventy oboru Provoz a ekonomika a
proces pfijeti do zaméstnani ze strany uchazece i zaméstnavatele.

V praktické casti bakalafské prace jsou vyhodnoceny a porovnany informace
ziskané formou dotaznikd a osobnich pohovort se studenty oboru Provoz a ekonomika
z Ceské zemé&délské univerzity a zaméstnavateli z riiznych sektort trhu préce.

Cilem bakalaiské prace je zjisténi, zda se a nabizené znalosti a dovednosti
absolventtl shoduji ¢i lisi s pozadavky zaméstnavatelti a zda se absolvent se znalostmi a
dovednostmi ziskanymi béhem studia konkrétniho oboru uplatni na trhu prace a v jakém

sektoru trhu se muaze uplatnit.

Klicova slova: zamé&stnanost, absolvent, student, trh prace, vzdélani



The Accession of Graduates to the Labour Market

Summary

The Bachelor thesis The Accession of Graduates to the Labour Market is divided
into a theoretical and a practical part.

The theoretical part of the bachelor thesis processes the information from printed
and electronic sources, which describe employment of graduates from economic branch,
profiles of graduates from economic university and graduates from Faculty of Economics
and Management and describes a process of admission to employment from a job applicant
look and an employer look.

The practical part of the bachelor thesis evaluates and compares the information,
which was obtained from questionnaires and personal interview with students and
employer from various sectors of labour market.

The aim of the bachelor thesis is detection, which knowledge and skills offered by
graduates are the same as requirements of employers and whether graduates can be
employed with their knowledge and skills from a concrete study branch and which sectors

of the labour market are the most suitable for them.

Keywords: employment, graduate, student, labour market, education
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1 Uvod

V souCasné dobé na Ceském trhu plsobi velké mnozstvi firem, Cceskych
i zahrani¢nich, které si navzajem konkuruji a kazda z nich se snazi prosadit a dosahnout
co nejveétsiho zisku. Konkurenceschopnost a uspéch firem ale krac¢i ruku v ruce s
kvalifikaci a vzdélanim jejich zamé&stnanct. Proto zaméstnavatelé kladou stale vétsi naroky
na vybér budoucich zaméstnanct a vyzaduji vice dovednosti, védomosti a praktickych
znalosti. Velmi dulezitym piedpokladem k ziskani kvalitnich zaméstnanct je vhodny vybér
z uchaze¢t, mezi kterymi je i velka fada absolventu stfednich a vysokych skol. Firmy
si pak vybiraji takové uchazeCe, kteti spliuji jejich pozadavky a mohou ve své praci
nejlépe vyuzit své znalosti a potencial (Langer, 2013).

Pro uplatnéni uchazeéi o zaméstnani na trhu prace je nejlepsi cestou ziskani
co nejvice dovednosti a védomosti formou studia. VéE&tsina mladych lidi dnes bere studium
sttedni Skoly za samoziejmost a velké mnozstvi zZnich poté pokracuje studiem
na vysokych skolach. Snazi se tak ziskat takové znalosti, aby se pfibliZzili pozadavkim
budoucich zaméstnavatelt. Vysledkem je tak relativné velké mnozstvi vysokoskolskych
absolventt, ktefi se chté¢ji uplatnit na trhu prace (Langer, 2013).

Otazkou vSak zustava, zda znalosti a védomosti, které ziska student béhem studia
vysoké skoly, znalosti a dovednosti, 0 kterych si student mysli, ze mize nabidnout trhu
prace a znalosti a schopnosti, které trh prace pozaduje po absolventovi, jakoZzto uchaze¢i
0 praci, se takzvané ,,potkavaji“, tedy zda se absolvent mize dobie uplatnit na trhu prace.
Na tyto otazky hleda bakalarska prace odpoved.

Bakalaiska prace se zamétuje na studenty tfetiho ro¢niku bakalaiského studia, ktefi
po absolvovani bakalaiského stupné chtéji nastoupit do zaméstnani. Konkrétné se zamétuje
na Ceskou zemé&délskou univerzitu v Praze, Provozné ekonomickou fakultu a obor Provoz
a ekonomika. Autorka bakalarské prace si toto zaméfeni zvolila z osobniho divodu,
protoze studuje na Ceské zemédélské univerzité pravé obor Provoz a ekonomika. JelikoZ
se sama bude zanedlouho uchazet o misto na trhu prace, chtéla zjistit, zda jeji dovednosti
a védomosti ziskané studiem muze uplatnit na trhu préace, v jakém typu podniku by nejlépe

uplatnila své znalosti a jaké pozadavky mUlZe oCekavat od zamé&stnavatele.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil préce

Hlavnim cilem bakalaiské prace je identifikovat a zhodnotit poptdvku na trhu préce,
resp. co trh prace oc¢ekava a pozaduje po absolventech vysoké skoly ekonomického sméru,
a co muze budoucim zaméstnanciim nabidnout. Na druhé strané identifikuje a zhodnocuje
reflexi vysokoskolskych studentt, ktefi brzy vstoupi na trh prace, a to s ohledem na jejich
znalosti a dovednosti ziskané vramci vysokoskolského studia. Zjist'uje, co muzou
absolventi trhu prace nabidnout a co oéekavaji od svého budouciho zaméstnani. Vysledky
téchto zjisténi jsou poté porovnany a vyhodnoceny. Cilem zavére¢ného porovnani je zjistit,
v ¢em se predstavy absolventii a zaméstnavateli shoduji a v ¢em naopak 1isi. Cilem je také
zjistit, v jakych sektorech trhu prace lIze uplatnit konkrétni znalosti z pfedméti

vyucovanych na daném oboru.

2.2 Metodika

V teoretické casti se bakalafska prace zabyva vymezenim pojml a jejich
charakteristikou, pfedstavuje profily absolventti vysokych skol s ekonomickym zamétrenim
a jejich uplatnéni. Zabyvd se rozborem a popisem jednotlivych studijnich predméti
na oboru Provoz a ekonomika, ktery se fadi mezi obory Provozné ekonomické fakulty
na Ceské zemédélské univerzité a ktery byl vybran jako konkrétni piiklad profilu
absolventa. Tento rozbor piedklada informace o tom, jaké jsou predpoklady vystupnich
znalosti z téchto pfedméti. Daéle se teoreticka ¢ast zabyva popisem jednotlivych krokd,
vedoucich K ptijeti do zaméstnani, a to jak z pohledu uchaze¢e o praci, tak z pohledu
zameéstnavatele. Zakladem teoretické casti je studium dokumentd z vefejnych tisténych

a internetovych zdrojt a nésledné zpracovani informaci ziskanych z téchto zdrojti.

Prakticka cast se sklada ze ctyi etap, které jsou soucasti vyzkumu a na jejichz
zaklad¢ je provedena analyza. Cilem analyzy je zjistit, zda se predstavy absolventl
a zaméstnavatelll tzv. ,,potkavaji“, zda se se lisi na zakladé rozdéleni do jednotlivych
sektorii trhu prace a zda jsou absolventské znalosti uplatnitelné na trhu prace, popiipade

v jakych sektorech trhu.
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1. Studium dokumenti
Pied samotnym zpracovanim dotaznikd a oslovenim respondentii byla provedena
studie dokumentd, tykajicich se ptfedpokladu znalosti a dovednosti studentt
a najejich zakladé bylo vypracovano portfolio absolventa, které bylo pozdéji
pfedstaveno zaméstnavatelim. Dale byly uréeny cilové skupiny respondenti
z fad studentil a zaméstnavateli, kteti pozdéji odpovidali formou elektronického
vyplnéni dotazniku nebo prostiednictvim osobniho pohovoru.

2. Dotazovani studentii
Pro ziskani potfebnych informaci od studenti byla pouzita kvantitativni metoda
vyzkumu, a to konkrétné metoda dotaznikového Setfeni. Tato metoda vyzkumu,
byla vybrdna pro moZnost snadného a piehledného zpracovani vysledki.
Vyzkum byl zaméfen na studenty tietiho roc¢niku bakalarského stupné studia
(budouci absolventy) oboru Provoz a eckonomika na Ceské zemddélské
univerzité. Studenti odpovidali na otdzky tykajici se vybéru pracovniho mista,
nabidky znalosti a dovednosti trhu prace a jejich ofekavani od budouciho
zamé&stnani. Informace, ziskané zodpovédi studentd byly zpracovany
do prehlednych graft ¢i tabulek a vyhodnoceny.

3. Dotazovani zaméstnavatell
Informace od zaméstnavatelli byly ziskdny pomoci osobnich pohovord. Tato
metoda vyzkumu se fadi mezi kvalitativni empirické metody. Osobni pohovory
probihaly vétSinou na personalnim odd¢€leni a pro vyzkum byli vybrani zastupci
firem z jednotlivych sektord trhu prace. V rdmci tohoto vyzkumu nebyl trh préce
zamérn¢ rozdélen do tii zakladnich skupin (primarni, sekundérni, tercidlni),
ale do ¢ty sektortt podle zaméfeni podnikli — statni sektor, finanéni sektor,
vyrobni sektor a sektor obchod a sluzby. Zaméstnavatelé byli tazani na zplisoby
hledani novych zaméstnanci, na jejich pozadavky, o¢ekavani i nabizené benefity
a také na znalosti a dovednosti studentt (dle piipraveného portfolia), které by
mohli vyuzit ve své firmé. Ziskané informace byly zpracovany, vyhodnoceny

a poté porovnany s odpovéd’'mi studenti.
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4. Srovnani ziskanych informaci a vyhodnoceni
Informace ziskané od studentii (budoucich absolventll) a zaméstnavatel byly
vyhodnoceny a porovnany pomoci metody tfidéni prvniho a druhého stupné.
Zavérecné zhodnoceni prace analyzuje, vcem se predstavy studentl

a zaméstnavatelti shoduji a v ¢em se vyrazné lisi.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vymezeni pojmi

Trh préce

»Ith prace je mistem, v némz se stietava poptavka po praci ze strany potencidlnich
zameéstnavatelli s nabidkou prace, jiz predstavuji jednotlivci uchazejici se o zaméstnani,
pfiemz predmétem koupé a prodeje nejsou jednotlivé osoby, ale jejich pracovni sila.
Pokud k této interakci dochédzi uvnité konkrétni firmy, hovofime o vnitinim trhu préce,
tj. 0 misté, v némz se setkava poptavka po praci ze strany firem a nabidkou prace tvofenou
stavajicimi firemnimi zaméstnanci. Je-li dany trh naopak mistem, kde dochazi k interakci
mezi poptavkou po praci ze strany firem a nabidkou prace piedstavovanou jednotlivci,
kteti mohou okamzité ¢i ve velmi kratké dob€ nastoupit na nova pracovni mista, pak jiz

nehovofime o vnitfnim, ale o vnéjSim trhu prace. (Trh prace a nezaméstnanost: Albatros

Media)“

Sektory trhu préce

,»Sektory trhu (nékdy téz sektory ekonomiky nebo ekonomické sektory) je pojem,
ktery se pouziva pro zakladni rozdéleni ¢innosti odehravajicich se v ekonomice (narodnim
hospodarstvi) kazdého stitu do zakladnich skupin (sektorti). Zakladni rozdéleni
sektort trhu je tiisektorové, nékdy se rozdéluje jako Ctyisektorové (zvlast se vyclenuje
véda a vyzkum, kterd je jinak zahrnuta v tercidrnim sektoru). Sektory trhu se od sebe
odlisuji druhem ekonomické c¢innosti a jsou nasledujici: Suroviny (primarni sektor),
Vyroba a prumysl (sekundarni sektor) a Sektor sluzeb (tercialni sektor). (Sektory trhu:
Managemet Mania, 2016)*

Zaméstnavatel

,Osoba, jenz ma podnikatelské opravnéni a v ramci svého podnikani zaméstnava
dalsi jednotlivce nebo osoby, které maji samy, popt. se svymi partnery rozhodujici
vlastnicky podil v podniku a tim padem také pravomoc za tento podnik jednat (Trh prace

a nezaméstnanost: Albatros Media)*
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Zaméstnanec

»Osoba, kterd vykondva pro zaméstnavatele praci za mzdu, pfiCemZ v ramci
pracovniho vztahu je danému zaméstnavateli podtizena. Pracovni vztah mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem pak mize mit podobu pracovniho poméru, dohody,
sluzebniho poméru, popi. se mize jednat o uéné, ktery vykonava placenou préci. (Trh

prace a nezaméstnanost: Albatros Media)*

Absolvent

,LAbsolventem dle zakoniku préace (8 229) je zaméstnanec vstupujici do pracovniho
pomeéru na praci odpovidajici jeho kvalifikaci, jestlize celkova doba jeho odborné praxe
nedosdhla po uspésném ukonceni studia (pfipravy) 2 let, pfiCemz se do této doby

nezapocitava doba mateiské nebo rodi¢ovské dovolené. (Borovska, 2017)«

Vzdélani

,»Vzdélani je souhrn znalosti, dovednosti a navykt, které jedinec ziska specifickou
¢innosti — ucenim. Nejorganizovangj$i formou vzd€lavani je vyuCovani. Vyuclovani
se provadi nejCasteéji ve vzdélavacich institucich. Vzdélani probihd ve vSech oblastech
lidského pocindni. Vysledkem takového vzdélani je komplexni rozvoj jedince. (Vzdélani

a kvalifikace)*

3.2 Predpoklady znalosti a uplatnéni studentii vysokych ekonomickych
Skol

3.2.1 Predpoklady znalosti absolventi

V dnesni dobé se ¢im dal vice studenti rozhodne po ukonéeni stfedni Skoly
pokraCovat se studiem na vysoké Skole ve snaze prohloubit své znalosti a zvysit své Sance
pro uplatnéni se na trhu prace. Studenti pfitom musi mit pfedstavu o tom, v jakém odvétvi
trhu by chtéli v budoucnu pracovat a podle toho si voli zamétfeni oboru vysoké skoly.
Cilem vysokych skol je pak ptipravit absolventy takovym zplisobem, aby se dobie uplatnili
se na trhu prace. Vysoké Skoly nabizeji celou fadu oboru, pii¢emz velké procento studentl

voli obory s ekonomickym zamétenim. (Langer, 2013).
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Obréazek 1 — Zajem studenti o studijni obory (data z roku 2013)

Humanitni a spolecenské védy [NNEGENNNNEE 19.0%
Ekonomie a management  [[NNENEGEGEGNEEE 183%
Medicina a farmacie V— 10,3%
Utitelstvi a sport _ 9,6%
Prvo a vefejna sprava _ 8,6%
Kultura a uméni _ 8,4%
Technika a informatika [N 8.3%
Jazyky a mezindrodni studia [N 7.8%
Piirodni védy 7— 5,7%
Zemedélstvi a veterina _ 4,0%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%
Zdroj: (Vondrakova, 2013)

V grafickém znazornéni muzeme vidét, ze vroce 2013 byl zijem studenti

0 vysokoskolské vzdélani v oblasti ekonomie a managementu na druhém misté v zebticku.

Profily absolventi a ptfedpoklady vystupnich znalosti a dovednosti vysokych
ekonomickych skol jsou si v mnohém podobné, pouze se odliSuji zaméfenim jednotlivych
obort. VSechny vysoké Skoly se vSak snazi predat studentim komplexni znalosti z oboru
ekonomie a managementu, které pak mohou vyuZit v riznych sektorech trhu na rtznych
pracovnich pozicich.

V nasledujicich prikladech vysokych kol jsou priblizeny profily absolventl a jejich

ptedpokladané znalosti ziskané studiem na dané Skole.
Vysoka §kola ekonomicka
Vysoka Skola ekonomicka je piikladem $koly realné zaméfené na vyuku v oblasti

ekonomie a managementu a studenti si mohou vybrat z celé fady oborti.

,»Obsahové zaméteni vytvari predpoklady pro uplatnéni absolventii na stfedni urovni

a v top managementu (Profil absolventa: Vysoka Skola ekonomickd)®:
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« Vv organech EU, mezinarodnich organizacich a nadnarodnich uskupenich v pozicich
vysSich spravnich ufednikli a ve vedoucich pozicich

e ve vefejné sprave, ve vedoucich pozicich ustiednich spravnich organu, tzemné
samospravnych celk (krajti a obci)

e ve védecko-vyzkumnych a vzdélavacich institucich (zejména v ekonomické oblasti
a v oblasti managementu)

e ve vefejnopravnich institucich a pfispévkovych organizacich (zejména v oblasti
bezpecnosti, Skolstvi, zdravotnictvi, socidlni péce, kultury, dopravy a technické
infrastruktury)

« Ve statnich podnicich a podnicich s majetkovou ucasti statu

« V neziskovych organizacich, podnicich a agenturach poskytujicich sluzby (zejména
Vv oblasti poradenstvi, projektové ¢innosti, regionalniho rozvoje a cestovniho ruchu,
poskytovani socialnich sluzeb a v oblasti ochrany zivotniho prostfedi) nebo
obhajujicich zajmy svych ¢lent (profesni komory a cechy, spotiebitelské organizace,
odbory, zajmova sdruzeni)

e V bankéach, v socialnich podnicich a jinych organizacich pisobicich ve vefejném
sektoru nebo nabizejicich sluzby ve vetejném zajmu

e v komer¢nich organizacich (pfedevsim v personalnich agenturach, v konzultacnich

a ratingovych firméach apod.).

»Absolventi se mohou uplatnit v téchto profesich: vyssi spravni ufednik, vedouci
odboru, vedouci pracovisté, projektovy manazer, ekonom, analytik, odborny poradce,
vedouci oddé€leni marketingu, vedouci ICT, vedouci personalniho oddéleni, atd. (Profil

absolventa: Vysoka Skola ekonomicka)®.

Ceska zemédélska univerzita v Praze
Ceska zemé&dglska univerzita je piikladem vysoké $koly, jeZ je primarné zaméfena
na zemédélstvi, avsak jeji soucasti je Provozné ekonomicka fakulta nabizejici spoustu

rozmanitych ekonomickych obort.

,Cilem studia je pripravit prakticky absolventy pro ekonomické, fidici,

podnikatelské, administrativni, spravni a jiné funkce a cCinnosti v ramci narodniho
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I mezinarodniho trhu prace, napi. pro vykon funkci stfedniho managementu raznych typa
podnikd, pro vykon funkci ve statnich ¢i komunalnich institucich, pro pozice v ramci
organizaci v8ech zakladnich sektori ekonomiky, pro podnikatelské aktivity (vlastni) i pro

zapojeni v zajmovych sdruzenich, ¢i neziskovém sektoru (Provozné ekonomicka fakulta).*

,»Absolventi maji pokro¢ilé znalosti z obecné ekonomie, teorie Fizeni, teoretické
a praktické znalosti z ekonomiky vetejného sektoru, podnikové ekonomiky, financi,
uvérovani, ucetnictvi a managementu. Rozumi teoriim, konceptim a metodam, které
odpovidaji zaméstnani ve vyrobni sféfe, sluzbach, obchodu, statni spravé, finanénim

sektoru a pojistovnictvi. (Provozné ekonomicka fakulta)™

Vyssi odborna §kola
Vyssi odborna skola je jakymsi mezistupném mezi stfedni a vysokou Skolou, avsak

také nabizi kvalitni vyuku zaméfenou na obchod, cestovni ruch a management.

,,Absolvent oboru umi fesit konkrétni praktické situace v oblasti cestovniho ruchu,
je schopen vyuzit reélii a jazykovych schopnosti v konkrétnich turistickych destinacich,
ovladad zakladni obchodni a ekonomické c¢innostiv podminkach cestovniho ruchu
(marketing, management, ucetnictvi), orientuje se v problematice mezinarodniho
prava v oblasti cestovniho ruchu, je pfipraven na provadéni sménarenskych ¢innosti
a zprostfedkovani sluzeb ve wvnitrostatni i mezinarodni dopravé, ma znalosti z oblasti
domaci i svétové kultury a uméni, jednd s partnery diplomaticky, zna
zasady spolecenského protokolu, je schopen pracovat tymove, analyticky, pii své praci
vyuziva  moderni informaéni  technologie, zvl4&d4 praci na  pozici stfedniho
managementu ve stravovacich a ubytovacich zafizenich, je vybaven znalostmi bezpe¢nosti

a hygieny prace. (Profil absolventa VOS: SPOS)*

»Absolvent ma moznost uplatnéni v fidicich funkcich stiednich a malych
firem v oblasti cestovniho ruchu a mezinarodniho obchodu. Je piipraven pro praci
v informacnich kancelafich, cestovnich kancelafich a agenturach, v lazenstvi, v hotelech,

v dopravnich a ptepravnich organizacich, u spole¢nosti potadajicich festivaly, veletrhy,
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vystavy apod. Souéasné je pfipraven pro samostatné podnikani v oboru cestovniho ruchu.
(Profil absolventa VOS: SPOS)*

3.2.2 Uplatnéni absolventi na trhu prace

Pocet absolventt vysokych $kol byl nejvyssi v akademickém roce 2012/2013 a od té
doby postupné klesa.

Tabulka 1 - Vysokoskolské vzdélavani — absolventi

v tom podle typu

v tom podle typu

Akademicky | coivem | Prezenéni | studijniho programu | DISNENTa | g gijniho programu
rok kombinované
bakalarské bakalarské
2003/2004 | 32968 27 140 5961 5864 2614
2004/2005 | 38381 30791 7 965 7627 4002
2005/2006 | 44342 34 490 12 673 9913 5595
2006/2007 | 53496 40 846 17 873 12727 7215
2007/2008 | 63793 47994 23 855 15 853 9126
2008/2009 | 73240 53956 28 116 19341 11013
2009/2010 | 81747 58 744 32 267 23082 13 058
2010/2011 | 88066 62 052 33914 26 113 15 346
2011/2012 | 92974 64 750 35719 28 344 16 228
2012/2013 | 93942 65 298 36415 28 756 16 013
2013/2014 | 91679 65 306 36419 26 487 14 568
2014/2015 | 88183 63 405 35036 24 859 13254
2015/2016 | 82004 60651 32892 21433 10 680

Zdroj: Cesky statisticky tfad

Uplatnéni absolventl na trhu prace, a tedy i jejich nezaméstnanost je ovlivnéna také

celkovym vyvojem pracovniho trhu. Po roce 2008 se situace absolventi vysokych $kol

u ekonomickych,

zemédélskych,

technickych a

ptirodovédnych fakult zhorsila

a nezameéstnanost vyrazng rostla. Od roku 2013 se situace postupné lepsi a v letosnim roce

je primérna mira nezamé&stnanosti na lepsich hodnotach nez v roce 2008.

Ekonomické obory patfily v roce 2013 mezi obory s nejvétsi nezaméstnanosti, asi

6%.
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Obréazek 2 - Podil nezaméstnanych v jednotlivych oborech (data z roku 2013)
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Zdroj: (Mréka, 2013)

Ackoli nezaméstnanost v ekonomickych oborech byla v roce 2013 vysoka, Provozné
ekonomicka fakulta Ceské zemédélské univerzity méla takovou usp&snost uplatnéni
absolventil na trhu prace, Ze vroce 2014 byla nezaméstnanost absolventi této fakulty

pouze 1,4%.
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Obrazek 3 — Nezaméstnanost absolventi vysokych $kol podle fakult (rok 2014)

Ekonomické

Fakulta informatiky a statistiky (VSE) 09%
Fakulta regiondlniho rozvoje 1,2%
a mezinarodnich studii (MENDELU)
Narodohospodarska fakulta (VSE) 14%
Fakulta financi a uéetnictvi (VSE) 14%
Provozné ekonomicka fakulta (CZU) 1,4%
Fakulta mezinarodnich vztaht (VSE) 16%
Fakulta podnikohospodaiska (VSE) 22%
Fakulta ekonomicka (ZCU) 23%
Fakultamanagementu Jindfichiiv Hradec(VSE) | 2,5%
Ekonomicko-spravni fakulta (MU) 32%
Ekonomicka fakulta (TUL) 33%
Fakulta ekonomicko-spravni (UPA) 35%

Fakulta informatiky a managementu (UHK) 41%

Fakulta socidlné ekonomicka (UJEP) 41%
Fakulta managementu a ekonomiky (UTB) 43%
Fakulta aplikované informatiky (UTB) 43%
Fakulta podnikatelska (VUT) 45%
Ekonomicka fakulta (JU) 5,0%
Fakulta multimedidinich komunikaci (UTB) 6,7%
Ekonomickd fakulta (VSBTU) 7.0%
Provozné ekonomicka fakulta (MENDELU) 75%
(C;%c)hodné podnikatelska fakulta v Karviné 76%

Zdroj: (Hnikov4, 2016)

Od roku 2013 uvadi Stiedisko vzdélavaci politiky statistické udaje pouze za celé
Skoly, nikoliv za jednotlivé fakulty, ale je ziejmé, Ze nezaméstnanost absolventti Provozné

ekonomické fakulty se udrzuje stale na velmi nizké Grovni.

3.3 Vybrany profil absolventa CZU a jeho piedpokladané znalosti

Vysoké Skoly sobory zaméfenymi na ekonomii vyucuji podobné piedméty
S podobnou pfedstavou o znalostech, které by studentim méli predat. Bakalarska prace

je zaméfena na Ceskou zemédélskou univerzitu a konkrétné na obor Provoz a ekonomika
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aproto pfiblizuje predstavu Skoly o piedavanych znalostech vtomto oboru. Dale

bakalatska prace hleda odpovéd’, v jakych sektorech trhu tyto znalosti lze nejlépe vyuzit.

V pribéhu tfiletého studia bakalafského stupné na oboru Provoz a ekonomika
se vyucuje celd tfada predmétli, které se snazi studenty pripravit pro co nejvétsi rozsah
moznosti uplatnéni se v budoucim zaméstnani. Bakalafska prace pfedstavuje predevSim
pfedméty, které jsou soucdsti statni zavérecné zkousky, kterd se sklada ze tii okruhd.
Zaroven popisuje, jaké jsou cile jednotlivych pfedméth a vychozi znalosti, které by si méli

studenti z téchto predméti odnést.

Statni zavérecnd zkouska se skladd ze tii okruhl. Prvni okruh obsahuje predmét
Obecna ekonomie, ktery se vyuéuje ve druhém ro¢niku a je rozd€len na dvé casti, tedy

Obecné ekonomie I. a Obecna ekonomie II.

3.3.1 Prvni okruh predméta statni zkousky
Prvni okruh obsahuje piedmét Obecna ekonomie, ktery se vyucuje ve druhém

ro¢niku a je rozdélen na dvé ¢asti, tedy Obecna ekonomie I. a Obecna ekonomie II.

Obecnéa ekonomie I.

Tento predmét je zaméfen na aktualni teorie trzni ekonomiky, které jsou pilifem
ekonomického mysleni a ekonomického rozhodovéani hospodatskych subjekti. Cilem
predmétu je studentim ptedstavit predevsim teorii mikroekonomie, kterou dale vyuziji
v dalsich oblastech ekonomického a obchodné-finanéniho zaméfeni a dale oblastech
zamétenych na agrarni politiku, marketing a management.

Absolventi tohoto pfedmétu dokazi feSit mikroekonomické problémy v praxi,
vytvofit zdkladni mikroekonomickou analyzu na zaklad¢ znalosti mikroekonomickych
vztahli, vybéru relevantnich udaji a praktickych metod a dale uplatnit své znalosti

v predmétech, které na tento predmét navazuji (Univerzitni informacni systém).
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Obecna ekonomie 11.

Druha ¢ast predmétu Obecna ekonomie predstavuje studentim moderni
makroekonomické teorie a s jejich uplatnéni v praxi. Dale piedstavuje pouzivané
makroekonomické néstroje a vysvétluje zpuisoby utvareni makroekonomické rovnovahy.
Absolventi rozumi zakladnim makroekonomickym pojmim a zakonitostem, jsou schopni
vytvofit zakladni makroekonomickou analyzu a své dovednosti a znalosti mohou vyuZit
V oblastech cCinnosti instituci statni sprdvy a samospravy. Mohou také komunikovat
s kvalifikovanymi odborniky, odpovédét na zakladni makroekonomickeé otdzky a jsou
schopni diskutovat o aktudlnich probléemech fiskalni politiky a ekonomiky (Univerzitni

informacni systém).

3.3.2 Druhy okruh predméti statni zkousky
Druhy okruh zahrnuje predméty Teorie fizeni, Dovednosti v fizeni, Obchodni nauka
a Ekonomika podniku. Teorie fizeni a Obchodni nauka jsou vyucovany ve druhém rocniku,

Dovednosti v fizeni a Ekonomik podniku pak ve tfetim ro¢niku.

Teorie Fizeni

Piedmét je zaméfen na vztah mezi kybernetikou a oborem teorie fizeni. Vysvétluje
studentiim podstatu systémového piistupu ke zkoumani objektl a predstavuje jim
charakteristiku systému. Dale vysvétluje, Ze u systému je nutné vnimat jeho dynamické
chovani, které souvisi s vn¢jsim okolim a ¢asem.

Cilem pfedmétu je, aby si studenti osvojili zasady fidici prdce manaZera a aby byli
schopni efektivné vést své podiizené, pracovni tymy a podnikatelské subjekty.

Absolventi maji znalosti z oblasti kybernetiky, kterd se tyka teorie systému
a informaci. Tyto znalosti zahrnuji napf. hierarchii systému a podsystémd, jejich strukturu,
funkci aspolehlivost. Dale se naucili vyuzivat rizné formy komunikace, aktivné
se zapojovat do diskuze, obhajovat své nazory, formulovat vznikly problém a vyiesit

ho (Univerzitni informacni systém).
Dovednosti v Fizeni

Tento predmét vyuziva znalosti ziskané z predmétu Teorie fizeni a uéi studenty

uplatiiovat je v praxi.
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Absolventi ziskali znalosti z oblasti managementu uplatiované v manazerské praci.
Dokazi pracovat v kolektivu a fesit v tymu danou problematiku. Jsou tak piipraveni
analyzovat vznikly problém, zvazit rizna feSeni a poté vyuzit vlastni Gsudek a intuici
pii rozhodovani a feseni problému. V budoucim zaméstnani také mohou pomoci novym

zaméstnancum lépe se adaptovat v novém prostiedi (Univerzitni informac¢ni systém).

Obchodni nauka

Piedmét piedstavuje studentim zékladni teoretické aspekty a jejich charakteristiku,
kterou mohou pozdéji vyuzit v obchodni praxi.

Cilem je pfedani studentum zakladnich znalosti o chodu a podminkach obchodni
¢innosti, o jednotlivych typech obchodu a Urovnich obchodni struktury. Dale ptedstaveni
¢innosti obchodnich subjektd a vztahu mezi nimi.

Absolventi maji piehled o obchodné zavazkovych vztazich, orientuji se v obchodnim
pravu a maji zakladni teoretické znalosti o obchodnich dovednostech. Dale umi vyuZzivat
zakladni metody, postupy a nastroje obchodnich procesii vnitiniho obchodu. V budoucim
zaméstnani mohou dobfe vyuzit své znalosti pfi nadkupu, prodeji nebo distribuci jak
v agrarnim sektoru, tak i1 v oblastech rGznych stupna fizeni (Univerzitni informacni

systém).

Ekonomika podniku

V tomto pfedmétu se studenti uci o veskerych jevech a procesech probihajicich
V podniku. Pfedmét charakterizuje ekonomické a pravni predpoklady pro vznik podniku
a jeho rozvoje. Také hodnoti strukturu majetku a kapitalu.

Cilem pfedmétu je seznamit studenty s moZnostmi financovani podniku,
rozhodovanim pii finan¢nich investicich 1 s béznym provozem podniku. Déle se vénuje
problematice nakladi a vynost, mzdového systému a metodam finan¢ni analyzy.

Absolventi umi vyuzivat rizné analytické metody a maji teoretické znalosti
0 produkénich a nakladovych funkcich, které mohou prakticky vyuzit pfi optimalizaci
ekonomickych vysledkti. V budoucim zaméstnani jsou schopni analyzovat dosavadni
VyVoj podniku a navrhovat realna feSeni pro zlepSeni ekonomickych vysledka (Univerzitni

informacni systém).
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3.3.3 Treti okruh predméti statni zkousky

Do posledniho tietiho okruhu jsou zahrnuty pfedméty Ekonomicko-matematické
metody I. a Il. a Statistika I. a Il. a Informa¢ni systémy. Pfedmét Ekonomicko-matematické
metody se zacina vyucovat v prvnim ro¢niku a dale navazuje v ro¢niku druhém. Statistika
je také rozdélena na dvé na sebe navazujici Casti, vyuCuje se v druhém rocniku

a Informacni systémy se vyucuji ve tfetim rocniku.

Ekonomicko-matematické metody |I.

Pfedmét je zaméfen na teoretické zdklady vybranych metod opera¢niho vyzkumu,
které studenti dale uplatni v navazujicim pfedmétu Ekonomicko-matematické metody II.
Piedmét se predevS§im vénuje metodam linearniho programovani, dopravnim modelim
a modelim graft.

Absolventi rozumi zakladim systémové védy, systémové analyzy a metoddm
opera¢niho vyzkumu. Své znalosti mohou uplatnit v oborech primyslu, sluzeb, obchodu,
statni spravé, finan¢nim sektoru, pojistovnictvi nebo pii feSeni matematicko-
ekonomickych tloh. Naucili se systémovému mysleni, orientovani se v ekonomickych

problémech a hledani optimalniho feSeni (Univerzitni informacni systém).

Ekonomicko-matematické metody I1.

Pfedmét navazuje na Ekonomicko-matematické metody I., ale zamé&fuje se vice
na aplikaci, feSeni praktickych problému a realizaci nalezenych feSeni.

Studenti se uc¢i dals$i metody z oblasti aplikovanych matematickych metod
v ekonomii a rozvijeji si schopnosti v feSeni problémt pomoci matematického modelovani.
Dale si prohlubuji sve znalosti, které ziskali z Ekonomicko-matematickych metod I.

Absolventi umi pouZivat nové metody, jako jsou metody vicekriterialniho
rozhodovani, dopravni logistika, strukturalni analyza, teorie her a rozhodovani,
stochastické modely nebo simula¢ni modelovani. Tyto znalosti mohou uplatnit v mensich
i vétSich podnicich, kde napiiklad pomoci téchto metod lze zjistit optimalni feSeni

Z nabizenych moZnosti a dosaZeni tak co nejvétsiho zisku (Univerzitni informacni systém).
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Statistika I.

Tento pfedmét charakterizuje oblast zdkladnich statistickych metod a postupd.
Zahrnuje metody popisné statistiky, matematické statistiky a metodologii z oblasti
statistické indukce.

Cilem je seznamit studenty s ruznymi statistickymi metodami, s obecnymi principy
statistické metodologie a vyuzivani metod v praxi.

Absolventi znaji zptisob sbéru dat, statistického zpracovani a vyhodnocovani dat

(Univerzitni informacni systém).

Statistika 11.

Navazuje na pfedmét Statistika 1. a seznamuje studenty s pokroc¢ilymi statistickymi
metodami, které mohou vyuzit v oblasti zpracovani socialnich a ekonomickych dat. Tyto
metody zahrnuji vicendsobnou regresi a korelaci, analyzu kvalitativnich znakd,
problematiku ¢asovych fad a indexni analyzu.

Absolventi ziskali pokro¢ilé teoretické i praktické znalosti z jednorozmérné
| vicerozmérné statistiky, kterou dale mohou vyuzit v dalSich navazujicich oborech

a oblastech (Univerzitni informaéni systém).

Informacni systémy

Cilem pifedmétu je piedat studentim znalosti o vyznamu dat a informaci, jejich
zpracovani, vyhodnoceni a vyuziti v podniku.

Studenti se u¢i o informacnich systémech, informac¢nich a komunikacnich
technologiich a Zivotnim cyklu informac¢niho systému.

Absolventi umi popsat charakteristiku podniku a vytvorit SWOT analyzu. V budoucnu

se mohou uplatnit v Utvaru informatiky (Univerzitni informac¢ni systém).

3.3.4 Ostatni predméty

Kromé téchto pfedméti, které jsou soucasti statni zavérecné zkousky, se v pribéhu
bakalaiského studia studenti zacastni vyuky mnoha dalSich pfedmétii. V prvnim rocniku
se vyucuje anglicky jazyk, ktery je dnes velmi ¢asto pozadovan pii nastupu do zaméstnani.
Studenti ziskaji zakladni znalosti tohoto jazyka, které jim pomohou pii mezinarodni

komunikaci.
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Dale jsou do vyuky zafazeny predméty, které vysvétluji a popisuji hlavni principy
¢innosti informa¢nich a komunikacnich technologii, napf. piedmét Informacni
a komunikaéni technologie, Internetové technologie nebo Web design. Na tyto piedméty
pak navazuji Informacni systémy.

Pro absolventy, ktefi se chtéji uplatnit v zemé&délském odvétvi, je zde vyuka
pfedmétu Zemédelské systémy ¢i Ekonomika agrarniho sektoru. Tyto predméty poskytuji
komplexni znalosti z oblasti ceského zeméd¢€lstvi a chovu zvifat, popisuji ekonomické
ukazatele hodnotici postaveni agrarniho sektoru v ramci narodni ekonomiky, apod.

Na oboru Provoz a ekonomika se také vyucuje Teorie ucetnictvi, kterd seznamuje
studenty se zaklady ucetnictvi, pfedmét Zaklady pravni nauk, diky kterému se studenti
budou orientovat v zakladni problematice prava a v pravnich piedpisech a dale se vyucuji
napt. Matematické metody pro statistiky, Politologie, Matematika, Psychologie osobnosti
a socidlni psychologie, Provoz a hospodateni podnikd, Filosofie a mnoho dalsich.

Vsechny tyto ostatni pfedméty nejsou profilovymi predméty oboru Provoz

a ekonomika (Univerzitni informacni systém).

3.4 Proces prijeti do zaméstnani ze strany uchazece

Uchaze¢, ktery hleda budouci zaméstnani, si musi nejprve vymezit obor, ve kterém
se chce uplatnit, pracovni pozici, o kterou se chce uchazet a v neposledni fadé vybrat
I sektor trhu prace, kde by chtél pracovat. Pti tomto rozhodovani musi alespon z Casti
védét, jakou pracovni napli mize od pozice, o kterou se chce uchézet, ocekavat a jaké
musi mit pro tuto pozici piedpoklady. Specifikace pracovniho mista a ptredpoklady
pro danou pracovni pozici a pozadavky jsou dané zaméstnavatelem v nabidce préace.
Uchaze¢ musi byt také pfipraven na to, ze bude nutné porovnat dosazené znalosti
a dovednosti s pozadavky zaméstnavatele a musi byt schopen je piipadné prezentovat
potencidlnimu zaméstnavateli. Cilem uchazece je ziskat praci, ktera vyhovuje po strance
finan¢ni, pracovniho prostfedi, kolektivu, pracovnich podminek a v neposledni fadé
I moznosti ristu jeho kvalifikace a nabyvani novych znalosti a dovednosti.

Po analyze budouciho pracovniho mista za¢ina uchaze¢ hledat zaméstnani mezi

nabidkami prace od zaméstnavateld a poté je oslovi (Siegel, 2012).
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3.4.1 Zpisoby hledani pracovniho mista a osloveni zaméstnavatele

Existuje mnoho zptisobti, jak hledat praci a jakym zptsobem oslovit zaméstnavatele.

Uchaze¢ o praci vétSinou voli mezi pfimym a nepiimym oslovenim zaméstnavatele.

Mezi piimé zplisoby osloveni zaméstnavatele patii pisemné osloveni, telefonické

osloveni a osobni osloveni (Siegel, 2012).

Pisemné osloveni

Vétsinou probihd prostfednictvim e-mailu nebo prostfednictvim klasické poStovni
korespondence. Uchaze¢ vzdy zasila svlij Zivotopis, motivacni (priivodni) dopis
a dale pripadné dalsi nélezitosti, které zaméstnavatel pozaduje (napt. fotografii, vypis
z rejstiiku tresti, kopii dokladu o dosazeném vzdé€lani, atd.).

Telefonické osloveni

Tento zplsob osloveni voli uchaze¢ tehdy, pokud naptiklad zamé&stnavatel udava
vinzeratu pouze telefonni Cislo a dava tedy piednost telefonickému osloveni.
Telefonat by mél prob&éhnout v misté, kde je ticho a rozhovor nebude nijak ruSen
nebo odposlouchavan.

Osobni osloveni

Zaméstnavatele miZe uchaze¢ oslovit i tehdy, aniz by pfimo reagoval na urcity
inzerat. Uchaze¢ miZe zajit pfimo do firmy, ve které chce pracovat a zeptat se, zda
nemaji volné pracovni misto na urCité pozici. K samotnému jednani uchazec
pfistupuje podobné, jako k osobnimu pohovoru.

Kromé& pfimého osloveni lze zaméstnance oslovit i nepfimo, napiiklad
prostfednictvim personalnich agentur, ufadu prace, internetovych portala
¢i socialnich siti (Siegel, 2012).

Personalni agentury

Cilem personalnich agentur je obsazovat volnd pracovni mista na zékladé potieb
zaméstnavateli. Agentura ma vlastni databazi volnych pracovnich mist a databazi
uchazeCli o zaméstnani. Zvefejiiuje volnd pracovni mista, vyhledavd z databaze
vhodné uchazece pro danou pracovni pozici a nasledné se uchazecii taze, zda by méli
0 tuto praci zajem.

Internetové portaly

Portaly obsahuji Sirokou nabidku rGznych pracovnich mist. Pokud se uchazec

zaregistruje na tyto portdly, miaze si zvolit okruh pracovnich nabidek, které
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ho zajimaji a nasledné¢ mu budou nabidky pribézné zasilany na e-mail. Uchaze¢ také
muze zpfistupnit na portalu sviij Zivotopis pro potencialni zajemce o obsazeni
pracovniho mista, ktefi ho pak mohou sami oslovit.

e Socialni sité
Na socialnich sitich mtize uchaze¢ zptistupnit nejen svilij zivotopis, ale 1 dalsi udaje
a informace a také komunikovat se zdjemcem o obsazeni pracovniho mista. Vyhodou

socialnich siti je i ptimé ziskani referenci o nabizeném pracovnim misteé.

3.4.2 Zivotopis

Zaroven s oslovenim zaméstnavatele zasild uchaze¢ svij Zivotopis, ktery
je dulezitym dokumentem, jenz predstavuje dosazené vzdélani, kvalifikace, znalosti
a dovednosti a dalsi informace o uchazeci. Existuji tfi formy zivotopisu (Koubek, 2015):

e \olny —neni dana specificka struktura a uchaze¢ mize zvolit formu a obsah

e Polostrukturovany — uchaze¢ ma pifedem zadano, které minimalni informace jsou
pozadovany

e Strukturovany — uchaze¢ ma piedem danou strukturu, kterou musi dodrzet a typ
informaci, které musi pfedat.

Uchaze¢ voli vdnesni dobé polostrukturovany nebo strukturovany zivotopis.
Volngjsi forma Zivotopisu dava uchazeci, ktery ma minimalni praxi, prostor specifikovat
znalosti ziskané studiem. Pokud uchaze¢ odpovida na konkrétni nabidku zaméstnavatele,
zaméti Se na takové vlastnosti, které pfimo souviseji s pracovnim mistem nebo jeho néplni
a pomohou mu zaujmout zaméstnavatele (Koubek, 2015).

Zivotopis by mél byt tedy piehledny, psany v bodech, a ne v odstavcich, mél
by obsahovat vsechny dutlezité informace, ale zaroven by nemél byt moc rozsahly ani moc
stru¢ny (Siegel, 2012).

Informace obsazené v zivotopisu (Mértlova, 2014):

» jméno, adresa, kontaktni informace (telefon, email), datum narozeni

» pracovni zkuSenosti (ndzev firmy, ndzev pozice, kde byl uchaze¢ zaméstnan, dobu,
po kterou byl uchaze¢ zaméstnan, zda se jednalo o brigddu nebo staly pracovni
pomer)

» specifikace dosazeného vzdélani a kurz, kterymi uchaze¢ proSel, ptipadné

ziskanych certifikaci
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» jazykové znalosti a jejich dosazena uroven

> reference

» informace o vlastni osobé uchazece, Udaje 0 zdravotnim stavu, Udaje o bezihonnosti,
konicky, zajmy, dalsi dovednosti, apod.
Dosazené vzdélani a predchozi pracovni zkuSenosti by mély byt fazeny vzdy

od nejnovéjsiho k nejstarsimu.

Uchaze¢ zasila spolu s zivotopisem ve vétSiné piipadd také motivaéni dopis,
ve kterém sdéli zaméstnavateli, na jaké pracovni misto se hlasi, divod své zadosti, jaké ma
ptedpoklady pro vykonavani pozadované prace a struéné informace o tom, co dal§iho
mize zaméstnavateli nabidnout (Mértlova, 2014).

Pokud uchaze¢ zaujme zameéstnavatele, je prizvan, aby se dostavil se k osobnimu

ptijimacimu pohovoru (Koubek, 2015).

3.4.3 Prijimaci (vybérovy) pohovor

Pii piijimacim pohovoru dochazi k blizSimu sezndmeni zaméstnavatele a uchazece
7e praveé on je nejvhodnéjsi osobou pro praci na dané pozici.
Ptijimaci pohovor ma pro uchazece tyto hlavni cile (Koubek, 2015):
» predat zaméstnavateli vSechny dilezité informace o schopnostech, védomostech
a dovednostech a také o dosazeném stupni kvalifikace
» ziskat dalsi, detailnéj$i informace o zaméstnavateli, nabizené praci a jejim obsahu
» vytvorit vztah mezi zaméstnavatelem a uchazecem
Pfijimaci pohovor mulze mit ruzné formy podle mnozstvi a obsazeni ucastnikil
(individualni pohovor 1+1, pohovorovy panel — skupinovy pohovor, postupny pohovor
1+1, pohovor pted komisi, skupinovd komise) a podle obsahu a prabéhu piijimaciho
pohovoru (strukturovany, nestrukturovany, polostrukturovany) (Siky¥, 2014; Armstrong,
2007).

Na pfijimaci pohovor by uchaze¢ mél pfijit v€as v €istém a slusném obleceni, mél by

vystupovat slusné, osobité a profesionalné, pisobit na Urovni a znat své kvality

a predpoklady. Dobra ptiprava na pfijimaci pohovor mize uchazefi pomoci piedvidat
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urCité otazky zaméstnavatele a odpovidat na né sebejisté a presvéd¢ivé. Uchaze¢ musi byt
pfipraven odpovédéEt na otazky, jako jsou napiiklad:

e Jakou mate pfedstavu o mzde?

e Pro¢ bychom méli zaméstnat zrovna vas?

e Co nam o sob¢ muzete fict?

e Jakeé jsou vase schopnosti a dovednosti?

o Jaké mate silné a slabé stranky?

V ptipadé€, Ze uchaze¢ pii osobnim pohovoru dostatecné zaujme zaméstnavatele
asplni jeho kritéria Kk pfijeti, je osloven zaméstnavatelem s piijetim pracovniho mista.
V tom, piipadé se uchaze¢ dostavi ke sjednani konkrétnich podminek piijeti a podpisu
pracovni smlouvy. Timto poslednim krokem je uspésné ptijat do zaméstnani (Siegel, 2012;

Matéjka & Vidlat, 2007).

3.5 Proces prijeti do zaméstnani ze strany zaméstnavatele

Ze strany zaméstnavatele se jednd o slozity proces, ktery ma své zakonitosti
a podminky a sméfuje k tomu, aby zaméstnavatel ziskal kvalifikované zaméstnance.
Definice tohoto procesu nejlépe vystihuji, jaké cile potiebuje splnit zaméstnavatel vybérem

vhodnych uchazeca.

»Ziskdvani pracovnikll je persondlni Cinnost, jejimz cilem je identifikovat, pfitdhnout

a najmout kvalifikovanou pracovni silu.” (M¢rtlova, 2014, str. 49)

»Ziskavani pracovnikll (spolecné s vybérem) je klicovou fazi formovani pracovni sily
organizace (staffingu) a do zna¢né miry rozhoduje o tom, jaké pracovniky bude mit
organizace k dispozici. Jinymi slovy fe¢eno rozhoduje o tom, zda bude realizace cila
organizace zajiSténa potfebnymi pracovniky, rozhoduje o UspéSnosti, prosperité

a konkurenceschopnosti organizace.” (Koubek, 2015, str. 126)

Zamgéstnavatel sméfuje ke zvySovani produktivity prace a jeho cile jsou kromé
splnéni svych potieb i strategické. Z toho divodu se zaméstnavatel pii vybéru zaméestnanct
zaméfuje také na loajalitu, motivovanost a na to, aby zajmy budouciho zaméstnance nebyly

v rozporu se zajmy firmy. (Koubek, 2015)
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Proces pfijeti pracovnikii se skldda znékolika na sebe navazujicich fazi
(Koubek, 2015):

1) Identifikace potieb zaméstnavatele

2) Specifikace pozadovaného pracovniho mista

3) ldentifikace zdroju potencialnich uchazect

4) Vybér metody ziskavani pracovnikl

5) Formulace a uvetejnéni nabidky pracovniho mista

6) Ziskani pozadovanych dokumentd a informaci

7) Jednani s uchazeci

8) Podepsani pracovni smlouvy
3.5.1 Identifikace potieb zaméstnavatele

Identifikace potfeb zaméstnavatele vychazi s aktualnich, konkrétnich potieb, ale také
Z dlouhodobych plant €innosti, investic a rozvoje firmy. Z toho diivodu zaméstnavatelé
musi pravidelné sledovat stav a pohyb svych zaméstnancti. Tuto ¢innost lze zjednodusit
vhodné uzavienymi pracovnimi smlouvami, kde jsou naptiklad specifikovany vypovédni

Thuty (Koubek, 2015).
3.5.2 Specifikace poZadovaného pracovniho mista

Aby mohl zaméstnavatel oslovit potencialni uchazeée, védé¢l, jaké dokumenty
a informace pozadovat a jaka kritéria pouzit pii vybéru uchazecli, musi nejprve
specifikovat nabizené pracovni misto. Mezi hlavni podminky patfi zejména (Sikyt, 2014):
» nazev pracovniho mista
povaha préce, specifikace pracovni pozice
misto, kde bude prace vykonavana
pozadavky na uchazece (vzdélani, znalosti a dovednosti, kvalifikace)

pracovni podminky, rozsah pracovni doby

YV V V VYV V

odpovédnosti, povinnosti a pravomoci pracovnika dané¢ho pracovniho mista
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3.5.3 Identifikace zdrojtu potencidlnich uchazeci

Zaméstnavatelé maji tfi moznosti kde ziskat pracovniky pro pozadované pracovni
misto, a to z vnitinich zdroji, vnéjsich zdroji a kombinovanym zptisobem (Koubek, 2015;
Mértlova, 2014).

e Ziskavani pracovniku z vnitinich zdroji — jednd se o pohyb pracovnikd uvnitf
firmy zménou pracovni pozice, zménou pracovni naplné, uvolnénim pracovnikt

z diivodll reorganizace ve firmé nebo uspotfenim pracovniki z divodu konsolidace

néjaké ¢innosti. Vyhodou je Uspora investic, znalost prostfedi firmy, produkta

a Cinnosti firmy a pozitivni motivace pracovnikii firmy, ktefi pii ztrat¢ stavajiciho

pracovniho mista maji nadéji na jiné. Vyhodou pro zaméstnavatele je také to, ze tyto

uchazece zna a vi, co od nich muze o¢ekavat. Nevyhodou muze byt vnitini soutézeni

0 pracovni mista a také nemoznost ziskavani novych myslenek a dovednosti

z vn¢jSich zdroji.

o Ziskavani pracovniku z vnéjSich zdroji — tento zdroj zaméstnavatel vyuziva

Vv pfipad¢€, Ze nemé pracovniky z vnitinich zdrojl, nebo potiebuje specifické znalosti

a dovednosti, které nema uvnitt firmy. Nové pracovniky vyhleddva zameéstnavatel

prostfednictvim internetovych portalti, pomoci specialnich personélnich agentur,

ufadu prace nebo na doporuceni. Mezi vnéjsi zdroje patii volni uchazeci o préci,
zaméstnanci, ktefi chtéji zmeénit svoje stavajici zaméstndni a absolventi Skol.

Vyhodou je ziskani novych znalosti, dovednosti, poznatki a zkusenosti a také ziskani

unikatnich znalosti levné&ji, nez je vysSkolit uvnité firmy. Nevyhodou je del$i doba

na adaptaci, a pokud zaméstnavatel vyuziva inzerci nebo specializované agentury, je
nabor pracovnikii drazsi.
e Kombinovany zpisob ziskavani pracovnika — zaméstnavatel hleda nejprve uvnitt

firmy a pote se pokusi najit nového pracovnika z vnéjsich zdroju.
3.5.4 Vybér metody ziskavani pracovniku

Pii vybéru metody, jak ziskat nového pracovnika, se zaméstnavatel rozhoduje podle
toho, zda bude vybirat z vnitinich zdroji, anebo z vnéjsich zdroji, podle situace na trhu
prace a také podle financnich moznosti firmy. Jednotlivé metody se mohou kombinovat

(Mé&rtlové, 2014).
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Moznymi metodami ziskavani pracovniki jsou (Koubek, 2015):

Uchaze¢ se prihlasi saim — vyhodou této metody je sniZeni nakladd za zvefejiiovani
nabidek, nevyhodou vsSak je, ze uchaze¢ vétSinou nema dostateCné informace
0 firmé¢, a nabizeném pracovnim misté.

Piimé osloveni uchazece — vyhodou této metody jsou nizké néklady a déale to, ze
je pfimo vybiran uchaze¢ s pozadovanymi znalostmi, dovednostmi a charakterovymi
vlastnostmi, nevyhodou jsou naroky na pravidelné vyhledavani vhodnych pracovnikti
odbornymi zaméstnanci firmy a i to, Ze vybrany pracovnik je svym zpiisobem
vyjimecny a znd svou cenu, o které miize smlouvat.

Doporucéeni uchazece jinym pracovnikem — vyhodou je tispora nakladl na inzerci
nabizeného mista a vybér uchazeCe s pozadovanymi odbornymi znalostmi
a charakterovymi vlastnostmi, nevyhodou je vybér z malého po¢tu uchazeca.
Vyvésky ve firmé a mimo ni — vyhodou této metody jsou relativné nizké naklady
a také to, Ze ¢astecné eliminuje nevhodné uchazece na specifikované pracovni misto,
nevyhodou je pak omezend moznost upoutat pozornost vysSiho poctu uchazect.
Vyuziva se ale napiiklad pro nabor absolventt Skol.

Letaky do postovnich schrianek — tato metoda je vhodna pro ziskavani méné
kvalifikovanych pracovnikd, vyhody a nevyhody této metody jsou stejné jako
u metody vyvések.

Inzeraty v tiskovinach — finanéné naro¢néjsi metoda, jejiz vyhodou je osloveni
vét§tho mnozstvi potencidlnich uchazecl, v dneSni dobé je nahrazovana inzerci
na internetovych portalech

Spolupriace se Skolami a urady prace — v pfipad¢ této metody mize Skola pomoci
firmam s predvybérem uchazeci, protoze ma k dispozici cile a znalosti profilovych
pfedmétti a ma o studentech velké mnozstvi informaci. Ve vétSiné ptipadd Skola
umozni i piimé setkani studentt se zastupci firmy. Nevyhodou jsou pravidelné
terminy, kdy studenti kon¢i studium, které znemozZiuji firmadm operativné ziskavat
pracovniky béhem celého roku.

Prostiednictvim internetovych portali a socidlnich siti — vyhodou tohoto zplisobu
ziskavani pracovnikd je nizkd cena a moznost piedat vétsi mnozstvi informaci

na relativné velké mnozstvi potencidlnich uchazect. Tento zpisob je operativnéjsi
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a umoziuje ptimé elektronické zpracovani informaci. Uchaze¢i mohou také na téchto
portalech zpfistupnit své zivotopisy pro zamé&stnavatele, ktefi je mohou oslovit sami.
Nevyhodou je osloveni pouze omezeného poétu uzivatell internetu.

e Prostiednictvim personalnich agentur — pii této metodé¢ vyuzivaji personalni
agentury vlastni databaze uchazeCi a nabizenych pracovnich mist a také vlastni
procesy pro zpracovani a vyhodnoceni dat, coz mlze byt vyhodou, nevyhodou
je vSak vysoka cena za poskytované sluzby a také to, ze firma, ktera si sluzby

objednd, se mize sama stat zdrojem uchazecli o pracovni misto.

3.5.,5 Formulace a uveiejnéni nabidky pracovniho mista

Zameéstnavatel pii formulaci pracovniho mista, jako pfipravy na uvetejnéni inzeratu,
vyuziva jiz vytvotené specifikace pracovniho mista. Pfi pfipravé inzeratu zohlediuje
povahu prace a pozadovanou kvalifikaci pracovniki a podle toho voli stru¢nou nebo
podrobnou formu, vizuélni podobu a také strukturu inzerdtu. Kromé pozadavkd by mél
zameéstnavatel uchazeci také nabidnout vyhody obsazovaného mista. Inzerat by mél byt
formulovan srozumitelnym zplsobem s pfipadnym vysvétlenim a  specifikaci
cizojazyénych nazvii (Sikyt, 2014).

Zaméstnavatel by mél vybrat pro piedani informaci vhodnou metodu ziskani
pracovnika. Dilezity je i den uvefejnéni a oznameni terminu ukonéeni platnosti nabidky
pracovniho mista. Informace by nemély byt predavany anonymné (Sikyt, 2014).

Zaméstnavatel mize nabidnout pracovni misto a ¢ekat, az ho oslovi uchazec¢i nebo
sdm oslovi konkrétniho uchazece. Spolu s nabidkou prace zaméstnavatel zada po uchazeci
zaslani dokumentt, na jejichz zakladé se rozhoduje, zda bude uchaze¢ pozvan k osobnimu
pohovoru (Matéjka & Vidlat, 2007).

3.5.6 Ziskani poZadovanych dokumenti a informaci

Zaméstnavatel voli vhodny seznam pozadovanych dokumenttu s ohledem na ziskani
informaci od uchazecCe a ziskani nutnych ovéteni (napt. 1ékarské vysetfeni, bezuhonnost,
doklady o dosaZzeném vzdélani, reference z minulého zaméstnani apod.). Zakladnim
dokumentem je Zivotopis uchazece. Zaméstnavatel ve vétsiné piipadi pozaduje zivotopis
strukturovany, aby mohl lépe porovnat nabizené znalosti a dovednosti jednotlivych
uchaze¢l. Zaméstnavatel by mél zvolit pouze takovy pocet dokumentl, ktery neodradi

uchazece, a ptitom obsahuje vSechny dulezité informace (Koubek, 2015).
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Informace ze ziskanych dokumentl zaméstnavatel tfidi a porovnavd mezi
jednotlivymi uchaze€i. Z toho divodu musi byt pfedem stanovena kritéria hodnoceni
dosazenych informaci, ktera urCuji vykon pracovnika, jeho technické a kulturni
kompetence (Miller, Bujna, Bloudek, & Kubatova, 2013).

Prikladem kritérii jsou (Koubek, 2015):

» podle ¢eho se bude posuzovat odborna kvalifikace (absolvované studium, slozené
zkousky, stupné odbornosti, certifikace, absolvované kurzy apod.)

» osobnostni charakteristika (povahové rysy, zptisob jednani, atd.)

» zkuSenosti s praci ve stejném oboru (piedchozi pracovni pozice, pracovni vykony,
ucast na projektech apod.)

» predvidani vykonu prace (reference z predchoziho zaméstnani, vysledky pohovori
apod.)

Cim piesngjsi budou vybrana kritéria, tim budou i v budoucim pracovnim poméru
lépe stanoveny kulturni a technické ptedpoklady pro praci na obsazovaném misté

a pracovnim kolektivu (Muller, Bujna, Bloudek, & Kubatova, 2013).
3.5.7 Jednani s uchaze¢i

Jednani s uchaze¢i probiha ve vétsin¢ piipadi vhodnou formou piijimaciho
pohovoru, a to podle skupiny hodnotiteld. Pfijimaci pohovor ma pro zaméstnavatele tyto
hlavni cile (Koubek, 2015):

» ziskat dalsi, detailngjsi informace o uchazeci

» poskytnout uchazeci informace o zaméstnavateli, o nabizené praci a jejim obsahu

» posoudit uchazece, ziskat jeho osobnostni charakteristiku

» vytvorit vztah mezi zaméstnavatelem a uchazeCem

Zaméstnavatel se snazi zaujmout uchazece, predlozit mu v§echny vyhody, které jeho

firma zaméstnanciim nabizi a piesvédcit ho, aby pracoval pravé v jeho firmé. Na druhou
stranu se zamé&stnavatel snazi vybrat si z uchazecu takového, ktery bude nejlépe spliiovat
jeho pozadavky (Matéjka & Vidlar, 2007).

Zameéstnavatel by mél s uchazecem jednat sluSné€ a profesionalné. Mél by nejen klést

otazky, ale také by mél odpovidat na dotazy uchazece.
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Nejcastejsimi dotazy ze strany uchazect jsou (Matéjka & Vidlat, 2007):
o Jaka bude pfesné ndpln mé prace?
o Jaké zaméstnanecké benefity nabizite?
o Jednéa se o préci v kolektivu?
« Je pracovni doba flexibilni a existuje moznost prace z domova?
o Existuje moznost prace v zahrani¢i?
e Mohu se pfi své praci zdokonalit v komunikaci v cizim jazyce
o Jaka je moZnost kariérniho postupu?
Pfijimaci pohovor miZe mit n€kolik kol jednani, pficemz na pokracovani jednani
0 pfijeti jsou zvani jiz jen vhodni kandidati. Po absolvovani nékolika osobnich pohovort
si zamé&stnavatel na zakladé stanovanych kritérii vybere z uchazect takového, ktery splituje
jeho pozadavky a piedstavy a pozve ho k sjednani konkrétnich podminek pfijeti a podpisu
pracovni smlouvy (Matéjka & Vidlat, 2007).

3.5.8 Podepsani pracovni smlouvy

Pii sepisovani smlouvy se zaméstnavatel a uchaze¢ dohodnou na konkrétnich
podminkach piijeti. Smlouva musi byt uzaviena vzdy pisemnou formou. Smlouvu lze
uzaviit i ustné, ale v takovém piipadé vznika riziko pro obé smluvni strany o pfipadném
doloZeni wuzavienych podminek smlouvy a také milZze inspektorat prace vypsat
zaméstnavateli pokutu, pokud nebudou dodrzeny vSechny pravni a formalni naleZitosti
pro préci dle takové smlouvy (Bartak, 2013).

Rozlisujeme dva zakladni typy smluv podle trvani pracovniho poméru, a to na dobu
neurcitou a dobu urcitou (Pracovni pomér na dobu urcitou a neurcitou, 2009).

e Smlouva na dobu neurc¢itou

V tomto typu smlouvy neni vyslovné urcena doba jejiho ukoneni. V ramci sepsani

smlouvy se VétSinou sjednava dvoumésicni vypovédni lhata a také napt. délka

dovolené¢ ¢i zkuSebni lhita.
e Smlouva na dobu ur¢itou

Smlouva na dobu uréitou je pfesné¢ vymezena daty uzavieni smlouvy a vyprSeni

pracovniho poméru. Lze ji uzavtit nejdéle na dobu tii let a poté ji lze jesté dvakrat

prodlouzit, a to nejdele na celkovou dobu deviti let. Z hlediska perspektivy a stability

pracovniho zivota se proto doporucuje uzavirat smlouvu na dobu neurcitou.
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Kazdd smlouva musi obsahovat jisté nalezitosti, aby byla platnd. Mezi tyto
nalezitosti patii (Kandlerova, 2014):
» jména smluvnich stran
» druh prace, kterou bude zaméstnanec vykondvat
» misto vykonu prace
» den nastupu do zaméstnani
» podpisy obou smluvnich stran
» datum podpisu

Stanoveni vySe mzdy neni ve smlouvé povinné, pfesto musi zaméstnavatel
do jednoho mésice od podepsani smlouvy informovat zaméstnance o vSech nalezitostech
a systému odménovani. Mezi dals$i nepovinné nalezitosti pracovni smlouvy patii prava
a povinnosti zaméstnance, konkurenéni dolozka a zachovani mlcenlivosti (Kandlerova,
2014).

Kromé pracovni smlouvy lze uzavfit se zaméstnancem i tzv. Dohodu o provedeni
prace (DPP) nebo Dohodu o pracovni &innosti (DPC). Pfi dohodé o provedeni prace nesmi
rozsah prace piekroc¢it 300 hodin v kalendainim roce u jednoho zaméstnavatele. Dale
je pravidlem, Ze pokud mési¢ni finan¢ni odména nepiesahne 10 000 K¢, zaméstnanec
odvadi pouze dan, ale ne zdravotni a socialni pojisténi. Také obvykle nema zaméstnanec
narok na dovolenou. Dohoda 0 pracovni Cinnosti se li§i tim, Ze rozsah prace nesmi
piekrocit 20 hodin tydné€ a zdravotni a socidlni pojisténi se plati pti vydélku nad 2 500 K¢
za mesic (Pracovni smlouvy a druhy tivazkt: Jobs).

Smluvni strany se pfti sjednavani podminek pfijeti a sepsani smlouvy také dohodnou,
na jaky druh pracovniho uvazku bude zaméstnanec pracovat. Nejcastéji vyuzivanym typem
je pevny pracovni Uvazek s osmihodinovou pracovni dobou, ale existuji i dalsi druhy, které
nektefi zaméstnavatelé svym zaméstnanciim nabizeji - poloviéni tivazek, pruznd pracovni
doba, sdilené pracovni misto, prace z domova, konto pracovni doby, stlaceny pracovni

tyden (Pracovni smlouvy a druhy uvazku: Jobs).
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4 Vlastni prace

4.1 Cil vlastni prace

Praktickd cast bakalafské prace porovnava informace od studentli zévérecného
ro¢niku bakalafského studia oboru Provoz a ekonomika a informace od zaméstnavatelil
firem z raznych sektori trhu. Porovnani se tyka vSech podstatnych informaci, které jsou
dulezité pro to, aby absolvent vyhledal vhodné zaméstnani dle svych predstav a uplatnil
ziskané znalosti a védomosti na trhu prace a dile aby zaméstnavatel nasel nejvhodné;si
pracovniky pro svoji firmu a znalosti a védomosti absolventl ve firmé uplatnil. Pro ziskani
zaméstnani na stran¢ absolventa jsou dulezité i dalsi faktory, jako je zaméfeni firmy a jeji
zafazeni do urcitého sektoru prace, postaveni a velikost firmy, benefity, které
zameéstnavatel nabizi. Vlastni prace porovnava i tyto informace, aby bylo mozné zjistit,
které dalsi faktory mohou ovlivnit vybér pracovnika ¢i pracovniho mista. Cilem prace

je zjistit, v ¢em se predstavy studentti a zaméstnavatelti shoduji a v ¢em se lisi.

4.2 Pouzité metody

Na zakladé metodiky bylo zpracovani praktické casti rozdéleno do Ctyt etap — sbér
informaci, dotazovani studentli, dotazovani zameéstnavateld a srovnani a vyhodnoceni
ziskanych informaci. Pfed samotnym prizkumem a zpracovanim praktické ¢asti bakalarské
prace byly prostudovany dokumenty tykajici se daného tématu. Pro ziskani pozadovanych
informaci byly vytvofeny dva dotazniky, jeden uréeny pro studenty tietiho roc¢niku
bakalaiského studia oboru Provoz a ekonomika a druhy pro zaméstnavatele firem. Studenti
1 zastupci zaméstnavateli byli tdzani nejen formou elektronickych dotaznika
(prostfednictvim webové stranky https://www.survio.com), ale iformou osobnich
pohovort. Priizkum probehl v obdobi od 1.10.2016 do 31.1.2017.

Dotaznik pro studenty se skladal z 11 otazek, ze kterych se Sest otazek porovnava
s otazkami pro zaméstnavatele a zbyvajici otazky doplnuji specifikaci a pozadavky
respondentt. Dotaznik pro zaméstnavatele se skladal ze 7 otazek. Respondenti odpovidali
na otazky, kde méli na vybér jednu nebo vice moznosti. V dotazniku bylo uvedeno,
Ze je anonymni a vysledky budou pouzity pouze pro ucely bakalaiské prace.

Informace ziskané z dotaznikd byly zpracovany do tabulek a grafi v pocitacovém

programu Excel a byly doplnény slovnim vyhodnocenim.
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4.3 Vyhodnoceni dotazniku pro studenty

Na dotaznik odpovédélo celkem 86 studentil.

Na zacatku dotazniku byli studenti tazani na obecné otazky, jako jsou pohlavi, forma
studia a zda uz pracovali na pozici, ktera souvisi s ekonomickym oborem. Dalsi otazky
se tykaly zptusobu vybéru zaméstnani, vybéru sektoru trhu, nabizenych znalosti

a dovednosti a pozadavki studentll na budouci zaméstnani.

4.3.1 Otazka ¢. 1 — Pohlavi respondenti

Tato otazka specifikuje, zda se odpoveédi studentti 1iSi na zakladé pohlavi.

Na dotaznik odpoveédélo 73% zen a 27% muzi.

Obrazek 4 - Pohlavi

m 7eny

B Muizi

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.2 Otazka ¢&. 2 — Forma studia

Cilem otazky je zjistit, zda se odpovédi studentt 1lisi na zakladé formy studia.
Na dotaznik odpoveédélo 92% respondentili prezencniho studia a 8% respondentti dalkového

studia.
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Obrazek 5 - Forma studia

M Prezencni studium

B Dalkové studium

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.3 Otazka ¢. 3 — Zkusenost s praci v ekonomickém ¢i jiném oboru

Tato otdzka specifikuje, zda se odpovédi studentii 1iSi na zakladé jejich zkuSenosti
se zaméstnanim a zaroven zjiStuje, zda studenti maji zkuSenosti s praci v ekonomickém
oboru. Na otazku, zda uz studenti byli nékde zaméstnani, odpoveédélo 93% studentl
kladn¢, ztoho 5% vekonomickém oboru. Zbylych 7% studenti jest¢ nema zadné

zkuSenosti se zaméestnanim.

Obréazek 6 - ZkuSenosti se zaméstnanim

H Ano - jiny obor
1 Ano - ekonomicky obor

H Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3.4 Otazka ¢. 4 — Pozadavek na uplatnéni v sektoru trhu

Otéazka méla za cil zjistit, v jakém sektoru trhu by si ptali byt studenti ekonomického
oboru zaméstnani. Studenti maji ur¢itou predstavu o tom, co mohou nabidnout trhu prace.
Pokud vime, vjakém sektoru trhu by se chtéli uplatnit, mizeme pak jejich odpovédi
porovnat s pozadavky zaméstnavatele ztéhoz sektoru trhu a zjistit moZznost uplatnéni
absolvent.

Vysledky grafu ukazuji, ze vice, nez 37% studenti ma zajem pracovat v Sektoru
obchod a sluzby, necelych 30% studentd by chtélo pracovat ve finan¢nim sektoru a 22%
by si pfalo pracovat ve statnim sektoru trhu. Zbyli studenti chtéji byt zaméstnani

ve vyrobnim sektoru.

Obrazek 7 - Sektory trhu, ve kterych se studenti chtéji uplatnit

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00% B Odpovédi studentd
10,00%
5,00%
0,00%
sektor financni statni vyrobni
obchod a sektor sektor sektor
sluzby

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.5 Otazka ¢. 5 — Zpisoby hledini zaméstnani

Dalsi otazkou bylo, jakym zplisobem budou hledat absolventi zaméstnani.
Na zakladé¢ jejich odpovédi chtéla autorka porovnat, zda se zpiisoby hledani prace ze strany
absolventil a hledani novych zaméstnancii ze strany zaméstnavatelit shoduji ¢i lisi.

Pies 90% studentli odpovédélo, Ze uptednostiiuji hleddni pracovniho mista
prostfednictvim internetovych portald (napf. Jobs.cz, Profesia.cz, Prace.cz). Pies 60%

studentll uvedlo, ze davaji pfednost doporuceni od rodiny ¢i zndmych a na tfetim misté
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preference je osobni navstéva v konkrétni firmé, u které se chtéji uchazet o misto. Tuto

moznost zvolilo 59,3% studenti.

Obréazek 8 - Zptisob hledani zaméstnani

internetové portaly
doporuceni

osobni ndvitéva
personaini agentury B Odpovédi student(i v %
urad prace
socialni sité

tisténé inzeraty

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.6 Otazka ¢. 6 - Preference pri vybéru pracovniho mista

V otdzce byli studenti tdzani, co upiednostiiuji pii vybéru pracovniho mista.
NejdulezitejSim faktorem, podle kterého se absolventi rozhoduji pfi vybéru zaméstnani
je vyse platu (mzdy), tuto moznost si vybralo témer 85% studentd. Dalsim velmi dilezitym
faktorem, kterému dava piednost 81% studentti je naplii prace a pro 52,33% studentt
je také dualezita vzdalenost od mista bydlisté. Necelych 40% dava ptrednost piijjemnému
pracovnimu Kkolektivu a 18,6% dotazovanych studenti se rozhoduje mimo jiné podle
nabizenych zaméstnaneckych benefitii, pracovniho prostfedi a stability firmy. MoZnost

prace v zahraniéi, velikost firmy nebo moznost uplatnéni jazykovych znalosti se ukazaly

jako mén¢ rozhodujici faktory pii vybéru pracovniho mista.
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Obréazek 9 - Preference pii vybéru pracovniho mista

85%
81%

plat (mzda)

naplf prace

vzdalenost od mista bydlisté
pracovni kolektiv
zaméstnanecké benefity
pracovni prostredi

stabilita firmy

12%
7%
3%

moZznost uplatnéni jazykovych znalosti
moZnost prace v zahranici

velikost firmy

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Odpovédi studentl v %

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.7 Otazka €. 7 — Oc¢ekavané zaméstnanecké benefity

Studenti byli tazani, jaké zaméstnanecké benefity by je zaujaly. Autorku zajimalo,
zda se benefity nejcastéji preferované studenty shoduji s benefity nejéastéji nabizenymi
zameéstnavateli. Nejcastéjsimi odpoveéd'mi byli stravenky, 5 tydnti dovolené, moznost prace
Zz domova (home office) nebo pruznéa pracovni doba, ptispévky na dopravu nebo sluzebni
automobil. Nekteti studenti uvedli, Ze by je zaujali benefity jako vstupenky na rizné

kulturni akce, flexi pass, jazykové kurzy, firemni mobilni telefon nebo sick days.
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Obrazek 10 - Upfednostiiované benefity

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15% B Odpovédi student(i v %
10%
5%
0% | | T
stravenky 5 tydnd pruina pfispévek
dovolené pracovni na dopravu
doba nebo nebo
home office automobil

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.8 Otazka ¢&. 8 — Znalosti ziskané ze studia

Studentiim by piedlozen seznam profilovych pfedmétii oboru Provoz a ekonomika
astudenti vybirali ty predméty, o kterych se domnivaji, ze znich béhem studia
bakalaiského stupné ziskali nejvice znalosti.

55,8% studentli si mysli, Ze nejvice znalosti ziskali z predmétii Obecnd ekonomie
a Ekonomika podniku. 25,6% studenti se domniva, ze ziskali nejvice znalosti z predmétu
Zaklady tizeni a Obchodni nauky. Z moznosti ,Jiny predmét™, kde studenti méli moznost
V rozepisovaci otdzce uvést predmét, ktery neni profilovy, ale ptesto z néj ziskali nejvice

znalosti, uvedlo nejvice studentd (témét 11%) predmét Udetnictvi.
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Obréazek 11 - Nejvice ziskanych znalosti z piedmétu

Obecna ekonomie
Ekonomika podniku
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Obchodni nauka
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Ekonomicko-matematické metody

Statistika

Zaklady fizeni

56%
56%

19%

19%
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B Odpovédi studentl v %

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.9 Otazka ¢. 9 — Nejlépe uplatnitelné znalosti ze studia

Cilem otazky bylo porovnat, zda se studenti domnivaji, Ze ptestoze nejvice znalosti

ziskali z ur¢itého pifedmétu, na trhu prace uplatni spiSe znalosti z pfedmétu jiného.

Domnénky studentt 1ze pak porovnat s pozadavky zaméstnavateli.

52,3% studentl si mysli, Ze nejlépe uplatni znalosti z ptedmétu Ekonomika podniku.
Ptes 40% studentli je toho nazoru, ze nejlépe uplatni znalosti z Obchodni nauky a Zaklada
fizeni. Z moznosti ,,Jiny predmét”, kde studenti méli moznost v rozepisovaci otazce uvést

predmét, ktery také uplatni v budoucim zaméstnani, uvedlo nejvice studentl (téméft

7%) predmét Ucetnictvi.
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Obréazek 12 - Nejlépe uplatnitelné znalosti z pifedmétu v zaméstnani

Ekonomika podniku 52%
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.10 Otazka ¢. 10 — DalSi nabizené schopnosti a dovednosti

V ptedposledni otazce byli studenti tazani, jaké dalSi znalosti a dovednosti mohou
budoucim zaméstnavatelim nabidnout.

Otézka byla rozepisovaci a vétsina z dotazovanych studentl odpovédéla, ze dokazi
pracovat s poc¢itacovymi programy, jako jsou Microsoft Word, Excel a PowerPoint. Dale
uvadéli znalost cizich jazykl, predev§im anglického jazyka, psani vSemi deseti prsty
na klavesnici a znalost tcetnictvi. Jako své kladné povahové rysy, které¢ mizou nabidnout
zaméstnavateli, nej¢astéji studenti uvadéli vidéi schopnosti, flexibilitu, schopnost pracovat

Vv tymu, spolehlivost, pracovitost a schopnost ucit se novym vécem.

4.3.11 Otazka ¢. 11 — Ocekavané dalsi poZadavky zaméstnavatele

V posledni (nepovinné) otazce chtéla autorka zjistit, zda si studenti mysli,
ze zamg&stnavatel bude mit kromé jiz zminénych nabizenych znalosti a dovednosti jesté
dalsi pozadavky a poptipadé jaké.

Studenti nejcastéji uvadeéli tyto znalosti a dovednosti (v uvedeném potadi): anglicky
jazyk, komunikativni schopnosti, ptizpusobivost, praxe pii studiu, schopnost prakticky

vyuzit teoretické znalosti a fidi¢sky prukaz.
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4.4 Vyhodnoceni dotazniku pro zaméstnavatele

Na dotaznik odpovédélo celkem 18 firem, které vétsinou odpovidali na otdzky
prostiednictvim osobnich pohovori na personalnim oddéleni nebo vyjimeéné

prostiednictvim elektronického dotazniku.

4.4.1 Otazka €. 1 - Zarazeni do sektoru trhu

V prvni otdzce byli zaméstnavatelé tazani, do jakého sektoru trhu by zatadili svou
firmu. Autorka se domniva, Ze pozadavky firem se budou liSit s ohledem na jejich
zaméfeni.

Trh prace autorka rozdélila na statni sektor (ministerstva, Skolstvi, zdravotnictvi,
policie, nadace, atd.), finan¢éni sektor (banky, pojistovny, atd.), vyrobni sektor
(zemédélstvi, vyrobni podniky, atd.) a sektor obchod a sluzby.

Na dotaznik odpovédely ¢étyti firmy ze statniho sektoru, pét firem z finan¢niho sektoru,

Ctyfi firmy z vyrobniho sektoru a pét firem ze sektoru obchod a sluzby.

Tabulka 2 - Sektory trhu

Sektory trhu Pocet firem
statni sektor 4
finan¢ni sektor 5
vyrobni sektor 4
sektor obchod a sluzby 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.2 Otazka ¢. 2 — Uplatnéni absolventa s minimalni praxi

Cilem otazky bylo zjistit, zda by zaméstnavatelé byli ochotni ve své firm¢ zaméstnat
absolventa s minimalni praxi v oboru. Piedpoklada se tedy, ze pravé dokoncil $kolu
a v daném oboru jesté¢ dlouhodobé zaméstnan nebyl.

Vsechny dotazované firmy odpovédéli kladné, tedy Ze by absolventa s minimalni

praxi zaméstnaly.
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4.4.3 Otazka ¢. 3 — Uplatnéni absolventa dle piredloZeného profilu

K dal$im otazkam jsem vytvofila kratky profil absolventa oboru Provoz a ekonomika
(viz. dotaznik v piiloze), ve kterém stru¢né popisuji vystupni znalosti ziskané studiem

na vysoké skole.

Votazce ¢. 3 byli zaméstnavatelé tazani, zda by nasli na zakladé¢ tohoto
vypracovaného profilu ve své firm¢ uplatnéni pro takového absolventa. 16 firem by naslo
uplatnéni pro absolventa piedlozeného profilu, 2 firmy nikoli. Z firem, které odmitly, byla
jedna zafazena do statniho sektoru a jedna do sektoru obchod a sluzby. Avsak jiné firmy

z téchto sektort by uplatnéni nasly.

Tabulka 3 - Uplatnéni absolventa dle predloZeného profilu

Uplatnil by se absolvent ve firmé | Pocet odpovédi

ano 16

ne 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.4 Otazka ¢. 4 — Upiednostiiované znalosti dle piredloZeného profilu

V této otdzce méeli zaméstnavatelé na zakladé predlozeného profilu vybrat znalosti,
které absolvent ziskal béhem studia a urcit tak, kterym znalostem davaji piednost a které
znalosti by nejlépe vyuzili ve své firmé.

Z tabulky ¢. 4 vyplyva, Ze nejvice firem preferuje znalost anglického jazyka, tuto
moznost zvolilo 11 zaméstnavateli z celkovych 18. 10 zaméstnavateld upfednostiiuje
znalost informacnich a komunika¢nich technologii., 8 zaméstnavateld by uplatnilo ve své
firmé znalosti z obecné ekonomie a znalost financovani, naklad, vynosi a mezd.
5 zaméstnavatel by ve své firmé uplatnili znalosti ucetnictvi, statistiky, obchodu
a managementu. Ztabulky ¢. 4 také vyplyva, ze znalost systémové veédy a metod
opera¢niho vyzkumu by Ve své firmé neuplatnila zadna z dotazovanych firem.

Z obrazku ¢. 13 vyplyva, ze firmy ze statniho sektoru nejlépe vyuziji ve svych
firméach znalosti prava, informacnich a komunika¢nich technologii a financovani. Firmy
z finan¢niho sektoru preferuji znalosti anglického jazyka a znalosti souvisejici s oblasti

ekonomiky, jako jsou obecnd ekonomie a znalost financovani, vynostli, nakladii a mezd.
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Firmy z vyrobniho sektoru nejlépe vyuziji znalosti anglického jazyka, informaénich
a komunikaénich technologii a dale znalosti statistiky a Ucetnictvi. Firmy ze sektoru
obchod a sluzby uplatni znalosti informaénich a komunika¢nich technologii a obecné
ekonomie. Dale pak také znalost anglického jazyka, statistiky, ucetnictvi, obchodu

a managementu a financovani.

Tabulka 4 — Nejlépe uplatnitelné znalosti z predméta ve firmé

Nejlépe uplatnitelné znalosti Pocet odpovédi
anglicky jazyk 11
informacni a komunikac¢ni technologie 10
obecné ekonomie 8
financovani, naklady a vynosy, mzdy 8
ucetnictvi 5
obchod a management 5
statistika 5
zaklady prava 3
fizeni zaméstnancu 1
systémova véda, metody operacniho vyzkumu 0
Zdroj: Vlastni zpracovani
Obréazek 13 - Uplatnéni znalosti dle sektort trhu
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445 Otazka ¢. 5 — DalSi pozadavky na budouciho zaméstnance

V této otadzce se autorka tdzala zaméstnavateld, jaké dalsi pozadavky maji
na uchazece o zaméstnani.

Zaméstnavatelé firem ze statniho sektoru upiednostiiuji uchazece, kteti jsou ochotni
ucit se novym vécem, jsou flexibilni, loajalni, komunikativni a vstficni ke kolegiim.

Firmy z finan¢niho sektoru davaji piednost uchazecim, ktefi umi vystupovat
a prezentovat pred lidmi, jsou komunikativni, vstficni, dokazi pracovat vtymu a maji
profesionalni piistup. Velkou vyhodou pro uchazece je jiz absolvovana praxe pfi studiu,
vyménné pobyty (napt. v rdmci Erasmu) a znalost anglického jazyka.

Vyrobni sektor preferuje uchaze¢e s osobnosti, zodpovédnosti, flexibilitou, aktivnim
piistupem, ochotou uéit se nové véci a alesponn né&jakou absolvovanou praxi (napf.
pii studiu).

Zaméstnavatelé ze sektoru obchod a sluzby pozaduji nejvice znalost jazykt, znalost
obecné ekonomie a znalost prace s pocitaéem. Dale spolehlivost, komunikativnost,
slusnost, profesiondlni pfistup a flexibilitu. Davaji piednost uchazeclim, kteti dokazi
pracovat Vvtymu, ale i samostatn€¢, jsou ochotni ucit se novym vécem a pievzit

zodpovédnost a umi rychle a kvalitné ptedlozit vysledky své prace.

4.4.6 Otazka ¢. 6 — Zpisoby hledani novych zaméstnanci

V ptedposledni otdzce byli zaméstnavatelé tdzani, jakym zplsobem hledaji nové
zaméstnance. Autorka chtéla zjistit, zda se nejcastéjsi zpusoby, jakymi zaméstnavatelé
hledaji nové zaméstnance, shoduji ¢i 1iSi od nejCastéjSich zpiisobi hledani pracovniho
mista uchazeci.

Z odpovédi vyplyva, Zze 15 zameéstnavatell z 18 dava piednost vybéru novych
zaméstnancl z internich zdroji firmy. Je to pro zaméstnavatele vyhodnégjsi, protoze tyto
lidi uz znaji, vi, co od nich mohou ocekavat a nemusi platit personalnim agenturam.
Dalsim ¢astym zptisobem, jak zaméstnavatelé hledaji nové zaméstnance je prostfednictvim
internetovych portaltt (naptf. Jobs.cz, Profesia.cz, Prace.cz). Tuto moZznost vyuziva
13 dotazovanych firem. Pii vybéru novych zaméstnanci také firmy upfednostiuji
uchazece, které jim nékdo doporucil. Tuto moznost vyuziva 10 firem. Dalsi zpusoby,

prostiednictvim kterych firmy casto oslovuji uchazeCe, jsou socialni sit€¢ (napf.
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Linkedin.com, Facebook.com) nebo prostiednictvim personalnich agentur. Zptisob hledani
zamg&stnanct prostiednictvim tisténych inzeratt nevyuziva zadna z dotazovanych firem.
Odpovédi zaméstnavatelll se na zakladé rozdéleni firem do rGznych sektori trhu

nelisi. Vysledky lze tedy vyjadfit hodnotami spolecnymi pro vSechny zaméstnavatele.

Tabulka 5 — Zptsob hledani novych zaméstnanci

Zpisob hledini zaméstnancu Pocet odpovédi
interni zdroje firmy 15
internetove portaly 13
doporuceni 10
socialni sité 6
personalni agentury 3
urad prace 3
tiSténé inzeraty 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.7 Otazka ¢. 7 — Nabizené zaméstnanecké benefity

Nakonec se autorka ptala, jaké zaméstnanecké benefity mohou firmy nabidnout
uchazeciim o praci.

Firmy ze statniho sektoru nabizeji pruznou pracovni dobu a stravenky. Jedna z firem
uvedla jako benefit zvyhodnény telefonni tarif.

Zamégstnavatelé z financniho sektoru nabizeji benefith mnohem vice. Patii mezi
né napf. stravenky, pét tydnti dovolené, vzdélavani a Skoleni zaméstnanctl, perspektiva
osobniho a profesniho ristu, nabidka prace v pfijemném a modernim pracovnim prostedi,
moznost prace z domova (home office) ¢i pruzna pracovni doba, slevy na produkty firmy
a siroké nabidky zaméstnaneckych vyhod. Nékteré firmy pro své zaméstnance poradaji
spoleCenské a sportovni aktivity, nabizeji praci na casteCny uvazek pro rodi¢e béhem
matefské dovolené nebo pfispivaji zaméstnanciim na pojisténi.

Vyrobni sektor nabizi uchazectim stabilni zazemi, ptfijemny tym lidi a piijemné
prostiedi, moznost ziskani novych znalosti, dovednosti a zkuSenosti, flexibilni pracovni
dobu a home office. Nadstandartni bali¢ek pro zaméstnance (vétSinou po delsi dobé prace
pro firmu) obsahuje pét tydnti dovolené, stravenky, tfi dny osobniho volna, firemni mobil
a notebook.

Zaméstnavatelé ze sektoru obchod a sluzby nabizeji podobné benefity jako v jinych

sektorech trhu. Patfi mezi né napf. pét tydni dovolené, pruznéd pracovni doba, stravenky,
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prispévky na dopravu, volnocasové aktivity, pojisténi nebo diichodové pripojisténi. Jedna
z firem uvedla jako benefit i kafeterii, 80% ze mzdy b&hem pracovni neschopnosti

a wellness program.

5 Vysledky a diskuse

5.1 Porovnani vysledkii dotaznikii a osobnich pohovori

Otazky uvedené v dotazniku pro studenty a zaméstnavatele byly voleny tak, aby bylo
mozné porovnat predstavy a nabizené znalosti studentl a s pozadavky zaméstnavateli.
Nize uvedené kapitoly uvadéji vysledky téchto porovnani v péti oblastech, ve kterych
by mélo byt dosazeno shody nabidky a poptavky. Pokud je této shody dosazeno, studenti

konkrétniho ekonomického oboru se mohou dobfe uplatnit na trhu prace.

5.1.1 Uplatnéni absolventii Vv riznych sektorech trhu prace

Studenti uvedli rizné sektory trhu prace, ve kterych by se radi uplatnili a takeé zda
maji néjakou zkusSenost s praci v ekonomickém oboru. Z odpovédi studentd vyplyva,
ze se studenti béhem studia snazi ziskat zkuSenosti z praxe (93%) a vytvofit si tak lepsi
pfedpoklady k ptijeti do zaméstndni. Zaméstnavatelé ze vSech porovnavanych typl
sektori trhu prace potvrdili, Ze o absolventy ekonomického oboru maji zajem
a ze by zaméstnali i absolventy s minimalni praxi.

Z osobnich rozhovorii se studenty a zaméstnavateli vyplyva, ze pokud bude
absolvent umistén na pozici, ktera souvisi s ekonomickym oborem, pak znalosti, které
absolvent ziska studiem na vysoké skole, jsou dostate¢né pro dalsi rozvoj v konkrétnim
prostiedi a zaméfeni firmy. MozZnosti studentt na absolvovani praxe v ekonomickém oboru
behem studia (brigady, ¢astecny uvazek) jsou malé (pouze 6%) a studenti by piivitali vice
nabidek na absolvovani takové praxe. Co se tyka moznosti dal$iho rozvoje ekonomickych
znalosti, zde se predstavy studentti shoduji s pfedstavami a pozadavky zaméstnavateld.

Z provedené analyzy lze tedy pifedpokladat, Ze absolventi oboru Provoz a ekonomika

se mohou uplatnit v jakémkoli sektoru trhu préce.
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5.1.2 Uplatnéni znalosti z profilovych pfedmétii oboru Provoz a ekonomika

Z dotaznikt vyplyva, Ze se studenti domnivaji, ze béhem studia bakalaiského stupné
ziskali nejvice znalosti z predméti Obecna ekonomie a Ekonomika podniku a v budoucim
zaméstnani nejlépe vyuziji znalosti z oblasti financovani, nakladd, vynost, mezd (predmét
Ekonomika podniku), obchodu a managementu (pfedmét Obchodni nauka) a fizeni
zaméstnancl (vystupni znalosti z predméth Teorie fizeni a Dovednosti v fizeni). Dalsi
znalosti, kterou mnohokrat studenti uvedli, jako uplatnitelnou v budoucim zaméstnani bylo
ucetnictvi, 1 kdyz se nejednd o profilovy predmét.

Zaméstnavatelé vSak uvadéji, Ze nejvice pozadovanymi znalostmi jsou cizi jazyk
(pfedevsim anglicky jazyk) a informaéni a komunikac¢ni technologie.

Zrozhovori se studenty vyplynulo, Ze castecné znalosti anglického jazyka
a informac¢nich a komunikacnich technologii ziskali jiz béhem stfedoskolského studia
a Vv ramci vyuky bakalafského stupné na vysoké Skole ziskali jiné odborné znalosti, které
povazuji za rozhodujici pro uplatnéni v budoucim zaméstnani. Také nejsou toho nazoru,
ze nejvice znalosti ziskali béhem studia pravé z anglického jazyka a informacnich
a komunikac¢nich technologii. Tyto znalosti tedy nabizeli v dotazniku jako dalsi, ktere
mohou zaméstnavateli nabidnout. Zaméstnavatelé naopak v rozhovorech oznacili tyto
znalosti za zakladni a vyzaduji je na urCité Grovni (napi. anglicky jazyk na urovni B2,
informa¢ni a komunikacni technologie na urovni pokrocCilych uzivatelii kancelarského

software a znalosti komunikaénich prostredki).

Tabulka 6 - Uplatnitelné znalosti z predmétu podle studenti a zaméstnavateli

Poradi Studenti Zaméstnavatelé
1. financovani angliCtina
2. obchod a management informac¢ni a komunikac¢ni technologie
3. fizeni zam&stnancl obecné ekonomie & financovani
. . statistika & ucetnictvi & obchod a
4. obecné ekonomie
management

informacni a komunikac¢ni . .
5. . zaklady prava

technologie

statistika & ucetnictvi & systémova | ,, o .
6. . fizeni zaméstnancu

veéda
7. anglictina & zaklady prava systémova véda

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nézory studentli a ndzory zaméstnavateli o nejlepsim uplatnéni konkrétnich znalosti
ziskanych studiem se shoduji v nejvétsi mife ve znalosti ekonomiky a ucetnictvi, jinak
se vsak jejich pfedstavy zasadné lisi a to ve vSech oblastech trhu prace.

Porovnanim nézora student podle toho, ve kterém sektoru trhu by chtéli pracovat
a nazorti zaméstnavatell rozdélenych do sektort trhu, bylo zjisténo nasledujici:

e Student, ktery chce pracovat ve statnim sektoru, se domniva, ze nejlépe uplatni
znalost financovani, nakladd, vynosii a mezd, ale statni sektor nejvice pozaduje
znalost prava.

e Student, ktery chce pracovat ve finan¢nim sektoru, se domniva, Zze nejlépe uplatni
znalost obchodu a managementu, ale finanéni sektor nejvice pozaduje znalost
anglického jazyka a obecné ekonomie.

e Student, ktery chce pracovat ve vyrobnim sektoru, se domniva, Ze nejlépe uplatni
znalost ucetnictvi a financovani, ale vyrobni sektor nejvice pozaduje znalost
anglického jazyka a informac¢ni a komunika¢ni technologie.

e Student, ktery chce pracovat v sektoru obchod a sluzby, se domniva, Ze nejlépe
uplatni znalost fizeni zaméstnanct, ale sektor obchod a sluzby nejvice pozaduje

znalost informacni a komunikac¢ni technologie.

Tabulka 7 - Uplatnitelné znalosti predméti dle sektoru trhu

Statni sektor
Poradi Studenti Zaméstnavatelé
1. financovani zaklady prava
2. obecna ekonomie financovani
3. statistika informacni a komunikac¢ni technologie
Finan¢ni sektor
Poradi Studenti Zaméstnavatelé
1. obchod a management angli¢tina
2. obecna ekonomie obecna ekonomie
3 financovani financovani
Vyrobni sektor
Poradi Studenti Zaméstnavatelé
1 ucetnictvi angliCtina
2. financovani informac¢ni a komunikac¢ni technologie
3 informacni a komunikacni technologie | Gi€etnictvi
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Sektor obchod a sluzby

Poradi Studenti Zameéstnavatelé
1. fizeni zamé&stnancl informacni a komunika¢ni technologie
2. obchod a management anglictina
3. financovani obchod a management

Zdroj: Vlastni zpracovani

V této oblasti se pozadavky zaméstnavatelll a predstavy studentli o predmétu, ktery
nejvice uplatni, zdsadné lisi. Vyrazny rozptyl miizeme pozorovat ve vSech sektorech trhu
prace. Zaméstnavatelé by piivitali zvySeni tGrovné znalosti studentd z ciziho jazyka
a informacnich a komunika¢nich technologii, které jsou v souc¢asné dobé nejvice zaddané.
Také znalost uCetnictvi je jednim z nejzadanéjSich profild uchazece na ekonomickou

pozici.

5.1.3 Dalsi nabizené a poZadované vlastnosti a dovednosti

Zamgéstnavatelé nejCastéji  pozaduji po uchazeCich flexibilitu, spolehlivost,
komunikativnost, schopnost pracovat v tymu i samostatné a ochotu ucit se novym vécem.
Studenti mohou vétSinou nabidnout stejné hodnoty a povahové rysy, jaké zaméstnavatelé
pozaduji. Navic néktefi nabizeji dalsi dovednosti, jako jsou znalost poc¢itatovych programui
a programovani, psani v§emi deseti prsty na klavesnici a fizeni osobniho automobilu.

Z osobnich pohovort se zaméstnavateli bylo zfejmé, Ze kladné povahové vlastnosti,
flexibilita, schopnost prace v tymu, uznavani hodnot firmy a loajalita jsou velmi dulezitymi
vlastnostmi, bez kterych nema uchaze¢ Sanci ziskat pracovni misto. Tyto vlastnosti
zaméstnavatelé nejen pozaduji, ale ve velké mife také rozvijeji vhodnymi programy béhem
pracovniho poméru zameéstnance.

Z porovnani vyplyva, Ze dal§i pozadované vlastnosti a dovednosti ze strany
zameéstnavatelll a studentl se shoduji a studenti uvedené pozadavky od zaméstnavatelii

také ocekavaji.
5.1.4 Ocekavané a nabizené benefity

Nejcastéjsimi zaméstnaneckymi benefity, které nabizeji zaméstnanci, jsou stravenky,
pruzna pracovni doba ¢i home office, 5 tydni dovolené, 3 dny osobniho volna, slevy

na produkty a pojisténi. Studenty by nejvice zaujaly pravé tyto nabizené benefity,
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atoiztoho divodu, ze souviseji s flexibilni pracovni dobou, moznosti dalSich aktivit
v mimopracovni dobu a také s usporami financi. Dal$imi benefity, které by studenti uvitali,
jsou piispévek na dopravu, sluzebni mobil, notebook nebo automobil.

Pii vybéru pracovniho mista vSak pro studenty nejsou zaméstnanecké benefity
rozhodujicim faktorem. Mnohem dilezitéj$i je vySe financni odmény, pracovni napln,

vzdalenost od mista bydlist€ a pracovni kolektiv.

Tabulka 814 — Oéekavané a nabizené benefity

Poradi Studenti Zaméstnavatelé
1. stravenky stravenky
2. 5 tydni dovolené 5 tydnil dovolené
3. pruzna pracovni doba, homeoffice | pruzné pracovni doba, homeoffice
4. ptispévek na dopravu ¢i stravu pojisténi, piipojisténi
5. slevy na produkty 3 dny osobniho volna
6. 3 dny osobniho volna slevy na produkty
7. pojisténi, pfipojisténi piispévek na dopravu ¢i stravu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Porovnanim se ukazuje, Ze v piipadé flexibility, ktera souvisi s pracovni dobou,
5tydni dovolené¢ a stravenek se nabizené i1 ocekdvané benefity shoduji a zéaroven

je ziejmé, co by zamé&stnavatelé méli absolventim nejvice nabizet.

5.1.5 Hledani pracovniho mista a vyhledavani uchazecii o zaméstnani

Mezi nejcastéjsi zpisob, jakym zaméstnavatelé hledaji nové zaméstnance a obsazuji
pracovni mista je vybér zinternich zdroji firmy. Pokud vSak vybiraji zaméstnance
externim zpusobem, vyuzivaji predev§im internetovych portala ¢i socialnich siti. Studenti
uptednostiuji pti hledani pracovniho mista taktéz zplisob prostiednictvim internetovych
portali, avSak na rozdil od zaméstnavateli témét vibec nevyuzivaji jako prostiedek
k osloveni zamé&stnavatele socialni sité. Spise preferuji osobni navstévu konkrétni firmy
a ptimé osloveni zaméstnavatele.

Zrozhovori se zaméstnavateli bylo ziejmé, ze si uvédomuji prakticky vyznam
internetového vyhledavani a socidlnich siti, které nabizeji osloveni velkého mnoZstvi
uchazect velkého vékového rozpéti a nabizenych znalosti. Naopak vybér zaméstnani

ze strany uchazece formou osobni G¢asti nepovazuji z jejich strany za vhodny, protoze tito
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uchazeci vétSinou nepiichazeji s pozadovanymi znalostmi na volné pracovni misto a jejich

vybér je takto velmi omezeny.

Tabulka 915 - Zpiisoby hledani pracovniho mista a novych zaméstnancu

Poradi Studenti Zaméstnavatelé
1. internetové portaly interni zdroje firmy
2. doporuceni internetove portaly
3. osobni navstéva doporuceni
4. personélni agentury socialni sité
5. urad prace personalni agentury
6. socialni sité urad prace
7. tiSténé inzeraty tiSténé inzeraty

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z porovnani vyplyva, ze studenti i zaméstnavatelé povazuji internetové portaly
a doporuceni od znamych, jinych zaméstnancti apod. za nejvice vhodny zptsob ziskdni
pracovniho mista ¢i pracovnika. Oproti tomu jsou socialni sité, i ptes jejich velky rozvoj,
jesté¢ nedostateCn¢ vyuzivany. Zpusobu ziskani pracovniho mista formou tisténych
inzeratd, letakti do schranek a vyveések se dnes jiz prakticky nevyuziva. Zaméstnavatelé

také mén¢ vyuzivaji specialni personalni agentury z dtivodu vysokych nakladu.

5.1.6 Zpracovani dalSich vysledkii dotazniku

Nékteré otazky v dotazniku pro studenty mély také za cil zjistit, zda se odpovédi
budou lisit v zavislosti na pohlavi respondenti a formé studia. Z vysledki analyzy
odpovédi prostrednictvim dotaznikli vyplyva, Ze pohlavi a forma studia nemaji vliv

na odpovédi respondentt.

5.2 Uvaha nad dosaZenymi vysledky

Ekonomické obory jsou pro studium na vysokych Skolach vybirdny nejcastéji,
predev§im z divodu Sirokého uplatnéni ve vSech sektorech trhu prace. Vysledkem
je rostouci pocet absolventd téchto obord, a to ma za nasledek vyS$§i procento
nezaméstnanosti nez u oborti jinych. Absolventi Provozné ekonomické fakulta Ceské
zemé&délské univerzity se diky obecnéj$imu zaméfeni, kvalitnich vysledkti a dobrému

jménu Skoly uplatiiuji na trhu prace velmi dobte.
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Jesté lepSimu uplatnéni absolventi muze pomoci i spoluprdce zaméstnavateld
avysoké skoly. Dle mého nazoru, ktery je potvrzen i vysledky analyzy ziskanych
informaci, by se $kola m¢la vice zaméfit na aktudlni pozadavky zaméstnavatelt
a na zéklad¢é téchto pozadavkd se ve vyuce vice zaméfit na témata ¢i predméty, které
zaméstnavatelé uplatni ve svych firmach a pomoci tim absolventim snaze ziskat pracovni
misto.

Studenti by se méli jiz v pribéhu svého studia zajimat o pozadavky zaméstnavateli
a ziskavat takové zkuSenosti a znalosti, aby zvysili své Sanci pii ziskani pracovniho mista.
Domnivam se, Ze pro uplatnéni na trhu prace je vhodné mit zkuSenosti z praxe, nejlépe
Vv oboru, ve kterém se student po absolvovani vysoké Skoly chce uplatnit. Také jazykové
vybaveni minimaln¢ na komunikativni Grovni je v dne$ni dobé nezbytnosti. Studenti
by tedy m¢li béhem studia absolvovat brigady nebo ¢aste¢ny pracovni tvazek, vyuzivat
moznosti vyménnych ¢i studijnich pobytt v ciziné (napf. v rdamci programu Erasmus) nebo
jazykovych kurzi.

Pokud uvazujeme uplatnéni absolventli vysokych skol, pak je mezi nimi vysoké
procento predevsim mladych lidi, ktefi vyuZzivaji moderni informac¢ni technologie, jako
je internet, na kterém travi mnoho ¢asu. Proto v dnesni dobé studenti vyuZzivaji pravé
specialnich internetovych portalt pro hledani pracovniho mista a zaméstnavatelé se tomuto
trendu ptizpisobuji. Mezi nejpopularnéj$i vyuziti internetu patii ale také socialni sité,
0 kterych se zaméstnavatelé domnivaji, ze je lze vyborné vyuzit pro ziskani novych
pracovnikti. Tento zptsob hledani prace jesté neni u studentt tolik rozSifeny a znamy
asocialni sit¢ vyuzivaji spiSe pro zdbavu a komunikaci s ptateli. Ptikladem
je nejrozsifenéjsi socialni sit’ Facebook.com. Je mozné, Ze studenti povazuji informace
na zavedenych internetovych portalech za spolehlivéjsi. Presto jiz existuji socidlni sité,
Které jsou zaméfeny pravé na informace o zaméstnani, jako je LinkedIn.com. Domnivam
se, ze vnasledujicich letech bude tento zplsob komunikace mezi uchazeci

a zaméstnavateli mnohem vice vyuZzivan.
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6 Zavér

Bakalafska prace méla za cil odpovédét na otazku, zda znalosti a védomosti, které
student ziska studiem konkrétniho oboru vysoké Skoly a o kterych se domniva, Ze je dobie
uplatni na trhu prace, se shoduji s pozadavky zaméstnavatelt, ktefi v dne$ni dobé hledaji
nové pracovniky. Zaroven bylo cilem zjistit, zda nazory student o moznosti uplatnéni
jejich znalosti se lisi v pfipadé muzi a zen, riznych forem studia a také zda uplatnéni

absolventt je rozdilné v riznych sektorech trhu prace.

Teoretickym vychodiskem je velmi dobré wuplatnéni absolventi vysokych
ekonomickych $kol a zejména absolventii Provozné ekonomické fakulty. V letech 2013
a2014, kdy byla velkd nezaméstnanost v ekonomickych oborech, méla tato fakulta
takovou tuspésnost uplatnéni, ze nezaméstnanost absolventd z Provozné ekonomické
fakulty byla pouze 1,4% a také nyni se drzi na nizké Grovni.

Dalsimi teoretickymi vychodisky jsou specifikace vystupnich znalosti ekonomicky
zaméfenych Skol a specifického piikladu oboru Provoz a ekonomika, které ptedstavuji
snahu o pfedani komplexnich znalosti z oboru ekonomie a managementu studentiim, kteti
je dale mohou vyuzit na trhu préce.

V teoretické Casti je také popsan proces ziskani pracovniho mista a nového
zaméstnance. Vychodiskem je pfiblizeni pfijimaciho fizeni novych zaméstnanct z pohledu
zamé&stnavatele, ktery nejdiive musi specifikovat pracovni misto, oslovit budouci uchazece
a vybrat takového zaméstnance, ktery bude spliiovat dané pozadavky a ocekavani.
Na druhé¢ stran¢ uchaze¢ o pracovni pozici se musi rozhodnout v jakém odvétvi trhu prace
¢i spolecnosti by chtél pracovat, zhodnotit, co ofekava od zaméstnavatele a co mize
nabidnout, oslovi zaméstnavatele ¢i odpovi na inzerat, zaSle sviij zivotopis a zucastni

se piijimaciho pohovoru se zaméstnavatelem.

V praktické ¢asti bylo provedeno porovnani pozadavkli zaméstnavateld z riznych
sektortl trhu prace s nabizenymi znalostmi studentii oboru Provoz a ekonomika z Ceské
zemé&délské univerzity a jejich o¢ekavanim a toto porovnani bylo vyhodnoceno.

Z vysledkl je zfejmy jeden obecny zavér a to, Ze absolventi bakalafského stupné
oboru Provoz a ekonomika se uplatni ve vSech porovnavanych sektorech trhu prace bez

ohledu na jejich praxi. Jevi se, ze vysokoskolské vzdélani vymezené profilem absolventa
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Provozné ekonomické fakulty CZU je samo o sobé dostate¢nou ,,podateéni® znalosti
voboru, kterou je mozné rozvijet a dopliovat dalsim vzdélavanim. Dokonce
se z rozhovort jevi, ze zaméstnavatelé u téchto absolventli ocenuji zejména jejich moralni
a hodnotové postoje a jsou si védomi, ze zkuSenosti mohou nabyt pomérné rychle
a zaroven v souladu s tzv. filozofii podniku. Za nespornou vyhodu absolventi povazuji
jakousi tvarnost a neomezenost pfedchozimi pracovnimi zkuSenostmi.

Studenti jsou nazoru, Ze v budoucim zaméstnani nejlépe vyuziji znalosti ekonomiky
a ucetnictvi, coz povazuji za zasadni znalost, kterou by méli na trhu prace uplatnit.
Zaméstnavatelé ale preferuji spiSe znalost anglitiny a informac¢nich a komunika¢nich
technologii. Bylo zjisténo, Ze v téchto pfedstavach se nazory studenti a zaméstnavatell
vyrazné li§i. Zrozhovorli vyplynulo, ze studenti znalost anglictiny a informacnich
technologii v dne$ni dobé povazuji za téméf automaticky pozadavek zaméstnavatell
aproto se spiSe zaméfuji na jiné znalosti a dovednosti ziskané studiem. Z osobnich
pohovori se zaméstnavateli vSak vyplynulo, Zze firmy vétSinou kladou diiraz na zékladni
znalosti a poté se rozhoduji na zakladé dalsich nabizenych znalosti a dovednosti. Nesoulad
se V praxi projevuje jistym neporozuménim, jaké znalosti povazuji za samoziejmé a jaké
za znalosti kli¢ové, tedy v ramci trhu prace nabizene.

Vyznamné se lisi ptistupy zaméstnavatelll a absolventti v komunikaci na trhu préce.
Studenti upiednostiiuji pfi hleddni pracovniho mista osobni navstévu firmy nebo vyuziti
internetovych portalt a také se rozhoduji na zakladé doporuceni od znamych. Zatimco
zaméstnavatelé vybiraji nové zaméstnance zinternich zdroji firem nebo preferuji
internetové portaly a socialni sité. I zaméstnavatelé vSak davaji pomérné velkou véahu
doporuceni napt. od svych kolegii. Pfi hleddni mista nebo nového zaméstnance se tedy
stietavaji osobni 1 neosobni zplsoby hledani. Je zajimavé, ze zatimco firmy jsou ochotné
vyjit vstfic komunikaci mladych absolventii, oni nepovazuji takové technologie a zplisoby
komunikace (zejména socidlni sit¢) jako ty, které by meély mit formalni charakter
s pfesahem z nespolehlivého a nezavazného zdroje komunikace ke spolehlivému
a divéryhodnému zptisobu, ktery je oekéavan pii jednani mezi aktéry na trhu prace.

Vyznamny vliv na rozhodovani o pracovni pozici méa dle dotazovani studentii vyse
platu, napln¢ prace a vzdalenosti od mista bydlisté. Jako podpurné jsou benefity,
ato zejména stravenky, 5 tydni dovolené a pruzna pracovni doba. Studenti chtéji byt

vV budoucim zaméstnani flexibilni v ¢ase (volit si ¢as prace a zdbavy) a zaroven v prostoru
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(uzivani sluzebniho auta, mobilu) a zaroven dosahovat co nejvétsiho zisku. Tomu
odpovida i koncept tzv. homeworkingu. Vétsina firem piedvida, co absolventi ocekavaji
amuze tyto benefity uchaze¢im nabidnout. Nazory studentd se nelis§i v zavislosti
na pohlavi a formé studia.

Neni pochyb o uplatnitelnosti absolventi Provozné ekonomické fakulty na trhu prace
ve vsech sektorech, které vyzaduji pravé ty znalosti, jez studenti ziskaly v souladu
s profilem absolventa tohoto oboru. Lze ptedpoklddat, Ze je na trhu prace soulad
a porozuméni s finanénimi a nefinancnimi pozadavky absolventi a zameéstnanct. Jako
nesoulad se mohou jevit ofekavani znalosti na jedné strané a nabizené znalosti
pozadované, avsak jde ziejmé¢ jen o neporozuméni a neshodu v tom, co je vnimané jako
samoziejma znalost (kterou neni tfeba zduraziiovat pti hledani mista) a co by méla byt
znalost, kterou by se m¢l uchaze¢ na trhu prace naopak prezentovat a tedy i zddraziovat
pti hledani pracovniho mista jako svou kvalitu. Z&sadni nesoulad je v komunikaci pfi
nabizeni a poptavani prace. Tento nesoulad muze byt prohlouben i pfesto,
Ze zaméstnavatelé se snaZzi vyhovét absolventim S pfistupem ke komunikaci. Tento
nesoulad by mohl byt zajimavym problémem, ktery by mohla rozpracovat dalsi prace,

ktera pfesahuje rdmec prace bakalatskeé.
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8 Prilohy

Piiloha 1 - Dotaznik pro studenty

Uplatnéni absolventt vysoké skoly na trhu prace

Vaieni studenti,

chtéla bych Vés poiadat o vyplnéni kratkého dotazniku, jehoz cilem je zjistit, jak se mohou
absolventi uplatnit na trhu prace a jaké znalosti a dovednosti mohou nabidnout budoucimu
zaméstnavateli. Vysledky dotazniku budou pouZity pro analyzu, ktera porovna predstavy
absolventl s pozadavky zaméstnavatell. Tato analyza je soucasti mé bakalafské prace.

Dotaznik je urcen pouze pro studenty tietiho rocniku bakalarského stupné studia oboru
Provoz a ekonomika na Provozné ekonomické fakulté Ceské zemédélské univerzity v Praze.
Dotaznik je anonymni a jeho vyplnéni Vam bude trvat priblizné 10 minut.

1. Pohlavi
O muz
O zena

2. Forma studia
O prezenéni

O délkove

3. Byl/a jste ui nékdy zaméstnan/a? Pokud ano, pracoval/a jste na pozici souvisejici s
ekonomickym oborem?

O ano-v jiném, nez ekonomickém oboru
[0 ano - na pozici v ekonomickém oboru

O ne - nikdy jsem zaméstnan/a nebyl/a

4. V jakém sektoru trhu byste chtél/a nejvice pracovat? (Vyberte 1 moinost)
[0 statnisektor (napf. ministerstvo, Skolstvi, zdravotnictvi, policie, nadace, apod.)
O finanéni sektor (napf. banka, pojistovna, apod.)
O wyrobni sektor (zemédélstvi, vyrobni podnik, apod.)
O obchod a sluzby
5. Jaky zpusob hledanizaméstnani povazujete za neiéinnéjsi? (Vyberte max. 3 moznosti)
[0 formou osobni navitévy u konkrétni firmy
O prostiednictvim internetovych portald (napf. Jobs.cz, Profesia.cz, Prace.cz)

[0 prostfednictvim socialnich siti (napF. Linkedin.com, Facebook.com)
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prostfednictvim tisténych inzeratu
prostrednictvim persondlni agentury
na Uradu prace

na zékladé doporuceni od rodiny, kamaradu ¢i znamych

je pro Vas duleiité pii vybéru pracovniho mista? (Vyberte max. 3 moznosti)
plat (mzda)
zaméstnanecké benefity
vzdalenost od mista bydlisté
napli prace
pracovni kolektiv
pracovni prostiedi
stabilita firmy

velikost firmy

OB 800 E0OHa 8§ B:OH &

moznost prace v zahranidi

O

moznost uplatnéni jazykovych znalosti

vvvvv

8. Z jakého predmétu si myslite, Ze jste béhem studia ziskal/a nejvice znalosti? (Vyberte
max. 3 moznosti)

Obecna ekonomie
Zaklady fizeni
Obchodni nauka
Ekonomika podniku
Informacni systémy

Ekonomicko-matematické metody

R 5 ] T [ 5 I

Statistika
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O zjiného predmétu (dopliite z jakého)

9. Z jakého predmétu si myslite, Ze nejlépe uplatnite znalosti v budoucimzaméstnani?
(Vyberte max. 3 moinosti)

Obecna ekonomie

Zaklady fizeni

Obchodni nauka

Ekonomika podniku

Informacni systémy
Ekonomicko-matematické metody

Statistika

OO00000a0a0fd

z jiného predmétu (doplite z jakého)

10.  Jaké dalSischopnostia dovednostimizete zaméstnavateli nabidnout? (Uvedte
max. 3 moznosti)

11. Domnivate se, Ze zaméstnavatelbude poZzadovat jesté jiné znalosti i dovednosti?
(doplitte jaké) *nepovinna otazka
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Piiloha 2 - Dotaznik pro zaméstnavatele

Uplatnéni absolventl vysoké skoly na trhu prace

Vaieny pane / Vaiena pani,

chtéla bych Vas pozadat o vyplnéni kratkého dotazniku, jehoZ vysledky budou pouZity pro
analyzu, ktera je soucadsti mé bakalarské prace. Pomoci tohoto dotazniku se snaZim zjistit,
zda maji zaméstnavatelé zajem o absolventy ekonomického oboru, jaké znalostia
dovednosti absolventa by nejvice vyuZili ve své firmé a jaké obecné pozadavky maji na
uchazefe o zaméstnani na pozici ekonomického zaméreni odpovidajici vzdélani absolventa.
Dotaznik je anonymni a jeho vypInéni Vam bude trvat priblizné 10 minut. Vysledky
dotazniku budou pouZity pouze pro ucely mé bakalarské prace a nebudou nikde jinde
zverejiovany. Predem Vam velmi dékuji.

Profil absolventa (informace pro vyplnéniotazek¢. 3 a €. 4)
Absolvent ma bakaldFsky titul z oboru Provoz a ekonomika, jeni je soucasti Provozné
ekonomické fakulty na Ceské zemédélské univerzité v Praze.
Ma pokrocilé znalosti z obecké ekonomie (mikroekonomie, makroekonomie), teorie fizeni,
teoretické a praktické znalosti z ekonomiky verejného sektoru, podnikové ekonomiky,
financi, Gvérovani, ucetnictvi, statistiky, obchodu a managementu. Rozumi zékladim
systémové védy, systémové analyzy a metodam operaéniho vyzkumu.
Dale ovlada anglicky jazyk na Grovni B2 a ma zaklady teoretickych i praktickych znalosti
v oblasti prava. Znd principy ¢innosti informacnich a komunikacnich technologii.
1. Do jakého sektoru trhu je Vase spoletnost zarazena?
[0 statnisektor (napF. ministerstvo, skolstvi, zdravotnictvi, policie, nadace, apod.)
[ finanéni sektor (napf. banka, pojistovna, aped.)
[0 wyrobni sektor (zemédélstvi, vyrobni podnik, apod.)
O obchod a sluzby

O v jiném (dopliite vjakém)

2. Zaméstnali byste ve své firmé absolventa s minimalni praxi v oboru?
O ano
O ne

3. Uvedte, zda byste nasli uplatnéni pro absolventa dle predloZzeného profilu. (Pokud ne,
piejdéte prosim na otazku¢. 5)

O ano
O ne
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4. Na zakladé predlozeného profilu absolventa vyberte znalosti ziskané studiem na
ekonomické fakulté, které piivybéru zaméstnance uprednostiujete. (Vyberte max. 3
moznosti)

znalost obecné ekonomie

znalost fizeni zaméstnancl

znalost Ucetnictvi

znalost statistiky

znalost obchodu a managementu

znalost financovani, problematiky nakladd, vynosl a mezd
znalost systémové védy a metod operacniho vyzkumu

znalost anglického jazyka

6 e D | 3 P O 1

znalost zakladd préva

O

znalost informacnich a komunikacnich technologii

vvvvv

6. Jaky zpusob hledaninovych zaméstnancl upfednostiiujete? (Vyberte max. 3 moznosti)
[0 wvybérem z internich zdrojd firmy

prostfednictvim personalni agentury

prostiednictvim internetovych portdld (napf. Jobs.cz, Profesia.cz, Prace.cz)

prostiednictvim tisténych inzeratd

I [ 0

na Uradu prace

O nazakladé doporuceni

7. Jaké zaméstnanecké benefity mizete nabidnout uchazetiimo praci?
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