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Postaveni spolecnosti CEZ, a.s. na trhu s energiemi

Souhrn

Tématem diplomové prace je analyza postaveni spolecnosti CEZ, a.s. na trhu
s energiemi. V teoretické ¢asti je podrobné rozebran pojem konkurence. Tato ¢ast prace se
predevsim zaméfuje na dokonalou a nedokonalou konkurenci, kde je vétsi prostor vymezen
kapitole nedokonalé konkurence, ktera piimo souvisi s analytickou ¢ésti.

V analytické Gasti je predstavena zkoumana spole¢nost CEZ, a.s., jakoz i trh s
energiemi, ktery je svymi vlastnostmi pomérné¢ specificky. Pomoci Herfindahl—-
Hirschmanova indexu (HHI), byla zjisténa koncentrace tohoto trhu. Na zaklad¢ poctu
odbérnych mist elektfiny a plynu, a vyuzivani vlastni distribu¢ni cesty, bylo vybréno
nekolik hlavnich dodavateld, ktefi rovnéz plisobi v energetické sféfe, a probehla jejich
nasledna komparace. Prace také obsahuje dotaznikové Setfeni, které mélo za tkol zjistit
jaké ma vefejnost povédomi o energetickém trhu a zda dotazovani povazuji spole¢nost
CEZ, as., za dominantni spole¢nost na tomto trhu. V zavéru prace jsou zhodnoceny a

okomentovany vysledky tohoto Setieni.

Kli¢ova slova: Energetika, konkurence, nedokonald konkurence, CEZ as.,

Herfindahl-Hirschman index, komparace



The Position of CEZ Inc. on the energy market

Summary

The topic of the master thesis is a position analysis of CEZ Inc. on the energy
market. In theoretical part the concept of competition is explained in detail. This part
focuses on perfect and imperfect competition. The focus is on imperfect competition,
which correlates directly with analytical part.

In analytical part CEZ Inc. is introduced as well as the energy market, which is
specific in its own right. Herfindahl — Hirschman index (HHI) was used to detected market
concertation. Based on the number of electricity supply points, natural gas and utilizing
their own distribution channels, few of the major vendors were selected, who are also in
the energy market. Based on this selection of these vendors the comparison was done.
Master thesis contains also a survey about public awareness about the energy market.
Purpose of this survey is to get knowledge of what people know about the energy market
and what do people think about CEZ Inc. In the conclusion, the final results were evaluated

and commented.

Keywords: Energetics, competition, imperfect competition, CEZ Inc., Herfindahl—
Hirschman index, comparation



Obsah

Lo VO ecieeincenscnsscnssensssnssessssessssessssessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssasessess 12
2. Cil prace a metodika 13
3. Teoretickd VYChOAiSKa .....cceveiirirerinirercnssancsssnncsssencsssnscsssnssssssssssssssssnsssses 15
3.1 KONKUIENCE ...ttt 15
3.1.1.  Cenova KONKUIENCE.........eevvieiiiieiieiieeiieee et 16
3.1.2. Necenova KONKUIeNnCe .........coccueiiieiiiiiiinieiiiesie e 17
3.1.3. Dokonald Konkurence ............ccoeeveviieiieniieiienieeieeee e 17
3.1.4. Nedokonald KonKurence...........cccceevueeniirieinieiiienieceeeeeeeee 18

3.2.  Typy trznich struktur v nedokonalé konkurenci ...........cccccecvveerveeennenn. 21
32,10 MONOPOL ..ot 21
3.2.2. OHEOPOL ottt e e e 27
3.2.3. Monopolistickd konkurence............ccceecueevuierieenieniieiienie e 37

4. VIASTNI PrACE..cucicrseeicssrisssenesssaressansssssssssasssssasssssasssssssssssssssssssssssssssssssssss 41
A1, CBZ, BSu it 41
4.1.1. Piedstaveni spoleGnosti CEZ ............cocoieveoeeeeeeeeeeeeeseseeeeenens 41
4.1.2. Predmét podnikani skupiny CEZ .........cocovieoeeeeeeeeeeeeeeeeeeea. 42
413, HISTOTIC cueeeuieiieieeiieseeete ettt sttt et e 43
4.1.4.  Struktura aKCIONATT ......coveiiieiiieie e 45
4.1.5. Strategické cile SKUPIny CEZ ......ooououevieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn. 46

4.2, ENETZELIKA ..eoeutiiiiieiieeiie ettt et 47
4.2.1. Elektroenergetika ..........ccceevviiieeiiiieciieeciee et 48
4.2.2. PIYNATENStVI....iiiiiiiiiiiiieeiieite ettt ettt ens 55

4.3.  Srovnani hlavnich dodavatell...........cccoevieiiieiiiniiiieeeeeen 60
4.3.1. innogy Ceska republika a.5. .........coevevieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 60
4.3.2. ELON Lottt 62
4.3.3. PRE oot 62
4.3.4. Srovnani vysledkl hospodaieni ...........ccceeeeuvieriieeniiieniie e 63
4.3.5. STOVIANT COMY...uuviiiriiiieiiieeiiieeiiee ettt et e eite e st e sbeeesbeeesabeeenaeeeens 64
4.3.6. Srovnani distribucnich Cest..........ccoviiriiiiiiiniiiiiie 64
4.3.7. Pocet ZAKaZniKU.......ccovieiiiieiieiiecieeeee e 66
4.3.8. Spolehlivost dodavek eleKtiriny.........ccccceeeeiierieriiienieniieie e 66

4.4.  Srovnani vyrobct elektrické energie..........cccoveeveveeeiieincieeeie e, 67
4.5. Meéfeni trzni koncentrace na trhu s energiemi...........cceeveveecveenneenneennene 69
4.5.1. VypoCet HHI......oooiiiiiiiieeeee et 70
4.5.2. Trzni koncentrace na trhu s energii podle po¢tu zakaznik{........... 71



5.

7.

4.6. Dotaznikové Setfeni

............................................................................... 71
4.6.1.  SBEr informac.......ccoeiiiiiiiiiieeiee e 72
4.6.2. Vysledky a analyza dotazniku............ccccceeeveiiieniiiiiniieeiee e 72
VYSIedKY a diSKUSE ..cueierrrerersrancssnncssnicssanesssanesssansssasesssssssssssssssssssnsssses 82
Zavér 84
POUZItE ZAT0J€.ccerreierruricsraninssanenssaresssaresssanessanssssesssssssssssssssssssssssssssnsssses 86



Seznam grafi

Graf 1 — Individudlni pOPtAVKE .......coeviiiiiiiiiiieciiee e 19
Graf 2 — Nékladové podminky a typy trhul .......cocceieiieiiieiiiiieee e 20
Graf 3 — Rovnovaha na trhu v podminkach monopolu a maximalizace zisku ....... 23
Graf 4 — Cournottiv duopolista maximalizujici ZisK .........ccccceeeevciieenieeeiieeeiieeee, 33
Graf 5 — Model se zalomenou kiivkou poptavky........ccoveviieiieniiiiieniieiieieee 36
Graf 6 — Monopolistickd konkurence v kratkém obdobi .........cccceceviiiiniininnnnne. 38
Graf 7 — Vyvoj poctu zmén dodavatele elekttiny v letech 2007-2016 ................... 53
Graf 8 — Trzni podil dodavatell elektiiny v roce 2016.........cccevevveeecieeeiieeeieeenee, 54
Graf 9 — Vyvoj poctu zmén dodavatele zemniho plynu v letech 2010-2016.......... 57
Graf 10 — Trzni podil dodavateli zemniho plynu v roce 2016 ..........ccceeeveeirenenn. 58
Graf 11 — Instalovany vykon v Ceské republice..........oovuereeeueeeeeeeeeeeereeeeeeee. 69
Graf 12 — Graf K otdzZce €. 1 ...oiiuiiiiiiiiiiet e 73
Graf 13 — Graf K 0tAZCe €. 2 ..ouiiiiiiiiiieiecieeeee e 73
Graf 14 — Graf K 0tAZCe €. 3 ..ouiiiiiiiiieieeet s 74
Graf 15 — Graf K otAzZce €. 4 ...oomiiiieieee e 75
Graf 16 — Graf'k otazce €. 5 — Spokojenost dotazovanych..........ccceeveeeeieennnenee. 75
Graf 17 — Graf 'k otdzce ¢. 5 — Poskytovatelé energii nespokojenych zdkazniki ... 76
Graf 18 — Grafk 0tAzCe €. 8 ..ouviiiiiiiiiiieieeeee s 78
Graf 19 — Graf K otadzZce €. 9 ...oomiiiiieeeeee e 79
Graf 20 — Graf kK otdzce €. 10 . c.uiiiiiiiiiie e 80

Seznam obrazka

Obrazek 1 — Schéma KonKurence...........covveveriiiieniiieniieceeeeceseeee e 16
Obrazek 2 — Piisobeni Skupiny CEZ v energetice podle teritoria................coo......... 45
Obrazek 3 — Schéma fungovani trhu s eleKtFinou...........cccvveeeiieeiieeccieeeie e 52
Obrazek 4 — Schéma fungovani trhu se zemnim plynem..........c.ccoecvevieevieniennn. 56
Obrazek 5 — Grafické znadzornéni elektrické distribucni Sit€..........cceevieviiiniiennnnnn. 65
ODBIazek 6 — HHI .....oc.oiiiiieiieiee ettt e 70
Obrazek 7 — Grafické zndzornéni Cetnosti slov na zodpovézenou otdzku €. 6......... 77
Obrazek 8 — Grafické zndzornéni Cetnosti slov na zodpovézenou otazku €. 7 ........ 78
Obrazek 9 — Grafické znadzornéni Cetnosti slov na zodpovézenou otazku €. 13 ...... 81

10



Seznam tabulek

Tabulka 1 — Struktura akCIONATT ........c.eoeeriiiiiirieice e 46
Tabulka 2 — Narodni energeticky MiX........ccceeeuieriiiiienieeiienie e 48
Tabulka 3 — Alternativni dodavatelé elektrické energie v jednotlivych letech........ 55
Tabulka 4 — Alternativni dodavatelé zemniho plynu v jednotlivych letech ............ 59

Tabulka 5 — Srovnani v po¢tu OPM jednotlivych dodavatelt elektfiny a zemniho

Tabulka 8 — Grafické znazornéni poskytovany cen jednotlivych dodavatelt ......... 64
Tabulka 9 — Grafické znazornéni délky distribucnich cest..........ccoocvvevieniiiiniennnns 65
Tabulka 10 — Srovnani poctu zédkazniki dle jednotlivych dodavatelt..................... 66
Tabulka 11 — Ukazatele neptetrzitosti distribuce v roce 2015.........ccccvveevvennennee. 67

Tabulka 12 — Podil spole¢nostni na vyrobé elektrické energie v Ceské republice .. 68

11



1. Uvod

Trh s energiemi patii mezi sektory, které maji dopad na prakticky kazdého obc¢ana
Ceské republiky. Ceny energii se dotykaji nejen koncového spotiebitele v podobé
domaécnosti, ale samoziejme 1 firem.

Pomérmé zasadni vliv na energeticky trh mél vstup Ceské republiky do Evropské
unie, jelikoz Ceské republika musela implementovat evropskou legislativu do legislativy
Ceské. Tento krok umoznil vstup na energeticky trh vétSimu mnozstvi firem. Provedeni
deregulace a liberalizace energetického trhu mélo zasadni dopad jak na vyznamné
ekonomické subjekty, tak i1 na jednotlivé domacnosti. Tyto procesy také umoznily iplnou
volnost pro zakazniky pfi volbé poskytovatele energii, a to jak elektrické energie, tak i
zemniho plynu. Zasadni je rovnéZ jejich vliv na vznik konkurenéniho prostfedi na trhu
s energiemi. Samotny proces transformace nebyl, ale jednoduchou ani rychlou zalezitosti,
proto trval nékolik let. Liberalizace trhu s elektrickou energii zacala roku 2002 a
dokoncena byla roku 2006, v ptipadé zemniho plynu probéhlo dokonceni liberalizace jesté
o rok pozdéji, tedy v roce 2007.

V soucasnosti jiz neni trh s energiemi jako takovy ze strany statu nijak regulovan,
regulovany jsou pouze sluzby, u kterych nelze zcela zarucit efektivni konkuren¢ni
prostiedi. Mezi tyto sluzby patii napiiklad cena za piepravu ¢i cena za distribuci. Vysledné
ceny energii jsou zcela v kompetenci jednotlivych dodavatela elektrické energie a zemniho
plynu.

Piedkladana diplomova prace se zaméfuje na spoleénost CEZ, a.s., ktera v Ceské
republice dlouhodob& piisobi a na jeji roli vramci trhu s energiemi. Spole¢nost CEZ,
pusobi nejen na distribu¢nim trhu s elektrickou energii a zemnim plynem, ale je pfedev§im
nejvétsim vyrobcem elektrické energie v Ceské republice. Na poli distribuce energie se
behem nékolika let objevilo pomérné velké mnozstvi dodavateli. Samotny trh s energiemi
je v soucasné dob¢ tvoren dvéma skupinami dodavateli - dominantnimi a alternativnimi.
Mezi dominantni dodavatele, ktefi mohou svymi sluzbami a cenou konkurovat spole¢nosti
CEZ, a.s. , patii spoleénosti innogy, E.ON a PRE. Do alternativni skupiny dodavatelii patii
dalSich né€kolik desitek dodavatelli, ktefi ale nemaji tak pocetnou zakaznickou zakladnu

jako dominantni dodavatel¢, ale po malych krticcich tuto zédkladnu rok od roku rozsituji.
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2. Cil prace a metodika

Hlavnim cilem pfedkladané diplomové prace je posouzeni postaveni spolecnosti
CEZ, as. na energetickém trhu na zakladé komparace této spoleCnosti s dalsimi
poskytovateli energii na trhu.

Diplomova préce je rozd€lena na Cast teoretickou a ¢ast analytickou. V prvni Casti
jsou popsana teoretickd vychodiska, ktera byla zpracovana na zaklad¢ studie sekundarnich
dat zabyvajicich se problematikou konkurence. Seznam pouzitych zdrojii je uveden na
konci diplomové prace. V teoretické casti je podrobné vysvétlen pojem konkurence,
piicemz je kladen diraz zejména na nedokonalou konkurenci, na kterou navazuje i
analyticka ¢ast.

V analytické &asti nejprve piedstavena spole¢nost CEZ, a.s., jeji historie a
strategické cile. Tyto informace jsou pfevazné ziskany z webovych stranek a vyrocnich
zprav spolecnosti. Jelikoz se energeticky trh pomérné dost lisi od klasického trhu se
zbozim ¢i sluzbami je i1 tato problematika v analytické cCasti vysvétlena. Jedna se o
informace pfiblizujici fungovani samotného trhu ¢i napt. cenotvorbu, kterd je na tomto trhu
rovnez specificka vzhledem k regulované slozce ceny.

V samotné praci byl energeticky trh rozdélen na trh s elektrickou energii a trh se
zemnim plynem. Dale je naznacen vyvoj na energetickém trhu, kde byla mezi lety 2006-
2007 dokoncena liberalizace, coz mélo za nasledek pfiliv novych spole¢nostni na tento trh,
¢ili vznik konkuren¢niho prostfedi. Na zéklad¢ dostupnych informaci od operatora trhu,
byl naznacen vyvoj poctu zmén dodavatela elektrické energie i zemniho plynu. Daéle bylo
vybrano nékolik nejvyznamnéjSi dodavatell, ktefi se na energetickém trhu objevuji, a
probéhla jejich nésledna komparace. Tato komparace byla provedena na zakladé cen
jednotlivych spolecnosti, poctl zdkazniki, délky distribucnich cest a spolehlivosti jejich
dodavek. Zkoumané obdobi bylo vymezeno rokem 2012, vzhledem k zacatku velké
fluktuace zakaznikli mezi dodavateli a rokem 2016, kdy konci dostupné statistky.
K zjisténi koncentrace trhu byl pouzit Herfindahl-Hirschmantv index, diky kterému bylo
mozné zjistit, zda se jedna o trh s velkou konkurenci, nebo o trh, kde mé jedna firma
dominantni postaveni. Pro vypocet HH indexu byl urcen jako hlavni ukazatel pocet
zékaznikil, neboli OPM (pocet odbérnych mist).

Dale bylo vypracovano dotaznikové Setfeni, které mélo za ukol zjistit, zda

zkoumany segment Ceské vetejnosti povazuje spolecnost CEZ, a.s. za dominantni na trhu
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s energii. Dale bylo na zakladé tohoto prizkumu definovano, jaké faktory Cesti zakaznici
preferuji pfi volbé svého dodavatele energie a jaké je viibec jejich povédomi o nabidce na
trhu s energiemi. Dotaznikové Setfeni bylo nasledné vyhodnoceno a vysledky vyneseny do

grafu a okomentovany.
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3. Teoreticka vvchodiska

3.1. Konkurence

Terminem konkurence neboli hospodarska soutéz, rozumime proces, kde se
sttetavaji dva nebo vice protichtidnych zajmi ekonomickych subjekti. Samotny pojem
konkurence nelze chapat pouze jako problematiku ekonomického charakteru, jedna se
rovnéz o fenomén socialni, kulturni, eticky, politicky atd.!

Jednd-li se o konkurenci ekonomickych subjektl stfetdvajicich se na konkrétnim
trhu, hovofime o tzv. trzni konkurenci. V piipadé, kdy se stfetava konkurence mezi
nabidkou (vyrobci) a poptavkou (spotiebitelé), jde o konkurenci napfi¢ trhem. Vyrobci zde
usiluji o prodej svych vyrobkll s maximalnim ziskem a spotiebitelé se snazi uspokojit své
potfeby ndkupem zbozi tak, aby jejich potieby byly uspokojeny v co nejvyssi mife.
Dochézi tedy ke stfetu dvou protichidnych postoji. Kompromisem mezi nimi je tzv.
rovnovazny bod (stav). Pokud chce vyrobce 1 spotiebitel plnit svoje potieby, musi se obé
strany rovnovaznému bodu piblizit.”

Dojde-li ke konkuren¢nimu stfetu mezi jednotlivymi spotiebiteli vstupujicimi na trh,
jedna se o konkurenci na stran¢ poptavky. ,,Kazdy spotiebitel chce nakoupit co nejvic
zbozi co nejlevnéji, tieba 1 na ukor ostatnich spotiebitelti. Vyznam konkurence na strané
poptavky roste zejména v situaci, kdy poptavka prevysuje nabidku, kdy je nedostatek zbozi
na trhu.*® V tomto piipadé konkurence mezi spotiebiteli vede k riistu ceny. Opa&na situace
nastavd tehdy, pfevysSuje-li nabidka poptavku. Spottebitelé se tak pohybuji prakticky
konkurence na stran¢ nabidky.

Konkurenci na strané¢ nabidky se rozumi stfet na stran¢ vyrobcli. Kazdy vyrobce
prichazi na trh se snahou prodat co nejvétsi mnozstvi svych vyrobkil za co nejvyhodnéjsich
podminek, aby tak zajistil maximalizaci svého zisku. Jednim z dil¢ich cili vyrobce je také
oslabeni pozic jeho konkurentt, pfipadné jejich Uplné vyfazeni z procesu konkurence.

Dojde-li k situaci, kdy je nabidka mensi nez poptavka, snazi se vyrobce tohoto stavu vyuzit

IMANKIW, G. Zasady ekonomie. 1999, s. 86.
ZSAMUELSON, P. Ekonomie. 2007, s. 27.
MACAKOVA, L. Mikroekonomie. 2000, s. 36.
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zvySenim cen a maximalizovat tak své zisky. V opacném piipad¢€, tedy v momenté, kdy
konkurence na stran¢ nabidky vyrazn€ ptfevysi konkurenci na stran¢ poptavky, vznika
takzvany boj o pteziti vyrobcu. S klesajici cenou vyrobcei prodélavaji, tudiz jde o to, kdo
z nich prod¢la relativné neyjméné a kdo dokéze danou situaci 1épe zvladnout.

K ziskani co nejvyhodnéjsi pozice na trhu uzivaji vyrobcei zbozi fadu metod, jez 1ze
rozdélit na dvé zakladni formy konkurence na stran¢ nabidky: cenovou a necenovou.

Konkurenci na stran¢ nabidky mikroekonomie dale rozd¢€luje z hlediska podminek,

které maji vyrobci na trhu na konkurenci dokonalou a nedokonalou.

Formy konkurence z pohledu mikroekonomie znazornuje nasledujici schéma.

Obrdzek 1 — Schéma konkurence’

Eonkurence mezi nabidkou a poptavkou
~ cenova
Eonkurence na strané poptavky necenova
Eonkurence na strané nahidky
I dokonala monopolni konkurence
nedokonala oligopol

monopol

3.1.1. Cenova konkurence

Cenova konkurence vychézi z ptredpokladu, ze vyrobce pouziva cenu jako néstroj
konkurenc¢niho boje. Vyrobce tedy snizuje cenu svych produktl, aniz by ho k tomu nutil
piebytek nabidky nad poptavku. Hlavnim cilem této metody je snizenim ceny ptilédkat
spotiebitele praveé k sobé, a to v nadéji, ze jeho konkurenti nebudou schopni na tuto situaci
reagovat. Jinymi slovy se jednd o motivaci spotiebitelli vybrat si substitu¢ni vyrobek
s niZ8i cenou a vyradit tak konkurenci. Vyrobce v dominantnim postaveni si nasledné bude
moci dovolit diktovat podminky ostatnim ucastnikiim na trhu a ceny zvySovat. Za cenu
vyhlidky na vedouci pozici na trhu jsou tak vyrobci ochotni se kratkodobé vzdat svych

ziski.’

*Vlastni zpracovani na zakladé - MACAKOVA, L. Mikroekonomie. 2000
"MACAKOVA, L. Mikroekonomie. 2000, s. 41.
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Z pohledu spotiebitele se jedna o pozitivni jev, a to z divodu (docasného) snizeni
ceny daného vyrobku. Naopak pro vyrobce je tato metoda ¢asto pomérné vycerpavajici a

muze skoncit 1 bankrotem.
3.1.2. Necenova konkurence

Oproti cenové konkurenci se nezaméfuje na regulaci ceny, ale snazi se o jiné
zpusoby zvyhodnéni své pozice na trhu. Jde predev§im o metody spojené s kvalitou
vyrobku, sjeho technickou urovni, diferenciaci, designem, image, obalovou technikou,
reklamou apod. Tato metoda ma opét své pozitivni 1 negativni dasledky. Jeji pozitivni
dopad spociva predevsim v rastu kvality a technickych parametrii produkce. Naopak za
negativni Ize oznaCit mozné zbytecné uvoliiovani finan¢nich prostiedkii na reklamu a
snaha presvédeit spotiebitele, Ze ,,nas* vyrobek je pravé to, co pottebuje.’

V praxi se na stran¢ nabidky obvykle setkdvdme s propojenim jak cenové, tak i

necenoveé konkurence. Obé tyto metody se na trhu prolinaji a navzajem dopliuji.
3.1.3. Dokonal4 konkurence

Dokonala konkurence’ je do znaéné miry idealnim stavem, respektive teoretickym
vychodiskem, které bychom v redlném svété tézko hledali. Ackoliv je dokonala
konkurence pouze teoretickym modelem, v praktické roviné mizeme najit néktera odvétvi,
ktera se ji alesponn pfiblizuji. Takovym odvétvim mlze byt naptiklad zelinafstvi,
maloobchodni sluzby, trh nékterych zeméde€lskych plodin atd.

Hlavnim ptedpokladem dokonalé konkurence jsou naprosto rovné podminky pro
vSechny jeji Gcastniky. Existuje zde velky pocet konkurentl jak na stran¢ nabidky, tak na
stran¢ poptavky a rovnéz napfic¢ trhem. Tyto subjekty plisobici v odvétvi nejsou schopny
ovlivnit cenu. Kazdy z prodavajicich a kupujicich ma na trhu tak maly podil, ze ani svym
pfichodem na trh, odchodem z ného, ale ani zmenSenim nebo zvétSenim své produkce neni
schopen ovlivnit cenu. Subjekty v dokonalé konkurenci jsou takzvanymi piijemci ceny.

Jedinou metodou, jak konkurovat v dokonale konkurenc¢nim prostfedi pii nezménéném

*MACAKOVA, L. Mikroekonomie. 2000, s. 41.
"Problematika dokonalé konkurence je Eordrobné a srozumitelné popsana v publikaci MANKIW, G. Zdsady
ekonomie. 1999, s. 291 - 305., popt. BRCAK, J. Mikroekonomie — Teorie a praxe. 2013,s. 170 — 181.
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rozsahu produkce je odstranovani zbytecnych ndkladl ve vyrobé, kdy subjekty zvysi své
zisky pfi stejné cend. ®

Dalsim vyznamnym vychodiskem je existence homogenniho produktu v odvétvi,
tzn. zcela shodny vyrobek, ktery se svymi vlastnostmi nijak neli§i od vyrobka ostatnich
vyrobcll. Objevuje se zde naprosto dokonald informovanost mezi vyrobci a spottebiteli o
produktech a jejich cenach a vstup do odvétvi i odchod z né¢ho je naprosto volny, bez
jakychkoli piekéazek. Jakmile by tedy jedna firma zdrazila svlij vyrobek, okamzité¢ by to
vSichni zakaznici védéli. JelikoZz vyrobci nabizeji homogenni produkt, tudiz 1 stejné
kvalitni, nebyl by zdkaznik ochoten platit za totozny produkt vyssi cenu. Neexistuje zde
ani riziko vyplyvajici z odbytu, takze firmy, které jiz plsobi v daném odvétvi, veskerou

svou produkci vzdy také prodaji. °
3.1.4. Nedokonala konkurence

Jak je evidentni z pfedchozi kapitoly, k dokonalé konkurenci mize na trhu dojit
velmi ojedinéle. Uz tim, zZe hovoiime o redlném hospodaiském svété, je pravdépodobnost,
ze dojde k poruseni nékterého z vySe uvedenych ptredpokladii dokonalé konkurence
markantni. Pravé ve chvili, kdy alespont jeden z ptedpokladli neni splnén, hovofime o
konkurenci nedokonalé. Tato netvoti kompaktni celek, jak je tomu u konkurence dokonalé,
naopak vjejim pfipadé¢ rozliSujeme ti1 zakladni formy — monopol, oligopol a
monopolistickou konkurenci.

Hlavnim rysem nedokonalé konkurence je, Ze subjekty vyrabi diferencovany
(rozdilny) produkt, tzn. dochazi k odliSnostem mezi produkty jednotlivych vyrobci. Na
zéklad¢ diferencovaného produktu si subjekt muaze stanovit 1 vlastni cenu, tudiz ji mize
ovlivnit. Je tfeba zminit, ze ke tvorbé ceny dochazi samoziejmé s ohledem na ceny
konkurence. V tomto piipadé tedy nehovotfime o vyrobcich jako o pfijemcich ceny, ale
jako o tvlrcich ceny. ,,Nedokonalou konkurenci mizeme proto obecné charakterizovat

jako trh, na kterém existuje alespoti jeden prodavajici (firma), ktery mize ovlivnit cenu.“'°

8SAMUELSON, P. Ekonomie. 2007, s. 149.
"MANKIW, G. Zdsady ekonomie. 1999, s. 292.
""MACAKOVA, L. Mikroekonomie. 2000, s. 42.
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I v tomto ptipadé¢ plati, ze pokud bude chtit vyrobce prodat vétsi pocet vyrobkd,
bude muset za jinak stejnych okolnostni cenu snizovat. Toto se projevi na klesajici kiivce

poptavky po produkci.

Graf 1 — Individudini poptavka'

1. Poptavka v dokonalé konkurenci 2. Poptavka v nedokonalé konkurenci

Z tohoto srovnani je zcela zjevené, ze rozhodovani nedokonale konkuren¢ni firmy
stanoveni vySe ceny. Schopnost jedné ¢i vice firem na trhu ovlivnit trzni cenu své

produkce se oznacuje jako monopolni sila.

3.1.4.1. Pri¢iny vzniku nedokonalé konkurence

Za jednu z hlavnich pfi¢in vzniku nedokonalé konkurence lze oznaclit nakladové
podminky v podobé¢ tzv. Gspor z rozsahu vyroby. Pfi vyrobé vétsiho objemu produkce se
dané provozni naklady mohou rozpocitat do vétSiho poctu vyrobkt, vznika tak tzv. uspora
z rozsahu. Velké firmy diky tomuto jevu mohou vyrabét levnéji a tim padem si mohou
dovolit snizit cenu. To zapfiCifiuje velkou bariéru pro vstup dal§ich subjektd na trh i

vytladeni slabsich konkurenti (co do objemu vyroby), ktefi na daném trhu jiz paisobili.'

"Vlastni zpracovani na zakladé - MACAKOVA, L. Mikroekonomie. 2000, s. 42.
"2SAMUELSON, P. Ekonomie. 2007, s. 170.
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Graf 2 — Nékladové podminky a typy trhu®

a. Monopol b. Oligopol c. Dokonala konkurence
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Dalsi pficinu vzniku nedokonalé¢ konkurence tvoii prekazky vstupu. Jednd se o
faktory ztézujici novym firmam vstup do odvétvi. Pokud jsou piekdzky piili§ vysoké,
v odvétvi miize existovat jen omezené¢ mnozstvi firem a mensi tlak konkurence. Jak bylo
zminéno vyse, jednu z moznych pifekazek vstupu do odvétvi predstavuji uspory z rozsahu
vyroby. Dalsi ptfekdzkou jsou pravni omezeni, kdy sama vlada pfistupuje v urcitych
odvétvich k omezovani konkurence. K dilezitym pravnim omezenim patii patenty,
omezeni vstupu, cla a kvoty. Tyto néstroje dévaji vyrobci vysadni pravo vyrabét ¢i
realizovat dany produkt a diky tomu ziskéavaji velky podil na trhu, popt. absolutni
monopol."*

Vedle pravnich piekdzek vstupu existuji i ekonomické piekdzky. V nékterych
odvétvich muze byt pro potencialniho konkurenta jednoduse cena vstupu do odvétvi prilis
vysoka.

Kromé& zminénych hlavnich pfi¢in vzniku nedokonalé konkurence existuje i fada
dal§ich faktori vedoucich k nedokonalosti trhu. Mohou to byt napiiklad nedostate¢né
informace trznich subjektl, zasahy stitu do trzniho mechanismu, mezinarodnépolitické

okolnosti a dalsi.

PVlastni zpracovani na zékladé - FRANK, R. Mikroekonomie a chovaini. 1995,
"““SAMUELSON, P. Ekonomie. 2007, s. 170.
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3.1.4.2. Podminky maximalizace zisku v nedokonalé konkurenci

Maximalizaci zisku v rdmci nedokonalé konkurence mtizeme také chapat jako
optimalni produkci firmy. U firmy, ktera se pii svém rozhodovani fidi kritériem
maximalizace zisku, odvozujeme optimdlni objem produkce ze vztahu, kdy se mezni
piijem"’ firmy rovna meznim nakladim'® (MR=MC). Firma tedy musi nalézt rovnovaznou
cenu a mnozstvi, které poskytuji nejvetsi zisk neboli nejvétsi rozdil mezi celkovymi piijmy
a celkovymi néklady.

Dalo by se tedy fici, Ze vyrobce by mél v nedokonalé konkurenci zvySovat svou

produkei, pokud jsou mezni piijmy vy3§i nebo maximalné rovny meznim nakladtm."’

3.2. Typy trznich struktur v nedokonalé konkurenci

V ramci nedokonalé konkurence rozeznavame tfi zakladni typy trznich struktur
v zavislosti na situaci v daném odvétvi, které maji pfimy vliv na chovani firem. Jedna se o

monopol, oligopol a monopolistickou konkurenci.
3.2.1. Monopol

Monopol predstavuje trzni strukturu, ve které existuje pouze jediny prodavajici,
jehoz vyrobek navic nema blizké substituty. Tato trzni struktura je ze vSech tii nejvice
vzdélena od podminek dokonalé konkurence. Situace, kde jediny subjekt zajistuje veskerou
nabidku daného odvétvi nazyvame CcCisty monopol ¢i monopol absolutni. Jelikoz je
v takovém piipad¢ dany producent jedinym poskytovatelem daného statku, mtze v nastalé
situaci rozhodovat o jeho cené a mnoZstvi.'®

Hlavni pfi¢inou vzniku monopolu jsou piekdzky vstupu na trh. Nejjednodussim
zpusobem, jak mize monopol vzniknout je, kdyz jediné firma vlastni klicovy vstup. Ackoli

je tento zpusob redln¢ nejjednodussi, neni ani zdaleka nejbéznéjsi. Dalo by se fici, Ze

"Mezni piijem znadime MR. Jedna se o zménu celkového piijmu vychéazejici z prodeje dodate¢né jednotky a
muze ta byt kladny i zaporny.

"*Mezni néklady znagime MC. Demonstruji zménu celkovych nakladi pii zméné produkee o jednu jednotku.
"MACAKOVA, L. Mikroekonomie. 2000, s. 120.

BRCAK, J. Mikroekonomie — teorie a chovdni. 2013, s. 205.
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v soucasné ekonomice takto monopoly vznikaji jen malokdy. Dal§im moznym zplGsobem
vzniku monopold miize byt vladou pfidélené vyhradni pravo (jedné osobé nebo firmg)
prodévat urcité zbozi ¢i sluzbu. Monopol muze vzniknout také v okamziku, kdy ma jedina
firma moznost pokryt nabidku daného zbozi nebo sluzeb na celém trhu s nizSimi naklady,
nez by mohly dvé nebo vice firem. Pfekazek vstupu na trh existuje mnoho a mohou vznikat

z riiznych divodi, nékteré z nich byly popsany vyse."
3.2.1.1. Maximalizace zisku monopolu

Monopol je tedy subjekt, ktery si miiZze stanovit objem produkce a urcit cenu.
Samotnou cenu mize ovlivnit, ale jen do té miry, kterou budou kupujici ochotni
respektovat. Musi tedy vzdy ctit roven poptavky. Na rozdil od dokonalé konkurence mtze
monopol tvofit ekonomicky zisk v dlouhém™ i kratkém?' obdobi.

Dalsi odlisnosti od dokonalé konkurence je klesajici kiivka poptavky, kterd je v
ptipadé monopolu totoznd s trzni poptavkovou kiivkou. Nabidkova kiivka v podminkach
monopolu neexistuje, jelikoZ monopol pifi dané cené nenabizi stejné mnozstvi, ale nabizi
mnozstvi zavislé na pribéhu poptavkové kiivky. Snizeni ceny je vzdy spojeno s rastem
poptavky a naopak.

Maximalizace zisku monopolu opét vychdzi z obecného pravidla pro maximalizaci
zisku v dokonalé 1 nedokonalé konkurenci, tedy rovnosti meznich ptijmi a ndklada
MR(Q)=MC(Q).”*

Kfivka meznich piijmu klesa rychleji nez kiivka poptavky, nebot’ mezni pfijem z
prodeje dalsiho vyrobku je u monopolu vzdy nizsi nez cena. To znamend, Ze monopol bude
akceptovat cenu, kterou je kupujici ochoten zaplatit. Za tohoto piedpokladu musi monopol
snizit cenu nejen dalSiho prodavaného vyrobku, ale vSech prodédvanych vyrobk.

Optimalni mnozstvi produkce, tj. mnozstvi produkce, pti kterém monopol dosahuje
maximalniho zisku, je v priseciku kiivek meznich nékladii a meznich ptijmi, tj. v bodé¢,

kdy nastava rovnost. Optimalni mnozstvi i cena jsou dany priasecikem kiivek meznich

19FRANK, R. Mikroekonomie a chovani. 1995, s. 433.

»Jde o dobu, ktera je dostadujici na to, aby byly zménény veskeré pouzivané vstupy.

?Jedn4 se o obdobi, v némz existuje alespoii jeden fixni vyrobni faktor, u ndhoZ ziistava kvalita a kvantita
neménna.

ZBRCAK, J. Mikroekonomie — teorie a chovdni. 2013, s. 208.
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pfijmi a meznich nakladd, ale vyslednd cena bude z toho bodu pienesena na kiivku
poptavky, kterd je vys$i, nez byla cena odpovidajici bodu, v némz plati MR=MC.
Stanoveni ceny je tedy zavislé na ochoté kupujiciho tuto cenu zaplatit.”

Pti maximalizaci zisku tedy musime urcit Qm, tak aby platilo MR=MC. Monopol
bude tedy prodavat mnozstvi Qm za cenu Pm. Bod Qm, bude tedy soucasn¢ rovnovaznym
trznim mnozstvim a bod Pm bude rovnovaznou trzni cenou. Pm bude zpravidla pfevySovat

mezni pfijmy, ale 1 mezni naklady.

, ;1. . . . 24
Graf 3 — Rovnovaha na trhu v podminkdach monopolu a maximalizace zisku
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3.2.1.2. Monopolni sila

Monopolni neboli trzni silu mizeme vysvétlit jako schopnost firmy stanovit cenu
vys§i, nez jsou mezni naklady. Cim vice je agregovana monopolni sila, tim vysii je pievis
ceny nad meznimi naklady. Jak jiz bylo zminéno vySe, monopol si tedy miize do urcité
miry stanovit cenu, tzn. je v pozici cenového tviirce. Stupeii monopolni sily je mozné

vyjadrit pomoci tzv. Lernerova indexu, jenz formuloval britsky ekonom A. P. Lerner.*

P =Cena
MC = Mezni naklady ﬁl‘mY26

23BRCAK, J. Mikroekonomie — teorie a chovani. 2013, s. 208.

24Vlastni zpracovani na zaklad¢ - BRCAK, J. Mikroekonomie — teorie a chovani. 2013, s. 208.
®MACAKOVA, L. Mikroekonomie. 2000, s. 128.

*Ibidem, s. 128.
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Tento index se pohybuje v intervalu od 0 do 1. Pro dokonale konkuren¢ni prostiedi,
kdy se cena rovnd meznim ndkladim P=MC se Lerneriv index rovna 0. Naopak v
nedokonalé konkurenci je cena vysSi nez mezni ndklady a Lerneriv index dosahuje
kladnych hodnot. Cim vice se blizi Lernertv index jedné, tim vyssi je stupefi monopolni
sily dané firmy. V praxi se pro uréeni monopolni sily pouzivaji spiSe pojmy ,,mira
koncentrace* a ,velikost zisku“. Mira koncentrace vyjadifuje procentudlni podil
nejsilnéjSich firem v odvétvi na celkové produkci odvétvi. V piipadé absolutniho
monopolu je tento ukazatel roven 100 %. Hodnoceni podle velikosti zisku je mirné

kontroverzni, jelikoz monopolni sila nemusi nutn& dosahovat vysokych ziski.”’

3.2.1.3. (Ne)Efektivnost monopolu

Protoze si monopol muze stanovovat cenu produktu, mize dochéazet k tomu, ze
prodava své vyrobky za vysS§i cenu, nez je vySe jeho meznich ndkladli. Subjekt
v monopolnim postaveni mize vyrabét libovolné mnozstvi produkti, proto mize dochazet
k tomu, ze jich vyrdbi méné¢, nez je spoleCensky efektivni rozsah vyroby. Lze tedy
konstatovat, Ze zptisobuje, z hlediska spole¢nosti, neefektivni vyrobu.?®

Dalsi problém vznikd v oblasti monopolni ceny. KdyZz se monopolista rozhodne
prodavat za cenu vys$$i, nez jsou jeho mezni naklady, miiZze nastat situace, kdy je
prodavany statek spotiebiteli ocenovan vice, néz jakd je vySe meznich nakladii na n¢j
vynalozenych, ale mén¢ nez je stanovend cena monopolisty. Nebude-li pro né tento statek
nepostradatelny, tito spotiebitelé jej nekoupi jen proto, Ze je cena stanovena monopolistou
nadsazena. Takovy vysledek je neefektivni. Z vySe zminéného tedy vyplyva, Ze monopolni

ceny brani oboustrann¢ vyhodnym obchodtm.

3.2.1.4. Regulace monopolu

V ptipadé, ze monopol neefektivné vyuziva zdroje, které ma spolec¢nost k dispozici,
je cilem regulace snizit tuto neefektivnost. V ptipad¢ produktii, které jsou pro spotiebitele
nepostradatelné, miize monopolista jako tvlirce ceny, jejim pouhym navySovanim zvySovat

i své zisky. Toto jednani je pochopitelné na ukor jeho zdkazniku. Jelikoz je jediny na trhu a

"MACAKOVA, L. Mikroekonomie. 2000, s. 128.
BBRCAK, J. Mikroekonomie — teorie a chovdni. 2013,s. 211.
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zadnému jinému vyrobci nemusi konkurovat, jeho prioritou neni rast vyroby ani zvySovani
kvality vyrobku. Z téchto divoda se snazi vlady jednotlivych zemi toto chovani monopolil
regulovat.”’

Jednou z metod, jak regulovat monopol, je tzv. cenova regulace. Firmam, které se
nachazeji v monopolnim postaveni na trhu, neni dovoleno prodavat svlj produkt za
libovolnou cenu. Jejich ceny jsou regulovany vladnimi ufady. Tato cena nejéastéji
reflektuje opravnéné naklady vyrobce a jeho pfiméfeny zisk. OvSem stanovit tuto cenu
neni uplné¢ jednoduché. Pii jejim urCovani vznika nckolik problémt. Jelikoz jsou
v podminkach monopolu klesajici primérné celkové néklady, jsou mezni ndklady niZzsi.
Kdyz je pfi regulaci stanovena cena na Urovni meznich nékladd, bude cena nizsi, nez jsou
prumérné celkové naklady firmy a firma se dostane do ztraty. Pro firmu to znamena tak
nizkou cenu, Ze rad¢ji odejde z odvétvi. Dal§im problémem souvisejicim s regulaci cen na
urovni meznich nakladd je, Ze nemotivuje monopolistu ke sniZzovani cen. V dokonalé
konkurenci se firmy snazi co nejvice snizovat naklady s ohledem na maximalizaci svého
zisku. Naopak monopolista nema zadnou motivaci snizovat naklady, jelikoz vi, ze jakmile
snizi naklady, regulatofi snizi ceny. Ztoho vyplyvéa, Ze snizeni nékladii nepiinese
monopolistovi Zadny uzitek.

Dalsim zptsobem, jak regulovat monopolni postaveni jedné firmy, jsou
»YAntitrustové zdkony* neboli zdkony antimonopolni. Tyto zdkony omezuji konkrétni
moznosti chovani firem jako je napiiklad spojovani s dalsSimi podniky ¢i dohody o cenach.
V Ceské republice se témito zaleZitostmi zabyva Utad na ochranu hospodatské soutéze.*

Stat maze pouzit i tzv. nastroj ,,statniho vlastnictvi. Pfi pouziti toho nastroje stat
pfevezme danou firmu a zacne ji provozovat misto soukromého provozovatele. Nicméné v
praxi se spiSe ukazuje, Ze soukromé firmy maji zpravidla lepsi motivaci pro snizovani

nakladu nezli stat.

3.2.1.5. Cenova diskriminace

K cenové diskriminaci dochézi v pfipadé€, ze monopol nestanovi cenu, ktera bude

pro vSechny zakazniky stejnd, ale rozhodne se prodavat stejné zbozi riznym zakaznikiim

PMANKIW, G. Zdsady ekonomie. 1999, s. 326.
MACAKOVA, L. Mikroekonomie. 2000, s. 131
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za ruzné ceny. K této situaci nemuize dojit v dokonale konkurenénim prostredi, kde firmy
prodavaji identické zboZi za trzni cenu. Zadna z firem tedy neni ochotna poskytnout nizsi
cenu jakémukoli zakaznikovi. Cenova diskriminace vznika piedev§im z divodi zvySeni
celkovych piijmu, tedy zisku. Variant, jak provadét samotnou cenovou diskriminaci, je
celd fada, bézné byva uvadéna diskriminace prvniho, druhého a tfetiho stupné.31

Cenova diskriminace prvniho stupné stanovuje maximalni cenu, kterou by byl
kupujici ochoten zaplatit. V tomto ptipad¢ jde pouze o teoretickou rovinu, jelikoz velice
tézko zjistime maximalni cenu pro kazdého spotiebitele zvlast. A pokud takovou
informaci zjistime, nebudeme mit jistotu, zda je informace pravdiva, protoze se kupujici

Cenova diskriminace druhého stupné definuje, ze ceny jsou stanoveny podle
objemu zbozi, které si zakaznici nakupuji. Spottebitel, ktery nakoupi vétsi mnozstvi, ziska
moznost nakoupit produkt za niz$i cenu nez zdkaznik, kterd odebird mens$i mnozstvi
daného zbozi. Oproti prvnimu stupni cenové diskriminace, tato situace uz neni pouze
teoreticka, ale bézn¢ k ni dochdzi. Mnozstevni slevy jsou casto uspéSnym zpisobem
cenové diskriminace, protoze ochota zakaznika zaplatit za dodatecnou jednotku se
s ndkupem vétsiho mnozstvi jednotek snizuje.>

U cenové diskriminace tfetitho stupné jsou zékaznici rozdéleni do skupin. Kazda
z téchto skupin ma svoji vlastni poptavkou kiivku, tudiz pro kazdou skupinu také plati
rizné ceny. K tomu, aby mohla byt cenova diskriminace uskute¢néna, jsou zapotiebi dvé
podminky. Prvni z nich je, Ze musi existovat kritérium rozdéleni spotiebiteli do skupin
neboli segmentace trhu. Tyto skupiny mohou byt rozdéleny podle urovné dichodii
jednotlivych spotiebitelti, moznosti koupi substituti apod. Kritéria se projevi jako vyrazné
rozdily v cenové elasticit€¢ poptavky po daném produktu. Druhou podminku ptedstavuje
fakt, Ze neni mozny prodej vzajemné mezi spotiebiteli, spotiebitel ze skupiny s nizsi cenou
by tak mohl prodavat dany produkt nékterému ze skupiny s vyssi cenou, ¢imz by rozdily
mezi cenami zcela vymizely. Cenovou diskriminaci tfettho stupné nelze chépat jen jako

negativni skutecnost, kdy bude pro urcitou skupinu lidi, k dispozici jen zbozi s vysokou

3'FRANK, R. Mikroekonomie a chovdni. 1995, s. 452
3Ibidem, s. 456.
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cenou. Tato diskriminace ma pozitivni efekt, kdy dichodci, studenti, déti, rodiny maji

rv r r :..0 vevr v r L 33
snizené vstupné na nejriznéjsi spolecenské aktivity.
3.2.1.6. Monopson

Jak bylo popsano vyse, monopol nastava, je-li na trhu pouze jeden vyrobce, proti
kterému stoji na strané poptavky mnozstvi kupujicich. Monopson je pfesnym opakem.
Predstavuje trh, na kterém je pouze jeden kupujici a na stran¢ nabidky se nachazi vice
firem. Dojde-li k monopsonu, ziskava kupujici schopnost ovlivnit cenu ve svilij prospéch,
jelikoZ je na trhu sdm. Opét se zde nejednd pouze o teorii, nybrz je v praxi tento piipad
pomérné bézny. V postaveni monopsonu jsou takové firmy, které jsou vyluénymi
odbérateli specifické produkce. Mohou to byt napiiklad konkrétni mlékarny, které
zpracovavaji mléko od zemédélskych podnikii nebo automobilky, které od svych
subdodavatelti nakupuji specifické dily.**

Na trhu mize také nastat situace, kdy na stran¢ nabidky existuje pouze jeden
prodéavajici a na strané¢ poptavky pouze jeden kupujici. Tuto situaci ekonomickd teorie

oznacuje pojmem bilateralni monopol.
3.2.2. Oligopol

V praxi se setkdvame s firmami, které maji urcitou trzni silu, nicméné ne tak
markantni, jako napiiklad v pfipadu monopolu. Tyto spole¢nosti musi ¢elit konkurenci. Ta
ale zase neni zdaleka tak krutd, aby se firma musela stat pfijemcem ceny, jak je tomu
v dokonalé konkurenci. V popsanych podminkéch se nachéazi oligopol.

Oligopol je tedy trh, kde existuje pouze malé mnozstvi prodavajicich, ktefi nabizeji
zpravidla podobné ¢i zcela identické statky. V piipad€, Ze na trhu existuji pouze dva
dominantni hraci, nazyva se tento stav duopol. Pokud se mezi sebou firmy dohodnou na
vyrabéném mnozstvi a na cendch, za které budou vyrobky proddvat, nazyvame tento stav
koluze. Pokud vznikne skupina firem, které jednaji ve spole¢né shodé¢, jedna se o kartel.
Vznikne-li kartel, je poptavka na trhu uspokojovana v podstaté stejnym zptisobem, jako v

ptipadé monopolu. Ackoliv by firmy casto rady vytvoftily kartel a fungovaly na trhu jako

BBRCAK, J. Mikroekonomie — teorie a chovani. 2013, s. 215.
*MACAKOVA, L. Mikroekonomie. 2000, s. 132.
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monopol, nejednd se o nijak jednoduchou zélezitost. Situaci jim komplikuji kuptikladu
antitrustové zdkony zakazujici dohody mezi oligopolisty jako néstroj spolecné politiky.
Problematickd muze byt také nutnost dohody pfi rozdélovani vzniklého zisku mezi Cleny
kartelu.*

Pokud firmy vyrdbéji homogenni produkci, mluvime vtomto piipadé o
homogennim neboli ¢istém oligopolu. Jelikoz jsou vyrobky homogenni, vede tato situace
k jednotné rovnovazné trzni cené. Jakmile by jedna z firem udé€lala sebemensi zménu
v ceng, vyrazn¢ tim ovlivni i chovani ostatnich firem. Jako nejvhodnéj$im piiklad takového
oligopolu uved'me OPEC — Organizace zemi vyvazejicich ropu, ktera urc¢uje denni kvoty
tézby a cenu exportované ropy. Clenové této organizace ovladaji piiblizné tfi &tvrtiny
svétovych zasob ropy. OPEC se snazi zvySovat cenu svého produktu prostfednictvim
koordinovaného snizovani vytézeného mnozstvi ropy. Problém vznikéd v ptipadé, kdy by
¢lenské staty OPEC chtély drzet vysokou cenu ropy, ale kazdy ¢len kartelu ma zaroven
tendenci zvySovat t&7bu, aby ziskal v&t§i podil na celkovém zisku.*®

Oproti této situaci existuje heterogenni oligopol, kde firmy vytvareji diferencované
statky a sluzby, které jsou navzajem substitucni.

Firmy v oligopolnim prostfedi musi umé&t reagovat na rizné zmény konkurencnich
firem jako je napfiklad zména ceny produkce, zména mnozstvi produkce, zména kvality,
reklama a jiné.

Stejné jako v monopolni konkurenci existuji i zde nékterd omezeni vstupu do
odvétvi, kterd umoziuji trvalejsi existenci pouze nékolika malo velkych firem. Mezi hlavni
omezeni vstupu novych firem do odvétvi patii naptiklad relativné vysoké vstupni naklady
(kapital) na zavedeni nové firmy, patentové a copyrightové omezeni, preference
spotfebiteld ve vztahu, kjiz existujicim firmam, dohody a wvzniklé spojeni mezi
existujicimi firmami. Tyto bariéry vSak nejsou nepiekonatelné, mizeme tedy piedpokladat
moznost vstupu firmy do oligopolniho odvétvi. Jelikoz je oligopolni prostiedi zavislé na

poctu firem v daném odvétvi, mohl by vstup dal$i firmy zcela znicit oligopolni trzni

¥BRCAK, J. Mikroekonomie — teorie a chovani. 2013, s. 190.
MANKIW, G. Zdsady ekonomie. 1999, s. 347.
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struktury. Existence oligopolu je tedy ovlivnéna vztahem mezi velikosti trhu a optimalni
velikosti firmy.*’

Pokud tedy chce nova firma vstoupit do oligopolni trzni struktury, musi pocitat
s potfebou velkého kapitdlu a silnou marketingovou kampani, ktera presvédci stavajiciho
zékaznika o zméné.

Z vyse uvedené¢ho miizeme konstatovat, Ze v oligopolni struktuie je neménny pocet
firem v odvétvi, firmy vyrabi odliSné mnozstvi produkce, produkce celého odvétvi je dana
souhrnem produkce jednotlivych firem, existuje zde dokonald konkurence na strané
poptavky (zadny ze spotiebitell neni schopen ovlivnit trzni cenu), existuje inverzni
poptavkova funkce po produkce oligopolniho odvétvi, firmy v oligopolnim odvétvi

maximalizuji zisky dany rozdilem mezi svymi celkovymi pfijmy a naklady.
3.2.2.1. Koluzivni oligopol

Koluzivni neboli smluvni oligopol vznika v ptipad¢, kdy firmy nabizeji stejné nebo
velmi podobné zbozi a jejich ceny jsou také piiblizn€ na stejné trovni. Pokud by vedly
mezi sebou cenovou valku, urcité by je oslabila. Z tohoto divodu mezi t€émito oligopolnimi
firmami s vyznamnym podilem na trhu uzaviou tajnou dohodu neboli koluzi. Dohodnou se
tedy na stanoveni monopolnich cen, velikosti produkce a teritoridlnimu rozdéleni trhu.
Cilem této dohody je maximalizovat celkovy zisk daného odvétvi.*®

Tato situace predpoklada, ze firmy maji stejné nakladové kiivky a stejnou cenovou
strategii. Zaroven si nesnazi konkurovat a na zdkladé dohody zvySuji pfi nezménéné
produkci ceny. Vytvareji tedy na ukor spotiebitele Cisty ekonomicky zisk. Pokud by jen
jedna z firem snizila cenu a ziskala tim vétSi podil na trhu, porusil by se pak ptipad
smluvniho oligopolu. Pii tomto snizovani cen by dochézelo k tzv. cenové valce, kdy se
firmy vzdjemné predstihuji ve snizovdni cen. Ztéto situace mé nejveétsi prospéch
spotiebitel, ktery ma moznost nakoupit zbozi levngji. Firmy si nemusi uvnitt oligopolu
konkurovat pouze cenou, ale mohou také tajné zvySovat své kvoty neboli velikost

produkce.”

’'SOUKUPOVA, . Mikroekonomie pro infenyrské studium. 1993, s. 227.
MACAKOVA, L. Mikroekonomie. 2000, s. 133.
*“SAMUELSON, P. Ekonomie. 2007, s. 187.
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Veskeré kartelové dohody jsou v Ceské republice zakazany, tyto dohody jsou také
povazovany jako naruseni hospodarské soutéze na trhu zbozi a hovoiime o nekalé
kooperaci. K odhalovani kartelovych dohod se v Ceské republice specializuje Utad pro

ochranu hospodafské soutéze.*’

3.2.2.2. Oligopol s dominantni firmou

Situace, kdy je na trhu jedna dominantni firma a s ni zaroven fada menSich ¢i
sttedn¢ velkych firem, je v realném hospodaistvi pomérné bézna. Oligopol s dominantni
firmou tedy odpovida trhu, kde je pro jednu silnou firmu vyhodné pienechat cast trhu
slab§im konkurentim. Tyto mensi firmy se pfizplsobuji chovani dominantni firmy a
nejsou schopné svym rozhodnutim o cené¢ ¢i mnoZzstvi produkce zadnym zpisobem
ovlivnit trh. Tyto mensi firmy se pohybuji na tzv. konkuren¢nim lemu neboli na okraji.
V tomto konkuren¢nim lemu se firmy chovaji totozn¢ jako v dokonale konkuren¢nim
prostiedi a jejich poptavkova kiivka po vystupech je horizontédlni, jelikoZ mohou prodat
jakykoliv objem produkce za cenu uréenou dominantni firmou.”*'

Firmy v konkuren¢nim lemu respektuji cenu dominantni firmy, pfedevSim z
toho divodu, Ze nemohou realizovat uspory z rozsahu vyroby a jejich nédkladové podminky
jsou ve srovnani s dominantni firmou horsi. Pokud by se tyto firmy rozhodly zvysit cenu a
prodéavaly by tak produkty drazs$i nez dominantni firma, riskovaly by snizeni prodeje u
svych zdkaznikli a jejich odliv k dominantni firmé&. Snizeni ceny si z divodu lepSich
nakladovych podminek dominantni firmy také nemohou dovolit. Z téchto diivodu je pro
tyto firmy optimalnim feSenim respektovat cenu dominantni firmy. Ta se stava tzv.
cenovym vudcem, ktery je v daném odvétvi nejvetsi a ma tim padem také vyhody jako jsou
nejnizsi naklady, dlouholetd tradice ¢i znaméd znacka atd. Cena se vtomto piipade
stanovuje na vyS$$i Urovni, nez jsou prumérné naklady a vyrabéna produkce je vétsi nez u
monopolu P=AR je vétsi nez AC. Pti feSeni maximalizace zisku dominantni firmy

vychazime z jiz znamého pravidla MR=MC.*

4OBR(v:A’K, J. Mikroekonomie — teorie a chovani. 2013, s. 194.
“Tbidem, s. 195.
“MACAKOVA, L. Mikroekonomie. 2000, s. 135.
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3.2.2.3. Duopol

Duopol je jednim z nejjednodussich typi oligopolu. Tato situace vznika na trhu,
kde si konkuruji dvé firmy. Modely duopolil jsou pomérné rozmanité a mizou mit fadu
podob. Firma maximalizuje zisk uréenim velikosti nabidky a uré¢enim ceny MR(q=MC(q)

MR(P)=MC(q(p)) *

Pokud tyto dvé firmy chtéji vytvofit trzni rovnovédhu, museji si vzajemné
prizptisobovat trzni ceny a trzni mnozstvi. Toto pfizptisobovani se uskutecituje na zaklade
komparace ocekavani firem, které vedou z funkci ofekavané poptavky a ocekdvanych
reakci konkurenta na skutecnost. Na zakladé porovnani ofekavani a skute¢nosti dochazi
k apravam ocekavané funkce poptavky a ocekavané reakce konkurenta. Tyto korekce
poptavek firem probihaji postupng, nez se dojde ke shodé o&ekavani se skute¢nosti.**

Ve chvili kdy dojde ke shod¢é ocekavani a skutecnosti u obou firem, budou firmy
ochotny pfi danych nakladovych funkcich setrvat na oligopolnim trhu. Tento stav potom
nazyvame trzni rovnovahou. Tato rovnovaha je charakteristickd stabilitou trznich cen a
stabilitou mnozstvi dodavané produkce.”> Vznikld rovnovdha napomaha omezenému
vstupu firem do odvétvi. Pokud by i v situaci rovnovahy na duopolnim trhu vstoupila dalsi
firma do odvétvi, vyvold svym pfichodem pfiblizovani se trznich cen stdvajicich
firem jejich primérnym ndkladim, aniz by muselo dojit k aplnému snizeni ekonomického

zisku P-AC vé&tsi nez 0, protoZe bude vstup firem omezen potiebnou vysi kapitalu.*°

3.2.2.4. Cournotuv model

Tento model je zaloZen na predpokladu, ze v odvétvi existuji pouze dvé firmy.
V piipadé, Ze se firma zamysli nad zménou trovné produkce nebo prodejni ceny, musi brat
v uvahu nékolik ptfedpokladii o moznych reakcich svych konkurentd. V Cournotové
modelu kazda firma ptedpoklada, Ze konkurencni firma bude pokracovat ve vyrobé
dosavadnich urovni vystupt.’ I kdyZ tento predpoklad vyjadiuje pomérné slabou miru

vzajemné zavislosti, vede k vysledku, pfi kterém bude mit aktivita kazdé z obou firem

“SAMUELSON, P. Ekonomie. 2007, s. 190.

44BRCAK, J. Mikroekonomie — Teorie a praxe. 2013, s. 198.

“Ibidem, s. 198.

“Ibidem, s. 198.

Y'SOUKUPOVA, I. Mikroekonomie pro inzenyrské studium. 1993, s. 229.
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podstatny vliv na chovani konkurenta. Celkovou poptavkou trzni funkci mizeme vyjadrit

jako:

P=a-b(Q1+Q2)*

Pii ¢emz A a B jsou kladna Cisla a Q1 al2 jsou vystupy firem 1 a 2. Cournotliv
predpokladal, ze vyrobek bude mozno produkovat pii nulovych meznich nakladech.
V tomto piipad¢ funguje jeho piedpoklad pouze pro zjednodusSeni. Stejny zavér by
vyplynul i pfi kladnych konstantnich meznich nakladech. Pro maximalizaci zisku jedné
firmy, kterd piedpokladda, Ze vystup druhé firmy zlstane fixni na Urovni Q2, bude
poptavkova funkce zcela identicka. ** Pro zdiraznéni, e firma 1 poklada Q2 za pevné

dané, je mozné rovnici prepsat do formy:

P1=(a-bQ2)-bQ1*

Z této poptavkové funkce firmy 1 je patrné, ze jeji trzni poptavku ziskame
odectenim bQ2 od priseciku trzni poptavkové kiivky s vertikdlni osou (y). Tato myslenka
je zalozena na pfedstavé, ze firma 2 si jiz prvnich Q2 jednotek trzni poptavkové funkce
zajistila a zbytek ponechavd firm€ 1, at’ si snim poradi, jak uznd za vhodné. Pfi
maximalizaci zisku se firma 1 chova jako kterdkoli jina firma a vychazi z jiz znamého
pravidla o rovnosti, kde jsou mezni pfijmy rovny meznim nékladim. V naSem ptipadé
ptedpokladame, Ze se mezni naklady rovnaji nule, takze vystup, pfi kterém je zisk firmy 1
maximalni, odpovida Grovni, na niz dosahuje kfivka mezniho pfijmu nulové hodnoty. MR1

je dana vztahem (a-bQ2)-2bQ1, ze kterého, pokud bude roven nule, vyplyva:

Q1=(a-bQ2)/2"!

48FRANK, R. Mikroekonomie a chovani. 1995, s. 513.
“Ibidem, s. 513.
*’Ibidem, s. 513.
*Ibidem, s. 513.
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Tato rovnice byva oznacovana jako reakéni funkce firmy 1 a zapisuje se ve tvaru
Q1=R1(Q2). Reakéni funkce je definovana jako reakce mnozstvi vystupii firmy 1 na
uroven mnozstvi, které nabizi firma 2. Jelikoz je problém Cournotova duopolu symetricky,
ma reakéni funkce firmy 2 piesné stejné stejnou funkéni strukturu. Rovnovaha
v Cournotové modelu vznika v bodé Q1 a Q2, kdy obé& firmy nejsou motivovany ke zméné
mnozstvi, jelikoz maximalizuji svoje zisky. Z tohoto ditvodu je pro tento odbytovy model

typicka vysoka stabilita rovnovahy.*?

Graf 4 — Cournotiiv duopolista maximalizujici zisk™

bile)

abQ2

Blx=(abQ2)

Q1*=(a-bQ2)2b

V praxi tento model neodpovidd ekonomické skutecnosti, jelikoz firma pfi
pfijimani svych rozhodnuti nepiedpokladd, Ze by jeji konkurent néjakym urcitym

zpiisobem reagoval na zménu velikosti odbytu.>

3.2.2.5. Stackelbergiiv model

Tento model vychazi z predpokladi Cournotova modelu, ale stim rozdilem, ze
uroven vlastniho vystupu zvoli s pfihlédnutim k vlivu své vlastni volby na troven vystupu

konkurenta, tudiz ptedpoklada vzajemnou reakci firem. Firma tedy oc¢ekava, ze konkurent

SZFRANK, R. Mikroekonomie a chovani. 1995, s. 513.
>Vlastni zpracovéni na zikladé - FRANK, R. Mikroekonomie a chovdni. 1995, s. 513.
**HOLMAN, R. Déjiny ekonomického mysleni. 2001, s. 158.
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bude reagovat na zménu jejiho mnozstvi odbytu a bude tedy také reagovat na zménu jeho
mnozstvi odbytu. Tento model ptedpoklada, ze firmy vyrab¢&ji homogenni produkt a
vzajemn¢ si konkuruji. Rovnéz predpoklada, Ze na trhu neni dostatek informaci. Pokud se
firmé¢ podafii ziskat informace o konkurencni firmé, ziskd vyhodu v podobé¢ vyssiho zisku,
protoze tak mize predpokladat, jakym zptisobem bude tato firma reagovat.>

Ocekavana zména vystupu firmy 1 je dana vztahem eql=ql(q2). Zména q2 vyvola
zménu 1, proto je derivace funkce nenulova.

Chovani firmy 1 jde také popsat inverzni funkci ocekévané poptavky, ktera

zahrnuje funkci o¢ekavané reakce.

P1=P1((q1,92(q1))’
Pfijmovou funkeci:

TR1=P1((q1,q2(q1))x q1°’

Miuizeme ocekavat, ze zvySeni odbytu firmy 1(ql) bude spojené s poklesem
snizeni jim dodavaného vystupu q2. Reakce firmy 2 bude klesajici a derivace bude
zaporna.

Z vyse uvedeného jsou definovany pojmy viiddce a nésledovnik. V pozici vidce
vystupuje firma 1 a v pozici ndsledovnika firma 2. Firma v pozici viidce na tom bude vzdy
Iépe, protoze pravé vidce ze strategickych divodd manipuluje chovani svého
nasledovnika. Vidce tedy dokazal ziskat informace o svém konkurentovi a vi, jak bude
reagovat na jeho realizované zmény v objemu produkce a cené. Nasledovnik se bude
nadale chovat jako Cournotové modelu, kde povazuje stavajici cenu a objem vystupu
viidee vzdy za dané.”®

V Cournotoveé modelu vyrabély ob¢ firmy vzdy stejny objem produkce, zatimco ve
Stackelbergové modelu mé viidce vyhodu a dokaze vyrabét vétsi objem nezli ndsledovnik.

V obou modelech firmy vyrabéji homogenni produkt, a proto ho nabizeji za stejnou cenu.

SBRCAK, J. Mikroekonomie — Teorie a praxe. 2013, s. 201.
**Ibidem, s. 201.
*"Ibidem, s. 202
**Ibidem, s. 202.
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Ve Stackelbergové modelu se vyrabi celkove vétsi objem produkce a z toho diivodu bude

s , 59
cena produkce niz$i nez v Cournotové modelu.

3.2.2.6. Bertranduv model

Bertrandliv model je zalozen na piedpokladu, Ze z pohledu kupujicich je dilezité
predevsim porovnani cen, které si firmy na trhu Gc¢tuji. Na trhu tedy existuji pouze dvé
stejné silné firmy (duopol), které si vzajemné konkuruji a nabizeji stejny produkt. Tento
fakt je vyjadfen stejnymi funkcemi celkovych nakladii. Bertrandiv model pracuje
s premisou, ze cenu si kazda z firem stanovi sama, a to za ptredpokladu, Ze se cena jejiho
konkurenta nezméni.*

Ptredpokladejme, ze si firma 1 stanovi cenu ve vysi Plo, potom ma firma 2 tfi
moznosti, jak se zachovat. Prvni moznosti je, Ze stanovi cenu vyssi nez firma 1 - v tomto
pfipadé neprodd nic. Druhou zmoZznosti je, Ze stanovi stejnou cenu jako firma 1,
v takovém ptipad¢ si rozdéli trh mezi s sebou. Nebo ma tfeti moznost, kdy stanovi cenu
niz$i nez firma 1 a ovladne celou trzni poptavku. Firma tedy maximalizuje svoje zisky
v ptipad¢€, ze zvoli variantu Cislo tfi. Firmy se tedy zacnou pfedhanét ve sniZovani cen a
rovnovaha nastane, jakmile se ob¢ firmy dostanou na uroveil meznich nakladt. V tomto

okamziku si duopolisté rozdéli rovnomérng trh mezi s sebou.’’
3.2.2.7. Model oligopolu se zalomenou poptavkovou krivkou

Tento model nazyvany také Sweezyho model se snazi odpovédét na otdzku, proc¢
jsou ceny na oligopolnich trzich i pfes Casté a vyznamné zmény v oblasti ndkladt zpravidla
stalé. Doposud jsme vzdy predpokladali, ze firmy, které vyrabi v oligopolnim prostiedi,
nabizi homogenni produkt, ktery pak nabizeji za stejnou trzni cenu. Pfitom homogenni
produkt, neni pro oligopol tupln& typicky.*

V tomto modelu budeme tedy predpokladat, Ze vyrobky jednotlivych firem jsou si
vzajemn¢ blizké, ale nejsou si dokonalymi substituty. V pfipad¢, kdy firmy reaguji na

zménu ceny, Sweezyho model predpoklada, ze kdyz jedna firma zvysi cenu, ostatni

59FRANK, R. Mikroekonomie a chovani. 1995, s. 520.
6OBR(V:A’K, J. Mikroekonomie — Teorie a praxe. 2013, s. 203.
SIERANK, R. Mikroekonomie a chovdni. 1995, s. 517.
“Ibidem, s. 537.
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konkurenti na to nebudou reagovat a ziistanou u své pivodni ceny. V opaéném piipadé,
kdy firma snizi svoji cenu, konkurenti zareaguji a budou ji nasledovat, jak tomu bylo 1
v ptipad¢ Bertrandova modelu. Sweezy zdivodnoval svoje predpoklady tim, ze kdyz jedna
firma snizi cenu, vezme svym konkurentim podil na trhu do momentu, nez ostatni firmy
zareaguji snizenim vlastnich cen. Oproti tomu, kdyz firma zvysi cenu, mohou jeji
konkurenti bez jakékoli reakce obsadit jeji podil na trhu tim, Ze si zachovaji stavajici
ceny.”

Vsechny zminéné predpoklady vyjadiuje zalomena poptavkova kiivka zakreslena

na nasledujicim grafu:

Graf 5 — Model se zalomenou kifivkou poptavky™
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Kiivka DO znéazornuje poptavkovou funkci, ktera odpovidd predpokladu, Zze
konkurent nebude nasledovat zménu ceny Pi, realizovanou prvni firmou. Cenova elasticita
je v tomto piipadé vétsi, nez kdyz konkurent bude cenu nésledovat. Kiivka Di znazorfuje
firmu, ktera bude nasledovat cenu Pi.

Je-li existujici trzni cena firmy i rovna Pi*+ pak pii Pi>Pi*+ bude ocekavana
poptéavka odpovidat poptavee DO.

Je-1i existujici trzni cena firmy i rovna Pi*+ pak pii Pi<Pi*+ bude ocekavana

poptavka odpovidat poptavce D1.

SOUKUPOVA, J. Mikroekonomie pro inZenyrské studium. 1993, s. 233.
Vlastni zpracovéni na zakladé - BRCAK, J. Mikroekonomie — Teorie a praxe. 2013, s. 204.
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Tato takzvana zalomena poptavka kiivka je tedy sloZena ze dvou ¢ésti. Prvni Cast
vyjadfuje reakci konkurenta na snizeni ceny prvni firmou a druhé ¢ast absenci konkurenta
na zvyseni ceny prvni firmou.

Tento model neobjasnuje vznik samotné ceny, coz je jednim z ditvodu, pro€ jej bere

vazné jen velmi malo ekonomi.®
3.2.3. Monopolisticka konkurence

Monopolistickd konkurence je jednou z nejbeznéjSich forem odvétvové struktury,
kterd vramci nedokonalé konkurence nejvice pfipomind konkurenci dokonalou, a to
predevsim tim, Ze se jednd o model, kde se pohybuje velky pocet firem s velkou mobilitou
mezi jednotlivymi trhy. K jedném ze zékladnich predpokladti monopolistické konkurence
patii vyroba diferencovaného produktu. Tato diferenciace se netykd pouze samotnych
produktii. Jedna se i o dalsi aspekty jako napiiklad umisténi firmy, ale Groven obsluhy ve
sluzbach a poprodejnich sluzbach apod. DalSim predpokladem je neexistence bariér vstupu
firem do odvétvi. Firmy tedy pro vstup a odchod z odvétvi musi piekonat jen malé bariéry.
Dale zde existuje velmi dobré informovanost. Pokud by jeden vyrobce zdrazil nebo zlevnil
dany vyrobek, velice rychle by se to mnoho zdkaznikli dozvéde€lo. Jak jiz bylo zminéno
vySe, v monopolistické konkurenci existuje vétsi pocet subjektli na trhu, z ¢ehoz vyplyva,
7e jeden vyrobce mize ovlivnit trzni cenu jen velmi malo.®

Z vyse zminénych predpokladi, predevsim z toho, Ze firma mé monopol nad svou

produkect, je patrné ze si sama mtize stanovit cenu, tudiz se stava tzv. cenovym tvlircem.

3.2.3.1. Firma monopolistické konkurence v kratkém obdobi

Jelikoz firmy v monopolistické konkurenci nabizeji diferenciovany produkt,
vykazuji tim zptisoby chovani monopolu a jejich poptavkova kiivka je klesajici.®” Z toho
vyplyva, Ze firma v monopolistické konkurenci se pfi maximalizaci zisku fidi zlatym
pravidlem (MR=MC), pfi kterém se mezni piijmy rovnaji meznim nakladiim a nasledné

podle kfivky poptavky urci cenu, ktera odpovida zvolenému mnozstvi. V monopolistické

65BR(VjA’K, J. Mikroekonomie - Teorie a praxe. 2013, s. 204.
MACAKOVA, L. Mikroekonomie. 2000, s. 136.
MANKIW, G. Zdsady ekonomie. 1999, s. 366.
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konkurenci miize byt podnik ziskovy, miize dosahovat nulového ekonomického zisku a
stejné tak miiZe byt i ztratovy.

Pokud firma tvofti ztratu, mize ve vyrobé pokracovat, ale pouze za predpokladu, ze
uhradi ze svych piijmt alespon variabilni néklady. Jestlize tyto ndklady neuhradi, m¢la by
takova firma ukoncit vyrobu. O tom, zda firma bude tvofit zisk ¢i ztratu, rozhoduje vyse
primérnych ndkladi ve vztahu k cené. Zisk firma zacne tvofit ve chvili, kdy je kiivka
prumérnych nakladt pod trovni cenové hladiny vyjadiené kiivkou poptavky. V opacném
piipadé, tedy kdyz je kiivka primérnych nékladt nad urovni cenové hladiny vyjadiené
ktivkou poptavky, dosahuje firma ztraty. Dotyké-li se vbodé¢ Q kiivka primérnych

naklada kiivky poptavky, pak firma tvoii nulovy ekonomicky zisk.*®

Graf 6 — Monopolistickd konkurence v krdatkém obdobi®
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3.2.3.2. Rovnovaha v dlouhém obdobi

Situace v dlouhém obdobi je v zadsad¢ obdobna jako v dokonalé konkurenci. Pokud
firmy v dlouhém obdobi realizuji zisk, jsou nové firmy motivovany ke vstupu na trh
daného odvétvi. Jakmile tyto firmy vstoupi na trh, zvysi se mnozstvi vyrobkl, z nichz si

mohou zakaznici vybirat, a z toho ditvodu se snizi poptavka po zbozi jednotlivych firem

BRCAK, J. Mikroekonomie — Teorie a praxe. 2013, s. 185.
Vlastni zpracovani na zakladé - MANKIW, G. Zasady ekonomie. 1999, s. 367.

38



pusobicich na tomto trhu. Tento stav zapfi¢ini posun individudlni poptavkové kiivky
doleva dolt. Tato se bude posouvat tak dlouho, dokud se nevyrovné cena s dlouhodobymi
pramé&mymi naklady a se tak bude postupné blizit nule.”

V opacném pripad€¢, kdy firmy v odvétvi tvoii ekonomickou ztratu, jsou tyto
motivovany k odchodu z trhu. Jakmile firmy opoustéji odvétvi, zakazniklim se z(zi vybér
produktii. Tento pokles poctu firem zvysi poptavku po vyrobcich, které zlstaly na trhu a
zpusobi posun kiivky poptavky doprava. Tyto procesy vstupti a odchodi z trhu pokracuji

az do doby, kdy firmy za¢nou dosahovat nulového ekonomického zisku.”'

3.2.3.3. Chamberliniv model

Chamberliniv. model byva v nékterych odbornych publikacich zafazen do
monopolistické konkurence, jiné jej uvadéji mezi modely oligopolniho typu. Tato prace jej
vzhledem k jeho vyrazné podobnosti monopolistické konkurenci a také po vzoru publikace
Mikroekonomie a chovani od Roberta H. Franka’ zafazuje mezi dalsi typy monopolistické
konkurence.

Tento model pfedpoklada jasné definovany trh tvofeny velkym poctem vyrobcil,
kteti produkuji vzdjemné velmi blizké produkty, jez vSak nejsou dokonalymi substituty.
Z téchto predpokladii o definici trhu, Ize odvodit, ze je kazdd firma konfrontovana
s klesajici poptavkovou kiivkou. Dale miizeme piedpokladat, ze kazda z firem povazuje
svoji poptavkovou kiivku za vysoce elastickou, jelikoz jsou produkty, které firmy nabizeji
blizkymi substituty.”

Hlavnim rysem Chamberlinova modelu je dokonala symetrie postaveni vSech firem
v odvétvi. Jedna z firem zméni cenu nebo nabizené mnozstvi a predpoklada, Ze ostatni
firmy na jeji rozhodnuti o cené¢ a o mnoZzstvi nebudou reagovat. Tento predpoklad je
spravny a zpravidla nepovede ke zméné chovani ostatnich firem. Protoze jsou firmy
v dokonale symetrickém postaveni, zména ceny, ktera se vyplati jedné firmé, vyplati se i

ostatnim.”

"MANKIW, G. Zdsady ekonomie. 1999, s. 366.

bidem, s. 366.

72FRANK, R. Mikroekonomie a chovani. 1995, s. 479.
Ibidem.

HOLMAN, R. Déjiny ekonomického mysleni. 2001, s. 238.
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3.2.3.4. Monopolisticka a dokonala konkurence

Mezi monopolistickou a dokonalou konkurenci existuji dva rozdily, které od sebe
tyto dva druhy konkurence odlisuji. Jeden z téchto rozdil nazyvame nadbytek kapacit.
V monopolistické konkurenci vyrabéji firmy v klesajici ¢asti svych kiivek primérnych
celkovych ndklad. Oproti tomu v dokonalé¢ konkurenci, nuti firmy volny vstup na trh
vyrabét v minimu jejich praimérnych celkovych ndklada. Stav, kdy jsou primérné celkové
naklady minimdalni, se nazyva efektivni rozsah firmy. Je tedy evidentni, ze firmy
v dokonalé konkurenci vyrabé&ji v dlouhém obdobi efektivni rozsah produkce, oproti tomu
firmy v monopolistické konkurenci vyrabéji rozsah produkce nizsi nez efektivni. Je tedy
mozné konstatovat, ze firmy v monopolistické konkurenci maji nadbytek kapacit, mohly
by tim padem zvysit rozsah vyroby a soucasné snizit prumérné celkové néklad vyroby.

Druhym rozdilem je pfirdzka k meznim ndkladim neboli marze. V piipadé
dokonale konkurenc¢ni firmy, se cena produktu rovnd meznim ndkladim. Naopak
v monopolistické konkurenci je cena produktu vyssi, nez jsou mezni naklady, jelikoz firmy

disponuji trzni silou.
3.2.3.5. Efektivnost v podminkach dokonalé konkurence

Zname dva zakladni druhy efektivnosti: vyrobni a aloka¢ni. Pokud firmu
povazujeme za vyrobn¢ efektivni, znamend to, ze v dlouhém obdobi vyrabi produkt pii
minimalnich primérnych nakladech. Aloka¢né efektivni firma je takova, kde plati rovnost
MU=MC.

Firma v monopolistické konkurenci vyrabi takové mmnozstvi produktu, které se
rovna pruseciku kiivky meznich nakladt a meznich piijmu, ale zaroven prodava za cenu,
kterd se nachazi na pfimce primérnych piijma. V dlouhém obdobi, kdy je ekonomicky
zisk firmy nulovy, je kiivka primérnych nakladi te¢nou piimky primérnych piijma,
nicméné¢ minimum primérnych nakladu se nachdzi v pruseciku kiivky meznich nakladi a
pramé&rmych naklada, které odpovida vys§imu objemu produkce.”

Z vyse uvedeného muzeme konstatovat, Ze firma v podminkach monopolistické

konkurence neni vyrobné ani aloka¢né efektivni.

BRCAK, J. Mikroekonomie — teorie a chovani. 2013, s. 189.
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4. Vlastni prace

4.1. CEZ,a.s.

4.1.1. Piredstaveni spole¢nosti CEZ

Skupina CEZ je v Ceské republice etablovanym
integrovanym energetickym koncernem, ktery se zameétfuje na
vyrobu, distribuci, obchod a prodej v oblasti elektfiny a tepla,
obchod a prodej voblasti zemniho plynu a tézbu uhli.
Nejvyznamngj§im akcionafem matefské spole¢nosti CEZ, a.s. je

Ceska republika s vét§inovym podilem na jejim zdkladnim kapitalu témét 70 % (ke dni 30.
9. 2016). Generalnim feditelem je v souCasné dobé Daniel Benes, jenz je povinovan
plnénim tkoll uloZzenych pfedstavenstvem spole¢nosti a zaroveit ma pravomoc rozhodovat
o zalezitostech, které nejsou vyhrazeny valné hromad¢, dozor¢i radé nebo jinym organtim
spole¢nosti.”®

Spole¢nost CEZ, a.s. tvoii jadro rozsahlé skupiny firem, které patii do tzv. Skupiny
CEZ. Zaklady dne$ni podoby Skupiny CEZ byly polozeny vroce 2003, kdy byla
energeticka spole¢nost CEZ spojena s distribuénimi spoleénostmi. K 31. prosinci 20157
zaméstnavaly spole¢nosti Skupiny CEZ témétf 26 000 zaméstnancii. V dnesni dobé se
Skupina CEZ zaméfuje na $iroké spektrum ¢&innosti od téZby surovin, pies vyrobu,
distribuci a obchod az po oblast telekomunikaci, informatiky, jaderného vyzkumu a mnoho
dalgiho.”

Skupina CEZ je také v ramci Evropy nejvice ziskovym energetickym uskupenim a
zaroven energetickym uskupenim, které je nejméné zadluzené. Z celkového objemu

elektrické energie vyrobené v Ceské republice zastupuje Skupina CEZ téméf tii Gtvrtiny.

"CEZ. Energetickd Skupina CEZ [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z: https://www.cez.cz/cs/o-
spolecnosti/skupina-cez/o-skupine-cez/profil-skupiny-cez.html.

"Posledni uvefejnéna vyroéni zprava — Vyrocni zprava CEZ [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z:
https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2015/vz-2015.pdf.

®CEZ. Energetickd Skupina CEZ [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z: https://www.cez.cz/cs/o-
spolecnosti/skupina-cez/o-skupine-cez/profil-skupiny-cez.html.
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4.1.2. Pfedmét podnikani skupiny CEZ

distribuce a prodej elektrické energie svym zakaznikim, &¢imz dokaze Skupina CEZ
generovat dominantni objem trzeb. Uspé$nost této primarni podnikatelské &innosti jde ruku
v ruce se zajiStovanim spolehlivosti, efektivnosti, kontrolovanymi bezpe¢nostnimi riziky a
akceptovatelnymi dopady na Zzivotni prostiedi pifi samotné vyrob¢ elektiiny. Pokud se
jedna o vyrobu elektiiny z jadernych zdrojii, musi mit samoziejmé jaderna bezpecnost
nejvyssi prioritu. Pfi distribuci elektfiny je také tieba klast diiraz na poskytovani sluzeb
nediskriminacné, s pozadovanou spolehlivosti a s pfiméfenymi naklady, které jsou spojené
s regulaénim ramcem. S primarni podnikatelskou &innosti Skupiny CEZ také tzce souvisi
nabizeni podptirnych sluzeb provozovateli pirenosové soustavy, jakoz i dalSich sluzeb
provozovateliim distribuénich soustav.”

Skupina CEZ ma v ramci sekundarni podnikatelské &innosti Siroké spektrum
aktivit. Do této sekce spada naptiklad vyroba a prodej tepla, poskytovani produktti a sluzeb
pro v oblasti energetiky 1 pfibuznych odvétvi zakazniktim, tézba uhli, zpracovavani
vedlejSich energetickych produktd, jakoz i1 prodej plynu, kde se stala vyznamnym
alternativnim dodavatelem této komodity. Dal$i vyznamnou cCinnosti, kterd patii do
sekundarni oblasti podnikatelské Cinnosti, je dodavka tepla pramenici z kombinované
vyroby elektfiny a tepla. S touto &innosti je spojena snaha Skupiny CEZ o maximalizaci
vynost z prodeje tepla a zaroven optimalizaci efektu ze spolecné vyroby elektfiny a tepla.
Tyto procesy planuje Skupina CEZ do budoucna dale rozvijet a rozsifovat. Mezi jeji dalsi
sekundarni podnikatelské ¢innosti patii také zpracovani vedlejSich energetickych produkta,
které rovnéz vznikaji pti vyrob¢ elektiiny a tepla. Cilem vyuzivani vedlejSich produkti je
logicky snaha o sniZeni nakladii, nicméné zéaroven jde také o snizeni zatéze pro zivotni
prostiedi. Kromé prodeje existujicich produkti a sluzeb se Skupina CEZ soustiedi také na
technologicky rozvoj ve vyrobé elektfiny a na nové trendy v oblasti produktii a sluzeb
v energetice 1 v ptibuznych odvétvich, jinymi slovy snazi se v tomto ohledu maximalizovat

stavajici konkuren¢ni vyhody a plné vyuzit potencidl v podobé inovaci. Z inovaci

CEZ. Koncepce podnikatelské cinnosti skupiny CEZ a spolecnosti CEZ, a.s. [online]. [cit. 2017-4-3].
Dostupny Z: https://www.cez.cz/edee/content/file/o-
spolecnosti/koncepcepodnikatelskecinnosti 201406 web.pdf.
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jmenujme napfiklad chytré domy a sité ¢i propojeni energetiky a piibuznych odvétvi.
Zminéné sekundarni podnikatelské Cinnosti jsou samoziejmé propojeny s primarnimi a
jsou vz4jemné usmériiovany s cilem dosahovat maximalnich spoleénych efekti.*

Hlavnim ukolem terciarni podnikatelské c¢innosti je efektivné podporovat ty
primarni a sekundérni. Slouzi také k omezeni moznych rizik, kterym jsou vystaveny nosné
¢innosti a strategické projekty. Tyto aktivity jsou prostfedkem k vy$Simu vyuziti a
zhodnoceni materialniho i duSevniho potencialt jak celé Skupiny CEZ, tak i

zaméstnanci.t!
4.1.3. Historie

Kofeny spoleénosti sahaji az do roku 1946, kdy vznikly Ceské energetické zavody,
jez slouzily jako prostfednik mezi ministerstvem pramyslu a jednotlivymi elektrarenskymi
a plynarenskymi podniky. V obdobi socialismu fungovaly Ceské energetické zavody jako
plné integrovany podnik s vice nez 57 000 zamé&stnanci.*”

Po roce 1989 prosla ¢eska elektroenergetika i spole¢nost CEZ velkou zménu.
Uhelné elektrarny, které patiily pod spoleénost CEZ, byly kompletné odsifeny. Toto
odsiteni probéhlo v Ceské republice nejrychleji ze viech evropskych zemi. JelikoZ byl
tento program velice nakladny, byla na n¢j vynaloZena v letech 1992-1998 castka 45
miliard K¢&.*

Mezi lety 1989-1992 byla z Ceskych energetickych zavodti vyélenéna fada
organizacnich jednotek, z toho diivodu doslo ke sniZeni poctu zaméstnancti na 31 000.
Pravé v roce 1992 byla pieménou ze statniho podniku Ceské energetické zavody zaloZena
akciova spoleénost CEZ. Jelikoz vice nez 30 % akcii spoleénosti CEZ proslo prvni i
druhou vinou kuponové privatizace, nebyla jiz spole¢nost ve staitnim vlastnictvi. Akciova
spole¢nost CEZ méla vyborna ratingovd hodnoceni, proto mohla jako prvni

vychodoevropsky podnik emitovat své obligace na zahrani¢nich trzich. Toto vysadni

YCEZ. Koncepce podnikatelské cinnosti skupiny CEZ a spolecnosti CEZ, a.s. [online]. [cit. 2017-4-3].

Dostupny Z: https://www.cez.cz/edee/content/file/o-
spolecnosti/koncepcepodnikatelskecinnosti 201406 web.pdf.
*'Ibidem.

YCEZ. Historie spolecnosti [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z: https://www.cez.cz/cs/o-
spolecnosti/cez/profil-spolecnosti/historie-spolecnosti.html.
SIbidem.

43



postaveni dokumentuje také ratingové ocenéni A- ziskané od spole¢nosti Standard &
Poor’s a ocenéni Baal ziskané od agentury Moody. Tato hodnoceni zohlediiuji nizké
zadluzeni skupiny, jeji vykonnost a také schopnost generovat dostatecné mnozstvi
hotovosti.**

Pomérné¢ velkymi zménami prosla také cast energetického odvétvi vyuzivajici
k vyrobé elektrické energie jadro. Diky témto vyznamnym zménam se béhem péti let
dokazala Jadernd elektrarna Dukovany dostat mezi pétinu nejlépe provozovanych
jadernych elektraren na svété a v nékterych ukazatelich patii dokonce k viibec nejlepSim na
svété. Po roce 1993 i Jaderna elektrarna Temelin prodé¢lala fadu uprav ke zvyseni
bezpecnosti 1 samotné efektivity. Byla tehdy doplnéna o nejmoderngjsi technologie,
predev§im o dva automatické systémy - ftizeni a paliva od americké firmy Westinghouse.
Déle bylo rozhodnuto o dostavbé dvou blokli. V Cervnu roku 2002 byl uveden do
zkusebniho provozu prvni blok a o necely rok pozdéji, v dubnu 2003 i blok druhy. V ramci
obsahlého investiéniho programu vynaloZila spole¢nost CEZ vice nez 180 miliard K&.*°

Vroce 2003 se CEZ, as. majetkové spojil s regionalnimi distribu¢nimi
energetickymi spoleénostmi a vznikla Skupina CEZ, ktera se tak stala nejvyznamngjsi
energetickym uskupenim regionu stfedni a vychodni Evropy. I v dne$ni dob¢ patii Skupina
CEZ k 10 nejvétsim energetickym uskupenim v Evropg, a to jak z hlediska instalovaného
vykonu, tak i z hlediska po&tu zakazniku.*

Skupina CEZ v sou¢asné dob& neni ¢inna pouze v Ceské republice. Pisobi
naptiklad v Polsku, Slovensku, Rumunsku, Bulharsku a Turecku, kde také vlastni, popf.
spoluvlastni vyrobni ¢i distribucni aktiva. Pasobi ale také napiiklad v Albanské republice,
Nizozemském krélovstvi a ve Spolkové republice Némecko, kde ma Skupina CEZ pouze
obchodni zastoupeni. V zahrani¢i se skupina CEZ zaméfuje piredeviim na vyrobu,

distribuci, obchod a prodej elekttiny.®’

YCEZ. Deset let na cesté k? [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z: https://www.cez.cz/cs/pro-media/tiskove-
zpravy/671.html.

“CEZ. Energetickd Skupina CEZ [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z: https://www.cez.cz/cs/o-
spolecnosti/skupina-cez/o-skupine-cez/profil-skupiny-cez.html.

CEZ. Historie spolecnosti [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z: https://www.cez.cz/cs/o-
spolecnosti/cez/profil-spolecnosti/historie-spolecnosti.html.

YCEZ. Vyrocni  zprdva CEZ [online]. [cit. 2017-4-3] Dostupny z
https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2015/vz-2015.pdf.
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Obrdzek 2 — Piisobeni Skupiny CEZ v energetice podle teritoria®
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4.1.4. Struktura akcionaru

Zakladni kapital spolec¢nosti zapsany v obchodnim rejstiiku ¢ini 53 798 975 900 K¢
(ke 30. Cervnu 2016). Je rozvrzen vylu¢né do kmenovych akcii, se kterymi nejsou spojena
74dna zv1astni prava.*

Jak jiz bylo fe¢eno vyse, nejvyznamngj§i akcionafem spoleénosti ziistava Ceska
republika s podilem na zikladnim kapitadlu témer 70 %. Vlastni akcie tvoii 0,698 %
zékladniho kapitdlu. Mezi subjekty dosahujici vice nez 1 9% zékladniho kapitalu
spole¢nosti CEZ, a.s., patii mimo Ceskou republiku napiiklad: Clearstream Banking, s. a.
(3,31 %), Nortrust Nminees Limited (1,75 %), State Street Bank and Trust Co. (1,53 %) a
Chase Nominees Limited (1,16 %).”

BCEZ. Vyroéni  zprdva CEZ  [online]. [cit. 2017-4-3] Dostupny  z
https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2015/vz-2015.pdf.

¥Ibidem.

“Ibidem.
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Tabulka 1 — Struktura akcionditi’

stav k 31.12.2014  stav k31. 12. 2015 stav k 27. 5. 2016

Pravnické osoby celkem 93,31 % 91,22 % 90,26 %
Ceskarepublika 69,78 % 69,78 % 69,78 %
CEZ, a s 0.72% 0,70 % 0,70 %
Cistatni pravnicke osohy 2281 % 20,74 % 19,78 %
Fyzické osoby celkem 6,69 % 8.78% 9,74 %

4.1.5. Strategické cile Skupiny CEZ

V soucasné dobé se do poptedi stale vice dostavaji obnovitelné zdroje. Na tyto
zmény Skupina CEZ zareagovala na podzim roku 2014, kdy aktualizovala své poslani a
vize do budoucna. Aktudlni strategické zdmery byly rozdéleny do tii strategickych priorit.

Prvni je definovana takto ,,Patfit k nejlepsi v provozu tradi¢ni energetiky a aktivné
reagovat na vyzvy 21. stoleti.“”? Skupina CEZ se v této priorité chce zaméfit na provozni
efektivitu, jakozto zékladni podminku dalsi existence v klasické i nové energetice. Dale
chce zajistit dlouhodoby provoz Jaderné elektrarny Dukovany, dokoncit obnovu
hn&douhelnych elektraren a trvale zvySovat efektivitu distribuéni sits.”

Vramci druhé strategické priority chce nabizet zdkaznikim Sirokou paletu
produktii a sluzeb zaméfenych na jejich energetické potieby. Chce tedy, pokud mozno,
dosahovat Spickové urovné v prodeji elektiiny a plynu a v oblasti péce o zakazniky a
rozifovat svoje produktové portfolio.”*

Tieti strategickou prioritou je posilovat a konsolidovat pozici v regionu stiedni

Evropy. Skupina CEZ bude usilovat o ndkup aktiv a spole¢nosti v segmentech distribuce,

1Bz, Struktura akciondii  [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z :https:/www.cez.cz/cs/o-
spolecnosti/cez/struktura-akcionaru.html.
%CEZ. Koncepce podnikatelské cinnosti skupiny CEZ a spolecnosti CEZ, a.s. [online]. [cit. 2017-4-3].

Dostupny Z: https://www.cez.cz/edee/content/file/o-
spolecnosti/koncepcepodnikatelskecinnosti 201406 web.pdf.

“Ibidem.

*Ibidem.
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obnovitelnych i tradi¢nich zdroji a prodejnich spole¢nosti, které dodadvaji energii a
ptibuzné produkty koncovym zékaznikiim, a spole¢nosti rozvijejicich nové produkty a
sluzby, které jsou perspektivni zpohledu budouci decentralizované energetiky.
V segmentu obnovitelnych zdroju je zdmérem zvysit instalovany vykon béhem osmi let na

., N 95
trojnasobek soucasného stavu.

4.2. Energetika

Termin energetika oznacuje primyslové odvétvi, které se zabyva ziskavanim,
preménou a distribuci vSech forem energii. Nejcasteji se jedna o vyrobu elektrické energie
a jeji naslednou distribuci pomoci pfenosové soustavy. Déle se miize jednat o vyrobu a
zpracovani propan-butanu. Samotna vyroba energie je pochopitelné zavisla kromé jiného
na tézb¢ a vyuziti uhli, ropy, zemniho plynu, jaderné¢ho paliva ¢i dieva. V soucasné dobé
dochdzi k ¢im dal CastéjSimu vyuzivani alternativnich zdroji, které ziskavaji na oblibé.
Mezi alternativni zdroje fadime vyuZiti energie vody, vétru, slunce, biomasy apod.

Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi zastoupenou skupinou zdroji energie jsou stale
zdroje fosilni, které v roce 2015 v Ceské republice tvorily 55 %. Nasleduji jaderné zdroje a
nejmensi skupiny pfedstavuji obnovitelné zdroje. Fosilni i jaderné zdroje maji pomérné

stabilni pozici, 1 kdyZ lehce ztraceji. Oproti tomu obnovitelné zdroje zacinaji lehce stoupat.

CEZ. Koncepce podnikatelské cinnosti skupiny CEZ a spolecnosti CEZ, a.s. [online]. [cit. 2017-4-3].
Dostupny Z: https://www.cez.cz/edee/content/file/o-
spolecnosti/koncepcepodnikatelskecinnosti 201406 web.pdf.
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Tabulka 2 — Ndrodni energeticky mix”®

Zdroje energie 2013 2014 2015
Obnovitelné zdroje - Celkem 5,68% 10,95% 11,77%
- Slunetni 1,96% 2,63% 2,68%
- WEtrné 0,47% 0,57% 0,71%
- Wodni 1,93% 2,56%,| 2,67%)
- Geotermalni 0,00% 0,00% 0,00%
- Biomasa 1,33% 2,19% 2,34 %
- Ostatni 0,00% 2,99% 3,17%
Fosilni zdroje - Celkem 57,65% 52,77% 55,10%
- Hnéde uhli 40,71% 41,27 % 42, 15%,|
- Eerné uhli 5,11% 5,78% 6,31%
- Zemni plyn 8,30% 5,52% 6,41%
- Ropa a ropné produkty 0,01% 0,06 %) 0,05%,|
- Druhotné zdroje a ostatni 2,52% 0,14% 0,18%
Jaderné zdroje - Celkem 36,6 7% 36,28% 33,13%

4.2.1. Elektroenergetika

Elektiina je jednim zdruhG energie, které je mozné ménit na mechanickou,
tepelnou ¢&i svételnou energii a je vyuzivana prakticky ve vSech domacnostech Ceské
republiky. Spotieba elektrické energie se nejCastéji sleduje v kilowatthodinach (kWh), k
méfeni vyhievnosti pouzivame jednotku joul (J).”

Existuje vice zptsobt jak elektrickou energii ziskat, pfi¢emz miizeme tyto zplsoby
rozdélit do dvou kategorii. Prvni z nich vyuziva fosilni paliva a druhd alternativni zdroje.
Mira, kterou se vyuzivaji jednotlivé zdroje, zavisi na ekonomické a ekologické vyhodnosti.
V soucasné dobé nadale prevlada vyuziti fosilnich paliv, diky kterym se celosvétove
ziskava priblizné 70 % elektriny. Je tomu tak predevsim diky jejich relativni jednoduchosti
a dostupnosti surovin. Jejich nejvétsi nevyhodami jsou tvorba emisi a vycCerpatelnost.

Piedevsim také z t&chto dvou diivodi se pozvolna dostavaji do hry i alternativni zdroje.”®

OTE. Ndrodni energeticky mix [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z:http://www.ote-cr.cz/statistika/narodni-
energeticky-mix.

CSU.  Spotieba paliv  a energii v domdcnostech [online]. [cit. 2017-4-3] Dostupny z:
https://www.czso.cz/documents/10180/50619982/ENERGO_2015.pdf/86331734-a917-438a-b3c2-
43a5414083fc?version=1.4.

%0 ENERGETICE. Trh s elektiinou [online]. [cit. 2017-4-3] Dostupny z: http://oenergetice.cz/elektrina/trh-
s-elektrinou/trh-s-elektrinou/.
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Hlavnim specifikem ovliviiujicim obchodovani s elektfinou je jeji velkd narocnost
na skladovéani - vyroba musi tudiz reagovat na jeji momentéalni spotiebu. Dosud jedinou
moznosti jak uchovat vétsi mnozstvi elektrické energie, je vyuziti piecerpavacich vodnich
elektraren.

Jednim z dalSich specifik elektroenergetické sité je, Ze musi platit rovnovéha, tzn.
soucet energie dodané, se musi rovnat souCtu energie odebrané¢ a ztratdm. V piipadé
nesplnéni této podminky muze dojit ke zvySovani ¢i snizovani frekvence sité a jejimu
naslednému ,,spadnuti* neboli blackoutu. Aby tato nezadouci situace nenastala, je kazda
narodni elektroenergetickd soustava podfizena dispedinku. V Ceské republice plni tuto
tilohu spoleénost Ceska energeticki pienosova soustava (CEPS, a.s.). Obchodnici
s elektrickou energii, musi tedy ve vlastnim zajmu védét, kolik energie a kdy do sité chce
dodat ¢i naopak ze sit¢ odebrat. Veskeré eventualni odchylky jsou regulovany a

pokutovany.”’

4.2.1.1. Typy subjektii na trhu s elektiinou

Vyrobce - Kazdy vyrobce elektrické energie musi na svoji Cinnost ziskat licenci.
Ma pravo na piipojeni k siti, pokud spliiuje nastavené podminky, ddle méa prava na
pfepravu vyrobené elektiiny a jeji prodej dalSim subjektim. Obchodnik - Musi svoje
transakce ohlasovat operatorovi trhu a zaroven musim mit ke své Cinnosti licenci.
Obchodnik miize obchodovat na velkoobchodnim i maloobchodnim trhu a jeho cilem je
maximalizovat zisk. Odbératel - Spotfebovava elektrickou energii ze sit¢ na zéklade
smlouvy uzaviené s obchodnikem. Odbératel ma ze zdkona pravo na dodavku energie
v odpovidajici kvalité. Provozovatel distribucni soustavy — Jeho ukolem je starat se o
distribuci elektrické energie ke koneCnym spotiebitelim a odpovida za kvalitu predané
energie. Provozovatel opét potfebuje pro svoji &innost licenci. V Ceské republice zajistuji
tfi hlavni distribuéni provozovatelé: CEZ Distribuce, E.ON Distribuce a PRE Distribuce.
Provozovatel prenosové soustavy - Jeho tkolem je sprava prenosové soustavy, ¢imz se
rozumi vedeni na napétovych hladindch 400kw, 22kw a vybrané vedeni 110kw.

K provozovani této ¢innosti je rovnéz potieba ziskat licen¢ni povoleni, které je v Ceské

%0 ENERGETICE. Trh s elektiinou [online]. [cit. 2017-4-3] Dostupny z: http://oenergetice.cz/elektrina/trh-
s-elektrinou/trh-s-elektrinou/.
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republice udéleno pouze jednomu subjektu a to spoleénost CEPS, a.s. Burza - Organizuje
trh s elektfinou a ulehcuje svym zakaznikim rychlej§i a pohodlné€jsi obchodovéni
s elektfinou. V Ceské republice se o tuto &innost stara spoleénost PXE, a.s. Operdtor na
trhu s elektrinou - Jeho povinnosti je zajiStovat fungovani trhu s elektfinou. To znamena,
ze registruje ucastniky a zpracovava vSechny obchodni transakce, které na trhu vzniknou.
Energeticky regulacni urad - Tento urad rozhoduje o vydavani licenci vSem subjektiim na
trhu s elektfinou. Jeho dalSim ukolem je stanovovani tarifu pro regulovanou cast elektfiny,

u které neni zajistovana hospodatska soutéz.'”

4.2.1.2. Tvorba ceny elektiiny

Cena elektrické energie je oproti béZznému zbozi zavisla na vice faktorech. Do
urCité miry je regulovana statem. Stat se touto regulaci snazi zajistit pfijatelné ceny pro
vSechny zucCastnéné strany. Cena je tedy tvofena Castecné polozkami regulovanymi a
Eastené témi neregulovanymi.'"!

Regulované polozky elektrické energie stanovuje Energeticky regula¢ni ufad, jenz
je provozovan statem. Hodnota regulovanych polozek tvoifi zhruba 50% vysledné ceny
elektiiny a je zpravidla stanovovana na jeden kalendaini rok. Obecné se da fici, Ze
Energeticky regula¢ni utrad stanovi pro jednotlivé provozovatele distribu¢nich soustav vysi
povolenych vynost nezbytnych pro zajisténi jejich licencované ¢innosti, které dale rozd¢eli
na jednotlivé spotiebitele podle piesné stanovenych pravidel. Tyto regulace jsou nastrojem,
kterym miZze stat u€inné ovliviiovat cenu elektfiny a zajistit odbératelim moznost volby
dodavatele elektfiny. Mezi regulované polozky patii:'*

- Cena za dopravu, distribuci a skladovani elektiiny
- Prispévek na vyrobu elektiiny z obnovitelnych zdroji energie
- Systémové sluzby - udrZovani kvality elektfiny, udrZzovani vykonové

, 1.7 v ’ . v Lo 103
rovnovahy v redlném Case, obnoveni provozu, dispecerské fizeni

"0 ENERGETICE.  Trh  selektiinou  [online].  [cit.  2017-4-3].  Dostupny  z:
http://oenergetice.cz/elektrina/trh-s-elektrinou/trh-s-elektrinou/.

"'ERU. ElektFina [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z: http://www.eru.cz/cs/elektrina.

"”MOJE ENERGIE. Elektroenergetika — tvorba ceny [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z:
http://www.mojeenergie.cz/cz/elektroenergetika-tvorba-ceny.

15CEPS. Systéemové sluzby [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny Z:
http://www.ceps.cz/CZE/Cinnosti/Systemove-sluzby/Stranky/default.aspx.
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Co se tyc€e regulace ceny za dopravu, distribuci a skladovani elektfiny, prodejci
elektiiny, ktefi nemaji vlastni distribucni sit, mohou diky této regulaci vyuzivat cizi sit,
aniz by byli jejim majitelem znevyhodiovani. Regulace jim tak umoznuje nabidnout
koncovému spotiebiteli konkurenceschopnou cenu.

Neregulované polozky reprezentuji takovou cast ceny, ktera odrazi skute¢nou
spotfebovanou energii, tedy silovou elektfinu. Tato elektfina neni z divodl liberalizace
trhu s elektfinou v ramci Evropské unie Energetickym regulacnim ufadem regulovana a jeji
vysSe je zavisld na situaci na domdacim trhu. Tuto cenu tedy urcuji sami vyrobci nebo
obchodnici na zékladé¢ svych nédkladii na vyrobu, vyvoje nabidky a poptavky, svych
obchodnich strategii a redlnych moznosti uplatnit se na trhu. Celkovou vysi neregulované

slozky ovliviiuje samotny trh, ke kterému patii i vy§e zmifiovana energeticka burza.'®*
4.2.1.3. Trh s elektrickou energii

Pro vznik trhu je zdkladni podminkou existence nabidky a poptavky. Na
velkoobchodnim trhu s elektiinou je nabidka zajiStovana vyrobcem elektrické energie a
poptavku zastupuje skupina obchodnikii. Zavedenim obchodnika neboli zprostiedkovatele
do tohoto modelu umoznilo pfechod od monopolniho ke konkurenénimu trznimu
fungovani vtomto odvétvi. Obchodnik je mezi¢lankem mezi velkoobchodnim a
maloobchodnim trhem s elektfinou. Na rozdil od velkoobchodniho trhu, vystupuje
obchodnik v maloobchodnim trhu na strané nabidky a poptavka je urCena koncovymi

spotiebiteli.

"“ERU. Elektfina [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z: http://www.eru.cz/cs/elektrina.
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Obrdzek 3 — Schéma fungovdni trhu s elektiinou’”
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Z grafického znazornéni je patrné, ze je maloobchodni cena elektfiny zavisla na
cend velkoobchodni. Dalo by se Fici, Ze aktualni maloobchodni cenu urduji futures'®
nakoupené v priabehu roku ptedchazejiciho na energetickych burzach.

Oddé¢leni vyroby od obchodu s elektiinou a vyclenénim pienosové a distribucni
soustavy dalo vzniknout maloobchodnimu 1 velkoobchodnimu trhu. Takto uceleny trh
vznikl diky nastaveni legislativniho ramce Evropské unie, ktery vymezil liberalizovany trh
s elektfinou jako jednou ze svych priorit pro udrzeni konkurenceschopnosti v globalnim
méfitku.'”’

Proces transformace trhu od regulované¢ho ke konkuren¢nimu zacal 1. ledna 2002 a
byl dokoncen 1. 1. 2006. Od tohoto data m4 koncovy spotiebitel moznost vybéru z vice
dodavatelti elektrické energie, tzn. panuje zde konkurenéni prostiedi. Pro tento proces byla

také velmi daleita privatizace spole¢nosti CEZ.'™

1%Vlastni zpracovéani na zikladé — O ENERGETICE. Model trhu s elektiinou [online]. [cit. 2017-4-3].
Dostupny  z:  http://oenergetice.cz/elektrina/trh-s-elektrinou/maloobchodni-trh-s-elektrinou-teoreticky-i-
prakticky/

%Jedna se o burzovni derivat, ktery je vysoce likvidni a neobsahuje kreditni riziko, nebot zisky vyplaci
sama burza. Aby burza nemohla zkrachovat, je stanovena marze, kterou musi zaplatit kazdy, kdo si chce
koupit futures.

YJENS, A. The productivity effects of services liberalization: Evidence from the Czech Republic. 2006
"GLACHANT, J. Electricity reform in Europe: Towards a single energy market. 2009.
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Z grafu je patrné, ze k pomérné velkému poctu zmén dodavatele elekttiny doslo

v letech 2011 a 2012. Po tomto vrcholu dochazi k lehké stagnaci, kterou v roce 2016

nahradil mirny op&tovny nartst.'®”

Graf 7 — Vyvoj poctu zmén dodavatele elektiny v letech 2007-2016""°

500 000
450 000
400 000
350000
300 000
250000
200 000
150 000
100 000

50 000

m Celkem/rok

Zména dodavatelQ

® Domacnosti

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Rok

Na zaklad¢ dostupnych informaci z oficidlnich statistik akciové spolecnosti OTE,
ktera zajistuje funkci operatora trhu s elektfinou lze fici, ze odbérnych mist elekttiny
v Ceské republice je 5,7 miliont. Odbérnym mistem se rozumi misto napojeni doméacnosti
(rodinného domu, bytu, garaZe, chaty apod.) k elektrické siti. V Ceské republice na trhu
s elektfinou plsobi v soucasnosti 54 dodavatelli, 16 z nich poskytuje dodavky elektrické
energie ve vétsim rozsahu, nez je 10 000 odbérnych mist. Dodavatelé elektrické energie je

mozné rozdé€lit na dvé zékladni skupiny — slupinu dominantnich dodavatelii elektrické

"0 ENERGETICE. Model trhu s elektiinou  [online]. [cit. 2017-4-3].  Dostupny  z:
http://oenergetice.cz/elektrina/trh-s-elektrinou/maloobchodni-trh-s-elektrinou-teoreticky-i-prakticky/
"%lastni zpracovani na zakladé - OTE. Zmény dodavatele [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z:
http://www.ote-cr.cz/statistika/mesicni-zprava-clektrina/zmeny-dodavatele.
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energie a skupinu téch alternativnich. Prvni skupina tvofend dominantnimi dodavateli
elektrické energie je specifickd tim, ze tito dominantni dodavatelé jsou zéaroven i
poskytovateli mistnich distribucnich cest. Do této skupiny patii pouze tfi dominantni
dodavatelé.

- Prazské energetika a.s. — hlavni mésto Praha

- E.ON Distribuce s.r.o0. — Jihocesky a Jihomoravsky kraj

- CEZ Prodej s.r.0. — zbytek volného trhu na uzemi Ceské republiky
Z dostupnych statistik spolec¢nosti OTE bohuzel neni patrny piesny pocet odbérnych mist
této dominantni skupiny. Statistiky uvadéji pouze, kolik zékaznikli pfeslo od jednoho
dominantniho dodavatele ke druhému. Pro piedstavu, jaké procento na trhu s elektfinou
predstavuje dominantni skupina dodavateli, byly pouzity dostupné informace z jejich
vyro&nich zprav. '''Tato dominantni skupina zastupuje 79 % na celém Geském trhu. Tedy

pouze 21 % zastupuji alternativni dodavatelé elektrické energie.

Graf 8 — Trzni podil dodavatelii elektriny v roce 2016 (pocet odbérnych mist/
procentudlni podil na trhu)""?
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"PRE. Vyrocni zprava [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z: https://www.pre.cz/Files/profil-spolecnosti/o-
nas/vyrocni-zpravy/2015/; E.ON. Vyrocni zprava [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z: https://www.eon.cz/-
a70357?field=data; CEZ. Vyrocéni  zprava [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny Z:
https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2015/vz-2015.pdf.

"2Vlastni zpracovani na zakladé - OTE. Pocty OPM dodavatelii [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z:
http://www.ote-cr.cz/statistika/mesicni-zprava-elektrina/pocty-opm-dodavatelu.
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Tabulka 3 — Alternativni dodavatelé elektrické energie v jednotlivych letech podle
poctu OPM'"

Alternativni dodavatelé

BOHEMIA ENERGY entity
S.r.o.

228 485 | 264 621 | 322563 | 316 521 | 344 847

innogy Energie, s.r.o. (RWE) | 86 971 135082 | 278 070 | 296 765 | 332 080

CENTROPOL ENERGY, a.s. 261 815 | 294 132 | 277 860 | 280 881 | 257 641

CEZ Prodej, s.r.o. 43 086 61 388 66 801 67 719 88 321
E.ON Energie, a.s. 17745 | 42918 | 52380 | 51983 | 67 144
X Energie, s.r.o. 16 216 37402 | 52788 | 59189 66 932
COMFORT ENERGY s.r.o. 3695 18669 | 43156 | 52575 | 64734

Druhd, alternativni skupina disponuje tedy 21 % z celkového trhu s elektfinou.
Z informaci, které jsou uvedeny v tabulce ¢islo jedna je patrné, ze v roce 2016 ma nejvice
odbérnych mist Bohemia ENERGY entity, s.r.o. tato spoleCnost mé i stabilni nartst
odbérnych mist v jednotlivych letech. Oproti tomu dodavatel CENTROPOL ENERGY,
a.s. v poslednich letech odbérna mista ztraci. CEZ Prodej, s.r.o. pomalu posiluje svoji
pozici i na poli alternativnich dodavatelti. Nartst jeho podilu je v jednotlivych letech
stabilni a pomérné znaény. Za zminku rozhodné stoji také dodavatel COMFORT
ENERGY, s.r.0., ktery m¢l v roce 2012 pouhych 3 695 odbérnych mist a v roce 2016 jiz
64 734, jedna se tedy o meziro¢ni nartst o 350 %. Pokud by tento stoupajici trend mél

pokracovat, budeme mit na po poli alternativnich dodavateli velmi silného hréce.
4.2.2. Plynarenstvi

Zemni plyn, ktery je vyuzivany v plynarenstvi, je vyznamnym fosilnim palivem a
pouziva se piedevsim na vytapéni, ohfev vody a vafeni. Spotfeba zemniho plynu se

nejéast&ji sleduje v kilowatthodinach (kWh) nebo tzv. kubicich (m?).""*

"3Vlastni zpracovani na zakladé - OTE. Pocty OPM dodavatelii [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z:
http://www.ote-cr.cz/statistika/mesicni-zprava-elektrina/pocty-opm-dodavatelu.
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Z diagramu je patrné, ze poateénim ¢lankem je vyrobce. Jelikoz v Ceské republice
neni dostatek pfirodnich zasob zemniho plynu (moravské zdroje zemniho plynu uspokojuji
pouze 2 % tuzemské poptavky), musi byt zemni plyn importovan ze zahrani¢i. Druhym
&lankem je piepravni soustava, kterou v Ceské republice zajistuje spoleénost NET4GAS.
Skrze prepravni soustavu plyn dale putuje bud’ do regionalni distribu¢ni soustavy, nebo,
v pripadé¢ mensiho mnoZzstvi odebiraného plynu, do plynovych zasobnikll. Provozovatelé
distribu¢ni soustavy jsou v ptipad¢ zemniho plynu tfi.

- E.ON Distribuce, s.r.0.- JihoCesky kraj

- Prazska plyndrenska Distribuce, a.s. - hlavni mésto Praha

- RWE GasNet, s.r.0. - zbytek volného trhu na izemi Ceské republiky
Poslednim ¢lankem v tomto procesu je samoziejmé koncovy zékaznik.

Obrdzek 4 — Schéma fungovdni trhu se zemnim plynem'"”
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"CESU.  Spotieba paliv a energii v domdcnostech [online]. [cit. 2017-4-3] Dostupny z:
https://www.czso.cz/documents/10180/50619982/ENERGO_2015.pdf/86331734-a917-438a-b3c2-
43a5414083fc?version=1.4.

"5V/lastni zpracovéni na zéklad& - TRH SE ZEMNIM PLYNEM V CESKE REPUBLICE, Jurikova, Monika, bakalafské prace,
2014.
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Stejné jako maloobchodni trh s elektfinou prodélal trh se zemnim plynem
liberalizaci v roce 2000, tzn. pfesel od plné regulovaného ke konkurencnimu prostredi.
Jesté nez doslo ke zminéné liberalizaci, mohl stat pifimo ovliviiovat v§echny slozky ceny.
Stat vté dobé také drzel vétsinovy podil v CPP Transgas. Jelikoz tato firma vlastnila
prepravni plynové soustavy a veskeré podzemni zasobniky zemniho plynu na tizemi CR,
byl trh plné pod kontrolou statu. Jeden zdivodi uvedené situace vychazi piimo
z charakteru distribuce zemniho plynu - neni ekonomicky efektivni provozovat vice
piepravnich ¢i distribuCnich soustav zemniho plynu na tizemi mens$iho rozsahu. Z toho
divodu doslo zcela pfirozené¢ ke vzniku monopolu v oblasti piepravy a distribuce. Dalsi
diivod, pro¢ stat drzel vétsinovy podil v CPP Transgas, byl &isté strategicky. P¥i kazdém
zvySeni ceny zemniho plynu se tato situace negativné promitla na preferencich volich
aktualné vladnouci strany. Toto regulované prostfedi se zménilo aZz se vstupem Ceské
republiky do Evropské unie. Stejné tedy, jak tomu bylo v pfipadé¢ trhu s elektfinou, oddélil
se 1 v tomto pfipadé samotny obchod s komoditou od distribuce, jedna se o tzv. unbolding,
ktery vstupuje do praxe 1. ledna 2007.

Spotiebitel¢ zacali liberalizace trhu naplno vyuzivat az vroce 2011, kdy byl
znatelny nartst poctu zmén dodavatelii plynu. Relativné stejny pocet zmén se udrzel i

v roce 2012, ale od té doby zacal jiz pocet zmén klesat a nepatrné se zvysil az v poslednim

roce.
Graf 9 — Vyvoj poctu zmén dodavatele zemniho plynu v letech 2010-2016'°
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"Vlastni zpracovani na zakladé - OTE. Pocty OPM dodavateli [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z:
http://www.ote-cr.cz/statistika/mesicni-zprava-plyn/pocty-opm-dodavatelu.

57



4.2.2.1. Trh se zemnim plynem

Na trhu se zemnim plynem je velmi podobna situace jako na trhu s elektiinou.
Existuji zde tedy dvé skupiny dodavateli. Dominantni skupinu tvoii opét firmy, které jsou
zaroven 1 spravci mistnich distribuénich cest. Druhou skupinu tvoii dodavatelé, ktefi
nemaji k dispozici své vlastni distribu¢ni cesty na daném tzemi.

U dominantnich dodavatelti opét nejsou k dispozici ptesné pocty odbérnych a
predavacich mist, data jsou tedy Cerpana z vyro¢nich zprav jednotlivych dodavatel.
Z nésledujici tabulky je patrné ze dominantni postaveni, co se tyce poctu odbérnych mist,
ma RWE Energie, jejiz podil je polovinou celkového trhu se zemnim plynem. Z celkového
trhu se zemnim plynem zabiraji dominantni dodavatelé 65 % - oproti trhu s elektrickou

energii maji dominantni dodavatelé na trhu se zemnim plynem mensi zastoupeni.

Graf 10 — Trzni podil dodavatelii zemniho plynu v roce 2016

(pocet odbérnych mist/ procentudlni podil na trhu)'’
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Druhou skupinu tvofi alternativni dodavatelé, kterych je tedy na trhu 35 %. Do této
skupiny patfi vSichni ostatni dodavatelé zemniho plynu, ktefi nepouzivaji vlastni

distribucni cesty v dané lokalité. V nésledujici tabulce je zobrazeno pét aktualné nejvetsich

""Vlastni zpracovani na zakladé - OTE. Pocty OPM dodavatelii [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z:
http://www.ote-cr.cz/statistika/mesicni-zprava-plyn/pocty-opm-dodavatelu.
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alternativnich dodavateli. Tabulka dale zobrazuje vyvoj poctu odbérnych mist kazdého

z dodavatela v letech 2012-2016.

Tabulka 4 — Alternativni dodavatelé zemniho plynu v jednotlivych letech podle
poctu OPM'"®

2012 2013 2014 2015 2016
CEZ Prodej, s.r.o. 199 151 | 305 361 332 221 367 737 394 011

BOHEMIA ENERGY entity s.r.o. | 149887 | 170 906 191 185 183 368 185 530

E.ON Energie, a.s. 60934 | 118 678 133 605 143 756 147 299
CENTROPOL ENERGY, a.s. 47 214 | 59 361 63 579 63 737 57 836
Prazska plynarenska, a.s. 25503 | 27 146 28 645 38 988 42775

Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze dochazi ke konstantnimu narGstu poctu
odbérnych a predavacich mist (OPM) dodavatele CEZ Prodej, s.r.o. Timto trendem si
upeviuje vedouci pozici mezi alternativnimi dodavateli. Mirny pokles OPM zaznamenala
spole¢nost Bohemia Energy entity, s.r.o., kterd od roku 2014 ztratila t¢émét 6 000 OPM.
Pokud by tento trend pokracoval, mohla by ji spole¢nost E. ON Energie, a.s. nahradit na
druhé pozici alternativnich dodavateli v poctu odbérnych a predavacich mist.

V nasledujici tabulce je vidét postaveni mezi jednotlivymi dodavateli elektfiny i
zemniho plynu. Nejvétsi zastoupeni maji odbérna mista od dodavatele CEZ Prodej, s.r.0.
Druhou pozici drzi RWE Energie (innogy) s jest¢ pomérné velkym naskokem pred tifetim
dodavatelem v potadi, Prazskou energetikou. V zasad¢ by se dalo fici, Zze hranice mezi
dominantnimi a alternativnimi dodavateli stird. Kupiikladu Bohemia Energy entity, s.r.o.
se diky stabilnimu zvySovani po¢tu odbérnych mist dostala pied jednoho z dominantnich

dodavatell a tim je Prazska plynarenska, a.s.

"8V lastni zpracovani na zakladé - OTE. Pocty OPM dodavatelii [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z:
http://www.ote-cr.cz/statistika/mesicni-zprava-plyn/pocty-opm-dodavatelu.
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Tabulka 5 — Srovnani v poctu OPM jednotlivych dodavatelii elektiiny a zemniho

plynul”

Jednotlivy dodavatelé

Pocet odbérnych mist elektiiny i zemniho plynu

2012 2013 2014 2015 2016
GEZ Prodej, s.r.0. 3609 600 | 3636 576 | 3655 840 | 3661 175 | 3681 777
s_ffHEM'A ENERGY entity| 378375 | 435507 | 513747 | 499889 | 530377
E.ON Energie, a.s. 1388679 | 1471596 | 1495985 | 1505 739 | 1524 443
CENTROPOL ENERGY, a.s. | 309029 | 353493 | 341439 | 344619 | 315477
Prazska plynarenska, a.s. 425503 | 427 146 | 428 645 | 438988 | 442775
RWE Energie (Innogy) 1586971|1635082|1778070|1796 765 | 1832080
Prazska energetika 680 000 | 681643 | 680000 | 700000 | 720 000

4.3. Srovnani hlavnich dodavatela

Na zaklad¢ dosavadniho Setfeni budou v nésledujici ¢asti predstaveni a porovnani
tii hlavni dodavatelé na trhu s elektfinou i zemnim plynem. Tito byli vybrani na zaklad¢

poctu odbérnych mist elektiiny a plynu, a vyuzivani vlastni distribu¢ni cesty.

4.3.1. innogy Ceska republika a.s.

O

Samotny nadzev ,,innogy* vychazi ze tfi anglickych slov
— inovation, energy a technology. Spolec¢nost innogy je nova
koncernovd dcefind spolecnost patiici pod skupinu RWE.
V fijnu 2016 se spolecnosti RWE, které plisobi na Ceském
uzemi, piejmenovaly a pouzivaji ndzev innogy. Znacku RWE

uz pouziva jen matefska spolecnost RWE AG. Do nové¢ vzniklé

inNnogy

"9 Vlastni zpracovani na zakladé - OTE. Statistiky [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z: http://www.ote-

cr.cz/statistika.
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koncernové firmy vyclenila skupina RWE své aktivity v oblasti obchodu, siti a
infrastruktury a obnovitelnych zdroja.'*

Podnikani innogy v Ceské republice je rozdéleno do ¢&tyf hlavnich oblasti —
dodavka zemniho plynu a elektiiny, distribuce zemniho plynu, skladovani zemniho plynu
v podzemnich zasobnicich a vyroba tepla a elektfiny. Na zakladé¢ konkrétniho
podnikatelského zaméfeni je innogy rozdélena na mensi celky. Innogy Energie zajistuje
dodavky zemniho plynu, elektfiny a dalsi sluzby pro vice nez 1,8 milionti zakazniki.
Aktivity innogy v oblasti distribuce plynu spadaji pod spolecnost innogy Grid Holding,
ktera zajituje dodavky zemniho plynu na tizemi celé Ceské republiky s vyjimkou Prahy a
jiznich Cech. Firma provozuje 64 000 kilometri distribu¢nich siti. Tato ¢innost je plng
regulovana pod dohledem Energetického regulacniho ufadu. DalSi oblasti, kterou se
spolecnost innogy Gas Storage zabyva, je skladovdni zemniho plynu v podzemnich
zéasobnicich o kapacité 2,7 miliardy kubiki. Je tedy nejvétsim provozovatelem podzemnich
zasobnikd plynu v Ceské republice. Innogy Energo plisobi v teplarenstvi a provozuje také
celorepublikovou sit’ plnicich stanic CNG. Nasledujici tabulka znazornuje, jak se

jednotlivé spole¢nosti zménily od 1. listopadu 2016."!

Tabulka 6 — Grafické zndzornéni zmény ndzvu'*
Stawvajici nazev spoleénosti Nawy ndzev spolednasti
RWE Ceska republika as innogy Ceska republika a.s.
. RWE Energie, sro. innogy Energie, s.n0.
- RWE Energo, s.r.o. innagy Energo, s.ro.
RWE Gas Storege, sro innogy Gas Storage, s.ro.
- RWE Zékaznicke sluzby, s.ro innogy Zakaznické sluZby, s.no
- RWE Gashet, sro GasNet, sra
. RWE Distribucni sluzby s.ro GridServices, sno

RWE Croup Business Services innogy Business Services (2, s.ro.
2, 510

RWE Supply & Trading C7, as. nazev se neméeni — RWE Supply &
Treding CZ, as.

INNOGY. Innogy v CR [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z: http://www.innogy.cz/o-innogy/innogy-v-cr/.
1217

Ibidem.
"2INNOGY. Wyrocni zprdava [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z:https:/www.innogy.cz/media/o-
innogy/RWE CR _VZ 2014 CZ aktivni.pdf.
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4.3.2. E.ON

E.ON je koncernova spolecnost se sidlem v Némecku.
Jednd se o jednu znejvétSich soukromych energetickych
spolecnosti na svété. E.ON pisobi ve vice nez tficeti zemich
svéta, a to vramci Evropy, Severni Ameriky a také v Rusku.

Dodava plyn a elektfinu vice nez 33 milionim zékaznikti a

vlastni zdroje elektrické energie. Co se tyCe segmentu
obnovitelnych zdrojii patii E.ON ke svétovym 3pickam. Spole¢nost ptisobi v Ceské
republice od roku 1998 a v soucasnosti zde dodava elektiinu vice nez 1,2 miliontim
zakaznikim a vice nez 250 000 zdkaznikli od ni odebird zemni plyn. Plsobi predev§im
v jiznich Cechach a na jizni Moravé. Veskeré obchodni operace v Ceské republice spadaji
pod dcefinou spoleénost E.ON Ceskéa republika, ktera zastieSuje jednotlivé spole¢nosti
zabyvajici se obchodovanim, distribuci, vyrobou a dal§imi ¢innostmi v ramci ¢eského trhu
s energiemi. Spole¢nost E.ON Energie, a.s. obchoduje na ¢eském trhu s elektrickou energii
a plynem. Mezi jeji dal$i Cinnosti patii také vyroba elektrické a tepelné energie na tzemi
Ceské republiky. E.ON Distribuce, a.s. spravuje elektrické distribuéni soustavy v jiznich
Cechach a na jizni Moravé a plynové distribuéni soustavy na jihu Cech. Dalsi spole&nosti
je E.ON Servisni, s.r.o., jez zodpovida za provoz a udrzbu distribu¢nich siti, jedna se

v vr ’ R . ’ s ;123
predevsim o vystavbu, provoz a udrzbu energetickych zatizeni.

4.3.3. PRE

Skupina PRE dodava elektfinu témét 700 000
zakazniklim a je tak tfetim nejvétsim dodavatelem elektfiny

v Ceské republice. Mezi pét zakladnich aktivit Skupiny PRE

patfi prodej, obchodovani s elektfinou a plynem po celém
tizemi CR, distribuce elektiiny, jeji vyroba a doplitkové energetické sluzby. Skupina PRE
je také tvorena mensimi celky, které se specializuji na rizné obchodni ¢innosti. Matetska

spoleCnost Prazskda energetika, a.s. je obchodnikem s elektfinou a plynem na

'ZE ON. E.ON v Ceské republice [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z: https://www.eon.cz/o-nas/o-skupine-
eon/eon-v-ceske-republice/eon-energie-a-s.
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velkoobchodnim trhu v Ceské republice. Jednou zdcefinych spole¢nostnim je
PREdistribuce, a.s., kterd je vlastnikem a provozovatelem distribu¢ni soustavy v hlavnim
mésté Praze a mésté Roztoky. Vedle provozovani distribu¢ni soustavy pomahaji k zajisténi
zasobovani elektiinou v Praze jesté dalsi dcefiné spole¢nosti. Jednou z nich je PREméienti,
a.s., kterd zajistuje sluzby v oblasti méfeni a je také provozovatelem obnovitelnych zdroji
energie. Dalsi spolecnosti je eYello CZ, k.s., ktera realizuje obchodovani s elektfinou a
plynem. Nejmlads$imi ze spole¢nosti Skupiny PRE jsou spolecnosti KORMAK Praha a.s. a
KORMAK nemovitosti s.r.o. Spolecnost KORMAK Praha a.s. realizuje stavby

energetickych siti a spole¢nost KORMAK nemovitosti s.r.0.'**
4.3.4. Srovnani vysledki hospodareni

Jednotlivi konkurenti byli srovnavani na zéklad¢ vysledkt jejich hospodateni
vletech 2012-2015. Z davodu slozitosti zkoumanych podnikii je v tabulce nize
analyzovana pouze jedna spolecnost kazdé skupiny, a to ta, kterd se zabyva distribuci
elektrické energie i zemniho plynu. Jelikoz se kazda firma sklada z n€kolika dcefinych

spolecnosti, neni mozné je objektivné zkoumat dohromady.

Tabulka 7 — Grafické srovndni vysledkii hospodarent jednotlivich dodavatelii'”
Spoleénost 2012 2013 2014 2015
CEZ Prodej 4 180 883 3549 101 2969 213 5988 001
PRE distribuce 991 594 1232 886 1 052 026 1092 564
innogy Energie 528 477 552032 785463 3210138
E.ON Distribuce 3741610 5503 400 2103 099 2513 654

'2PRE. O nds [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z: https://www.pre.cz/cs/profil-spolecnosti/o-nas/.

13V lastni zpracovani na zaklad& vyroénich zprav jednotlivych dodavatelt - PRE. Vyrocni zprava [online].
[cit. 2017-4-3]. Dostupny z: https://www.pre.cz/Files/profil-spolecnosti/o-nas/vyrocni-zpravy/2015/; E.ON.
Vyrocni zprava [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z: https://www.eon.cz/-a70357?field=data; CEZ. Vyrocni
zprava [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z: https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2015/vz-
2015.pdf; INNOGY. Vyrocni zprava [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny Z:
http://www.innogy.cz/prezentace/ RWE _CR _VZ 2015 CZ/.
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4.3.5. Srovnani ceny

Jednotné stanoveni ceny je problematické, protoze spolecnosti nabizeji rtizné tarify
a zalezi na tom, zda zdkaznik vyuziva distribu¢nich cest zvoleného dodavatele ¢i nikoliv,
jaky vyuziva ptikon, dal$i sluzby apod. V tabulce nize jsou uvedeny ceny jednotlivych
spoleCnosti za elektrickou energii. Vybrany jsou zékladni ceny, u vétSiny spolecnostni
nazyvané jako ,,standart. Cena je uvedena za IMWh a bez DPH.

Tabulka 8 — Grafické zndzornéni poskytovany cen jednotlivich dodavatelii'?®

Aktualni uvedena

Spoleénost cena bez PDH

CEZ 1502 K¢
PRE 1192 K¢
innogy 1273 K¢
E.ON 1 130 K¢

Z tabulky je patrné, Ze nejdraz$im dodavatelem elektrické energie je spole¢nost CEZ,

naopak nejlevnéjsi dodavku energie zajist'uje spole¢nost E.ON.
4.3.6. Srovnani distribucnich cest

Dalsim ukazatelem, na zakladé néhoz lze spolecnosti porovnavat je délka
distribuénich cest. Z vybranych dodavatelti energii maji tii v Ceské republice svoji
distribucni sit’ na ptepravu elektrické¢ energie a pouze dva vlastni sit’ plynovoda. Je to
spolecnost innogy a E.ON. Innogy se svymi 64 000 km plynovodi disponuje nejrozsahlejsi
distribuéni siti plynovodi v Ceské republice. E.ON se také diky své délce distribuéni cesty
11 344 km, piedevsim oblasti jiznich Cech, fadi mezi nejvétsi dodavatele plynu.

12%V/lastni zpracovani na zakladé ceniki jednotlivych dodavateli.
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Tabulka 9 — Grafické zndzornéni délky distribucnich cest’”’

Rozvinuta délka vedeni
Elektrické vedeni

Spole¢nost

CEZ 154 013
PRE 12 012
innogy 64 000
E.ON 11 344

Distribuce v Ceské republice je rozdélena na tfi hlavni oblasti. O praZskou
distribuéni sit’ se stara PRE, spoleénost E.ON puisobi piedeviim v jiznich Cechach a na
jizni Moravé a CEZ spravuje zbytek rozlohy Ceské republiky. RozloZeni distribu¢nich cest

na tizemi Ceské republiky je zndzornéno na mapé nize.
Obrizek 5 — Grafické zndzornéni elektrické distribucni sité'*®
PREdistribuce, a. s.

CEZ Distribuce, a. s.
E.ON Distribuce, a. s.

'2"V/lastni zpracovéni na zakladé vyro¢nich zprav jednotlivych dodavatelt - '*’PRE. Vyrocni zprdva [online].
[cit. 2017-4-3]. Dostupny z: https://www.pre.cz/Files/profil-spolecnosti/o-nas/vyrocni-zpravy/2015/; E.ON.
Vyrocni zprava [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z: https://www.eon.cz/-a70357?field=data; CEZ. Vyrocni
zprdva [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z: https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2015/vz-
2015.pdf; INNOGY. Vyrocni zZprdva [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny zZ:
http://www.innogy.cz/prezentace/ RWE_CR_VZ 2015 CZ/.

'*PRE. Informace 1 existenci Sitt [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z:
https://www.predistribuce.cz/cs/potrebuji-zaridit/zakaznici/informace-o-existenci-siti/.
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Na zéklad€ tohoto srovnani distribucnich cest je patrné Ze, na trhu s elektrickou
energii ma nejrozsahlejsi distribucni sit’ spole¢nost CEZ, nicméné nevlastni zadné
distribucni cesty se zemnim plynem, tudiz musi za jejich pouzivani platit ptislusné

spolecnosti.
4.3.7. Pocet zakazniki

Dals§im néstrojem pro porovnani jednotlivych dodavatelli energie je ukazatel poctu
zékaznikt. Tabulka nize je rozd€lena na jednotlivé dodavatele a aktualni pocet zakaznikt
odebirajicich elektrickou energii, ale i zemni plyn. Vyvoj poctu zdkaznikli byl uz
analyzovan v ptedchozich kapitolach, proto je zde zohlednén pouze na rok 2016.

Tabulka 10 — Srovndni poctu zékaznikii dle jednotlivich dodavateliiy'”

Typ energie

Spolecnost Elektfina Zemni plyn Celkem
CEZ 3593456 394011 3987 467
PRE 680 000 3494 683 494
innogy 332 080 1 500 000 1 832 080
E.ON 1200 000 147 299 1 347 299

Z tabulky je patrné, ze¢ dominuje spolenost CEZ s téméf 4 miliony odbérateli
elektrické energie a zemniho plynu. Vyraznou dominanci drzi opét na trhu s elektrickou

energii.
4.3.8. Spolehlivost dodavek elektFiny

Kvalita a samotna spolehlivost dodavky elektrické energie je urcena tfemi ukazateli
nepfietrzitosti dodavek elekttiny:
- SAIFI — primérny pocet piferuseni distribuce elektiiny u zakaznika

v hodnoceném obdobi'**

2Vlastni zpracovani na zakladé — OTE. Statistiky [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z: http://www.ote-
cr.cz/statistika/.

SERU.  Roéni  zpréva o provozu ES CR [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny  z:
http://www.eru.cz/documents/10540/462820/Rocni_zprava _provoz ES 2015.pdf/3769f65b-3789-4¢93-
be00-f84416e1cal3.

66



- SAIDI — primérna souhrnné doba trvani preruseni distribuce elektiiny u
zékazniki v hodnoceném obdobi '

- CAIDI - primérna doba trvani jednoho pteruseni distribuce elekttiny u
zékaznikt v hodnoceném obdobi'*

V tabulce nize je uveden ptehled vsech kvalitativnich ukazateli tifi vyhradnich
distributorti elektrické energie na izemi Ceské republiky za rok 2015. Na prvni pohled je
patrné, ze elektrickd energie dodavana spolecnosti PRE dosahuje ve srovnani se zbylymi
dvéma distributory vyrazné vyssi spolehlivosti. Hlavnim diivodem je fakt, Ze spolecnost
PRE ptisobi na uzemi hlavniho mésta Prahy a pfilehlého okoli, €ili provozuje na rozdil od
ostatnich distribu¢nich subjekti velkou cast své sit¢ v podobé podzemnich kabelovych

vedenti, které jsou vyrazné 1€pe chranény viici vnéjSim vliviim nez vedeni nadzemni.

133

Tabulka 11 — Ukazatele nepretrzitosti distribuce v roce 2015

Spoletnost SAIFI SAIDI
(preruseni/rok) (min/rok)

CEZ Distribuce 3,29 361,72 101,55

E.ON Distribuce 2,27 352,90 180,30

PRE Distribuce 0,36 30,93 58,73

Ceska republika 2,64 316,06 119,21

4.4. Srovnani vyrobcii elektrické energie

Spole¢nost CEZ se nezaméfuje pouze na distribuci elektrické energie, ma ve svém
portfoliu také samotnou vyrobu elektrické energie. Jeji vyrobni portfolio tvoii jaderné,

uhelné, plynové, vodni, fotovoltaické, vétrné a bioplynové zdroje. Diky témto zdrojim je

BIERU.  Roéni  zpréva o provozu ES CR [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny  z:
http://www.eru.cz/documents/10540/462820/Rocni_zprava _provoz ES 2015.pdf/3769f65b-3789-4e93-
be00-f84416elcal3.

"**Ibidem.

33V/lastni zpracovani na zakladé - ERU. Rocni zprdva o provozu ES CR [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z:
http://www.eru.cz/documents/10540/462820/Rocni_zprava _provoz ES 2015.pdf/3769f65b-3789-4¢93-
be00-f84416¢e1ca03.

67



nejveétsim vyrobcem elektrické energie na nasem uzemi. Z celkové produkce elektrické
energie v Ceské republice pochazi 2/3 ze zdroji Skupiny CEZ. Ostatni vyrobci elektrické
energie si rozdélili zbytek trhu a produkce kazdého znich vroce 2015 tvotila 4-5 %
produkce celkové. V nasledujici tabulce je uvedeno pét nejvyznamnéjsi producent

elektrické energie v Ceské republice.

Tabulka 12 — Podil spolecnostni na vyrobé elektrické energie v Ceské republice
(hodnoty jsou uvedeny v gigawattech za hodinu)"*

Spolec¢nost 2014 (2:;/(1' 5)
CEZ 66 625 63 124 60917 73
Severni energeticka 3122 3910 3527 4
EPH 2959 2959 2959 4
Sokolovsk4 uhelna 3535 3553 3671 4
Alpiq 4012 4122 4014 5
Ostatni 6 812 8335 3637 4
Celkem 87 065 86 003 83 890 100

S vyrobou elektrické energie Uzce souvisi instalovany vykon vyrobcii elektrické
energie. Skupina CEZ i na zakladg tohoto ukazatele drzi prvenstvi a dominanci na &eském
trhu. Jeji instalovany vykon tvoii 76 % z celkového instalovaného vykonu v Ceské
republice. Zadny z ostatnich vyrobcti nedosihl ani deseti procent z celkového
instalovaného vykonu. Lze tedy konstatovat, ze co se tyCe celkové vyrobené elektrické
energie a instalovaného vykonu na uzemi Ceské republiky, zaujima Skupina CEZ

dominantni postaveni.

B4Vlastni zpracovani na zakladé — SEV.EN. Vyrocéni zprdva [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z:
http://www.czechcoal.cz/cz/elektrina/download/VZ_7EC 2015.pdf; EPH. Vyrocni zprava [online]. [cit.
2017-4-3]. Dostupny z: http://www.epholding.cz/vyrocni-zpravy/; CEZ. Vyrocni zprdva [online]. [cit. 2017-
4-3]. Dostupny z: https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2015/vz-2015.pdf; SOKOLOVSKA
UHELNA. Vyrocni zprava [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z:
https://www.suas.cz/index.php/spolecnost/podnikovy-archiv/zpravy-o-cinnosti; ALPIQ ENERGY, FVyrocni
zprava [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z: http://www.alpiq.cz/images/Alpiq-Energy-SE-Vyrocni-
zprava 2015 tcm112-146786.pdf.
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Graf 11 — Instalovany vykon v Ceské republice (podil jednotlivych spolecnosti na
celkovém instalovaném vykonu CR)'%
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4.5.  Méreni trzni koncentrace na trhu s energiemi

Jako dals$i nastroj pro analyzu konkurence na trhu s energiemi poslouzi ureni miry
trzni koncentrace v odvétvi. Mira koncentrace vyjadiuje procentualni podil nejsilnéjSich
firem v odvétvi na celkové produkci. Tento ukazatel miry trzni koncentrace je sledovan
organy, jejichz hlavnim cilem je zabranit moznému zneuzivani situaci, kdy nastane pfili$

vysoky stupen trzni koncentrace. Tento stav by mohl napovidat, Ze na trhu dochézi ke

P3Vlastni zpracovani na zékladé — SEV.EN. Wyrocni zprdva [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z:
http://www.czechcoal.cz/cz/elektrina/download/VZ_7EC 2015.pdf; EPH. Vyrocni zprava [online]. [cit.
2017-4-3]. Dostupny z: http://www.epholding.cz/vyrocni-zpravy/; CEZ. Vyrocni zprdva [online]. [cit. 2017-
4-3]. Dostupny z: https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2015/vz-2015.pdf; SOKOLOVSKA
UHELNA. Vyrocni zprava [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny Z:
https://www.suas.cz/index.php/spolecnost/podnikovy-archiv/zpravy-o-cinnosti; ALPIQ ENERGY, FVyrocni
zprava [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z: http://www.alpiq.cz/images/Alpiq-Energy-SE-Vyrocni-
zprava 2015 tcm112-146786.pdf.
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zneuzivani dominantniho ¢i monopolniho postaveni, které by nasledné vedlo
k poskozovani ostatnich subjekti na trhu. Za timto ucelem lze pouzit tzv. HHI neboli

Herfindahl-Hirschmanuv index.
4.5.1. Vypocet HHI

Tento index je dilezitym a velmi Casto pouzivanym nastrojem pro vyjadieni
agregace trzni koncentrace. HH index sc¢itd Ctverce jednotlivych trznich podilu vSech
soutdziteli. V Ceské republice tento index vyuziva napiiklad Ceska narodni banka.

Pokud se dany index blizi nule, znamena to, ze koncentrace v daném odvétvi klesa
a zpravidla stoupa konkurence. Index nabyva hodnot od 0 do 10 000. 0 vyjadiuje nulovou
koncentraci a 10 000 maximalni koncentraci v daném odvétvi.'*

Samotny vypocet je definovan jako soucet druhych mocnin trznich podili,
uvadénych v procentech, kazd¢ firmy v odvétvi. Pro samotné méteni je samoziejmé velmi
podstatné pouzivani konkrétnich a presnych udajii. Pro vypocet je nutné brat v uvahu i

geografické hledisko, pro udely této prace se tedy bude jednat o Ceskou republiku.

Obrdzek 6 — HHI™

n
HHI = ZSZZ =) + 55 +..tS]

n
i=l1

Si je podil i-té¢ firmy na trhu, méteny naptiklad jako podil jejiho obratu ptislusného
(relevantniho) trhu. Podil Si mize byt vyjadfen v procentech, kdy nejvyssi hodnota HHI
znaéi absolutni monopol. Na zikladé metodiky vyuzivané CNB, jsou vysledky, které
mohou byt indexem vykazovany nasledujici:

0 — 1000 = tém¢ét zadna koncentrace — vysoké konkurence

1000 — 1500 = nekoncentrovany trh

1501 — 2500 = mirné koncentrace

2501 — 10 000 = vysoka koncentrace

BSCNB. Metodicky list [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z:
https://www.cnb.cz/docs/ARADY/MET _LIST/hhi_cs.pdf
S7bidem.
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10 000 = maximéalni koncentrace
4.5.2. Trzni koncentrace na trhu s energii podle poctu zakazniku

Pro vypocet HH indexu byl urCen jako hlavni ukazatel pocet zédkaznika, neboli
OPM (pocet odbérnych mist). Pro vypocet byly pouzity jiz ziskané informace z kapitol
4.2.1.3 Trh s elektrickou energii a 4.2.2.1 Trh se zemnim plynem této prace.

Vypocet miry koncentrace na trhu s elektrickou energii

HHI = 522 + 21? + 17107
HHI = 2704 +441+289+100
HHI= 3534

Vypocet miry koncentrace na trhu se zemnim plynem
HHI = 48% + 352 + 13242
HHI = 2304 +1225+169+16
HHI=3714

Z vypoctu miry koncentrace na trhu s elektrickou energii, vysla hodnota 3534, coz znaci
vysokou koncentraci firem. Dale byla zjiSténa mira koncentrace na trhu se zemnim
plynem, kterd dosahla hodnoty 3714. Tento vysledek je o néco vyssi, nez vysledek
dosazeny na trhu s elektrickou energii, 1 pfesto je zde vysoka koncentrace firem. Tudiz Ize

konstatovat, Ze na trhu s energiemi je vysokéa koncentrace firem.
4.6.  Dotaznikové Setieni

Analyza vysledkt dotaznikového prazkumu, byla provedena primarné za ucelem
vyhodnoceni, zda zkoumany segment eské vefejnosti povazuje spoleénost CEZ za
dominantni na trhu s energii. Déle bylo na zdkladé tohoto prizkumu vyhodnocovéno, jaké
faktory cCesti zakaznici preferuji pfi volbé svého dodavatele energie a jaké je vibec jejich
povédomi o nabidce na trhu s energiemi. Dotazovany segment pochazi z velké Casti

z Prahy, tudiz se da ptedpokladat, ze v odpovédich budou figurovat ve zvySené mire
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dodavatel¢ jako Prazska energetika ¢i Prazskd plynarenskd, které maji dominantni

postaveni v oblasti hlavniho mésta Prahy.
4.6.1. Sbér informaci

Sbér informaci pro analyzovani, byl proveden pomoci dotaznikového Setteni.
V ivodu dotazniku jsou dotazovani seznameni se zakladnimi informacemi a cilem
dotazniku. Samotny dotaznik obsahuje Sest uzavienych otazek s jednou moznou odpovédi,
Ctyfi otdzky uzaviené s vice moznymi odpovéd'mi a tfi otazky oteviené nabizejici prostor
pro vlastni odpovéd’. Dotaznik byl koncipovan tak, aby jeho vyplnéni zabralo co nejméné
¢asu (2-5 minut), s cilem omezit neochotu respondenti k jeho vyplnéni. Vzhledem ke
zkoumané problematice byl dotaznik cilen spiSe na skupinu dotazovanych 30+, jelikoz je
vetsi pravdépodobnost, ze s danou problematikou jiz ptisla do styku. U skupiny 18-30 let,
u které¢ je pomérné pravdépodobné, ze dosud nemusela poskytovatele energii fesit.
Dotaznik byl vytvofen za pomoci internetového portalu docs.google.com/forms. Nasledné
byly odpovédi zpracovany a exportovany do aplikace Excel, kde probéhla analyza jeho

vysledkii. Dotaznik byl distribuovéan za pomoci piimé e-mailové zpravy dotazovanym.
4.6.2. Vysledky a analyza dotazniku

Dotaznikové Setfeni probéhlo v inoru 2017. Podatilo se ziskat 165 vyplnénych

dotaznikli. Samotné vyplnéni dotazniku bylo zcela dobrovolné a vysledky anonymni.

Otazka ¢. 1

V prvni otazce byli respondenti dotazovani na jejich vék. Z celkového poctu 165
dotazovanych odpovédélo na tuto otdzku 159 respondentii. Z dotazniku bylo zjiSténo, Ze
nejpocetnéjsi skupinu tvoftili respondenti ve véku 26-35 let, tato skupina je zastoupena 57
dotazovanymi. Pokud ale budeme brat v tivahu soucet ostatnich skupin, kde respondenti
presahuji vek 30 let, dosahuje tato skupina vétstho poctu odpovidajicich. Respondenti
star$i 36 let tedy tvoii nadpolovi¢ni vétSinu z celkového poctu dotazovanych a to 86 osob
(54 %). Lze tedy ptedpokladat, ze vétSina dotazovanych bude poskytovat relevantni

informace podlozené zkuSenostmi.
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Graf 12 — Graf'k otdazce ¢. 1

0
13% * 10%

23%
36%

W 18-25 let

m 26-35 let

W 36-45 let

M 46-55 let

M 56-65 let

m65leta
vice

Otazka ¢. 2

Druha v potadi byla polozena otdzka, které z nabizenych poskytovatelli energie

respondent zna. Tato otazka slouzi ke zjisténi zédkaznikl o jednotlivych poskytovatelich.

~r w7

V¢Etsi Cast vybranych poskytovatelti tvofila skupina dominantnich dodavateli energie, ale
byli zde zafazeni i dva tzv. alternativni poskytovatelé¢ a to Centropol a Bohemia Energy.
Témét vichni dotazovani znaji spole¢nost CEZ, konkrétné 97,5 %. Tento vysledek neni
moc velkym ptekvapenim, diky pomérné dlouhému plisobeni na trhu, ale také pomérné
znacné medializaci, at’ jiz pozitivni ¢i negativni. Na pomysIné druhé misto Ize zaradit hned
¢tyti dalsi dominantni dodavatele, kteti dosahli velmi podobného vysledku, tedy okolo 80

% dotazovanych. Pomérné¢ velké procento dotazovanych zna také poskytovatele Bohemia

Energy, téméf 38 %, tedy vice nez 1/3.

Graf 13 — Graf'k otdazce ¢. 2
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Otazka ¢. 3

Cilem dalsi otazky bylo zjistit, zda dotazovani povazuji né€kterého zuvedenych
poskytovatelli energie za dominantniho na trhu. Tato otdzka dopadla pomérné
jednoznaéné, kdy si téméf 92 % dotazovanych mysli, Ze spole¢nost CEZ méa dominantni
postaveni na trhu. Druhym nejCastéjSim poskytovatelem, ktery je mezi respondenty

povazovan za dominantniho, je skupina RWE - nyné&jsi innogy. Tohoto poskytovatele

zvolilo témét 24 % dotazovanych. Ostatni odpovédi se pohybovaly v rozmezi 11 % - 16%.

Graf 14 — Graf k otdzce ¢. 3

100

Otazka ¢. 4

Déle byla polozena otazka, od jakého poskytovatele dotazovany v soucasné dobé
odebira. Pomoci této segmentacni otazky bylo zjisténo, jakého poskytovatele respondent
vyuziva a nasledné¢ je mozné se v dalSich otdzkach zabyvat tim, zda je dotazovany
s konkrétnim dodavatelem spokojen ¢i naopak nespokojen. Nejvetsi ¢ast dotazovanych
tvoii zakaznici spole¢nosti CEZ, a.s., a to 42 %. Druhym nejéast&j§im poskytovatelem
energie u respondentil je Prazskd energetika s 59 % a tfeti nejvetsi skupinu tvoii klienti
Prazské plynarenské. Umisténi Prazské energetiky a Prazské plynarenské neni v tomto
ptipadé¢ velkym piekvapenim, jelikoz vétSina dotazovanych Zije v oblasti hlavni mésta

Prahy.
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Graf 15 — Graf'k otazce ¢. 4
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Otazka ¢. 5

Otazka méla za cil zjistit spokojenost s poskytovatelem energie, jehoz sluzeb
dotazovany vyuzivd. Pomérné velkd vétSina respondenti - 84 % je se svym
poskytovatelem spokojena. 26 klienti je se svym poskytovatelem nespokojena, pfiCemz se

jedna piedevsim o zakazniky spole¢nosti CEZ, kterych je z tohoto poétu hned 16.

Graf 16 — Graf 'k otazce ¢. 5 — Spokojenost dotazovanych
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Graf 17 — Graf 'k otazce ¢. 5 — Poskytovatelé energii nespokojenych zakaznikii
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Otazka ¢. 6

V oteviené otazce byl dotazovany vyzvan k uvedeni pozitiv poskytovatele energie,
jehoz sluzby vyuziva. Na tuto otazku bylo ziskdno 100 odpovédi z celkovych 165.
Z mnozstvi zodpovézenych pozitiv byly vybrany pouze ty s nejvétsi Cetnosti vyskytu.

Ve 25 ptipadech byla zminéna spolehlivost Ci stabilita daného poskytovatele. Neni
bez zajimavosti, Ze naprostd vétSina z téchto 25 dotazovanych vyuziva sluzby Prazské
energetiky nebo Prazské plynéarenské. Tyto odpovédi potvrzuji vySe uvedené zkouméni
spolehlivosti dodavatelti elektrické energie, kde vySla Prazska energetika jako
nejspolehlivéjsi dodavatel elektrické energie. Dalsi velmi frekventovanou odpovédi byla
»cena®. Tato odpoved’ se v rtiznych obménach objevila ve 20 piipadech. Posledni pomérné
frekventovanou odpovédi byla ,,dostupnost* dané¢ho poskytovatele. Takto odpovédélo 10
dotazovanych. Zbytek odpovédi tvotily napiiklad odpovédi jako ,,nevim* ¢i ,,nejsou”, ze

kterych nelze mnoho vydedukovat.
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Obrazek 7 — Grafické znazornéni cetnosti slov na zodpovézenou otazku ¢. 6
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Otazka ¢. 7

Oteviena otdazka byla zaméfena na negativa respondentova aktudlniho
poskytovatele energie. Na tuto otazku odpovédélo 88 z celkovych 165 dotazovanych.
Stejné jako tomu bylo v ptedchozi otazce, byly i zde vybrany nejfrekventované;si
odpoveédi.

Uplné nejéastdj§i odpovédi byla ,vysokd cena“. Takto odpovédélo 22
dotazovanych. Z téchto 22 vyuziva 20 dotazovanych sluZeb spole¢nosti CEZ, coZ opét
potvrzuje piedeslou analyzu ceny jednotlivych dodavatelti. Dalsimi frekventovanymi
odpovéd'mi byly naptiklad ,,Spatnd komunikace®, ,ptili§ velka byrokracie®, ,,slozitost™.
Zbytek dotazovanych tzn. téméf 50 % odpovédel, ze zadna negativa nejsou nebo zZe o

zadnych negativech nevi.

BSWORLDCLOUDS. Worldclouds [online]. [cit. 2017-4-3]. Dostupny z: http://www.wordclouds.com/
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Obrazek 8 — Grafické znazorneni cetnosti slov na zodpovézenou otazku ¢. 7
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Otazka ¢. 8

Nasledujici otazka méla za cil zjistit, zda dotazovany alesponi jednou zménil svého
poskytovatele energie. Tuto otazku zodpovédélo 161 ze 165 dotazovanych, tudiz témér
vSichni. Zde pievazuje odpoveéd’, Zze dotazovany jesté nikdy nezmeénil poskytovatele. Takto
odpovédélo 65 % dotazovanych. 35 % osob tedy jiz alesponi jednou svého poskytovatele
zménilo.

Graf 18 — Graf'k otazce ¢. 8
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Otazka ¢. 9

Jako devata v potadi byla polozena otazka, jak dlouho dotazovany vyuziva sluzeb
svého aktualniho poskytovatele energie. Na tuto otazku odpovédéli téméf vSichni
dotazovani (98 %). Nejcastejsi odpovedi byla odpovéd’ ,,10 a vice let”, takto odpovédelo
témer 40 % dotazovanych. Toto pomérné koresponduje s pfedchozi otazkou, kde vétSina
respondentli uvadéla, ze jesSté nezmenila svého poskytovatele, tudiz neni prekvapivé, Ze
jeho sluzeb vyuziva vice nez 10 let. Druhou nejcastéjsi odpovédi bylo ,,1-3“ roky, kde
takto odpovédelo 21 % dotazovanych. Nejméné pocetnou skupinu tvoii odpoveéd ,,méné

neZz rok®, takto odpovédé€lo pouhych 8 % osob.

Graf 19 — Graf 'k otdzce ¢. 9
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Otazka ¢. 10

Desata otazka smétovala k odhaleni nejzasadnéjSich aspekti ovliviiujicich vybér
poskytovatele sluzeb s energiemi. Moznosti, ze kterych mohl dotazovany vybirat, byly:
cena, poskytované sluzby, smluvni podminky, dostupnost vregionu a jiné aspekty.
Nejcastéjsi odpoveédi byla opét cena, takto odpovédélo téméf 35 % dotazovanych. Dalsi
vyraznou skupinu tvofila odpovéd’ ,,dostupnost v regionu®. Zbylé odpovédi si pomérné

rovnomeérné rozdélili zbytek respondentd.
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Graf 20 — Graf 'k otdazce ¢. 10
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Otazka ¢. 11

Nasledujici otazka méla vysvétlit, zda je soucasna nabidka jednotlivych
poskytovatelll pro vefejnost srozumitelnd. Na tuto otdzku odpovédélo 159 ze 165
dotazovanych. Nicméné¢ tato otdzka neposkytla relevantni vystup, jelikoz 53% respondentt
odpovédélo, ze nabidka je nesrozumitelnd a 43 % dotazovanych odpovédélo, ze soucasna

nabidka srozumitelna je.

Otazka ¢. 12

Dalsi otazka zjiStovala, zda ma zdkaznik strach zvyuzivani sluzeb méné
etablovanych poskytovateli na trhu senergiemi. Tuto otdzku zodpovédélo 162
dotazovanych, z nichz 116 odpovéd€lo, Ze se boji vyuzivat sluzeb méné etablovanych
poskytovateli. Tato skupina tvoii témét 72 % vsech respondentd. Prave tyto odpovédi by
mohly byt podkladem pro vyse popsanou otazku cislo 8, kde témét 65 % z dotazovanych

uvadi, ze nikdy nezménili svého poskytovatele energii.

Otazka ¢. 13
Posledni otazka dotaznikového Setieni davala respondentim za tukol vypsat
aspekty, které by mél jeho stavajici poskytovatel zlepSit, aby tim dosdhl jejich

spokojenosti. Tuto otdzku vyplnilo 93 dotazovanych. Nadpolovi¢ni vétSina dotazovanych
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zminovala v riiznych obménach cenu, tedy ze by mél jeho soucasny poskytovatel zlevnit.
Takto odpovédélo 51 dotazovanych. Druhd pomérné velkd skupina, kterou tvoii 18
dotazovanych, je se soucasnymi sluzbami spokojena a nema zadné piipominky. Bez
zajimavosti neni odpovéd’ 10 dotazovanych, ktefi uvadeji, ze by uvitali veétsi

transparentnost a srozumitelnost vyictovani.

’ A 1 v o v . v ’ v 140
Obrazek 9 — Grafické znazorneni Cetnosti slov na zodpoveézenou otazku ¢. 13
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5. Vysledky a diskuse

V analytické ¢asti této prace byl trh s energiemi rozdélen na dvé zakladni skupiny,
a to na trh s elektrickou energii a trh se zemnim plynem. V obou téchto skupindch byla
provedena analyza daného trhu a konkurence na poli dodavatelt i vyrobct.

Pro obé& skupiny byla vyznamna liberalizace trhu, ktera na trhu s elektrickou energii
zacala roku 2002 a byla dokoncena roku 2006. U zemniho plynu tento proces zacal v roce
2005 a byl dokoncen v roce 2007. Diky liberalizaci trhu s energiemi, ziskal koncovy
spotfebitel moznost vybéru zvice dodavatelii energii, tudiz zde wvzniklo funk¢ni
konkurencni prostfedi. Tuto vyhodu zacali spotiebitelé¢ naplno vyuzivat az od roku 2011,
kdy jak na trhu s elektrickou energii, tak i na trhu se zemnim plynem dle dostupnych
statistik vyrazné stoupl pocet spotiebiteld ménicich dodavatele.

Trh s elektrickou energii byl na zaklad¢ HHI indexu definovan jako trh, kde je
vysokd koncentrace firem. Tudiz na trhu neexistuje pouze jedna dominantni firma, ale
pusobi na ném vice velkych firem. Na trhu s elektrickou energii plsobi tfi hlavni
dodavatelé, ktefi vlastni distribuéni cesty na uréité asti uzemi Ceské republiky. Do této
skupiny patii Prazska energetika a.s., E.ON Distribuce s.r.o. a CEZ Prodej s.r.o. Tito tii
dodavatelé pokryvaji 79 % celého ceského trhu s elektrickou energii, zbylych 21 % tvofi
tzv. alternativni dodavatelé¢ elektrické energie, ktefi si nicméné pomalu ukrajuji vEétsi a
vétsi podil na tomto trhu. I piesto, Ze spole¢nost CEZ nabizi vys$si ceny nez konkurence,
vyuziva jejich sluzeb nejvice zdkazniki a to 52 % z celkového trhu. Co se tyce délky
distribu¢nich cest, drzi spole¢nost CEZ i vramci tohoto ukazatele prvenstvi. Kde
spole¢nost CEZ ztraci, na poli nepfetrzitosti distribuce, kde ziskala nejhorsi hodnoceni ze
vSech tii hlavnich dodavatelti elektrické energie. Vyrazné nejlepSich vysledkii na tomto
poli dosédhla spole¢nost PRE, coz je s nejvétsi pravdépodobnosti déno jeji plisobnosti na
uzemi hlavniho mésta Prahy a pftilehlého uzemi, kde provozuje na rozdil od ostatnich
distribucnich subjektli velkou ¢ast své sité v podobé¢ podzemnich kabelovych vedeni, které
vykazuji mensi poruchovost nezli vedeni nadzemni.

Trh se zemnim plynem byl stejné jako trh s elektrickou energii definovén jako trh,
kde je vysoka koncentrace firem. Tudiz 1 v tomto ptipad¢ zde existuje n€kolik hlavnich
firem a firem nékolik alternativnich. Mezi tii hlavni dodavatele zemniho plynu patii
spole¢nost Innogy, Prazské plynarenskd a E.ON Energie. Tito hlavni dodavatelé zaujimaji

65 % z celkového trhu se zemnim plynem. NejvySsi pocet zdkaznikli vyuziva sluzeb
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spole¢nosti innogy. Druhou skupinu dodavatelt tvoii ti alternativni, jejichz podil na trhu je
35 %. Za zminku nepochybné stoji fakt, ze ve skupiné alternativnich dodavateli ma
nejvétsi pocet zakazniku spole¢nost CEZ, as..

Z dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, ze vétSina dotazovanych povazuje spole¢nost
CEZ za dominantniho poskytovatele na trhu s energiemi. Mezi tfi hlavni poskytovatele,
které dotazovani vyuZivaji, patii spole¢nost CEZ, a.s., Prazska plynarenska a Prazska
energetika. Je tfeba zminit, Ze tento vysledek nepochybné ovlivnil fakt, Zze velka Cast
dotazovanych plsobi v hlavnim mésté, kde figuruje predevSim Prazskd energetika a
Prazskd plynarenskd. VétSina dotazovanych je podle Setfeni se svym souCasnym
poskytovatelem spokojena. Velmi €asto zminovanym terminem v dotazniku bylo slovo
»cena“. Dotazovani ho hojné zminovali v ramci uvadénych pozitiv, ale predev§im negativ
poskytovatelti. Zaroven je cena z pohledu respondentti nejdulezitéjSim aspektem pii vybéru
poskytovatele sluzeb s energiemi. Zajimavym faktem, ktery by si zaslouzil vlastni vyzkum,
jsou obavy téméf tii Ctvrtin z dotazovanych z vyuzivani méné etablovanych poskytovatelti
energii. Vzhledem k velkému mnozstvi respondentti, ktefi neciti k t€mto novym subjektim

davéru, se jedna o dulezity faktor ovliviiyjici trh s energiemi.
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6. Zavér

Hlavnim cilem této prace bylo zjiiténi postaveni spolenosti CEZ, a.s. na trhu
s energiemi. Spole¢nost CEZ, a.s. puisobi jak na trhu s elektrickou energii, tak i na trhu se
zemnim plynem. Na trhu se zemnim plynem nepatii sice mezi hlavni dodavatele, ale se
svymi témét 400 tisici zakazniky se jednd o nejvétsiho alternativniho dodavatele. Vyrazné
lep$i postaveni ma na trhu s elektrickou energii. V soucasné dobé vyuziva sluzeb
spole¢nosti CEZ, a.s. vice nez 50% zakaznikil, ktefi odebiraji elektrickou energii a jeji
instalovany vykon tvoii 76 % z celkového instalovaného vykonu v Ceské republice.

Cesky trh s elektrickou energii zacal mit znaky konkurenéniho prostiedi po
dokonceni liberalizace, tudiz po roce 2006, kdy se oteviel i pro maloodbératele z fad
domécnosti. Od této chvile si spotiebitelé mohou vybirat z vice poskytovatell elektrické
energie, ktefi si v souCasné¢ dobé konkuruji, a to predevSim cenou a poskytovanymi
sluZzbami.

Oproti bézné cenotvorbé je tvorba ceny elektrické energie pomérné specificka.
Samotna cena je tvofena regulovanymi a neregulovanymi polozkami. Regulované polozky
tvoti zhruba 50% vysledné ceny elektiiny, tudiz obchodnici mohou ovlivnit pouze
polovinu ceny. Regulované polozky stanovuje Energeticky regulacni ufad, jenz je
provozovan statem. Jednim z divodii existence regulovanych polozek je fakt, ze velka ¢ast
distribuénich cest na tzemi Ceské republiky je ve vlastnictvi spolenosti CEZ, a.s.
Z tohoto dliivodu je nutné regulovat cenu za distribuci elektrické energie, jelikoz pokud by
k této regulaci nedoslo, mohla by se spoleénost CEZ dostat do postaveni monopolu.
Jelikoz k témto regulacim dochazi, mohou na trh vstupovat 1 dal§i firmy a muze zde
dochézet ke konkurenci.

Co se tyce vysledného produktu nabizeného na trhu s energiemi, miizeme hovofit o
homogennim, tedy zcela shodném vyrobku. Na zaklad¢ vypocteného HHI, byl definovan
trh s energiemi, jako trh, kde je vysoka koncentrace firem. Lze tedy hovofit o trhu, kde
piisobi n&kolik hlavnich firem, které nabizeji homogennim produkt, spole¢nost CEZ lze
tedy povaZovat za Cisty neboli homogenni oligopolu.

Z dlouhodobého hlediska se na zakladé ziskanych informaci nedé ptredpokladat, ze
by spole¢nost CEZ na poli distribuce méla za¢it n&jak vyrazné ztracet zékazniky. I kdyz po

dokonceni liberalizace trhu doSlo k prelévani zdkazniki mezi dodavateli a fluktuace
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spotiebiteli se tedy zvysila, pordd ma spotiebitel pomérné vyrazné obavy z vyuzivani

sluzeb méné etablovanych dodavatelt energie.
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