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Seznam pouzitych zkratek a symboli

A
CK
CPK
DB
EAT
EBIT
EBT
FP
KDZ
OA
OCA
ROA
ROCE
ROE

ROS

UB
Ur
ZM

Aktiva

Cizi kapital

Cisty pracovni kapital

Dariové bfemeno

Zisk po zdanéni

Zisk pred zdanénim a odedtenim uroku
Zisk pfed zdanénim

Finan¢ni paka

Kratkodobé zavazky

Obézna aktiva

Obrat celkovych aktiv

Rentabilita celkovych aktiv
Rentabilita investovaného kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Trzby

Urokové bfemeno

Uroky

Ziskova marze



Uvod

Zakladnimi pilifi uspéchu podniku je neustalé zdokonalovani se, hledani novych
pFilezitosti pro rozvoj €i ziskani konkurencni vyhody. Je nutné znat duvody
uspéchu a neuspéchu podnikani, aby mohly byt uCinény kroky k zajisténi
prosperity. Tyto kroky jsou podminéné také sledovanim vlastni finanéni stranky.
Ke komplexnimu zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku ¢€i k predikci budouci
finanCni situace se vyuziva pravé finan¢ni analyza, jez je prfedmétem této
bakalarské prace. Jeji vysledky jsou dulezité nejen pro manazery, ale také
pro dalSi subjekty, které jsou podnikatelskou €innosti podniku ovlivnény. Zdrojem

v UBetnich zavérkach.

Cilem bakalafské prace je zpracovani finan¢ni analyzy vybranych autorizovanych
prodejct vozd Skoda v Moravskoslezském a Stfedodeském kraji véetn& provedeni

komparace zjisténych vysledkd.

Za Moravskoslezsky kraj jsou to spole¢nosti AUTOKLEVER spol. s r.o. a AUTO
TOMAN, s.r.o.; za Stfedodesky kraj spoleénosti AUTOZITKA s.r.o. a Autostop,
spol. s r.0. Tyto kraje jsou od sebe velmi vzdalené, avSak maji nékolik spoleCnych
charakteristik. Oba jsou vyznamnymi primyslovymi oblastmi a dle poctu obyvatel
patii mezi tfi nejlidnatéjsi kraje v Ceské republice.

Bakalarska prace se sklada ze tfi ¢asti. V prvni ¢asti je vymezen teoreticky zaklad
finan¢ni analyzy, kde se definuje jeji vyznam a historie. Dale budou zminény
zdroje a uzivatelé, ktefi s finanéni analyzou pracuji. Nakonec budou uvedeny také

metody finan¢ni analyzy v&etné jejich konstrukce a zpusobu vyhodnoceni.

Druha cast prace je orientovana na aplikaci poznatkli vymezenych v teoretické
Casti. Nejdfive budou kratce charakterizovani jednotlivi prodejci a vyvoj prodeje
novych voz( Skoda v Ceské republice. Poté bude zminé&na horizontalni
a vertikalni analyza rozvahy i vykazu zisku a ztraty. Nasledovat bude analyza
rozdilovych, pomérovych a soustav ukazatelld. Na zavér bude ke komplexnimu

zhodnoceni finanéni situace podniku vyuzit Index INO5.

V posledni ¢asti budou shrnuty vysledky finanéni analyzy jednotlivych spole¢nosti

v&etné navrhu a doporuceni, jezZ mohou vést ke zlepSeni jejich financni situace.



1 Finanéni analyza

Prvni kapitola se zabyva vymezenim teoretického zakladu finanéni analyzy. Bude
zminéna historie a vyznam financni analyzy; zdroje, ze kterych financni analyza
vychazi; uzivatelé, ktefi s analyzou pracuji a kritéria srovnatelnosti podnikd. Dale
budou vysvétleny metody a vypocty jednotlivych ukazatell, které podavaji obraz

o finan€nim zdravi podniku. Na zavér budou popsany bankrotni a bonitni modely.

1.1 Historie a vyznam finanéni analyzy

Pocatek finanéni analyzy lze datovat pravdépodobné spolu se vznikem penéz.
Za prukopnika se podle dostupnych pramen( povazuji Spojené staty americké,
kde se analyzou zabyvali pouze teoreticky. Prakticky se analyzy zacaly vyuzivat
az nékolik poslednich desetileti a pfirozené se pfizpusobuji dobé, ve které jsou
aplikovany. V Cechéach se pojem ,finanéni analyza“ objevil po druhé svétové valce
a vyuzival se pro analyzu podnikové, statni €i odvétvové finanéni situace, avsak

k nejvétsi oblibé zde doslo az v poslednich patnacti letech (Rickova, 2019).

.Financni analyza podniku je pojimana jako metoda hodnoceni finan¢niho
hospodareni podniku, pfi které se ziskana data tfidi, agreguji, poméfuji mezi
sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji se kauzalni souvislosti

mezi daty a urCuje se jejich vyvoj (Sedlacek, 2011, str. 3).

Ulohou finanéni analyzy je odhalit, zda podnik disponuje vhodnou kapitalovou
strukturou, zda generuje dostateCny zisk, zda je schopen v€as dostat svym
zavazkim a spoustu dalSich vyznamnych ukazatell ovliviiujicich finanéni zdravi
podniku (Knapkova a Pavelkova, 2010). Pod pojmem finanéné zdravy podnik
se podle Hrdého a Krechovské (2013) povazuje takovy podnik, ktery zhodnocuje
vloZeny kapital do takové miry, kterou pozaduji investofi a ktery reflektuje riziko

konkrétniho druhu financovani.

Soubor ziskanych dat zfinanCni analyzy pak slouzi k hodnoceni podnikové
minulosti, souCasnosti a také jako podklad pro prognézovani a planovani
budouciho vyvoje podniku. Tyto informace se vyuZivaji pfi rozhodovani
o ziskavani finan¢nich zdroju, rozdéleni doCasné volnych penéznich prostfedku,
pro stanoveni podminek obchodnich uvéru, ale také k rozhodovani o dulezitych

investiCnich zameérech a sestavovani finan¢nich pland. Vysledky finanéni analyzy



jsou dulezité jak pro manazery, tak pro dalSi zajmové skupiny, pficemz kazda

z nich vyuziva jinych informaci (Knapkova a Pavelkova, 2010).

1.2 Zdroje finanéni analyzy

Pro zpracovani finanéni analyzy je dilezita kvalita vstupnich informaci, jejimz
vyznamnym zdrojem jsou uUcetni vykazy. Pravé znalost obsahu a vzajemného
propojeni jednotlivych polozek je zakladnim pilifem pro jejich vyuziti. Pfi
dosazovani téchto dat je nutné klast diraz na jejich vypovidaci schopnost

(Knapkova a Pavelkova, 2010).

Ugetni vykazy lIze podle Ggelu rozdélit na vykazy finanéniho uéetnictvi a vykazy
vnitropodnikového ucetnictvi. Vykazy finanéniho ucetnictvi se povazuji za zdroje
externi, nebot slouzi hlavné externim subjektim a poskytuji informace o majetku,
zdrojich kryti tohoto majetku, o tvorbé a pouziti vysledk( hospodareni, o penéznim
toku a také o zménach ve vlastnim kapitalu. Vykazy vnitropodnikového ucetnictvi
nepodléhaji Zzadné pevné stanovené struktuie a podnik je tak maze vytvaret podle
svych aktualnich potfeb. Spadaji sem napfiklad vykazy o podnikovych nakladech
(Mrkvicka a Kolar, 2006).

vvvvvv

bezprostfedné patfi rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a vykaz
o0 zménach ve vlastnim kapitalu. Rozvaha a vykaz zisku a ztraty maji pevné
stanovenou strukturu vydanou Ministerstvem financi, coz muze predstavovat
do jisté miry uleh&eni pfi zpracovavani dat a jejich naslednému porovnavani mezi
jednotlivymi firmami. Ugetni vykazy jsou dale doplnény o pfilohu, jez obsahuje
zakladni udaje o spoleCnosti, zvolenych ucfetnich metodach ¢i dalSi doplnujici

informace k uc¢etnim vykazim (Ruackova, 2019).

Mezi dalSi zdroje patfi informace vychazejici z vnéjSiho prostfedi, které souvisi
nejen s podnikem samotnym, ale také s narodnim a mezinarodnim prostfedim.
Zde spadaji napf. informace z odvétvovych analyz z odborného tisku, z oficialnich

statistik ¢i analyz domaciho a zahrani¢niho hospodarstvi (Ruckova, 2019).
Vramci bakalarské prace se pracuje s vefejné dostupnymi informaci, tedy
s vykazy finanéniho ucetnictvi. Ze sbirky listin vefejného rejstfiku budou vyuZity

dva hlavni ucetni vykazy, a to rozvaha a vykaz zisku a ztraty, jelikoZ ne vSechny



analyzované podniky maji povinnost zvefejhovat vykaz cash flow a vykaz

0 zménach ve vilastnim kapitalu.

Rozvaha

Rozvaha patfi mezi zakladni uCetni vykazy kazdého podniku. Podava informace
o majetku (aktivech), kterym podnik disponuje, v jakych formach je vazan, do jaké
miry je opotfeben a z jakych finanénich zdroji (pasiv) je tento majetek kryty.
Rozvaha je vzdy sestavena ke zvolenému Casovému okamziku a plati zde rovnost

strany aktiv ke strané pasiv.

Aktiva predstavuji majetkovou strukturu podniku. V rozvaze jsou aktiva fazena
podle doby jejich upotfebitelnosti a rozliSena na pohledavky za upsany zakladni
kapital, dlouhodoby majetek, obézna aktiva a ostatni aktiva, kam spadaji polozky

Casoveého rozliSeni (Knapkova a Pavelkova, 2010).

Pasiva predstavuji zdroje kryti aktiv. Podle vlastnického hlediska se rozliSuje
vlastni kapital a cizi kapital. Vlastni kapital tvofi zakladni kapital, ktery pfedstavuje
souhrn penéznich i nepenéznich vkladu vloZzenych spoleniky do podniku. Dale
sem patfi azio a kapitalové fondy, fondy ze zisku, vysledek hospodareni minulych
let, vysledek hospodafeni za bézné obdobi a poloZzku rozhodnuto o zalohové
vyplaté podilu na zisku. K cizim zdrojum se fadi rezervy, dlouhodobé a kratkodobé
zavazky. Do pasiv spada také polozka ostatni pasiva, ktera zahrnuje polozky
Casového rozliSeni. Pfi finanCni analyze je vhodné sledovat stav a vyvoj hodnoty

aktiv a pasiv, jejich strukturu a vzajemnou relaci (Ruckova, 2019).

Vykaz zisku a ztraty

.Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) podava obraz o vykonnosti podniku za ucetni
obdobi. Sumarizuje vynosy a naklady v pribéhu ucetniho obdobi v pozadované
strukture® (BokSova, 2013, str. 59).

Jeho smyslem je podavat informace o vysledku podniku, kterého dosahl v ramci
sveé podnikatelské Cinnosti. Vynosy predstavuji ¢astky vyjadiené v penézich, které
podnik ziskal ze vSech svych Cinnosti i pfesto, Ze nemuselo dojit k jejich inkasu.
Za naklady se povazuji Castky vyjadrené v penézich, které pouzil k ziskani téchto

vynosu bez ohledu na to, zda doslo k jejich uhradé (Kislingerova, 2007).
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Pro potfeby finanéni analyzy je podle Rickové (2019) obvyklé hledat odpovéd
na otazku, jak jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty maji nebo mély vliv
na vysledek hospodareni, ktery soucCasné tvofi zakladni vazbu mezi timto

vykazem a rozvahou.

Omezena vypovidaci schopnost ucetnich vykazu

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze ucetni vykazy tvofi nepostradatelnou soucast
pro tvorbu zakladniho podkladu k hodnoceni podniku. | pfes jejich strukturu
a formu stanovenou ucetnimi pfedpisy existuji skuteCnosti, které jejich vypovidaci

schopnost vyznamné ovlivriuji.

Tyto skutecnosti formuluji autofi Kovanicova a Kovanic (1998). Jednou z nich je
orientace na historické ucetnictvi, jez souvisi s ocefiovanim majetku i zavazku
historickou cenou. Zasada ocenovani historickou cenou zpusobuje zna¢né potize,
nebot nereflektuje zmény trznich cen, kupni sily a vliv inflace, coZz v konecném
disledku zpusobuje zkresleni vysledku hospodareni. Rozvaha, ktera je na tomto
principu sestavena, neposkytuje informace o hodnoté podniku. Nékteré
z vykazovanych polozek, napf. odpisy, vyjadfuji odhady doby pouzivani
a zbytkové hodnoty dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. V aktivech
rozvahy je mozné vykazovat majetek, ktery prokazatelné podniku v budoucnosti
nepfinese zadny prospéch. Naopak néktery majetek neni vrozvaze vykazan
vubec. Jedna se napfiklad o majetek, ktery je pofizen formou leasingu. Tento
majetek je uveden pouze v rozvaze vlastnika, nikoliv toho, kdo jej fakticky uziva.
Mezi dalSi skute€nosti ovliviiujici vypovidaci schopnost UCetnich vykazl patfi
zmény, které nastaly v ekonomickém a legislativnim prostfedi, sezonni vykyvy

¢i vlivy nepenéznich faktora.

Kritéria srovnatelnosti podniku

PFfi porovnavani udaji finanéni analyzy ma nejzasadnéjSi vyznam obsah dat
z Ugetnictvi podniku. Casovéa srovnatelnost je zajist&éna zasadou o stalosti metod,
aby nedochazelo v pribéhu ucgetniho obdobi ke zménam ucetnich postupu,
principli ocenovani ¢i metod odepisovani. Zajisténi prostorové srovnatelnosti je

Vv,

ucetnictvi odliSnym zpusobem (Sedlacek, 2011).
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PFi zpracovani finan¢ni analyzy je dulezité zvazit, jaké zajmové skupiné bude
vysledek finanéni analyzy slouzit, jelikoz kazda z nich preferuje rizné informace

o podniku. Tito uZivatelé budou podrobnéji charakterizovani v nasleduijici kapitole.

1.3 Uzivatelé finanéni analyzy

Informace o finan¢nim stavu podniku zajimaji nejen manazery samotné, ale i dalSi
subjekty, ktefi pfichazi do kontaktu s podnikem, proto nelze vyznam financni
analyzy podcenovat. Uzivatele financni analyzy lze rozdélit na externi a interni
(Kislingerova, 2007).

Externi uzivatelé

K externim uzivatelim podle Kislingerové (2007) patfi investofi, stat a jeho organy,

obchodni partnefi, banky a dalSi véfitelé, konkurence atd.

Investofi, ktefi do podniku vlozZili kapital, se informuji pfedevS§im o finan¢ni
vykonnosti podniku. Tyto informace pak dale vyuzivaji k rozhodovani o budoucich
investicich nebo k posouzeni dosavadniho nakladani s poskytnutymi zdroji
(Kislingerova, 2007).

Stat a jeho organy se zaméruji hlavné na kontrolu vykazanych dani. Dale vyuzivaji
informace podniku pro statisticka Setfeni, k rozhodnuti o pfidéleni financnich
vypomoci ¢i k dohledu u podnika, které spravuji statni zakazky (Kislingerova,
2007).

Banky a jini véfitelé vyuZzivaji informace o finanénim stavu k hodnoceni
potencialnich nebo stavajicich dluznikl, které vedou k rozhodnuti o poskytnuti

uvéru, jeho vysi a podminek (Kislingerova, 2007).

Obchodni partnefi, dodavatelé, sleduji likviditu podniku, jeho zadluzenost
Ci solventnost. Jde jim predevSim o zajisténi uhrady obchodnich uaveéra, ale
zaroven o zajisténi a prohloubeni dlouhodobé spoluprace. Odbératelé se zaméfu;ji
na finanéni situaci, aby byla zajisténa bezproblémova dodavka objednanych

sluzeb a zbozi (Kislingerova, 2007).

Konkurenti se zajimaji o vysledky financni analyzy pfedevSim za ucCelem
porovnani s vlastni finanéni situaci. Zajimaji se pfedevsim o rentabilitu, cenovou

politiku nebo také vysi a dobu obratu zasob (Kislingerova, 2007).
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Interni uzivatelé

Mezi interni uzivatele Kislingerova (2007) fadi manazery, odborafe a zaméstnance

podniku.

Manazefi vyuzivaji vysledky financni analyzy pro fizeni podniku jak z operativniho,
tak strategického hlediska. V ramci svého postaveni maji nejlepsi pfistup
k internim zdrojim informaci, znaji skute¢nou finanéni situaci podniku a podfizuji

tak vesSkeré Cinnosti zakladnimu cili podniku (Kislingerova, 2007).

Zaméstnanci se zajimaji o prosperitu, hospodaiskou a financni situaci podniku,

aby byla zajisténa jistota i perspektiva jejich zaméstnani (Kislingerova, 2007).

1.4 Metody finanéni analyzy

Diky rozvoji matematickych, ekonomickych &i statistickych véd Ize v ramci finanéni
analyzy vyuzit celou fadu metod hodnoceni financni situace podniku. Kazda
metoda by méla poskytovat zpétnou vazbu na ucel, pro ktery byla sestavena,
a zaroven by méla byt urCitou sebekontrolou toho, zda zvolena metoda
koresponduje s vyty€enym cilem. Zaklad rdznych metod tvofi finanéni ukazatelé,
které predstavuji Ciselnou charakteristiku ekonomického pusobeni daného
podniku (Ruckova, 2019).

Podle Sedlacka (2011) se finan€ni analyza sklada ze dvou vzajemné propojenych
Casti:

o Kvalitativni, tzv. fundamentalni analyza. Tato analyza vychazi ze znalosti
vzajemnych souvislosti ekonomickych a mimoekonomickych jevu, ale také
ze zkuSenosti a subjektivnich odhadd odborniku. Pracuje s nepfebernym
mnozstvim kvalitativnich informaci a udaju, které vyuziva k identifikaci
podnikového prostiedi. SlouZi také jako podklad pro kvantitativni analyzu.

Jedna se napf. o SWOT analyzu, dale Argentiho model ¢i BCG matici.

o Kvantitativni, tzv. technicka analyza. Tato analyza vyuziva matematicke,
statistické &i dalSi algoritmické metody. Podle uzitych dat a ucelu se déli

nasledujicim zpusobem:
o analyza absolutnich ukazateld,

o analyza rozdilovych ukazateld,
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o analyza pomeérovych ukazateld,
o analyza soustav ukazateld.

Pfi vybéru spravné metody finanéni analyzy je nutné podle Ruckové (2019) dbat

na:

e Ucelnost. Volba metody musi odpovidat cili finanéni analyzy, proto je
pro analytika velmi dualezité uvédomit si, k jakému ucelu bude analyza

vyuzita.

e Nakladnost. Analyza je velmi narocna na Cas a kvalifikovanou praci,
coz s sebou pfinasi spoustu nakladu, které by avSak mély korespondovat

s navratnosti takto vynalozenych zdroja.

e Spolehlivost. Pfi zpracovavani analyzy je také nutné klast diraz na kvalitu

vstupnich informaci, aby byl zajiStén spolehlivy vystup.

Analytik musi byt schopen spravné rozeznat, za jakym ucelem ma byt financ¢ni
analyza sestavena, aby byl zajistén sbér spravnych udajid a provedena

interpretace pomoci vhodnych vzorcl (Bragg, 2007).

Je zfejmé, Ze nejlepSiho vystupu bude dosazeno zvolenim vhodné metody, ktera
pfinese co nejpfesnéjSi zavéry. Kvuli stanovenému rozsahu bakalafska prace
nebude zminovat kvalitativni analyzu. Hlavni ulohu bude hrat kvantitativni analyza

a vypocet jednotlivych ukazatelu.

1.5 Analyza absolutnich ukazatel(

Analyza absolutnich ukazateld v sobé predstavuje horizontalni a vertikalni
analyzu. Obé zobrazuji prvotni udaje z u€etnich vykazl v urcitych souvislostech

a relacich (Kislingerova a Hnilica, 2008).

Tato analyza si klade za cil zejména rozbor minulého vyvoje a rovnéz jeho pficin.
Pracuje s pfedpokladem dostatecné dlouhé Casové fady, avSak o budoucim vyvoiji
je mozno provést pouze omezené zavéry (Griunwald a HoleCkova, 2017).

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, bézné znama pod oznaCenim analyza Casovych fad,

se zaméfuje na zmény jednotlivych finan€nich ukazateld v ¢ase. Vysledkem je
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Casovy trend zvoleného ukazatele (Kalouda, 2017). Pomoci tohoto ukazatele Ize
zjistit, o kolik procent se individualni polozky zménily ve vztahu k minulému obdobi

nebo o kolik se zménily v absolutnim vyjadreni (Hrdy a Krechovska, 2013).

ukazatel, — ukazatel, _

Relativni zména v % = ukazatel, _; * 100 (1)

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel, _ (2)

t— obdobi, ke kterému je pomé&fovano.

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza porovnava jednotlivé polozky finanénich vykazu s predem
zvolenou veli€inou (Kislingerova a Hnilica, 2008). Pfi analyze rozvahy se polozky
porovnavaji k bilanéni sumé. Ve vykazu zisku a ztraty se jednotlivé polozky

vyjadfuji procentem z trzeb &i vynosu (Hrdy a Krechovska, 2013).

Vypocet vertikalni analyzy:

Pi= 5y 3)

P;— vysledny pomér,

B; — velikost polozky z rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty.

1.6 Analyza rozdilovych ukazatell

Rozdilové ukazatele se vyuzivaji k analyze a spravé finanéni situace podniku
se zaméfenim na jeho likviditu (Knapkova a Pavelkova, 2010). K nejCastéji

vyuzivanym podle autord Mrkvicky a Kolare (2006) patfi:
e (Cisty pracovni kapital,
e (isté pohotové prostiedky,
o (isté penézné pohledavkové fondy.

Tato kapitola se bude detailné&ji vénovat pouze Cistému pracovnimu kapitalu.

Cisty pracovni kapital

Podle prvniho vypocCtu se za Cisty pracovni kapital povazuji obézna aktiva, ktera

jsou ocisténa o zavazky podniku splatné do jednoho roku. Druhy vypocet definuje
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Cisty pracovni kapital jako ¢ast obéznych aktiv financovanych z dlouhodobych
zdroju kryti. Jeho velikost indikuje platebni schopnost podniku. Cim vy3Sich
hodnot dosahuje, tim se zvySuje schopnost podniku, Ze bude schopen
pfi dostateCné likvidnosti majetku platit své zavazky. Situace, kdy je jeho hodnota
zaporna, se oznacuje jako tzv. nekryty dluh (Hrdy a Krechovska, 2013). Pfi jeho
hodnoceni muze dochazet ke zkresleni vlivem obéznych aktiv, ktera nejsou

ocCisténa o malo likvidni &i zcela nelikvidni polozky (Mrkvicka a Kolafr, 2006).

CPK = obe?na aktiva — kratkodobé zavazky (4)
CPK = (dlouhodobé zavazky + vlastni kapital) — stala aktiva (5)

1.7 Analyza pomérovych ukazatell

Tato analyza patfi ktém nejoblibenéjSim a nejCastéji vyuzivanym metodam
finanCni analyzy, avSak jejim vypoCtem analyza teprve zacCina. Je
charakterizovana vztahem mezi dvéma Ci vice absolutnimi ukazateli vyjadfenymi
pomoci jejich podilu. Vychazi nej¢astéji z uetnich vykazu, hlavné z rozvahy, ktera
je charakterizovana stavovymi veliCinami a z vykazu zisku a ztraty, ktery obsahuje

tokové veliCiny (Sedlacek, 2011).

Pomérovych ukazatell je v odborné literatufe popsano nepfeberné mnozstvi. Tato
prace se vénuje pouze vybranym ukazatelim, které budou pouzity v praktické
Casti bakalarské prace. Mezi tyto ukazatele patfi ukazatele likvidity, rentability,

aktivity a zadluZenosti.

1.7.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost jednotlivych slozek majetku preménit se rychle a bez
velkych ztrat na hotovost. Likvidita podniku pak znamena schopnost podniku
proménit sva obézna aktiva v penézni prostfedky. Likvidita uUzce souvisi
se solventnosti podniku, ktera oznacuje schopnost hradit v€as své financni
zavazky. Nedostate¢na likvidita muze vést k tomu, Ze podnik nebude schopen
splacet své zavazky a muze tak spadnout do insolvenéniho Fizeni. Naopak, pokud
je likvidita podniku nadbyteCné vysoka, dochazi k neefektivnimu vyuzivani
vloZzenych zdrojd, proto je vzdy vhodné dosahovat urgitého kompromisu (Cizinska,
2018).
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Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity vyjadfuje, kolikrat jsou obézna aktiva schopna pokryt
kratkodobé zavazky. Cim je tato hodnota vy$si, tim je vétsi pravdépodobnost
zachovani si platebni schopnosti vici svym véfitelim. Doporu¢ena hodnota tohoto
ukazatele se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5 (Rickova, 2019).

obeina aktiva 6
kratkodobé zavazky ( )

Beznd likvidita =

Pohotova likvidita

Tento ukazatel vyluCuje zasoby z obéznych aktiv. Vramci analyzy je vhodné
porovnat hodnoty bézné a pohotové likvidity. Pokud je ukazatel pohotové likvidity
vyrazné nizSi nez ukazatel bézné likvidity, podnik drzi velké mnozstvi zasob.
Podle literatury by hodnota neméla klesnout pod 1 (Sedlacek, 2011).

L, L. obezna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita = — = Zavazky (7)

Penézni likvidita

Ukazatel penézni likvidity poméfuje finanCni majetek v podobé penéz na
bankovnim uctu, v hotovosti, ale také v podobé obchodovatelnych cennych papirt
nebo Sekl ke kratkodobym zavazkim. Jedna se o nejuzsi vymezeni likvidity.
Doporucena hodnota se udava 0,2 (Kislingerova, 2007).

penézni prosttedky 8
kratkodobé zavazky ( )

Penézni likvidita =

Aby byly ukazatele v praxi srovnatelné mezi podniky, musi vychazet ze stejné
konstrukce. Kazdy z ukazateld ma svou doporu¢enou hodnotu. Pro ziskani
realného nahledu na likviditu je nutné ji sledovat v delSim Case, aby bylo zajisténo

co nejpfesnéjsi chapani situace podniku (Rac¢kova, 2019).

1.7.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou méfitkem vydéleCné schopnosti podniku a zhodnoceni
prostiedkl, které byly podnikem vynalozeny ve formé aktiv a kapitalu. Hlavnim
ukazatelem, ktery definuje efektivitu podnikatelské Cinnosti podniku, je zisk jako
prebytek vynosl nad naklady, nebo ztrata pfi dosazeni zapornych hodnot
(Nyvltova a Marini¢, 2010).
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Pro ucel finan¢ni analyzy se budou vyuzivat tfi kategorie zisku, mezi které patfi:
e EBIT - zisk pfed zdanénim a odec¢tenim uroku,
e EAT - zisk po zdanéni neboli Cisty zisk,

e EBT - zisk pfed zdanénim.

Rentabilita celkovych aktiv

Ukazatel ROA reflektuje celkovou efektivnost podniku, schopnost generovat zisk,
produkéni silu a vynosnost vlozenych zdroju bez ohledu na jejich financovani.
Za celkovy vlozeny kapital se povazuji celkova aktiva. Naopak definice zisku neni
jednoznacna. Pokud za tuto polozku dosadime EBIT, Ize tento ukazatel vyuzit
pro srovnavani podniku, které maiji rizné urokové zatizeni (Rickova, 2019).

zisk

ROA = celkova aktiva (9)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel ROE napomaha vlastnikim &i jinym investorim zjistit, zda jejich vliozené
prostiedky pfinasi alespon takovy vynos, ktery je umeérny velikosti rizika spojeného
s jejich investicemi. Do Citatele se dosazuje Cisty zisk, do jmenovatele pak vlastni
kapital. Investor pozaduje, aby ukazatel ROE nabyval vySSich hodnot nez uroky,
které by ziskal pfi jiném zpusobu investovani (Sedlacek, 2011).

EAT
vlastni kapital

ROE = (10)

Rentabilita investovaného kapitalu

Ukazatel ROCE vyjadfuje, do jaké miry se zhodnotila aktiva spoleCnosti, ktera byla
financovana vlastnim a cizim dlouhodobym kapitalem (Ruckova, 2019).

EBIT

ROCE = i5unodone dluhy + vlastni kapital (1)

Rentabilita trzeb

Ukazatel ROS reflektuje efektivnost podniku. Pokud pfi analyze budou u tohoto
ukazatele zjistény problémy, je dost pravdépodobné, Ze se budou nachazet

i v dalSich oblastech (Kislingerova, 2007). Ukazatel rentability trzeb reflektuje
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schopnost, s jakou podnik dosahuje zisku pfi dané vysSi trzeb (Hrdy
a Krechovska, 2013).

EAT

ROS = trzby

(12)

1.7.3 Ukazatele zadluzenosti

,Ukazatele zadluZenosti slouzi jako indikatory vySe rizika, jez podnik nese
pfi daném poméru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji“ (Knapkova
a Pavelkova, 2010, str. 83).

Je ocividné, Ze Cim vySSi je zadluZenost podniku, tim je vysSSi riziko, Zze podnik
nebude moci dostat svym zavazkim, nehledé na to, jestli se mu momentalné dafi
Ci nikoliv. Urcita vySe zadluzeni je vS8ak v mnoha pfipadech Zadouci, nebot
vyuzivani ciziho kapitalu je pro podnik levné&jsi nez vyuzivani vlastniho. To vychazi
ze skuteCnosti, ze uroky jsou soucasti nakladd podnikl a snizuji tak dariové

zatizeni (Knapkova a Pavelkova, 2010).

Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluzenosti se vypocita jako podil cizich zdroju k celkové
hodnoté& aktiv v rozvaze. Cim vy$si je jeho hodnota, tim roste riziko véfitelt a klesa
bezpe€nostni polstar proti jejich ztratam. Véfitelé preferuji nizSi hodnoty tohoto
ukazatele (Sedlacek, 2011).

cizi zdroje

(13)

Celkova zadluzenost = “olkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel ma doplnkovou funkci k ukazateli celkové zadluzZenosti a jejich
soucet odpovida hodnoté 1. Vyjadfuje velikost podilu aktiv podniku, ktera jsou
financovana penézi vlastniki. Obracenou hodnotou tohoto ukazatele je

tzv. financni paka (Hrdy a Krechovska, 2013).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = _ = — (14)

Zadluzenost vlastniho kapitalu

Tento ukazatel ma stejnou vypovidaci hodnotu jako ukazatel celkové zadluzenosti.

Oba se zvySuji s rostoucim podilem cizich zdroji ve finanéni struktufe. Pokud
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podnik intenzivné vyuziva financovani prostfednictvim leasingu, mél by se objem
téchto zavazkl pficist k celkovému objemu cizich zdroj, jelikoz vyjadfuji
v podstaté stejny dluh jako je tomu u splaceni uvéru (Sedlacek, 2011).

cizi zdroje

Zadluzenost vlastniho kapitalu = (15)

vlastni kapital

Urokové kryti

O zisk ve formé EBITU se déli véfitelé i vlastnici, proto ma jeho pouziti své
opodstatnéni. Na zakladé vyslednych hodnot Ize posoudit, jak efektivni
hospodareni podniku je (DluhoSova, 2010). Jinymi slovy dle Knapkové
a Pavelkové (2010) vyjadfuje vySi zadluzenosti prostfednictvim schopnosti
podniku splacet urokové platby. Pokud se jeho hodnota rovna 1, podnik je
schopen tyto uroky splatit.

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = (16)

1.7.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se vyuzivaji zejména k fizeni aktiv. Pfedstavuji kombinované
ukazatele, do jejichZz vzajemnych vztahu jsou dosazovany jednotlivé polozky
zrozvahy a vykazy zisku a ztraty (Kislingerova, 2007). Tento ukazatel méfi
efektivnost hospodareni podniku se svymi aktivy. Pokud jich ma vice, nez je
ucelné, dochazi ke vzniku zbyteénych nakladl a tim si snizuje zisk. Naopak ma-li
jich nedostatek, dochazi ktomu, Ze podnik pfichazi o mnoho potencialnich

prilezitosti, které by mohly pfinaset vynosy (Sedlacek, 2011).

Obrat celkovych aktiv

Jedna se o komplexni ukazatel, ktery méfi efektivhost vyuzivani aktiv podniku.
Udava pocet obratu celkovych aktiv v ramci jednoho roku (Kislingerova, 2007).
Jeho minimalni doporuc¢ena hodnota by méla dosahovat alespon 1, avSak na tuto
hodnotu ma vliv pfislusnost k sektoru, ve kterém podnik vykonava svou cinnost.
V ukazateli je mozno zaménit trzby za vynosy podniku, coz v kone¢ném dusledku
muze zpusobit nadhodnoceni vysledkl vlivem vynosu, které se nevztahuji k hlavni

¢innosti podniku (Knapkova a Pavelkova, 2010).

trzby

Obrat celkovych aktiv = (17)

aktiva

20



Doba obratu zasob

Tento ukazatel vyjadfuje délku jednoho obratu, tj. dobu, za kterou se penézni
fondy pfeméni pres vyrobni a zbozni formu opét do formy penézni. Pro jeho
posouzeni je dulezité sledovani vyvoje v Case a porovnani vramci odvétvi
(Knapkova a Pavelkova, 2010).

zasoby

Doba obratu zasob = 7, 3¢5 (18)

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel odrazi strategii fizeni pohledavek a vyjadfuje dobu, za jakou
v priméru dochazi k platbé faktur. Pokud ukazatel prevySuje dobu splatnosti,
je zadouci kontrola platebni kazné odbératelll. Tento ukazatel ma vyznamnou roli
pfi planovani penéznich tokl (DluhoSova, 2010).

kratkodobé pohledévk
Doba obratu pohledavek = = Ot:ibeyl;;me o (19)

Doba uhrady zavazki

Tento ukazatel vyjadfuje platebni schopnost podniku vac&i jeho dodavatelim,
neboli dobu, za jakou podnik odklada placeni svym dodavatelim (Sedlacek,
2011). Dobu obratu zavazkll a pohledavek je vhodné porovnat a stanovit
tak obchodni deficit, ktery vyjadfuje, zda podnik svoje odbératele uvéruje anebo
zda dodavatelé podporuiji jejich financovani (Marinic, 2008).

, , o kratkodobé zavazky
Doba Uhrady zavazkl = [riby /360 (20)

1.7.5 Vztahy mezi jednotlivymi ukazateli

Mezi popsanymi pomérovymi ukazateli existuji vzajemné souvislosti.

Sedlacek (2011) popisuje souvislost rentability vzhledem Kk likvidité, aktivité

a zadluzenosti:

Vztah mezi obratem aktiv a rentabilitou je pfimo umérny. S rostouci obratkovosti
aktiv podnik generuje vice zisku. Je vhodné se zaméfit na obrat aktiv, ktera tvori

nejvyznamnéjsi polozku (Sedlacek, 2011).

Pro vztah mezi likviditou a rentabilitou plati nepfima uméra. Podniky se obecné

snazi o co nejvysSi likviditu, ktera je spojena s vysokou hodnotou obéznych aktiv.
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AvSak v téchto aktivech jsou vazany finan¢ni prostfedky, které podniku nepfinasi

Zadny vynos nebo pouze minimalni (Sedlacek, 2011).

Vztah mezi zadluzenosti a rentabilitou zavisi na urovni zadluzenosti podniku.
Optimalni zadluZeni vychazi z pfedpokladu, Ze cizi kapital je pro podnik levngjsi
nez vlastni kapital, proto se vyplati nahrazeni vlastniho kapitalu dluhem. Toto
tvrzeni plati jen do dosazeni urCité meze, po kterou dochazi k pozitivnimu
pusobeni finanéni paky. Pokud je uroven dluhu vyS$Si nez tato mez, dojde
ke zvySovani nakladl kapitalu, coz v kone€ném dusledku vede ke snizovani
rentability. Pfi nizké zadluZenosti se rentabilita zvySuje, pfi vysoké zadluzenosti

naopak ziskovost klesa (Sedlacek, 2011).

Knapkova a Pavelkova (2010) dopliuji, Zze pro posouzeni vztahu mezi likviditou
a zadluzenosti je nezbytné analyzovat strukturu ciziho kapitalu v zavislosti
na dobé jeho splatnosti. Pokud podnik disponuje vysokym podilem kratkodobych
zdroju a nizkym podilem obéznych aktiv vici témto zdrojum je pravdépodobné,
Ze se podnik potyka s problémy v oblasti likvidity. Pokud disponuje vysokym

podilem dlouhodobého ciziho kapitalu, tento problém nastat nemusi.

Pfi hodnoceni vzajemné souvislosti mezi likviditou a aktivitou je nutné sledovat

jejich vzajemné ovlivihovani (Knapkova a Pavelkova, 2010).

Jednotlivé oblasti finan¢ni situace jsou charakterizovany pomérovymi ukazateli,
na které je nutné nahliZzet nejen staticky, ale také dynamicky. V této souvislosti je
vyznamné identifikovat etapy vyvoje a podnikovou situaci. Toto Ize vysvétlit
na pfikladu, kdy vysoka zadluZzenost u investujiciho a perspektivniho podniku ma
zcela jiny vyznam nez vysoka zadluzenost u stagnujiciho podniku (DluhoSova,
2010).

Vzajemné souvislosti je mozné také sledovat v rozkladu rentability, mezi které
patfi napf. DuPontlv diagram. Tento rozklad bude zminén v nasledujici kapitole.
1.8 Analyza soustav ukazatell

Jak jiz bylo popsano v pfedchozich kapitolach, pomérové a rozdilové ukazatele
slouzi k hodnoceni finan¢ni situace podniku. Av8ak i to ma sva uskali v podobé
omezené vypovidaci schopnosti samostatnych ukazatel, nebot hodnoti pouze

urCity usek podnikové cinnosti (Sedlacek, 2011). Ke komplexnimu posouzeni
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finan¢ni situace a efektivity podniku se vyuzivaji soustavy pomeérovych ukazatelu,

Z nichz nejpouzivanéjsi jsou pyramidové soustavy (Hrdy a Krechovska, 2013).

Podstata pyramidovych soustav pomérovych ukazatell spociva, podle Ruckové
(2019), v popsani vzajemnych zavislosti mezi jednotlivymi ukazateli a jejich

vnitfnimi vazbami. NejvyuzZivanéjSi metodou je tzv. DuPont analyza.

DuPont analyza

Model finanéni analyzy, poprvé pouzity chemickou spole€nosti Du Pont de
Nomerus, se zaméfuje na rozklad ukazatele ROE (Ruckova, 2019). Tento rozklad

naznacuje, kam ma podnik zaméfit své usili, aby doslo ke zvySeni rentability.
Kislingerova a Hnilica (2008) definuji tfi zakladni slozky, ze kterych se ukazatel
ROE dekomponuije:

e darové bfemeno = EAT/EBT, (21)

e rentabilita aktiv = soucin obratu celkovych aktiv (trzby/aktiva) a ziskové
marze (EBIT/trzby), (22)

e slozena finan¢ni paka = soucin urokového bfemene (EBT/EBIT) a finan¢ni
paky (aktiva/vlastni kapital).

EBIT  trzby  EBT aktiva EAT 23
ROE = trzby * aktiva * EBIT * viastni kapital * EBT ( )

1.9 Souhrnné ukazatele

Kromé jednotlivych kategorii pomérovych ukazatelt I1ze pro hodnoceni finanéni
situace podniku pouZzit tzv. souhrnné indexy ¢i souhrnné modely, jeZz hodnoti
finanéni Uroven podniku. Vznik téchto souhrnnych modell byl podminén snahou
v€as odhalit divody nestability, které mohou upozornit na uUpadek podniku
(Dluhosova, 2010).

Tyto modely Ize podle autord Mrkvicky a Kolafe (2006) rozdélit na:
e bonitni modely,

e bankrotni modely.
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Bonitni modely jsou sestaveny za ucelem diagnostiky finan¢niho zdravi podniku
a hodnoti, zda podnik patfi klepS§im nebo Spatnym firmam. Z toho vyplyva,

Ze musi zajistit srovnatelnost s jinymi podniky (Ruckova, 2019).

Bankrotni modely maiji za ukol podavat informace uzivatelim o tom, zda podnik
neni v blizké budoucnosti ohroZzen upadkem. Vychazi ze skuteCnosti, Ze kazdy
podnik ohroZeny bankrotem vykazuje typické symptomy jiZ néjakou dobu, nez
k nému dojde (Ruckova, 2019).

V literatufe je popsana spousta modell, jak bonitnich, tak bankrotnich, avsak
vramci bakalafské prace bude zminén pouze bankrotni model Index

dlvéryhodnosti.

Index divéryhodnosti IN0O5

Tento model zpracovali manzelé Neumaierovi tak, aby jej bylo mozné aplikovat
v Ceskych podminkach. Jedna se o rovnici, ve které jsou zallenéni pomérovi
ukazatelé. Kazdy ztéchto ukazatell ma svou vahu, jez predstavuje vazeny

prumér v ramci odvétvi (Hrdy a Krechovska, 2013).

INO5 = 0,13 xX1 + 0,04« X2 + 397 *X3 + 0,21 x X4 + 0,09 * X5 (24)

Vypocet jednotlivych proménnych X1-X5:

celkova aktiva

X1 = izl kapital (25)
X2= i (26)
X3= o (27)
Xb= oy (28)
X5 = kré::jciizz; zfaazky (29)

Podle kone¢nych hodnot Ize klasifikovat podniky (Sedlacek, 2011):
e [INO5 = 0,9 (podnik je ohrozen a spéje k bankrotu),
e 0,9 <INO05 = 1,6 (,8eda zona“ — zona nevyhranénych vysledku),

e [INO5 > 1,6 (Ize pfedvidat uspokojujici finanéni situaci).

24



2 Aplikace finan¢ni analyzy

Pfedlozena kapitola se zaméfuje na problematiku posouzeni finan¢ni situace
autorizovanych prodejcti vozd Skoda za Moravskoslezsky a Stfedodesky kraj
pomoci metod finanéni analyzy a jejich porovnani. Oba tyto kraje jsou vyznamnou

prumyslovou oblasti.

Moravskoslezsky kraj je zastoupen spolec¢nostmi AUTOKLEVER spol. sr.o.
a AUTO TOMAN, s.r.o. Stfedogesky kraj je reprezentovan podniky AUTOZITKA
s.r.o. a Autostop, spol. sr.o. Tyto podniky pusobi ve stejném odvétvi a jejich
srovnatelnost zajistuje také pfedmét podnikani i pravni forma. Zakladni podklady
pro zpracovani finan¢ni analyzy budou tvofit u€etni vykazy povinné sestavované
uCetnimi jednotkami, které tvofi rozvaha a vykaz zisku a ztraty ziskané sbirky listin
na webovém portalu www.justice.cz. Zhodnoceni jednotlivych ukazatell se bude
tykat obdobi 2013-2017. Nejprve budou struc¢né charakterizovany jednotlivé
podniky a vyvoj prodeje voz(i Skoda v Ceské republice. Poté bude provedena

jak vertikalni, tak horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Nasledujicim krokem bude vypracovani analyzy rozdilovych, pomérovych
a soustav ukazatelt. Analyza rozdilovych ukazatelll bude zaméfena na Cisty
pracovni kapital. Analyza pomérovych ukazatell bude orientovana na tradi¢ni
ukazatele, jiZ zminéné v teoretické Casti prace. V ramci soustav ukazatelu se bude
jednat o DuPont analyzu, ktera odpovi na otazky, ¢im je ovlivnéna rentabilita
jednotlivych podnikl. Na zavér bude vyuzit tzv. souhrnny ukazatel, ktery

reprezentuje Index INO5.
2.1 Vyvoj prodeje novych vozul a charakteristika jednotlivych
prodejcu

Na Obr. 1 Ize pozorovat statistiku prodeje novych vozd znacky Skoda v Ceské
republice. Tento trend je rostouci, poget kust prodanych v CR se od sledovaného
roku 2013 do roku 2017 zvysil z po¢tu 60 042 kust na 95 017 kusU.
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Vyvoj prodeje novych vozl Skoda v Ceské republice
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Zdroj: (Upraveno dle Vyroéni zpravy SKODA AUTO 2013-2017)

Obr. 1 Vyvoj prodeje novych vozii Skoda v Ceské republice

V$echny analyzované podniky se zabyvaji prodejem novych vozt znadky Skoda,
prodejem ojetych vozU a také poskytovanim autorizovaného servisu. Mezi

spole¢ny pfedmét podnikani patfi:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 a 3 Zivnostenského

zakona,
e klempifstvi a oprava karoserii,

e opravy silnicnich vozidel.

AUTOKLEVER spol. s r.o.

Tato spole€nost se sidlem v Novém Ji€iné vznikla v roce 1993. Zakladni kapital

¢ini 2 100 tis. K&. Podnik vlastni z 90 % jeden spole¢nik a z 10 % druhy spolecnik.

AUTO TOMAN, s.r.o.

Dalsim podnikem je AUTO TOMAN, s.r.o., ktery sidli v Havifové a byl zalozen

v roce 1993. Zakladni kapital tvofi vklad jediného spole€nika ve vysSi 100 tis. K¢.

AUTOZITKA s.r.o.

Nasledujici podnik AUTOZITKA s.r.o. byl zaloZzen v roce 1992. Tento podnik méa
sidlo v Sukoradech — Martinovicich a jeho zakladni kapital je tvofen vkladem

jediného spolecnika ve vysi 1 000 tis. KC.
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Autostop, spol. s r.o.

Poslednim analyzovanym podnikem je podnik Autostop, spol. s r.o. Tento podnik
se sidlem v Rakovniku vznikl v roce 1992. Jeho zakladni kapital je tvofen vklady

dvou spolecnikl v celkové hodnoté 100 tis. KE.

2.2 Analyza rozvahy

V této Casti bude provedena horizontalni a vertikalni analyza zakladnich polozek
rozvahy v obdobi 2013-2017 (viz pfilohy 1, 2, 8, 9, 15, 16, 22 a 23). Zaklad,
ke kterému jsou porovnavany jednotlivé polozky rozvahy vSech podnikd, je
u vertikalni analyzy jejich bilanéni suma. Horizontalni analyza poméfuje jednotlivé

polozky rozvahy jednoho obdobi k obdobi minulému.

Prvni sledovanym podnikem je AUTOKLEVER spol. s r.o. Z vertikalni analyzy
(viz priloha 4) Ize vidét, ze podil stalych i obé&znych aktiv kolisa. Stala aktiva,
zastoupena predevSim dlouhodobym hmotnym majetkem, tvofila nejvétsi podil
na celkovych aktivech podniku vroce 2014, kdy dosahovaly téméfF 64 %
anejmensi vroce 2016 s podilem 37,04 %, kdy zbytek tvofily obézna aktiva,
predevSim zasoby. U pasiv tvofi nejvétSi podil kratkodobé zavazky ve vSech
letech kromé roku 2014, kdy byla nejvétSi Cast pasiv tvofena dlouhodobymi
zavazky. V ramci horizontalni analyzy (viz pfiloha 5) je vhodné zminit zvySeni
hodnoty aktiv o témér 56 % z roku 2016 na 2017, které bylo zpUsobené naristem
dlouhodobého hmotného majetku o 135,84 %, prfedevSim hmotnych movitych véci
a jejich souborl. Pasiva zaznamenala narust pfedevSim vlivem zvySeni hodnoty
dlouhodobych zavazkl k avérovym institucim a kratkodobych zavazku
z obchodnich vztahu. V letech 2015 a 2016 doSlo ke zvySeni obéznych aktiv

predevsSim vlivem zvySeni hodnot zasob podniku.

Sledovany podnik AUTO TOMAN, s.r.o. (viz pfilohy 11 a 12) vykazuje velké
zvyseni podilu dlouhodobého hmotného majetku na aktivech, a tedy snizeni
podilu obéznych aktiv v roce 2015. Toto zvySeni se projevilo na skladbé pasiv,
kdy doSlo ke snizeni podilu vlastniho kapitalu na hodnoté celkovych pasiv
a zvySeni dlouhodobych zavazk(. Tato zména souvisi také se zvySenim aktiv
a pasiv zroku 2014 na 2015 o 103,06 %, které ovlivnil narast dlouhodobého
hmotného majetku o vice nez 200 %, predevSim pozemku a nedokon&eného

dlouhodobého majetku, a u pasiv zvySeni dlouhodobych zavazkd o 265,05 %,
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které se tykalo hlavné zavazki uavérovym institucim, a zvySeni kratkodobych

zavazkl z obchodnich vztahu.

Dalsi podnik AUTOZITKA s.r.o. (viz prilohy 18 a 19) relativné stabilni podil
jednotlivych polozek aktiv i pasiv. Podil dlouhodobého hmotného majetku
na celkovych aktivech se pohybuje vrozmezi okolo 53-67 %. Na rozdil
od ostatnich podnikll ve vSech letech tvofi vlastni kapital nejvétSi Cast pasiv,
dokonce vice nez 50 %, a disponuje nizkym podilem dlouhodobych zavazkd.
Nejvétsi zménou u polozek v jednotlivych letech je poloZzka vysledku hospodareni
bézného ucetniho obdobi, které se zménilo z roku 2014 na 2015 o 813,91 %

ze zaporného na kladny.

Poslednim sledovanym podnikem je Autostop, spol. s r.o. (viz pfilohy 25 a 26),
ktery vykazuje stabilni vySi podilu dlouhodobého hmotného majetku a obéznych
aktiv. Obézna aktiva tvofi vice nez 50% podil na celkovych aktivech, avSak v roce
2015 jsou hodnoty spolu s dlouhodobym majetkem témér vyrovnané. Zajimava je
situace v roce 2013, kdy vlastni kapital tvofil pouze 0,42% podil na celkovych
pasivech podniku. V nasledujicim roce avSak doslo ke zvySeni jeho hodnoty témér
0 1476 % v absolutnim vyjadieni o 1 815 tis. KC. Z roku 2014 na 2015 doSlo ke
zméné vysledku hospodareni minulych let o 8 647,62 %, kdy doslo ke snizeni

ztraty.

2.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

Jako tomu bylo u rozvahy, i u vykazu zisku a ztraty jednotlivych spole¢nosti

(viz pfilohy 3, 10, 17, 24) bude provedena horizontalni a vertikalni analyza.

V ramci vertikalni analyzy budou polozky porovnavany k trzbam za prodej zbozi.
U horizontalni analyzy pak budou jednotlivé poloZzky poméfovany k predesliému

roku.

Podnik AUTOKLEVER spol. s r.o. (viz pfilohy 6 a 7) vykazuje nejvyssi podil
nakladd vynalozenych na prodané zbozi. V roce 2016 doSlo ke zvysSeni trzeb
z prodeje vyrobku a sluzeb o 147,87 %, coz s sebou neslo také zvySeni spotfeby
materialu a energie, ktera vzrostla o témér 437 %. | presto, Zze doSlo ke zvySeni
téchto trzeb, vysledek hospodafeni za uc€etni obdobi se snizil o 71,48 %.

Za nejvyznamngéjSi zmeénu lze hodnotit narust trzeb z prodeje zbozi, z roku 2016
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na 2017, jez dosahovala 81,28 %. Tento narust v kone¢ném dlsledku ovlivnil také

vysledek hospodafeni za ucetni obdobi, jenz vzrostl 0 249,10 %.

DalSi podnik AUTO TOMAN, s.r.o. (viz pfilohy 13 a 14) ma také nejvyssi podil
nakladl vynalozenych na prodané zbozi vici jeho trzbam za prodej zbozi. Z roku
2016 na rok 2017 doSlo u vysledku hospodafeni za ucetni obdobi ke vzrlstu

0 19900 %, coz v absolutnim vyjadfeni pfedstavovalo narust o 199 tis. K&.

Nasledujici podnik AUTOZITKA s.r.o. vykazuje (viz pfilohy 20 a 21) velky podil
nakladl vynaloZenych na prodané zbozi vici trzbam, které v roce 2016 dosahuiji
dokonce 98,08 %. NejvyznamnéjSi zména nastala mezironé vroce 2015,
kdy doSlo ke zvySeni provozniho vysledku hospodafeni téméfF o 6 522 %
a vysledku hospodareni za ucetni obdobi o 813,91 %. V tomto roce dosahoval

nejvyssi hodnoty za celé sledované obdobi.

Poslednim analyzovanym podnikem (viz pfilohy 27 a 28) je Autostop, spol.
s r.o., ktery vykazuje oproti ostatnim podniku nejvy$si podil trzeb z prodeje
vyrobkl a sluzeb, kdy vroce 2013 jejich hodnota dosahovala necelych 92 %.
K vyznamné zméné doslo v roce 2017 u vysledku hospodareni za ucetni obdobi,
ktery poklesl o 157 %.

2.4 Analyza rozdilovych ukazatela

V této kapitola je provedena analyza Cistého pracovniho kapitalu jako zastupce
analyzy rozdilovych ukazatell za obdobi 2013-2017. Vypocet vychazi z rozdill
kratkodobych zavazku od obéznych aktiv. Situace bude porovnavana mezi vSemi

podniky.

Tab. 1 Cisty pracovni kapital (v tis. K&)

. Cisty pracowni kapital
Spole€nost
2013 2014 2015 2016 2017
AUTOKLEVER spol. s r.o. 2195 2014 2531 3 088 -10 530
AUTO TOMAN, s.r.o. 371 928 -11 484 -6 666 -7 399
AUTOZITKA s.r.0. 2078 2 816 2916 4 895 4 062
Autostop, spol. sr.o. -7 451 -6 001 -6 097 -2 130 -9 637

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykazl spole¢nosti 2013-2017)
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Podnik AUTOKLEVER spol. s r.o. ma podle Tab. 1 v letech 2013-2016 kladny
Cisty pracovni kapital, avSak v roce 2017 doslo k velkému snizeni jeho hodnoty
oproti pfedchozim obdobim a dosahuje zapornych hodnot -10 530 tis. K&. Hlavni
pfi¢inou je velké zvySeni kratkodobych zavazkl z obchodnich vztah( oproti

hodnoté obé&znych aktiv.

Podnik AUTO TOMAN, s.r.o. v letech 2013-2014 vykazoval kladnou, av$ak
ne prili§ vysokou hodnotou Cistého pracovniho kapitalu. Od roku 2015 dosahuje
zapornych hodnot. To znamena, ze v téchto letech nebyl schopen uhradit vSechny

své kratkodobé zavazky.

Podnik AUTOZITKA s.r.o. vykazuje ve vSech letech kladnou hodnotu g&istého
pracovniho kapitalu, disponuje tedy tzv. finanénim polStafem®“. Podnik byl
schopen uhradit své zavazky. Kladny Ccisty kapital predstavuje pro podnik
konzervativni pfistup. Tento pfistup je na jednu stranu bezpec¢ny, na druhou stranu
predstavuje nehospodarnost, kdy dochazi k utopeni penéznich prostfedkd.
ZTab. 1 je zfejmé, Ze v oblasti Cistého pracovniho kapitalu vzhledem k ostatnim

podnikiim dosahuje spole€nost ve sledovaném obdobi nejlepSich hodnot.

Podnik Autostop, spol. s r.o. vykazuje v celém sledovaném obdobi zaporny Cisty
pracovni kapital. Tato strategie mlze byt pro podnik velice riskantni, ale zaroven
levna. Tento podnik v porovnani s ostatnimi vykazuje nejhorSi hodnotu Cistého

pracovniho kapitalu.

2.5 Analyza pomérovych ukazatel

Tato kapitola bude zaméfena na analyzu pomérovych ukazatelt, mezi které patfi

ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti.

2.5.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méfi schopnost podniku hradit své zavazky vuaci véfitelim.
Pro zakladni vyjadreni likvidity se vyuzZivaji ukazatele bézné, pohotové a penézni

likvidity. Tato skute€nost je velmi dllezitym prfedpokladem Uspé&sSného podnikani.
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Tab. 2 BézZna likvidita

. Bézna likvidita
Spolecnost
2013 2014 2015 2016 2017
AUTOKLEVER spol. s r.o. 1,11 1,17 1,13 1,09 0,79
AUTO TOMAN, s.r.o. 1,03 1,08 0,57 0,68 0,65
AUTOZITKA s.r.0. 1,09 1,08 1,15 1,20 1,12
Autostop, spol. s r.o. 0,69 0,73 0,72 0,91 0,72

Zdroj: (Zpracovano dle Ucetnich vykaz( spoleénosti 2013-2017)

Tab. 2 zobrazuje hodnoty bézné likvidity, jeZ udava, kolikrat obézna aktiva pokryji
kratkodobé zavazky. DoporuCena hodnota tohoto ukazatele by méla byt alespon
1,5, av8ak Zadny podnik této minimalni hranice nedosahl. Nejlépe je na tom
podnik AUTOZITKA s.r.o., jeZ v celém sledovaném obdobi udrZuje stav b&zné
likvidity nad drovni jedna, a byl tak schopen splacet své kratkodobé zavazky
z obéznych aktiv. Spole¢nosti AUTOKLEVER spol. s r.o. se kromé roku 2017
také dafilo tento ukazatel udrzet nad hodnotou jedna. Bézna likvidita spoleCnosti
AUTO TOMAN, s.r.o. se v letech 2015-2017 snizila z divodu velkého narUstu
kratkodobych zavazk(. Spolec¢nost Autostop, spol. s r.o. v celém sledovaném
obdobi dosahuje nizkych hodnot, z cehoz vyplyva, ze podnik nebyl schopen

splacet své kratkodobé zavazky z obéznych aktiv.

Tab. 3 Pohotova likvidita

« Pohotova likvidita
Spolecnost
2013 2014 2015 2016 2017
AUTOKLEVER spol. s r.o. 0,37 0,46 0,37 0,35 0,36
AUTO TOMAN, s.r.o. 0,25 0,28 0,21 0,16 0,12
AUTOZITKA s.r.o. 0,38 0,32 0,34 0,46 0,34
Autostop, spol. s r.o. 0,32 0,33 0,35 0,50 0,33

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykaz( spoleénosti 2013-2017)

Ukazatel pohotové likvidity vyluCuje zasoby, které tvofi nejméné likvidni Cast
obéznych aktiv. Podle doporu¢ené hodnoty by neméla klesnout pod uroven 1.
ZTab. 3 vyplyva, ze zadny z podniki se ktéto doporuCené hodnoté neblizi.

NejhorSich hodnot pohotové likvidity ve sledovaném obdobi dosahuje podnik
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AUTO TOMAN, s.r.o., kdy hodnota pohotové likvidity v roce 2017 klesla az na

uroven 0,12.

Tab. 4 Penézni likvidita

+ Penézni likvidita
Spole¢nost
2013 2014 2015 2016 2017
AUTOKLEVER spol. s r.o. 0,15 0,15 0,21 0,10 0,13
AUTO TOMAN, s.r.o. 0,07 0,01 0,01 0,01 0,00
AUTOZITKA s.r.0. 0,13 0,13 0,09 0,19 0,08
Autostop, spol. s r.o. 0,05 0,02 0,02 0,11 0,08

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykazl spole¢nosti 2013-2017)

Penézni likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky
z penéznich prostfedkd. Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele se udava 0,2.
Z Tab. 4 je viditelné, Ze této doporuc¢ené minimalni hranice dosahuje pouze podnik
obdobi, jak tomu bylo i u pohotové likvidity, ma spoleCnost AUTO TOMAN, s.r.o.,
jelikoz tento podnik disponuje velmi nizkou hodnotou penéznich prostiedku
vzhledem k vySi svych kratkodobych zavazku, a blizil se tak k hodnoté 0 penézni
likvidity.

2.5.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability reflektuji navratnost vlozenych vkladi pomoci vztahu zisku
k vlozZenému kapitalu. V nasledujicich tabulkach budou zobrazeny hodnoty
rentability celkovych aktiv, rentability vlastniho kapitalu, rentability investovaného

kapitalu a v neposledni fadé rentabilita trzeb.

Tab. 5 Ukazatel ROA

. ROA
Spole¢nost
2013 2014 2015 2016 2017
AUTOKLEVER spol. s r.o. 3,11% 2,73% 4,31% 1,29% 3,15%
AUTO TOMAN, s.r.o. 0,26% 2,17% 0,95% 1,25% 1,90%
AUTOZITKA s.r.0. 1,42% -0,22% 5,13% 0,04% 0,21%
Autostop, spol. s r.o. 5,70% 8,23% 4,06% 5,27% -0,61%

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykazl spole¢nosti 2013-2017)
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V Tab. 5 je vyjadfena rentabilita celkovych aktiv, ktera poméfuje EBIT k celkovym
aktivam. Spole¢nosti AUTOKLEVER spol. sr.o. a AUTO TOMAN, s.r.o. maji
v celém sledovaném obdobi kladnou hodnotu ROA. Podnik AUTOZITKA s.r.o.
vroce 2014 dosahl zaporné rentability aktiv. To znamena, Ze kazda vlozena
koruna aktiv pfinesla -0,22 % zisku, tedy ztratu danou zapornym EBIT. Podnik
Autostop, spol. s r.o. vroce 2014 dosahuje nejvy$si hodnoty ROA v porovnani
se vSemi podniky, avSak vroce 2017 eviduje vyrazny pokles az na zapornou
hodnotu -0,61 %.

Tab. 6 Ukazatel ROE

ROE
Spole€nost 2013 2014 2015 2016 2017
AUTOKLEVER spol. s r.o. 6,11% 3,80% 10,67% 2,94% 9,35%
AUTO TOMAN, s.r.o. -2,54% 3,72% 1,72% 0,01% 2,30%
AUTOZITKA s.r.0. 1,40% -0,85% 5,81% -0,40% -0,08%
Autostop, spol. s r.o. 878,86% | 93,65% 31,29% 31,39% -21,79%

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykazl spole¢nosti 2013-2017)

Ukazatel ROE vyjadieny v Tab. 6 se ziska pomérem C(istého zisku EAT
k vlastnimu kapitalu. Udava, jak velky Cisty zisk pfinesla kazda koruna kapitalu
vloZzeného vlastniky. Podnik AUTOKLEVER spol. sr.o. vyjadfuje kladnou
hodnotu toho ukazatele v celém sledovaném obdobi, podniky AUTO TOMAN,
s.r.o. a AUTOZITKA s.r.o. jsou na tom hiife. Podnik AUTOZITKA s.r.o. dosahuje
dokonce ve tfech sledovanych obdobich, v letech 2014, 2016 a 2017, zaporného
ROE. Za zminku stoji spoleCnost Autostop, spol. s r.o., ktera vroce 2013
dosahla vysledku 878,86 % a znamena to tedy, Ze jedna koruna kapitalu
vlozeného vlastniky pfinesla 8,789 K¢ Cistého zisku. Tento vysledek byl dany
nizkou hodnotou vlastniho kapitalu ve vztahu k dosazenému EAT. V dalSich letech
doslo ke zvySeni vlastniho kapitalu, proto hodnota ukazatele rapidné klesla. V roce
2017 podnik dosahl zaporného EAT.
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Tab. 7 Ukazatel ROCE

. ROCE
Spolecnost
2013 2014 2015 2016 2017
AUTOKLEVER spol. s r.o. 6,17% 3,95% 7,56% 3,05% 7,02%
AUTO TOMAN, s.r.o. 0,55% 4,30% 2,02% 2,03% 3,19%
AUTOZITKA s.r.0. 2,12% -0,39% 7,16% 0,05% 0,36%
Autostop, spol. s r.o. 32,38% | 43,15% 13,93% 14,62% -2,87%

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykaz( spoleénosti 2013 — 2017)

DalSim ukazatelem znazornénym v Tab. 7 je rentabilita investovaného kapitalu.
Ta udava schopnost podniku vytvaret zisk z investovaného kapitalu jak vlastniky,
tak véfiteli. V celém sledovaném obdobi spolec¢nosti AUTOKLEVER spol. s r.o.
i AUTO TOMAN, s.r.o. vykazuji kladnou hodnotu tohoto ukazatele. Podnik
AUTOZITKA s.r.o. dosahl vroce 2014 zaporné hodnoty, neboli investovany
kapital nepfinesl zadny zisk, ale naopak ztratu. Spole€nost Autostop, spol. s r.o.
vykazala v obdobi 2013-2016 v porovnani s ostatnimi podniky vysokou navratnost
vloZzeného kapitalu. Napf. vroce 2014 jedna koruna investovaného pfinesla

43 haléru zisku.

Tab. 8 Ukazatel ROS

. ROS
Spole¢nost
2013 2014 2015 2016 2017
AUTOKLEVER spol. s r.o. 0,82% 0,52% 1,56% 0,39% 0,85%
AUTO TOMAN, s.r.o. -0,47% 0,64% 0,24% 0,00% 0,24%
AUTOZITKA s.r.0. 0,44% -0,26% 1,66% -0,12% -0,03%
Autostop, spol. s r.o. 1,52% 2,28% 0,96% 1,20% -0,68%

Zdroj: (Zpracovano dle ucéetnich vykazl spole¢nosti 2013—-2017)

Poslednim ukazatelem viz Tab. 8 je ukazatel rentability trzeb. Udava, kolik korun
Cistého zisku pfipada na 1 K¢ trzeb. Z tabulky vyplyva, ze vSechny podniky maji
nizky nebo zaporny ukazatel ROS. NejvysSi hodnoty 2,28 % dosahuje podnik
Autostop, spol. s r.o. v roce 2014.
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2.5.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti zkoumaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani
podnikovych ¢innosti. Pro zhodnoceni budou vyuZity zakladni ukazatele, mezi
které patfi celkova zadluzenost, koeficient samofinancovani, zadluzenosti

vlastniho kapitalu a ukazatel urokoveho kryti.

Tab. 9 Ukazatel celkové zadluZenosti

. Celkova zadluZenost
Spolecnost
2013 2014 2015 2016 2017
AUTOKLEVER spol. s r.o. 77,11% | 74,58% | 76,13% 80,84% 86,49%
AUTO TOMAN, s.r.o. 65,19% | 66,30% | 83,17% 84,45% 83,50%
AUTOZITKA s.r.0. 39,16% | 46,25% | 32,63% 37,50% 43,55%
Autostop, spol. s r.o. 99,58% | 93,07% 91,02% 88,61% 92,51%

Zdroj: (Zpracovano dle Ucetnich vykaz( spoleénosti 2013-2017)

Ukazatel celkové zadluzenosti, ktery reprezentuje Tab. 9, vyjadfuje podil ciziho
kapitalu k celkovym aktivim. Vlastnici vyzaduji vy8Si hodnoty zadluZenosti,
vé&fitelé naopak. V&echny spolegnosti, kromé podniku AUTOZITKA s.r.o. dosahuji
celkové zadluzenosti nad 65 %, coz v sobé predstavuje znacné riziko. Podnik
Autostop, spol. s r.o. mél v porovnani s ostatnimi podniky nejvyssi zadluZzenost,
ktera v roce 2013 dosahovala hodnoty 99,58 %, coZ znamenalo situaci, kdy byl

majetek podniku z 99,58 % kryt z cizich zdroju.

Tab. 10 Ukazatel koeficientu samofinancovani

. Koeficient samofinancovani
Spolecnost
2013 2014 2015 2016 2017
AUTOKLEVER spol. s r.o. 22,89% | 25,42% 23,87% 19,16% 13,51%
AUTO TOMAN, s.r.o. 34,81% 33,70% 16,83% 15,55% 16,50%
AUTOZITKA s.r.o. 60,84% 53,75% 67,37% 62,50% 56,45%
Autostop, spol. sr.o. 0,42% 6,93% 8,98% 11,39% 7,49%

Zdroj: (Zpracovano dle Ucetnich vykaz( spoleénosti 2013-2017)

Koeficient samofinancovani v Tab. 10 vyjadfuje podil vlastniho kapitalu na celkové

vy$i aktiv. Spoleénost AUTOZITKA s.r.o. dosahuje nejvy$sich hodnot, kdy napt.

v v
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dosahuje spole¢nost Autostop, spol. s r.o. vroce 2013, kdy jsou jeho aktiva

financovana vlastnimi zdroji pouze z 0,42 %.

Tab. 11 Ukazatel zadluZenosti viastniho kapitalu

+ Zadluzenost Viastniho kapitalu
Spole¢nost
2013 2014 2015 2016 2017
AUTOKLEVER spol. s r.o. 336,9% | 293,5% | 319,0% 421,9% 640,1%
AUTO TOMAN, s.r.o. 187,3% | 196,8% | 494,1% 543,0% 506,0%
AUTOZITKA s.r.0. 64,4% 86,1% 48,4% 60,0% 77,2%
Autostop, spol. s r.o. 23528,5% | 1342,3% | 1013,4% 777,9% 1234,8%

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykazl spole¢nosti 2013-2017)

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu vyjadieny v Tab. 11 pfedstavuje pomér

v v

s.r.o. Naopak nejvy$Sich hodnot ve srovnani s ostatnimi podniky pfredstavuje
spolecnost Autostop, spol. s r.o., kdy v prvnim sledovaném roce je podil cizich

zdroju 23528,5 %. V dalSich letech klesl, avSak je stale velmi vysoky.

Tab. 12 Ukazatel urokového kryti

. Urokové kryti
Spolecnost
2013 2014 2015 2016 2017
AUTOKLEVER spol. s r.o. 2,49 1,94 3,78 1,78 4,30
AUTO TOMAN, s.r.o. 0,34 3,99 1,81 1,13 1,49
AUTOZITKA s.r.o. 3,58 -0,75 17,49 0,13 0,83
Autostop, spol. s r.o. 2,87 4,73 3,24 4,33 -0,64

Zdroj: (Zpracovano dle Ucetnich vykaz( spoleénosti 2013-2017)

Poslednim ukazatelem vyjadfenym v Tab. 12 je ukazatel urokového kryti. Ukazatel
vyjadfuje, kolikrat je vytvofeny zisk EBIT schopny pokryt nakladové uroky.
Spole¢nost AUTOKLEVER spol. s r.o. je schopna pokryt celé své nakladové
uroky ve vSech obdobich. Ostatni podniky nejsou v celém sledovaném obdobi
dostat svym nakladovym urokim. NejvySsi hodnoty urokového kryti dosahl podnik
AUTOZITKA s.r.o., kdy v roce 2015 byl schopen nakladové uroky ziskem pokryt

v v

hodnoty.
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2.5.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadfuji efektivitu hospodareni podniku s jeho aktivy. Pokud
podnik viastni vétsi mnozstvi aktiv, nez je Zadouci, dochazi ke vzniku dodateénych
nakladl a pfipravuje se tak o pfipadny zisk. V opacném pfipadé se podnik musi
vzdat vynosu, jez mohly plynout z potencionalnich podnikatelskych pfilezitosti
(Sedlacek, 2011). K posouzeni situace budou vyuZzity ukazatele obratu celkovych

aktiv, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba uhrady zavazku.

Tab. 13 Ukazatel obratu celkovych aktiv

. Obrat celkovych aktiv
Spole¢nost
2013 2014 2015 2016 2017
AUTOKLEVER spol. s r.0. 1,70 1,84 1,63 1,44 1,48
AUTO TOMAN, s.r.o. 1,89 1,97 1,23 1,11 1,61
AUTOZITKA s.r.0. 1,94 1,79 2,35 2,03 1,89
Autostop, spol. s r.o. 2,45 2,85 2,92 2,97 2,39

Zdroj: (Zpracovano dle ucéetnich vykazl spole¢nosti 2013—-2017)

Ukazatel obratu celkovych aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati
za vymezeny &asovy Usek. Cim vy$Sich hodnot nabyva, tim G&eln&ji podnik
vyuziva svUj majetek. Z Tab. 13 je zfejmé, Ze vSechny podniky v celém
sledovaném obdobi pfekracuji alespori minimalni hranici 1, ktera je pro tento
ukazatel doporucena. Nejlépe si vede podnik Autostop, spol. s r.o., ktery v roce
2016 dosahuje hodnoty 2,97 a podnik tak vyuzil svlj majetek k vytvoreni trzeb
2,97x. Nejhdre je na tom podnik AUTO TOMAN, s.r.o. v letech 2015 a 2016, kdy
doSlo k vyraznému zvySeni sumy jeho aktiv v porovnani s trzbami. Tento ukazatel

je také soucasti pyramidového rozkladu ROE, jez bude zminén v dalSi kapitole.

Tab. 14 Ukazatel doby obratu zasob (ve dnech)

. Doba obratu zasob
Spole¢nost
2013 2014 2015 2016 2017
AUTOKLEVER spol. s r.o. 77,24 42,74 72,28 106,06 57,62
AUTO TOMAN, s.r.o. 76,98 72,11 56,71 64,51 47,92
AUTOZITKA s.r.o. 43,04 64,23 35,07 43,98 61,96
Autostop, spol. sr.o. 44,45 41,64 31,29 31,01 45,97

Zdroj: (Zpracovano dle u€etnich vykazu spolecnosti 2013—2017)
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Doba obratu zasob znazornéna v Tab. 14 vyjadfuje, jak dlouho podnik drzi své
zasoby, nez dojde k jejich prodeji. Cim nizsi tato doba je, tim lépe. Délka obratu
za sledované obdobi dosahuje podnik Autostop, spol. s r.o., kdy napf. v roce
2015 a 2016 drzel zasoby v podniku zhruba 31 dni. NejhorSich hodnot dosahuje
podnik AUTOKLEVER spol. sr.o. v roce 2016, kdy doba obratu dosahovala

vrve

podniku.

Tab. 15 Ukazatel doby obratu pohledavek (ve dnech)

. Doba obratu pohledavek
Spolecnost
2013 2014 2015 2016 2017
AUTOKLEVER spol. s r.o. 15,25 10,92 9,14 21,40 19,42
AUTO TOMAN, s.r.o. 13,66 22,60 25,07 16,15 9,99
AUTOZITKA s.r.0. 10,67 5,77 6,20 10,43 14,72
Autostop, spol. s r.o. 22,87 19,98 16,77 19,46 17,68

Zdroj: (Zpracovano dle Ucetnich vykaz( spoleénosti 2013-2017)

Ukazatel doby obratu v Tab. 15 pohledavek vyjadfuje, jak dlouho jsou pohledavky
vazany v podniku. Pro podnik je opét dulezité, aby tato doba byla co nejkratsi.
Nejlepsi hodnoty vykazuje podnik AUTOZITKA s.r.o., pfedevsim v letech 2014
a 2015, kdy se tato doba pohybovala okolo 6 dni. NejvySSi hodnoty ukazatele
dosahl podnik AUTO TOMAN, s.r.o. vroce 2015, kdy byly pohledavky splaceny
za 25 dni. U podniku AUTOKLEVER spol. s r.o. doslo k vyraznému zvySeni doby
obratu pohledavek z roku 2015 na rok 2016.

Tab. 16 Ukazatel doby uhrady zavazku (ve dnech)

, Doba uhrady zavazku
Spolecnost
2013 2014 2015 2016 2017
AUTOKLEVER spol. s r.0. 86,34 53,89 89,62 139,03 129,22
AUTO TOMAN, s.r.o. 51,31 52,11 104,97 50,55 32,49
AUTOZITKA s.r.0. 43,11 67,46 29,55 45,45 67,81
Autostop, spol. sr.o. 59,23 54,71 43,79 49,21 84,18

Zdroj: (Zpracovano dle ucéetnich vykazl spole¢nosti 2013—-2017)
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Poslednim ukazatelem aktivity je doba uhrady zavazku (viz Tab. 16), jez vyjadfuje
dobu, s jakou podnik hradi své zavazky. NejhorSi situaci splaceni svych zavazku
ma podnik AUTOKLEVER spol. s r.o., kdy se tato doba v roce 2016 vysSplhala
az na 139 dni. Nejnizsi dobu Ghrady zavazku ma v roce 2015 podnik AUTOZITKA

s.r.o., ktery hradil své zavazky za necelych 30 dni.

Dobu obratu pohledavek a dobu uUhradu zavazk( je vhodné porovnavat.
Pfi porovnani Tab. 15 a 16 je zfejmé, Zze v celém sledovaném obdobi u vSech
podnikd doba uhrady zavazkd nékolikanasobné prevySuje dobu obratu

pohledavek. Z toho vyplyva, ze dodavatelské uveéry financuji pohledavky podniku.

2.6 Analyza soustav ukazatelu

K doplnéni analyzy jednotlivych ukazatell se vyuzZiva analyza soustav ukazateld,

ktera podava komplexnéjsi obraz o finanénim zdravi podniku.

Jejim nejvyznamnéjSim zastupcem je pyramidovy rozklad ukazatele ROE,

tzv. DuPontova analyza.

Tab. 17 DuPont analyza — AUTOKLEVER spol. s r.o.

2013 2014 2015 2016 2017
ROE 6,11% 3,80% 10,67% 2,94% 9,35%
M 0,018 0,015 0,026 0,009 0,021
OCA 1,702 1,840 1,633 1,443 1,480
FP 4,369 3,935 4,190 5,219 7,401
uB 0,598 0,484 0,736 0,437 0,767
DB 0,751 0,731 0,803 1,000 0,523

Zdroj: (Zpracovano dle uc¢etnich vykazl spole¢nosti 2013-2017)

V Tab. 17 je uvedena DuPont analyza spole¢nosti AUTOKLEVER spol. sr.o.
Z tabulky je zfejmé, Ze nejvétsi vliv na ukazatel ROE ma ukazatel financ¢ni, ktery
vyjadfuje podil celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu. Spole¢nost disponuje nizkou
hodnotou vlastniho kapitalu oproti sumé aktiv. NejvySSi rentability podnik dosahl
v roce 2015 a v roce 2017. V roce 2016 doslo k vyraznému poklesu hodnoty ROE,
vlivem velmi nizké hodnoty ziskové marze, sniZzenim obratu celkovych aktiv

a urokového bfemene i pres to, Ze doslo k zvySeni pakového ukazatele.
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Tab. 18 DuPont analyza — AUTO TOMAN, s.r.o.

2013 2014 2015 2016 2017
ROE -2,54% 3,72% 1,72% 0,01% 2,30%
ZM 0,001 0,011 0,008 0,011 0,012
OCA 1,893 1,967 1,225 1,109 1,612
FP 2,873 2,968 5,941 6,430 6,060
uB -1,967 0,749 0,449 0,114 0,330
DB 1,708 0,772 0,682 0,013 0,606

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykaz( spoleénosti 2013-2017)

Tab. 18 znazoriuje DuPont analyzu spole¢nosti AUTO TOMAN, s.r.o. V roce
2013 ma ukazatel ROE zapornou hodnotu, jenz je dana zapornym EBT, ktery
ovliviuje vypocCet urokového bfemene. V tomto roce vykazuje také velmi nizkou
hodnotu ziskové marze. Velmi Spatna situace je i v roce 2016, kdy ROE
predstavuje pouze 0,01 % diky snizeni hodnoty obratu celkovych aktiv, urokového

a danového bfemene. V tomto roce dosahoval Cisty zisk pouze 1 tis. KE.

Tab. 19 DuPont analyza — AUTOZITKA s.r.o.

2013 2014 2015 2016 2017
ROE 1,40% -0,85% 5,81% -0,40% | -0,08%
M 0,007 -0,001 0,022 0,000 0,001
OCA 1,943 1,785 2,355 2,033 1,892
FP 1,644 1,861 1,484 1,600 1,771
UB 0,721 2,333 0,943 -6,962 -0,208
DB 0,829 0,878 0,809 1,006 1,086

Zdroj: (Zpracovano dle uc¢etnich vykazl spole€nosti 2013-2017)

V Tab. 19 je znazornéna DuPontova analyza podniku AUTOZITKA s.r.o. V roce
2014 dosahuje ukazatel ROE zaporné hodnoty vlivem zaporné ziskové marze,
ktera vychazi ze zaporného EBITU. V roce 2016 a 2017 dosahuje zaporného ROE
vlivem zaporného urokového bfemene. Nejlepsi vysledek je v roce 2015, na ktery
méla vliv vysoka hodnota obratu celkovych aktiv, vySSi ziskova marze nez
v ostatnich letech a kladné EAT, EBT i EBIT.
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Tab. 20 DuPont analyza - Autostop, spol. s r.o.

2013 2014 2015 2016 2017
ROE 878,86% | 93,65% | 31,29% | 31,39% | -21,79%
ZM 0,023 0,029 0,014 0,018 -0,003
OCA 2,449 2,852 2,920 2,972 2,389
FP 236,285 | 14,423 11,134 8,779 13,348
uB 0,652 0,789 0,691 0,769 2,574
DB 1,000 1,000 1,000 0,882 1,032

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykaz( spoleénosti 2013-2017)

Poslednim podnikem, ke kterému se vztahuje DuPont analyza je spolecnost
Autostop, spol. s r.o. Z Tab. 20 je evidentni, Ze nejvétsi vliv na ukazatel ROE ma
v celém sledovaném obdobi ukazatel finanéni paky. To znamena, Ze podnik
disponuje nizkou hodnotou vlastniho kapitalu vaéi svym celkovym aktivim.

v v

zaporné ziskové marzi.

2.7 Souhrnné ukazatele

Pro komplexni posouzeni finan¢ni situace podniku se vyuzije souhrnny ukazatel
Index NO5 hodnotici vybrané pomérové ukazatele nasobené vahou, ze kterych Ize

po jejich secteni tvofit zavéry o finanénim zdravi podniku.

Tab. 21 Index INO5 — AUTOKLEVER spol. s r.o.

vaha 2013 2014 2015 2016 2017

A/CK 0,13 0,17 0,17 0,17 0,16 0,15
EBIT/Ur 0,04 0,10 0,08 0,15 0,07 0,17
EBIT/A 3,97 0,12 0,11 0,17 0,05 0,13
T/A 0,21 0,36 0,39 0,34 0,30 0,31
OA/KDZ 0,09 0,10 0,11 0,10 0,10 0,07
Soucet IN 0,85 0,85 0,94 0,68 0,83

Zdroj: (Zpracovano dle uc¢etnich vykazl spole€nosti 2013-2017)

V Tab. 21 jsou zobrazeny jednotlivi ukazatele podniku AUTOKLEVER spol. s r.o.
jiz vynasobené jejich pfifazenou vahou. Ve sledovaném obdobi se vSechny

vysledné hodnoty, kromé roku 2015, pohybuji pod hranici 0,9, ktera znaci, zZe je
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podnik ohrozen a spéje k bankrotu. V roce 2015 se podnik pohybuje v tzv. Sedé

zoné, kdy nelze predvidat Ci pfedpokladat, jaké nasledky mohou podnik ovlivnit.

Tab. 22 Index INO5 — AUTO TOMAN, s.r.o.

Index IN vaha 2013 2014 2015 2016 2017
A/CK 0,13 0,20 0,20 0,16 0,15 0,16
EBIT/Ur 0,04 0,01 0,16 0,07 0,05 0,06
EBIT/A 3,97 0,01 0,09 0,04 0,05 0,08
T/A 0,21 0,40 0,41 0,26 0,23 0,34
OA/KDZ 0,09 0,09 0,10 0,05 0,06 0,06

Soucet IN 0,71 0,95 0,58 0,54 0,69

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykazl spole¢nosti 2013-2017)

V Tab. 22 je zobrazen Index INO5 spole¢nosti AUTO TOMAN, s.r.o. ktera
se kromé roku 2014 pohybuje pod hranici 0,9, z ehoz vyplyva, Ze podnik
sméfuje k bankrotu. Pouze v roce 2014 se pohybuje nad hranici 0,9 a nachazi

se v tzv. Sedé zoné.

Tab. 23 Index INO5 — AUTOZITKA s.r.o.

Index IN vaha 2013 2014 2015 2016 2017
A/CK 0,13 0,33 0,28 0,40 0,35 0,30
EBIT/Ur 0,04 0,14 -0,03 0,36 0,01 0,03
EBIT/A 3,97 0,06 -0,01 0,20 0,00 0,01
T/A 0,21 0,41 0,37 0,49 0,43 0,40
OA/KDZ 0,09 0,10 0,10 0,10 0,11 0,10

Soucet IN 1,04 0,71 1,56 0,89 0,84

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykazl spole€nosti 2013-2017)

V Tab. 23 jsou vidét hodnoty Indexu INO5 u spole¢nosti AUTOZITKA s.r.o. Podle
Scholleové (2017) je pro vypocet vysoka hodnota podilu EBITU a nakladovych
urokll omezena hodnotou 9. Spolecnost se v letech 2014, 2016 a 2017 nachazi
pod hranici 0,9. V letech 2013 a 2015 se pohybuje v oblasti tzv. Sedé zbény. V roce
2015 podnik dosahuje nejvyssi hodnoty Indexu INOS mezi vSemi podniky napfiC
celym obdobim, avsak ani tato hodnota nestaci k tomu, aby byl podnik klasifikovan

v kategorii nad 1,6, kdy |ze pfedpokladat uspokojivou financni situaci.
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Tab. 24 Index INO5 — Autostop, spol. s r.o.

Index IN vaha 2013 2014 2015 2016 2017
A/CK 0,13 0,13 0,14 0,14 0,15 0,14
EBIT/Ur 0,04 0,11 0,19 0,13 0,17 -0,03
EBIT/A 3,97 0,23 0,33 0,16 0,21 -0,02
TIA 0,21 0,51 0,60 0,61 0,62 0,50
OA/KDZ 0,09 0,06 0,07 0,06 0,08 0,07

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykazl spole¢nosti 2013-2017)

V Tab. 24 jsou hodnoty Indexu INOS podniku Autostop, spol. s r.o. Ten
se v celém sledovaném obdobi, kromé roku 2017, pohybuje v pasmu tzv. Sedé

zbény nejasnych vysledku. V roce 2017 podnik spéje k bankrotu.
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3 Shrnuti dilé¢ich vysledkl a navrh doporuceni

Posledni kapitola bakalarské prace obsahuje shrnuti jednotlivych ukazatel( vSech
podnikl. Na zakladé tohoto shrnuti budou navrzena doporuceni, jez mohou vést

ke zlepSeni financni situace téchto podnika.

Prvnim analyzovanym podnikem je AUTOKLEVER spol. s r.o. Z bilan¢ni sumy je
zfejmé, Ze v Casove fadeé, kromé roku 2014, se zvySuje hodnota aktiv, kdy v roce
2017 mezirocné vzrostla dokonce o vice nez 55 %, coz bylo zpusobeno
pfedevS§im narlstem hmotnych movitych véci a jejich soubori. Pomér stalych
a obéznych aktiv podniku meziro€né velmi kolisa. Spole¢nost dosahuje v celém
sledovaném obdobi zisku. Z analyzy CcCistého pracovniho kapitalu vyplyva,
Ze kromé roku 2017 nabyva kladnych hodnot, coz je pro podnik pozitivni, avSak
nesmi vtrendu zroku 2017 pokracovat, aby nebyl dlouhodoby majetek
spoleCnosti kryt kratkodobymi zdroji financovani. V ramci hodnoceni likvidity
podnik nedosahuje, kromé roku 2015 u penézni likvidity, doporu¢enych hodnot.
Hodnota pohotové likvidity zna¢né poklesla z divodu vysokého podilu zasob.
Podnik by se mél zaméfit na zvySeni jeho likvidity, aby byl schopen splacet své
kratkodobé zavazky. Ukazatele rentability jsou v celém sledovaném obdobi
kladneé, avSak spoleCnost vykazuje velmi nizkou hodnotu Cistého zisku vzhledem
k trzbam. Bylo by zadouci, aby podnik dosahoval vySSiho zisku vzhledem k trzbam
a zvolil lepsi strategii fizeni tohoto zisku. Z ukazatell zadluzenosti Ize vyvodit,
Ze podnik k financovani aktiv vyuziva prfedevsim cizi zdroje, avSak z vysledného
EBITU je podnik schopen nakladové uroky splacet. Z dlouhodobého horizontu je
vhodné, aby svoji zadluzenost cizimi zdroji snizil na optimalni vySi. Obrat
celkovych aktiv pfevySuje hodnotu 1, avSak je tu prostor pro zlepSeni a podnik by
mél ucelngji vyuzivat vloZzeného majetku. Tohoto Ize dosahnout zvySenim trzeb
Ci odprodejem nevyuzivaného majetku. Doba obratu zasob kolisa. V roce 2016
se vysSplhala az na 106 dni. Tuto dobu by mél podnik snizovat zlepSenim prodejni
strategie, jelikoz hlavni sloZzkou zasob je pravé zbozi. Doba obratu pohledavek
je vcelém sledovaném obdobi niz§i nez doba Uhrady =zavazkl, coz Ize
oznacit za pozitivni, av8ak jejich platebni schopnost je va&i kratkodobym
pohledavkam pfiliS vysoka. Index INOS hodnoti podnik negativné kromé roku

2015, kdy se nachazi v zéné nejistych vysledku.
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Dalsim podnikem je AUTO TOMAN, s.r.o. Zroku 2014 na 2015 doSlo
k vyraznému zvySeni hodnoty aktiv o vice nez 100 %, které se projevilo hlavné
ve zvySeni dlouhodobych hmotnych aktiv. V ramci likvidity dosahuje velmi nizkych
hodnot. Podnik by se mél zaméfit na zlepSeni této situace a snizit hodnotu svych
kratkodobych zavazkd, jelikoz by v letech 2015-2017 tyto zavazky nebyl schopen
pokryt ani z celé vySe obéznych aktiv. V téchto letech vykazuje také zaporny Cisty
pracovni kapital. V ramci rentability je na tom nejlépe rok 2014. Kromé roku 2013
dosahuje kladného EAT, avSak v porovnani s trzbami je opét velmi nizky.
Pro podnik je dllezité, aby dosahoval vysSiho zisku vzhledem k investovanému
kapitalu a Iépe vyuzival vloZzeného majetku, pfipadné ho odprodal. Podnik
zadluzenosti 65,19 %, neni vtomto roce schopny pokryt nakladové uroky.
V ostatnich letech je situace se splacenim lepSi, ale i pfesto by mél podnik
optimalizovat svou kapitalovou strukturu a vyuzivat vice vlastnich zdrojl
financovani. V ramci aktivity je prostor na zvySeni obratu aktiv podniku a snizeni
doby obratu zasob. Doba obratu pohledavek je vyrazné kratSi nez doba obratu
zavazku. Podle Indexu INO5 podnik, kromé roku 2014, kdy se nachazi v Sedé

zOné, speéje bankrotu.

Nasledujici podnik AUTOZITKA s.r.o. vykazuje relativné stabilni vysi poméru
dlouhodobého hmotného majetku a obéznych aktiv. Jako jediny podnik vykazuje
v celém sledovaném obdobi kladnou hodnotu Ccistého pracovniho kapitalu
a disponuje tedy tzv. finanénim polstafem. Hodnoty likvidity jsou nizké, avSak
v porovnani s ostatnimi podniky dosahuje nejlepSich hodnot. Zasoby tvofi zasadni
Cast obéznych aktiv, proto pfi jejich vyjmuti dochazi ke znacnému poklesu likvidity,
jak tomu bylo i u ostatnich podniku. Je dalezité, aby podnik svoji likviditu udrzoval
ve stabilni vySi a byl tak schopen hradit své zavazky. Ukazatele rentability

dosahuiji, kromé roku 2015, velmi nizkych nebo zapornych hodnot.

Podnik by se mél také zaméfit na navratnost vlozenych vkladl, kdy by se mél
pokusit o zvySeni zisku nebo snizit hodnotu majetku. Na rozdil od ostatnich
spole€nosti vyuziva podnik k financovani hlavné vlastni kapital, avdak ani pfesto
nedosahuje takového zisku, aby byl schopen pokryt ve vSech letech nakladoveé
uroky. Obrat celkovych aktiv se pohybuje nad urovni 1,79. Doba obratu zasob

kolisa. NejlepSi hodnoty dosahuje v roce 2015, kdy pfedstavuje zhruba 35 dni.
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Doba obratu pohledavek je velmi nizka, coz pro podnik pfedstavuje pfiznivou
situaci a vypovida to o dobré schopnosti fizeni pohledavek. Podnik tak efektivhé
uvéruje své odbératele. Index INOS fadi podnik do Sedé zdény v letech 2013

a 2015, v ostatnich letech spé&je k bankrotu.

Posledni podnik Autostop, spol. s r.o. ma podil obéznych aktiv na celkovych
aktivech vysSi nez 50 %. V celém sledovaném obdobi ma podnik zaporny Cisty
a hodnoty bézné likvidity nedosahuji ani hodnoty 1. Z této situace vyplyva,
Ze podnik neni schopen dostat svym zavazkim ani prodejem obéznych aktiv.
V ramci doporuceni by bylo vhodné, aby podnik snizil hodnotu svych kratkodobych
zavazkul, aby nebyla narusena jeho platebni schopnost. Tomuto muze dopomoci
vytvofeni systematického planu na Fizeni téchto zavazkl. V ramci rentability
podnik dosahuje velmi vysokych hodnot ukazatele ROE, kdy jeho hodnota v roce
2013 pfesahuje 878 %. Po navySeni hodnoty vlastniho kapitalu v dalSich letech
klesl. U podniku je evidovana vysoka zadluzenost, ktera v roce 2013 dosahuje
dokonce 99,58 %. Toto zadluzeni je dano nizkou hodnotou vlastniho kapitalu
a podnik tak financuje své aktivity z cizich zdrojiu. Jedna se o velmi agresivni
strategii i pfes to, Zze je podnik, vyjma roku 2017, schopen splacet nakladové
uroky. Financovani aktivit podniku z cizich zdroju je pro podnik levnéjsi, avSak
diky vysokému zadluzeni muize dojit k situaci, kdy firma nebude schopna své
zavazky splacet €i bude problematické ziskat uvér. Podnik by mél hodnotu
zadluzeni sniZzovat a zacCit vice vyuzivat k financovani vlastni kapital. Ukazatel
obratu celkovych aktiv nabyva nejvysSich hodnot mezi sledovanymi podniky. Doba
obratu pohledavek, jak tomu bylo u v8ech podniku, je kratSi nez doba obratu
zavazku, coz predstavuje pfiznivou situaci. Podle Index INO5 se podnik, kromé

roku 2017, kdy podnik spéje k bankrotu, pohybuje v pasmu Sedé zony.

46



Zaver

Cilem bakalarské prace bylo provedeni finanéni analyzy vybranych prodejcu vozl
Skoda za Moravskoslezsky kraj zastoupeny podniky AUTOKLEVER spol. s r.o.
a AUTO TOMAN, s.r.o. a za Stfedogesky kraj zastoupeny podniky AUTOZITKA

s.r.o. a Autostop, spol. s r.o.

V prvni Casti bakalaiské prace byl vymezen teoreticky zaklad finanéni analyzy.
Byla zminéna historie a vyznam finan¢ni analyzy. Dale byly popsany zdroje,
ze kterych finan¢ni analyza vychazi, a uzivatelé, jez s finan¢ni analyzou pracuiji.

Nasledné byly vysvétleny metody finanéni analyzy.

Druha c¢ast prace byla zaméfena na aplikaci metod finanéni analyzy zminénych
v prvni Casti prace. V uvodu této kapitoly byly predstaveny jednotlivé podniky
a vyvoj prodeje novych voz( Skoda. Poté byla provedena horizontalni a vertikalni
analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Nasledovala analyza rozdilovych,
pomérovych a soustav ukazatell v€etné komparace zjisténych vysledkl Na zavér

byl pro celkové posouzeni finanéniho zdravi podniku vyuzit Index INO5.

V posledni ¢&asti byly shrnuty vysledky jednotlivych spole¢nosti a navrhnuta
opatfeni. SpoleCnost AUTOKLEVER spol. s r.o. vykazuje v celém sledovaném
obdobi, kromé roku 2017, kladny Cisty pracovni kapital. Ukazatele likvidity jsou
nizké a doporucené hodnoty dosahuje pouze vroce 2015 u penézni likvidity.
Ukazatele rentability jsou ve vSech letech kladné. Z ukazatell zadluzenosti Ize
vyvodit, Ze podnik vyuziva k financovani hlavné cizi zdroje. Za pozitivni Ize
povazovat kratSi dobu obratu pohledavek vuci dobé uhrady zavazkd. Index INO5
vyhodnotil, Ze kromé roku 2015, kdy se podnik nachazi v zéné nejistych vysledku,

spéje k bankrotu.

Spole¢nost AUTO TOMAN, s.r.o. v ramci likvidity také dosahuje nizkych hodnot,
kdy v letech 2015-2017 by podnik nepokryl své kratkodobé zavazky hodnotou
obéznych aktiv. Podnik dosahuje v téchto letech zaporného Cistého pracovniho
kapitalu. Podnik vykazuje hodnotu celkové zadluzenosti vyssi nez 65,19 %. Doba
obratu pohledavek je v celém sledovaném obdobi kratsi nez doba uhrady
zavazkl. Podle Indexu INO5 podnik, kromé& roku 2014, kdy spada do zoény
nejistych vysledku, spéje k bankrotu.
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Spoleénost AUTOZITKA s.r.o. vykazuje v celém obdobi kladny g&isty pracovni
kapital, avSak hodnoty likvidity nedosahuji doporu€enych hodnot. Ukazatelé
rentability v nékterych letech nedosahuji kladnych hodnot, jelikoz podnik
dosahoval ztraty. SpoleCnost v porovnani s ostatnimi podniky vyuziva
k financovani vlastni kapital z vice nez 50 %. Doba obratu pohledavek je kratSi
nez doba uUhrady zavazku. Dle Indexu INO5 se podnik fadi do Sedé zony v letech

2013 a 2015, v ostatnich letech spéje k bankrotu.

Posledni analyzovanou spole¢nosti je podnik Autostop, spol. s r.o. Ta v celém
obdobi vykazuje zaporny Cisty pracovni kapital a nizkou hodnotu likvidity. Podnik
dosahuje vysoké hodnoty ukazatele ROE, ktery byl ovlivnén nizkou hodnotou
vlastniho kapitalu, v roce 2013 pfedstavoval kolem 878 %. Podnik eviduje velmi
vysokou zadluzenost, pfedevsim v roce 2013, kdy dosahovala 99,58 %. Ukazatel
obratu aktiv nabyva nejvy$Sich hodnot vzhledem k ostatnim podnikim, a jak tomu

bylo u vSech podniku, doba obratu pohledavek je nizsi nez doba Uhrady zavazk.

V ramci doporuceni by se mély vSechny podniky zaméfit na zlepSeni likvidity
a dosahovat takové vyse, aby byly schopny splacet své zavazky. Toho Ize docilit
snizenim hodnoty kratkodobych zavazkl(. Déle by mély usilovat o navratnost
vlozenych vkladu, aby se zvySila jejich rentabilita. Ve vztahu k zadluZenosti
podniku je na tom nejhure spole¢nost Autostop, spol. s r.o., dale pak spole¢nosti
AUTOKLEVER spol. sr.o. a AUTO TOMAN, s.r.o. Tyto podniky by mély
k financovani vyuzivat vice vlastnich zdroju financovani a optimalizovat financni
strukturu tak, aby byla spojena s minimalnimi naklady a napomahala

k maximalizaci trzeb.
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Priloha 1 Aktiva — AUTOKLEVER spol. s r.o.

ROZVAHA (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 40 969 38 355 45713 58 919 91 748
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 18 480 24 454 23 533 21822 51672
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 208
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0 0
B.1.2.1. [Software 0 0 0 0 208
B.1.2.2. |Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.1.3. Goodwill 0 0 0 0 0
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.5.1. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.5.2. [Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 18 480 24 454 23 533 21822 51 464
B.1l.1.1. |Pozemky 1312 1312 1312 1312 1312
B.1l.1.2. |Stavby 10 404 16 435 15744 15 068 18 400
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 6 664 6 696 6 466 5159 31739
B.11.3. Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.I1.4.1. [Péstitelské celky trvalych porosttl 0 0 0 0 0
B.I11.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 11 11 11 13 13
B.11.5.1. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 270 0
B.I.5.2. [Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 89 0 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 22 489 13 901 22 180 37 097 40 076
C.l Zasoby 14 957 8 376 14 986 25 049 21734
C.I.1. Material 5 5 0 0 0
C.l.2. Nedokon&end vyroba a polotovary 7 5 48 0 0
C.1.3.1. | Vyrobky 0 0 0 0 0
C.1.3.2. |Zbozi 14 945 8 366 14 938 25 049 21734
C.1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.IL Pohledavky 4392 3752 3118 8 522 11 603
C.l.1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.11.1.1. [Pohledavky z obchodnich vztahli 0 0 0 0 0
C.11.1.2. [Pohledavky - oviddana nebo oviddajici osoba 0 0 0 0 0
C.11.1.3. [Pohledavky - podstatny viiv 0 0 0 0 0
C.11.1.4. |OdloZena darova pohledavka 0 0 0 0 0
C.I1.1.5.1.| Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
C.11.1.5.2.[Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.11.1.5.3.|Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.I1.1.5.4.|Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.Il.2. Kratkodobé pohledavky 4272 3 651 2 9% 7811 11228
C.I1.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahil 2953 2140 1894 5053 7 326
C.11.2.2. [Pohledavky - oviddana nebo oviddajici osoba 0 0 0 0 0
C.I1.2.3. |Pohledavky - podstatny viiv 0 0 0 0 0
C.11.2.4.1.[Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
C.11.2.4.2.[Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
C.11.2.4.3.|Stat - dariové pohledavky 20 13 0 2377 3617
C.I1.2.4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 312 433 249 363 279
C.I1.2.4.5.|Dohadné ucty aktivni 680 807 803 18 0
C.11.2.4.6.|Jiné pohledavky 307 258 48 0 6
C.IL.3. Casové rozligeni aktiv 120 101 124 711 375
C.I1.3.1. |Naklady pristich obdobi 120 101 124 7 0
C.11.3.2. [Komplexni naklady pristich obdobi 0 0 0 0 0
C.I1.3.3. _|Prijmy pristich obdobi 0 0 0 704 375
C.1I1. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostfedky 3140 1773 4076 3 526 6739
C.IV.1.  [Penézni prostfedky v pokladné 272 178 653 217 483
C.IV.2.  |Penézni prostfedky na uctech 2 868 1595 3423 3309 6 256

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykaz( spoleénosti 2013-2017)
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Priloha 2 Pasiva — AUTOKLEVER spol. s r.o.

ROZVAHA (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017

PASIVA CELKEM 40969; 38355{ 45713} 58919f 91748
A Vlastni kapital 9378 9748 10911 11290( 12397
Al Zakladni kapital 2100 2100 2100 2100 2100
Al Zakladni kapital 2100 2100 2100 2100 2100
Al.2. Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0
A.l3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 62 62 62 62 60
All1. Ao 0 0 0 0 0
A.ll.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 62 62 62 62 60
A.l.2.2. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 0 0 0 0 0
A.11.2.3.  [Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/- 0 0 0 0 0
A.ll.2.4. [Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
A.ll.2.5. [Rozdily z ocenéni pfi pfem&nach obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
Alll Fondy ze zisku 210 210 210 210 210
AllLA. Ostatni rezervni fondy 210 210 210 210 210
Alll.2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 6433 7 006 7375 8 586 8 868
A.IV.1.  [Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 6 433 7 006 7 375 8 586 8 868
A.IV.2.  |Jiny wysledek hospodareni minulych let (+/-) 0 0 0 0] 0
AV. Vysledek hospodareni béZzného Uc¢etniho obdobi (+/-) 573 370 1164 332 1159
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0
B. Rezervy 0 0 0 0 0
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.2. Rezerva na dai z pFijmQ 0 0 0 0 0
B.3. Rezerwy podle zvidstnich prawvnich predpist 0 0 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 31591 28607 34802 47629] 79351
C.l. Dlouhodobé zavazky 11297 16720] 15153 13620[ 28745
C.I.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.2. Zavazky k Uvérowym institucim 5532 11025 9 688 8306] 22820
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztahtl 0 0 0 0 0
C.1.5. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
C.1.6. Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0 0
C.I.7. Zavazky - podstatny viiv 0 0 0 0 0
C.1.8. OdlozZeny darovy zavazek 0 0 0 0 1058
C.1.9.1. | Zavazky ke spole¢nikiim 4 200 4200 4 200 4 300 4 200
C.1.9.2. |Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
C.1.9.3. |Jiné zavazky 1565 1495 1265 1014 667
C.Il. Kratkodobé zavazky 20294 11880 19649] 34009 50581
C.1I.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.11.2. Zavazky k uvérowym institucim 0 0 0 0 0
C.1.3. Kratkodobé prijaté zalohy 1382 516 463 0 786
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztaht 16719] 10563] 18581| 32834 48743
C.IL.5. Kratkodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
C.11.6. Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0 0
C.I.7. Zavazky - podstatny viiv 0 0 0 0 0
C.I1.8.1. | Zavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0
C.11.8.2. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C.I1.8.3. |Zavazky k zaméstnancim 271 288 289 366 552
C.11.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpec€eni a zdravotniho pojisténi 152 162 164 208 292
C.I1.8.5. [Stat - darfiové zavazky a dotace 221 148 3 27 0
C.I1.8.6. |Dohadné udty pasivni 549 203 143 309 208
C.11.8.7. |Jiné zavazky 1000 0 6 265 0
C.IIl. Casové rozligeni pasiv 0 7 0 0 25
C.II.11. | Vydaje pristich obdobi 0 0 0 0 0
C.1I1.2.  |Vynosy pristich obdobi 0 7 0 0 25

Zdroj: (Zpracovano dle uc¢etnich vykazl spole€nosti 2013-2017)
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Priloha 3 Vykaz zisku a ztraty - AUTOKLEVER spol. s r.o.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K&) 2013 2014 2015 2016 2017
l. Trzby z prodeje wrobkl a sluzeb 5335 6218 6 359 15 762 10 243
Il. Trzby za prodej zbozi 64 375 64 341 68 277 69 260| 125 554
A. Vykonova spotieba 64 165 64 767 67 209 77 114 121818
A.1. [Naklady wnalozené na prodané zbozi 59 456 60 041 62 325 64 493 106 897|
A.2. |Spotfeba materialu a energie 2 086 1817 1535 8 239 9 849
A.3. |Sluzby 2623 2909 3349 4382 5072
B. Zména staw zasob Mastni ¢innosti (+/-) -8 1 -44 0 0
C. Aktivace (-) 47 -88 -82 0 0
D. Osobni naklady 5412 5873 6 258 6 651 9770
D.1. |Mzdové naklady 4002 4344 4 651 5052 7 342
D.2.1. [Naklady na socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi 1285 1 399 1479 1 560 2183
D.2.2. |Ostatni naklady 125 130 128 39 245
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2417 2 864 3014 2 959 3702
1. Ostatni provozni vynosy 5879 6 956 6 737 6 745 8116
ll.1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1146 2248 2994 3 388 4 439
l.2. |Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0 135
lIl.3.  |Jiné provozni wnosy 4733 4708 3743 3 357 3 542
F. Ostatni provozni naklady 2402 3078 3071 4190 5641
F.1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 941 1562 2373 2 946 4292
F.2. |Prodany material 0 0 0 0 0
F.3. [Dané a poplatky 385 166 220 254 323
F.4. |Rezerw v provozni oblasti a komplexni néklady pfiStich obdobi 0 0 0 0 0
F.5. |Jiné provozni naklady 1076 1350 478 990 1 026
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 1248 1020 1947 853 2982
J. Nakladové uroky a podobné naklady 512 540 521 428 672
*, Finan¢ni wsledek hospodareni (+/-) -485 -514 -497 -521 -765
**, Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 763 506 1450 332 2217
L.1. |Dan z pfijmu splatna 190 136 286 0 0
L.2. |Dafi z piijma odloZena (+/-) 0 0 0 0 1 058]
***  IVysledek hospodafeni za tGéetni obdobi (+/-) 573 370 1164 332 1159

Zdroj: (Zpracovano dle Ucetnich vykazl spoleénosti 2013-2017)
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Priloha 4 Vertikalni analyza rozvahy — AUTOKLEVER spol. s r.o.

VERTIKALNi ANALYZA ROZVAHY 2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Stala aktiva 45,11%| 63,76%| 51,48%| 37,04%| 56,32%
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,23%
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 45,11%| 63,76%| 51,48%| 37,04%| 56,09%
B.111. Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Obézna aktiva 54,89%| 36,24%| 48,52%| 62,96%| 43,68%
C.l Zasoby 36,51%| 21,84%| 32,78%| 42,51%| 23,69%
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.I.2. Kratkodobé pohledavky 10,43% 9,52% 6,55%| 13,26%| 12,24%
C.IL.3. Casové rozligeni aktiv 0,29% 0,26% 0,27% 1,21% 0,41%
C.II. Kratkodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.IV. Penézni prostredky 7,66% 4,62% 8,92% 5,98% 7,35%

PASIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
A Vlastni kapital 22,89%| 25,42%| 23,87%| 19,16%| 13,51%
Al Zakladni kapital 5,13% 5,48% 4,59% 3,56% 2,29%
Al Aio a kapitalové fondy 0,15% 0,16% 0,14% 0,11% 0,07%
Alll Fondy ze zisku 0,51% 0,55% 0,46% 0,36% 0,23%
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 15,70%| 18,27%| 16,13%| 14,57% 9,67%
AV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) 1,40% 0,96% 2,55% 0,56% 1,26%
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.l. Dlouhodobé zavazky 27,57%| 43,59%| 33,15%| 23,12%| 31,33%
C.IL Kratkodobé zavazky 49,54%| 30,97%| 42,98%| 57,72%| 55,13%
C.II. Casové rozligeni pasiv 0,00% 0,02% 0,00% 0,00% 0,03%

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykaz( spoleénosti 2013-2017)
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Priloha 5 Horizontalni analyza rozvahy — AUTOKLEVER spol.

S Ir.0.
HORIZONTALNi ANALYZA ROZVAHY 1413 15 14 16 15 17 16
AKTIVA CELKEM -6,38%| 19,18%| 28,89%| 55,72%
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stdla aktiva 32,33%| -3,77%| -7,27%| 136,79%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 32,33%| -3,77%| -7,27%| 135,84%
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek
C. Obéznd aktiva -38,19%| 59,56%| 67,25%| 8,03%
C.l. Zasoby -44,00%( 78,92%| 67,15%| -13,23%
C.11.1. Dlouhodobé pohledavky
C.11.2. Kratkodobé pohledavky -14,54%( -18,00%| 160,89%| 43,75%
C.11.3. Casové rozligeni aktiv -15,83%| 22,77%| 473,39%| -47,26%
C.I11. Kratkodoby finanéni majetek
C.IV. Penézni prostredky -43,54%( 129,89%| -13,49%| 91,12%
PASIVA CELKEM -6,38%| 19,18%| 28,89%| 55,72%
A. Vlastni kapital 3,95%( 11,93% 3,47%| 9,81%
Al Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%
Al Azio a kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00%| -3,23%
Alll. Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%
AV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 8,91% 5,27%| 16,42%| 3,28%
AV. Vysledek hospodareni béZného Gcetniho obdobi (+/-) -35,43%| 214,59%| -71,48%| 249,10%
AV Rozhodnuto o zalohové wyplaté podilu na zisku (-)
B. Rezervy
C.l. Dlouhodobé zavazky 48,00%| -9,37%| -10,12%| 111,05%
C.II. Kratkodobé zavazky -41,46%| 65,40%| 73,08%| 48,73%
C.III. Casové rozligeni pasiv -100,00%

Zdroj: (Zpracovano dle uc¢etnich vykazl spole€nosti 2013-2017)
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Priloha 6 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty - AUTOKLEVER

spol. s r.o.

VERTIKALNi ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY 2013 2014 2015 2016 2017
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 8,29% 9,66% 9,31%| 22,76% 8,16%
Il Trzby za prodej zboZi 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
A.1.  [Naklady wnaloZené na prodané zbozi 92,36%| 93,32%| 91,28%| 93,12%| 85,14%
A.2. |Spotfeba materidlu a energie 3,24% 2,82% 2,25%| 11,90% 7,84%
A.3. |[Sluzby 4,07% 4,52% 4,91% 6,33% 4,04%
B. Zména stavu zasob Mastni Einnosti (+/-) -0,01% 0,00%| -0,06% 0,00% 0,00%
D.1. |Mzdové néklady 6,22% 6,75% 6,81% 7,29% 5,85%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 3,75% 4,45% 4,41% 4,27% 2,95%
1l Ostatni provozni vynosy 9,13%| 10,81% 9,87% 9,74% 6,46%
F. Ostatni provozni naklady 3,73% 4,78% 4,50% 6,05% 4,49%
*, Provozni vysledek hospodareni (+/-) 1,94% 1,59% 2,85% 1,23% 2,38%
J. Nakladové Uroky a podobné naklady 0,80% 0,84% 0,76% 0,62% 0,54%
*. Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -0,75%| -0,80%| -0,73%| -0,75%| -0,61%
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 1,19% 0,79% 2,12% 0,48% 1,77%
ek Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi (+/-) 0,89% 0,58% 1,70% 0,48% 0,92%

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykaz( spoleénosti 2013-2017)
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Priloha 7 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty —

AUTOKLEVER spol. s r.o.

HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY 1413 1514 16 15 17 16

1. Trzby z prodeje wrobkl a sluzeb 16,55% 2,27% 147,87% -35,01%
Il. Trzby za prodej zboZzi -0,05% 6,12% 1,44% 81,28%
A.1. |Naklady wnaloZené na prodané zbozi 0,98% 3,80% 3,48% 65,75%
A.2. |Spotfeba materialu a energie -12,90% -15,52% 436,74% 19,54%
A.3. |[Sluzby 10,90% 15,13% 30,85% 15,75%
B. Zména staw zasob Mastni ¢innosti (+/-) 112,50% -4500,00% 100,00%

D.1. |Mzdové naklady 8,55% 7,07% 8,62% 45,33%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 18,49% 5,24% -1,82% 25,11%
111 Ostatni provozni vynosy 18,32% -3,15% 0,12% 20,33%
F. Ostatni provozni naklady 28,14% -0,23% 36,44% 34,63%
*, Provozni vysledek hospodareni (+/-) -18,27% 90,88% -56,19% 249,59%
J. Nakladové uroky a podobné naklady 5,47% -3,52% -17,85% 57,01%
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -5,98% 3,31% -4,83% -46,83%
**, Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) -33,68% 186,56% -77,10% 567,77%
***  [Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) -35,43% 214,59% -71,48% 249,10%

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykazl spole¢nosti 2013-2017)

59




Priloha 8 Aktiva — AUTO TOMAN, s.r.o.

ROZVAHA (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 23156 24841F 50441, 54627, 526%
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 10815| 11598| 35142| 40324 38664
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0 0
B.1.2.1. |Software 0 0 0 0 0
B.1.2.2. | Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.1.3. Goodwill 0 0 0 0 0
B.1.4. Ostatni_dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 10815] 11598| 35142| 40324 38664
B.1l.1.1. |Pozemky 1067 1067 11440[ 11440] 11642
B.11.1.2. |Stavby 5448 3709 3330 18562 17739
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 4 285 6 434 6 305 8118 7072
B.II.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.1.4.1. |Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0 0
B.11.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 15 7 0 0 0
B.11.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.11.5.2.  |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 0 381 14 067 2204 221
B.11I. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 12 341 13243 15299| 14303] 14030
C.l. Zasoby 9374 9787 9738 10854 11305
C.1.1. Material 93 93 93 93 0
C.l1.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
C.1.3.1.  |Vyrobky 0 0 0 0 0
C.1.3.2.  |Zbozi 9 281 9 694 9645 10761 11305
C.1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.II. Pohledavky 2100 3371 5187 3162 2 656
C.1I.1. Dlouhodobé pohledavky 3 0 0 0 78
C.11.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
C.I1.1.2. [Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0 0
C.I1.1.3. [Pohledavky - podstatny viv 0 0 0 0 0
C.I1.1.4. [OdloZzena danova pohledavka 0 0 0 0 0
C.11.1.5.1.| Pohledavky za spole€niky 0 0 0 0 0
C.11.1.5.2.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.11.1.5.3.|Dohadné ucty aktivni 3 0 0 0 78
C.11.1.5.4.|Jiné pohledavky 0 0 0
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 1919 3167 4 802 2948 2391
C.11.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 1664 3 068 4 304 2718 2357
C.11.2.2. |Pohledavky - ovlddana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0 0
C.11.2.3. [Pohledavky - podstatny viiv 0 0 0 0 0
C.I1.2.4.1.|Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
C.11.2.4.2.[ Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
C.11.2.4.3.|Stat - dariové pohledavky 173 3 19 35 13
C.11.2.4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 11 14 269 23 14
C.11.2.4.5.|Dohadné Ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.11.2.4.6.|Jiné pohledavky 71 82 210 172 7
C.11.3. Casové rozlieni aktiv 178 204 385 214 187
C.11.3.1. |Naklady pfistich obdobi 103 144 288 214 187
C.11.3.2. |Komplexni naklady pristich obdobi 0 0 0 0 0
C.11.3.3. | PFijmy pfistich obdobi 75 60 97 0 0
C.III. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostredky 867 85 374 287 69
C.IV.1.  |Penézni prostfedky v pokladné 44 35 134 78 33
C.IV.2. |PenéZni prostfedky na Uctech 823 50 240 209 36

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykaz( spoleénosti 2013-2017)
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Priloha 9 Pasiva — AUTO TOMAN, s.r.o.

ROZVAHA (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017

PASIVA CELKEM 23156 24841f 50441, 54627, 526%
A Vlastni kapital 8 061 8 371 8 490 8 496 8 696
Al Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Al Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Al.2. Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0
A.l.3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Al AZio a kapitalové fondy 119 119 119 119 119
All1. Ao 0 0 0 0 0
A.ll.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 119 119 119 119 119
A.11.2.2. [Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 0 0 0 0 0
A.11.2.3.  [Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/- 0 0 0 0 0
A.ll.2.4. [Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
A.11.2.5. [Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
Al Fondy ze zisku 12 12 12 12 12
Alll.1. Ostatni rezervni fondy 12 12 12 12 12
Alll.2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
AIV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 8 035 7 829 8 141 8 264 8 265
AlIV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 8 035 7 829 8 141 8 264 8 265
A.IV.2.  |Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 0 0 0 0 0
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) -205 311 118 1 200
AVI. Rozhodnuto o zalohové wyplaté podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0
B. Rezervy 0 0 0 0 0
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.2. Rezerva na dan z pFijmG 0 0 0 0 0
B.3. Rezerwvy podle zviastnich pravnich predpist 0 0 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 15095| 16470 41951 46131 43998
C.l. Dlouhodobé zavazky 3128 4155 15168| 25162| 22647
C.1.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.2. Zavazky k Gvérowym institucim 0 0] 10298/ 16116[ 13509
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 2728 3382 5274 8 790 9 090
C.1.5. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
C.1.6. Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0 0
C.I1.7. Zavazky - podstatny viv 0 0 0 0 0
C.1.8. OdloZeny danovy zavazek 0 0 0 0 0
C.1.9.1. |Zavazky ke spole¢niklim 0 -3 0 0 0
C.1.9.2.  |Dohadné Ucty pasivni 400 776 -404 256 48
C.1.9.3.  |Jiné zavazky 0 0 0 0 0
C.1I. Kréatkodobé zavazky 11966] 12315] 26783] 20969 21351
C.11.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.11.2. Zavazky k uvérowym institucim 0 0 0 0 0
C.11.3. Kratkodobé prijaté zalohy 0 52 224 29 596
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztaht 6 248 7073] 18023 8 505 7 665
C.1I.5. Kratkodobé sménky k Ghradé 0 0 0 0 0
C.11.6. Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0 0
C.I.7. Zavazky - podstatny viv 0 0 0 0 0
C.11.8.1. |Zavazky ke spole¢nikim 5318 4 826 7790 10270 10110
C.11.8.2. [Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnancim 189 192 207 195 238
C.11.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi 127 134 129 144 171
C.11.8.5. | Stat - darové zavazky a dotace 27 23 0 211 414
C.11.8.6. |Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
C.I1.8.7. |Jiné zavazky 57 15 410 1615 2157
C.I. Casové rozligeni pasiv 1 0 0 0 0
C.1II.1. | Vydaje pristich obdobi 1 0 0 0 0
C.I1.2.  |Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 0

Zdroj: (Zpracovano dle uc¢etnich vykazl spole¢nosti 2013-2017)
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Priloha 10 Vykaz zisku a ztraty — AUTO TOMAN, s.r.o.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢&) 2013 2014 2015 2016 2017
l. Trzby z prodeje wrobkl a sluzeb 7 063 7672 8 754 9 044 11 090
1. Trzby za prodej zbozi 36 775 41190 53 059 51 527 73 835
A. Vykonova spotieba 37 099 41 505 52 797 50 377 72 438
A.1. |Néklady wnaloZené na prodané zbozi 32 500 36 481 46 980 44 829 66 639
A.2. |Spotfeba materidlu a energie 1515 1424 1 725 1684 1 395
A.3. |Sluzby 3084 3 600 4092 3 864 4 404
B. Zména staw zasob vastni ¢innosti (+/-) 0 0 0 0 0
C. Aktivace (-) 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 4744 5206 5028 5827 6 290
D.1. |Mzdové naklady 3412 3721 3 650 4253 4503
D.2.1. |Naklady na socialni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 1216 1 360 1 266 1450 1646
D.2.2. |Ostatni naklady 116 125 112 124 141
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2 653 2712 3 852 5214 6 184
11l. Ostatni provozni vynosy 2758 4 468 2833 7 156 8 213
1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1623 3163 1970 5268 6 835
Il.2. |Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0 0
l.3. |Jiné provozni wnosy 1135 1305 863 1888 1378
F. Ostatni provozni naklady 1874 3209 2 319 5458 7 056
F.1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1119 2 544 1567 4 392 5911
F.2. |Prodany materiél 0 0 0 0 0
F.3. |Dané a poplatky 153 145 146 166 179
F.4. |Rezerwy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi 0 0 0 0 0
F.5. |Jiné provozni naklady 602 520 606 900 966
*, Provozni vysledek hospodareni (+/-) 226 698 650 851 1170
J. Nakladové uroky a podobné naklady 181 135 263 605 670
. Finanéni wsledek hospodareni (+/-) -330 -268 -436 -773 -840
**, Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) -120 403| 214 78 330
L.1. |Dan z pfijmu splatna 85 92 68| 77 130
L.2. |Dan z pfijma odlozena (+/-) 0 0 0 0 0
b Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -205 311 146 1 200

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykaz( spoleénosti 2013—-2017)
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Priloha 11 Vertikalni analyza rozvahy — AUTO TOMAN, s.r.o.

VERTIKALNi ANALYZA ROZVAHY 2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Stala aktiva 46,70%| 46,69%| 69,67%| 73,82%| 73,37%
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 46,70%| 46,69%| 69,67%| 73,82%| 73,37%
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Obézna aktiva 53,30%| 53,31%| 30,33%| 26,18%| 26,63%
C.l Zasoby 40,48%| 39,40%| 19,31%| 19,87%| 21,45%
C.II.1. Dlouhodobé pohledavky 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,15%
C.I.2. Kratkodobé pohledéavky 8,29%| 12,75% 9,52% 5,40% 4,54%
C.II.3. Casové rozligeni aktiv 0,77% 0,82% 0,76% 0,39% 0,35%
C.IlI. Kratkodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.IV. Penézni prostfedky 3,74% 0,34% 0,74% 0,53% 0,13%

PASIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
A Vlastni kapital 34,81%| 33,70%| 16,83%| 1555%| 16,50%
Al Zakladni kapital 0,43% 0,40% 0,20% 0,18% 0,19%
Al Azio a kapitalové fondy 0,51% 0,48% 0,24% 0,22% 0,23%
Alll Fondy ze zisku 0,05% 0,05% 0,02% 0,02% 0,02%
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 34,70%| 31,52%| 16,14%| 15,13%| 15,68%
AV. Vysledek hospodareni béZného Ucetniho obdobi (+/-) -0,89% 1,25% 0,23% 0,00% 0,38%
AVI. Rozhodnuto o zélohové wyplaté podilu na zisku (-) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.l Dlouhodobé zavazky 13,51%| 16,73%| 30,07%| 46,06%| 42,98%
C.IlL. Kratkodobé zavazky 51,68%| 49,58%| 53,10%| 38,39%| 40,52%
C.1I1. Casové rozligeni pasiv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykazl spole¢nosti 2013-2017)
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Priloha 12 Horizontalni analyza rozvahy — AUTO TOMAN, s.r.o.

HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY 1413 15 14 16 15 17 16
AKTIVA CELKEM 7,28% 103,06% 8,30% -3,54%
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 7,24% 203,00% 14,75% -4,12%
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 7,24% 203,00% 14,75% -4,12%
B.IIl. Dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva 7,31% 15,53% -6,51% -1,91%
C.l Zasoby 4,41% -0,50% 11,46% 4,16%
C.II1. Dlouhodobé pohledavky -100,00%
C.lI.2. Kratkodobé pohledavky 65,03% 51,63% -38,61% -18,89%
C.II.3. Casowé rozligeni aktiv 14,61% 88,73% -44,42% -12,62%
C.II. Kratkodoby finanéni majetek
C.Iv. Penézni prostedky -90,20% 340,00% -23,26% -75,96%
PASIVA CELKEM 7,28% 103,06% 8,30% -3,54%
A. Vlastni kapital 3,85% 1,42% 0,07% 2,35%
A.l ZAkladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Al Azio a kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ALl Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -2,56% 3,99% 1,51% 0,01%
AV. Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 251,71% -62,06% -99,15% 19900,00%
A.VI. Rozhodnuto o zalohové wyplaté podilu na zisku (-)
B. Rezervy
C.l Dlouhodobé zavazky 32,83% 265,05% 65,89% -10,00%
C.IL Kratkodobé zavazky 2,92% 117,48% -21,71% 1,82%
C.IIL. Casové rozlideni pasiv -100,00%

Zdroj: (Zpracovano dle uc¢etnich vykazl spole€nosti 2013-2017)
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Priloha 13 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty — AUTO
TOMAN, s.r.o.

VERTIKALNi ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY 2013 2014 2015 2016 2017
. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 19,21%| 18,63%| 16,50%| 17,55%| 15,02%
Il Trzby za prodej zboZi 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
A.1. [Naklady wnaloZené na prodané zbozi 88,38%| 88,57%| 88,54%| 87,00%| 90,25%
A.2. |Spotfeba materidlu a energie 4,12% 3,46% 3,25% 3,27% 1,89%
A.3. |Sluzby 8,39% 8,74% 7,71% 7,50% 5,96%
B. Zména stavu zasob Mastni Einnosti (+/-) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D.1. |Mzdové néklady 9,28% 9,03% 6,88% 8,25% 6,10%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 7,21% 6,58% 7,26%| 10,12% 8,38%
Il Ostatni provozni vynosy 7,50%| 10,85% 5,34%| 13,89%| 11,12%
F. Ostatni provozni naklady 5,10% 7,79% 4,37%| 10,59% 9,56%
*, Provozni vysledek hospodareni (+/-) 0,61% 1,69% 1,23% 1,65% 1,58%
J. Nakladové Uroky a podobné naklady 0,49% 0,33% 0,50% 1,17% 0,91%
*. Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -0,90%| -0,65%| -0,82%| -1,50%| -1,14%
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) -0,33% 0,98% 0,40% 0,15% 0,45%
ek Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi (+/-) -0,56% 0,76% 0,28% 0,00% 0,27%

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykaz( spoleénosti 2013-2017)
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Priloha 14 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — AUTO
TOMAN, s.r.o.

HORIZONTALNI ANALYZ VYKAZU ZISKU A ZTRATY 1413 1514 16 15 17 16

. Trzby z prodeje wrobkl a sluzeb 8,62% 14,10% 3,31% 22,62%
Il Trzby za prodej zboZi 12,01% 28,82% -2,89% 43,29%
A.1. |Naklady wnaloZené na prodané zbozi 12,25% 28,78% -4,58% 48,65%
A.2. |Spotfeba materialu a energie -6,01% 21,14% -2,38% -17,16%
A.3. |[Sluzby 16,73% 13,67% -5,57% 13,98%
B. Zména staw zasob Vastni ¢innosti (+/-)

D.1. |Mzdové naklady 9,06% -1,91% 16,52% 5,88%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2,22% 42,04% 35,36% 18,60%
1. Ostatni provozni vynosy 62,00% -36,59% 152,59% 14,77%
F. Ostatni provozni naklady 71,24% -27,73% 135,36% 29,28%
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 208,85% -6,88% 30,92% 37,49%
J. Nakladové Uroky a podobné naklady -25,41% 94,81% 130,04% 10,74%
* Finan¢ni wsledek hospodareni (+/-) 18,79% -62,69% -77,29% -8,67%
= |Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) 435,83% -46,90% -63,55% 323,08%
***_ |Vysledek hospodaieni za Gi¢etni obdobi (+/-) 251,71% -53,05% -99,32% 19900,00%

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykazl spole¢nosti 2013-2017)
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Pfiloha 15 Aktiva — AUTOZITKA s.r.o.

ROZVAHA (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 73 950 82 998 69 476 73 310 80 006
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 47 500 45 369 46 874 43 785 42 666
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.l.1. Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0 0
B.l.2.1. |Software 0 0 0 0 0
B.l.2.2. [Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.1.3. Goodwill 0 0 0 0 0
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.l.5.1. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B..5.2. [Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 47 500 45 369 46 874 43 785 42 666
B.1.1.1. |Pozemky 786 786 786 786 786
B.1.1.2. |Stavby 36 279 35719 35 301 33 935 33 310
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 9 760 8 849 10772 9 022 8 547
B.11.3. Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.11.4.1. | Péstitelské celky trvalych porostt 0 0 0 0 0
B.11.4.2. [Dospéla zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.11.5.1. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.11.5.2. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 675 15 15 42 23
B.111. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 26 450 37 629 22 602 29 525 37 340
C.l. Zasoby 17 179 26 438 15 936 18 208 26 057
C.1.1. Material 1203 1336 1451 1535 1189
C.1.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 92 0 0 0 0
C.1.3.1.  [Vyrobky 0 0 0 0 0
C.1.3.2. [Zbozi 15 842 25073 14 456 16 644 24 851
C.1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 42 29 29 29 17
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.II. Pohledavky 5984 6 733 4 831 6 658 8 560
C.11.1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 108
C.11.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 0 0 0 0 0
C.11.1.2. |Pohledavky - ovlddana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0 0
C.11.1.3. |Pohledavky - podstatny viiv 0 0 0 0 0
C.11.1.4. [OdloZena dariova pohledavka 0 0 0 0 108
C.11.1.5.1.| Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
C.11.1.5.2.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.11.1.5.3.[Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0 0
C.11.1.5.4.[Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 5 847 6 561 4 208 6 196 7 952
C.11.2.1. [Pohledavky z obchodnich vztaht 4 260 2376 2818 4318 6 192
C.11.2.2. [Pohledavky - ovlddana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0 0
C.11.2.3. [Pohledavky - podstatny viiv 0 0 0 0 0
C.11.2.4.1.[Pohledavky za spole€niky 0 0 0 0 0
C.11.2.4.2.|Socialni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
C.11.2.4.3.| Stat - dariové pohledavky 71 2721 79 219 1654
C.11.2.4.4.[Kratkodobé poskytnuté zalohy 1160 1281 1309 394 103
C.11.2.4.5.[Dohadné ucty aktivni 70 183 0 1265 3
C.11.2.4.6.[Jiné pohledavky 286 0 2 0 0
C.11.3. Casové rozligeni aktiv 137 172 623 462 500
C.11.3.1.  [Naklady pfistich obdobi 137 172 377 462 500
C.11.3.2. |Komplexni naklady p¥istich obdobi 0 0 0 0 0
C.11.3.3. [Prijmy pfistich obdobi 0 0 246 0 0
C.1II. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C.111.1. Podily - ovlddana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0 0
C.111.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostfedky 3287 4 458 1835 4 659 2723
C.IV.1.  [Penézni prostfedky v pokladné 362 1133 259 214 475
C.IV.2. [Penézni prostfedky na Gétech 2 925 3 325 1576 4 445 2 248

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykaz( spoleénosti 2013-2017)
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Pfiloha 16 Pasiva — AUTOZITKA s.r.o.

ROZVAHA (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017

PASIVA CELKEM 73950{ 82998/ 69476; 73310} 80006
A Vlastni kapital 44989 44608| 46808/ 45821 45164
Al Zakladni kapital 1000 1000 1.000 1000 1000
Al Zakladni kapital 1000 1000 1000 1000 1000
Al.2. Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0
A.l.3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Al AZio a kapitalové fondy 3842 3842 3842 0 0
All1. Ao 0 0 0 0 0
A.ll.2.1. [Ostatni kapitalové fondy 3842 3842 3842 0 0
A.11.2.2. [Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 0 0 0 0 0
A.11.2.3.  [Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/- 0 0 0 0 0
A.ll.2.4. [Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
A.11.2.5. [Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
Al Fondy ze zisku 100 100 0 0 0
Alll.1. Ostatni rezervni fondy 100 100 0 0 0
Alll.2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
AIV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 39418 40047 39246] 45003| 44202
AlIV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 39418| 40047 39246 45003 44202
A.IV.2.  |Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 0 0 0 0 0
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 629 -381 2720 -182 -38
A.VI. Rozhodnuto o zalohové wplaté podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0
B. Rezervy 0 0 0 0 0
B.1. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.2. Rezerva na dan z pfijml 0 0 0 0 0
B.3. Rezervy podle zviastnich pravnich predpistl 0 0 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 28961| 38390 22668] 27489 34842
C.l. Dlouhodobé zavazky 4 589 3577 2982 2 859 1672
C.1.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.2. Zavazky k Gvérowym institucim 4362 3404 2819 2729 1672
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
C.1.5. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
C.1.6. Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0 0
C.I1.7. Zavazky - podstatny viv 0 0 0 0 0
C.1.8. OdloZeny dariovy zavazek 227 173 163 130 0
C.1.9.1. |Zavazky ke spole¢niklim 0 0 0 0 0
C.1.9.2. |Dohadné uéty pasivni 0 0 0 0 0
C.1.9.3.  |Jiné zavazky 0 0 0 0 0
C.IL Kréatkodobé zavazky 24001| 34214 18860 24376/ 33170
C.11.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.11.2. Zavazky k uvérowym institucim 1105 1333 1338 1602 1743
C.11.3. Kratkodobé prijaté zalohy 1082 745 191 836 771
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztaht 17206| 27768) 13428/ 18819 28518
C.1I.5. Kratkodobé sménky k Ghradé 0 0 0 0 0
C.11.6. Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0 0
C.I.7. Zavazky - podstatny viv 0 0 0 0 0
C.11.8.1. |Zavazky ke spole¢nikim 213 183 2 340 2239 1242
C.11.8.2. [Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnancim 644 583 551 501 711
C.11.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi 359 324 300 345 425
C.11.8.5. |Stat - danové zavazky a dotace 317 88 1062 376 335
C.11.8.6. |Dohadné ucty pasivni -125 -10 -350 -342 -586
C.11.8.7. |Jiné zavazky 3 200 3 200 0 0 11
C.I. Casové rozligeni pasiv 371 599 826 254 0
C.1II.1. | Vydaje pristich obdobi 371 599 826 254 0
C.I1.2.  |Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 0

Zdroj: (Zpracovano dle uc¢etnich vykazl spole¢nosti 2013-2017)
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Pfiloha 17 Vykaz zisku a ztraty — AUTOZITKA s.r.o.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 34 930 33732 34 819 32 580 38 326
1. Trzby za prodej zbozi 108 757| 114457 128777 116471 113 073
A Vykonova spotieba 130522| 135044 149704| 137810 135986
A.1. |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 102 125 107 054 123 363 114 233 109 970
A.2. |Spotfeba materidlu a energie 18 095 16 751 17 213 17 058 19 649
A.3.  |Sluzby 10 302 11239 9128 6519 6 367
B. Zména stawu zasob viastni €innosti (+/-) -92 92 0 0 0
C. Aktivace (-) -51 -44 -38 -26 -19
D. Osobni naklady 13 273 13 398 11 683 12 107 14 060
D.1. [Mzdové naklady 9612 9634 8484 8813 10 136
D.2.1. |Naklady na sociélni zabezpe€eni a zdravotni poijisténi 3 052 3116 2625 2784 3252
D.2.2. | Ostatni naklady 609 648 574 510 672
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 3 806 4 365 4 675 4 888 5996
111 Ostatni provozni vynosy 7224 3298 7617 7 493 6 870
111.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 2 058 636 639 1057 300
111.2. | Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0 0
111.3._[Jiné provozni vynosy 5166 2 662 6978 6 436 6 570
F. Ostatni_provozni naklady 2 250 -1310 1464 1516 1578
F.1. |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 249 0 0 186 41
F.2. |Prodany material 0 0 0 0 0
F.3. [Dané a poplatky 493 315 341 334 351
F.4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 0 0 0 0 0
F.5. [Jiné provozni naklady 1508 -1625 1123 996 1186
*. Provozni vysledek hospodareni (+/-) 1203 -58 3725 249 668
J. Nakladové uroky a podobné néklady 294 248 204 207 203
. Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -444 -376 -362 -430 -703
**, Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 759 -434 3363 -181 -35
L.1. [Dan z pfijmu splatnd 240 0 654 33 241
L.2. |Dan z pfijmG odloZzena (+/-) -110 -53 -11 -32 -238
b Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 629 -381 2720 -182 -38

Zdroj: (Zpracovano dle uc¢etnich vykazl spole€nosti 2013-2017)
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Pfiloha 18 Vertikalni analyza rozvahy — AUTOZITKA s.r.o.

VERTIKALNi ANALYZA ROZVAHY 2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Stala aktiva 64,23%| 54,66%| 67,47%| 59,73%| 53,33%
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 64,23%| 54,66%| 67,47%| 59,73%| 53,33%
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Obézna aktiva 35,77%| 45,34%| 32,53%| 40,27%| 46,67%
C.l Zasoby 23,23%| 31,85%| 22,94%| 24,84%| 32,57%
C.II.1. Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,13%
C.I.2. Kratkodobé pohledéavky 7,91% 7,91% 6,06% 8,45% 9,94%
C.II.3. Casové rozligeni aktiv 0,19% 0,21% 0,90% 0,63% 0,62%
C.IlI. Kratkodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.IV. Penézni prostfedky 4,44% 5,37% 2,64% 6,36% 3,40%

PASIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
A Vlastni kapital 60,84%| 53,75%| 67,37%| 62,50%| 56,45%
Al Zakladni kapital 1,35% 1,20% 1,44% 1,36% 1,25%
Al Azio a kapitalové fondy 5,20% 4,63% 5,53% 0,00% 0,00%
Al Fondy ze zisku 0,14% 0,12% 0,00% 0,00% 0,00%
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 53,30%| 48,25%| 56,49%| 61,39%| 5525%
AV. Vysledek hospodareni béZného Ucetniho obdobi (+/-) 0,85%| -0,46% 3,92%| -0,25%| -0,05%
AVI. Rozhodnuto o zélohové wyplaté podilu na zisku (-) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.l Dlouhodobé zavazky 6,21% 4,31% 4,29% 3,90% 2,09%
C.IlL. Kratkodobé zavazky 32,46%| 41,22%| 27,15%| 33,25%| 41,46%
C.1I1. Casové rozligeni pasiv 0,50% 0,72% 1,19% 0,35% 0,00%

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykazl spole¢nosti 2013-2017)
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Pfiloha 19 Horizontalni analyza rozvahy — AUTOZITKA s.r.o.

HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY 1413 15 14 16 15 17 16
AKTIVA CELKEM 12,24% -16,29% 5,52% 9,13%
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva -4,49% 3,32% -6,59% -2,56%
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek -4,49% 3,32% -6,59% -2,56%
B.IIl. Dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva 42,26% -39,93% 30,63% 26,47%
C.l Zasoby 53,90% -39,72% 14,26% 43,11%
C.II.1. Dlouhodobé pohledavky
C.lI.2. Kratkodobé pohledavky 12,21% -35,86% 47,24% 28,34%
C.II.3. Casowé rozligeni aktiv 25,55% 262,21% -25,84% 8,23%
C.II. Kratkodoby finanéni majetek
C.IV. Penézni prostredky 35,63% -58,84% 153,90% -41,55%
PASIVA CELKEM 12,24% -16,29% 5,52% 9,13%
A. Vlastni kapital -0,85% 4,93% -2,11% -1,43%
A.l ZAkladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.ll Azio a kapitalové fondy 0,00% 0,00% -100,00%
ALlll Fondy ze zisku 0,00% -100,00%
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 1,60% -2,00% 14,67% -1,78%
AV. Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi (+/-) -160,57% 813,91% -106,69% 79,12%
A.VI. Rozhodnuto o zalohové wyplaté podilu na zisku (-)
B. Rezervy
C.l Dlouhodobé zavazky -22,05% -16,63% -4,12% -41,52%
C.I. Kratkodobé zavazky 42,55% -44,88% 29,25% 36,08%
C.1IL. Casové rozliseni pasiv 61,46% 37,90% -69,25% -100,00%

Zdroj: (Zpracovano dle uc¢etnich vykazl spole€nosti 2013-2017)
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Pfiloha 20 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty — AUTOZITKA

S.r.o.

VERTIKALNi ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY 2013 2014 2015 2016 2017
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 32,12%| 29,47%| 27,04%| 27,97%| 33,89%
Il Trzby za prodej zboZi 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
A.1. |Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 93,90%| 93,53%| 95,80%| 98,08%| 97,26%
A.2. |Spotfeba materidlu a energie 16,64%| 14,64%| 13,37%| 14,65%| 17,38%
A.3. |Sluzby 9,47% 9,82% 7,09% 5,60% 5,63%
B. Zména stavu zasob Mastni Einnosti (+/-) -0,08% 0,08% 0,00% 0,00% 0,00%
D.1. |Mzdové néklady 8,84% 8,42% 6,59% 7,57% 8,96%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 3,50% 3,81% 3,63% 4,20% 5,30%
Il Ostatni provozni vynosy 6,64% 2,88% 5,91% 6,43% 6,08%
F. Ostatni provozni naklady 2,07%| -1,14% 1,14% 1,30% 1,40%
*, Provozni vysledek hospodareni (+/-) 1,11%]| -0,05% 2,89% 0,21% 0,59%
J. Nakladové Uroky a podobné naklady 0,27% 0,22% 0,16% 0,18% 0,18%
*. Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -0,41%| -0,33%| -0,28%| -0,37%| -0,62%
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 0,70%| -0,38% 2,61%| -0,16%| -0,03%
el Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 0,58%| -0,33% 2,11%| -0,16%| -0,03%

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykaz( spoleénosti 2013-2017)
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Priloha 21 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty —

AUTOZITKA s.r.o.

HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY 1413 1514 16 15 17 16

. Trzby z prodeje wrobkl a sluzeb -3,43% 3,22% -6,43% 17,64%
1. Trzby za prodej zboZzi 5,24% 12,51% -9,56% -2,92%
A.1. |Naklady wnaloZené na prodané zbozi 4,83% 15,23% -7,40% -3,73%
A.2. |Spotfeba materialu a energie -7,43% 2,76% -0,90% 15,19%
A.3. [Sluzby 9,10% -18,78% -28,58% -2,33%
B. Zména staw zasob Mastni ¢innosti (+/-) 200,00% -100,00%

D.1. |Mzdové naklady 0,23% -11,94% 3,88% 15,01%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14,69% 7,10% 4,56% 22,67%
111 Ostatni provozni vynosy -54,35% 130,96% -1,63% -8,31%
F. Ostatni provozni naklady -158,22% 211,76% 3,55% 4,09%
*, Provozni vysledek hospodareni (+/-) -104,82% 6522,41% -93,32% 168,27%
J. Nakladové troky a podobné naklady -15,65% -17,74% 1,47% -1,93%
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 15,32% 3,72% -18,78% -63,49%
. Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) -157,18% 874,88% -105,38% 80,66%
ok Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) -160,57% 813,91% -106,69% 79,12%

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykaz( spoleénosti 2013—-2017)
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Priloha 22 Aktiva — Autostop, spol. s r.o.

ROZVAHA (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 29063] 27952} 31421 36 108} 45077
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 12563| 11326 15707 15630[ 19800
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0 0
B.1.2.1. |Software 0 0 0 0 0
B.1.2.2. |Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.1.3. Goodwill 0 0 0 0 0
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.I.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.5.2.  |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 12563| 11326) 15707 15630[ 19800
B.1l.1.1. |Pozemky 3763 3763 3763 3763 3763
B.1l.1.2. |Stavby 4777 4671 7 686 7 289 7 507
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 3630 2784 4 247 4024 8 522
B.II.3. Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.11.4.1. | Péstitelské celky trvalych porostt 0 0 0 0 0
B.I1.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 15 13 11 10 8
B.I1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.I1.5.2. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 378 95 0 544 0
B.1II. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 16 500] 16626| 15714 20478 25277
C.l. Zasoby 8788 9221 7974 9245| 13754
C.1.1. Material 0 0 0 0 0
C.1.2. Nedokonéend vyroba a polotovary 276 145 376 398 68
C.1.3.1. | Vyrobky 0 0 0 0 0
C.1.3.2. |Zbozi 8512 9 076 7 598 8847| 13686
C.l.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.II. Pohledavky 6 592 6 886 7 204 8 852 8 889
C.II.1. Dlouhodobé pohledavky 8 8 8 8 8
C.11.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
C.I1.1.2. [Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0 0
C.I1.1.3. [Pohledavky - podstatny viv 0 0 0 0 0
C.11.1.4. |OdloZena darnova pohledavka 0 0 0 0 0
C.11.1.5.1.|Pohledévky za spole€niky 0 0 0 0 0
C.11.1.5.2.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 8 8 8 8 8
C.11.1.5.3.|Dohadné Gcty aktivni 0 0 0 0 0
C.11.1.5.4.]Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 5200 5690 5616 7 358 7 166
C.11.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 4521 4424 4273 5801 5290
C.11.2.2. |Pohledavky - ovlddana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0 0
C.11.2.3. [Pohledavky - podstatny viiv 0 0 0 0 0
C.I1.2.4.1.|Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0] 0
C.11.2.4.2.[ Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
C.11.2.4.3.| Stat - dariové pohledavky 0 0 0 114 364
C.11.2.4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 402 690 686 1041 868
C.11.2.4.5.|Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.11.2.4.6.|Jiné pohledavky 277 576 657 402 644
C.11.3. Casové rozlieni aktiv 1384 1188 1580 1486 1715
C.11.3.1. |Naklady pfistich obdobi 552 369 153 121 221
C.11.3.2. |Komplexni naklady pristich obdobi 0 0 0 0 0
C.11.3.3. |Prijmy pfistich obdobi 832 819 1427 1365 1494
C.111. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostfedky 1120 519 536 2381 2634
C.IV.1.  [Penézni prostfedky v pokladné 540 146 64 63 103
C.IV.2.  [Penézni prostfedky na Uctech 580 373 472 2318 2 531

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykaz( spoleénosti 2013-2017)
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Priloha 23 Pasiva — Autostop, spol. s r.o.

ROZVAHA (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017

PASIVA CELKEM 29 063 27 952 31421 36 108 45 077,
A. Vlastni kapital 123 1938 2822 4113 3 377,
Al Zakladni kapital 100 100 100 100 100
A.l1. Zakladni kapital 100 100 100 100 100
A.l2. Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0
A.l.3. Zmény zéakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
ALl Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Al Azio 0 0 0 0 0
A.l.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A.1.2.2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 0 0 0 0 0
A.l.2.3. |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/- 0 0 0 0 0
A.l.2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
A.l.2.5. |Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
ALl Fondy ze zisku 44 44 44 44 44
AL, Ostatni rezerwni fondy 10 10 10 10 10
A2 Statutarni a ostatni fondy 34 34 34 34 34
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -1102 -21 1795 2678 3969
A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) -1102 -21 1795 2678 3969
A.lV.2. Jiny wsledek hospodareni minulych let (+/-) 0 0 0 0 0
A.V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 1081 1815 883 1291 -736
A.VL Rozhodnuto o zalohové wplaté podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0
B. Rezervy 0 0 449 489 512,
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.2. Rezerva na dar z pfijmud 0 0 0 0 0
B.3. Rezerwy podle zvastnich prawnich predpist 0 0 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 0 0 449 489 512
C. Zavazky 28 940 26 014 28 150 31 506 41188
C.L Dlouhodobé zavazky 4997 3395 6 347 8 906 6 282
C.I.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.2. Zavazky k Gvérowym institucim 0 0 0 0 0
C.1.3. Dlouhodobé prijaté zalohy 950 700 700 575 450
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahl 0 0 0 0 0
C.1.5. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
C.1.6. Zavazky - oMadana nebo ovadajici osoba 0 0 0 0 0
C.1.7. Zavazky - podstatny viv 0 0 0 0 0
C.1.8. QOdloZeny dafiowy zavazek 0 0 0 0 0
C.1.9.1. |ZAvazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0
C.1.9.2. |Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
C.1.9.3. |Jiné zavazky 4047 2695 5647 8 331 5832
C.I. Kratkodobé zavazky 23191 22 004 21177 21722 33 970
C.I.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.l.2. Zavazky k Gvérowm institucim 8 086 6 660 2121 1980 1805
C.1.3. Kratkodobé piijaté zalohy 308 109 58 30 229
C.Il.4. Zavazky z obchodnich vztah(i 11711 12115 11 160 14 670 25 185
C.IL.5. Kratkodobé smeénky k uhradé 0 0 0 0 0
C.11.6. Zavazky - ovadana nebo ovadajici osoba 0 0 0 0 0
C.I.7. Zavazky - podstatny Miv 0 0 0 0 0
C.1.8.1. |Zavazky ke spole¢nikim 1004 1404 1004 1004 1004
C.11.8.2. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 724 0 0 0 0
C.1.8.3. |ZAvazky k zaméstnanciim 571 600 710 745 878
C.1.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 352 725 417 450 518
C.I1.8.5. |Stat - dariové zavazky a dotace 399 354 416 290 143
C.1.8.6. |Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 175
C.1.8.7. |Jiné zavazky 36 37 5 291 2 553 4033
C.1II. Casové rozligeni pasiv 752 615 626 878 936
C.I.1. Vydaje pfistich obdobi 752 615 622 874 936
C.lII.2. Vynosy pfiStich obdobi 0 0 4 4 0

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykaz( spoleénosti 2013-2017)

75




Priloha 24 Vykaz zisku a ztraty — Autostop, spol. s r.o.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K&) 2013 2014 2015 2016 2017
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 34037 30906/ 33403 35568 37979
Il Trzby za prodej zbozi 37141) 48808| 58349 71749 69728
A Vykonova spotreba 54252 62423| 72447 86675 84896
A Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 35295| 46368 52348| 65839 63198
A.2. Spotfeba materidlu a energie 14 281 11423 15714 16 684 17 317
A3. Sluzby 4 676 4632 4385 4152 4 381
B. Zména stavu zasob viastni innosti (+/-) -276 -145 -376 -22 0
C. Aktivace (-) -190 -202 -172 -352 0
D. Osobni naklady 13627 13601 14 525 16479 17 602
D.1. Mzdové naklady 9897 9867] 10549] 11999 12822
D.2.1. Naklady na socidlni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi 3 365 3 366 3593 4075 4 367
D.2.2. Ostatni naklady 365 368 383 405 413
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1752 2195 2993 2316 4681
L. Ostatni provozni vynosy 2451 3 664 2081 3818 3458
111.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 2402 3492 1855 3818 3388
111.2. Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0 0
111.3. Jiné provozni wynosy 49 172 226 0 70
F. Ostatni provozni naklady 2169 2 561 2903 3 555 4 061
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1718 2 209 1710 3 087 3110
F.2. Prodany material 0 0 0 0 0
F.3. Dané a poplatky 213 246 229 244 287
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pFistich obdobi 0 0 449 40 23
F.5. Jiné provozni naklady 238 106 515 184 641
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 2295 2945 1513 2484 -75
J. Nakladové uroky a podobné naklady 577 486 394 440 436
. Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -1214 -1130 -630[ -1 020 -638
**, Vysledek hospodareni pired zdanénim (+/-) 1081 1815 883 1464 -713
L.1. Dari z pfijml splatna 0 0 0 173 23
L.2. Dan z pfijmu odloZena (+/-) 0 0 0 0 0
il Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi (+/-) 1081 1815 883 1291 -736

Zdroj: (Zpracovano dle uc¢etnich vykazl spole¢nosti 2013-2017)
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Priloha 25 Vertikalni analyza rozvahy — Autostop, spol. s r.o.

VERTIKALNi ANALYZA ROZVAHY 2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Stala aktiva 43,23%| 40,52%| 49,99%| 43,29%| 43,92%
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IIL. Dlouhodoby hmotny majetek 43,23%| 40,52%| 49,99%| 43,29%| 43,92%
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Obézna aktiva 56,77%| 59,48%| 50,01%| 56,71%| 56,08%
C.l Zasoby 30,24%| 32,99%| 25,38%| 25,60%| 30,51%
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 0,03% 0,03% 0,03% 0,02% 0,02%
C.l.2. Kratkodobé pohledawky 17,89%| 20,36%| 17,87%| 20,38%| 15,90%
C.I.3. Casové rozliseni aktiv 4,76% 4,25% 5,03% 4,12% 3,80%
C.. Kratkodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.IVv. Penézni prostfedky 3,85% 1,86% 1,71% 6,59% 5,84%

PASIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
A Vlastni kapital 0,42% 6,93% 8,98%| 11,39% 7,49%
Al ZAkladni kapital 0,34% 0,36% 0,32% 0,28% 0,22%
Al AzZio a kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ALl Fondy ze zisku 0,15% 0,16% 0,14% 0,12% 0,10%
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -3,79% -0,08% 5,71% 7,42% 8,80%
A.V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 3,72% 6,49% 2,81% 3,58% -1,63%
A.VI. Rozhodnuto o zalohové wyplaté podilu na zisku (-) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Rezervy 0,00% 0,00% 1,43% 1,35% 1,14%
C.l Dlouhodobé zavazky 17,19%| 12,15%| 20,20%| 24,66%| 13,94%
C.I. Kratkodobé zavazky 79,80%| 78,72%| 67,40%| 60,16%| 75,36%
C.II. Casoé rozligeni pasiv 2,59% 2,20% 1,99% 2,43% 2,08%

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykazl spole¢nosti 2013-2017)
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Priloha 26 Horizontalni analyza rozvahy — Autostop, spol. s r.o.

HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY 1413 15 14 16 15 17 16
AKTIVA CELKEM -3,82% 12,41% 14,92% 24,84%
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva -9,85% 38,68% -0,49% 26,68%
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek -9,85% 38,68% -0,49% 26,68%
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obézna aktiva 0,76% -5,49% 30,32% 23,43%
C.l Zasoby 4,93% -13,52% 15,94% 48,77%
C.II.1. Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.lI.2. Kratkodobé pohledavky 9,42% -1,30% 31,02% -2,61%
C.II.3. Casowé rozligeni aktiv -14,16% 33,00% -5,95% 15,41%
C.II. Kratkodoby finanéni majetek
C.IV. Penézni prostiedky -53,66% 3,28% 344,22% 10,63%
PASIVA CELKEM -3,82% 12,41% 14,92% 24,84%
A. Vlastni kapital 1475,61% 45,61% 45,75% -17,89%
A.l ZAkladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
All. Azio a kapitalové fondy
ALl Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 98,09% 8647,62% 49,19% 48,21%
A.V. Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 67,90% -51,35% 46,21% -157,01%
A.VI. Rozhodnuto o zalohové wyplaté podilu na zisku (-)
B. Rezervy 8,91% 4,70%
C.l Dlouhodobé zavazky -32,06% 86,95% 40,32% -29,46%
C.IL Kratkodobé zavazky -5,12% -3,76% 2,57% 56,39%
C.I. Casové rozliseni pasiv -18,22% 1,79% 40,26% 6,61%

Zdroj: (Zpracovano dle uc¢etnich vykazl spole€nosti 2013-2017)
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Priloha 27 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty — Autostop,

spol. s r.o.

VERTIKALNi ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY 2013 2014 2015 2016 2017
. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 91,64%| 63,32%| 57,25%| 49,57%| 54,47%
Il Trzby za prodej zboZi 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
A.1.  [Naklady wnaloZené na prodané zbozi 95,03%| 95,00%| 89,72%| 91,76%| 90,64%
A.2. |Spotfeba materidlu a energie 38,45%| 23,40%| 26,93%| 23,25%| 24,84%
A.3. |[Sluzby 12,59% 9,49% 7,52% 5,79% 6,28%
B. Zména stawu zasob Viastni innosti (+/-) -0,74%| -0,30%| -0,64%| -0,03% 0,00%
D.1. |Mzdové néklady 26,65%| 20,22%)| 18,08%| 16,72%| 18,39%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 4,72% 4,50% 5,13% 3,23% 6,71%
1l Ostatni provozni vynosy 6,60% 7,51% 3,57% 5,32% 4,96%
F. Ostatni provozni naklady 5,84% 5,25% 4,98% 4,95% 5,82%
*, Provozni vysledek hospodareni (+/-) 6,18% 6,03% 2,59% 3,46%| -0,11%
J. Nakladové Uroky a podobné naklady 1,55% 1,00% 0,68% 0,61% 0,63%
*. Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -3,27%| -2,32%| -1,08%| -1,42%| -0,91%
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 2,91% 3,72% 1,51% 2,04%| -1,02%
ek Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi (+/-) 2,91% 3,72% 1,51% 1,80%| -1,06%

Zdroj: (Zpracovano dle ucetnich vykaz( spoleénosti 2013-2017)
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Priloha 28 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — Autostop,

spol. s r.o.

HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY 1413 1514 16 15 17 16
. Trzby z prodeje wrobkl a sluzeb -9,20% 8,08% 6,48% 6,78%
I Trzby za prodej zbozi 31,41% 19,55% 22,97% -2,82%
A.1. |Naklady wnaloZené na prodané zbozi 31,37% 12,90% 25,77% -4,01%
A.2. |Spotfeba materialu a energie -20,01% 37,56% 6,17% 3,79%
A.3. |[Sluzby -0,94% -5,33% -5,31% 5,52%
B. Zména staw zasob Mastni ¢innosti (+/-) 47,46% -159,31% 94,15% 100,00%
D.1. |Mzdové naklady -0,30% 6,91% 13,75% 6,86%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 25,29% 36,36% -22,62% 102,12%
1. Ostatni provozni vynosy 49,49% -43,20% 83,47% -9,43%
F. Ostatni provozni naklady 18,07% 13,35% 22,46% 14,23%
*, Provozni vysledek hospodareni (+/-) 28,32% -48,62% 64,18% -103,02%
J. Nékladové uroky a podobné naklady -15,77% -18,93% 11,68% -0,91%
* Finan¢ni wsledek hospodareni (+/-) 6,92% 44,25% -61,90% 37,45%
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 67,90% -51,35% 65,80% -148,70%
***_ |Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 67,90% -51,35% 46,21% -157,01%

Zdroj: (Zpracovano dle Ucetnich vykaz( spoleénosti 2013-2017)
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