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Logistické Fizeni zasob

Logistics management of inventory

Souhrn

Prace se zabyva logistikou a logistickyifizenim zasob, metodami optimalizace
skladovych zasob ABC a Just in Time (JIT) a jejgghikaci do prosedi firmy Center Net
spol. s r.o. Hlavnim cilem prace je navrh dogeni k optimalizackizeni zasob ve vybrané
firm¢, analyza sotasného stavu a charakteristika logistickych sluzeblené firmy s
naslednou aplikaci metod optimalizace skladovydolza

Teoretickacast prace se zabyva zakladnimi slozkami logistickéteni, logistickymi
sluzbami, vykony a néklady. Zauje se na zakaznicky servigiaeni vztalh se zakazniky.
Analytickacast vychazi z teoretickésti, navazuje na ni analyzou gasného hospotgkého
stavu vybrané firmy a navrhem zavedeni irioveh logistickych systétn

Kli ¢éova slova:Logistika, zasobytizeni zasob, metodyzeni zasob, skladovani.



Logistika a logistickétizeni zasob v dneSni dolpredstavuje zasadni sféru zajmu
v podnikani a této otazce se v &asné dob vénuje zn&nad pozornost. raz je kladen
piredevsim na tradini logistické funkce, jako je zakaznicky servislaslovani, peprava a
fizeni zasob. Zasobygustavuji vyznamnou slozku &ného majetku firmy a efektiviiizeni
zasob vede kjeho optimalizaci z hlediska vySe adike&ti udrZzovanych zasob
a objemu dodavek. K danému slouZegevsim vybrané metodiizeni zasob, které lIze

uplatnit samostat) ale i v kombinaci.

Predmétem této diplomové prace je charakteristika lofgista logistickéhotizeni
zasob se za#henim na metodu ABC a Just in Time (JIT) a jejictikage @i optimalizaci
fizeni zasob na zakladanalyzy skladového hospadévi ve vybrané firia Aplikace
teoretickych poznatk je cilena na snizeni naklad spojenych se zasobami

a skladovanim a zefektigni druhi zbozi k prodeji.

Cilem diplomovée prace je analyza 8asneho stavurizeni zasob ve firgh

Center Net spol. s r.o. (déle jen Center Net) amédwepordeni k optimalizaci jejicttizeni.

Prace je roz&lena na teoretickou a analytickodast a casténé navazuje
na bakaléskou praci autora, zpracovanou na téma charakkarishetod optimalizace
skladovych z&sob. Teoretick&ast se vulvodu d&nuje SirSimu pojmu logistika
a zakladnim slozkam logistickéltizeni, nasledhpredstavuje metodiizeni zasob. Prace se
zantiuje na metody ABC a Just in Time. Vhledem k chamakt velikosti
a zandteni analyzované spdaleosti je ¥novana pozornostiedevsim oblastem zakaznického
servisu,fizeni stavu zasob, figovani objednavek a skladovani. V té&sti je dale podrokin
aplikovana metoda optimalizace skladovych zasob ABCIIT ve firné Center Net.
Zhodnoceni vysledk a vystupy jsou sumarizovany vieti ¢asti, ktera nasiuje i navrhy

inovanich postup.

Téma diplomové prace bylo zvoleno s ohledem nakagqilivystug prace ve firns
Center Net. Na zakl&dryuziti metodrizeni zasob ABC a JIT je stanovena hypotéza, iahjej
aplikace, a aplikace nawrha dopordeni formulovanych v diplomové préaci, povede k

diferenciaci zbozi k prodeji a k zefektimi logistickych¢innosti ve firngé Center Net.



. U analyzy ABC je v praci provedena kategorizace nabizenych \grado tech
skupin (u druhé nejziskejsi komodity spolénosti - prodeji komunikéni techniky), na
jejimz zaklad je vnovana mira pozornosti danym polozkam. Nejzisj&@vkomoditou je
prondjem komunik&nich za&izeni, u kterého je provédo planovani zasob metodou
prabézného nakupu nové techniky dle aktualnich poZailaWarametrem pro rozni
polozek byla ziskovost (velky prodefigasadnim podilu zisku ze zisku celkového) za rok
2014. Ze skupiny A byla wata jedna polozka, ktera tenttegpoklad nesgibvala.

Vysledkem je formulace 14 vyrobk zaazenych do strategické skupiny A,
u kterych vroce 2014 dochazelo k ng$im prodeim a vhledem Kk prodejnim cenam
i k nejwtsim ziskim. Do kategorie B bylo stejnym mechanizmeniazano 87 vyrobk do
skupiny C poté 1052 vyrolik(v¢etrg 967 polozek, u kterych v roce 2014 nedoSlo k Zédny
prodejim).

Pro (Eely srovnani a analyzy celkovych proildjyla aplikovana metoda ABC jest
pro parametr pidu prodanych kus Vysledkem této diferenciace zboZzi jefazeni 23
vyrobki do skupiny A, 56 vyrobkdo skupiny B a 108 vyrolikdo skupiny C.

Skute&nost, Ze 12 ze 14 vyrobKe zd&azeno ve skupthA u obou analyz, poukazuje
na spravnost pouziti vstupnich dat a pravichto vyrobki je nutné péivé a soustavé
sledovat jejich ceny, dostupnost a hladinu skladp&goby (je feba mit pehled o kazdé
poloZce zvlag).

AnalyzouJust in Time byly stanoveny a navrzeny openi pro distribuci zbozi a jeho
dodavani ,pray vcas“. Tedy wWasovém souladu s poptavkou, ktera je ¥&iw pripadi
nestabilni. Proto navrzené kroky povedou k zjedBediisystému objednavek, racionalizaci
vnitropodnikovych i mimopodnikovych informiaich a hmotnych tak Obecr zavedeni
metodiky JIT povede ke zlepSeni obratu zasob, nalimaci skladovych zasob, minimalizaci
nakladi za gepravu, pi zachovani stavajici uro¥nzékaznického servisu,igdevsim u

strategickych polozek.



Prace charakterizuje logistiku jako materialo¥gici a informa&ni systém, ktery se
sklada zefi z&kladnich prvic logisticky servis, logistické vykony a logistickéklady. Dle
analyzy sotiasného stavu hospagéi firmy Center Net zavadi optimalizageeni zasob
pomoci metod ABC a Just in Time, které zasazuj&idkho kontextu logistickych oblasti.
Aplikace €chto metod a teoretickych poznatgotvrzuje hypotézu, Ze zavedeni navrzenych

opateni povede k optimalizagizeni zasob ve firgh

Metody byly vhodg vybrané pesré pro podnik Center Net a to gédnutim nejen
na sodasné moznosti (ekonomické a personalni), ale tak&® komplexnost
a propojenost logistickych veéin a ukazatel. Bylo jimi dosazeno diferenciace zbozi, které
by melo byt, dle autora, prov&do kazdoroné. DalSimi efekty je odstr&ni nedostatk
v oblasti fizeni zasob, které povede ke snizovani ndkldtkovanych na zasoby

a k celkovému zefektivmi a zlepSeni systéemovychgtupi.

Aplikaci teoretickych poznatk metod analyz ABC a Just in Time je potvrzen
piedpoklad, Ze uziti échto metod v praxi vede Kk optimalizaci skladovyclasab
a zefektivini logistickych proceasve spolénosti Center Net.
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