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Uvod

V Sedesatych letech se diky informacnim a komunika¢nim technologiim objevily
moznosti promény vzdélavani, které vyvolavaly velky zajem a ocekavani. Ta vSak nebyla
vV o¢ekavané mite naplnéna (Illeris 2004: 154). Co nabizeji technologie dnes? Maji sféte
uceni a vzdélavani co nabidnout? Tvrdim, Ze ano. V této bakalatské praci vychazim ze
zajmu o informacéni a komunikacni technologie a sebefizené uceni. Pfistupy k nim spjaté
bych rada vyuzila jak v mém vlastnim vzdélavani, tak zejména v budoucim povolani
andragoga. Jedna se tedy o pfistupy, které reaguji na moznosti vyuzivani informaénich a
komunikac¢nich technologii v uceni a vzdélavani. Na strané druhé se jedna o pfistupy,
které podporuji sebetizené uceni. Ty stavi vzdélavaného do stfedu svého zajmu, davaji
mu svobodu Vv rozhodovani o svém vzdélavacim procesu, respektuji individudlni
osobnost, zkusenosti, uéebni styl. Jsou to pfistupy, které obraci pozornost ¢lovéka k nému
samému, pomahaji mu objevit, co sdm chce a potiebuje v zdvislosti na jeho aktudlni
situaci, zralosti. Cilem této prace je vytvoieni vzdélavaci perspektivy na zakladé
propojeni pristupii sebefizeného uceni a uceni v prostedi informacnich a komunika¢nich
technologii.

Oblasti z4jmu této bakalatské prace jsou vybrané pfistupy sebetizen¢ho uceni,
konkrétné ptistup Malcolma Knowlese a heutagogika, a pfistupy zalozené na vyuzivani
informacnich a komunikacnich technologii, zde konkrétn¢ konektivismus a kybergogika.
Prace zapocne predstavenim jednotlivych pfistupt, jez vyuziji K vytvofeni vzdélavaci
perspektivy self-networked learning.

V praci hojn€ ponechavam anglické vyrazy, ¢i je uvadim v zavorce za ptekladem, a to
z divodu vétsi jasnosti a udernosti. NerozliSuji také pfili§ mezi teorii, konceptem c¢i

perspektivou nebot’ je to mnohdy stale predmétem diskuze.



1. Teorie seberizeného/sebeuréeného uceni

Andragogika je mladou védou, kterd vSak dala vzniknout rliznym teoriim a
koncepcim o vzdelavani. Patii mezi né€ i teorie sebetizeného a sebeurceného uceni, kde
obecné ,,ucici se musi umét zjistovat vlastni vzdélavaci potieby a cile, planovat,
piipravovat, realizovat a vyhodnocovat procesy vlastniho uc¢eni, rozhodnout, co se chce
ucit sdm a co organizované, udrzovat koncentraci a motivaci“ (Bene§ 2008: 55).
S konceptem sebetizeného ¢i sebeuréeného uceni jsou vsak spjaté i pochybnosti. Podle
Benese vznikla diskuze, zda je sebefizené u¢eni mozné, snad zaroven se vznikem mysleni
o vzdelavani. Uchoval se napiiklad vyrok Tomase Akvinského (1225-1274), ve kterém
uvadi, ze ¢lovek nemlze védeét a umét a zdroven nevédét a neumét, coz by predpokladalo
to, aby mohl poucovat sam sebe. Augustin (358 —430) naopak uvadi, Ze neexistuje vyuka,
jen uceni se, vnitini pouceni. Tento rozpor trva dodnes. Soudoba psychologie, napf.
Gagné, tvrdi, ze pokud lidé nejsou intelektudlnimi giganty, jimiz podle né&j 98 % veskeré
populace neni, nemlze sebevzdélavani fungovat. Na druhé strané¢ Rogers zastdva
naprosto opaény nazor. Nevéti, ze nckdo nékdy druhého clovéka néco naucil.
Zpochybnuje ucinnost vyucovani. Podle n¢j kazdy, kdo se ucit chee, se ucit bude (Benes
2008: 53). Z hlediska ur¢itych filosofickych sméri je podle Slangala (2011) autonomie a
sebefizenost pouhou iluzi. ,,Dal§im problémem je fakt, ze ne kazdy dospély vykazuje
takovou miru celkové samostatnosti (Slangal 2011: 179). Pies tyto rozpory se podle
Benese dominantni diskurz poslednich let ,,...zamé&fil na sebefizené a sebeorganizované
uceni, které je predevSim v USA, vidéno jako cil a filozofie veSkerého vzdelavani
dospélych. Sebefizené ueni ve své maximalni podob€ by znamenalo, Ze kazdy mulze
rozhodnout o tom, co, kdy, jak a za jakym tucelem se uci* (Bene§ 2008: 55). Sebetizené
uceni byva také kritizovdno pro Castou necilenost, asovou naro¢nost, nachylnost ke
ztroskotani, které nasledné€ oslabi sebevédomi, nutnost dostate¢né vule k udrzeni
motivace atd. (Bene§ 2008: 55). Nasnadé je tedy hledat, popisovat (a v praxi
implementovat) teorie sebefizeného urceni, které mohou pomoci netispéch odvratit a
rozviji sebefizenost Cloveéka ze stupné, ve kterém se nachdzi. Zaroven se piiklanim
k Muzikovi, ktery tvrdi, Ze ,,ve vzdélavani dospé€lych neexistuje ,,jedina spravna“ nebo
univerzalni metoda® (Muzik 1998: 149). V této kapitole piedstavim predevsim dva
pfistupy sebefizeného uceni — sebefizené uceni Malcolma Knowlese, jakoZto jeden ze
zakladajicich konceptt, a heutagogiku, jakozto jeden z nejnovéjsich, ktery sebetizené

uceni rozviji.



1.1 Definice pojmu

Pojmy self-directed a self-determined learning by na prvni pohled mohly ptisobit jako
synonyma. Jisty prekryv v nich nalézédme, ptesto vSak nejsou totozné a je tieba je odlisit.

V praci pouzivam jak originalni anglicky pojem, tak ¢esky pieklad.

1.1.1 Self-directed learning

Self-directed learning neboli seberizené uceni definuje andragogicky slovnik jako

synonymum Kk autoregulovanému uceni. Je to:

,,ucebni proces, v némz ma jedinec vysoce aktivni roli. Planuje tempo svého vlastniho uceni, kontroluje
jeho postup a vysledky. Tento typ u€eni se uplatituje predevsim ve vzdélavani dospélych, v distancnim
vzdélavani, v programovaném uceni. K realizaci sebetizeného uceni jsou zapotiebi jednak specidlni
didaktické prostfedky (pocitae a uéebnice s vyukovymi programy), jednak profesionalni studijni
podpora (konzultanti, tutofi, poradci aj.). Sebetizené uceni zaroven vyZzaduje vysokou motivovanost a
studijni disciplinu na strané¢ ucicich se subjektii, a proto je u ¢asti studujicich netspésné" (Pricha,
Veteska 2014: 245 — 246).

Tato definice mi vSak nepfijde nejStastnéjsi. Vaze realizaci sebefizeného uceni na
»specialni didaktické prostiedky (pocitace a ucebnice s vyukovymi programy)*. Pocitace
mohou sebetizené uceni facilitovat, dokonce o tom pojednava tato prace, avSak v zakladu
nejsou nutnou podminkou. Pokud je na druhé strané¢ do tohoto procesu pocitame,
nemizeme se dnes omezit pouze na n¢, ale musime zahrnout napiiklad prenosna zatizeni.
Z podobnych divoda je nevyhovujici 1 oznaceni vyukové programy, které nezahrnuje
napiiklad webové aplikace. Jako vhodnéjsi se mi tedy jevi pouZivat souhrnné oznaceni

informacni a komunikacni technologie, to znamena:

,,veSkeré technologie, nastroje a postupy umoziujici komunikaci a praci s informacemi. Pojem
oznacuje hardwarové (servery, pocitace, komunikacni a sitova zafizeni, kamera, my$ apod.) a
softwarové (operacni systém, textové editory, grafické programy, sitové protokoly apod.

prostiedky pro sbér, pfenos ukladani, zpracovani a distribuci dat” (Pricha, Veteska, 2014: 138).

Dalsi definici nabizi Knowles, ktery sebefizené uceni v nejsirSim pojeti popisuje jako

proces pievzeti iniciativy, s pomoci ¢i bez, v ur€ovani svych vzdélavacich potieb,



formulaci vzdélavacich cili, identifikovani vzdélavacich zdrojt, vybéru a implementaci
vzdé€lavacich strategii a evaluaci vzdélavacich vysledkt (Knowles 1975: 18).

Pro potieby této prace definici sebefizeného uceni vymezim nasledovné.
Sebetizené uceni je proces, ve kterém ma jedinec vysoce aktivni roli, piebira iniciativu,
urcuje tempo, s pomoci ¢i bez urcuje své vzdélavaci potieby, formuluje vzdélavaci cile,
identifikuje vzdé€lavaci zdroje a strategie, kontroluje postup a vysledky. Sebetizené uceni

muze probihat s podporou a vyuzitim informa¢nich a komunika¢nich technologii.

1.1.2 Self-determined learning

Self-determined learning neboli sebeurcené uceni neni v ¢eském andragogickém
slovniku definovano. Budu tedy vychazet ptimo z definice heutagogiky, coz je studie
sebeurceného uceni, o které bude pojednano v nésledujicich kapitolach.

Self-determined learning je podle Blaschke proces, ve kterém vzdélavany piebira
iniciativu k identifikaci vzdélavacich potieb, vybira obsah, formuluje vzdélavaci cile,
vybira vzdélavaci zdroje, zahrnuje strategie zamétené na feSeni problémi (a jejich
reflexi), reflektuje vzdélavaci proces, aby zvysil své vzdélavaci schopnosti (capabilities)
(Blaschke 2012).

K sebeurcenému uceni a reflexi problému se dale vaze pojem, kterym je double-
loop learning neboli uceni dvojité smycky. To je jednou z hlavnich odli$nosti
sebeurceného uceni od sebefizeného. Blize ho vysvétlim v kapitole 1.3.1. Dale je to

napftiklad vlastni volba obsahu uceni.



1.2 Self-directed learning Malcolma Knowlese

Pravdépodobné nejznaméjsi osobnosti v andragogice, ktera je spojena s konceptem
self-directed learning je Malcolm Sheperd Knowles. V této kapitole se budu vénovat jeho
pojeti sebefizen¢ho uceni a vzdélavacim smlouvam. Nékteré vyrazy budou ponechany
v anglickém jazyce bez ptekladu, nebot’ nemaji vhodny ekvivalent v jazyce ¢eském, Ci

ho nepoklddam za dostate¢né vystizny.

1.2.1 Pro¢ self-directed learning?

Knowles se vzdaluje od tradi¢niho vzdélavani, tedy konkrétné teacher-centred
modelu (viz kapitola 1.2.2). Podle Knowlese z n&j vychazi tragicky fakt, ze vétsina z nas
vi jen jak byt ucen, ale nebyli jsme nauceni jak se ucit (Knowles 1975: 14). Uc¢it se ucit
je v soucasnosti jedna z klicovych kompetenci (Muresan 2012: 241). Knowles shledava
nasleduyjict:

Proaktivni vzdelavany se nauci vice véci a lépe, nez reaktivni (pasivni)
vzdélavani, ktefi pouze ¢ekaji, az budou uceni (Knowles 1975: 14 - 15). Reaktivni
lidé jsou také vice pod vlivem okoli. Samotny koncept proaktivity zdiraznuje prevzeti
zodpovédnosti za své chovani, vnimam ho tak za spjaty se sebefizenym ucenim.
Proaktivni mySleni vyzaduje usili a sebevédomi, a v jeho budovani miize byt
vzdélavanym poskytnuta pomoc ze strany facilittora (Page, Page 2003: 51).

Self-directed learning je prirozeny proces psychického rozvoje. Rodime se jako
zavisli, ale s naSim rstem se buduje hluboké psychicka potieba nezavislosti nejprve
na kontrole rodicli, pozd¢ji uiteltl a jinych dospélych. Zakladni aspekt zrani je
budovani schopnosti pfevzit zodpovédnost za svij zivot — stit se sebefizenym
(Knowles 1975: 14 - 15).

Urcité studijni programy vyzaduji iniciativu ve vlastnim vzdélavani. Bez
seznameni se self-directed learning v§ak mohou byt frustrovani a neuspésni (Knowles
1975: 14 - 15). Podobné poznatky pfinasi naptiklad Kennedy, Petrovic, Judd,
Lawrence, Dodds, Delbridge, Harris, ktefi pfi evaluaci sebefizeného uceni jejich
studentti reflektovali nejistotu v po¢inani a o¢ekavani ucitelt apod., a zavedli tutorialy
sebefizené¢ho uceni (Kenedy, Petrovic, Judd, Lawrence, Dodds, Delbridge, Harris
2000).



Vstupujeme do svéta rychlych zmen, coz mé pro vzdélavani radikalni dasledky.
Kdyz né¢kdo opusti Skolu, musi mit nejen n¢jaky védomostni zaklad, ale také
schopnost snadno ziskavat nové znalosti po zbytek Zivota (Knowles 1975: 14 — 15;
Davis, Hase 2001: 3; Zounek 2012: 52).

Podle Knowlese je tedy tfeba uvazovat o vzdélavani jinak. O Skole uvazujeme
jako o mist¢, kde jsme vzdélavani. V novém svété vSak musime uvazovat o vzdélavani
jako o synonymu k ziti, uéit se ze v§eho, co délame (Knowles 1980: 18). Uceni je vetkano
do svéta, ve kterém zijeme (Merriam, Bierrema 2014: 1). Kazd4 instituce v nasi komunité
je zdrojem uceni, stejn¢ jako kazdy ¢lovek, se kterym mame kontakt. Vzdélavani jiz neni
spojeno jen s mladim. Vzdélani ¢i u¢eni musi byt nyni definovano jako celozivotni proces
(Knowles 1975: 15 — 16, Merriam, Bierrema 2014: 1). Poslanim vzdé¢lavani je utvareni
kompetentnich lidi — lidi, ktefi jsou schopni aplikovat jejich védomosti v ménicich se
podminkach. Tou nejdulezitéjsi kompetenci, kterou musi vSichni mit, je kompetence

k celozivotnimu sebefizenému uceni (Knowles, 1980: 18 - 19).

1.2.2 Self-directed learning (SDL) vs. Teacher-directed learning (TDL)

Knowles vymezil rozdily mezi self-directed learning a teacher-directed learning.
Teacher-directed learning je podle Knowlese ¢asto oznacovan jako pedagogika.
Andragogiku definuje jako uméni a védu 0 pomahani dospélym ucit se. Neznamena to
vSak, ze by déti mély byt vyuCovany pedagogicky a dospéli andragogicky. Jsou to spise
dva odli$né pfistupy, kterymi podle n€j mohou byt uceny déti 1 dospéli (Knowles 1975:
19). Domnivam se, ze tento pohled miZzeme ptipodobnit i k Jarvisovu déleni. Sebefizené
uceni a uceni pomoci vzdélavacich smluv (contract learning) jsou ptistupy, které Peter
Jarvis nazyva Education of equals — vzdélavani sobé rovnych. Jsou to ty pfistupy, které
pii volbé obsahu vzdélavani uptednostiuji vzdélavaného pied vzdélavatelem. Naproti
tomu stavi Education from Above — vzdélavani shora, tedy teacher directed learning
(Jarvis 2012: 48, 82, 90). Rozdily, které¢ vidél Knowles, jsou zobrazeny v nasledujici
tabulce.
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Teacher-directed learning | Self-directed learning

Vzdélavany | Zavislost na uciteli Schopnost a potieba sebetizeni
ZkuSenost Nizka hodnota Bohaty zdroj
vzdélavaného

Piipravenost | Urcité véci v urcitém stupni | Co je potieba ve vyvijejicich se
udit se zrani zivotnich ukolech nebo pro vyrovnani

se s zivotnimi problémy

Motivace Vnéjsi Vnitini

Tabulka 1: Teacher directed vs. self-directed learning (Knowles 1975: 20 - 21)

Ackoliv vidime velké rozdily, dokonce protipoly, Knowles poznamenava, ze oba
piistupy mohou byt dobré. Ne vSechny teacher-directed learning jsou Spatné a ne
vSechny self-directed learning jsou dobré. V urcitych vzdélavacich situacich jsme podle
Knowlese bezpochyby zavisli, naptiklad uéime-li se néco plné nového. Sebetfizeny
vzdélavany mize v urcité situaci pocitit, Ze potfebuje byt ucen, bude to vSak bez ztraty
své seberizenosti (Knowles 1975: 21). Na tomto misté je nutné poznamenat, ze uvahy
Knowlese o pedagogice a andragogice se proménovaly. Kromé zde popsaného pohledu
»pedagogika vs. andragogika* vnimal andragogiku také jako kontinuum pedagogiky, jako

jeji paralelu ¢i pedagogiku jako ideologii (Henry 2011: 130, 139).

1.2.3 Vzdélavaci smlouva

Knowles navrhuje pro sebefizené uceni tzv. vzdélavaci smlouvu, smlouvu
vzdélavaného se sebou samym. V Knowlesové konceptu obsahuje tyto polozky:
vzdélavaci cile (Learning Objectives); vzdeélavaci zdroje a strategie (Learning Resources
and Strategies); indikatory dosazeni cili (Evidence of Accomplishment); kritéria a
prostredky validizace (Criteria and Means of Validating) (Knowles 1975: 26 — 27). Velmi
podobné piebira vzdélavaci smlouvu naptiklad Anderson, Boud a Sampson (1996), ktefi
uvadi mezi divody pro jeji vyuziti napiiklad autonomii a strukturu (Anderson, Boud,
Sampson 2013: 11) a také Bouk, ktery ji pojima spise jako formalni smlouvu mezi

vzdélavanym a tutorem o tom, co se bude ucit a jak to bude hodnoceno (Bouk 1998: 1).
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A. Vzdélavaci cile

Knowles se snazi pfivést vzdélavaného k definovani vlastnich vzdélavacich cild, 1
kdyz mohou stavét napiiklad na jiz definovanych cilech v sylabu kurzu, jehoz je
vzdélavany ucastnikem. Zamérem je védomi vzdélavaného o tom, co d€la a kam smétuje
(Knowles 1975: 62 — 63). Tvoti tak vlastni vzdélavaci cestu, ktera méni kurikulum z
teacher-centred na student-centred kurikulum (Kennedy, Petrovic, Judd, Lawrence,
Dodds, Delbridge, Harris 2000). Jako piiklad uvadi Knowles nasledujici cile: zlepsit svij
koncept sebefizené osobnosti; ziskat schopnost spoluprace; zvysit schopnost
diagnostikovat vlastni vzdélavaci potieby; zvysit schopnost pievést vzdélavaci potieby

do vzdélavacich cilu atd. (Knowles 1975: 62 — 63).

B. Vzdélavaci zdroje a strategie

Pro kazdy vzdélavaci cil je potfeba identifikovat jeden nebo vice vzdélavacich zdroja
a strategii, které mohou pomoci cil naplnit (Knowles 1975: 26). Jak je ale miize
vzdélavany identifikovat? Tazanim. Knowles upozoriiuje na to, ze se bézn¢ neucime, jak
se ptat (Knowles 1975: 101 — 102). Tazani vsak patii k sebefizenému vzdélavani.
V sebefizeném uceni je cilem ziskavani odpovédi na otazky skrz sbér a analyzu dat.
Predpokladem dovednosti tazani je schopnost formulovat otazky. Knowles navrhuje
strategii tazani, ktera zahrnuje Sest specifickych procesovych otazek (Knowles 1975: 99),
které ptikladam v priloze 1. Ma-li vzdélavany stanoveny cile a zodpovézeny otazky, vede
ho Knowles k urceni nejvhodnéjsich metod na zdakladeé typu cile. Typem cile mohou byt
védomosti, pochopeni, dovednosti, postoje ¢i hodnoty (Knowles 1975: 27 - 28).

Jednotlivé metody uvadim v priloze 2.

C. Indikatory dosaZeni cilu
Dalsim krokem ve vzdélavaci smlouvé je specifikace indikatorti dosazeni cild. Ty se
podobné jako u metod vztahuji kK typum cilQ, viz priloha 3. Ptikladem miiZze byt esej,

prezentace apod. (Knowles 1975: 27 - 28).

D. Kritéria a prostiedky validizace

Jednim z poslednich krokii pro dokonceni vzdélavaci smlouvy jsou otazky kritérii a
prostiedkti, které budou pouzity pro posouzeni indikatord dosazeni cili. Takovym
prostiedkem jsou hodnotici skaly, evaluace. Knowles zminuje sebehodnoceni, hodnoceni

vrstevniky, ucitelem, odbornikem (Knowles 1975: 27). Podle Jarvise sebehodnoceni
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podporuje vzdélavaného v soustfedéni na rozsah, ¢eho chce dosahnout podle jeho zajmu
V ucebni situaci a zda se naucil to, co si pral (Jarvis 2012: 129). Po vytvoieni vzdélavaciho
planu Knowles navrhuje projit vzdélavaci smlouvu s ucitelem, ¢i vrstevnikem. Navrhy
otazek uvadim v priloze 4. Na zaklad¢ této konzultace by méla byt smlouva prepracovana

(Knowles 1975: 27 - 28).

1.2.4 Vzdélavaci smlouva M. Knowlese a soucasnost

Malcolm Knowles véfil ve schopnost sebefizeného uceni a podporoval
vzdélavaného k iniciativé a zapojeni do formovani vzdélavacim procesu. Vzdélavaci
smlouvy ve své plivodni podob¢ jsou inspirativnim zdrojem, avsak, dle mého nazoru,
pomérn¢ zastaralym. Stejné tak vzdélavaci smlouva napt. Anderson, Boud a Sampson
(2013) ktera je v podstaté nezménénou Knowlesovou verzi, lisi se spise provedenim pti
jejim vytvareni (viz Anderson, Boud, Sampson 2013: 6). Nedostatky Knowlesovy
smlouvy vnimam v naro¢nosti pro ¢loveéka, ktery se nepohybuje v akademické sféte a
také co se tyce nastrojii informacnich a komunikacnich technologii (coz je pochopitelné).
Dnes mame nové moznosti. Napiiklad Edventure design model (Edventure design model)
sestaveny projektem Mimo skolu (Mimo $kolu) vznikly pii Masarykové univerzité v
Brn¢. Ten nese nékteré prvky Knowlesovy smlouvy, jiné dopliuje, viz priloha 5. Vice
odpovidéa dnesni dobg, pocita s vyuzitim soucasnych néstroji a moznosti, a mize byt, dle
mého néazoru, dobie srozumitelny SirSimu spektru lidi. Tviirci jej oznacuji jako néstroj
pro navrh a ftizeni vzdé€lavani, tudiz ho se smlouvami poji stejny cil. Jevi se mi jako
pouzitelny v institucionalizovanych kurzech, coz byl Knowlestiv zdmér, tak i mimo né,
coz je spise zamérem EDM a projektu Mimo $kolu, jak je patrné jiz z jeho nazvu. Dalsi
moznosti je napiiklad Personal learning planner, coz je softwarové provedeni
vzdélavaciho planu. Takovy vyvijeji naptiklad na melbournské univerzité¢ pro své
»sebetizené studenty mediciny (Kennedy, Petrovic, Judd, Lawrence, Dodds, Delbridge,
Harris 2000). Hlavni vyhodu software podoby vidim v interaktivité, moznosti uchovavani
plant a jejich propojovani. Vzdélavaci smlouvy, v navaznosti na Knowlesu praci, jsou

také soucasti novéjsiho konceptu, o kterém bude pojednavat kapitola 1.3.
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1.2.5 DalSi osobnosti sebeiizeného uceni vedle Malcolma Knowlese

Na zacatku jsem uvedla, ze Malcolm Knowles je pravdépodobné nejznamé;jsi
osobnosti v andragogice, zabyvajici se self-directed learning. Byla by vSak skoda alespon
kratce nezminit jesté nckteré, minimaln¢ proto, Ze se ve svych pojetich navzijem
dopliovaly a ovliviiovaly.

Jednou z nich je Allen Tough. Zaméfoval se na uc¢ebni projekty (learning projects),
kterymi ptispél v rozvoji konceptu self-directed learning (Jarvis 2003: 92 - 93). Dalsi
osobnosti je Stephen Brookfield, ktery reagoval kriticky na Knowlese a Tougha a koncept
sebetfizeného uceni rozvedl zjednodusen¢ feceno do konceptu kritického mysleni. Ke
konceptu autonomie argumentoval, Ze vzdélavany musi zpochybiiovat vlastni vnimani
socialniho svéta, protoze toto vnimani ovliviiuje jejich volby a limituje jejich skutecnou
autonomii jako ¢lenti spole¢nosti. Skute¢né autonomnimi a sebefizenymi mohou byt
vzdélavani jen tehdy, zacnou-li myslet kriticky o socidlnim svété€ a jejich schopnosti
ptetvaret ho dle svych potieb radéji nez byt mu podiizeni (Jarvis 2003: 96 — 97). Zejména
Brookfieldovy myslenky pokladam za velmi dulezité a podnétné, letmo se k nim vratim

Vv jedné z nadchazejicich kapitol.
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1.3 Heutagogika

Dalsim smérem ve spojitosti se sebefizenym ucenim je heutagogika. Heutagogika
jiz neni ,,jen" pfistupem o sebefizeném uceni, nybrz piistupem o sebeuréeném uceni.
Podle Davise a Hase bylo vzdélavani tradicné vnimano jako pedagogicky vztah mezi
ucitelem a zakem (Davis, Hase 2001: 3). Jak jsem popsala v kapitole 1.2.2, Knowles se
vuci tomuto pojeti ve vzdélavani téz dospélych vymezil. Diive to byl ucitel, kdo
rozhodoval, co zak potiebuje védét a jak budou védomosti a dovednosti vyucovany.
V poslednich tficeti letech prob¢hla podle Davise a Hase ve vzdélavani znacna revoluce
skrz vyzkum jak se lidé uci, a jak by tedy mohlo a mé¢lo byt vyucovani poskytovano.
Piestoze podle nich andragogika zajistila mnoho uziteénych pfistupii pro zlepSeni
vzdélavaci metodologie a byla pfijata viceméné univerzalng, stale nese konotace vztahu
vzdélavatel-vzdélavany (Davis, Hase 2001: 3). Davis a Hase dale tvrdi, dle mého na
rozdil od Knowlese, ze lidé ve skutecnosti védi jak se ucit. Zapomnéli to vsak proto, ze
je to vzdélavaci systém nechal zapomenout. Jsme excelentni studenti, nez zacneme chodit
do skoly (Davis, Hase, 2001: 2). Podobn¢ se vyjadifuje americky psycholog Gray, ktery
soudi, ze ¢loveék v sobé ma ptirozenou touhu poznavat svét. ,, Tuto pfirozenou touhu vsak
nici Skolni vyuka, kterd nas presvédCuje o tom, ze jsme nekompetentni, zZe otazky, na
které chceme znat odpoveéd’ a ptéani, kterd si chceme splnit, nejsou podstatnd, a ze cilem
nasich Zivotl je podtizovat se t€ém, ktefi nam vladnou (Gray 2012: 4). Jak u Knowlese
tak zde muZzeme vidét vliv humanistické psychologie. Konkrétné Carla Ransoma
Rogerse, zakladatele person-centred pfistupu, tedy pfistupu zaméfeného na ¢lovéka.
Rogers byl téz kritikem vzdélavaciho systému (Nykl 2012: 15). Heutagogické ptistupy
mohou podle Davise a Hase lidem pomoci vzpomenout si jak se ucit a 1épe je pfipravit
osvojovani dovednosti a védomosti jako vzdélavaci zkusenosti (Davis, Hase 2001: 3).
V nasledujicich podkapitolach ptedstavim self-determined learning, jeho elementy a

vztah k pedagogice a andragogice.

1.3.1 Self-determined learning

Davis a Hase se zasadili o vznik nového konceptu, jimZz je heutagogika.
Heutagogika je studie sebeurceného uceni (self-determined learning) zajimajici se o

ptistupy ke vzdélavani, které nejsou teacher-centred, ale person-centred, viz vyse a
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kapitola 1.2.2. Cerpaji z humanismu, konstruktivismu, fenomenologie, systémového
mysleni, double-loop uceni a organiza¢niho vzdélavani, andragogiky, akéniho vzdélavani
a jinych (Davis, Hase 2001:3; Kenyon, Hase 2001: 2). Hase a Kenyon podle Blaschke
popisuji heutagogiku jako holisticky smér rozvoje schopnosti (capabilities), kde uceni je
aktivni proces a vzdélavany je hlavnim agentem v jeho vlastnim uceni, které vyvstava
jako dusledek osobni zkusenosti. Podobné¢ jako v andragogice je vzdélavatel facilitatorem
procesu uceni, ktery vyuziva ,facilitaéni principy, procesni postupy a specifické
facilitativni chovani, jez podporuje efektivni diskusi, vcetn¢ definovani problémii,
hledani efektivnich feseni, spoluucasti na rozhodovani a planovani dalSich postupi
(Priicha, Veteska 2014: 110). Je to ale vzdélavany, kdo urcuje cestu a proces uceni, a kdo
urcuje, co a jak se bude ucit (Blaschke, 2012).

Klicovym konceptem je v heutagogice double-loop learning, neboli uceni dvojité
smycky. Vzdélavany smétuje uCenim k feSeni problému, ale hlavné ke zméné svych
dosavadnich ptesvédéeni, ptredpokladli, nédzorovych vychodisek a svého jednani
(Blaschke 2012; Jarvis 2012: 68). Proces ma tyto body: Piivodni piesvédéeni a jednani
(Beliefs and actions) - Problém (Problem) - Jednani (Actions) - Vystupy (Outcomes) -
PresvédcCeni a jednani (Beliefs and actions). Tim se li$i od single-loop learning neboli
uceni jednoduché smycky, které vSak zaroven obsahuje. V uceni jednoduché smycky je
proces zmény presvédceni a jednani vynechédn. Proces pak ma pouze tyto body: Problém

(Problem) - Jednani (Action) - Vystupy (Outcomes) - Problém (Problem).

Beliefs and Problem Action Outcomes

Actions

Single-loop learning

Double-looplearning

Obrdazek 1:Double-loop learning (Blaschke 2012 dle Eberle & Childress)

»Jednoduchd smycka u€eni nezpochybiiuje vychozi pfedpoklady, zatimco dvojita smycka
pfezkoumava zakladni predpoklady a nézorova vychodiska® (Trunecek, 2004: 90).
JednodusSe feceno, v jednoduché smycce reagujeme na problém, ale neménime tim nase
postoje, nazorova vychodiska, kterymi je vSak proces ovliviiovan. To znamena, Ze ho
vyfesime, ale sami se nezménime, nerozvijime, naopak podporujeme fixovani ptivodnich

pfesvédceni. Heutagogika podporuje vzdélavaného k provéfovani presvédéeni a
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vychodisek, nebot’ v novych podminkach mohou byt nevhodna. Double-loop learning
patii k pfistupim kritické reflexe a jeho autory jsou Argyris a Schon v ndvaznosti na
Ashbyho (Coghlan, Bryndon-Miller 2014: 225; Jarvis 2003: 68). K t¢émto pfistupum byva
fazeno také kritické mySleni Stephena Brookfielda (Coghlan, Bryndon-Miller 2014: 225),
kterou jsem zminila v pfedchozich kapitolach. Ten vSak double loop learning spojuje
s rozhodovanim a inovacemi v bussines sféfe (Brookfield 2004: 7) a nabizi vlastni
komponenty kritického mysSleni: rozpoznani a zpochybnéni piedpokladii, testovani
dilezitosti (role) kontextu, vile objevovat alternativy, reflektivni skepse (Jarvis 2003:
69).

V sebetizeném uceni je dale dilezité ziskavani kompetenci (competencies), tedy
prokazané schopnosti v ziskavani znalosti a dovednosti, a schopnosti (capabilities), které
se vyznacuji ditvérou vzdélavaného ve své kompetence (competencies) a vysledné tedy
schopnosti (ability) vhodné¢ a efektivné formulovat a fesit problémy a to znamé i neznamé
(Blaschke, 2012). Rozdil mezi competency a capability zevrubnéji vysvétluje naptiklad
Bartonikova (viz Bartofikova 2010: 85). Blaschke piSe, Ze Bhoryrub mini, Ze schopnost
(capability) je extenze kompetence a bez kompetence neni schopnosti. Podle Blaschke
Hase a Kenyon popisuji schopné (capable) lidi jako ty, ktefi naptiklad védi jak se ucit a
reflektovat proces uceni; ovladaji komunikac¢ni a tymové dovednosti; jsou kreativni
v aplikovani kompetenci v novych situacich a jsou flexibilni; maji pozitivni hodnoty

(Blaschke 2012).

1.3.2 Pedagogika, andragogika, heutagogika

Blaschke mini, ze pedagogické ani andragogické edukaéni metody uz nejsou
dostacujici v piipravé vzdélavanych, a je potieba vice sebetizenych (self-directed) a
sebeurcujich (self-determined) ptistupi (Blaschke 2012). Podle Blaschke Canning tvrdi,
ze heutagogicky smér je vyvojem od pedagogiky k andragogice a nasledné k heutagogice,
a jde zdroven se zranim a zvySovanim autonomie vzdeélavaného. Zralejsi vzdélavany
vyZzaduje méné kontroly, strukturovanosti kurzu a mize byt vice sebefizeny ve svém
uceni, kdeZto ménég zraly vzdélavany pottebuje vice vedeni a studijni podpory (Blaschke
2012). Hase podle Blaschke mini, Ze heutagogika rozsifuje andragogicky proud a je jejim
kontinuem. V andragogice je kurikulum, otazky, diskuze a hodnoceni navrhovano
facilitaitorem na zéklad¢ potieb vzdelavaného, v heutagogice zaklada kurz vzdélavany,

navrhuje a rozviji mapu uceni, a to od kurikula po hodnoceni (Blaschke 2012).
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Andragogika (Sebetizené uceni) — | Heutagogika (Sebeurcené ucent)
Uceni jednoduché smycky — | Uceni dvojité smycky

Rozvoj kompetenci — | Rozvoj schopnosti (capabilities)
Linearni uceni — | Nelinearni uceni

Rizeni instruktorem-vzdélavanym — | Rizeni vzd&lavanym

Studenti se uci obsah — | Studenti rozumé&ji procesu uceni

Tabulka 2: Heutagogika jako kontinuum andragogiky (Blaschke 2012)

1.3.3 Elementy sebeurceného uceni

Vzdélavaci smlouvy wurcené vzdelavanym. Smlouvy podporuji studenty
Vv definovani a ur€ovani jejich vzdélavaci cesty. V individualnich smlouvach je obsazeno,
co se bude ucit, jak, co bude hodnoceno a jak to bude hodnoceno (Blaschke 2012). Piesna
podoba heutagogickych smluv mi neni zndma, nicméné jsem o vzdélavacich smlouvach
a planech pojednala v kapitole 1.2.3 a 1.2.4.

Flexibilni kurikulum. V sebeurCeném uceni je kurikulum vytvéteno vzdélavanym.
Ten vytvaii mapu uceni, facilitatoti slouzi jako kompas. Vzdélavany urcuje jak, kdy, kde
a do jaké urovné se chce ucit (Blaschke 2012). Naptiklad v univerzitnim vzdélavani pak
toto nové kurikulum znamena redukci pevného harmonogramu a studenti jsou
podporovani v tvorbé vlastni cesty pfinaSenim vlastnich uc¢ebnich otazek. Tim se lisi od
,starého* kurikula, ve kterém jsou studenti svazani rozvrhem, ktery pfedepisuje tiidy a
umoziuje jen malou moznost nastolit vlastni cile a priority (Kennedy, Petrovic, Judd,
Lawrence, Dodds, Delbridge, Harris 2000).

Otazky vzdélavaného. Otazky, diskuze a jejich vysledky slouZi jako privodny
mechanismus, ktery pomahd vzdélavanym vnaset smysl do obsahu kurzu, jasnost do
myslenek, a vyvolava individudlni i skupinovou reflexi (Blaschke 2012). Téazani je
dilezitym prvkem i v Knowlesove pfistupu. Tazani je také diilezité ze strany facilitatora
protoze ,,pokud lidem fikdme, co maji délat, nebo jim pokladdme uzaviené otazky,
nemusi piili§ uvazovat. Oteviené otazky je nuti pfemyslet™ (Whitmore 2009: 56).

Flexibilni hodnoceni dle dohody. V heutagogice urcuje i hodnoceni vzdélavany.

To zvySuje jeho motivaci a zapojeni do procesu uceni a snizuje pocit ohrozeni z kontroly
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instruktora. Jednou cestou je vyuziti vzdélavaci smlouvy. Hodnoceni by mélo zahrnovat
m¢éfitelné formy hodnoceni porozuméni obsahu, vcetné toho, zda vzdélavany dosahl
kyzené kompetence (Blaschke 2012). O vzdé€lavacich smlouvach a hodnoceni viz
kapitolu 1.2.3.

Portfolio (Learning journal). Portfolio muze slouzit k dokumentaci vzdélavaci
cesty, reflexi obsahu kurzu a diskuze, objevovani novych myslenek. Podporuje také
kognitivni a metakognitivni dovednosti a reflexi (Blaschke 2012). V soucasnosti se
vyuzivaji také e-portfolia Ci digitalni portfolia, kterd mohou byt soukroma ¢i vefejna,
S pomoci specialniho software ¢i blogu aj. (viz Zounek, Sudicky 2012: 88). Vice je
rozvadim v kapitole 2.1.6.

Akcni vyzkum. At uz individudlni ¢i skupinovy akéni vyzkum davé vzdélavanému
prilezitost experimentovat se scénafi redln¢ho svéta, cozZ mu mize pomoci pii piipraveé na
profesni ¢innost (Blaschke 2012).

Kolaborativni uceni. Pti spolupraci dochazi k tvorbé sdilenych napadi, reflexe a
myslenek o tom jak se vzdélavani uci a jak to aplikovat v praxi. Je podporovano sdileni
védomosti, zdroju a informaci (Blaschke 2012). Primarnim mechanismem je aktivni
dialog, pfi némz dovednosti a znalosti vznikaji. ,,Vysledky jedince jsou podporovany
¢innosti celé skupiny a celd skupina ma prospéch z Cinnosti jednotlivce. Zakladnimi
pojmy jsou sdileni, spoluprace, podpora““ (HoSek 2001).

Pokud bych méla heutagogiku shrnout, pak je studii sebeur¢eného uceni a person-
centred pfistupem. Heutagogika se povazuje za kontinuum andragogiky. Klicovymi
pojmy jsou zde double loop learning neboli uceni dvojité smycky, competency a
capability. Uceni je aktivni proces a vzdélavany je hlavnim agentem v jeho vlastnim
uceni, které vyvstava jako dlsledek osobni zkuSenosti. Vzdélavany je tedy tim, kdo
urcuje cestu a proces uceni, a kdo ur€uje, co a jak se bude ucit. Vzdélavatel je
facilitadtorem procesu uceni. Sebeurcené uceni obsahuje celou Skalu elementt, napiiklad

vzdélavaci smlouvy, flexibilni hodnoceni, kolaborativni uceni.
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2. Teorie a metody vychazejici z informacnich a komunikaénich
technologiich

V Sedesatych letech se diky informa¢nim a komunikac¢nim technologiim objevily
moznosti promény vzdélavani, které vyvolavaly velky zajem a ocekdvani (Illeris 2004:
154). Technologicky rozvoj byl pokladdn za spasitele vzd€lavani, byla ohlasovana
dokonce revoluce (Bertrand 1998: 89). Nebyla vSak v o¢ekavané mife naplnéna (Illeris
2004: 154). Od Sedesatych let se vSak hodn¢ zménilo a informacni a komunikacni
technologie si zasluhuji velkou pozornost. Web 2.0, charakteristicky zménou role
uzivatele z ,,divaka* obsahli na aktéra, ktery mize interagovat a sam vytvaret obsahy, a
socialni site, které umoznuji komunikaci, sdileni, seskupovani informaci i lidi atd. daly
vzniknout virtudlnimu ucebnimu prostiedi (virtual learning environment), které se podle
Illerise jevi jako budouci perspektiva (Illeris 2004: 155). V této ,,budouci perspektive*
bychom ve vzdélavani dospélych méli vzit také v potaz Net generation (ro¢niky 1981-
1982), ktera je podle Bennetta a Bella, jak piSe Merriam, Bierrema, charakteristicka
vztahem k technologiim, optimismem, schopnosti multitaskingu, diverzitou, ale také
povrchnosti ¢teni, nedostatkem kritického mysleni a naivitou ohledné intelektualnich
schopnosti a informacni autenticité internetovych zdroji (Merriam, Bierrema 2014: 6;
dale Zounek, Sudicky 2012: 17). Tato generace je nastupujici generaci do vzdélavani
dospélych a jeji charakteristiky ohledné vyuzivani technologii je tieba zohlednit — kladné
1 zaporné. Domnivam se, Ze u této generace s tradicnimi formami vyuky dost mozna
neuspéjeme a budeme-li se intenzivné zabyvat hledanim vhodnych zplsobi vzdélavani
se zapojenim technologii, nebude snad ani divod. Napiiklad Zounek piSe, Ze
s prekotnymi zménami spolecnosti ,,by se mély ménit i pohledy na to, jaké vzdélavani je
adekvatni pro jedince Zijici v takto dynamicky se proménujici spolecnosti védéni ¢i
spolecnosti siti* (Zounek 2012: 51). Vzpomenu zde také Illicha, ktery se domnival, Ze
vzdélavaci systém by mél vyuzivat moderni technologie k rozsifeni svobody slova,
shromazd’ovani a tisku, ¢imz by vstoupily do sluzeb vzdélani (Illich 2000: 66 —67). Podle
Frka je online vzd¢lavani, vzdélavaci technologie a obecné zivot v kyberprostoru realitou,
a pottebuje reakci 1 ze strany v€dnich obori, které musi analyzovat a interpretovat zmény,
které tato situace vyzaduje, ale také pfichdzet s novou metodologii a pfistupem. Virtudlni
zivot neni opakem reality, nybrz jejim rozsitenim (Frk 2013: 94). Ve druhé ¢asti prace se
budu vénovat ptistuptim, které vznikly v reakci na moznosti vyuziti informacnich a

komunikac¢nich technologii ve vzdélavani. Jednim z nejznaméjSich soucasnych ptistupt
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je konektivismus, ktery dal vzniknout napiiklad MOOC kurziim. Druhym pfistupem je
kybergogika, ktera cerpa z pedagogiky a andragogiky, avsak upozoriiuje na odlisnosti
uceni v online prostfedi a nabizi mozny postup. Tyto piistupy nejsou jisté jediné.
Konektivismus jsem vybrala z divodu spojitosti se (socialnimi) sitémi a MOOC,
kybergogiku pak pro duraz na odliSeni prezen¢niho a online uéeni, a u€eni se zaujetim.

Kybergogice budu vénovat jen malo pozornosti ve prospéch konektivismu, nebot’ je to o

vvvvvv

2.1 Konektivismus

Konektivismus je piistup, ktery vznikl, velmi zjednodusené feceno, jako reakce
na vyuzivani webu 2.0, rozmachem socialnich siti a z nich vyplyvajici moznosti u¢eni
mimo formalni vzdélavani, ale také, jako reakce na nedostatky dosavadnich teorii praveé
ve vztahu k technologiim, na coZ se budu jesté dale odkazovat. Zakladateli konektivismu
jsou Stephen Downes a George Siemens. V této kapitole objasnim zejména jeho principy
a uceni v sitich. Konektivismus byva prave diky sitim spojovan s perspektivou uceni v
sitich Ivana Illicha popsaného v dile OdSkolnéni spole¢nosti (viz Illich 2000). Stephen
Downes na svych strankach vyjadiuje velky respekt k jeho praci, avSak zdaraznuje
odli$nou motivaci podkladanou jeho diserta¢ni praci The network phenomenon (Downes
2009) z devadesatych let, ktera neobsahuje Illichovu perspektivu, nybrz perspektivu

konekcionismu a asociationismu (Downes 2013).

2.1.1 Definice

Konektivismus je smér, ktery vnima védéni a poznani jako distribuované skrz sit’
lidi a technologii. Udeni je proces spojovdni, ristu a ¥izeni téchto siti (Siemens,

Titterberger 2009: 11).

2.1.2 Charakteristika soucasného ucebniho prostiedi

Jak jsem jiz uvedla, konektivismus kritizuje piedchozi teorie uceni pro
nedostatecnou reakci na technologické a spolecenské zmény. Podle Zounka a Sudického
Siemens shrnuje soucasné ucebni prostiedi, které reflektuji promény spolecnosti i

vzdélavani, nasledovné (pro piehlednost kurzivou):
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»Mnoho studentt se v priibéhu zivota bude pohybovat v mnozstvi riznorodych a ¢asto
1 navzajem nesouvisejicich oborech cinnosti* (Zounek, Sudicky 2012: 52).
»INeformalni uceni je vyznamnou soucasti celého ucebniho procesu. Formalni uceni
jiz nepiedstavuje vétSinovou ¢ast vzdélavani. Uceni se nyni déje i mnoha netradi¢nimi
zpusoby, jako jsou internetové komunity, osobni sit¢, komunikaéni kanaly nebo
VvV ramci feSeni uloh spojenych se zaméstnanim* (Zounek, Sudicky 2012: 52). Zde
muzeme vidét jeden z diivodt spojovani konektivismu s Ivanem Illichem, proto u néj
na chvili zastavim. Ten psal 0 neformalnim vzdélavani a odSkolnéni spole¢nosti.
Vzdélavaci zatizeni, spiSe jakési site, by mély fungovat jako kandly, ke kterym ma
ptistup kazdy. M¢ély by to byt veiejné prostory, ve kterych ¢loveék najde vrstevniky ¢i
star$i osoby (lllich 2000: 66 — 67). Analogie je pomérné vyrazna a s piihlédnutim
k sou¢asnym moznostem je mozné poukazat na konkrétni podoby v online prostiedi.
Illich (2000) do sité tadil zpristupnéné vzdélavaci objekty (knihovny, pujcovny,
laboratofe a predvadéci prostory jako muzea, divadla, ¢i tovarny, zemédé€lské
podniky), v online prostiedi tedy online knihovny a e-knihy, ¢lanky, videa, celé kurzy
¢i samotné zprostiedkovani sluzeb po internetu. Burzy dovednosti (registruji osoby a
jejich dovednosti, adresu). Takto miizeme pohlizet na internetové profily ¢i profily na
socialnich sitich, e-portfolia, blogy aj. Zprostredkovani ucebnich partnerii
(komunikac¢ni sit’, umoziujici uvést cemu se vénuji a na zaklad¢ toho najit partnery
pro spole¢né zkoumani). Ucebni partnery je mozné hledat opét pomoci socialnich siti
a jejich skupin. Zprostrredkovani ucitelii vSech typt (uvedeni v seznamu s adresami a
popisem profesionalnich, poloprofesionalnich i nezavislych uciteli a podminkami
pfistupu k jejich sluzbam; vybér by mohl probihat na zdklad¢ hlasovani ¢i konzultace
s pfedchozimi zaky) (lllich 2000: 68). Ty se vazi k burzam dovednosti. Na internetu
neni problém najit mentora téméf na cokoliv. Napiiklad na portdlu nau¢mese.cz
(Nau¢mese.cz), se mize kdokoliv registrovat a nabidnout sviij kurz. Je tedy mozné
vidét, ze ackoliv se konektivisté nehlasi k navaznosti na Illichovu praci, myslenka
vzdé¢lavacich siti neni nova, ale je umoZznéna technologiemi a online sitémi. ,,Uceni je
nepretrzity proces, ktery probiha cely zivot. UCeni a Cinnosti spojené s vykonem
povolani jiz nejsou oddéleny, ale Casto naopak byvaji totozné* (Zounek, Sudicky
2012: 52). Podobné mysSlenky muiZeme sledovat jak u sebefizen¢ho tak u
sebeurcené¢ho uceni v predchozich kapitolach. ,,Technologie meni zpiisob naseho
mysleni. Nastroje, které pouzivame, definuji a utvéieji naSe myslenkové pochody*

(Zounek, Sudicky 2012: 52). Technologie také méni zpuisob, jakym se dospéli uci
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(Merriam, Bierrema 2014: 6). ,,Mnoho ¢innosti, které byl nucen dfive vykonavat sam
jedinec (pamétové uceni, zpracovani a analyza riiznych typd dat apod.), je nyni
podporovano nebo zcela nahrazeno technologiemi“ (Zounek, Sudicky 2012: 52).
Clovék se pomoci novych technologii uéi a generuje nové poznatky (Frk 2013: 95).
»Nutnost znalosti pfedmétu daného oboru (know-what) spolu se znalosti postupd,
technik a prostfedi (know-how) je v soucasnosti doplnéno o nutnost znalosti zdrojii
relevantnich informaci (Know-where)“ (Zounek, Sudicky 2012: 52). To muZze mit
v zaplavé internetovych zdroju nesnadny ukol. Wright a Gabowsky podle Merriam,
Bierrema navrhuji postupovat jako investigativni reportéfi a tazat se kdo, co, kde, kdy,
pro¢ a jak. Tedy kdo je zodpovédny za stranky, jakd je autorova kvalifikace,
motivace, co je privilegovano vs. vylucovano, pro¢ stranky existuji, kdy byl posledni

update atd. (Merriam, Bierrema 2014: 202).

2.1.3 Principy konektivismu

Konektivismus rozpracovava koncept vzdélavani v kyberprostoru a zaméfuje se na
vyuzivani socialnich siti ve vzdélavani. Vzdélavani tak prekracuje bézné hranice a stdva
se integrovanou soucasti interakce s jinymi lidmi v kyberprostoru, s kyberprostorem jako
takovym (Frk 2013: 97). Konektivismus se velmi 1isi od pojeti online vzdélavani v e-
learningu. Zakladni principy konektivismu jsou podle Siemense (2004, 2008) nasledujici:

- Uceni a poznani spociva v rozmanitosti nazora.

- Uceni je proces propojovani specializovanych uzli nebo informacénich zdrojt.

- IneZiva zatfizeni se mohou ucit.

- Integrace vnimani a emoci je dilezitd. Mysleni a emoce se vzdjemné ovliviuji.
Teorie uceni, kterd zohledituje pouze jednu dimenzi, vylucuje velkou ¢ast toho,
jak uceni probiha.

- Rozvijeni a udrZovani spojeni je podminkou soustavného poznéavani.

- Klicovou dovednosti je schopnost vidét souvislosti mezi riznymi obory, ideami
¢1 koncepty.

- Aktualnost je dillezitym atributem konektivistickych vzdélavacich aktivit.

- Vlastni rozhodovani je sSamo 0 sob¢ proces uceni. Skrz ménici se realitu je nutné
vybirat co se ucit a vidét vyznam piichozich informaci. Dnesni spravna odpovéd’

muze byt zitra nespravna.
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Praveé tyto klicové principy nedokaze napiiklad bézny e-learning v praxi plné
aplikovat a nevyhnutelnost inovaci je ziejma (Frk 2013: 97). E-learning hraje podle
Zlamalové, jak pise Bednatikova (2012), klicovou roli v distan¢nim vzdélavani, jakozto
technologicka opora ve formé napiiklad LMS - Learning Management System. Ten
umoziuje distribuovat studijni materialy, fidit, organizovat a kontrolovat studium,
evidovat studijni a administrativni informace (Bednatikova 2013: 11 — 12). Nehled¢ na
to, Zze se jiz online nemusime vzd€lavat pouze skrze klasicky e-learning, jsou tyto
parametry, vzhledem k vySe popsanému konektivistickému ptistupu a jeho principtim, pii
jeho vyuzivani nedostate¢né. Konektivisté tedy kladou diraz na propojenost, aktualnost
a vyzdvihuji schopnosti nad aktualni znalosti. Downes tvrdi, Ze se ¢asto nevi, co studenty
ucit. Dnesni prostfedi je proménlivé, co se tyce situaci a faktd. Jeden den je pluto
planetou, druhy nikoliv. Jeden den je Ceskoslovensko statem, druhy uz neni. Co vic,
dnesni prostredi je komplexni. Vztahy mezi proménnymi nemohou byt popsany nebo

piedvidany (Downes 2010a: 27).

2.1.4 Vztah konektivismu K jinym teoriim

Nerada bych zabihala do historického rozboru psychologickych piistupt k ucent,
avsak alespon kratce zminim vztah konektivismu k jinym teoriim. Konektivismus vytyka
smériim jako behaviorismus, kognitivismus a konstruktivismus nedostate¢enou reakci na
technologické zmény. Technologie ovliviiuji nase Zivoty, naSi komunikaci i to, jak se
ucime (Siemens 2004). Ackoliv konektivismus na tyto teorie navazuje, 1i$i se zejména na

urovnich, které vystihuje nasledujici prehledova tabulka.
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Behaviorismus | Kognitivismus Konstruktivismus Konektivismus

terna skiinka — strukturované individualni poznavani S .
L . : . o chapani informatnich
Princip zkouma se jen programovatelné zaloZené na socialnim struktur v siti
vnéjsi chovani poznavani principu
N - . . riznorodost sité
fizené poznavani csobni nasazeni,

. metoda cukru g . .
Froc? navazujici na socialni a kultumni

a bice predchozi znalosti prostiedi, aktivizace

umoziuje najit pro
sebe nejvhodné)si
cestu

. . znalosti konstruovany
znalosti dynamicky ’

Funkce opakovana kddovani, ukladani, . na zakladé
. . ] . konstruovany na i S .
pameéti zkusSenost wybaveni - . . . dynamicky se ménici
’ zakladé predchozich Sitd ’

definovani cill
Jak? podnét, reakce podle csnov, plnéni
planu, ovefovani

vlastni zajem, osobni

kontakd s lidmi aktivni GEast v siti

uteni zpaméti, T . . komplexni pfistup
. . L regeni problemowych R L
Metoda | plnéni ukolu (dril) | procviovani, iloh wyuZivajici rozlitne
zkougeni zdroje

Obrazek 3: Behaviorismus, kognitivismus, konstruktivismus a konektivismus (Brdicka 2008)

Konektivismus ,,popisuje néco jiného nezli teorie piedchozi a pouziva
nesouméfitelny slovnik. Mluvime-li v rdmci konektivismu o budovani spojeni v siti,
myslime to uplné doslova. Je to ale jiny zplsob propojeni entit (uzli), nez jaky pouZivaji
treba koncep&ni mapy (modely). Jedna se o logické vztahy, v nichZ Ize existenci spojeni
dokazat prokazatelnou reakci na zménu, kterd se uskutecnila na jedné strané* (Brdicka
2014). Odlisnosti konektivismu je dle Brdicky chapani informacnich struktur v siti. Ta
umoziuje vzdélavanému najit pro sebe nejvhodnéjsi cestu. Znalosti a dovednosti jsou
konstruovany na zékladé¢ dynamicky se ménici sité, v niZ se vzdélavany aktivné ticastni.
Metodou uceni je pak komplexni pfistup vyuzivajici rozli¢né zdroje (Brdicka 2008).
Zounek a Sudicky dle Tracey popisuje, Ze na teorie miizeme pohlizet jako na postupny
vyvoj, ale také jako na rozdilné, avSak stale inspirativni, pfistupy k uceni, odrazejici
jednotlivé faze ucebniho procesu: (neo)behaviorismus pii kontaktu s novym ucivem,
konstruktivismus pro hlubsi pochopeni souvislosti, konektivismus pii budovani prostoru

Vv ramci proménlivé sit€ pro podporu vlastniho studia (Zounek, Sudicky 2012: 55).
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Zounek a Sudicky (2012) dle Tracey zobrazuje komplementaritu dle nasledujiciho

schématu.

(neo)behaviorismus konstruktivismus konektivismus

Obradzek 4: Komplementarita teorii uceni (Zounek, Sudicky 2012)

2.1.5 Uéeni v sitich a network-directed learning

Konektivisté vnimaji sit€ ve vztahu k u¢eni minimalné na ttech tirovnich. Nervové —
propojovani neuronovych synapsi v procesu uceni jako analogie k siti. Konceptualni — sit
védéni v ramci oboru ¢i oblasti. Vnéjsi — sité vytvorené diky informacnim a
komunika¢nim technologiim (socialni sité, blogy, wiki) (Siemens, Titterberger 2009: 12).
Podle Brdicky Siemens a Downes hovoii o ¢tyfech typech asociaci v procesu

konektivistického uceni:

,, Hebbianova — spojuji se neurony (uzly), které se nachazeji ve stejném stavu; u
socialnich siti jsou to spolecné zajmy, které lidi spojuji (homofilie). Nahodna — spojuji
se neurony (uzly), které k sob& maji nejblize; u lidi se jedna o spojeni okolnostmi
(napf. sousedé, spoluzaci). Zpétnovazebni — signdl vyslany jednim neuronem (uzlem)
vyvolava zpétnou reakci; tieba polemika, odmlouvani apod. Boltzmannova — sit’
neurond (uzll) se snazi dostat do stavu nejnizsi kinetické energie; soc. skupina se
analogicky snaZi zachovat pfirozenou stabilitu (spojenectvi, protiklady se ptitahuji

apod.)* (Brdicka 2014).

,Poznani konektivismus nechape jako individudlni zaleZzitost, ale jako schopnost sité
na zaklad¢ jednotlivych informaci rozpoznat ur¢itou skuteé¢nost™ (Brdicka 2014). Podle
Siemense si v digitalnim véku nevysta¢ime s vlastnimi zkuSenostmi a uéenim. Cerpame
kompetence z formovanych spojeni. Konektivismus integruje principy teorii chaosu, siti,
komplexity a sebeorganizace. Vzdélavaného realitou je chaos a vyzvou je rozpoznat

vzorec (pattern), ktery se zda byt skryty. Chaos propojuje vSe se v§im. Dilezitou aktivitou
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je tady vytvareni spojeni mezi specializovanymi komunitami. Spojeni mezi entitami
vytvareji sit¢ (Siemens 2004). Vhodny vzdélavaci systém by mél ve vztahu ke kazdé
entité¢ v siti splinovat tyto principy: autonomie, riznorodost, otevienost, interaktivita
(Downes 2010b). Teorie komplexity, pochazejici z ptirodnich véd, piinasi potvrzeni
potiebnosti komplexniho poznéni, ktery je opakem soucasného nastaveni vzdélavacich
systémid, ve kterych jsou spiSe prvky redukce komplexity pozndni. Moznosti
komplexné&jsiho poznani nabizi kyberprostor (Frk 2013: 98). U¢eni muze také vyvstat
mimo nas, je zamefeno na spojovani specializovanych informaci a tato spojeni, ktera nam
Akceptace takovych myslenek je podle Frka v tradi¢nim vzdélavani bez rozsahlych zmén
nemozna. Aplikace v online prostfedi je naopak diky propojenosti internetu naprosto
ptirozena (Frk 2013: 97).

Ve vztahu K sitim Siemens (2011) reaguje na koncept sebefizeného uceni (viz
kapitola 1.). Self-directed learning ma dlouhou tradici, vysvétluje charakteristiky
vzdélavanych, ktefi se uci vlastnim tempem a dle vlastnich z4jmu. Je to vSak adekvatni
pro soucasnost? Siemens soudi, Ze nikoliv. S ohledem na u¢eni v komplexnim prostiedi,
to co potfebujeme, je podle né&j spise néco jako network-directed learning — uceni, které
je formované, ovliviiované a uréované tim, jak jsme spojeni s ostatnimi. Jsme zavisli na
socialni, technologické a informacni siti v fizeni nasich aktivit. Ve vztahu k informacni a
socialni komplexité otevienych kurzi (open courses), vzdélavani potiebuji byt network-
directed, nikoliv self-directed. Socialni sité slouzi k filtrovani a rozsitovani dilezitych
myslenek a zvétSuji diverzitu pohledii na kontroverzni témata. Podle Siemense dnes
potiebujeme na sité orientované uceni (network-centric learning) a budovani védomosti
v mnohych povoléanich. Byt kompetentni, kreativni a adaptabilni vyZaduje nase propojeni.
Nutno vSak dodat, Ze propojovani (connectedness) nesnizuje, ale naopak zvysuje hodnotu
jednotlivce (Siemens 2011). Sebefizenému uceni byva vytykano, ze vzdélavani nevédi,
co potiebuji védét. Skrze participaci a interakci v Sirokém prostiedi jsou vSak schopni
identifikovat tyto potieby a tak selektovat a organizovat (conduct) u¢eni (Downes 2010a:

28). K network-directed learning se vratim v posledni kapitole.
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2.1.6 Konektivismus a vybrané inovativni metody

MOOC

MOOC neboli Massive Open Online Courses jsou online kurzy specifické
velkym poctem tcastnikii (massive), v mnoha piipadech v fadech tisicti, zdarma piistupné
(open) na internetu (online). MOOC muzeme rozliSit na dva typy. MOOC vznikly
z konektivistického ptistupu (cMOOC). cMOOC stavi pfevazné na interakci student-
student. Nasledné se MOOC ujaly a rozsifili, jsou vsak méné konektivistické a vice
instruktivni (xMOOC). xMOOC stavi pfevazné na interakci student-vyukovy obsah.
Typickym hlavnim cilem xMOOC je naulit studenty konkrétni znalosti, zatimco
konektivisticky ladéné cMOOC se orientuji na budovani schopnosti spolupracovat. Podle
Brdi¢ky spravny MOOC obsahuje urc¢itou formu na studujicitho orientované online

interaktivity (Brdicka 2012). Podle Brdicky maji MOOC dals$i rozmér. Hlavnim cilem

,Je propojit vzdélavaci prostiedi vSech zucastnénych a jejich prostfednictvim jesté ,teplé*
podnétné myslenky v maximalni mife §ifit, a posilovat tak vznik oblasti se zdjmem o poznavani.
Kurzu je hned na za¢atku ptidélen tag, a ten pak vSichni povinné pouzivaji, kdyz sdéluji ziskané
poznatky svému okoli. Pravé proto tyto kurzy nesou ptizvisko ,,masivni®. Nejen, ze se jich obvykle
ucastni hodné lidi, ale tito lidé o obsahu referuji kolegiim, pfedéavaji ho zaktim, pisi ¢lanky do
novin, do svych blogii, na Facebooku, tvituji — a, pokud to jde, snazi se na sebe vzajemné reagovat

a obohacovat se* (Brdicka 2011).

Mezi nejznaméjsi MOOC platformy patii Coursera, edX, Udacity. MOOC jsou zpravidla
poskytovany zahrani¢nimi univerzitami. V praxi to znamena, ze se kdokoliv s pfistupem

na internet mize vzdélavat naptiklad na Harvardském kurzu.

E-portfolio
E-portfolio jsem nastinila jiz v kapitole 1.3.3. Podle Zounka a Sudického je dle
Mason a Rennie souborem
,dokumentii a jinych objektd ¢i vysledkd uceni v elektronické podobé, ktery ma ukazat, ¢eho
student dosahl nebo co se naucil“ a ,,ukazuje nejenom dosazené schopnosti, dovednosti, ispéchy,
vyfesené projekty, ale mize byt neustale dopliiovano o dalsi vyfesené projekty ¢i nove nabité
(profesni) kompetence. Soucasti portfolia mohou byt rovnéz plany ¢i cile jedince, kterych chce

vV budoucnu dosdhnout* (Zounek, Sudicky 2012: 88).
E-porfolia jsou spojena predevsim s konstruktivistickymi a konektivistickymi ptistupy,

kde se student stava aktivnim spolutvliircem a tc¢astnikem vyuky i vlastniho uceni. ,,E-
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portfolio miize obsahovat texty, obrazky, animace, fotografie, videa, ptispévky v blogu

nebo odkazy na jiné dokumenty* (Zounek, Sudicky 2012: 88 — 89).

Social media learning

Socialni sit€¢ umoziuji ptilezitosti k objevovani témat z4jmu, sitovat a spojovat se
S ostatnimi vzdélavanymi a sdilet informace. Socialni sit¢ mohou také podporovat kurzy
(Merriam, Bierrema 2014: 6). Podle Frka jsou socialni sit¢ nepochybnou vyzvou pro
celozivotni vzdélavani (Frk 2013: 96). Socialni sité reprezentuji decentralizaci obsahu a
kontaktu online. V systémech managementu obsahu jsou lidé a obsah hierarchicky
organizovani. Na socidlnich sitich jsou vSak asociace vytvareny uzivateli. Témata nejsou
zadavana, ale vytvafena individualné tagovanim patficnymi pojmy ¢i kategoriemi (tzv.
hashtagy). Kazda osobni socidlni sit’ je navic unikatni — neni zde Zadné definitivni
seskupovani lidi, pouze shlukovani lidi s vice ¢i mén¢€ podobnymi zajmy (Downes 2010a:
28 — 29). Nejznaméjsimi socialnimi sitémi jsou Facebook, Twitter, Youtube, ale nejsou
zdaleka jediné. Mnozi se specializované socidlni sité jako je naptiklad Instagram na
sdileni fotografii ¢i Linked-In jako profesni socialni sit’, ale také Researchgate jako

védecka socidlni sit’.

Personal Learning Environment (PLE) a Personal Learning network (PLN)

PLE muZe byt chapéano jako kiiZzovatka domovskych stranek. Sit’ PLE je ucebni
sit’ (PLN) (Downes 2010a: 31). Personal Learning Networks byvaji nékdy vnimany témét
jako synonymum k Personal Learning Environment. V podstaté je spojnici mezi
jednotlivymi obsahy PLE. Tvofi tak uzly, sit€ a propojuje lidi se stejnym zdjmem. Coz se
tyka predevs§im socialnich siti, blogli a internetovych komunit. Personal Learning
Environment (PLE) facilituje Gspéch, shromazd’ovani, manipulaci a sdileni digitalnich
artefakta (Mikroyannidis, Wolpster, Law). Ve vztahu k MOOC Personal Learning
Environment podporuje formovani spojeni mezi vzdalenymi ¢astmi kurzu (Downes
2010a: 27). Personal Learning Environment se vyrazn¢ 1isi od Learning Management
System. The Learning Management System (LMS) dominoval technologii
podporovanému vzdélavani roky. Byl ¢i je uzivan akademickymi institucemi
v distan¢nim vzdé€lavani, ale také k podpote prezencnich studentid. Nicméné, ptichod
Webu 2.0 situaci zménil. Vzdélavani dnes maji piistup k celé skale vzdélavacich nastroji
a sluzeb v cloudu, které jsou v mnoha ptipadech oteviené a zdarma. To poukazuje na

vyzvu pro moderni online vzdé€lavaci prostiedi (learning environments). Nadchazejici

29



pfechod od tradi¢éniho LMS vzhledem k webu 2.0 pfinasi signifikantni vyhody pro
vzdélavané, jako diraz na jejich potieby a preference, nabidka Siroké volby zdroji,
moznost kontinualn€ prochézet ucebni kontext. LMS neni schopno takové flexibility a je

to uzavieny systém (Mikroyannidis, Wolpster, Law).

Pokud bych méla ve strucnosti shrnout konektivismus, je novym piistupem, ktery
upozoriuje na proménu spolecnosti, u¢eni a mysleni vlivem technologii. Dosavadni
pristupy ke vzdélavani povazuje za nedostatecné, nebot’ tyto technologie nereflektuji.
Podle konektivismu dnes probiha uc¢eni vice mimo formalni vzdélavani napiiklad diky
internetovym komunitdim, osobnim sitim a komunika¢nim kanalim. Konektivismus
vnima uceni v sitich, propojovanim jejich uzli. Védeni je distribuované skrz tuto sit’ lidi
védomosti. Kloni se spise k network-directed learning, nez self-directed learning a

zahrnuje inovativni metody vyuziti informacnich a komunika¢nich technologii.
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2.2 Kybergogika

Dal$im smérem, kterému daly vzniknout informacéni a komunika¢ni technologie, je
kybergogika (cybergogy). Ta kombinuje zaklady pedagogiky a andragogiky skloubené
s webovym paradigmatem (Muresan 2012: 244). Podle Wang je kybergogika zaméfena
na pomoc dosp€lym a mladym lidem v uceni ve virtualnim prostredi, které je facilitované,
umoznéné technologiemi, autonomni, kolaborativni a learner-centred (Wang 2009,

Muresan 2012: 244). V této kapitole ve stru¢nosti piedstavim Engaged learning model a

faktory zapojeni.
*Prior knowledge Experience
*Achievement goals
sLearning activity
+*Cognitive learning style
Cognitive
factors
Engaged
'Feeling of self Learning +Perzonal attributes
sFeeling of community »Context
+Feeling of learning Emotive Social | *Community
atmosphere factors factors | *Communication
sFeeling of learning
process

Online Learning Environment

Obrazek 5: Model uceni se zaujetim (Wang, Kang 2006: 226)

Minjuan Wang a Myunghee Kang vytvotili kybergogiku pro model uceni se
zaujetim (Engaged Learning Model). Jadrem kybergogiky je védomi, Ze strategie uzivané
pfi face to face uceni nejsou stejné jako strategie ve virtualnim prostedi. Podle Wang a
Kang aktivni zapojeni vzdélavaného do procesu u€eni ovliviiuje jeho vysledky. Tento
model uceni se zaujetim je syntézou soucasného mysleni, konceptt a teoretického ramce

Vv rozsahu oblasti online zapojeni vzdélavaného (Wang 2009; Wang, Kang 2006). Pomoci

31



néj Se Vv online vzdélavani snazi zajistit uceni se zaujetim (engaged learning).
Experimentalné se prvky kybergogiky vyuzivaji ve virtudlnim vzdelavani (Second life
atd.). Puvodni koncepce e-learningu (1.0) nejsou schopny uspokojivé aplikovat tyto
inovativni pristupy, ¢imz se otvira prostor pro nové generace online vzdélavani (Fedorko
2013: 83; Frk 2013: 97). Na omezeni e-learningu  jsem poukazovala také u
konektivistického ptistupu.

Kybergogika pracuje s kognitivistickymi a konstruktivistickymi teoriemi (viz
kapitola 2.1.5), z nichz uvadi 1. informacné-procesni teorii (Information process theory)
— lidska mysl funguje podobné jako pocita¢ — vstup, zpracovani, ukladani a vystup
informaci (Wang, Kang 2006, Plhdkova 2003: 24) a 2. teorii seberegulovaného uceni
(Self-regulated learning theory) — uéeni jako forma kognitivniho zapojeni, intelektualni
zapojeni v planovani a sledovani v procesu uc¢eni (Wang, Kang 2006). Self-regulated
learning (SRL) je zde nutno odlisit od self-directed learning (SDL), protoze jak uvadi
Saks a Leijen, byvaji tato pojmy Casto myln¢ uvadény jako synonyma. SDL je Sirsi
koncept na makrourovni, kdezto SRL je konceptem uz§im, na mikro trovni. SDL miize
obsahovat SRL, nikoliv vSak naopak (Saks, Leijen 2013:192)

Dle Wang a Kang ma model uceni se zaujetim tii piekryvajici se oblasti:
kognitivni, emocni a socialni, viz obrazek 4. Wang a Kang sestavili nasledujici taxonomii
faktoru téchto oblasti, jejich indikatort, a metod vyhodnoceni v online vzdélavani (Wang,
Kang 2006). Tabulka rozvadi vySe zobrazeny model uceni se zaujetim. Wang a Kang

jednotlivé faktory, indikatory a metody dale rozebiraji, zde si vSak musime vystalit

wevr
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Rozhodujici faktory uceni se
zaujetim

Indikatory uceni se
zaujetim

Metody
vyhodnoceni

Kognitivni:

Kognitivni zapojeni:

Priedchozi

védomosti/zkuSenosti: znamé,

Seberegulované uceni
Odpovédnost za uceni

Generativni uceni

Analyza projevu
Pozorovani

neznameé ucebniho procesu
DosazZeni cile: uceni, vykon Konstruovani Analyza vykonu
Studijni aktivity: védomosti Sebehodnoceni
strukturované, nestrukturované studenti
Kognitivni/u¢ebni styl

Emocni: Emocni zapojeni:
Sebevnimani: Pocit diuvéry Analyza projevu —

Sebedtvéra, kompetentnost,
sebeuplatnéni

Pocit komunity

Pocity z u¢ebni atmosféry:
Bezpecna a pozitivni vs. bojacna
Oteviené jednani vs. dominance
Pocity z u¢ebniho procesu:
Zajem/zvédavost,
zmateni/Uzkost/frustrace,
fascinace nebo znuzeni, hrdost,
satisfakce nebo dissatisfakce

Pocit bezpeci
Piijemny pocit
Pocit zvédavosti

emocni signaly a
slova
Sebehodnoceni
studenti

Socidlni:

Socidlni zapojeni:

Osobni vlastnosti:

vek a gender, jazyk a medialni
gramotnost

Socio-kulturni kontext:

cile, motivy, ocekéavani,
hodnoty, velikost skupiny, obsah
diskuze, nezbytny software
Budovani komunity uréené
identitou skupiny:

divéra, interakce, konstruovani
a sdilenych védomosti
Komunikac¢ni dovednosti:
student, instruktor, moderator

Sdileni zdroju a
informaci
Soudrznost

Piijeti
Kolaborativni uceni

Analyza projevu
Pozorovani diskuze
Formovani
komunity

identita skupiny,
duvéra, interakce, a
konstruovani
sdilenych védomosti

Tabulka 3: Faktory, indikdtory a metody hodnoceni
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UcCeni se zaujetim tedy vyvstava, kdyz jsou rozhodujici faktory v kazdé z
uvedenych oblasti dobfe udrzovany a podporovany. Designéii vzdélavani by méli zvysit
svou schopnost uvazovat o téchto faktorech jako pro studenty nejrelevantnéjsich. Tyto
informace by méli brat v potaz také facilitatofi kurzi (Wang, Kang 2006). Konkrétni
podobu urcuje prostiedi a nastroje komunikace kurzu. Facilitdtor bude muset postupovat
odlisn¢€ naptiklad v piipad¢ textové, audio a audiovizualni komunikace. Zajisténi faktora
je mozné pomoci sledovani nabidnutych indikatori na zakladé metod vyhodnoceni. Zde
bych vyzdvihla pfedevsim emoc¢ni oblast. Podle Wang a Kang se Dirkx domniva, ze
emoce jsou ve vzdélavani dospélych marginalizované ve prospéch racionality (Wang,
Kang 2006). Podobné hovoii napiiklad Ingleton a Ri¢an (Ingleton 2009; Rigan 2013: 13).
Podle Wang a Kang McLeod uvadi jako obecné znamé, Ze vyucovani a uceni funguje
nejlépe v dobré atmosféie, ale zapadni védecka komunita dichotomizuje vnimani a
emoce. Emoce vSak maji vliv a jsou integralni soucasti procesu uceni dospélych (Wang,
Kang 2006). Zvlasté se ztizenou moznosti pozorovani projevi vzdélavanych v online
prostfedi je dle mého ndzoru vhodné se na tyto faktory zaméfit. Také konektivismus
zminuje, Ze mysleni a emoce se vzajemné ovliviiuji a teorie uceni, ktera zohlednuje pouze
jednu dimenzi, vylucuje velkou c¢ast toho, jak uceni probiha (Siemens 2008), jak bylo
uvedeno v piedchozi kapitole. Vice se jimi vSak nezabyva. Model uceni se zaujetim
hodnoti afektivni u€eni stejn€ vysoko jako kognitivni a vnima je jako uzce propojené. Pro
uspeésné online uceni musi byt student vybaveny piedchozimi védomostmi, motivaci
K uceni a jednozna¢né zapojeny. Studenti musi byt spokojeni s u¢ebnim prostiedim a mit
silné védomi komunity a socialni angazovanosti (Wang, Kang 2006). Dale Wang a Kang
soudi, Ze soucasny vzdélavaci systém musi cenit vzdélavaného nad kurikulem a musi
tolerovat ucebni vysledky, které mohou byt méné predvidatelné, ale vysoce piinosné
(Wang 2009).

Kybergogicky model pro u¢eni se zaujetim miize byt vyuzit k provadéni analyzy
potieb, k ptipravé podoby kurzu a facilita¢nich technik. Facilitatoti mohou tento model
uzivat k popisu kognitivnich, emotivnich a socialnich atribut kazdého studenta. Autofti
identifikuji metody k rozpoznani emocnich signalt vzdélavanych a kultivaci pozitivnich
pocitli; ke zvySeni sebeduvéry a podniceni zvédavosti skrz plan kurzu a e-facilitaci;
k fizeni online komunikace a budovani podporujiciho ucebniho prostfedi. Termin
kybergogika je tak deskriptivni oznaceni pro strategie tvorby uceni se zaujetim online

(Wang 2009; Wang, Kang 2006).
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3. Self-networked learning

V tivodu prace jsem zminila, ze vychazim ze svého z4jmu o sebefizené uceni a
informacni a komunikacni technologie ve vzdé€lavani. V piechozich kapitolach jsem
popsala sméry obou oblasti, abych zde mohla ukézat, ze jde v podstaté 0 zajem jeden.
Pochopitelné, teoreticky je mizeme odd¢€lovat, redln€ je vSak jako oddélené nevnimam.
Domnivam se naptiklad, Ze jednotlivé piistupy maji urcité aspekty, které jinym ptistuptm
chybi. Navzajem se dopliuji a prolinaji, ¢imz dle mého vznika nova perspektiva, kterou
jsem pro tuto praci nazvala self-networked learning. Tim se vracim k poznamce o potiebé
rozvijeni novych metodologii a pfistupt z analyzy a interpretace soucasného ucebniho
prostfedi. Rada bych poukdzala také na to, Ze oddélovani vzdélavani ve fyzickém
prostfedi od online sféry vytvaii zbyte¢né bariéry. Online prostfedi je soucasti reality,
jejim rozsifenim. Propojenim pfistupti prezen¢niho a online vzdélavani se spoji i tato
prostiedi. Bariéry vytvaii i oddélovani vzdélavani od zbytku zivota. Dala jsem si za ukol
nastinit toto spojeni ve vlastni perspektivé, avSak nckteré linky jsem ucinila uz
Vv piedchozim textu. Tato oblast si dle mého nazoru vyzaduje a zaslouzi mnohem vétsi
pozornost a mnohem vice popsanych stran. Nasledujici ¢ast véetné definice je mou
interpretaci, a paklize se neobjevuje néco nového, neodkazuji jiz na autory. Pro usnadnéni
zde budu pouzivat souhrnné oznaceni sebetizené uceni pro seberegulované, sebefizené i

sebeurcené uceni, pokud budu psat o jednom konkrétnim, odlisim je.

3.1 Pro¢ Self-networked learning?

Konektivisté se vyjadfili K fizeni uceni jako o network-directed learning. To vSak
mize byt zavadéjici a muze Se zdat, ze ztracime kontrolu a jSme prozménu misto ucitelem
fizeni siti. Samozfejmé, sit’, na kterou jsme vazani, nas ovliviiuje. Nicméng, pravé
spojenim s pfistupy sebetizeného uceni s jeho atributy je ve vztahu K siti budovan prostor
pro sebetizeni, kritickou reakci a postoj, kterym je zpétné€ ovliviiovana sit’. Tento mirné
kostrbaty nazev tedy poukazuje na spojeni pfistupd, na roli sebefizeni v prostiedi siti a

naopak na vyznam siti v sebefizeném uceni.
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3.2 Propojeni piistupi

V self-networked learning vnimam vzdé¢lavaci prostiedi jako sit’ dle
konektivismu. Vzdélavany muze vyuzivat jeji uzly pro naplnéni svého vzdélavaciho cile.
Témito uzly miize naplnovat své vlastni vzdélavaci prostfedi a vytvaret tak svou
vzdélavaci sit. Vzdélavaci instituce nejsou mista, kde jsme vzdélavani, kde ¢ekame, az
nas nékdo néco nauci. Jsou to spise mista facilitace, ale také uzly sité. Uceni je, jak bylo
mnohokrat zminéno, celozivotnim procesem. Ne snad proto, ze je to psano napf.
Vv dokumentech EU, nybrz proto, ze mame prostor rozvijet se cely Zivot, reagovat na nové
zivotni situace, zvlasté ve zrychlené a proménlivé dobé. Knowles popisoval uceni jako
synonymum Kk ziti a ve chvili kdy pfestaneme vnimat uceni a vzdélavani uzaviené
v budové vzdé€lavaci instituce, mizeme se k tomu piiblizit. Zdrojem uc¢eni mohou byt
lidé, komunity, instituce kolem nas, ale zaroven jejich virtualni obrazy a obsahy tvofici
dohromady sit’, ktera je sama zdrojem uceni. Fyzicka a online setkavani nemusi byt
odd¢lena, ale naopak zprostiedkovana sitémi, vyuzivajici jeji zdroje a nastroje a zpétné
sité pfetvarejici. Sit€ jsou dnes ¢im dal vice propojené s online sitémi ¢i s konkrétnimi
uzly. Fabbri a Harrington popisuji uceni jako funkci socidlnich vztaht. Sit¢ mohou
zahrnovat rodinu a vrstevniky, komunitni skupiny, dobrovolnické organizace, socialni
hnuti aj. Spojuji jedince do SirSi komunity a facilituji uceni riznymi zpasoby (Fabrri,
Harrington 2011: 9). Také zkusenosti vzdélavaného jsou zdrojem pro vzdélavani, kterého
by mélo byt vyuzivano spolu se zdroji odbornymi. Jedinec pfipraven ucit se to, co je
potieba ve vyvijejicich se Zivotnich ikolech nebo pro vyrovnani se s Zivotnimi problémy.
Kazdy ma jinou miru pfipravenosti. Sebefizené uceni v prostiedi siti umoZznuje
vzdélavanému najit pro sebe nejvhodnéjsi cestu a svou nesvazanou strukturou umoziuji
naslouchat mife pfipravenosti vzdélavaného. Tato mira pfipravenosti souvisi se
svobodnym ¢asem kairos, ¢asem zrani (Zicha: 14 - 15), ktery je v bézném vzd€lavacim
systému vytlatovan casem chronologickym, tedy casovym fadem nastavenym z vnéjsku.
Vzdélavani jsou motivovani vnitinimi pobidkami, nutkanim ristu, uspokojenim z
uspéchu, potiebou védét néco specifického a zvédavosti. Uceni zde je zde nelinearni,
pouze linearni uceni mize ptinaset redukci, izolaci, zkresleni a oddéleni od ostatnich
spoju. I kdyz i takové u¢eni mize byt soucasti sité, nebot’ ta je zalozena na riznorodosti.
Ptiklanim se k ndzoru, Ze v proménujici se spolecnosti by se mély ménit 1 pohledy na
vzdélavani a méli bychom usilovat o vytvotreni nové metodologie a ptistupli sebetizeného

¢i sebeureného uceni se zaclenénim informacnich a komunikacnich technologii.

36



Technologie mohou podporovat to, co délame. Diky nim se stiraji hranice mezi
formalnim, neformalnim a informalnim ucenim; mezi vzdélavaci instituci a okolnim
svétem, zivotem a praci; mezi vzdé€lavajicim a vzdélavanym s moznosti volby od koho a
s kym se budu ucit, ktera je napiiklad v sou¢asném univerzitnim vzdélavani témér nulova.
Technologie ovliviiuji formalni vzdélavani a také neformélni. Neformalni uceni jde za
,,book-based self-study* a zahrnuje pfemiru webovych, digitalnich a komunitnich zdroju,
spolecné s moznostmi globalni spoluprace s lidmi stejnych zajmu a potfeb (Merriam,
Bierrema 2014: 197). Dulezitym poznatkem je nutnost odliSeni strategii online uceni, ve
kterych je zapotiebi zajistit zapojeni kognitivnich, emoc¢nich a socialnich faktord, pticemz
zejména emocni faktory, které byvaji marginalizované, Gzce souvisi s mySlenim a
ucenim. Technologie jsou také vyzvou a zménou v roli vzdélavatele (Merriam, Bierrema
2014: 191). Sebetizené uceni v prostiedi siti dovoluje stirani rozdilti mezi vzdélavatelem
a vzdélavanym. Svym zptsobem Vv ni kazdy mtze byt vzdélavatelem a vzdélavanym. U
organizovanych kurzii pak mizeme hovofit o facilitatorovi, ktery je rovnym partnerem

vzdélavaného.

3.3 Definice

Definici self-networked learing bych vymezila zhruba nasledovné. Self-networked
learning vyvstava v procesu spojovani, ristu a Fizeni siti. Vzdelavani je autonomni,
riznorodé, oteviené a interaktivni. Védeni a poznani je distribuované skrz sit’ lidi a
technologii. Znalosti a dovednosti jsou konstruovany na zdkladé dynamicky se ménici
site. Fyzické a online prostiedi neni vnimdno jako striktné oddélené, jedinec mezi
prostiedimi volné prechadzi. Propojuje je a vyuzZiva jejich moznosti, strategie a zdroje,

pricemz se sam stavd timto zdrojem. Aktérem je jedinec jako uzel sité, ale i samotna sit.

Uceni vyvstava v procesu spojovani, ristii a Fizeni siti. Témi jsou mysleny
nervove i vngjsi sité. Propojovanim, ristem i fizenim vznikaji obsahy nové kvality. Sité
jsou samy o sobé& nelinedrni a stejn¢ tak uceni v nich, coz odpovida i predstaveé uceni
heutagogiky. K linearnimu uceni vSak miize v ramci sité¢ dochazet také, a to na zakladé
vlastni volby, napt. kurzu, ktery takové uceni zprostiedkovava. Uceni v sitich totiz
spociva v rozmanitosti nazort. Metodou je komplexni ptistup vyuzivajici rozlicné zdroje,
internetové komunity, osobni sité¢, komunikac¢ni kanaly, osobni setkavani a kurzy atd.

Dulezité je zde rozvijeni sebefizeni, kritického mysSleni a vlastniho rozhodovéni pro
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ureni co se ucit, vyznamu pfichozich informaci a jejich aktudlnosti. K urceni
relevantnich zdroja, zvIaste internetovych, se daji vyuzivat specifické techniky. Uceni je
ovlivilovano naSim spojenim s ostatnimi, s uzly sité, ale se zvySujicim sebefizenim a
schopnostmi vzrustd nase moznost tyto spoje ovliviiovat a pretvaret. Uceni muze
vyvstavat ve vyvijejicich se tikolech a zivotnich situacich a probihd na zékladé vnitini
motivace. Je tak nepfetrzitym zivotnim procesem, jehoz vyznamnou soucasti je
neformalni a informdlni uceni, které je umoznéno sitémi a technologiemi. Nékteré
¢innosti jsou také technologiemi podporovany nebo nahrazeny. I neziva zafizeni, jako
jsou online sité, databaze, se mohou ,,ucit* a u¢eni pak mize vyvstat mimo nas. Je dulezité
uvédomit si, Ze strategie uzivané pii face to face vzdélavani nejsou totozné se strategiemi
online vzdélavani, na coz upozoriuje kybergogika. Ta také kromé faktort kognitivnich a
socialnich, upozorniuje na upozad’ovani emocnich faktorl, které hraji pfi procesu uceni
roli.

Jedinec jako aktér vytvari obsahy a spoje, tedy utvaii onu sit. Zaroven je vSak
prave kvili tomu jeji soucasti, jejim uzlem. Entitami neboli uzly sit€¢ jsou také
technologie, myslenky, informacni zdroje atd. dle tirovné sité.

Seberizené uceni v sitich, mam-li pouzit pojmy a koncepty této prace, se muze
rozvijet ve stupnich od seberegulovaného uceni, k uéeni sebetizenému a nasledné k uceni
sebeurcenym, které¢ v sob& zahrnuje piedchozi stupné. Facilitaitor by mél volit metody
rozvoje dle stupné sebetizeni, kterého je vzdélavany aktualné schopen.

Sit’ jako aktér je slozena z Casti, uzli a spoji. Ve svém pilsobeni je vSak
neredukovatelna na jednotlivé body, uzly a spoje. M4 funkeci jako celek. Vzdé€lavaci sité
pak umoziuji najit vzdélavanému pro sebe nejvhodnéjsi cestu, ¢imz podporuji
dosahovani cilti vzdélavaného. V tom tkvi jejich dlleZitost a diileZitost jejich otevienosti,
riznorodosti a interaktivity. Sit€¢ by mély nabizet kazdému moZnost a facilitaci uceni dle
jeho potieb a stupné sebefizeni, v némz se nachazi, ¢i pro jaky se rozhodl. Interakce a
participace v siti facilituje identifikaci vzdélavacich potieb. Socialni sité slouzi
K filtrovani a rozsifovani dilezitych myslenek a zvétsuji riznorodost pohledt. Piedstavuji
také decentralizaci obsahu a kontaktu online.

Prostredi je komplexni a proménlivé. Aktualnost je tedy dilezitym atributem
To vSak znalosti nemarginalizuje.

Zdroji a prostredky vzdélavani jsou vlastni zkuSenosti, ale také kompetence

z formovanych spojeni sité. Mohou jimi byt lidé; komunity; instituce; ulohy
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V zaméstnani; internetové komunity; osobni sit¢; komunikaéni kandly, vzdélavaci
smlouvy, napt. Edventure design model ¢i Personal Learning Planner (PLP).; Téazani; E-
portfolio; Akéni vyzkum; Kolaborativni u¢eni; MOOC; Socialni média; Webové stranky,
blogy, wiki; Personal Learning Environment a Personal Learning Network. Soucasti sité
obecné jsou vSak jakékoliv metody a prostfedky, véetné tradicnich kurzii, nebot’ sit’ je

zalozena na riznorodosti zdroja.
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Zavér

Cilem prace bylo na zaklad¢ interpretace piistupti sebefizeného/sebeurceného uceni,
konektivismu a kybergogiky navrhnout vlastni perspektivu. Tou je self-networked
learning. Zjednodusen¢ nazev oznacuje sebefizené uceni v prostiedi siti. Tedy uceni
v sitich, dle principii konektivismu, S diirazem na sebetizenost uceni ¢loveéka a dilezitost
emocniho a socialniho zapojeni (nejen) v online uceni. Self-networked learning propojuje
uceni ve fyzickém a online prostiedi a vidi je jako vzajemné se dopliujici. Konektivismus
vnasi do sebetizeného a sebeurceného uceni mnozstvi nastroji a obsahli. Kromé nich v§ak
také nabizi vétSi moznosti individudlni volby ucebni cesty a vytvofeni vlastniho
vzdélavaciho prostfedi. Sebefizené ucfeni poskytuje konektivismu vétsi ,,péci o
vzdélavaného a rozvoj jeho sebetizenosti. Kybergogika pak model uéeni se zaujetim,
zahrnujici kognitivni, emo¢ni a socialni faktory. V perspektivé propojeni Self-networked
learning vyvstava v procesu spojovani, rustu a fizeni siti. Vzdélavani je autonomni,
riznorodé, oteviené a interaktivni. Védéni a poznani je distribuované skrz sit’ lidi a
technologii. Znalosti a dovednosti jsou konstruovany na zakladé¢ dynamicky se ménici
sité. Fyzické a online prostfedi neni vnimano jako striktné odde€lené, jedinec mezi
prostfedimi voln¢ prechdzi. Propojuje je a vyuziva jejich moznosti, strategie a zdroje,

pfi¢emz se sdm stava timto zdrojem. Aktérem je jedinec jako uzel sité, ale i samotna sit’.
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Soucasnym trendem ve vzdélavani dospélych je sebetfizené celoZivotni vzdélavani.
Soucasné se vsak ocitdme v dobé¢ technologickych promén a novych moznosti s webem
2.0 a socidlnimi sitémi, které maji na vzdélavani vliv. Nasnadé¢ je klast si otazkou, jak
tyto oblasti a pfistupy spojit. Zdmeérem prace je vytvoreni vlastni vzdélavaci perspektivy
vychazejici z pfistupii sebetfizeného uceni (sebefizené uceni Malcolma Knowlese,
heutagogika jako studie sebeurceného uceni), a pfistupti k uceni a inovativnich metod v

prostiedi informac¢nich a komunikacnich technologii (konektivismus a kybergogika).

Keywords: self-directed learning, self-determined learning, connectivism, cybergogy,

self-networked learning

Contemporary trend in adult education is self-directed lifelong learning. But at the same
time, we find ourselves at the age of technological transformations and new opportunities
with the web 2.0 and social networks, which has the influence to the education. It is
evident to ask a question, how to connect these areas and approaches. The intention of
this thesis is to create own educational perspective coming from approaches of self-
directed learning (self-directed learning of Malcolm Knowles, heutagogy as a study of
self-determined learning) and approaches of learning and innovative methods in the

background of information and communication technologies (connectivism and

cybergogy).
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Priloha 1. Strategie tdzani

Jaka je otazka, na Kkterou si chci odpovédét?

Ma cenu pokladat si tuto otdzku? Zajima mné skutecné? Je mozné odpoveédét na

ni z dat? Je tato otazka jasna a srozumitelnd pro ostatni?

Jaka data jsou potieba pro zodpovézeni této otazky?

Vyzaduji podotazky identifikaci riznych typt dat? Jsou jasna potfebna data
k zodpovézeni specifickych otazek? Jsou tato data dostupna s ohledem na cas,

penize atd.?

Jaké jsou zdroje potiebnych dat?

Jsou zdroje dostupné? Jsou tyto zdroje veérohodnymi a pravymi zdroji
konkrétnich dat, které potiebujete? Jsou jasné¢ oddéleny pozadavky pro data

Z primarnich a sekundérnich zdroja?

Jaké prostfedky budou pouzity pro sbér dat?

Jsou tyto prostfedky nejucinnéjsi a nejefektivnéjsi pro sbér konkrétnich dat
Z téchto zdroji? Jsou tyto prosttedky pouzitelné v rdmci vasi kompetence, nebo
pro né potiebujete hlubsi pripravu? Budou tyto prostiedky produkovat

veérohodna a platna data? Budou produkovat data, ktera odpovi na vasi otazku?

Jak budou data analyzovana, aby odpovédéla na otazku?

Jsou tyto metody analyzy v ramci vasi kompetence, nebo budete potiebovat
hlubsi pripravu? Budou tyto metody produkovat jasné a signifikantni odpovédi
na specifické otazky, které vyvstanou? Jsou tyto metody analyzy nejefektivné;si

a nejrelevantnéjsi pro tato data a polozenou otazku?

Jak bude odpovéd’ na otiazku prezentovina?

Bude odpovéd’ jasné€ podlozena daty? Je tato forma prezentace nejefektivnéjsi a

v

nejsrozumitelné;si jak to jde?

(Knowles 1975: 100 — 101)
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Piiloha 2. Metody na zdklade typu cile

Védomosti: Prednéska, televize, debata, dialog, rozhovor, konference, skupinové

interview, kolokvium, film, promitani, nahravka, diskuzni kniha, cetba.

Pochopeni: Participace, demonstrace, dramatizace, sokratovskd diskuze, na

problém orientované projekty, piipadové studie, simulacni hry.

Dovednosti: Prakticka cvi€eni, hrani roli, participativni metody, simula¢ni hry,

HR tréninkové skupiny, neverbalni cviceni, dril, koucovani.

Postoje: Diskuze sdileni zkuSenosti, trénink vnimavosti, hrani roli, analyza
kritickych udalosti, ptipadova studie, simulacni hry, participativni metody,

skupinova terapie, poradenstvi.

Hodnoty: Analyza hodnotové orientace, biograficka Cetba, prednaska, debata,
konference, kolokvium, dramatizace, hrani roli, analyza kritickych udalosti,

simulaéni hry, trénink vnimavosti.

(Knowles 1975: 104)
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Piiloha 3. Indikatory dosazeni cilu

Védomosti: Esej, zkouSeni, Gstni prezentace, audiovizualni prezentace.

Pochopeni: Ptiklady vyuziti védomosti v feSeni problémt, naptiklad v analyza
kritickych udalosti, simula¢nich hrach, nadvrhy akcnich projektt, vyzkumné

projekty se zadvéry a doporucenim.

Dovednosti: Cviéné pfedvedeni s hodnocenim pozorovateli.

Postoje: Postojova hodnotici skala, hrani roli, kritické ptipady, simula¢ni hry,

atd. plus zpétna vazba ostatnich.

Hodnoty: Hodnotova hodnotici $kala, podobn¢ jako u postoju.

(Knowles 1975: 110 — 111)
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Piiloha 4. Navrhy otazek pro revizi smlouvy

Jsou mé vzdélavaci cile jasné, srozumitelné a realistické?

Napadaji vas jiné cile, které bych mohl zvazit?

Davaji vzdélavaci strategie smysl?

Napadaji vas jiné zdroje a strategie, které bych mohl zvazit?

Zda se vam dokumentace relevantni k raiznym zdrojim?

Navrhli byste jinou dokumentaci, kterou bych mél zvazit?

Jsou kritéria a prosttedky ovétovani dokumentace jasné, relevantni a padné?

Napadaji vas jiné zptsoby jak ovétit dokumentaci, které bych mohl zvazit?

(Knowles 1975: 27 - 28)

54



Piiloha 5. Edventure design model

1. Vzdélavaci oblast

Co se cheete naucit? Bud’te konkrétni a stanovte si jasné zadani.

Napt.: Neuvadéjte programovani obecné, ale programovani v jazyce

Python.

2. Motivace

Pro¢ se chcete vzdélavat v dané oblasti? Co vam to pfinese, jak vas to

obohati a rozvine?

Napt.: Ziskdm zékladni technické dovednosti a budu si moci najit novou

praci a tvorit vlastni projekty.

3. Cile a ¢as

Urcete si dosaZitelné a méfitelné cile s danym terminem.

Napt.: Do 1. 11. naprogramuji jednoduchou webovou aplikaci.

4. Zdroje

Online

Uved’te online zdroje, které vyuzijete. Pfemyslejte o online kurzech,
vzdélavacich aplikacich, internetovych informacénich zdrojich (blogy,

fora, socialni sité...).

Offline

Uved'te offline zdroje, které vyuzijete. Pfemyslejte o knihach a dalSich
tiskovinach, akcich (workshopy, konference, kurzy...) a mistech, na ktera

se muZete obratit (univerzity, knihovny, startup akceleratory...).

Lidé

Kdo vam muize pomoci dosahnout vasich cili? Pfemyslejte o mentorech
(konzultantech, akademicich, podnikatelich), komunitach a z4jmovych

skupinach. Hledejte experty, se kterymi se miiZzete spojit online i offline.

5. Nastroje

Co potiebujete ke svému vzdélavani? Jaké vybaveni, software a dalsi
pomucky vdm pomohou? Pfemyslejte o néstrojich na spravu informaci,

produktivity a komunikace.

6. Vystupy
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Jak budete ukazovat a zaznamenavat, co jste se naucili? ZvaZzujte

blogovani, pfednéseni, uceni ostatnich ¢i zacatek nového projektu.

7. Ostatni

Finance

Kolik do svych vzdé€lavacich cili investujete (za tyden)?

2

Cas

Kolik ¢asu svému vzdélavani vénujete (za tyden)?

Dohled

Kdo na vas bude dohlizet a zaruCovat, ze postupujete?

Ucebni styl

Jaky zpuisob vzd€lavani preferujete?

(Edventure design model)
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