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Abstrakt

Tato prace se zabyva specializovanymi softwary, které se pouzivaji pii planovani
projektt. Cilem je popsat, definovat a porovnat jednotlivé aplikace podle zvolenych
kritérii. Teoreticka ¢ast krom¢ popisu softwari vysvétluje zakladni pojmy tykajici se
projekti a projektového fizeni. Praktickd ¢ast je vypracovana na piikladu vystavby

vyjezdové zakladny Zdravotnické zachranné sluzby v Brné — Cernovicich.

Klic¢ova slova

projektové planovani, software, ProjectLibre, Clarizen, MS Project, zdroje, projekt, plan

Abstract

This thesis deals with specialized software used in project planning. The aim is to
describe, define and compare the applications based on selected criteria. The theoretical
part deals with Software description and also explains basic concepts of project
management. The practical part is based on the example of construction of the ambulance

station for Emergency medical service in Brno - Cernovice.
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Project planning, software, ProjectLibre, Clarizen, MS Project, resources, project, plan
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1 UVOD

Riadenie projektov je pomerne mladé disciplina, ktord sa zacala rozvijat’ az v priebehu
dvadsiateho storocia. Uz ale z davnej historie vieme, Ze korene projektového planovania
siahaju vel'mi d’aleko. Od obdobia vystavby prvych objektov, ktoré sa prejavovali znakmi
planovaného projektu, ako boli pyramidy v Gize alebo Velky Cinsky Mur, ubehlo vela
rokov. Dnes je z projektového riadenia samostatna vedna disciplina, ktora sa dostala do
pozicie samozrejmosti, pre Uspesné riadenie podniku.

Projektové riadenie dosiahlo najrychlejSi rozvoj, popri rozvoji informaénych
technologii. Tieto technologie so sebou priniesli nové vymozenosti ako mobilné telefony
a emaily, vd’aka ktorym sa medzil'udskd komunikécia zjednodusila a zrychlila. Trendy
vo vyvoji novych vyrobkov sa taktiez rapidne zrychlili. Na to aby l'udia dokazali
efektivne reagovat’ na postupne sa zvySujuce naroky na rychlost’ a efektivnost’ prace, boli
vytvorené programy na podporu projektového riadenia.

V moje praci som sa zameral na posudenie a porovnanie jednotlivych moZnosti
softwarov, ktoré¢ su na trhu dostupné a su pouzivane projektovymi managermi.

Na preskimanie moznosti a uzito¢nosti jednotlivych programov, som si zvolil
projekt vyjazdovej zakladne Zdravotnickej zachrannej sluzby v Cernoviaciach. Vystupy

z jednotlivych programov sa nachadzaju v prilohe. [12]



2 PROJEKTOVE RIADENIE

V modernej dobe, ktora so sebou prinasa vel'a rychlych zmien, je pre uspech spolo¢nosti
velmi dolezité naucit’ sa flexibilne a efektivne reagovat’ na pripadne zmeny trhu, na
zrychleny vyvoj novych technologii alebo na vyskyt novych hrozieb, ktoré moézu vytvarat
velku zat'az na riadenie spolo¢nosti.

Na rychlu identifikéciu a eliminéciu moznych hrozieb, eSte pred tym ako spdsobia
vel'ké Skody pre spolo¢nost, sa pouziva projektové riadenie. Projektové riadenie je
nastroj ktory, ndm slizi na planovanie jednotlivych pracovnych ¢innosti, kontrolovanie
vyuzivanych zdrojov, riadenie financii a dodrZiavanie stanovenych terminov.

Oblast’ pouzivania projektového riadenia je vel'mi Sirokd. Zahriiuje mnoho
odvetvi. PouZziva sa pri vyvoji novych produktov, inovacii a modernizacii starych, ale
taktiez aj pri organizovani kulturnych akcii, reorganizacii spoloc¢nosti, pri tvorbe

podnikatel'skych zamerov a podobne.

Aplikovanie projektového riadenia prinaSa mnoho benefitov:
e ZvySenie konkurencieschopnosti
e ZniZenie nakladov
e Setrenie zdrojov
e Efektivne vyuzivanie casu
e Moznost lepSieho kontrolovania priebehu projektu oproti stanovenému
planu
e Lepsie moZnosti analyzy nedostatkov minulych projektov

¢ Jednoduchsia spolupraca so zahranicnymi spolo¢nostami

Existuju aj oblasti v ktorych sa neodporaca aplikovanie projektového riadenia a to hlavne
v oblastiach zameranych na realizaciu jednoduchych, rychlych a opakujicich sa
bezrizikovych ¢innosti. V takomto pripade by aplikacia projektového riadenia iba
komplikovala priebeh danych ¢innosti a vytvarala by sa eSte vacSiu zat'az na spolocnost’
a jej zamestnancov.

Medzi hlavné nedostatky projektového planovania povazuje Doktor Harold

Kerzner ¢asovi narocnost’ a rizikovost’ projektov [3]. Niektoré projekty si vyzaduju
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neustalu pozornost, na to aby boli uspesne. Casto sa to prejavi zvySenym poétom
nadcasov apracou mimo domova. Takéto pracovné vytazenie moéze negativne
ovplyviiovat rodinny zivot projektovych managerov. Z tohoto dovodu je v USA

rozvodovost’ projektovych managerov, dvojnasobnd oproti Statnemu priemeru. [3, 4, 5,
8]

2.1 PROJEKT

Pred tym ako sa zacnem hlbSie zaoberat’ projektovym planovanim, musim ako prvé
definovat’ pojem projekt. Projekt je hlavnym predmetom projektového planovania.
Existuje hned’ niekol’ko definicii projektu, ktoré sa liSia svojimi formulaciami.

Dr. Harold Kerzner [3, s.2] povazuje projekt za sériu aktivit a tilloh, ktoré maju.

e Specificky ciel’, ktory ma byt splneny v rozmedzi urcitych Specifikacii

e definovany datum zaciatku a datum ukoncenia

e stanoveny ramec na Cerpanie zdrojov

e vyuzivaju l'udské a aj neludské zdroje, ako peniaze, nastroje a technologie

Milton D. Rosenau, sa pri definovani projektu hlavne zameriava na urcenie typickych
znakov, ktoré podl'a neho charakterizuju kazdy projekt. ,, Projekty maju trojrozmerny
ciel, su jedinecné, zahrnuju zdroje a realizuju sa v ramci organizacie” ako uvadza [1,
s.5].

Pomocou tychto definicii mozeme definovat projekt ako koordinovany proces, pomocou
ktorého sa snazime dosiahnut’ stanoveny ciel. Ide o prechod od zaciato¢ného stavu,

prostrednictvom naplanovania projektu, az do kone¢ného stavu.

Zaroven musi projekt disponovat’ ur¢itymi vlastnost’ami:
e Je jedinecny
e Jerizikovy
e Je ohrani¢eny datumom zaciatku a datumom ukoncenia
e Ma stanoveny jasny ciel
e Jeho ciel je redlne splnitel'ny

e Je obmedzeny zdrojmi a ndkladmi

11



Tieto vlastnosti vylucuju urcité ¢innosti na ktorych je aplikacia projektového

managementu zbytocna. [4, 5, §]

2.1.1 CIEL PROJEKTU

Ciel' predstavuje kone¢ny stav projektu, ktory nedosiahneme priamo ale sledom
koordinovanych Cinnosti a uloh. Pre uspesné dosiahnutie stanoveného zdmeru, musia
vSetky ¢innosti splnit’ poZadované naroky na prevedenie, splnenie ¢asovych terminov
a na dodrzanie rozpoctovych nakladov.

Tieto tri ndroky tvoria dimenzie ohranicuju priestor, ktory sa nazyva trojimperativ
projektu. Je to priestor, kde sa moZe projekt vyvijat’ a rast, pricom je zaroven ohrani¢eny

dimenziami ¢asu, nakladov , a prevedenia.

>

Prevedenie

Obrazok ¢.1 Trojimperativ projektu [1, s.20].

2.1.2 USPESNY PROJEKT
Aky projekt modzeme povazovat za uspeSny? Odpoved na tuto otazku je
komplikovanejsia ako sa na prvy pohl'ad moze zdat. Z predchadzajucich odstavcov,

ktoré som napisal sa moze javit, Ze splnenie podmienok trojimperativu projektu sta¢i na
b
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to aby bol projekt ispesny. Tento Gsudok nie je uplne pravdivy, pretoze medzi splnenim

trojimperativu projektu a naslednym tuspechom sa nenachddza kauzdlny vztah, cize

splnenie trojimperativu ndm automaticky negarantuje aj ispesné dokoncenie projektu.
Doktor Jan Dolezal definuje tri zdkladné stbory kritérii, ktoré su mierkou na

posudenie uspechu alebo neuspech projektov [2, s.35].

e Kiritéria vlastnikov projektu alebo zadavacej firmy
e Tradicné kritéria konecného prevadzkovatel’a

e Ziskové kritéria financujucich subjektov a dodavatel'ov

Tieto tri sibory zahriiuju kritéria ispeSnosti a neuspeSnosti. Medzi kritéria tispeSnosti
patri funk¢nost’ projektu, splnenie poziadaviek zakaznika, vplyv na zivotné prostredie,
a zaistenie spravne nacasovaného vstupu produktu na trh.

Medzi kritéria netispeSnosti patri, nedosiahnutie planovanej kvality poZzadovane;
zékaznikom, zmesSkanie stanovenych terminov, neuspokojenie potreby zakaznika,

negativny vplyv na zZivotné prostredie. [2]

2.2 ZIVOTNY CYKLUS PROJEKTU

Zivotny cyklus projektu sa deli na fazy projektu. Toto delenie vnasa poriadok
a Struktirovanost’ do realizacie projektu. Jednotlivé fazy do seba zlucuju ¢innosti, ktoré

so sebou logicky suvisia a spliiuju podmienky z hl'adiska riadenia projektu.

Vseobecné fazy projektu:
e Predprojektova faza
e Projektova faza

e Poprojektova faza

2.2.1 PREDPROJEKTOVA FAZA

Je to faza kedy sa hodnotia moznosti realizacie dané¢ho projektu, jeho Zivota schopnost’

do buducnosti a hlavne ¢i existuje po takom type projektu dopyt.
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Stcastou tejto fazy je vypracovanie rdoznych $tadii a dokumentov, ktorych tlohou je
vyhodnotit’ moznosti zaloZenia projektu. Medzi hlavné Studie patria Studie prilezitosti a
uskuto¢nitel'nosti. Vysledkom predprojektovej fazy je dosiahnutie rozhodnutia, oh'adom

vyhodnosti realizacie projektu.

2.2.2 PROJEKTOVA FAZA

V tejto faze sa riesi samotna realizécia projektu a to od zahdjenia projektu cez planovanie,
vlastni realizdciu az po ukoncenie projektu. Ide o najdrahS$iu a najzlozZitejSiu fazu

v zivotnom cykle projektu.

2.2.3 POPROJEKTOVA FAZA

Jedna sa o najdlh$iu fazu v zivotnom cykle projektu. Nastdva po uspeSnom dokonceni
projektu. Pocas prevadzkovej fazy je potrebné stile dodrziavat' svoje zavidzky voci
realizovanému projektu ato hlavne zavizky, ktoré sa tykaju udrzby, modernizacie
a oprav.

Pocas poprojektovej fazy sa otvara Siroky priestor, na vyhodnotenie a
analyzovanie dosiahnutych vysledkov, identifikovanie pripadnych problémov ktoré
mohli sprevadzat’ projekt a do buducnosti vyuzit' tieto poznatky tak aby boli prospesné

pri realizacii d’alSich projektov. [5, 8]
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Obrazok ¢.2 Schéma Zivotného cyklu [2, s.174].
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2.3 PLANOVANIE

Jednou z najdolezitejSich sucasti projektového riadenia, je planovanie. Planovanie je
sthrn ¢innosti, ktoré vyuzivame k tomu aby sme nasli tu najvyhodnej$iu moznl cestu
projektu, ktord efektivne bude viest’ projekt od zaciatku az do uspesného konca. Tato
cesta musi byt’ realizovana tak, aby splitala poZiadavky projektu na &as, financovanie
a vyuzitie zdrojov. Na to aby sme zabezpecili splnenie jednotlivych poZiadaviek
pouzivame planovanie, zdrojov, nakladov, rizik a Casu.

Planovanie sprevadza projekt celou jeho Zivotnost'ou, preto sa s planovanim zacina uz

v poc€iatocnych fazach existencie projektu.

Medzi zakladné vlastnosti planov patria:

e Maju definované v akom rozmere a v akom ¢ase sa budt vyuzivané zdroje
a to 'udské, technologické alebo penazné.

e Maju vytvoreny casovy harmonogram.

e Maju vytvoreny rozpocet nakladov pre kazdy jednotlivy proces ktory je
sucastou planu.

e Maju vytvorené rezervy, pre pripadne problémy a oneskorenia.

e Urcenu zodpovednost’ za jednotlivé tlohy, definuje posobnost’ jednotlivych

projektovych timov a tym im ul'ah¢uje koordinaciu a komunikaciu.

2.3.1 CASOVE PLANOVANIE PROJEKTU

Casové planovanie projektu patri medzi najddleZitejsie faktory pre ispesné dosiahnutie
cielu projektu. Proces ¢asového planovania musi byt v kontexte s ostatnymi prvkami
projektu. Toto planovanie nemdze byt vedené bez ohl'adu na dostupné zdroje a financné
naklady projektu. Musi byt vytvoreny taky plan ktory zodpovedd podmienkam

trojimperativu. [2, §]
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Ciel' projektu

Fozsah projektu
|/ \1

Casovy plan Zdroje

S

Obrazok ¢.3 Schema casového planovania [2, s.177].

Na zaistenie efektivneho a prehl'adného Casového planovania, existujii rézne ndstroje.
NajcastejSie pouzivané nastroje su sietové a useCkové grafy.

Sietové grafy st zobrazenia, ktoré navzajom spajaju jednotlivé ¢innosti a definuja
vztahy medzi individudlnymi ¢innostami, ako st ich nadvéznosti, ¢asové priebehy
a Casove rezervy. Zakladné dva prvky sietovych grafov su uzly a hrany, ktoré funguju
ako spojnice uzlov.

V praxi sa pouzivaji dva hlavné typy sietovych grafov. Ako prvy mame graf
uzlovo definovany, v ktorom st Cinnosti zndzornene uzlami. Tieto uzly st nasledne

prepojene hranami.

Doba ftrvani Nejdrive mozny
Nejdfive mozny /_ ¢innosti / konec
zalatek 7 7
MZ D MK
o] Oznaceni ) ]

"1 cinnosti Néazev Cinnosti ———
NZ R NK
/ \ N

Uieipesic) rjlflmy ~ \— Casova \ Nejpozdé&ji nutny

zatatek rezerva .

Obriazok ¢.4 Zapis uzlovo definovaného grafu [§, s.108]

Dalej sa pouzivaju hranovo definované grafy. V tychto grafoch st ¢innosti zndzornené

hranami. Uzly grafu predstavuju zaciatky a konce ¢innosti. [2, 8]
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; i g Koncovy uzel ¢innosti A =
Pofadove Cislo pocatecni uzel &innosti B

uzlu

Oznacgeni

/ ¢innosti
A

Da

Doba trvani _/ =MZg =NZg

¢innosti A

Pocateéni uzel
Cinnosti A

Obrazok ¢.5 Zapis hranovo definovaného grafu [8, s.107]

Useckovy graf, ktory sa nazyva aj Ganttov diagram podla svojho tvorcu, je
zamerany na zaznamenanie priebehu Cinnosti. Kazda c¢innost’ je zastupena vlastnou

tisekou, ktorej dizka predstavuje dobu potrebnt na splnenie danej ulohy.

Pfedpokladané dokonéenr } .
Stupeni dokondenf v procentech

Cinnost

i b b Ko i i it i it il i
i 2 3 4 5 6 7 8 @& w0 1 12
Casové obdobf

Obrazok ¢.6 Priklad useckového grafu [1, 5.82]
Useckové grafy samé o sebe nie st vel'mi efektivne pre projektové planovanie. Preto sa

v modernych programoch vyuzivaju useckové grafy prepojene so sietovymi grafmi

projektu, ktoré mdéZeme navzajom ovplyviiovat’ a pretvarat. [1, 8]
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3 SOFTWAREOVA PODPORA PROJEKTOVEHO
PLANOVANIA

Aplikacie vyuzivané pri projektovom planovani mozeme rozdelit na dve zikladné
skupiny. Prvl skupinu programov tvoria stolné aplikacie, ktoré si na vlastné fungovanie
vyzaduju fyzicku instalaciu programu do pocitaca uzivatela.

Druhu skupinu programov tvoria webové aplikacie, ktoré mézeme spustat’ cez
internetovy prehliada¢. Informacie zadané do takéhoto typu aplikécii, sa neukladaji do

pocitaca uzivatel’a, ale st uloZzené na server spolo¢nosti, ktory program vytvorila.

Prehl’ad stolnych aplikacii:
e Contec
e MS Project
e FEasy Project
e Primavera Project Management
e ProjectLibre

e Gantt Project

PrehPad webovych aplikacii:
e InstaTeam
e C(larizen
e Base Camp
e Bitrix 24

e Jira Software

V mojej préci, som sa zameral na pracu s tromi aplikdciami na projektové planovanie.
Konkrétne sa jedna o MS Project, ktory zastupuje stolné aplikdcie. Clarizen, ktory
zastupuje webové aplikacie. Posledny program na ktory som sa rozhodol zamerat’ je
ProjectLibre. Tento stolny program je ,,open soarce* aplikacia, ktorej zdrojovy kod je
verejny a samostatny program je dostupny zadarmo. Preto sliZi ako porovnavaci prvok
¢oho je schopny bezplatny program oproti platenym, vel'mi popularnym programom,

pouZzivanych v projektovom planovani.
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4  PROJEKT VYSTAVBY ZZS CERNOVICE

Na praktické vyskusanie funkénosti zvolenych programov som pouzil projekt vystavby
vyjazdovej stanice Zachrannej zdravotnickej sluzby v Brne - Cernovicich. Projektovi
dokumentéciu projektu som ziskal od dodévatel’a stavby, spolo¢nosti Skanska a.s. Pretoze
sa jednd o verejnu zakazku, d’alSie subory ako technicka sprava a rozpocty projektu som
ziskal z protikorupéného portdlu, krajbezkorupce.cz. Skutocné ceny vystavby su
sucastou prilohy ¢.1/2. Na zistenie ceny projektovych a inzinierskych ¢innosti som vyuzil
sadzobnik Unika. Tieto ceny su sucastou prilohy €.1/1. Hlavné vystupy z jednotlivych
programov tvoria Ganttové diagramy, ktoré sa nachadzaji v prilohach €.1, ¢.2 a ¢.3.
Dalsie vystupy z programov tvoria vyrezy a ukazky, ktoré dopliluji popisy jednotlivych
funkcii programov v texte.

Objekt sa nachadza v Brne na ulici Tézebna v blizkosti krizovatky s ulicou
Olomouckou, je koncipovany ako jednoduchy dvojpodlazny kvader s plochou strechou,
ktori ma rozmery 36,9 x 16,8 m a vysku 8,3 m. Objekt je navrhnuty ako zelezobetonovy
prefabrikovany skelet s plosnymi zakladovymi kons$trukciami, tvorenymi zakladovymi
pdtami a pasmi. Skelet je navrhnuty ako ramova konstrukcia. Obvodovy plast’ je tvoreny
z licovych tehal s vloZzenymi betonovymi monierkami. Prvé nadzemné podlazie sluzi ako
stanovisko zasahovych vozidiel. Je tam vybudovany priestor pre 8 vozidiel rychlej
zdravotnickej starostlivosti (RZS), z toho 4 slizia ako zalozné, a jedno vozidlo rychlej
lekarskej starostlivosti (RLS). V druhom nadzemnom podlazi su situované pobytové
miestnosti posadok, ktoré pocas pracovnej zmeny vyuziva 10 zamestnancov zachrannej

sluzby. Priloha ¢.4 obsahuje pohl'ady dané¢ho objektu.
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5 MSPROJECT

MS Project je software zamerany na podporu projektového planovania od spolo¢nosti
Microsoft. Spolo¢nost’” pontka niekol’ko verzii programu. Ponuku stolnych aplikacii

reprezentuji verzie programu MS Project Standart a MS Project Professional.

Cenova ponuka programov:

Typ Cena
MS Project Standart $589.99
MS Project Professional $1159.99

Tabul’ka €.1 Cennik MS Project Professional a Standart

Hlavné funkcie a vlastnosti programu:
e Riadenie nédkladov
e Riadenie zdrojov
e Riadenie Rizik
e Sietové grafy
e Ganttové diagramy
e Milniky
e Zostavovanie vykazov
e Sablony vykazov

e Kompatibilita s aplikdciami balika MS Office

5.1 POROVNANIE MS PRJECT PROFESSIONAL
A STANDART

Verzia standart je zéklad programu, ktory slizi na to aby pomdhal projektovym
managerom flexibilne riadit’ ¢asové harmonogramy projektov a jednotlivych tiloh. Dale;j
nam umoziuje kontrolovat rozlozenie nédkladov, vyuzitie zdrojov a vSeobecne
analyzovat’ informdcie o prebiehajtcich projektoch.

Tento zaklad d’alej rozvija verzia MS Project Professional, ktora pridava niekol’ko

roz§ireni. Tieto rozsirenia sa tykaju hlavne riadenia zdrojov. [10]
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Verzia professional ndm dovol'uje vidiet, riadit’ a pracovat’ s celopodnikovymi zdrojmi,
ktoré sa mozu pouzivat’ na zdielanie medzi r6znymi projektami celého podniku. Tieto
zdroje maji vlastné unikatne pomenovanie aID oznacenie naprie¢ podnikovym
serverom.

Pristup ku takymto zdrojom moze byt pre uzivatelov rézne obmedzeny. Toto
obmedzenie zalezi od fungovania spolocnosti a postavenia jednotlivych uzivatel'ov
v hierarchii podniku.

TaktieZ nam verzia professional dovol'uje vyuzivat’ takzvané ,,generic* vSeobecné
zdroje. Tieto zdroje funguju ako ndhrada za redlne zdroje. Pri praci s programom,
vSeobecne zdroje st priradené ulohe o ktorej sa vie, Ze ich bude potrebovat,, ale zatial’ nie
je jasné aké a aky vel'ky obsah bude potrebny. Tak kym sa na tieto otazky najde odpoved’,

st k danej ulohe priradené vSeobecné zdroje, ktoré buda neskor nahradené.

5.2 UZIVATELSKE ROZHRANIE

Dizajn uzivatel'ského rozhrania disponuje urcitymi charakteristickymi ¢rtami, ktoré sa
stali zdkladom pre programy spolo¢nosti Microsoft v balicku MS Office. Zakladné prvky
aplikéacie ako pas kariet posobia povedome, ¢o moze byt’ veI'mi napomocne pri orientacii
sa v programe.

Pas kariet nam ponuka rychly pristup ku vSetkymi funkcidm programu ktoré

uzivatel’ moze potrebovat’ pri projektovom planovani.

m =] ¥ GANTT CHART TOOLS 775 Imk Realizacia - Project Professional
FILE TASK RESOURCE REPORT PROJECT VIEW WBS Schedule Pro FORMAT
fo===s ey ¥ = - [umapa i
‘ |€ ™ b Cut Calibri T - g g 5 75-/ @ 31 Mark on Track % '7 '_|l = = *
L E® Copy ~ %J Respect Links % P o o
Gontt  Paste ) Blru oA %5 e Manually Auta  Inspect Mave Mode — Task Summary Milestone Delive
Chart - Format Painter " £ Inactivate Schedule Schedule - - - -

View Clipboard Fant [F Schedule Tasks Insert

Obrazok ¢.7 Pas kariet v programe MS Project Professional

Pas kariet je rozdeleny na niekol'ko hlavnych zaloziek. Tieto zaloZky tvori subor, tlohy,
naklady, vykazy, pohlady a format. Obsah pdsu kariet je prispdsobitelny, takZze
skusenej$i uzivatelia, ktory vedia €o je pre ich pracu potrebné a co naopak povazuju za
zbyto€né, mozu zvysit’ svoju efektivitu pri praci s programom jednoduchym priddvanim

a odoberanim jednotlivych kariet zo zaloziek. [10]
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Program ndm ponuka niekol’ko hlavnych typov pohl'adov, ktoré si mézeme zvolit’
pre nasu pracu v aplikacii. Zékladny pohl'ad s ktorym sa najviac pracuje a ma vytvorenu
aj samostatnu zalozku na pase kariet, je Ganttov diagram. Na nasledujucom obrazku ¢.8
sa nachadza vyrez Ganttovho diagramu v programe MS Project. Tento diagram je

kompletne zobrazeny v prilohe ¢.1.

0 vioce + Tsen o Dustion o|Smt  o|BuEh  v|peceaowaicon |3 F M A M1| 3 A s o niD] s F MK M 0] A s 0N D] 1 F A Mg XL

1 ', 4 275 JmK cemovice 152wks  23.0.12 19.1214 33749270k [ 1
2y = 4 Priprava projektu 11 whks 3112 6.4.12 160 000 K¢
ER A Prieskumy a projektové podklady awks 23.1.12 17.2.12 16000 K¢

v = Vyberové konanie na inZiniering 4wks 20.2.12 16.3.12 3 16000 KE
5 v m Zmluva s indinierskou organizaciou 1wk 19.3.12 23.3.12 4 16000 K&
6 v Vyberové konanie na projektanta 1wk 26.3.12 30.3.12 5 56000 K&
TV = Zmluva s projektantom 1wk 2012 64.12 6 56000 K¢
8 v m 4 Predprojekt 16 wks 9412 7112 2 232000 KE
¢ v Dokumentacie pre Gzemné konanie 12 wks 9.4.12 29.6.12 168 000 KE
o v m Uzemné konanie 2wks 2712 13.7.12 9 32000 KE
1y = Rozhodnutie o umiestneni stavby 2wks 16.7.12 27.7.12 10 32000 K¢
VA 4 Projekt 20 wks 30.7.12 14.12.12 8 354000 KE
B m Dokumentacia pre stavebné povolenie 12 wks 30.7.12 19.10.12 322000 K¢
Wy Stavebné konanie 6 whs 21012 301112 13 16000 KE
ERCA Stavebné povolenie 2wks 31212 W22 1 16000 KE
6 v m 4 Priprava realizdcie 28 wks 171212 5713 12 438 000 KE
7 . Zadavacie dokumntacia na realizovanie 12 wks 171212 8313 168 000 KE
By . Vyberové konanie na zhotovitefa dwks 11.3.13 54.13 17 54 000 KE
1By m Zmluva so zhotovitefom 1wk 8.4.13 12.4.13 18 16000 K& 1
2y = Realizatna dokumentacia Bwhs 154.13 76.13 19 168 000 K¢ -
Yy m Stavebno technologick priprava dwks 10613 5.7.13 2 32000 KE -
2y m 4 Realizicia 60 whs 8713 29814 16 32325 270 KE I T
By = Realizicia 60 wks 8713 29.8.14 32325270 K
Uy m 4 Doknodenie 16 whs 19.14 19.12.14 2 240 000 KE —
5 m Odovzdanie a prevzatie stavby 1wk 19.14 59.14 B0 000 KE [y
%y m Zivereiné vyliétovanie 1wk 8514 12.9.14 25 16000 K& ’l
T m Dokumentacia skutoine] realizicie Swks 15.9.14 7.11.14 % 112000 KE -—
Y m Kolaudaéné konanie Awks 101114 51214 27 16000 K& =
By - Kolaudaéné rozhadnutie 2wks 81214 191214 28 16000 K¢ %

Obrazok ¢.8 Ganttov diagram v programe MS Project Professional

Pohl'ad sa sklad4 z dvoch panelov. Panel na pravej strane pohl'adu obsahuje useckovy
diagram s ¢asovou osou. Panel na lavej strane obsahuje zostavu stipcov a riadkov, do

ktorych sa ukladaji informéacie, ktorymi definujeme pldnovany projekt.

Gtr 2, 2013 Gtr 3, 2013 Gtr 4, 2013 Ctr 1, 2014 Ctr 2, 2014
May Jun | Jul Aug Sep  Oc MNov Dec | Jan  Feb  Mar | Apr  Bay  Jun
Obrazok &.9 Casova stupnica MS Project Professional

Jednotky Casovej osy, sa daji vel'mi jednoducho menit’ pravym kliknutim na stupnicu.
Tieto Casové jednotky mézeme menit’ podla toho ktord jednotka ma zmysel pre rozmer
daného projektu.

S Ganttovym diagramom sa v MS Projecte pracuje pohodlne a jednoducho. Do
pohl'adu mozeme hierarchicky zad4vat’ jednotlivé ¢innosti, ktoré sa budu realizovat’. Toto
hierarchické usporiadanie dosiahneme pomocou odsadzovania. Do ostatnych stipcov,

ktoré ndm pohl'ad pontika, priddvame d’alSie idaje ako si datum zaciatku a ukoncenia,

23



cenu, priradené zdroje. Jednotlivé stipce, ktoré obsahuji $pecificky typ udajov, méZzeme

pridavat’ a odoberat’ podl'a nasich preferencii.

Na stanovenie priebehu a naslednosti jednotlivych ¢innosti,

vytvarame zavislosti medzi illohami.

Mame Styri zavislosti, ktoré mézeme pouzit.
e SF: zaciatok — koniec (Start to Finish)
e SS: zaciatok — zaciatok (Start to Start)
e FF: koniec — koniec (Finsh to Finish)

e FS: koniec — zacCiatok (Finish to Start)

Vv programe

Spojenie FS v aplikacii mdézeme vytvarat jednoducho pravym kliknutim na usecku,

znazoriiujucu Casovy priebeh ulohy a tahanim na ¢asova usecku nasledujicej ulohy,

ktora chceme napojit. Ostatné tipy zavislosti mézeme pridelovat pomocou pravého

kliknutia na ulohu, ktort chceme napojit. Nésledne sa ndm otvori ponika moznosti.

Z tejto ponuky vyberieme riadok ,,informacie®. Toto nam otvori tabulku informécii

o danej tlohe, kde mézeme zadat’ jednotlivé zéavislosti, ako je znazornené na obrazku

¢.10.

U £31 FRIPOJKA PITNE] vOay B WKS 4343
10 232 Pripojka pary Calibri -1 -
10 233 Pripojka splaskove] kanlizacie B I O-A-acy!
10 234 Pripojka daidove] kalizécie lowks 2313

10 235.2 Chranenie kabelov NN

10 236 Pripojky 02 Telefonica, Max progres
4 10 240 Aredlové rozvody

10 241 Areélovy rozvod vody

10 242 Aredlovy rozved daidove| kanlizacie

10 243 Aredlovy rozvod splaskove] kanlizdcie

10 244 Aredlovy rozvod NN, vonkajiie osvetlen
4 Prevadzkové stbory

PS 02 Datové Centrum

PS 03 Chladeny box infekéného odpadu

PS 04 Zdroje nepretriitého napajania

PS 05 Parovodné predavacie stanice e FEGHTatan
PS 06 Zdvory, brény, gard? dvere, vritene ovlic

4 10 250 Upravy dzemia

General f’_?lf_ﬁ_gf_i_?{i_?[_!_,l Resources] Advancedl Notes ] Custom Fields

Duration: | 22 wks

Type
Finish-to-start (F5}

2 []Estimated

Lag | ol
O

10 251 Chodniky |4 Name: | Dokontovacie prace
10 252 Aredlové komunikdcie 14 Predecessors:
10 253 Odstdvne stdtia autoservisu 4 1D | Task Name
10 254 Oplotenie =] Timel a | 12 VechnsStauha
10 255 Sadové tpravy &, Hyperlink la

4 Ostatné naklady 0wks 8713

Obrazok €.10 Vytvdranie zavislosti v programe MS Project Professional
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MS Project okrem pohladu, zndzoriiujuci Ganttov diagram, disponuje vel'mi Sirokou
ponukou dal§ich pohladov, ktoré suzamerané na znazornenie sietového grafu,

vyuzivania ndkladov, manipuldciu so zdrojmi a riadenie pracovnych timov.

Priprava projektu Prisskumy 2 projektové podkiady Wfberové konanie na infiniering

St 3092 ID: 2 : Srt 23112 I3 Start 20212 - 4
Fnish: 6412 Dur 11 wis : Finigh' 17212 Durdwks Finish' 16312 Dur-dwis
Comp: 0% i Res: Res:
Predprojekt Dokumentacie pre dzemaé konanie
Stat: 9412 I 8 Start 5412 D 8
Finish: 27712 Dur: 16 wks Finish' 29512  Dur 12 wks
Comp: 0% Res
Projekt

Start: 30.7.12 D 12
Finish: 14.1212  Dur: 20 wks
Comp: 0%

Obrazok ¢.11 Vzor sietoveho grafu v MS Project Professional

ugust [September Octaber Norember |Decenber January [February March April Miay |June Iy
5t 710 240 Priprava Gzemia 001
3| ar13-30813 291329814
wam 10 212 Biiranie 021 Spodni stavba Vichnd stavba Dokoncovacie prace
87.3- 27B-1688 19813 2913-131213 1612.13-283.14 I1314-2814

10231 Pripojka pitnej vody 10 241 Aredlovy Previdzkové sibory

2913251013 1811,3- 131213 3304254

10 232 Pripojia 10 244 Aredlovy rozvod NN, vonlajsie PS02

2903.27913 21013131213 N3

10233 Pripojka splaSkovej 10242 Aresiovy PS03

2913111013 111.8-1312.13 31314

10234 Pripojea daidovej 10243 Avesiovy PS04

2913-11.1013 181113- 131213 nan

102352 Chrénenie kiieloy 75 05 Parovodné

2913-11.1013 313142504

10236 Pripojiy 02 PS 06 Zivory.

2913-219.13 113042544
10251 Chodniky
31304-9504
10 252 Aredlové komunikicie
31.314-95M4
10253 Odsivne stitia
31314-954
10 254 Oplotenie
31314- 25414
10255

. R % 31314 &
iencia k autorskjm + 10 230 Pripoiky verejnej 10 240 Aredlové rozvody 10 250 Upravy Gzemia
dielsm siete {ERFAE 95.14
8113 251013

Obrazok ¢.12 Vzor casovej osy ,, Timeline

Dalsie vyznamné pohlady, ktoré ndm program poskytuje, zndzoriuju sietovy graf
a ¢asovl os, ako na obrazku €.11 a €.12. Sietovy graf aj Casova os sa vytvaraju popri
nasej praci v Ganttovom diagrame. Casova os poskytuje velmi Siroké mozZnosti

. A . s s e v . . v o7 ~ . . L)
prisposobenia vzhladu. Vdaka tymto moZnostiam je mozné z casovej osi spravit

vystizny, hierarchicky prehlad planu projektu.

52.1 VYKAZY

Program nam dovoluje na zdklade vloZenych informécidch o jednotlivych tlohach

a zdrojoch, zabezpecujucich plnenie uloh, vytvérat’ vykazy o vykonanych aktivitach.
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Program obsahuje Siroku skéalu Sablon, zameranych na vyuzivanie zdrojov, sledovanie

priebehu nékladov a ¢asového plnenia uloh.

B H D "= REPORT TOOLS ZZ5 Imk Realizacia - Proje
FILE TASK RESOURCE REPORT PROJECT VIEW WES Schedule Pro DESIGN

W B R E E SR
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Projects = Report~ =g = =g . Started - = - Reports
Project View Reports Export
; Actual Cost Baseline Cost Remaining Cost Cost Variance
@Jll 32 325270 32325270 OKc 0 K¢
d K v K v
u C C The chart shows the project’s cumulative cost and the cost per gquater.
18 000KE To see the costs for a different time period, sefect the Edit option from the Field List.
I 30 000KE
16 D0OKE The table below shows cost information for all top-level tasks.
m 14 000KE 25 DOOKE To see cost stats for all tasks, set the Outline Level in the Field List
< 1Z000KE 20 000KE
‘ ’ 10 000KE
& 000KE 15 00OKE
6 000KE 10 DODKE
4 00OKE
" 5 DDOKE
2 000KE I
OKE — OKE
3 4 1 2 3
% B Cost s Cumulative Cost
[rs
I
g Name Remaining Cost Actual Cost Cost ACWP BCWP BCWS
Wystavba ZZS Imk Cernovice 0KE 32325270 Ke 32325270 K¢ 32325 270KE 32325270 32325270 Ke

K

Obrazok ¢.13 Vykaz cash flow v programe MS Project Professional

Pri praci sa nemusia pouZzivat’ iba vykazy, ktoré ndm pontka program. Aplikacia ndm
dovoluje vytvéarat uplne nové typy vykazov, ktoré si jednotlivy uzivatelia mozu

prisposobovat’ podl'a vlastnych potrieb.

5.3 ZHODNOTENIE PROGRAMU

5.3.1 SILNE STRANKY

Jednou z vyhod programu je, Ze sa jedna o stolnt aplikdciu. Uzivatelia mézu vyuzivat
program aj v pripade nedostupného internetového pripojenia.
Novy uzivatelia programu ocenia vel’ké mnoZstvo materidlu, zameraného na
pracu s programom, ktory je vol'ne dostupny na internete a nie len v anglickom jazyku.
Program je kompatibilny s programami, v dneSnej dobe vel'mi rozsirenymi, ktoré
su sucast’ou balika MS Office,
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Za jednu zo silnych stranok povazujem skutocnost, Ze sa o podporu programu
. N w1 S . y ;
stara spolo¢nost’ z velkymi sklisenost’ami, ktora sa zacala zaoberat’ tvorbou programov

na podporu projektového riadenia uz v 80- tych rokoch minulého storocia.

5.3.2 SLABE STRANKY

Skutoc¢nost, Ze program je stolna aplikacia, ma svoje vyhody ale treba si pri vybere
softwaru byt vedomy aj nevyhod, ktoré to so sebou prinasa. Hlavnou nevyhodou je, Ze
vytvorené subory sa ukladaji priamo na disk uzivatela. Povinnost pravidelné¢ho
zalohovania kvoli pripadnej poruche hardwaru, ostava na uZivatelovi.

Pri $irSom pracovnom time, mézu nastat’ problémy so synchronizaciou vsetkych
zainteresovanych osob, tak aby mal kazdy aktudlnu verziu projektu.

Aj ked’ uzivatel'ské rozhranie pdsobi povedome, obsahuje vel'a moznosti, ktoré
mdzu pre novych uzivatelov pdsobit’ komplikovane.

Program ako produkt spolo¢nosti je kompatibilny iba v opera¢nom systéme

Windows.
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6 PROJECTLIBRE DESKTOP SOLUTION

Spolocnost” Project Libre sa netaji svojou snahou vytvorit’ ,,open source* software
zamerany na planovanie projektov, ktory bude lacnou ale zato efektivnou alternativou ku
programu MS Project od spolo¢nosti Microsoft. Na splnenie tohto ciela spolo¢nost’
vytvorila program ,,Projectlibre open source desktop solution®. Ide o stolni aplikaciu

dostupnu na internetovych strankach vyrobcu zadarmo a v tej najaktualnejsSej verzii.

Hlavné vlastnosti a funkcie aplikacie:
e Kompatibilita s program MS Project
e Kompatibilita s operacnymi systémami Linux, Windows, Mac OS
e Riadenie nédkladov a zdrojov

e Jednoduchost’ nastrojov ¢asového planovania

6.1 UZIVATELSKE ROZHRANIE

Uz od prvého otvorenia programu je jasné ze MS Project posobil ako hlavna inSpirécia,
pri tvorbe uzivatel'ského rozhrania. Aj ked’ je rozhranie na prvy pohl'ad vel'mi podobné,
je do velkej miery zjednodusSené.

Na pase kariet sa nachadza ovel'a menej zaloziek. Program nam tento pas kariet

a jeho obsah nedovol'uje prisposobovat.

= ™,

T “ |
"ProjectLibre, ) =2 =
g@PEN PROJ File Task Resource

kst Open © Close = Print — #= Information Save Bazeline

H < New L Preview = Calendar Clear Baseline

save WAl Saveas %~ PDF Projects == Projects Dialog  Update

File Print Project

View

® Meno Trvanie Zadiatok Koniec Pred... Mena zdrojov H

Obrazok ¢.14 Pas kariet programu ProjectLibre
Program disponuje niekol’kymi pohl'admi, ktoré mézeme medzi sebou menit’ a su medzi

sebou navzdjom zavisle. Ganttov diagram funguje a vyzerd vel'mi podobne ako v MS

Projecte. Ganttov diagram je rozdeleny na dve Casti. [9]
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Na pravej strane sa diagram zndzorni graficky a do l'avej strany zaddvame, podla urcite]

hierarchie, jednotlivé ulohy aich data. Hierarchiu jednotlivych uloh dosiahneme

odsadzovanim.

Ktoré data budeme pridavat’ k ulohdm si moéZeme stanovit sami, podla nasej

potreby. Samotny esteticky vzhlad diagramu okrem zmeny jednotiek cCasovej osy,

nemdzeme menit. Na nasledujuicom obrazku ¢.15 je znazorneny vyrez Ganttovho

diagramu v programe ProjectLibre. Kompletny diagram je zobrazeny v prilohe ¢.2.

Zadtiatok

@ Meno
EIVystavba 2z ImK Cernovice
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10 211 Yjrub zelene 10 dni'8.7.2013 8:00 19.7.2013 17:00

10 212 Buranie spevnenych pléch 20 dni|22.7.2013 8:00 16.8.2013 17:00
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10 234 Pripajka dafd'ovej kanalizéce 30 dni|2.9.2013 8:00 11.10.2013 17:00

10 235.2 Chranenie kabelov NN 30dni'2,9.2013 8:00 11,10.2013 17:00
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i laug Jsep okt [hov [dec fan [ [mar |_anr’ mé& Tign hal Taua Teer
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Right click for options

Obrazok ¢.15 Ukazka Ganttovho diagramu v programe ProjectLibre

Stanovenie zavislosti medzi ulohami funguje podobne ako v MS Projecte. Spojenie

,Finish to Start* sa moze zadat’ kliknutim na Casovy priebeh tlohy v diagrame a tahanim

na d’al$iu tlohu ktort chceme napojit’.

11
12
13
14
15
16
17

Ostatné druhy zavislosti zaddme ru¢ne do stipca predchodcov. A to skratkami:

FF — pre spojenie Finish to Finish
SF — pre spojenie Start to Finish
SS — pre spojenie Start to Start
FS — pre spojenie Finsh to Start

. E1I0 230 Pripojky verejnej siete
10 231 Pripojka pitnej vody
10 232 Pripojka pary
10 233 Pripojka splaskove] kanlizade
10 234 Pripojka daid'ovej kanalizéce
10 235.2 Chranenie kabelow NN
10 236 Pripojky O2 Telefonika, Maxprogres

40 dni-l.Q-.ZDlS 8:00
40 dni|2.9.2013 8:00
20 dni|2.9.2013 8:00
30 dni-2.9.2013 8:00
30 dnil2.9.2013 8:00
30 dnil2.9.2013 8:00
20 dni|2,9.2013 8:00

25.10.2013 17:00

25,10,2013 17:00

27.9.2013 17:00

11,10.2013 17:00
11,10,2013 17:00
11.10,2013 17:00
27.9.2013 17:00

Obrazok €.16 Pouzitie skratiek na vytvorenie zavislosti
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V Uplne pravom stlpci, obrazku €.16, je zndzornené vytvorenie zavislosti pomocou

N4

skratiek. Pri vytvarani zavislosti je d6lezité nezabudnut’ danu skratku doplnit’ ¢islom

ulohy, s ktorou chceme vytvorit’ zavislost’. Takto to funguje pre vSetky typy zavislosti.
Pre spojenie FS staci do kolonky predchodcov zadat iba ¢islo predchodcu.

Okrem pohl'adu znazornujici Ganttov diagram, mézeme vyuzivat’ ostatné
pohl'ady, ktoré nam program ponuka. Konkrétne ide o Sietovy graf, WBS graf —

hierarchické zobrazenie tloh a zobrazenie vyuzitia zdrojov.

Priprava projektu
Trvanie 55 dni
Zatiatok 2312012800
Koniec 6420121700

Vyberové kenanie na inZinl...
Trvanie. . 20 dni

Zatiatok 20 2 2012 8.00

Kot 1632012 1700

Prieskumy a projektové po...
- Trvania. . 20 dni

Zatiatok 2312012800
{Korliet 1722012 1700

Zmluva s unZiniérskou orga...
Trvanie. .5 dol :
Zatiatok 19.32012 200

Koriet 2332012 1700

Zatiatok 2312012800

Z25 Jmk éernovice
Trvanie 760 dni
Koniec 19122014 17:00

Predprojekt
Trvanie 20 an/

Zatialok 942012500
Koniec 2772012 17.00

Priprava realizicie

Obrazok ¢.17 Sietovy graf programu ProjectLibre

st Vytavba ZZ5 JmK Cernovice - C\Users\Peter\Desktop\bakalarka'Project Libre\Vytavba ZZ5 JmK Cernovice .pod *

[ = N 3
: - & &)
z ProjectLibre. ) \=
%P‘E‘N PROJ File Task Resource View
) [ Network A zoomIn s Copy || & Insert | - Indent & Link /- Information =’.} Assign Resources  #% Find
& wes A, Zoom Out I 7 JhCut @= Delete | -4 Outdent | <. Unlink | =" Calendar Save Baseline “7 Scroll To Task
Gantt [ Task Usage Paste T | Notes Clear Baseiine Update
Views Clphoard Task
Vystavba ZZS JmK Cer...
Héklady 0,00 €
Rozpo... 0,00€
10 240 Arealové rozv...
Naklady 0,00€
Rozpo.. 0,00€
10 241 Arealovy rozvo... 10 242 Arealovy rozvo... 10 243 Arealovy rozvo... |10 244 Arealovy rozvo...
Naklady 0,00€ Naklady 0,00 € Naklady 0,00€ Naklady 0,00 €
Rozpo.. 0,00€ Rozpo.. 0,00€ Rozpo.. 0,00€ Rozpo... 0,00 €

Obrazok ¢.18 Ukazka hierarchického rozkladu viloh — WBS

6.2 ZHODNOTENIE PROGRAMU

6.2.1 SILNE STRANKY

Medzi plusy tohto programu patri jeho jednoducha dostupnost’ cez oficidlne internetové

stranky vyrobcu, kde uZivatelia ndjdu vzdy tu najaktualnejSiu verziu programu.
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Uzivatel'ské rozhranie pdsobi jednoducho a je vel'mi priehl'adné. Je to vyhoda pre
novych uzivatel'ov, ktory nie su zbehli s pouzivanim podobnych programov zameranych
na projektové planovanie.

Uzivanie a vzhl'ad programu je vel'mi podobny ku programu MS Project, ¢o moze
posobit’ ako lakadlo pre l'udi ktory, sa rozhodli nepouzivat’ MS Project kvoli cene alebo
inym svojim preferenciam.

Jedna sa o stolnu aplikéciu, takze uZivatel moZe vyuzivat’ aplikaciu aj v prostredi,
kde, stale a nepreruSené internetové pripojenie nemusi byt samozrejmost'ou a pripadne
vypadky pripojenia nebudii mat’ vplyv na rychlost’ prace.

Na internete je vel'mi 'ahké ndjst’ materidl, zamerany na vysvetlenie prace
s programom. Na oficidlnych internetovych strankach vyrobcu je fungujtce a aktivne
forum kde uzivatelia si m6zu vymienat’ svoje poznatky a rady.

Program je kompatibilny s operacnymi syst¢émami Windows, Mac OS, Linux.

Aplikacia dokaze importovat’ subory vytvorené v programe MS Project.

6.2.2 SLABE STRANKY

Moznosti prisposobenia uzivatel'ského rozhrania su minimalne. Ak by si uzivatel’
chcel prisposobit’ program vlastnym potrebam a pridat’ in¢ funkcie na pas kariet, ktoré
tam pred tym neboli, tak jednoducho nemdze.

Kedze 1ide ostolnd aplikaciu, tak povinnost zalohovania progresu
a zabezpeCovania aktudlnych verzii stboru pre vsetkych zicastnenych c¢lenov na
projekte, ostava na uzivatel'ovi.

Pre pokrocilej$ich uzivatel'ov, programov na podporu projektového planovania,
sa mdze ponuka funkcii zdat’ nedostato¢na.

Program neobsahuje vSetky peniazné meny. Menu, ktoru aplikdcia pridel'uje ku
nakladom, program stanovuje podl'a lokalnych nastaveni pocitaca. Rovnako to funguje aj
pre stanovenie jazyka programu, ale zjavne nie vSetky Casti aplikacie su prelozené.
V mojom pripade to znamenalo, Ze niektoré Casti programu boli v slovencine a niektoré
zasa ostali v anglictine.

Na internete sa nachddza vela literatiry a navodov, zameranych na pracu

s programom, ale vSetky podklady st v angli¢tine.
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7  CLARIZEN

Je to modernd ,cloudova“ aplikacia zamerana na podporu projektového
planovania. Clarizen neponuka iba software na projektové planovanie. Kolaboraciou
s externymi aplikdciami, spolo¢nost’ docielila integrovanie jednotlivych aplikacii do

samotného programu Clarizen.

Hlavné funkcie a vlastnosti aplikacie:
e Management projektového portfolia
e Riadenie rizik
e Sablony pracovnych suborov
e Riadenie zdrojov
e Riadenie dokumentov
e ZlucCenie e-mailu s tlohami
e Riadenie vydajov a rozpoctov
e Dostupnost’ ako mobilna aplikacia na Android a Iphone

e Aplikécia v sebe zlucuje niekol’ko dopliujacich aplikacii

Medzi najvacsie aplikacie, ktoré doplituja program patria:

e Box — Integrécia tohto programu zabezpecuje zjednodusené zdiel'anie
suborov medzi ¢lenmi projektového timu.

e Google Drive — Integrovanie programu umoznuje pripajat’ odkazy na
existujice Google dokumenty a taktiez vytvarat nové dokumenty.

e IntAct — Jedna sa o emailovu aplikdciu ktord umoziuje, zadavat’ nové
ulohy, aktualizovat priebeh ¢innosti a zapajat’ sa do diskusii cez email.

e Inuit Quickbooks — Uétovnicky systém importovany do aplikacie.

e Jira — Integrovanie s aplikaciou Jira dovol'uje uZivatel'om oboch

aplikécii, prehl'adné zdiel'anie dat a informacii.

[11]
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7.1 UZIVATELSKE ROZHRANIE

Po zaregistrovani programu je uzivatel'ovi vytvoreny osobny profil cez ktory moze
vyuzivat’ vSetky nalezitosti programu.
Na l'avej strane zobrazenia profilu sa nachddza modra lista. Tato lista je

navigacny panel a funguje ako rychly pristup ku funkciam a aplikédcidm projektu.

PREHLIADAC

Buy Now

New » Project

Recent ftems , Import from MS Project
# Home o | Task

@ social Request

Invite People

[l Projects
Dashboard

B] Tasks

Report
@ Requests

& People
' Reports

Obrazok ¢.19 Navigacny panel pred a po otvoreni

Panel je vybaveny globalnym prehliadacom, umoziujicim rychly presun medzi
zélozkami ako st domaca stranka profilu, spoloc¢ensky modul alebo pohl'ady na
rozpracovane ulohy a prebiehajuce projekty. Taktiez mézeme cez navigacny modul
vytvarat’ nové pracovné subory ako su projekty, ilohy a ziadosti. Panel nam taktiez
umoziuje otvaranie nedavno vyuzivanych aplikacii programu.

Na domovskej stranke moze uzivatel’ pridavat’ a menit’ svoje osobné informacie.
Uzivatel’ moze cez svoju domovsku stranku vidiet’ svoje vlastné nedavne aktivity,
vytvarat’ nové pracovné suibory, a taktiez vidi priebeh vsetkych ¢innosti, do ktorych je

zapojeny.

7.1.1 SPOLOCENSKY MODUL (SOCIAL)

Modul je sucast'ou profilu uzivatela. Jeho tlohou je zabezpecit’ plynulu komunikéciu na
celopodnikovej tirovni a zaroven zabezpecit' Gzku komunikaciu medzi ¢lenmi
jednotlivych diskusnych a pracovnych skupin, ktoré st rozdelené podl'a druhu prace

alebo projektu za ktory zodpovedaju.
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Social

Q i s £~ Discussions = " nvite People

All Company
Peter Miynar » hitp

48 Engineering / R&D added this file to

Q, Browse Groups .
ZZS Jmk Realizacia xm|

Reply - Lke - Share - More ~

r Miynar has a new job title: Student

Peter MIynar

Welcome to Clarizen - Work Clarified

Work. Clarified.

Obrazok ¢.20 Spolocensky modul

Modul je doplneny ,,news feedom®, ktory zaznamenava ¢innost’ jednotlivych clenov
pracovného timu. Umoziuje viest’ diskusiu oh'adom vykonanej prace a reagovat na
pripadne prispevky.

Clenovia spolo¢nosti si automaticky pridany do celopodnikovej skupiny ,,All
Company*, kde mozu zdiel'at’ sibory a pridavat’ komentare vSetci zamestnanci.
Ked’ze nie je vzdycky zaujem o to aby, vSetky prebiehajuce diskusie a pridané stbory,
boli verejné¢ pre kazdého clena spolo¢nosti, moéze uzivatel so spravcovskymi
opravneniami vytvarat' Specializované pracovné a diskusné skupiny, zamerané na
jednotlivé ulohy a projekty v spolo¢nosti. Do takychto skupin su nasledne pridany
uzivatelia ktory maju vyzadovanu kvalifikaciu a priamo sa podiel'aji na plneny tloh

a projektov, na ktoré ja dana skupina zamerana.

7.1.2 INTERACT

Ide o emailovl aplikéaciu integrovanii do programu Clarizen. Téato aplikdcia umoZiuje
uzivatel'om pomocou mailu reagovat’ na prebiehajice diskusie. VyuZitie tejto aplikacie
sa nevztahuje len na komunikdciu medzi uzivatel'mi ale taktiez im dovol'uje vytvarat

a aktualizovat’ pracovné stibory projektu.
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Obrazok ¢.21 Schranka aplikacie InterAct
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Peter Mynér %
310316
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Aplikacia InterAct funguje na systéme vytvorenych ,,schranok®, ako na obrazku ¢.21.

Kazda schranka je zamerana na iné¢ funkcie a ulohy. Ktordkol'vek schranka obsahuje

pravidla, ktoré charakterizuju sposob jej vyuzivania. Napriklad, schrdnka zamerana na

pracovné subory, podla nastavenych pravidiel, ndm modze umoznovat vytvarat

a upravovat’ ulohy. pomocou vlastného emailu bez pripojenia do programu.

7.1.3 POHCADY

Program nam ponuka zakladné pohlady, ktoré su samozrejmostou v programoch

zameranych na projektové planovanie. Najviac ¢asu uZivatel stravi s pohl'adom Ganttov

diagram. Na nasledujicom obrazku ¢€.22 sa nachadza vyrez Ganttovho diagramu

v programe Clarizen. Tento diagram je kompletne zobrazeny v prilohe ¢.3.
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v el 004 BaDIA3 28084 —
v BB 3004 o803 29084 100
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. . GANTTOV DIAGRAM
e B 104 vawand oI @ 100 .
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Obrazok ¢.22 Ganttov diagram v programe Clarizen
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Ganttov diagram je rozdeleny na 2 panely. V l'avom panely sa nachadza tabul’ka do ktore;j

hierarchicky zaddvame jednotlivé tlohy a priddvame im jednotlivé vlastnosti ako je

Gasova naro¢nost, naklady, predchodcovia, zdroje a podobne. Ktoré stipce a aké

informdacie budu obsahovat’, si mézeme plne prispdsobit’ podla nasich preferencii.

V pravom panely sa nachadza uz konkrétne grafické znazornenie Ganttovho diagramu.

Tento diagram sa da z estetického hl'adiska uplne upravovat’.

Zadavanie predchodcov a zavislosti funguje vel'mi jednoducho. Ked’ si v pohl'ade na

Name Duration =~ Start Date Due Date
=il - Skoska 1 200d  08/04/16 1200017
2] ~ Spodna mo /D4/16 25/08/16
[E - S 5 08/04/16 25/08/16
[8] - Vrchna B S5mo  26/08/16 1200017 | &
=| - Ukonco, mo /04/16 5 6
&] 5 08/04/16  25/08/16

«com Ganttov diagram, zadame jednotlivé ulohy
projektu, v mojom priklade na obrazku
¢.23, som zadal spodnu, vrchnu stavbu

a ukoncovacie prace.

Obrazok ¢.23 Postup vytvorenia zavislosti

Nasledne ked’ chcem zadat’ aby vrchna stavba zacala v momente ked” spodna stavba

skonéi, sta¢i kliknat’ na okienko v stipci predchodcov, ktoré bolo priradené vrchnej

stavbe. Nasledne sa nam zobrazi takéto menu.

# Name Start Date

Hl Skuska1 08/04/16

D [¥] Spodnastavba 08/04/16

[E] Vrchna stavba 08/04/16

[E] Ukonlovaciep. 08104116

50 = | ltems perpage

Due Dz

25/08/

25/08

25108

25/08/

Your Selections

Name Depe Lag

«

Obrazok ¢.24 Postup vytvorenia zavislosti

Vtomto menu ndm potom staci oznacit’ ulohu s ktorou chceme vytvorit' zavislost’

a nasledne ju prelozime do pravej kolonky.
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Name
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»

«

Depe..

HHFTS

Save and New

Obrazok ¢.25 Postup vytvorenia zavislosti

Ked sme si vybrali s akou alohou chceme vytvorit’ zavislost, tak v stipci pre zavislosti

mdzeme stanovit’ druh vyslednej zavislosti, ako je na obrazku ¢.25. Nésledne staci tento

vztah ulozit’.

Pre rychlu informovanost o priebehu projektu, mézeme vyuzivat pohlad

,Overview®, ktory uzivatel'ovi poskytuje rychly prehl'ad o plneni tuloh. Tento pohlad je

znazorneny na obrazku ¢.26.
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Obrazok €.26 Pohlad ,, Overview*“(Prehlad)
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V spodnej Casti prehl'adu sa nachddza zoznam zadanych tloh, ktoré sa v rdmci projektu
musia splnit. Tieto Glohy st doplnené o informacie ako su datumy zaciatku a konca,
naklady, zdroje a podobne. Na pravej strane pohladu su vypisané vsetky dokumenty

a zdroje ktoré su k danému projektu priradené.

7.2 DOSTUPNE LICENCIE A VERZIE PROGRAMU

Clarizen ponika tri verzie programu:

e Professional
e Enterprise

e SalesForce

Vsetky verzie ponukaji neobmedzeny pocet projektov. Clarizen ponuka aj verziu
programu dostupnt ako aplikaciu pre Iphone aj Android.

Cena produktu sa lisi podl'a verzie aplikacie od $45 pre verziu ,,Profesional”, $60 pre
,Enterprise” a $100 pre SalesForce verziu. Vsetky tieto ceny s prepocitané na jeden

mesiac sluzby.

Typy licencii:
e Plny uzivatel
e Clen timu
o Casavydaje

e Spoloc¢enska

Kazda licencia ponuka iny pristup ku hlavnym funkcidm programu.

,PIny uZivatel* je osoba ktord ma pristup ku celému planovaniu projektu,
nevzt'ahuje sa to nutne len na projektovych managerov ale aj na dozornych pracovnikov.

,Clen timu®, tato licencia je zamerana prevazne na tlohy projektu. Clen timu
nemoze vidiet' cely projekt, moze len pracovat’ na tlohach, ktoré mu boli pridelené

,Cas a vydaje“ licencia dovol'uje uzivatelovi vytvarat’ ¢asové a vydajové vykazy,

hodnotit’ priebeh projektu a uloh z ¢asového a vydajového uhla pohladu.
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Spolocenska licencia dovol'uje uzivatelovi prihlasit’ sa do systému Clarizen. Mo6ze sa
zapajat’ do konverzacie v skupinach do ktorych bol pridany. Taktiez méze zdielat’ stibory

a ma pristup k nahliadnutiu do nastrojov planovania ako je Ganttov diagram.

Prehlad cien

S;Ssgiee PIny uzivatel’| Clen timu V(;,]Zi;e Spologenské
Enterpise 12 $55 $45 $22 $5
24 $50 $40 $20 $5
36 $45 $37 $19 $4

O%ZS:&Z Plny uzivatel Clen timu V(};]?iz;e Spologenské
Unlimited 12 $80 $63 $28 $5
24 $70 $55 $26 $5
36 $60 $50 $24 $5

SalesForce (iils(?;; Plny uzivatel’ Clen timu VC};’ZZ;e Spologenské
12 $100 - - ;

Tabul’ka ¢.2 Cennik programu Clarizen

Vsetky ceny su prepocitané na jedného uzivatel'a za jeden mesiac vyuzivania aplikacie.
Spolo¢nost’ ponuka predplatené na obdobia 12, 24 a 36 mesiacov. Cim je dlhsia doba

predplatného tak tym lacnejSie to vyjde v prepocte na mesiac. [11]

7.3 ZHODNOTENIE PROGRAMU

7.3.1 SILNE STRANKY

Program ako webova aplikéacia zalohuje a ukladd kazdy vykonany krok, ¢o zabratiuje
stratdm idajov pri poruchach alebo inych hardwarovych chybach. Clenovia pracovnych
timov a dozorny pracovnici maji vzdycky pristup ku aktualizovanej verzii priebehu
projektu a mozu sa podl'a toho efektivne zariadit’.

Na fungovanie programu nie je potrebnd fyzickd inStalacia do pocitaca, takze
moZeme program vyuzivat’ na akomkol'vek pocitacovom zariadeni, ktoré ma pristup na

internet.
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Uzivatel'ské rozhranie posobi velmi moderne a pre skusenejSich uzivatelov
poskytuje Siroké moznosti prispdsobenia.

Spoloc¢ensky modul a funkcie ktorymi disponuje, ako skupinové diskusie
a emaily, dokdze vel'mi zefektivnit komunikaciu hlavne pri velkych projektovych

timoch.

7.3.2 SLABE STRANKY

Program pdsobi zo vSetkymi svojimi integraciami inych aplikacii, vel'mi masivne. Pre
nového uzivatela to moze vyzerat zo zaliatku dost nepriehladne. Cas potrebny na
zorientovanie sa vo vSetkych ponukanych funkciach moéze byt viacsi ako
u konkurenénych programov.

Efektivnost spolocenského modulu, ktorého tlohou je zrychlit komunikaciu
medzi ¢lenmi projektovych timov, sa straca pri malych poctoch uzZivatelov.

Aplikacia disponuje velmi obmedzenou podporou exportu jednotlivych
pracovnych stborov ako su napriklad Ganttové diagramy, do papierovej podoby.
Z mojich skasenosti pri praci s programom, je vel'mi naro¢né exportovat’ obsiahlejsie
diagramy do pouzitel'nej papierovej podoby. Zaroven treba brat’ na vedomie Ze toto nie
je hlavnym ciel'om aplikécie, ktora sa snazi vSetko spristupniovat’ cez internet.

Cena moze byt jeden z faktorov, preco by si nddejny uzivatel mohol vybrat’ iny
dostupnu aplikaciu. Pontukané licencie su na 12, 24 a 36 mesiacov. Pre jedného Clena
projektového timu podl'a cennika pre verziu Enterprise, stoji predplatné na 36 mesiacov
1332 USD.

Préca s jednotlivymi funkciami a preklikdvanie medzi jednotlivymi zdloZkami,

nie az taka plynula ako pri stolnych aplikaciach.
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8 ZAVERECNE ZHRNUTIE

V mojej praci som sa zameral na preskiimanie a porovnanie moznosti softwarovej
podpory projektového planovania. Pre porovnanie som si vybral tri programy. Ako
vzorovy projekt na pracu v jednotlivych programov som si vybral Zdravotnicku
zachrannt sluzbu v Cernoviciach. Tri programy ktoré som vybral boli, MS Project od
spolo¢nosti Microsoft, ako zastupca stolnej aplikacie, Clarizen slazil ako program ktory
zastupoval webové aplikacie a program Project Libre ktory som si vybral ako vzorku
»open source® aplikacie dostupnej na internete zadarmo. Snazil som sa z kazdého typu,
vybrat’ vysoko profilové aplikacie, ktoré maju reprezentovat’ to najlepSie ¢o dané typy
aplikacii ponukaja.

Z mdjho osobného pohladu sa mi najlepSie pracovalo v MS Projecte. Program
ponuka vel'ky pocet funkcii, pricom si do urcitej miery dokdze zachovat’ prehl'adnost’. Pri
praci s program som ocenil velké mnoZstvo materidlu, zameraného na pracu
s programom, ¢iuz vo forme videi alebo pisanych navodov.

Program ProjectLibre ma vel'mi prekvapil. Ako zadarmo dostupnd aplikéacia
poskytuje zakladné nastroje projektového planovania. Aplikdcia je veI'mi podobnd MS
Projectu, ale je dost’ zjednodusSend. Tato jednoduchost sa urcite prejavi negativne
u skusenych pouzivatel'ov, ktory potrebuji viacej funkcii na pracu a viacej moznosti na
prispdsobenie aplikacie svojim potrebam. Tento program by som urcite odporucil pre
uzivatelov, ktory prave zacinaju s pracou v programoch na podporu projektového
planovania alebo pre malé projektové timy a pre pracoviska, ktoré vykonavaji a planuja
prevazne menej narocne projekty.

Program Clarizen, plny integrovanych aplikacii a funkcii, pdsobi pri prvom
pouzivani komplikovane. Urcite si vyzaduje viacej ¢asu na zoznamenie sa, so vSetkymi
pontikanymi funkciami, ako u ostatnych konkurenénych programoch. Program
nedorucujem pre male spolo¢nosti, ktoré majii v projektovych timoch malo l'udi. Pri
malych spolo¢nostiach cely spolocensky aspekt aplikacie straca efektivnost’. Najlepsie sa
tejto aplikacii bude darit’ vo velkych spolo¢nostiach s roztrusenymi pracovnikmi, ktora
ma aj viacej pobociek. Pri takychto firmach zrychlenie komunikacie medzi jednotlivymi

uzivatel'mi, ktoré program ponuka, je vel'mi dolezité.
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8.1 POROVNANIE VLASTNOSTI

clarizen

The New Way to Work.

m Project ProjectLibre.

Windows Ano Ano Nezavisle od
Linux Nie Ano operaéného
Mac 0S Nie Ano systemu
Prisposobitelnost Ano Nie Ano
Mobilné aplikacie Nie Nie Andorid, iOS
Ganttov Diagram Ano Ano Ano
Kriticka cesta Ano Ano Ano
Vykazy Sablény, Vlastné Nie S\/aIZL::Z’
Baseline Ano Ano Ano
Milniky Ano Ano Ano
ZAvislosti Gloh Ano Ano Ano
Riadenie zdrojov Ano Ano Ano
Riadenie nakladov Ano Ano Ano
Riadenie ¢asu Ano Ano Ano
Opakované ulohy Ano Nie Ano
Riadenie rizik Ano Nie Ano

Tabul’ka ¢.3 Porovnanie viastnosti programov
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