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Zaméstnavani osob se zdravotni postiZenim Vv Kraji Vysocina
Abstrakt

Bakalafska prace je zaméfena na zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim v Kraji
Vysocina. Cilem bakalaiské prace je zjistit, jaké jsou podminky a moznosti pro uplatnéni
osob se zdravotnim postizenim na trhu prace v Kraji Vysocina. Dale zjistit, jak na celou
situaci pohlizeji zaméstnavatelé, jejich predstavy a postoje, spolupraci s ifadem prace,
zkuSenosti, prekdzky apod. Bakaldiska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou
cast. V teoretické casti se zabyvam zékladnimi pojmy, dale legislativnim vymezenim
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, praviim a povinnostem zaméstnavateld.
Nasledn¢ trhem préce, ve kterém jsem také vymezila afad prace a jeho ulohu. Dale jsem
dala prostor statni politice zaméstnanosti a podpofe zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim jako pracovni rehabilitace a pifispévky zaméstnavatelim na podporu
zaméstnavani. Nakonec jsem uvedla i pfispévky pro samotné osoby se zdravotnim
postizenim. V praktické ¢asti byla stanovena hlavni vyzkumna otdzka, ke které byly
definovany dv¢ dil¢i vyzkumné otazky. Pro sbér dat byl zvolen kvalitativni vyzkum, a to
metoda dotazovani, technika polostrukturovaného rozhovoru. Vyzkumny soubor tvoii
Sest komunikac¢nich partnert, kteti byli vybrani pomoci Gcelového vybéru na zakladné
dvou kritérii, a to Ze zamé&stnavatel musi mit sidlo v okrese Zd’ar nad Sazavou a druhou
podminkou bylo, Ze ma vice jak 25 zaméstnancl. Vysledky této prace mohou prispét ke
zkvalitnéni spoluprace mezi zaméstnavateli a iftadem prace 1 prestoze se tyto vysledky
nedaji zobecnit pro vSechny zaméstnavatele. Dale miiZze prace vnést zaméstnavatelim
pohled na moznosti, které Utad prace CR poskytuje v ramci zaméstnavani osob se

zdravotnim postizenim.
Klic¢ova slova

piispévky na zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim; zdravotni postiZeni;
zaméstnavani lidi se zdravotnim postizenim; osoby se zdravotnim postizenim; prava a

povinnosti zaméstnavatell



The employment of people with disabilities in the Vysocina region.

Abstract

The bachelor thesis is focused on the employment of people with disabilities in the
Vysocina Region. The aim of the bachelor's thesis is to find out what are the conditions
and possibilities for employment of people with disabilities in the labor market in the
Vysocina Region. Furthermore, to find out how employers view the whole situation, their
ideas and attitudes, cooperation with the the Employment Office, experience, obstacles,
etc. The bachelor thesis is divided into theoretical and practical part. In the theoretical
part | deal with basic concepts, then the legislative definition of employment of people
with disabilities, the rights and obligations of employers Subsequently, the labor market,
in which | also defined the Employment Office and its role. | also gave space to the state
employment policy and support for the employment of people with disabilities, such as
occupational rehabilitation and contributions to employers to support employment.
Finally, 1 also mentioned contributions for people with disabilities themselves. In the
practical part, the main research question was determined, for which two partial research
questions were defined. Qualitative research was chosen for data collection, namely the
method of questioning, the technique of semi-structured interview. The research group
consists of six communication partners, which were selected by purposeful selection on
the basis of two criteria, namely that the employer must be based in the district of Zd'ar
nad Sazavou and the second condition was that it has more than 25 employees. The results
of this work can contribute to the improvement of cooperation between employers and
the Employment office, although these results cannot be generalized to all employers.
Furthermore, work can give employers a look at the opportunities that the Employment

office of the Czech Republic provides in the employment of people with disabilities.

Key words

contributions to support the employment of disabled people; disability; employing people

with disabilities; people with disabilities; rights and responsibilities of employers
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Uvod

Prace je pro kazdého ¢loveka dulezitou soucésti jeho zivota. Uz ve velmi mladém veéku
si hrajeme na ucitele, pravniky, lékate a predstavujeme si, jakou budeme mit
V budoucnosti praci. I pfesto je rozhodnuti o volbé povolani, jeho nasledném ziskani
a udrzeni velice obtizné. Pro osoby se zdravotnim postizenim je vSak toto rozhodnuti
ztizené jejich zdravotnim omezenim. BohuZzel v dnesni dob¢ je pro osobu se zdravotnim
postizenim velice obtizné najit zaméstnani uz jen z toho diivodu, Ze tyto osoby se potykaji
se spoustou piekdzek nejen ze strany ohroZeni nezaméstnanosti, ale 1 naptiklad
nepochopenim zameéstnavatelii, vysokych narocich na vzdélani, kvalifikaci a pracovni

zkuSenosti.

Po zpracovani své bakalafské prace jsem si vybrala téma ,,Zaméstnavani osob
Se zdravotnim postizenim v Kraji Vysoc¢ina®. Toto téma jsem si vybrala pfedevSim
z diivodu, ze s osobami se zdravotnim postizenim a jejich moznosti zaméstnani se ve své
praxi setkavam denné a myslim si, Ze by tato stranka trhu prace meéla byt vice
zviditelnénd, jelikoz se casto setkdvam s pfedsudky a mylnymi piedstavami jak

spole¢nosti, tak 1 osob se zdravotnim postizenim, a i samotnych zaméstnavateli.

V teoretické ¢asti se zabyvam zakladnimi pojmy souvisejicimi se zdravotné postizenymi
osobami a jejich zaméstnavanim. Déle pravni upravou problematiky zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim, pravy a povinnostmi zaméstnavatell, statni politikou

zamgestnanosti a podporou zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

V praktické ¢asti prace provadim vyzkumné Setfeni prostfednictvim kvalitativniho
vyzkumu, za pomoci techniky rozhovoru. Rozhovory jsou provadény s pracovniky
zaméstnavateli v okrese Zd’ar nad Sazavou. Cilem bakalaiské prace je zjistit, jaké jsou
podminky a moznosti pro uplatnéni osob se zdravotnim postizenim na trhu prace v Kraji
Vysoc€ina a jak pfistupuji zaméstnavatelé k zaméstnavani této skupiny osob, jaké vnimaji

prekazky nebo naopak piinosy osob se zdravotnim postizenim.



1. Teoreticka ¢ast

1.1 Zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim

1.1.1 Zakladni pojmy

Obsahem této Casti jsou zakladni pojmy z oblasti problematiky zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim. Celou problematiku definuji predevsim zakon ¢. 155/1995 Sb.,
o dichodovém pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpist, zadkon ¢. 306/2008 Sb., kterym se
meéni zakon ¢. 155/1995 Sb., a zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni
pozdé&jsich predpisu.

Invalidita

Pojem invalidita upravuje zdkon ¢. 155/1995 Sb., o diichodovém pojiSténi, ve znéni
pozdéjsich predpisii. Ten uvadi, Ze je osoba invalidni, pokud osobé poklesla pracovni
schopnost z davodu dlouhodobé nepiiznivého zdravotniho stavu. Zakon také stanovuje
ze, ,,pracovni schopnosti se rozumi schopnost pojisténce vykonavat vydélecnou cinnost
odpovidajici jeho télesnym, smyslovym a duSevnim schopnostem, s prihlédnutim

‘

k dosazenému vzdélani, zkuSenostem a znalostem a predchozim vydélecnym cinnostem.

Aby byla osobu se zdravotnim postizenim uznéna za osobu invalidni, musi splnit
podminku. Podminkou je, ze z diivodu svého dlouhodobé neptiznivého stavu poklesla
pracovni schopnost vykonavat vydéle¢nou &innost. (Ceska sprava socialniho
zabezpeceni, 2020). Aby se osoba se zdravotnim postiZzenim mohla mit narok na invalidni
dichod, musi se nejdiive zjistit stupen invalidity, ktery se zjisti posouzenim zdravotniho
stavu posudkovym lékatem okresni spravy socialniho zabezpeceni, na zaklad€ podkladd,
které¢ zpracoval a vydal oSetfujici I¢kat. Dal§i podminkou je mit potfebnou délku
pojisténi, ktera se nevyzaduje v p¥ipadé pracovniho tirazu nebo nemoci z povolani (Ceska

sprava socialniho zabezpeceni, 2020).

Stupné invalidity

Dle zdkona ¢. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpist
je osoba se zdravotnim postizenim invalidni v prvnim stupni, pokud pracovni schopnost
osoby klesla nejméné o 35 % a nejvice 49 %. Invalidni ve druhém stupni je osoba
Vv piipad¢, kdy pracovni schopnost poklesla nejméné o 50 % nejvice vSak o 69 %.
Invalidni ve tfetim stupni je osoba v ptipad¢, kdy je pokles pracovni schopnosti 0 nejméné

70 %.



Osoba zdravotné znevyhodnéna

Kromé¢ invalidity se v zdkon¢ €. 435/2004 Sb., o zam¢stnanosti, v platném znéni objevuje
termin osoba zdravotné znevyhodnénd. Osoba zdravotné znevyhodnénd je osoba, ktera
je stale schopna vykonavat soustavné zaméstnani nebo jinou vydéleCnou cCinnosti,
ale schopnost vykonévat dosavadni povolani nebo vyuzit dosavadni kvalifikaci, ¢i jinou
kvalifikaci ziskat je omezend kvili zhorSenému zdravotnimu stavu, ktery

je dlouhodobého charakteru.

Zdravotni postizeni

Zdravotnim postizenim se dle zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni
pozdéjsich predpisti rozumi télesné, mentélni, duSevni, smyslové nebo kombinované
postizeni, které ma za nasledek, ze osoba se zdravotnim postizenim potfebuje pomoc
od jiné osoby. Komendova (2009) dodava, Ze zdravotnim postiZenim neni jen samotny

zdravotni stav ¢loveka, ale 1 jeho dopad na bézny zivot ¢lovéka.

Dlouhodobé neptiznivy zdravotni stav

Dlouhodoby neptiznivy zdravotni stav se dle zakona ¢. 155/1995 Sb., o diichodovém
pojisténi ve znéni pozde¢jSich predpist, vyznacuje jako zdravotni stav, ktery vyznamné
omezuje ¢loveéka v jeho schopnostech, které jsou dulezité pro jeho pracovni schopnosti,
a tento zdravotni stav jiz trva déle néz 1 rok a je zde velky pfedpoklad, ze bude trvat

1 nadale.

1.1.2 Pravni uprava zaméstnavini OZP

Dle Krej¢ifové (2005) nenajdeme v Ceském pravnim systému pravni normu, ktera
by se zabyvala samostatné jen prdvem zdravotné postiZzenych, protoze vSechny pravni
predpisy vztahujici se k problematice zdravotné postiZenych osob jsou feSeny v ramci
obecnych predpist, které jsou platné pro celou spolecnost. Vztah zaméstnavatele a
zameéstnance, pracovni podminky a povinnosti zaméstnanci a zaméstnavateld jsou

popsany detailnéji v zakon¢ ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti V platném znéni.

W

Zakon ¢. 435/2004 Sb., zakon o zaméstnanosti, v platném znéni, nabyl u¢innosti
1.10.2004. Zéakon upravuje zprostiedkovani zaméstnani, podporu v nezaméstnanosti
a podporu pii rekvalifikaci, podminky zaméstnadvani osob se zdravotnim postiZenim,
zaméstnavani cizincil ze zahranici, aktivni politiku zaméstnanosti, vykon ¢innosti ditcte

a kontrolni ¢innost na useku zaméstnanosti (Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti,



V platném znéni). Osobdm se zdravotnim postizenim a jejich zaméstnavani je vénovana
treti Cast zakona, a to presnéji § 67—84. V téchto paragrafech je uvedeno, kdo je vlastné
0sobou se zdravotnim postizenim. Osobou se zdravotnim postizenim je fyzicka osoba,
ktera byla Ceskou spravou socialniho zabezpeéeni uznana jako osoba invalidni v prvnim,
druhém nebo tfetim stupni invalidity nebo osobou zdravotné¢ znevyhodnénou. Déle
seznamuje S procesem zatfazeni do pracovni rehabilitace urené k ziskani a udrzeni
vhodného pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postizenim. Nasledujici paragraty
se vénuji prispévkim, které mohou byt poskytnuty zaméstnavatelim na podporu
zaméstnani osoby se zdravotnim postizenim a informace o chranéném trhu prace a uznani
zaméstnavatele za zaméstnavatele na chranéném trhu prace. K zdkonu se také vaze
vyhlaska ¢. 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti,

Vv platném znéni.

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpist, obecné upravuje
pracovnépravni vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. Zakonik prace upravuje
zaméstnavani osoby se zdravotnim postizenim predevsim v § 103, ve kterém je uvedeno,
ze zamgstnavatel je povinen svému zameéstnanci, ktery je zaroven osobou se zdravotnim
postizenim na svoje néklady zajistit opatfeni, jako napiiklad upravu pracovisté, ipravu

pracovnich podminek, zaskoleni apod.

Zakon ¢. 198/2009 Sb., Ziakon o rovném zachizeni a o pravnich prostfedcich
ochrany pred diskriminaci a 0 zméné nékterych zakonu (antidiskriminaéni zakon)
ve znéni pozdé€jSich predpisti, zakazuje diskriminaci ve vécech prava na zaméstnani,
pfistupu k zaméstnani, ptistupu k povolani, podnikani a jiné zavislé ¢innosti, za€lefiovani
do profesniho Zivota, odménovani, ¢lenstvi a ¢innostech v odborovych organizacich,
radach zaméstnanci, organizacich zaméstnavatelii, v profesnich komorach véetné vyhod,
které organizace a vefejnopravni organizace svym ¢lentim poskytuji. Déle ve vécech
socialniho zabezpeceni, pfiznani poskytovani socialnich vyhod, pfistupu ke zdravotni
péci a jejim poskytovani, pristupu ke vzdélani, jeho poskytovani véetné odborné piipravy
a pristupu ke zbozi a sluzbam vcetné bydleni, pokud jsou nabizeny vefejnosti nebo

pfi jejich poskytovani.

Listina zakladnich prav a svobod &. 2/1993 Sb., ktera je soué¢asti tstavniho potadku CR
se zabyva lidskymi pravy a dale pravy nadrodnostnich a etnickych mensin, hospodarskymi,

kulturnimi a socialnimi pravy a pravem na soudni a jinou pravni ochranu. Dulezity pro
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zamé&stnavani osob se zdravotnim postizenim je ¢ldnek ¢. 29 Listiny zékladnich prav
a svobod, ktery upravuje pravo na zvysSenou ochranu zdravi pii praci, ktera se tyka zen,
mladistvych a osob zdravotné postizenych a na zvlastni pracovni podminky. Listina také
stanovuje pro mladistvé a osoby zdravotné¢ postizené pravo na zvlastni ochranu

Vv pracovnich vztazich a na pomoc pii piipravé k povolani.

Zakon ¢&. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi a vyhlaska 284/1995, kterou
se provadi zakon o diichodovém pojisténi ve znéni pozdéjsich predpist, upravuje
dichodové pojisténi ve vztahu k stafi, invalidité a imrti Zivitele. Stanovuje druhy a vysi
jednotlivych dichodid a podminky nutné k ptiznani dichodu. Dale upravuje okruh
pojisténych osob, podminky na Ucasti na pojisténi zaméstnancli a osob samostatné
vydélecné cinnych, dobu pojisténi a ndhradni dobu pojisténi, informace tykajici

se zvySovani dichodi.

Zakon ¢. 329/2011 Sb., o poskytovani davek osobam se zdravotnim postiZenim
a 0 zméné souvisejicich zakoni, a o zméné souvisejicich zdkont, ve znéni pozdéjsich
predpist, upravuje poskytovani penézitych davek osobam se zdravotnim postizenim
uréenym ke zmirnéni socialnich disledki jejich zdravotniho postizeni a k podpofte jejich
socialniho zaclefiovani a prilkaz osoby se zdravotnim postizenim a jeho benefity. Zakon
také rozliSuje davky pro osoby se zdravotnim postizenim jako jsou ptispévek na mobilitu,

ptispévek na zvlastni pomucku.

Zakon ¢. 117/1995 Sb., o statni socialni podpore, ve znéni pozdéjSich ptedpisii,
upravuje systém davek statni socidlni podpory a podminky jejich poskytovani. Vymezuje
dilezité pojmy jako pfijem rozhodny pro pfiznani davky, kdo je nezaopatfené dite,

soustavna piiprava ditcte.
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1.2 Prava a povinnosti zaméstnavateli ve vztahu ke zdravotné
postiZenym osobam

V § 79 az § 84 zédkona o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb., v platném znéni jsou uvedeny

préva a povinnosti zameéstnavatelii ve vztahu k zaméstnavani osob zdravotné postizenych.

Préva zaméstnavatelti zaméstnavajicich osoby zdravotné postizené jsou vymezeny v § 79
zdkona o zaméstnanosti &. 435/2004 Sb., v platném znéni, kde je uvedeno, ze Utad prace
by mél na zaklad¢ zadosti zaméstnavatele podat informace a poradenstvi v otdzkach
spojenych se zaméstndnim osob se zdravotnim postizenim, zaméstnavatel by mél
poskytnout souc¢innost pii vyhrazovani, vytvafeni a individualnim upravovani vhodnych

pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postizenim.

Povinnosti zamé&stnavatelll zaméstnavajicich osoby zdravotné postizené jsou vymezeny
v § 80 zdkona o zaméstnanosti €. 435/2004 Sb., v platném znéni. Steinichova (2010)
patii predevsim rozsifeni pracovnich pfilezitosti, kdy je tfeba, aby zaméstnavatel
spolupracoval s firemnim lékafem, ktery zna nejlépe pracovni podminky na pracovisti
u dan¢ho zaméstnavatele. Je vSak dllezité upozornit na to, Ze ne kazdy zaméstnavatel
muze vzhledem k pfedmétu svoji Cinnosti a svym podminkam zaméstnat osobu
Se zdravotnim postizenim. Dale by zaméstnavatel mél spolupracovat s tradem prace pfti
zabezpeceni pracovni rehabilitace. A nakonec by mél vést evidenci zaméstnancti, které
jsou osobou se zdravotnim postizenim a evidenci mist vyhrazenych pro osoby
se zdravotnim postizenim. Dal$i povinnost je uvedena v § 37 zédkona o zaméstnanosti
&. 435/2004 Sb., v platném znéni. Zde je uvedeno, Ze krajska pobocka Utadu prace vede
evidenci volnych pracovnich mist, kterd obsahuje zakladni evidencéni udaje

o zaméstnavateli a zdkladni charakteristiku volného mista.

Volné pracovni misto je pracovni misto, které bylo vytvofené nové zaméstnavatelem
nebo bylo uvolnéné odchodem zaméstnance nebo jeho presunem na jiné pracovni misto
a zaméstnavatel zamysli toto pracovni misto obsadit zdjemcem o toto zaméstnani

(Cervinka et al. 2012).

Povinnosti pro zaméstnavatele je uvést zékladni charakteristiku volného mista, ktera
by mé¢la obsahovat piedev§im druh prace a misto vykonu préace. Jak zduraziuje
Steinichova (2010, str. 57) ,,Sprdavné charakterizovat volné pracovni misto je dulezité pro

efektivni vykon statni spravy i pro zaméstnavatele samotného. Spravna charakteristika
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pracovniho mista, tj. uplné, presné a spravné uvedeni vsech udajii, které jsou v souladu
S platnymi pravnimi predpisy (udaje o pracovnim zarazeni, kvalifikacnich pozadavcich,
pracovnich  a  mzdovych  podminkach),  vietné  ucelnych,  doplnujicich
a charakteristiku pracovniho mista dotvarejicich informaci, umozni uradiim prdce nejen
spravné a uplné informovat uchazece o zaméstnani a zdjemce o zamestnani o volnych
pracovnich mistech na trhu prdce, ale i zprostredkovat zaméstnani s pozitivnim

ekonomickym dopadem na vykon statni spravy, zaméstnavatele i obcany.*

1.2.1  Povinny podil

Nejveétsi povinnosti zaméstnavatele ve vztahu k zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim je ulozena v zakoné €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, v platném znéni,
v § 81. Zde se nachazi povinnost zaméstnavatele s vice nez 25 zaméstnanci v pracovnim
pomeéru povinnost zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim ve vysi povinného 4 %
podilu téchto osob na celkovém poctu zaméstnancli zaméstnavatele. Steinichova (2010)
dodava, Ze ne vzdy je mozné plnit povinny podil zaméstndvanim osoby se zdravotnim
postizenim, jelikoz ne kazda Cinnost zaméstnavatele je k tomu vhodnd, a proto zakon
o zameéstnanosti ¢. 435/2004 Sb., v platném znéni stanovil dal§i 2 moznosti, které

nahrazuji skute¢né zaméstnadvani osob se zdravotnim postizenim, a které lze vyuzivat

samostatné nebo je vzajemné kombinovat i se zaméstnavanim.

Moznosti zamé&stnavatel, jak povinny podil plnit dle zdkona o zamé&stnanosti

¢. 435/2004 Sb., v platném znéni:
a) zaméestndvanim v pracovnim pomeéru,

b) odebiranim vyrobkd nebo sluZeb od zaméstnavatelf, se kterymi Ufad prace
uzaviel dohodu o uznani zaméstnavatele na chranéném trhu prace nebo zadavanim
zakazek témto zaméstnavatelim nebo odebirdnim vyrobkii nebo sluzeb od osob se
zdravotnim postizenim, které jsou osobami samostatné vydélecné cCinnymi

a nezaméstnavaji zadné zaméstnance, nebo zaddvanim zakazek témto osobam, nebo

C) odvodem do statniho rozpoctu nebo vzajemnou kombinaci zpasobu.
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Cervinka et al. (2012) v nésledujicich vétach popisuje postup vypoétu odvodu do statniho
rozpoctu. Odvod do statniho rozpoctu se vypocitdva jako primérny rocni pfepocteny
pocet zaméstnancli. Pokud zaméstnavateli vyjde vice nez 25, vypocita si z tohoto ¢isla
4 %, coz je vySe povinného podilu dana zdkonem. Nasledné spocita, kolik pfepoctenych
zaméstnancl se zdravotnim postiznim ve sledovaném obdobi zaméstnal. Osoby ve tietim
stupni invalidity museji byt zapocCitany 3krat. Dle § 83 zdkona o zameéstnanosti
¢. 435/2004 Sb., v platném znéni, je povinen zaméstnavatel nahlasit krajské pobocce
ufadu préace, zda musi plnit povinny podil vCetné toho, jak jej bude plnit do 15. tnora
nasledujiciho roku, a to pisemné. VSechny tyto informace nahlasuje pobocce v jejimz
uzemnim obvodu je sidlo zaméstnavatele, ktery je pravnickou osobou, nebo bydlisté

zaméstnavatele, ktery je fyzickou osobou.

Nesplni-li zaméstnavatel svoji povinnost zaméstnat osobu se zdravotnim postizenim nebo
nahradnim plnénim povinného podilu, je povinen do statniho rozpoctu za kazdou osobu
se zdravotnim postizenim, za kterou nesplnil tuto povinnost, odvést 2,5nasobek primérné
mzdy v narodnim hospodatstvi (Cervinka et al., 2012). V zikoné 435/2004 Sb.,
o zame&stnanosti, v platném znéni, je i zakotveno, ze v ptipadé¢, ze zaméstnavatel nesplni
povinnost povinného podilu, je mu stanovena krajskou pobockou tfadu prace povinnost
poukézat odvod do statniho rozpoctu podle dattového fadu. Nasledné vymahani tohoto
odvodu do statniho rozpoctu je v gesci mistné piislusného celniho Gfadu podle sidla

zameéstnavatele.
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1.3 Trh prace

Buchtova et al. (2013) shledavé, ze prace zaujimad v zivoté Clovéka nezastupitelné
postaveni, jelikoz pro kazdého ¢lovéka je dulezitou podminkou k zajisténi jeho dlistojné
existence, pfind$i mu nejen materialni zajisténi, ale soucasné mu také dava pocit,
ze se dokaze seberealizovat a je uziteCny pro spolecnost, a proto neslouzi pouze k vyrobé
statki nebo vykonéavani sluzeb, ale vytvaii socialni vazby, béhem kterych ma clovek

moznost vést rozhovory, potkavat jiné lidi, uzavirat pratelstvi.

Novosad (2009) uvadi, ze prace ma pro cClovéka se zdravotnim postizenim i bez

zdravotniho postizeni n€kolik vyznamu:

a) existenéni a materialni vyznam (mzda, uspokojovani osobnich potieb)

b) rozvojovy a tvofivy vyznam (rozvoj télesnych a dusevnich schopnosti)

c) kooperaéni a socializaéni vyznam (spoluprace s druhymi, vzajemny respekt,
komunikace)

d) esteticky a kulturni vyznam

e) relaxacni vyznam (odvedeni od jednostranné zatéze a psychického tlaku, ¢innosti,

které ptinaseji radost i odpocinek)

1.3.1 Nezaméstnanost osob se zdravotnim postiZenim

Pti vstupu na trh prace se osoby se zdravotnim postizenim potykaji se spoustou problému
a bariér, které shrnula Prochazkova (2014) jako nasledujici faktory. Mezi faktory, které
maji vliv na zaméstnanost osob se zdravotnim postizenim se fadi pfedevSim ty,
souvisejici s vyvojem na trhu prace. Divody lze vSak spatfovat také jak na strané
samotnych osob se zdravotnim postizenim ale 1 na strané¢ zaméstnavateld. Mnozi
zaméstnavatelé nemaji zkuSenosti s osobami se zdravotnim postiZzenim ani ze svého
soukromého Zivota, nemaji informace o jejich schopnostech, omezenich jednotlivych
zdravotnich postizeni, a proto si nedovedou realn¢ ptedstavit, co by pro né znamenalo
zaméstnat Clovéka s postizenim, netusi, jaké ndklady by museli vynalozit s Upravou
pracovisté apod. Dale je to i obava ze zvySené nemocnosti zaméstnance, kdy jeho praci
budou muset prevzit jini zaméstnanci, kteti budou ve vétsi zatézi, dale zda budou

dostateCné¢ kvalifikovani a praci vykonaji kvalitn€, jestli zvladnou zatéz, kterou
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zaméstnani pfinaSi. Nedostatek informaci je vSak jak na strané zaméstnavatele, tak
1 osoby se zdravotnim postizenim, protoze ob¢& strany nemaji dostatek ucelenych
a presnych informaci, nevédi, kde tyto informace hledat, na koho se obratit ohledné

pomoci (Prochazkova, 2009).

Vyzkum Bothy a Leah (2020) doklada, Zze osoby se zdravotnim postizenim casto
postradaji komunikac¢ni a socidlni dovednosti, které jsou piedpokladem ke vzniku
predsudki ze strany zaméstnavateli. S predsudky viici osobam se zdravotnim postizenim
se vSak nesetkdvame jen na strané¢ zaméstnavateld, ale celkove 1 ve spolecnosti, ktera na
osoby se zdravotnim postizenim pohlizi jako na osoby, které nebudou pracovat, protoze
jim to jejich zdravotni stav nedovoluje, a pokud pracovat budou, nejsou schopni praci
v dané kvalité zvladnout, budou cCastéji nez ostatni zaméstnanci nemocni a jejich praci
budou muset odvadét jini zaméstnanci, coz jejich praci zpomaluje, a proto jsou vétSinou
odmitani jesté predtim, nez mohou dokazat co umi a ze pracovat zvladnou (Prochazkova,
2009). Je vsak tteba tém, kteti maji pozitivni pfistup k praci, dat Sanci projevit se
a dokazat, ze predsudky vici osobdm se zdravotnim postizenim nejsou vzdy pravdivé

(Prochazkova, 2009).

S pfedsudky souviseji 1 myty, které mohou zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim
také zhorsit. Lucie Markova (2014) z Poradny pro Zivot s postizenim Ligy vozickait
v Casopise Miizes, v sekci Poradna, shrnula v nasledujici Sesti vétach n€kolik nejcastéjSich
mytd, se kterymi se osoby se zdravotnim postizenim i samotni zaméstnavatelé setkavaji.
Jednim z nich je, Ze osoby se zdravotnim postizenim nemohou viibec pracovat. Je tfeba
si v§ak uvédomit, ze osoby se zdravotnim postizenim ve spousté ptipadii pracovat mohou
a jejich jedinym limitem je pouze jejich zdravotni stav. Zatuska et al. (2020) dodéava, ze
spousta osob se zdravotnim postizenim je ochotna i pfes svoje zdravotni omezeni
pracovat a ve vysledku nejsou znat niz§i pracovni vykony oproti zaméstnancim
bez zdravotniho postiZzeni. Mezi dal§i myty Markova (2014) fadi, ze firmy nemuseji
zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim. Tento mytus vSak vyvraci sam zakon
o zamé&stnanosti ¢. 435/2004 Sb., v platném znéni, ktery zaméstnavatelim Stanovuje
povinnost zaméstnavat osoby se zdravotnim postiZzenim v ramci povinného podilu, pokud
vSak nelze z dlivodu ¢innosti zaméstnavatele osobu se zdravotnim postizenim zaméstnat,
musi tuto povinnost plnit ndhradnim plnénim. Dal$im mytem, ktery se tyka pfedevSim

zaméstnavatelli je ten, ze osob& se zdravotnim postizenim nelze dat vypovéed.
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Dle Markové (2014) je to vSak jen vymluva zaméstnavatelli, aby nemuseli zam¢stnat
osobu se zdravotnim postizenim, jelikoz pro jejich zaméstnavani a vypovédi plati stejna
pravidla jako pro osoby bez zdravotniho postiZzeni. Prochazkova (2014) dodava, ze
nezameéstnanost osob se zdravotnim postiznim je dnes vnimana jako naprosto bézna
anijak neptekvapujici véc, a pokud ¢lovek se zdravotnim postizenim na trhu prace uspéje,
je to prezentovano jako vyjimecnd udalost, kterda ma vSak jedno pozitivum, a to, Ze se
o lidech se zdravotnim postizenim mluvi na vefejnosti jako o schopnych a aktivnich
lidech a boii se tim i1 n¢které zazité predsudky. U osob se zdravotnim postizenim je také
jako jednou z pfiCin obtizného hledani zaméstnani nevyhovujici nebo nedostate¢né
vzdélani, které je spolu s praxi dilezité k nalezeni vhodného volného mista a jeho udrzeni

(Prochazkova, 2014).

Vrbkova (2010) vidi jako jeden z faktorii vysoké nezaméstnanosti osob se zdravotnim
postizenim 1 dlouhodobou ¢i opakovanou nezaméstnanost souvisejici prave
s nedostatkem praxe a nedostatecnym vzdélanim, kterd odrazuje zaméstnavatele. Mezi
dalsi faktory se dle autorky tadi i prvni pracovni zkuSenost na trhu préce, ktera byva Casto
oddalovana na co nejpozd¢jsi dobu a diky tomu osoba zdravotnim postizenim nemuiize
ziskat potfebné zkuSenosti a praxi a také diky tomu nemiize dokdzat, ze zvladne chodit
pravidelné¢ do zaméstndni coz opét odrazuje potencionalni zaméstnavatele. Je vSak
dualezité také zminit, Ze spousta osob se zdravotnim postiZenim je zaméstnéna, a protoze
jejich zdravotni postizeni neni na prvni pohled vidét, spousta manazerti ve firmach si
proto neni védoma, ze o pracovni pozici zada osoba se zdravotnim postizenim (Bonaccio

etal., 2019).

Skiehot (2009) také poukazuje na fyzicke bariéry, které¢ zaméestnavani osob se zdravotnim
postizenim ztéZuji nebo piimo znemoziuji, a ty souviseji pfedevsim s osobami, které maji
télesné postiZzeni. Jde o bariéry, které se tykaji naptiklad bezbariérového piistupu, ktery
budova zaméstnavatele nemd nebo odstranéni soucasnych bariér uvnitt budovy, které
muze byt velice narocné, a to predevsim financné a ¢asové. S tim souviseji i dopravni
bariéry, které¢ mohou osobé¢ se zdravotnim postizenim komplikovat cestu do zaméestnani
(Skiehot 2009). Sokolovsky (2014) bariéry zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim
déli na nasledujici 4 typy, a to na technické bariéry, které jsou bariérami predevSim pro
osoby s télesnym postizenim, a to naptiklad uzké chodby, které brani lidem na vozicku

v pohybu, neupravené prostory apod. Mezi dalsi bariéry fadi tento autor komunikacni
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a informacni bariéry, které se tykaji pfedev§im osob se zrakovym, sluchovym postizenim
a vadou feCi. Tyto bariéry se dle tohoto autora daji pomémné snadno zmensit, a to
naptiklad odbornym zaskolenim pracovniho tymu, ve kterém se bude osoba s danym
postizenim nachézet. Dalsi bariéry jsou bariéry organizacni, které¢ souviseji s rezimem
prace osob se zdravotnim postizenim. Je diilezit¢ proto s osobou se zdravotnim
postizenim individualné tesit jeji pracovni dobu, individudlni pozadavky na ptestavky

apod.

1.3.2  Uiad prdce Ceské republiky

Utad prace Ceské republiky byl zfizen 1.4.2011, a to zakonem &. 73/2011 Sb., o Utadu
prace Ceské republiky a o zméné souvisejicich zdkontl. Nadiizenym spravnim tfadem

je Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky.

Utad prace Ceské republiky tvoii generalni feditelstvi sidlici v Praze, dale krajské
pobocky a pobocka pro hlavni mésto Prahu. Kazd4 krajskd pobocka mé kontaktni
pracovité sidlici vétinou v byvalych okresnich méstech. V &ele Utadu prace Ceské
republiky je generalni feditel, v ¢ele krajskych pobocek jsou feditelé a v cele kontaktnich

pracovist’ jsou feditelé nebo vedouci (Utad prace CR, 2020).

Ukoly ufadu prace jsou uvedeny v § 4 zakona &. 73/2011 Sb., Utadu prace Ceské
republiky a o zméné souvisejicich zadkoni, ve znéni pozd¢jSich predpisi, ve kterém je
uvedeno, ze urad prace plni ukoly v oblasti zaméstnanosti, ochrany zaméstnancii pii
platebni neschopnosti zaméstnavatele, statni socialni podpory, davek pro osoby se
zdravotnim postizenim, ptispévku na péci, pomoci v hmotné nouzi, inspekce poskytovani

socidlné-pravni ochrany a davek péstounské péce.

V ramci péée o osoby zdravotné postizené na Ufadu prace CR byl vytvofen projekt
s ndzvem Rozvoj systému podpory zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim
na volném trhu prace (OZP). Tento projekt ma za cil pfedevSim poradenstvi pro osoby se
zdravotnim postiZzenim, pomoc zaméstnavatelim pii hledani vhodnych uchazeci z tfad
zdravotné postizenych, zvySit spolupraci mezi partnery (Skoly, socidlni partnefi,

ergodiagnostické centra, zaméstnavatelé, UP CR atd.) (Utad prace CR, 2020).
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1.4 Statni politika zaméstnanosti

Terminem statni politika zaméstnanosti, kterd je provaddéna na zdkladé zakona
0 zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb., v platném znéni, se rozumi opatieni, kterd zajistuji, aby
byla na trhu prace rovnovaha mezi nabidkou a poptavkou pracovnich mist a efektivni

vyuziti v§ech dostupnych pracovnich sil (Dukova et al., 2013).

Je diilezité také zminit strategické cile politiky zaméstnanosti CR, které jsou zpracovany
Ministerstvem prace a socialnich véci (2013) v dokumentu Strategie politiky
zameéstnanosti do roku 2020. Cile jsou 4, a to podpora piistupu k zaméstnani a to zejména
skupindm ohrozenym na trhu préace, jako jsou absolventi, star$i osoby, osoby se
zdravotnim postizenim a socialné vyloucené lokality a jejich obyvatel¢, podpora rovnosti
Zen a muzl na trh prace, pfizptisobeni podnikil, zaméstnancii a nezaméstnanym zménam

a potfebam trhu préace a rozvoj sluzeb zaméstnanosti.

Statni politika zaméstnanosti se déli na pasivni politiku zaméstnanosti, kterou se rozumi
predevsim poskytovani podpory v nezaméstnanosti a na aktivni politiku zaméstnanosti
(Steinichova, 2010). Aktivni politika zaméstnanosti a jeji néastroje je ukotvena v zakoné
0 zam¢stnanosti ¢. 435/2004 Sb., v platném znéni, a jsou to opatfeni statu, kterd smetuji
k zajisténi maximalné mozné urovné zaméstnanosti, kterou zabezpecuje Ministerstvo
préace a socialnich véci a Utad prace CR, ktefi podle situace na trhu prace spolupracuji pii
realizaci s dal§imi subjekty, a to zejména se zaméstnavateli a obcemi (Steinichova, 2010).
Aktivni politika zaméstnanosti se snazi pomoci svych nastroji o rovnovahu mezi
nabidkou a poptavkou po pracovni sile na trhu prace (Steinichova, 2010). Cilem je
pfedev§im motivace zameéstnavatelli, aby vytvofili vhodna pracovni mista, nebo
zaméstnali osobu, ktera ma ztizené podminky k nalezeni vhodného pracovniho mista jako
naptiklad zdravotné postiZeni, osoby s nizkou nebo Zadnou kvalifikaci, osoby vracejici
se na trh prace (Kaczor, 2015).
1.4.1 Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti

Nastroje, jimiZ je realizovana aktivni politika zaméstnanosti, jsou uvedeny v § 104 zakona
o zameéstnanosti ¢. 435/2004 Sb., v platném znéni, a jsou to zejména rekvalifikace,
investi¢ni pobidky, vefejné prospéSné prace, spoleCensky ucelnd pracovni mista,
preklenovaci pfispévek, piispévek v dob& castecné nezaméstnanosti, piispévek

na zapracovani, ptispévek pfti prechodu na novy podnikatelsky program.
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Rekvalifikace

%

Zékon o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb., v platném znéni definuje rekvalifikaci jako
ziskani nové kvalifikace, zvyseni, rozsifeni nebo prohloubeni jiz ziskané kvalifikace,
a dale také udrzovéani nebo obnovovani této kvalifikace, ale i ziskani kvalifikace pro
osoby, které zadnou kvalifikaci doposud neziskaly. Dukova et al. (2013) pojednava
o rekvalifikaci jako 0 jakémsi vyrovnani pracovnich sil na trhu prace, kdy poptavka na
trhu prace neodpovida nabidce pracovnich sil a rekvalifikace proto umozni osob¢ uplatnit
se diky tomu ve vhodném zameéstnani, pro které ale osoba neméla kvalifikaci a

dovednosti.

Rekvalifikace ma dle zadkona o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb., v platném znéni 2 typy
rekvalifikace, a to rekvalifikaci uchazecli ¢i zajemcl o zaméstnani a rekvalifikaci

zaméstnancu.
Rekvalifikace uchazeci ¢i zajemcti o zaméstnani se dale déli na dva podruhy:

a) Rekvalifikaci zabezpecovanou: tato rekvalifikace je ziizena Gfadem prace a uchaze¢ ¢i
zdjemce o zaméstnani ma po dobu jejich trvani ndrok na podporu pii rekvalifikaci, jejiz
vyse je 60 % z prumérného meési¢niho Cistého vydélku, kterého uchazec ¢i zajemce
o zaméstnani dosahl ve svém poslednim zaméstnani. Dal§im ,,bonusem* je i to, ze mizou

byt proplaceny néklady spojené s rekvalifikaci. (UP CR, 2020).

b) Rekvalifikaci zvolenou: ta se od rekvalifikace zabezpecované lisi tim, ze zvolena
rekvalifikace vybrana a ,,zabezpeCena® uchazeCem samotnym neboli, Ze si uchazec
vybere sam druh rekvalifikace a i rekvalifikacni zatizeni, které ale musi byt akreditované
(UP CR, 2020).). U tohoto typu rekvalifikace je proplacena pouze cena kurzu, pokud
ucastnik rekvalifikace uspéSné dokonci (Kaczor, 2015). DalSim omezenim je dle zakon o
zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb., v platném znéni i to, ze pokud je uchazeci nebo zajemci
o zaméstnani poskytovano vice zvolenych rekvalifikaci, nesmi po sobé nésledujicich
3 let od nastoupeni na prvni zvolenou rekvalifikaci celkova ¢astka poskytnutd na zvolené
rekvalifikace presahnout 50 000 K¢&. Osoba tedy mtize absolvovat vice rekvalifikaci, ale
musi myslet na zdkonnou podminku (Kaczor, 2015). Pokud kurz uchaze¢ ¢i zajemce
o zaméstnani nedokon¢i a dolozi, Ze to bylo z vaznych dlvodul, Ufad prace zaplati

rekvalifikaénimu zafizeni jen tu pomérnou c¢ast, kterou uchaze¢ odchodil. Jestli vSak
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osoba v rekvalifikaci vazny diivod nedolozi, kurz nebude ufadem prace proplacen viibec

(UP CR, 2020).

Pro uplatnéni se na trhu prace je velice diilezitou podstatou udrZzovani nebo obnova
kvalifikace, a to pfedevsim pro osoby, které byly mimo trh prace delsi dobu, a to naptiklad
osoby po rodi¢ovské dovolené apod. (Steinichova, 2010). Pro potieby rekvalifikace je
dalezité¢ zminit, Zze rekvalifikaci mohou provadét pouze zafizeni vymezena zakonem

0 Zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb., v platném znéni.
Investi¢ni pobidky

Investi¢ni pobidky se fidi pfedev§sim zakonem ¢&. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach
a o zmén¢ nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpist. Investi¢ni pobidky jsou
v zakoné €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, v platném znéni uvedeny jako nastroje aktivni
politiky zaméstnanosti, které podporuji vytvaieni novych pracovnich mist a rekvalifikaci

nebo Skoleni zaméstnancti na nové vytvorenych pracovnich mistech.

Skolenim se v tomto p¥ipadé rozumi vzdélani, ziskavani znalosti a dovednosti, které jsou
stanoveny zameéstnavatelem pro dané pracovni misto, ale Steinichova (2010) upozoriiuje,

Ze se tento pojem Casto zaménuje s povinnou pééi a odbornym rozvojem zaméstnanct.
Verejné prospéSné prace

Vetejne prospésné prace jsou dle zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti v platném
znéni definovany jako ¢asové omezené pracovni piileZitosti, které spocivaji predevsim
v tklidu a udrzbé vetejnych prostranstvi, vetejnych budov a komunikaci, ale také ¢innosti
vykonavané v socidlni ¢i kulturni oblasti naptiklad ve prospéch statnich nebo jinych
obecné prospéSnych instituci, které musi byt vykonavany pouze na zakladé¢ dohody

s Utadem prace, a to na maximaln¢ 24 kalendainich mésicii po sob¢ jdoucich.

Utad prace mlze na zéklad¢ dohody uzaviené mezi zaméstnavatelem a ufadem prace na
tato mista poskytnout piispévek, jehoz vyse je urCena prostiedky, které zaméstnavatel
skutecné vynaloZzi na mzdu zaméstnance a soucésti je i zdravotni a socialni pojiSténi

a prispévek na statni politiku zaméstnanosti (Steinichova, 2010).
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Spolecensky ucelna pracovni mista

Spolecensky ucelné pracovni misto je pracovni misto, které vytvofil nebo =ziidil
zaméstnavatel na zékladé dohody s ufadem prace a obsadil je uchazeCem o zaméstnani,
kterému nelze =zajistit pracovni misto jinym zplusobem. (Steinichova, 2010).
Za spoleCensky ucelné pracovni misto se da povazovat dle zédkona ¢. 435/2004 Sb.,
0 zamg&stnanosti v platném znéni 1 to pracovni misto, kter¢ si zfidil uchazec¢ o zaméstnani

sam, a to k samostatné vydélecné ¢innosti, pro kterou se rozhodl.

Na tato mista maze arad prace vyplatit zaméstnavateli ptispévek na spolecensky ucelna

pracovni mista se d¢li na dva druhy, a to na:

a) Prispevek na zrizeni spolecensky ucelného pracovniho mista. Tento prispévek je
jednorazovy a je poskytovan na pokryti pocate¢nich nakladu, které vznikaji pii piijeti
uchazece z evidence Uradu prace na pracovni misto zaméstnavatele. Naptiklad na Gpravu

pracovisté ¢i specialni pomucky (Kaczor, 2015).

b) Prispévek na vyhrazeni spolecensky ucelného pracovniho mista. Tento druh ptispévku
je opakovany a je Cerpan zaméstnavateli na pokryti mzdovych nékladi na uchazece, ktery

byl pfijat na spole¢ensky ucelné pracovni misto (Kaczor, 2015).

Preklenovaci prispévek

Pteklenovaci piispévek je prispévek, ktery je uren pro osoby samostatné vydélecné
¢inné, kterd uz neni uchazeCem o zaméstnani a zaroven této osob& byl poskytnuty
ptispévek na spolecensky ucelné pracovni misto, a to pfedev§im na thradu provoznich
nakladu, které vznikly a byly uhrazeny osob¢ samostatné vydélecné ¢inné v obdobi, na
které¢ byl piispévek poskytnut (Kaczor, 2015). Provozni naklady jsou dle zdkona
¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti v platném znéni definovany jako ndklady spojené
s njjemnym a sluzbami s nim spojenymi, ndklady na dopravu materidlu a hotovych
vyrobkl, ndklady na opravu a udrzbu objektu, ktery osoba samostatné vydéle¢né ¢inna

vlastni a ve kterém je vydele¢na ¢innost provozovana.
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Prispévek v dobé ¢aste¢né nezaméstnanosti

Zékon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti v platném znéni opraviiuje poskytnout piispévek
v dobé CasteCné nezameéstnanosti zaméstnavateli, ktery neni podle zakoniku préce
¢. 262/2006 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpisti uveden v § 109, na zaklad¢é dohody, kterou
uzaviel zaméstnavatel s ifadem prace po predchozim souhlasu vlady, a to v ptipadé, kdyz
u zaméstnavatele vznikne prekazka v praci z divodu uvedeného v zdkoniku prace
v § 209 nebo z divodu zivelni udalosti a naslednému preruSeni prace z tohoto divodu,
a proto nemuze pridélovat zaméstnanci praci v rozsahu alespon 20 % stanovené pracovni

doby v tydnu.
Prispévek na zapracovani

Ptispévek na zapracovéani slouzi k tomu, Ze zameéstnavatel vynakldda konkrétni
a dolozitelné naklady, které mu piisobilo pfijeti uchazece o zaméstnani z evidence uradu
prace do pracovniho poméru a vznikly mu tak tyto néklady spojené se zapracovanim
nového pracovnika (Kaczor, 2015). Nevztahuje se to vSak na vSechny uchazece
o zaméstnani, ale pouze o ty, kterym ufad prace dle § 33 zdkona ¢. 435/2004 Sb.,
0 zaméstnanosti v platném znéni, musi poskytnout zvySenou péc¢i — uchazeciim, kteti pro
svij zdravotni stav, vék nebo péci o dite, ¢i z jinych vaznych divodu tuto péci potiebuji.
Ptispévek se poskytuje pouze na zédkladé dohody, na maximalné 3 mésice a jeho vyse na
fyzickou osobu, ktera =zapracovava je maximalné polovina minimalni mzdy

(Steinichova,2010).
Prispévek pri pfechodu na novy podnikatelsky program

Pfechod na novy podnikatelsky program je zména vyroby nebo poskytovani sluzeb, pfi
kterém vznikd zasadni zména technologie a také zména predmétu podnikani, ktera je

zapsana v obchodnim rejsttiku nebo v Zivnostenském opravnéni (Kaczor, 2015).

Prispévek pii prechodu na novy podnikatelsky program se poskytuje zaméstnavateli
po uzavieni dohody mezi nim a ufadem prace z toho divodu, Ze zaméstnavatel prechézi
na novy podnikatelsky program a diky tomu nedokaZze poskytnout svym zaméstnanciim
takovou pracovni dobu, ktera by odpovidala stanovené tydenni pracovni dobé
(Steinichova, 2010). Cilem je tedy ochrana zaméstnancl pied piipadnym propusténim
z divodu nedostatku prace (Kaczor, 2015). Ptispévek se poskytuje dle zakona
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%

¢.435/2004 Sb., o zamé&stnanosti v platném znéni, na maximalni dobu 6 mésicti a mesicné

¢ini nejvyse polovinu minimélni mzdy na jednoho zaméstnance.

Kromé¢ vySe uvedenych nastroji aktivni politiky zaméstnanosti, se v zakoné
0 zam¢stnanosti ¢. 435/2004 Sb., v platném znéni objevuje jako soucast opatieni aktivni
politiky zaméstnanosti rovnéz poradenstvi, které je provadéno nebo zabezpecovano
krajskou pobockou uradu prace, které zjistuje osobnostni a kvalifika¢ni schopnosti
a predpoklady pro vhodnou volbu povoléni, zprosttedkovani zaméstnani, volbu ptipravy
k préci osob se zdravotnim postizenim a pii vybéru vhodného nastroje aktivni politiky
zaméstnanosti. Dal§imi souc¢astmi uvedenymi v zdkoné o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb.,
vV platném znéni jsou podpora zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim uvedena
v tfeti ¢asti zakona, sdilené zprostfedkovani zaméstnani, ¢imz se rozumi zprostiedkovani
zaméstnani uchazeci v evidenci ufadu prace prostfednictvim agentury prace, se kterou
byla uzaviena pisemna dohoda, diky které mize byt agentuie prace poskytnut ptispévek,
a nakonec cilené programy k feSeni zaméstnanosti. Cilené programy jsou programy,
jejichZz opatieni maji za cil feSit situaci ur¢itého okruhu osob nebo osob, které bydli
v regionu, ktery ma vys$i miru nezaméstnanosti nez jeho okolni regiony (Steinichova,

2010).
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1.5 Podpora zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim

Mezi zajimavé projekty, které jsou spojené¢ se zaméstndvanim osob se zdravotnim
postizenim se fadi projekt Socialni pilit konceptu spolecenské odpovédnosti firem (CSR),
ve vztahu k zaméstnanosti OZP na volném trhu prace, jehoz tym vytvofil manual
pro zaméstnavani OZP na volném trhu prace, ktery popisuje aplikaci principi CSR
v oblasti lidskych zdroji firmy. CSR (Corporate Social Responsibility) — spolecenska
odpovédnost firem — definuje Addmek (2019) jako nastroj, ktery ma zajistit trvaly
budouci rozvoj. Jednotna definice, ktera je i obecné piijimana neexistuje, proto je pojem
CSR vykladan rtizné a riizné se k nému také piistupuje (Blaha, Cernek, 2015). Trnkova
(2004) definuje spolecenskou odpovédnost firem jako zohlednéni potieb vnitiniho
1 vnéjsiho prostiedi firmy, diky kterému firma pfispiva k udrzitelnému rozvoji a jeji

transparentnosti a zlepSovani stavu spole¢nosti.

1.5.1 Pracovni rehabilitace

v

Zakon o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb., v platném znéni upravuje pravo osob se
zdravotnim postizenim na pracovni rehabilitaci, kterou se rozumi souvisld ¢innost
zabezpecena krajskou pobockou ufadu prace zaméfena na ziskani a pfedevsim udrzeni
vybraného vhodného volného pracovniho mista, ktera se sklada predevsim z poradenské
¢innosti souvisejici s volbou povolani nebo zaméstnani, dale teoretickou a praktickou
ptipravu pro zameéstnani ¢i jinou vydéle¢nou ¢innost, zprostfedkovani zaméstnani a jeho
zménu a udrZeni, zménu povolani ¢i vytvoieni vhodnych podminek pro vykon zamé&stnani
nebo jiné vydélecné Cinnosti. Jankovsky (2005) shrnul pracovni rehabilitaci jako proces,
Ktery soustavnou pé¢i vénovanou osobam se zdravotnim postizenim pomaha docilit
uplatnéni osob na trhu prace a obnoveni pracovniho potenciondlu u osob, které¢ diky
svému zdravotnimi stavu maji zménénou pracovni schopnost nebo uz schopni prace
nejsou. Pracovni rehabilitaci se vénuje také Metodika standardi a postupli pracovni
rehabilitace v praxi (dale jen Metodika), kterd je jednim z vystupt projektu PREGNET,
jehoZ pifjemcem je Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Byla vytvoiena za uéelem
sjednoceni postupli v ramci pracovni rehabilitace. Je to tedy navod predevSim
pro pracovniky ufadu préce, ale i pro ostatni zajemce, ktefi se chté€ji dovédét, co to vlastné

pracovni rehabilitace je a jaké ma formy.
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Pracovni rehabilitace se uskutecniuje na zakladé zadosti osoby se zdravotnim postizenim,
kterou podéva na mistn¢ pfislusny trad prace, v jehoz spravnim obvodu ma osoba se
zdravotnim postizenim bydlisté (Steinichova, 2010). V pfipad¢, Ze osoba se zdravotnim
postizenim poda zadost o pracovni rehabilitaci, je dle zakona o zaméstnanosti ¢. 435/2004
Sb., v platném znéni, tfeba sestavit individualni plan pracovni rehabilitace, podle kterého
se realizuje cela pracovni rehabilitace. Tento zékladni dokument pracovni rehabilitace je
sestaven v soucinnosti s osobou se zdravotnim postiZzenim s ohledem na jeji zdravotni
zpusobilost a schopnost vykonavat soustavné zaméstnani a na zaklad¢ podklad odborné
pracovni skupiny, kterd posuzuje cil pracovni rehabilitace a formy pracovni rehabilitace,
které jsou vhodné pro dosazeni cile pracovni rehabilitace (Steinichova, 2010). Odborna
pracovni skupina je na zdklad€ zdkona o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb., v platném znéni,
slozend predevSim ze =zastupcl organizaci zdravotné postizenych a zastupch

zaméstnavatelll zaméstnavajicich vic nez 50 % osob se zdravotnim postizenim.

Opravnéné osoby, které mohou byt ucastniky pracovni rehabilitace jsou osoby se
zdravotnim postizenim, které jsou Ceskou spravou socidlniho zabezpeceni uznany jako
osoby invalidni v prvnim, druhém nebo tfetim stupni invalidity a osobou zdravotné
znevyhodnénou, déle osoby, které byly lékafem uznany za docasné¢ prace neschopné
a pracovni rehabilitace byla tak doporucena lékafem a osoby, které byly na zikladé
kontrolni lékatské prohlidky piestaly byt invalidni a Ceska sprava socialniho zabezpeéeni
pracovni rehabilitaci doporucila (Metodika, 2014). Je tedy vidét, Ze pracovni rehabilitace
je dlouhodoby proces, ktery je zaloZen na individualnimu pfistupu, planovani, a hlavné

propojeni rtiznych obori dohromady (Metodika, 2014).

Metodika (2014) v nasledujicich vétach dala dohromady zakladni pozadavky
pii dodrZzovani uvedenych principli, kterymi by se méla pracovni rehabilitaci fidit:
vCasnost, komplexnost, navaznost, koordinovanost, dostupnost, individualni pfistup,
multidisciplinarni posouzeni a sou¢innost. Komplexnost, navaznost a koordinovanost by
mela byt v souladu. V pripadé, ze néktery chybi, mlze byt pracovni rehabilitace
neefektivni a netcelna. Pracovni rehabilitace by méla byt uzptisobena konkrétnimu
¢lovéku a podminkam. Soucinnosti se v tomto piipade rozumi, Ze v pracovni rehabilitaci

by mély vSechny strany spolupracovat.

Je dobré v této Casti zminit i pojem ergodiagnostika. S timto terminem se osoby se

zdravotnim postizenim zafazené v pracovni rehabilitaci mohou setkat velmi Casto.
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Ergodiagnostika neboli ergodiagnostické vySetieni je vySetieni, které slouzi k urceni tzv.
funkéniho psycho-senzo-motorického potencidlu osoby, které provadi rehabilita¢ni 1ékar
v ergodiagnostickych centrech, ktera se nachdzi nejcastéji v krajskych nemocnicich
a jejich rehabilitacnich oddé€lenich (Metodika, 2014). Toto vySetieni je velice jak fyzicky,
tak 1 psychicky naro¢né, proto obvykle probiha ve dvou dnech. Vyhodou je to, Ze
vystupem tohoto vySetieni je zprava, ve které jsou doporuceni, co osoba se zdravotné

postizenim délat miize (Metodika, 2014).

Teoreticka a prakticka priprava pro zaméstnani ¢i jinou vydéle¢nou ¢innost je forma
pracovni rehabilitace, kterd v sobé zahrnuje piipravu k praci a specializovany
rekvalifikacni kurz. Pfiprava k préci je dle zakona o zameéstnanosti ¢. 435/2004 Sb.,
v platném znéni, Cinnost, kterd ma za kol a cil zapracovat osobu se zdravotnim
postizenim na urcité pracovni misto, které je pro ni vhodné a na které potiebuje ziskat
znalosti, dovednosti a navyky, které jsou potfebné, aby mohla byt tato c¢innost

vykonavéna.

Priprava k praci je bud piimo u zaméstnavatele osoby se zdravotnim postizenim, ktery
musi pfizptsobit pracovisté individudlné piimo této osob¢ a jejimu zdravotnimu stavu,
kdy muze byt ptiprava k praci provadéna i za podpory asistenta, kdy Gfad prace hradi
naklady s nim spojené nebo na mistech, kterd jsou vytvofena pro osoby se zdravotnim
postizenim v ramci prispévku na zfizeni pracovniho mista pro osobu se zdravotnim
postizenim nebo na chranéném trhu prace a nakonec ve vzdélavacich zatizenich napf.

statu, cirkvi, obéanskych sdruzeni apod. (Cervinka et al., 2012).

Specializovany rekvalifika¢ni kurz je uskute¢novan jako bézna rekvalifikace i v tom,
Ze osobé¢ se zdravotnim postiZzeni béhem pribéhu rekvalifikace za stanovenych podminek
nalezi podpora pfi rekvalifikaci a Gfad prace hradi i naklady rekvalifikace (Metodika,
2014). Vyhodou specializovaného rekvalifikacniho kurzu je vSak moZnost upravit
podminky pfimo danému klientovi. To znamena naptiklad, ze v ptipadé, kdy klient
nemiiZze z diivodu svého zdravotniho stavu navstévovat béZzny rekvalifikacni kurz, je mu
kurz ptfizptsoben tak, Ze naptiklad na néj klient dochazi sam. VSe samoziejmé dopliuje
individualni poradenstvi, které pribézné probiha béhem celé¢ pracovni rehabilitace,

a které je velmi dilezité pro ziskani divéry klienta a zjiSténi potfebnych informaci.
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1.5.2 Benefity pro zaméstnavatele osob se zdravotnim postiZenim

Povinnosti zaméstnavatell stanovuje zdkon o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb., v platném
znéni. Je vSak tieba se seznamit i s vyhodami, které ze zaméstnavani osob se zdravotnim

postizenim vyplyvaji.

Prvni skupinou jsou tzv. finan¢ni benefity. Mezi financni benefity patii predevSim
podpora ze strany ufadu prace a jeho pfispévky, které se nachazeni v zékoné
0 zamgstnanosti ¢. 435/2004 Sb., v platném znéni v § 75 - § 76 a to ptispévek na ziizeni
pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postizenim a ptispévek na uhradu provoznich

nakladu.

Prispévek na ziizeni pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postiZenim
(na chranéné pracovni misto), ktery upravuje § 75 zakona o zaméstnanosti ¢. 435/2004
Sb., v platném znéni je pfispévek uréeny pro zaméstnavatele, ktery ziidil pro osobu se
zdravotnim postizenim pracovni misto na zaklad¢ dohody s Gfadem prace, ve které musi
byt specifikovany identifikaéni udaje zaméstnavatele, misto a predmét podnikéani
a charakteristika pracovniho mista. Pfispévek se poskytne pouze za podminky,
7e zaméstnavatel nemd nedoplatek u organii Finanéni spravy CR a Celni spravy CR

(Kaczor, 2015).

Prispévek na uhradu provoznich néakladi vynaloZenych v souvislosti se
zaméstnavanim osoby se zdravotnim postiZenim upravuje § 76 zdkona o zamé&stnanosti
¢. 435/2004 Sb., v platném znéni. Tento piispévek je vyplacen opét na zakladé¢ dohody
uzaviené s Uradem prace. Druhy provoznich nékladt se stanovuji provadécim pravnim

predpisem.

V ramci piispévkl pro zaméstnavatele je tieba zminit i pojem chranény trh prace. Ten
popisuje § 78 zdkona o zameéstnanosti ¢. 435/2004 Sb., v platném znéni, ktery jej
charakterizuje jako trh prace, ktery tvoii zaméstnavatelé, ktefi uzavieli s Gfadem prace
dohodu i uznéni zaméstnavatele na chranéném trhu prace, kterd se uzavird na 3 roky,
a zaroven zameéstnavaji vice jak 50 % osob se zdravotnim postizenim v prepoctu vSech
svych zaméstnancli. Zaméstnavateliim se, pokud splituji podminky stanovené zdkonem,
poskytuje pfispévek na podporu zaméstndvani osob se zdravotnim postizenim

na chranéném trhu prace, ktery je poskytovan ve vysi 75 % na skute¢né¢ vynalozené
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prostfedky na mzdu zaméstnance, ktery je osobou se zdravotnim postizenim (Kaczor.

2015).

Dalsi finan¢ni benefit je uveden v zakoné¢ €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ve znéni
pozdéjsich predpist v § 35 ve kterém se pojedndva o tom, Ze zaméstnavatel si mize
za kazdého zaméstnance se zdravotnim postizenim, ktery je osobou se zdravotnim
postizenim odecist slevu na dani ve vysi 18 000 K¢ a pokud je to zaméstnanec s t€zSim
zdravotni postizenim tak si mize odecist slevu ve vysi 60 000 K¢. Kaczor (2015) vSak
nezapomina i na samotné osoby se zdravotnim postizenim, které si mohou v ptipad¢, ze
maji zdanitelny ptijem také dle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmul, ve znéni

pozdéjsich piedpisu slevu na dani uplatnit.

Dalsi skupinou jsou benefity v oblasti lidskych zdroji. Veronika Vranova (2012)
z agentury pro podporované zaméstnavani Rytmus Liberec, o. p. s. shrnula nasledujici
ptinosy, které maji osoby se zdravotnim postiZenim pro zaméstnavatele. Prvnim pfinosem
je motivace, kterou osoby se zdravotnim postizenim maji, protoze, kdyZ se jim podafi
ziskat zaméstnani, maji motivaci si toto zaméstnani udrzet, a proto odvadeji co nejlepsi
praci. S tim souvisi i nizka fluktuace, jelikoz jsou osoby se zdravotnim postizenim velice
Casto loajélni a radi, Ze jim n€kdo dal pftilezitost, nemaji proto potiebu castéjsi zmény
zaméstnani. S tim souvisi jiz zminéna spolecenska odpoveédnost firmy a pozitivni reklama
pro firmu, kdy je vidét, ze firm¢€ neni cizi problematika zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim a tim se 1 zlepSuje image firmy. Osoby se zdravotnim postizenim jsou ¢asto
flexibilni, jelikoZ vétSinou nehledaji pracovni pomér na plny ale na zkraceny uvazek,
a diky tomu muze byt jeho zkraceny uUvazek vyuzit napiiklad v pracovni Spicce jako
podpora zaméstnancti v plném tivazku. Osoby se zdravotnim postizenim proto mohou byt
také vyuZity misto brigadnikd, ktefi jsou nestali a vétSinou jejich zaméstnavani souvisi se
sezonou. Diky tomu je tym stabilni a dopliiuje se a muZe pracovat efektivnéji.
S produktivitou prace souvisi i to, Ze tymy, ve kterych se nachdzi osoby se zdravotnim
postizenim maji 1 niZ§i nemocnost, jelikoz zaméstnanci se Casto stydi byt v pracovni
neschopnosti kvuli problémtim, které se zdaji byt banalni oproti postizeni kolegy
(Frejtichova, 2013). Jak zmifiuje Sokolovsky et al. (2013), personalisté si Casto v§imaji,
ze zaclenéni osob se zdravotnim postizenim ma velky vliv na chovani a motivaci ostatnich
spolupracovniki. To potvrzuje i Marques et al. (2020) ve vyzkumu provedeném mezi

manazery s cilem zjistit jejich vnimani k zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim,
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ze které¢ho vychdzi, ze vétSina manazerti firem vnima pozitivné osoby se zdravotnim
postizenim v kolektivu spolupracovnikli a celkové zlepSeni pracovniho klima
a nesouhlasi s tim, Ze jejich vykon by byl nizsi nez vykon ostatnich pracovnikt, kteii
nemaji zdravotni postizeni. S témito tezemi se ztotoznuje i Strindlund et al. (2019) v ramci
vyzkumu, ktery byl proveden ve Svédsku mezi zaméstnavateli, jehoZ cilem bylo zjistit
pohled zaméstnavatelll na zamé&stnavani osob se zdravotnim postizenim, bylo zjisténo, ze
zameéstnavatelé vidi osoby se zdravotnim postizenim jako ptinos a ptidanou hodnotu pro

pracovisté firmy.

Svaz primyslu a dopravy CR (2013) shrnul v nasledujicim odstavci benefity v piinosu
pro spolecnost. Pokud neni osoba se zdravotnim postizenim zaméstnana a pobira socialni
davky, je vnimana jako z4téZ pro celou spolecnost. Pokud ov§em zaméstnavatel osobu se
zdravotnim postizenim zamé&stn4, tato osoba se stane pfinosnou nejen pro zaméstnavatele,
ale 1 spolecnost. V ramci zaméstnani osoby se zdravotnim postizenim bylo vysledovano,
Ze se témto osobam zlepSuje zdravotni stav, zaméstnani pomdha udrzet duSevni
rovnovahu a také dat osobam se zdravotnim postizenim pocit, Ze jsou potiebné ve

spole¢nosti.
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1.6 Finan¢ni pomoc osobam se zdravotnim postiZenim

Vrbkova (2010) se zmifluje o tom, Ze u osob zdravotné postizenych je vétsi
nezameéstnanost a ekonomicka neaktivita, které pomaha predevsim socidlni zabezpeceni.
Krom¢ invalidniho dichodu, ktery je poskytovan osobam se zdravotnim postizenim
prostfednictvim ¢eské spravy socidlniho zabezpeceni za stanovenych podminek, miize
0soba se zdravotnim postiZzenim zazadat o piispévek, ktery poskytuje tfad prace.

1.6.1 Prikaz osoby se zdravotnim postizenim

Prikaz osoby se zdravotnim postiZenim je uzce spojen s piispévkem na mobilitu, ktery
vyplaci Utad prace CR. Podminky naroku a typy priikazii upravuje zakon &. 329/2011
Sb., zdkon o poskytovani davek osobdm se zdravotnim postizenim a o zméné
souvisejicich zakont, ktery déli prikazy na tfi typy, a to priukaz TP, prukaz ZTP a prikaz
ZTP/P.

Prikaz TP je urCeny pro osoby jejichz zdravotni postizeni je stiedné tézké funkeni
postizeni pohyblivosti nebo orientace, ale tyto 0soby jsou schopné se pohybovat

a orientovat ve svém domécim prostiedi, avS§ak mimo domov maji problémy (Kaczor,

2015).

Prikaz ZTP je vySe uvedenym zakonem uréeny pro osoby jejichZ zdravotni postiZeni je
tézké funkéni postizeni pohyblivosti nebo orientace, kdy je osoba se zdravotnim
postizenim schopné pohybovat se i ve svém vlastnim domécim prostiedi, opét ale mimo

domov ma problémy a nemtiZze se mimo svoje domaéci prostiedi pohybovat delsi dobu.

Prikaz ZTP/P je urCeny pro osoby, které maji zv1ast’ tézké funkéni zdravotni postizeni
nebo Uplné postizeni pohyblivosti anebo orientace a ve svém domdcim prostiedi se
orientuje velice obtizné a chiize je také velice obtizna nebo dokonce schopnost chlize neni
viibec, a i mimo n¢j se nemuze samostatné pohybovat viibec, vétSinou je potieba invalidni
vozik a pomoc privodce (Kaczor, 2015). Zasadni je i to, Ze kromé postizeni pohyblivosti
nebo orientace si 0 prikaz miZze zazadat o osoba s poruchou autistického spektra
(Arnoldova, 2015). Dulezité je vSak zminit podstatnou informaci a to, Ze na prikaz
jakéhokoliv typu ma narok pouze osoba, ktera je star§i nez 1 rok a ma télesné, smyslové

nebo duSevni postizeni, které je charakteristické jako dlouhodoby nepfiznivy stav
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a omezuje tuto osobu Vv jeji pohyblivosti a orientaci v prostoru (Kaczor, 2015). Vyhody,

které vyplyvaji z drzeni jednotlivych prikazl shrnula Arnoldova (2015) nasledovné:

a) Drzitel prikazu TP ma jako jednu z vyhod narok na vyhrazené misto k sezeni
v prostiedcich vetejné hromadné dopravy a také mlze mit ptrednost pred ostatnimi

v piipadé feseni své zalezitosti, kdy ¢ekani na vytizeni predpoklada delsi cas a stani.

b) Drzitel prikazu ZTP ma kromé vyhod stejnych jako drzitel prikazu TP také vyhody
spojené s bezplatnymi jizdami vefejnou hromadnou dopravou a slevy ve vysi 75 %

ve vlacich a autobusech vnitrostatni doprave.

¢) Drzitel prukazu ZTP/P ma krom¢ jiz zminénych vyhod i narok na bezplatnou dopravu

svého privodce a pokud je nevidomy a mé vodiciho psa tak i toho.
1.6.2 Piispévek na mobilitu

Je ndrokova opakujici se davka uréend pro osoby se zdravotnim postizenim, ktera je starsi
jednoho roku a mé nérok na prikaz ZTP nebo ZTP/P, ktera je ve vysi 550 K¢ mési¢né
amiize byt vyplacena i jen jednou za 3 mésice, zalezi na rozhodnuti piijemce (Utad prace
CR, 2021). Piispévek na mobilitu je nahrazkou za piispévek na provoz motorového
vozidla a pfispévek na individualni dopravu, které byly vyplaceny méstskymi ufady
do konce prosince 2011 (Kaczor, 2015).
1.6.3 Prispévek na zvlastni pomiicku

Tento jednorazovy piispévek je ur€en osobam se zdravotnim postizenim, jejichZ
zdravotni postiZeni je dlouhodobé a téZké a tyka se pohybového aparatu, sluchového nebo
zrakového postiZzeni nebo se jedna o téZkou mentalni retardaci (Kaczor, 2015). Dle
Arnoldoveé (2015) jednou z podminek, aby osobé se zdravotnim postizenim poskytnul
ptispévek na zvlastni pomicku, je to, Ze zvlastni pomiicka musi slouzit k sebeobsluze
nebo ji potfebuje pro vykon prace ¢i k pfipravé na budouci povolani a vzdélavani. Zakon
¢. 329/2011 Sb., o poskytovani davek osobdm se zdravotnim postizenim a o zméné
souvisejicich predpist také stanovuje, ze prispévek na zvlastni pomicku nemuize byt
poskytnut na pomtcku, ktera byla hrazena z vefejného zdravotniho pojisténi a povazuje
se za zdravotnicky prostiedek. Seznam druhti a typi pomicek je vymezen v piiloze
vyhlasky ¢. 388/2011 Sb., o provedeni n€kterych ustanoveni zdkona o poskytovani davek

osobam se zdravotnim postiZzenim.
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2. Prakticka ¢ast

2.1 Cil prace a vyzkumné otazky

Cilem bakalatské prace je zjistit, jaké jsou podminky a moznosti pro uplatnéni osob se

zdravotnim postizenim na trhu prace v Kraji Vysoc€ina.
Vyzkumné otazky

V ramci strategie vyzkumu byly stanovena hlavni vyzkumna otazka doplnénd dvéma

dil¢imi otazkami. Cilem vyzkumu je najit odpovédi na tyto otazky.

HVO: Jak vnimaji zaméstnavatelé¢ problematiku zaméstnavani osob se zdravotnim

postiZzenim a s tim spojenou moznost vyuzit nastrojii aktivni politiky zaméstnanosti?
DVOL1: Je pro zaméstnavatele vyhodné zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim?

DVO2: S jakymi obtizemi se zamé&stnavatelé, ktefi zaméstndvaji osoby se zdravotnim
b
postizenim v okrese Zd’ar nad Sazavou, setkdvaji v ramci napliiovani strategie aktivni

politiky zaméstnanosti ?

2.2 Metodika vyzkumu

Pro naplnéni cile prace, vyzkumu a ziskani odpovédi na hlavni a dil¢i vyzkumné otazky
byla zvolena kvalitativni vyzkumna strategie, vyznacujici se Setfenim, které neobsahuje
¢isla (Disman, 2011). Pro vyzkum byla vybrdna metoda dotazovani a technika
polostrukturovaného rozhovoru. Hendl (2016) uvadi, Ze vedeni rozhovoru je naro¢né
a vyzaduje od tazatele ptedevSim citlivost, porozuméni a koncentraci. Metoda
dotazovani je dle tohoto autora obvyklou formou sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu
a muze se kombinovat s dal$imi typy, a to napf. s rozhovorem, dotaznikem a Skalou.
Jelikoz se kvalitativni vyzkum povaZuje za pruzny a s omezenym poctem komunikacnich

partnert, je téZké jeho vysledky zobecnit (Hendl, 2016).

Pro ucely vyzkumné ¢asti bakalaiské prace byla stanovena metoda dotazovani a technika
polostrukturovaného rozhovoru. Pro polostrukturovany rozhovor byl vytvofen
zaznamovy arch, ktery obsahoval 6 okruhil otdzek, které byly zaméteny identifikacni

udaje komunikacnich partnert, na povinny podil, politiku zamé&stnanosti, zaméstnavani
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0sob se zdravotnim postizenim a pocty zaméstnanci. Celkem bylo tedy pouzito 24
otazek, které jsou uvedeny v ptiloze ¢.1. Odpovédi byly zaznamenavany do zaznamového
archu k jednotlivé pfipravenym otazkam. Nasledné¢ byla ziskanid data vyhodnocena
pomoci oteviené¢ho kodovani. Ve vysledcich vyzkumu uvadim doslovné piimé odpoveédi
komunika¢nich partnerti. Vysledky jsou také zobrazené ve schématech a doplnéné

ptfipadnymi tabulkami. Schémata byla vytvofena v programu Microsoft Word 2016.

2.3 Vyzkumny soubor

Vybér zaméstnavateli v Kraji Vysocina byl provadén pomoci techniky téelového
vybéru, ktery byl na zaklad¢é predem danych podminek. Prvni podminkou pro vybrani
vhodného zaméstnavatele bylo, Ze zaméstnavatel musi mit sidlo v okrese Zd’4r nad
Sazavou a druhou podminkou bylo, Ze ma vice jak 25 zamé&stnanct. Vyzkumny soubor

je tvofen Sesti zaméstnavateli.

V okrese Zd’ar nad Sazavou je 26 600 zaméstnavateli. Kritéria, ktera byla nastavena,
spliovalo 206 zaméstnavateli (zakladni soubor). Oslovila jsem 47 zaméstnavatell
(vybérovy soubor), ktefi ptisobi piimo ve Zd'afe nad Sazavou a v blizkém okoli a jsou
vyznamnymi zaméstnavateli co do poctu zaméstnanct, historie firmy a oboru, ve kterém
pusobi. 24 zaméstnavateld spolupraci odmitlo, 23 firem ucast pfislibilo. Z tohoto poctu
se nasledné 12 zamé&stnavatelti omluvilo, ze nebudou z divodu ¢asového vytizeni schopni
se vyzkumu zucastnit. DalSich 5 zaméstnavateltt mi v ramci kontaktu ohledné domluvy
terminu rozhovoru sd¢lilo, Ze vedeni firmy si nyni nepifeje se vyzkumu zucastnit.
Konkrétni diivody vSak neuvedli. Pro realizaci vyzkumu tedy zlstalo 6 zaméstnavatell
(cilovy soubor), ktefi se vyzkumu zGcastnili. Polostrukturované rozhovory byly
provadény s pracovniky zaméstnavatelii, a to s péti Zenami a jednim muzem. Tti
komunikac¢ni partnefi pracuji jako Gcetni, dva jako vedouci persondlné pravniho tseku
a vedouci oddéleni lidskych zdroji a posledni jako jednatel firmy. Vice udaju
o komunikac¢nich partnerech je uvedeno v tabulce ¢. 1. Zaméstnavatelé komunikacnich
partneri se zabyvaji stavebnictvim, zemédélstvim, vyrobou potravin, prodejem

a primyslovou vyrobou.
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2.4 Realizace vyzkumu

Zaméstnavatelé vybrani pomoci ucelového vybéru byli kontaktovani nejprve telefonicky,
kdy jsem je seznamila s charakteristikou bakaléaiské prace a vyzkumu. V ramci zédosti
o provedeni vyzkumu jsem se vzdy obratila na persondlni oddéleni daného
zaméstnavatele s tim, Ze jsem byla ptipadné odkazana na pracovnika, ktery je k tomu
nejpovolangjsi. Sest zaméstnavatelt vyjadtilo sviij souhlas s u¢asti na vyzkumu. Nasledng
byl s t¢émito pracovniky domluven vhodny termin pro uskutecnéni rozhovoru. Vzhledem
k trvajici pandemii COVID-19 a souvisejicim opatfenim byly rozhovory uskute¢nény
telefonicky na zakladé ptredem piipravenych otazek. Na zacatku kazdého hovoru jsem se
predstavila a zopakovala, za jakym ucelem bude telefonat probihat, déle i cil vyzkumu.
Vsechny komunikaéni partnery jsem informovala a ujistila, Ze vyzkum je zcela anonymni
a nemusi se obavat o zvefejnéni citlivych informaci o svoji osobé a vSechny informace
ziskané v rozhovorech budou anonymné pouzity pouze pro ucely vyzkumné casti
bakalarské prace. Dale jsem je také informovala, Ze rozhovory jsou dobrovolné a kdykoli
mohou rozhovor ukon¢it nebo neodpovidat na polozenou otazku, pokud by pro né byla
nepiijemnd. Nakonec byli komunikaéni partnefi sezndmeni s okruhy otazek, které jsou
v piiloze ¢. 1 prace a s pribéhem rozhovoru. Délka jednotlivych rozhovori se
pohybovala od 30-45 minut. Dva rozhovory z divodu zaneprazdnénosti ze strany
komunikac¢nich partner prob&hly kratsi dobu, a to cca do 20 minut. Pribézné jsem se

1 doptavala, zda vSemu rozuméji. Realizace vyzkumu probihala v mésicich bfeznu

a dubnu 2021.
2.5 Etika vyzkumu

V ramci vyzkumu je tieba zachovéavat soukromi, jelikoz ne kazdy je schopny sdélit
informace predevsim soukromé, pokud vi, ze budou tyto informace zveiejnény (Hendl,
2016). V bakalatrské praci nejsou zminéna jména zaméstnavatelii ani pracovnikl, se
kterymi byly rozhovory provadény, a to z divodu zachovani jejich anonymity.
Komunikaéni partnefi byli informovani o pribéhu vyzkumu a Ustn€ souhlasili se
zvefejnénim jejich odpovédi za predpokladu zachovani jejich anonymity. Zamé&stnavatelé

také poskytli pisemny souhlas s provedenim vyzkumu.
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3. Vysledky vyzkumu

Nasledna kapitola se vénuje zpracovani informaci ziskanych od komunikac¢nich partnera.
Je vSak diilezité zminit, ze ziskané informace jsou subjektivni, a proto se nedaji zobecnit
na vSechny zaméstnavatele v Kraji Vyso¢ina. Vysledky vyzkumu jsem rozd¢lila

na jednotlivé podkapitoly podle okruhti otazek.
A) Sociodemografické adaje

V ramci tohoto okruhu jsem se zaméfila na identifikacni idaje komunikaénich partnera,
konkrétnéji na vek, pohlavi, dale na jejich nejvyssi dosazené vzdélani, pracovni pozici
u zamestnavatele a dobu trvani pracovniho poméru, které jsem néasledné pro piehlednost

uvedla do nasledujici tabulky ¢. 1.

Tabulka ¢. 1: Sociodemografické idaje komunikacnich partneri

Pracovni Delka
Vék Pohlavi Vzdélani e pracovniho
P pomeéru
KP 1 59 muz VS jednatel 21 let
KP 2 41 Jena v§ mzdovd 3 roky
ucetni
KP 3 57 Zena SS Géetni 12 let
vedouci
KP 4 53 Yena VS persondlng 17 let
pravniho
useku
vedouci
. x oddéleni
KP 5 37 zena VS lidskych 7 let
zdroji
KP 6 45 Zena SS Gcetni 14 let

Zdroj: vlastni vyzkum

Z tabulky ¢. 1 vyplyva, Ze vyzkumu se zucastnilo 5 Zen a 1 muZ. NejstarSimu
komunika¢nimu partnerovi bylo 59 let, nejmladSimu 41 let. Krom& KP 3 a KP 6, ktefi
uvedli jako nejvysSi dosazené¢ vzdélani stfedosSkolské vzdélani, maji vSichni
vysokoskolské vzdelani. Nejkratsi dobu u zaméstnavatele je KP 2, ktery pracuje na pozici

mzdové ucetni 3 roky a nejdéle pracuje na pozici jednatele KP 1 a to 21 let.
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B) Pocet zaméstnancii a pocet osob se zdravotnim postiZenim

Prvni soubor otazek byl zaméfen na pocty zaméstnanci v jednotlivych firmach a z tohoto
poc¢tu i pocet osob se zdravotnim postizenim. Pro ptehlednost jsou opét tyto udaje

sefazeny v tabulce €. 2.

Tabulka ¢. 2: Po¢et zaméstnanci a pocet osob se zdravotnim postiZenim

Pocet zamé&stnanct Pocet OZP
KP1 650 12
KP 2 68 3
KP 3 100 1
KP 4 184 2
KP 5 700 30
KP 6 34 0

Zdroj: vlastni vyzkum

Z tabulky vyplyva, ze zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim neni Gplné¢ velky
trend. Nejvice zamé&stnanct, ktefi jsou osobami se zdravotnim postiZenim, zaméstnavaji
ve firmé KP 5, kdy z celkového poctu 700 zaméestnancti ma statut osoby se zdravotnim
postizenim 30 osob. Nejméné zaméstnavaji ve firm€ KP 3. Ve firmé KP 6 nezaméstnavaji

z celkového poctu 34 zaméstnancti Zddnou osobu se zdravotnim postiZzenim.

C) Prekazky a vyhody pro zaméstnavatele v zaméstnavani osob se zdravotnim
postiZenim

Prvni otazka v tomto okruhu, ve kterém jsem se zaméfila na prekazky, se kterymi se
zaméstnavatelé potykaji a také na vyhody, které se zaméstnavanim osob se zdravotnim
postizenim souviseji, byla ,,Ma Vase firma néjaké prekazky, pokud se jedna o zaméstnani
OZP? Pripadné jaké? “ Osloveni komunikaéni partnetfi se shodli na tom, ze nejvétsim
problémem, pro€ je pro n¢ slozité zamestnat osobu se zdravotnim postiZenim, je povaha
pracovnich mist a charakter provozu. Volna pracovni mista jsou v dnesni dobé& spise

technického typu. To potvrzuje 1 KP 5, ktery tekl, Ze ,, Velkd vétsina pozic je technickych

37



a neni mozné prijmout zamestnance s omezenim. “ KP 1 doplnil, ze ,, Velkym problémem
V technickych oborech je i smenny provoz, ktery nedoporuci casto lékar. “ KP 4 dodal, ze
,,Problémem v zaméstnani osoby se zdravotnim omezenim je hlavné ndrocny provoz,
ktery neumoznuje ¢lovéka zaméstnat. “ KP 2 a KP 3 nevidi zadné prekazky, které by jim
branily zaméstnat osobu se zdravotnim postizenim v jejich firmé. KP 6 uvadi jako velkou

prekazku specifickou odbornost zaméstnanc.

S prekazkami souvisi 1 opak, a to vyhody zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim,
které zaméstnavateli tyto osoby piindsi, proto nasledovala otdzka ,Jaké vidite
pozitivum/vyhody v zaméstnani osoby se zdravotnim postizenim?* Odpovédi jsem
zaznamenala pro pifehlednost do schématu ¢. 1. KP 1 a KP 4 se shodli na tom, Ze je pro
né nejveétsi vyhodou danova tleva. KP 1 zminil také schopnosti osob se zdravotnim
postizenim. ,,Jako primarni vyhodu vidim hlavné jejich ochotu k praci a peclivost. *“ KP
5 zminil vyfeSeni povinného podilu tim, ze osobu se zdravotnim postizenim zaméstna
a nemusi tak vyuzivat ndhradnich forem plnéni povinného podilu. KP 2 také jako jediny
uvedl morélni vyhody souvisejici se spravnym chovanim ve spole¢nosti. KP 6 zmituje

., V¥hody vidim v ekonomickych ulevach a taky v socidlnimu pristupu ke spolecnosti. “

Schéma €. 1: Vyhody plynouci ze zaméstnavani OZP

danové
ulevy
(KP4, KP1)
socialni
pristup ke 0(;222? k
sp?ll(e;rg;stl (KP1)
vyhody
vyfreseni
povinného peclivost
podilu (KP1)
(KP5)
moralni
vyhody
(KP2)

Zdroj: vlastni vyzkum

Dalsi poloZena otazka byla ,,S jakymi problémy se setkavate v pripadé zaméstnani
OZP? *“ Odpovéd’ na tuto otazku byla u vSech komunikacnich partnert vyjma KP 1 stejna.

V ramci zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim se nesetkavaji s Zadnymi
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prekazkami, které byl jim zaméstnavani zt€zovaly. KP 1 pouze uvedl, ze ,, Prekazky vidim

spise organizacni, a 10 Z ditvodu smennych provozii.

Odpovéd na otazku zaméfenou na pifinos zaméstnadvani osob se zdravotnim postizenim
ve znéni ,,Jak hodnotite prinos zaméstnavani OZP pro firmu? “, byla opét pomérné
jednoznacna a z odpovédi vSech komunikacnich partnerti vyplynulo, Ze jako nejvétsi
piinos osob se zdravotnim postizenim pro firmu komunikacéni partneti vidi predevsim
finan¢ni stranku zaméstnavani. Pouze KP 1 doplnil, ze pfinos zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim pro firmu je také ve firemni kultufe. KP 5 jako jediny zminil
1 spolecenskou odpovédnost: ,, Pro firmu je to kromé financnich bonusii i urcité zvyseni

3

spolecenské odpovédnosti, ktera se ted’ hodné resi.

D) Politika zaméstnanosti

Tento okruh otazek byl zaméfen na to, jak vnimaji zaméstnavatelé politiku zaméstnanosti.
Prvni otazka byla zaméfend na podporu od statu, a to ve znéni: ,, Pokud ve firmeé mdte
osobu se zdravotnim postizenim, vyuzivate néjakou podporu od statu?“ VSichni
komunika¢ni partnefi se shodli na tom, Ze jako podpora od stitu je pro né dulezita
pfedevs§im daiiova uleva, kterou vyuzivaji. KP 4 uvedl ,, Velkou podporou pro nds jsou
danové ulevy, které nejsou zas tak malé a pomahaji spouste firem, i nam samozrejme. *

KP 6 uvedl, ze vzhledem k tomu, ze nikoho takového nemaji, podporu necerpaji.

Otazka ,,Jaké zndte nastroje politiky zaméstnanosti? Které z nich vyuzivate nebo s nimi
madte zkuSenosti? “ byla zamétena na zjiSténi, zda vilbec zaméstnavatelé znaji jednotlivé
nastroje a pokud ano, zda s nimi maji zkuSenosti. Odpovédi jednotlivych komunikaénich
partnerti se rozdé€lily na tfi ¢asti, a to Ze vilbec nevédi a ani s nimi nemaji zkuSenosti — KP
3: ,, Viibec se neorientuji v moznostech, jelikoz to tady nikdy nebylo. Asi firma nemda
potiebu tohle resit. KP 1 uvadi: ,,Z diivodu prostiedi nasich provozii Zadny ndastroj
nevyuzivame, protoze by to uplné neslo skloubit. “ Dale, ze dtive vyuZzivali— KP 4: ,, Kdysi
Jjsme vyuzivali prispévek na spolecensky ucelnd pracovni mista, ale to je ddvno.*
KP 6 sdélil |, Vyuzivali jsme podporu uradu prace. Predevsim skoleni a zvysSovaini
kvalifikace.“ A na tfeti cast, ktefi v souCasné dobé vyuZzivaji nastroji politiky
zaméstnanosti — KP 2: ,, Vyuzivame pouze spolecensky ucelna pracovni mista a zatim nam

to takto vyhovuje.

Nasledovala otazka ,,Jak vnimate nastaveni podpory ze statni politiky zaméstnanosti pro

firmy? Co byste navrhovali zmenit? “ Odpovédi na ni se opét shodovaly. Komunikaéni
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partnefi vzhledem k nevyuzivani neméli zadné ptipominky. Pouze KP 5 uvedl, ze ,,Chtélo
by dat zameéstnavateli prispevek jako podporu, pri zaméstnavani zdravotné postizeného. *
KP 1 se vyjadiil, ze ,,Zménil bych investicni pobidky na upravu infrastruktury pro

moznost zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim.

Nasledujici otdzkou jsem se snazila zjistit, zda pti vybéru vhodného zaméstnance hraje
prave jiz zminéna podpora od statu dilezitou roli v tom, aby zaméstnavatel zaméstnal
0sobu se zdravotnim postizenim. Na otazku ve znéni ,,Je pro Vis tato podpora néjak
zasadni pri rozhodovani, zda zaméstnate na vhodné pracovni misto OZP, ktera ma
potiebné vzdeélani a kvalifikaci? “ se komunikac¢ni partneti KP 3, KP 4 a KP 5, KP 6
shodli, ze to pro n¢ neni méfitkem pro vybér zaméstnance. KP 2 uvadi ,, Zdsadni to
rozhodné neni, ale urcitd vyhoda to samoziejmé je. “ KP 1 dodava, Ze ,, Bez toho je slozité

mnohdy vitbec nékoho zaméstnat ve vyrobe.

V posledni otdzce v okruhu na politiku zaméstnanosti mé samoziejmé zajimal i vztah
zaméstnavatel — Gfad prace. Pravé Utad prace CR zabezpeduje politiku zaméstnanosti,
proto padla dulezita otazka ,,Jak vnimate spolupraci s krajskou pobockou uradu prace?
Vyuzivdte ji? V cem? Jste aktivné seznamovdni s podpiirnymi néstroji UP? “ KP 2 uvadi,
ze ,,Spolupracujeme pri obsazovdni novych pracovnich mist. Reakce z uradu je vzdy
rychla.* To potvrzujii KP 3 aKP 1 ,,Jsme seznamovani s podpiirnymi ndstroji a asi nam
to takto i staci.” KP 4 uvadi, Ze tuto spolupraci nevyuzivaji a ani nejsou seznamovani
s nastroji. KP 5 dodava ,, V ramci tohoto tématu nespolupracujeme a nezname moznosti,

které urad prace nabizi. “ KP 6 dodal, Ze ,, Vyuzili jsme od uradu prace skoleni. *

E) Zaméstnani osob se zdravotnim postizenim

Tento okruh otdzek je zaméfen na zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim, jejich
zacleniovani, charakter prace u zameéstnavatelii a zkuSenosti zaméstnavatelti. Otazky byly
proto koncipovany tak, aby odpovédi na né& piiblizili situaci u jednotlivych
zaméstnavateld. Prvni otazka ,,Jaké jsou Vase zkuSenosti se zaméstnavanim OZP? ““ byla
rozdélena na dv€ podotazky a podle pfedchozich odpovédi komunikacnich partnert byla
polozena otazka ,,Co Vis vede kzaméstnani OZP?*“ nebo , Zjakého divodu
nezamestnavate OZP? “ Tti komunikacni partnefi uvedli jako ditvod k zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim pfedevs§im splnéni povinného podilu — KP 5 |, Ten nejvetsi
ditvod je asi splnéeni povinného podilu. “ KP 1 dodal, ze ,, Urcité to je nastavend socialni

politika ve firmé. Mame to tady tak zavedeny. Souvisi to vilastné se soucasnou firemni
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kulturou.“ U KP 6 byla poloZena druha zminéna podotdzka. Na ni KP 6 odpovédel, ze

., Ditvodem je, Ze se neprihlasily kvalifikované osoby se zdravotnim postizenim. *

Nasledovala otazka ,,Jaky charakter prdace u Vis osoby se zdravotnim postizenim
vykonavaji (pripadné mohou vykondvat)?“ Ta méla za tkol zmapovat pracovni pozice,
které mohou u jednotlivych zaméstnavateli osoby se zdravotnim postizenim vykonavat.

Odpovédi byly zaznamenany do nasledujiciho schématu €. 2.

Schéma ¢. 2: Charakter prace

Zdroj: vlastni vyzkum

Ze schématu vyplyva, Ze u ttech komunikac¢nich partnerti osoby se zdravotnim postiZenim
vykonavaji spiSe leh¢i prace jako je prodavac, vratny, recepcni. U dalSich dvou
vykonavaji osoby se zdravotnim postizenim prace spojené s montazi a vyrobou. KP 5
uvadi ,, Osoby se zdravotnim omezenim zaméstnavame hlavné na pozice, které nejsou
uplné fyzicky narocné jako jsou vratny nebo recepcni. Samoziejme zaméstnavame i na
pozicich ve vyrobé, kde jsou to ale spis§ pomocné prdace. Ale zdlezi na zdravotnim stavu
toho cloveka.” KP 3 doplnil, Ze ,, U nds to moc nejde zaméstnat postizené na jinych
pozicich, proto mame prozatim pouze jednu osobu jako uklizecku. “ U KP 6 mohou osoby

se zdravotnim postizenim vykonavat pomocné prace v administrative.
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V ramci tohoto okruhu byla poloZena i otazka ,, Provadeli jste néjakou specialni pripravu
¢i zmény na pracovisti z duvodu prijeti OZP? “ K tomu se vSichni komunika¢ni partnefi

vyjadfili, ze nebylo tieba d€lat specialni ptipravu nebo zmény.

Nasledovala otdzka zaméfend na zaClenéni - ,,Jak vnimadte OZP a jejich zaclenéni do
pracovniho prostredi? “ KP 5 shrnul zaclenéni mezi pracovniky nasledovné ,, Nevnimame
odlisnosti, jen se snazime vyhovét zdravotnimu omezeni.“ KP 1 vnima zaClenéni pouze
pozitivn¢. KP 2 zaméstnance a jejich zaclenéni vnima tak, Ze ,,Omezeni nasich
zaméstnancii nejsou nijak patrna, takze je vnimame jako ostatni. “ Stejné to vidi i KP 4,
ktery povazuje zaclenéni osob se zdravotnim postizenim jako pozitivni, jelikoz
zaméstnanci maji invaliditu 1. stupné a nikdo o tom nevi, takze jsou brani jako kazdy jiny
pracovnik. KP 6 to vnima nasledovné: ,, Je urcite dobré zaméstnavat osoby se zdravotnim

postizenim, pokud jsou schopni vykondvat pozadovanou praci. *

Se zaclenénim osob se zdravotnim postizenim do pracovniho prostfedi uzce souvisi
1 otdzka ,,Jak vybirate vhodnou pracovni pozici, na kterou by mohla byt zaméstnana
OZP?*“, ktera je dualezita hlavné pro budouciho zaméstnance vzhledem k jeho
zdravotnimu omezeni. KP 1 sdélil, ze vzhledem k charakteru prace ve firmé¢ mohou osoby
se zdravotnim postizenim pracovat pouze ve vyrob& jako montaZzni pracovnici. KP 5
uvadi, ze ,, Mdme jednoznacné vytipované pozice, na které je mozné osoby se zdravotnim
postizenim zamestnat.”“ KP 2, KP 3 a KP 4, KP 6 uvedli, ze zadné takové pozice

nevybiraji.

Za dulezitou otazku povazuji i,,Jak seznamujete zaméstnance s prichodem OZP? Kdo to
md na starosti? Maji zaméstnanci informace o typu zdravotniho postizeni noveho
pracovnika? “ Vyjma KP 3, ktery uvedl, Ze se jedné pouze o uklizecku, se kterou se moc
zaméstnancl nesetkdva, nebylo tfeba seznamovat je se skuteCnosti, ze je to osoba se
zdravotnim postizenim a KP 4, ktery uvedl, Ze zaméstnance nijak nepfipravuji. KP 2
odpovéd’ shrnul nésledovné: ,, Nevybirame zaméstnance s tézsim postizenim, neni tedy
treba nikoho informovat. “ KP 5 uvedl, ze informaci stdvajicim zaméstnancim netikaji,
pouze pokud je to potfeba, pfedaji informaci vedoucimu oddéleni. Ve firmé KP 1 to
funguje tak, ze ,, Odpovédnost je na oddéleni lidskych zdrojii a mistrovi. Informace o

«

zdravotnim postizeni se nepodavaji néjak detailné. *

Na otdzku ,,Jak casto se do Vasi firmy hlasi OZP? Jak resite pripadné upravy pracovni

naplne? “ mi komunikaéni partnefi KP 3 a KP 4 sd¢lili, Ze se do jejich firem osoby se
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zdravotnim postizenim téméf nehlési, a proto neni tieba fesit néjaké upravy. KP 1 sdélil,
ze ,,Neni to caste. Vybirame pracovisté s nejmensi zatézi vzhledem k druhu postizeni. *
Podobna je i odpovéd KP 5: ,, Zase tak moc tipiné ne. Upravy FeSime individudlné,
snazime se najit se zameéstnancem vidy reseni.“ KP 2 také uvedl, ze ,,Sem se hlasi
vyjimecné. Upravy pracovni ndplné nebyly tieba, pouze se délala iiprava pracovni doby.

Do firmy KP 6 se osoby se zdravotnim postizenim nehlési viibec.

Vzhledem Kk soucasné jesté stale probihajici pandemii COVID-19 mé zajimalo, zda
ve firmach probéhla i n¢jakd zména pfi zaméstnani novych pracovnikli. Proto jsem
komunika¢nim partnerdm polozila otdzku ,,Zmeénil se ve Vasi firmé postup pri
zaméstnavani novych pracovniku behem Covid epidemie? *“ VSichni komunikac¢ni partneti
mi jednoznacné odpovédéli, ze Zzadny vliv to na postup pfi zaméstnavani novych
pracovnikd nemélo. KP 4: ,, Zddné zmény jsme neprovadéli. Samoziejmé se akordt vic

dba na dodrzovani hygienickych opatreni. “

Dale jsem se snazila prosttednictvim otazky ,,Jaké mate informace ohledné zaméstnavani
OZP? Pripadné ve kterych oblastech byste uvitali vice informaci?* zjistit, zda maji
zameéstnavatelé¢ dostatek informaci ohledné problematiky zaméstndvani osob se
zdravotnim postiZzenim a piipadné, kde vidi nedostatky. KP 3, KP 4 a KP 6 sdélili, ze tyto
informace nyni nepotfebuji a ani je proto nevyhledavaji. KP 1 i KP 2 shodné uvedli, ze
aktudln¢ maji dostatek vSech potfebnych informaci. Pouze KP 5 sdélil, ze ,, Uvitali
bychom vice informaci o moznostech pripadné podpory pri zaméstnavani osob se

zdravotnim postizenim. *

Na konci tohoto okruhu mé zajimala odpovéd’ komunikacnich partnerti na otazku ,, Co si
myslite, Ze by Vam zjednodusilo, popripadeé pomohlo se zaméstnavanim OZP?*“ KP 4
a KP 5 a KP 6 uvedli, Ze nemaji nic, co by jim mohlo pomoci. KP 5 ,, Nemdme za to, Ze
je treba néco zjednodusovat.“ KP 1 uvedl, Ze ,, Asi by pomohla zména infrastruktury.*

KP 2 a KP 3 se vyjadfili, ze v souCasné chvili je nenapadé nic, co by se dalo zjednodusit.

F) Povinny podil
V posledni ¢asti rozhovoru mé zajimalo, jak zaméstnavatelé plni povinny podil, jelikoz
kritériem pro vybér bylo, aby méli vice jak 25 zaméstnanctl, a proto musi plnit povinny
podil. Komunika¢nim partneriim byla proto polozena otazka ,,Jakym zpiisobem plnite
povinny podil zaméstnavani OZP? “ Z rozhovort vyplynulo, Ze pouze KP 5 plni povinny

podil zamé&stnavanim osob se zdravotnim postizenim. KP 5 ,, Povinny podil plnime
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zameéstnavanim. Spolecnosti, kde mame plnit povinny podil, mame vice a vidy mame
i rezervu nad tento povinny podil. “ Ostatni komunikacni partneti sdélili, Ze nyni povinny
podil plni ¢astecné zaméstnanim a ¢astecné nahradnim plnénim. KP 1 ,, Povinny podil
plnime poctem viastnich osob se zdravotnim postizenim a odbérem od chranénych dilen. *
KP 4 plni povinny podil nésledné ,, Kombinace odbéru vyrobkii z Chranénich dilen a
zaméstnanim osob se zdravotnim postizenim, pokud néjaké mame.“ KP 6 sdélil, ze
zaméstnavatel plni povinny podil pouze nahradnim plnénim, a to odbérem vyrobkl

Z chranénych dilen.

K povinnému podilu se vaze i posledni otdzka a to ,, Ktery zpiisob plneni povinného podilu
je dle Vas nejlepsi? A proc¢?“ Komunikacni partneii se shodli na tom, Ze jim vyhovuje
stavajici nastaveni plnéni povinného podilu, ktery maji nastaveny. KP 4 ,, Vyhovuje nam
stavajici system. KP 1 dodava ,, Nejjednodussi je odbér z chranénych dilen. Socidlni
politika vede k zameéstnavani. Tim, Ze ne vsechny provozy jsou vhodné k zaméstnavani

‘

osob se zdravotnim postizenim, tak obé verze kombinujeme.
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4. Shrnuti vysledki

Hlavni vyzkumna otazka: ,,Jak vnimaji zaméstnavatelé problematiku zaméstnavani
0sob se zdravotnim postizenim a s tim spojenou moznost vyuzit nastroji aktivni politiky

zameéstnanosti? “

Odpovéd: Z vyzkumu vyplynulo, ze aktivni politiku zaméstnanosti zaméstnavatelé
vnimaji jako vhodnou podporujici véc, diky které mohou osoby se zdravotnim postizenim
dostat Sanci dostat se na trh prace a byt Gspésni, jelikoz mnohdy nejsou tyto osoby
schopny bez nastrojii aktivni politiky zaméstnanosti najit pracovni misto, které by
vyhovovalo jejich aktudlnimu zdravotnimu stavu a potiebam na napf. Gpravu pracovni
doby a byt zaméstnany dlouhodobé. V zédsad¢ i souhlasi s nastavenim poskytovani
jednotlivych nastrojii. Neni to vSak pro zaméstnavatele zasadni kritérium
pro rozhodovani, zda zaméstnance, pii splnéni potiebného vzdélani a kvalifikace, na

vhodné misto obsadi ¢i ne.

Diléi vyzkumna otazka 1: ,,Je pro zaméstnavatele vvhodné zaméstndvat osoby se

zdravotnim postizenim? “

Odpovéd: Z odpovédi bylo patrné, ze zaméstnavatelé osoby se zdravotnim postizenim
ajejich zaméstnani ve firmé vnimaji jako pozitivni soucast firmy, ktera jim ve spolecnosti
zvySuje prestiz. Zaméstnani osoby se zdravotnim postizenim pro né predstavuje i jistou
moralni hodnotu. Pozitivné€ s tim vnimaji zvySenou firemni kulturu a celkové zvySeni
spolecenské odpovédnosti firem, kterd je nyni svétové probiranym tématem a souvisi
pravé i se strategii aktivni politiky zaméstnanosti v Ceské republice, ktera ma za cil
podporu piistupu k zaméstnani zejména skupindm ohrozenym na trhu prace, mezi které
se pravé osoby se zdravotnim postizenim fadi. Zameéstnani osoby se zdravotnim
postiZzenim je pro zaméstnavatele 1 vyhodou pii plnéni povinného podilu, jelikoZ finan¢ni
prostiedky, které vynalozi na mzdu zaméstnance jsou podstatné niz$i neZz odvod
do statniho rozpoctu. Mezi dalSi pozitivni soucdst zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim fadi zaméstnavatelé hlavné 1 finanéni stranku, kdy mohou mit finan¢ni ulevy
za to, Ze osobu s postizenim zaméstnaji. Zaméstnanci se zdravotnim omezenim jsou také
cenéni pro jejich ochotu k préci a peclivost, jelikoZ dostali Sanci na trhu prace a chtéji
ukazat, Ze pracovat zvladnou a jistym zpiisobem zaméstnavateli oplatit poskytnutou

piileZitost.
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Diléi vyzkumna otazka 2: ,,S jakymi obtizemi se zaméstnavatelé, kteri zaméstnavaji
osoby se zdravotnim postizenim v okrese Zdar nad Sazavou, setkavaji v ramci napliiovani

strategie aktivni politiky zaméstnanosti? *

Odpoveéd’: Z vyzkumu vyplyva, ze se zaméstnavatelé nevyuzivaji nastroji aktivni politiky
zaméstnanosti velice Casto. Zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim je pro
komunikac¢ni partnery naro¢né vzhledem k oborim podnikani, ve kterych se pohybuji
a také k prekazkam souvisejicim s narocnosti jako je fyzicka narocnost potfebna pro
pracovni misto, vysoké kvalifikacni naroky, nedostatecna praxe, organizacni problémy
souvisejici se smeénnosti provozu a také technickéd narocnost pracovnich pozic, na které

nelze Casto zaméstnat Cloveka, ktery ma zdravotni omezeni.
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5. Diskuse

Cilem bakalatské prace bylo zjistit, jaké jsou podminky a moznosti pro uplatnéni osob se
zdravotnim postizenim na trhu prace v Kraji Vysocina. Pomoci polostrukturovanych
rozhovort s pracovniky jednotlivych zaméstnavatelii jsem se snazila blize poznat vztah
zaméstnavatelll k osobam se zdravotnim postizenim a jejich zaméstnavani. S jakymi
potizemi se zaméstnavatelé setkdvaji a co je naopak motivuje k tomu, aby osobu se
zdravotnim postizenim do své firmy pfibrali. Zajimalo mé& také jak zaméstnavatelé plni

povinny podil ¢i zda vyuZzivaji néjakou podporu od statu.

Vyzkumnou cast bakalafské prace jsem zpracovala s vyuzitim metody kvalitativniho
vyzkumu. Vyzkum byl provadén metodou polostrukturovaného rozhovoru s jednotlivymi
pracovniky oslovenych zaméstnavatelii. Odpovédi jsem zaznamenavala do zdznamového
archu, ve kterém jsem méla pfedem pfipravené jednotlivé otazky, rozdélené do okruhti

podle zaméfeni otazek.

Hlavni vyzkumnou otazkou bylo zjistit , . Jak vnimaji zaméstnavatelé problematiku
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim a s tim spojenou moznost vyuzit nastroji
aktivni politiky zaméstnanosti? “ Cilem prvni dil¢i vyzkumné otazky bylo zjistit, zda ,, Je
pro zaméstnavatele vyhodné zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim? “  Druhou
dil¢i vyzkumnou otazkou bylo za cil zjistit ,, S jakymi obtizemi se zaméstnavatelé, kteri
zaméstnavaji osoby se zdravotnim postizenim v okrese Zddar nad Sdazavou, setkdvaji

v ramci naplnovani strategie aktivni politiky zaméstnanosti?

Vysledky vyzkumu byly rozdéleny do casti podle okruhii otazek. Nejprve jsem se
komunikac¢nich partneri dotazovala na zdkladni sociodemografické udaje. V téch mé
zajimal vék a pohlavi komunika¢nich partnerti, nasledné nejvyssi dosazené vzdélani.
Dulezit¢ byla i pracovni pozice u zameéstnavatele a délka pracovniho poméru
u zamé&stnavatele. Vyzkumu se zi¢astnilo 5 Zen a jeden muz ve v€kové Skéle od 37 do 59
let. Vyjma dvou komunikacnich partnerii, ktefi méli stfedoSkolské vzdélani, méli
komunikac¢ni partnefi vysokoSkolské vzdélani. Tii komunikacni partneti pracovali jako
ucetni, dalsi dva jako vedouci personalné pravniho tseku a vedouci oddé€leni lidskych
zdrojii. Posledni komunikac¢ni partner byl jednatel firmy. Komunikacni partnefi pracuji

u zaméstnavatelu od 3 let az do 21 let.
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Prvni ¢ast byla vénovéana poctim zaméstnanct a poctu osob se zdravotnim postizenim,
které byly pro ptehlednost uspofadany do tabulky. Vyzkumu se zucastnili pracovnici
zaméstnavatelll zaméstnavajicich od 68 do 700 zaméstnancti. Vyjimku mél pouze
komunikac¢ni partner €. 6, jehoz zaméstnavatel zaméstnava 34 zaméstnanct. Vzhledem
k situaci spojené s pandemii COVID-19 se zaméstnavatelé zaméstnavajici mensi pocet
zaméstnanci odmitli vyzkumu zucastnit pfedevSim pro vice prace spojené prave
s povinnym testovanim zaméstnancti apod. Z vyzkumu je také ziejmé, ze osob se
zdravotnim postizenim neni u komunikacnich partnerti zaméstnan velky pocet. Souvisi
s tim asi 1 fakt, Ze obory zaméstnavatelii jsou napf. stavebnictvi, zemédélstvi nebo

prumyslova vyroba, a to nejsou uplné dle mého nazoru fyzicky nejjednodussi obory.

V nésledujici ¢asti byly shrnuty prekazky a vyhody souvisejici se zaméstnavanim osob
se zdravotnim postizenim. Z vyzkumu vyplyva, ze asi nejvétsim problémem pfii
zameéstnani soby se zdravotnim postiZzenim je hlavné vysoka technicka naro¢nost provozu
a pracovnich mist na ktera neni Gipln€¢ mozné osoby se zdravotnim omezenim ptijmout.
Dal$im problémem vyplyvajicim z vyzkumu byla i sménnost provozu. Tu povazuje
i Sokolovsky (2014) za jednu z bariér, které mohou osobam se zdravotnim postizenim
vyrazné zkomplikovat hledani a nalezeni vhodného pracovniho mista, jelikoz na zakladé
zdravotniho omezeni jim to nedoporucil oSetfujici I1ékat nebo nasledné zavodni 1€kaf pfi
vstupni prohlidce u zaméstnavatele. Vyhody vyplyvajici ze zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim komunikacni partnefi vidéli nejvice v rdmci financnich ulev.
Ptedevsim tlevy na danich. To potvrzuje 1 Kaczor (2015), ktery uvedl, Ze finan¢ni tlevy
mohou byt pravé jednim z motivi, ktery je pro zaméstnavatele v rdmci zaméstnavani osob
se zdravotnim postiZenim zajimavy, a proto se rozhodnou, Ze mezi své zaméstnance
pfijmou osobu, ktera ma néjaké zdravotni omezeni. Mezi dal$i vyhody vyplyvajici ze
zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim komunikacni partnetfi zminili 1 socidlni
pfistup ke spole¢nosti souvisejici s moralnim piistupem. Jeden z komunikaénich partnerti
uvedl jako primarni vyhodu to, Ze lidé se zdravotnim postizenim, ktefi dostanou Sanci
pracovat, jsou ve vét§in¢ piipadi ochotnéjsi k praci a peclivejsi nez jejich kolegoveé bez

zdravotniho omezeni.

Treti Cast otazek v polostrukturovaném rozhovoru jsem vénovala politice zaméstnanosti
a jak ji vnimaji zaméstnavatelé, ptipadné, zda vyuzivaji néjaky néstroj této politiky.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze zamé&stnavatelé v rdmci podpory od statu pii zaméstnavani osob
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se zdravotnim postizenim vyuzivaji pfevazné danové ulevy. V ramci nastroji aktivni
politiky zaméstnanosti se pouze jeden komunika¢ni partner vyjadfil, Ze v soucasné dobé
vyuziva nastroju aktivni politiky zaméstnanosti, a to spolecensky ucelnych pracovnich
mist. Déle se vyjadiil druhy komunikacni partner, ze diive ve firm¢ taktéz vyuzivali
spolecensky ucelnd pracovni mista. Ostatni komunikacni partnefi se vyjadiili, ze zadny z
nastroju aktivni politiky zaméstnanosti nyni nevyuzivaji. Da se proto usuzovat, Ze
zaméstnavatelé v tomto piipad€ nemaji o tyto nastroje zajem a nepiijde jim nijak vyhodné
je vyuzivat i pies to, jak zminuje Kaczor (2015), Ze cilem aktivni politiky zaméstnanosti
je motivace zaméstnavatelli prostiednictvim raznych piispévkd, aby vytvofili pracovni

mista, kterd jsou vhodna pro osoby, které jsou pii vstupu na trh prace znevyhodnény.

V ramci tohoto tématu mé zajimalo i to, zda podpora od statu ze statni politiky
zameéstnanosti je rozhodujicim faktorem, zda bude osoba se zdravotnim postizenim
zaméstnana na pozici, na kterou splituje kvalifika¢ni predpoklady a na které ma potiebné
vzdélani. Z provedenych rozhovoril vyplynulo, Ze pro zaméstnavatele to neni podstatna
véc, na které by v pfipad€¢ vybeéru vhodného zaméstnance zdlezelo. Dodali vSak, Ze to
urCité piidava osobam se zdravotnim jistou vyhodu, protoze bez toho je pro
zameéstnavatele Casto slozité na technické pozice ve vyrobé zaméstnat nékoho se

zdravotnim omezenim.

Nakonec m¢ také zajimalo, jak vlastné zaméstnavatelé vidi spolupraci u tfadem prace.
Zde se mi dostalo od komunika¢nich partnerii rozdilnych odpovédi. Cast z nich neni
vibec ve spolupraci s Ufadem prace. Jeden komunikaéni partner také uvedl, ze viibec
nezna moznosti, které ufad prace nabizi. Druhé skupina komunikac¢nich partner naopak
spolupracuje aktivné a s ufadem prace spolupracuje pii obsazovani volnych mist.
Posledni skupinou je komunikaéni partner, jehoz zaméstnavatel vyuzival spolupraci s
uradem prace, dnes uz vSak tato spoluprace nefunguje. Dle mého ndzoru se da z vysledkt
vyzkumu usuzovat, ze spoluprace s ifadem prace neni uplné€ v oblibé a zaméstnavatelé
Casto nevédi, jak a s kym spolupréci v Gfadu prace navazat. Domnivam se tedy, Ze by
bylo vhodné plosné zaméstnavatele seznamit s osobami, které¢ maji jednotlivé agendy na

starosti a s jednotlivymi néstroji, které mohou vyuZzit.

Z vyzkumu V ramci ¢asti zaméstnadvani osob se zdravotnim postizenim vyplynulo, ze
zameéstnavatelé piijimaji jako svoje zaméstnance osoby se zdravotnim postizenim hlavné

kvali splnéni povinného podilu. Béhem rozhovorGi mé piekvapilo, Ze jeden z
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komunikacnich partnert zminil i socidlni politiku firmy, kterd stavi na spolecenské
odpovédnosti firem. S timto jsem se u zbytku komunikacénich partnerti nesetkala. Trnkova
(2004) vidi spolecenskou odpovédnost jako zlepSovani nejen vnitiniho prostredi firmy,
ale celé spolec¢nosti, které miize motivovat dalsi zaméstnavatele ke zméné vnitini socidlni
politiky firmy a pfijmuti spoleCenské odpovédnosti. Pozitivné z vyzkumu vyplynulo
1 zaClenéni osob se zdravotnim postizenim do pracovniho kolektivu. Komunikacni
partnefi se shodli na tom, Ze osoby se zdravotnim postizenim ve firmach nemaji na prvni
pohled patrné zdravotni omezeni, a proto jsou mezi svoje kolegy zaclenéni velice rychle.
S tim urcité souvisi i jiz zminénd ochota k praci a peclivost téchto zaméstnancd.
Frejtichova (2013) se s timto ztotoziiuje a dodava, ze produktivita prace u tymu, které
maji mezi svymi ¢leny osobu se zdravotnim postizenim je vyssi a nemocnost ¢lent tymu
je podstatné nizsi. Sokolovsky et al. (2013) k tomu dodava, Ze personalisté vidi, Ze osoba
se zdravotnim omezenim mé velky vliv na chovani ostatnich zaméstnanci v tymu.
Domnivam se tedy, Ze osoby se zdravotnim postizenim jsou i pfes svoje omezeni
plnohodnotnymi ¢leny pracovniho tymu a dokazi zaméstnavateli Casto proto prinést
spoustu vyhod. Z vyzkumu také déle vyplynulo, Ze zaméstnavatelé maji dostatek
informaci, které by chtéli o zaméstnani osob se zdravotnim postizenim mit. Pouze v
jednou piipadé komunikacni partner sdélil, ze nema dostatek informaci o moznostech
podpory pii zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Toto souvisi s nizkou mirou

spoluprace mezi zaméstnavateli a ifadem prace, kterd také z vyzkumu vyplynula.

V posledni ¢asti polostrukturovaného rozhovoru jsem se zaméfila na plnéni povinného
podiluy, jelikoz to bylo jedno z kritérii, na zakladé kterych byli vybirani zaméstnavatelé
vhodni do vyzkumu. V rdmci plnéni povinného podilu vyplynulo, Ze zamé&stnavatelé
komunikac¢nich partnerti neplni povinny podil jen zaméstnavanim osob se zdravotnim
postizenim vyjma jednoho komunika¢niho partnera, ktery povinny podil plni
zaméstnavanim. Komunikaéni partneti se vyjadrili, Ze je v souc¢asné dob¢ pro né nejlepsi
plnéni povinného podilu tim zpisobem, jak jej nyni plni, a to pfedev§im ndhradnim
plnénim. Nakonec bych jesté rada dodala, ze lonsky rok a také zacatek letosniho roku byl
pro zaméstnavatele obrovskou zatézi a urCité nejen pro né. V bieznu 2020 vypukla
pandemie, ktera zasdhla celou zemi a musela se udé¢lat celd fada opatieni, ktera nasledné

spousté zaméstnavateldl pozastavila nebo dokonce ukoncila ¢innost, a nakonec cela

situace skoncila povinnym testovanim zaméstnancu.
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6. Zavér

V bakalarské praci na téma ,,Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim v Kraji
Vysocina“ jsem se v teoretické ¢asti snazila objasnit zékladni pojmy z této oblasti, dale
legislativni vymezeni. Nasledné jsem se vénovala praviim a povinnostem zaméstnavatela
a trhem prace, ve kterém jsem mimo jiné vymezila ufad prace a jeho ulohu.
V nasledujicich kapitoldch jsem dala prostor statni politice zaméstnanosti a podpofe
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim jako je pracovni rehabilitace a ptispévky
zaméstnavatelim na podporu zaméstnavani. Nakonec jsem uvedla i pfispévky pro

samotné osoby se zdravotnim postizenim.

P4

Cilem praktické Casti bakalatské prace bylo zjistit jaké jsou podminky a moznosti pro
uplatnéni osob se zdravotnim postiZenim na trhu prace v Kraji Vysocina. Déle zjistit, jak
na celou situaci pohlizeji zaméstnavatelé, jejich predstavy a postoje, spolupraci s tfadem
prace, zkusSenosti, ptekazky apod. Vzhledem k cili byla zvolena hlavni vyzkumna otdzka,
hledajici odpovéd’ na vnimani problematiky zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim
samotnymi zaméstnavateli. Diléi vyzkumné otazky slouzily ke zjiSténi, zda je
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim pro zaméstnavatele vyhodné a druha otazka
sméfovala ke zjisténi obtizi, se kterymi se zaméstnavatelé pii setkavaji v ramci

naplnovani strategie aktivni politiky zaméstnanosti.

Z vyzkumu se da usuzovat, ze osoby se zdravotnim postizenim jsou vyznamnym
pfinosem pro zameéstnavatele. Nicméné 1 zaméstnavatelé se setkavaji s prekazkami
souvisejicimi s osobami se zdravotnim postiZzenim a jejich zaméstnavanim. Dulezité je
vSak zminit, Ze vSechny ziskané informace ve vyzkumné ¢4asti jsou subjektivni, a proto se

nedaji zobecnit na v§echny zaméstnavatele v Kraji Vysocina.

Vysledky této prace mohou pfispét ke zkvalitnéni spoluprace mezi zaméstnavateli
a Uradem prace 1 pfestoze se tyto vysledky nedaji zobecnit pro vSechny zamé&stnavatele.
Dale miize price vnést zaméstnavatelim pohled na moznosti, které Ufad prace CR

poskytuje v ramci zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

51



Seznam pouzité literatury

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

ADAMEK, P. 2019. Spolecenskd odpovédnost firem, neziskového sektoru a
verejné spravy: distancni studijni text. Karvina: Slezskéd univerzita, Obchodné
podnikatelska fakulta v Karviné. 168 s. ISBN 978-80-7510-370-3.
ARNOLDOVA, A., 2015, Socialni pé&e. 1. vydani. Praha: Grada Publishing. 236
s. ISBN 978-80-247-5147-4

BLAHA, J., CERNEK M., 2015. Podnikatelska etika a CSR. Ostrava: VSB-TU
Ostrava. 211 s. ISBN 978-80-248-3828-1.

BONACCIO, S., Connelly, C. E., Gellatly, I. R., JETHA, A., MARTIN GINIS
K. A, 2019. The participation of people with disabilities in the workplace across
the employment cycle: employer concerns and research evidence. Journal of
Business and Psychology. 35(2), 135-158, DOI: 10.1007/s10869-018-9602-5.
BOTHA, P.A., LEAH, L.M., 2020. Exploring public sector managers’ attitudes
towards people with disabilities. SA Journal of Human Resource Management,
18(0), 1-10. DOI: 10.4102/sajhrm.v18i0.1421.

BUCHTOVA, B., SMAIJS, J. a BOLELOUCKY, Z. 2013. Nezaméstnanost. 2.
pfeprac. a aktualiz. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 192 s. ISBN 978-80-247-
4282-3.

CERVINKA, T., HURKA, P., LEIBLOVA, Z., akol. 2012. Zaméstndvéni obcani
se zdravotnim postizenim, diichodcii, mladistvych a studentii, absolventii Skol, Zen,
agenturnich zaméstnancii a dalsich kategorii. 5. aktualizované a doplnéné vyd.
Praha: ANAG, 231 s. ISBN 978-80-7263-751-5.

CESKA SPRAVA SOCIALNIHO ZABEZPECENI, © 2021. Invalidni diichody
podrobné  [online].  CSSZ  [cit.  2021-03-29].  Dostupné  z:
https://www.cssz.cz/invalidni-duchody-podrobne

CESKA SPRAVA SOCIALNIHO ZABEZPECENI, © 2021. O jaky diichod se
zajimate? [online]. CSSzZ [cit. 2021-03-29]. Dostupné Z:

https://www.cssz.cz/web/cz/invalidni-duchod

10) DISMAN, M., 2011. Jak se vyrabi sociologicka znalost. Praha: Karolinum, 374

s. ISBN 978-80-246-1966-8.

11) DUKOVA, 1., DUKA M., KOHOUTOVA 1., 2013. Socidlni politika: ucebnice

pro obor socidlni ¢innost. Praha: GRADA, 200 s. ISBN 978-80-247-3880-2.

52


https://www.cssz.cz/invalidni-duchody-podrobne
https://www.cssz.cz/web/cz/invalidni-duchod

12) FREITICHOVA, 1., 2013. Zdravotné postizeni se v dobé krize stivaji pro
zameéstnavatele c¢im dal vice ekonomicky zajimavymi, [online]. Hospodarské
noviny, [cit. 2015-02-05]. Dostupné z: http://kariera.ihned.cz/c1-60018760-
problem-neni-v-legislative-ale-v-nasich-hlavach

13) HENDL, J., 2016. Kvalitativni vyzkum: Zakladni teorie, metody a aplikace. 4.
pfepracované a roz$itené vydani. Praha: Portal. 440 s. ISBN 978-80-262-0982-9.

14) JANKOVSKY, J., PFEIFFER, J., SVESTKOVA 0., 2005. Vybrané kapitoly z
uceleného systému rehabilitace. Ceské Bud&ovice: Jihoteska univerzita,
Zdravotné socialni fakulta, 103 s. ISBN 80-7040-826-X.

15) KACZOR, P., 2015. Socidlni politika a socidlni systém CR. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 296 s. ISBN 978-80-245-2096-4.

16) KOMENDOVA, 1., 2009. Pracovni podminky osob se zdravotnim postizenim.
Ostrava: Key Publishing, 158 s. ISBN 978-80-7418-022-4.

17) KREJCIROVA, 0., 2005. Problematika zaméstnavini obcanii se zdravotnim
postizenim: studijni texty. Praha: Rytmus, 87 s. ISBN 80-903598-1-7.

18) LISTINA ZAKLADNICH PRAV A SVOBOD ¢. 2/1993 Sb., 1993. In: Sbirka
zakoni Ceské republiky, ¢astka 1, s. 1986-2011, s. 17-23.

19) MARKOVA, L., 2014. Nej¢ast&j§i myty o zaméstnavani postizenych. MiiZes.
4(11), 34. ISSN 1213-8908.

20) MARQUES, A.L., ROMEO, M., MATALINARES, M.;, YEPES-BALDO, M.,
2020. Managers’ Conceptions and Their Effects on the Perception of Employees
with Disabilities. International Journal of Environmental Research and Public
Health. 17(19), 1-14, DOI: 10.3390/ijerph17197039.

21) METODIKA STANDARDU A POSTUPU PRACOVNI REHABILITACE V
PRAXI. 2014. [online]. MPSV CR [cit. 2021-01-05] Dostupny z online:
http://www.aprcr.cz/pracovni-rehabilitace/

22) MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI, © 2021. Strategie politiky
zaméstnanosti do roku 2020 [onling]. MPSV CR [cit. 2021-01-15]. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/848077/strateqiepz2020.pdf/a666485c-
355f-3d35-4fe7-0692661e271a

23) NOVOSAD, L., 2009. Poradenstvi pro osoby se zdravotnim a socidlnim

znevyvhodnénim: zaklady a predpoklady dobré poradenské praxe. Praha: Portal,
296 s. ISBN 978-80-7367-509-7.

53


https://www.scopus.com/sourceid/144989?origin=recordpage
https://www.scopus.com/sourceid/144989?origin=recordpage
http://www.aprcr.cz/pracovni-rehabilitace/
https://www.mpsv.cz/documents/20142/848077/strategiepz2020.pdf/a666485c-355f-3d35-4fe7-0692661e271a
https://www.mpsv.cz/documents/20142/848077/strategiepz2020.pdf/a666485c-355f-3d35-4fe7-0692661e271a

24)PROCHAZKOVA, L., 2009. Podpora osob se zdravotnim postizenim pri
integraci na trh prace. Brno: MSD, 170 s. ISBN 978-80-7392-094-4.

25) PROCHAZKOVA, L., 2014. Moznosti pracovniho uplatnéni lidi s postizenim —
soucasné trendy v Ceské republice a v zahranici. Brno: Masarykova univerzita,
195 s. ISBN 978-80-210-7607-5.

26) SKREHOT, P., a kol. 2009. Ergonomie pracovnich mist a pracovni podminky
zaméstnancii se zdravotnim postizenim. Praha : VUBP, 181 s. ISBN 978-80-
86973-91-3

27) SOKOLOVSKY, T. et al., 2014. Manual pro zamé&stnavani OZP na volném trhu
prace [online]. Socidlni pilit konceptu spoleCenské odpoveédnosti firem (CSR), ve
vztahu k zaméstnanosti OZP na volném trhu prace. [cit. 2021-02-18]. Dostupné
z: http://www.spcsr.cz/manual-plna-verze

28) STEINICHOVA, L. 2010. Zdkon o zaméstnanosti: komentdri. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 316 s. ISBN 978-80-7357-501-4.

29) STRINLUND, L., ABRANDT-DAHLGREN, M., STAHL, CH. 2019.

Employers’ views on disability, employability, and labor market inclusion: a
phenomenographic study. Disability and Rehabilitation, 41(24), 2910-2917, DOI:
10.1080/09638288.2018.1481150.

30) SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY CR, 2013. Zaméstndvaini osob se zdravotnim
postizenim. Diverzita a integrace jako soucdst odpoveédné firmy, [online]. Socidlni
dialog, [cit. 2020-02-10]. Dostupné Z:
http://www.socialnidialog.cz/images/stories/Zamestnavani_OZP.pdf

31) TRNKOVA, ., 2004. Spolecenski odpovédnost firem: Kompletni privvodce

tématem & zdvery z prizkumu v CR [online]. Business Leaders Forum

[cit.2021-01-22]. Dostupné z:
https://web.archive.org/web/20070206021239/http://www.blf.cz/csr/cz/vyzkum.
pdf.

32) URAD PRACE CR, ©2021. O Ufadu price Ceské republiky [online]. Utad prace
CR [cit. 2021-03-20]. Dostupné z: https://www.uradprace.cz/web/cz/o-uradu-

prace
33) URAD PRACE CR, © 2021. Piispévek na mobilitu [online]. Utad prace CR [cit.

2021-02-17]. Dostupné z: https://www.uradprace.cz/web/cz/prispevek-na-mobilitu
34) URAD PRACE CR, © 2021. Rekvalifikace [online]. Utad prace CR [cit. 2021-

03-19]. Dostupné z: https://www.uradprace.cz/rekvalifikace-1

54


http://www.spcsr.cz/manual-plna-verze
https://web.archive.org/web/20070206021239/http:/www.blf.cz/csr/cz/vyzkum.pdf
https://web.archive.org/web/20070206021239/http:/www.blf.cz/csr/cz/vyzkum.pdf
https://www.uradprace.cz/web/cz/o-uradu-prace
https://www.uradprace.cz/web/cz/o-uradu-prace
https://www.uradprace.cz/web/cz/prispevek-na-mobilitu
https://www.uradprace.cz/rekvalifikace-1

35)URAD PRACE CR, © 2021. Rozvoj systému podpory zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim na volném trhu prace (OZP) [online]. Utad prace CR [cit.

2021-03-22]. Dostupné z: https://www.uradprace.cz/web/cz/rozvoj-systemu-

podpory-zamestnavani-osob-se-zdravotnim-postizenim-na-volnem-trhu-prace

36) VRBKOVA, K., 2010. Vyznam zaméstnani pro zdravotng postizené a jejich
uzivani programi aktivni politiky zaméstnanosti. In: Winkler, J., aj. Nova socidlni
rizika na trhu prdce a potreby reformy ceské verejné politiky. Brno: Masarykova
univerzita, s. 68-81. ISBN 978-80-210-5352-6.

37) VYHLASKA ¢&. 388/2011 Sb., o provedeni nékterych ustanoveni zakona o
poskytovani davek osobam se zdravotnim postizenim, 2011. In: Sbirka zdkont
Ceské republiky, ¢astka 136, s. 5018-5025. ISSN 1211-1244

38) ZAKON ¢&. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach (zdkon o socialnich sluzbach),
2006. In Sbirka zakonti Ceské republiky, &astka 37, s. 1257-1289. ISSN 1211-
1244

39) ZAKON ¢&. 117/1995 Sb. o Statni socialni podpote,1995. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky, ¢astka 31, s. 1635-1661. ISSN 1211-1244

40) ZAKON ¢&. 155/1995 Sb., o dtichodovém pojisténi, 1996. In: Sbirka zakont Ceské
republiky, ¢astka 41, s. 1986-2011. ISSN 1211-1244

41) ZAKON ¢&. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prosttedcich ochrany
pted diskriminaci a o zméné nékterych zdkont (antidiskriminaéni zdkon), 2009.
In: Sbirka zdkoni Ceské republiky, ¢astka 58, s. 2822-2830. ISSN 1211-1244

42) ZAKON ¢&.262/2006 Sb. Zakonik prace, 2006. In: Shirka zakonii Ceské republiky,
Castka 84, s. 3146-3232. ISSN 1211-1244

43) ZAKON ¢&. 329/2011 Sb., o poskytovani davek osobam se zdravotnim postizenim
a 0 zméné souvisejicich zakontl, 2011. In: Sbirka zakoni Ceské republiky, ¢astka
115, s. 3970-3994. ISSN 1211-1244

44) ZAKON ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozd&jsich piedpisti. 2004.
In: Shirka zdkonii Ceské republiky, 23.7.2004, castka 143, s. 8270-8332. ISSN
1211-1244

45) ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., Zakon Ceské narodni rady o danich z piijma, 1992. In:
Sbirka zakont Ceské republiky, ¢astka 117, s. 3473-3491. ISSN 1211-1244

46) ZAKON ¢&. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach a o zméné nékterych zakont
(zékon o investi¢nich pobidkach), 2000. In: Sbirka zakoni Ceské republiky,
Castka 24, s. 1320-1326. ISSN 1211-1244

55


https://www.uradprace.cz/web/cz/rozvoj-systemu-podpory-zamestnavani-osob-se-zdravotnim-postizenim-na-volnem-trhu-prace
https://www.uradprace.cz/web/cz/rozvoj-systemu-podpory-zamestnavani-osob-se-zdravotnim-postizenim-na-volnem-trhu-prace

47) ZAKON ¢&. 73/2011 Sb., o Ufadu prace Ceské republiky a o zméné souvisejicich
zéakont (zakon o Utadu prace Ceské republiky a o zméné souvisejicich zakont)
2011. In Sbirka zakont Ceské republiky, ¢astka 29, s. 778-798. ISSN 1211-1244

48) ZALUSKA, U., GRZESKOWIAK, A. , KOZYRA, C., KWIATKOWSKA-
CIOTUCHA, D., 2020. Measurement of factors affecting the perception of people
with disabilities in the workplace. International Journal of Environmental
Research and Public Health. 17(12), 1-15, DOI: 10.3390/ijerph17124455

56


https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=56349244700&amp;eid=2-s2.0-85086884718
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57190786062&amp;eid=2-s2.0-85086884718
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57190786062&amp;eid=2-s2.0-85086884718
https://www.scopus.com/sourceid/144989?origin=recordpage
https://www.scopus.com/sourceid/144989?origin=recordpage

Prilohy
Ptiloha €. 1 — Zaznamovy arch pro polostrukturované rozhovory
Ptiloha €. 2 — Seznam schémat

Pfiloha ¢&. 3 — Seznam tabulek

57



Priloha ¢. 1

Zaznamovy arch pro polostrukturovany rozhovor se zaméstnavateli

Sociodemografické udaje

Vék:
Pohlavi:

Vzdélani:

Pracovni pozice:

Délka pracovniho poméru v organizaci:

1. Pocéty zaméstnancii

Kolik ma nyni Vase firma zaméstnancii?
Kolik osob se zdravotnim postizenim (dale jen OZP) zaméstnavate?

2. Prekazky, vvhody

Ma Vase firma néjaké piekazky, pokud se jedna o zaméstnani OZP?
Ptipadné jaké?

Jakeé vidite pozitivum/vyhody v zaméstnani osoby se zdravotnim
postizenim?

S jakymi problémy se setkavate v ptipad¢ zaméstnani OZP? (persondlni,
finan¢ni...)

Jak hodnotite pfinos zaméstnavani OZP pro firmu? (financni, firemni
kultura...)

3. Politika zaméstnanosti

Pokud ve firm¢ mate osobu se zdravotnim postizenim, vyuzivate n&jakou
podporu od statu? (Aktivni politika zaméstnanosti, dafiové tlevy..)
Jaké znate nastroje politiky zaméstnanosti? Které z nich vyuZivate nebo
S nimi mate zkuSenosti?

Jak vnimate nastaveni podpory ze statni politiky zaméstnanosti pro
firmy? Co byste navrhovali zménit?

Je pro Vs tato podpora né€jak zasadni pfi rozhodovani, zda zaméstnate
na vhodné pracovni misto OZP, kterd ma potfebné vzdélani a
kvalifikaci?

Jak vnimate spolupraci s krajskou pobockou ttadu prace? Vyuzivate ji?
V &em? Jste aktivné seznamovéni s podpirnymi nastroji UP?
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4. Zaméstnani OZP

Jaké jsou Vase zkuSenosti se zaméestnavanim OZP?
a) Co Vas vede k zam¢stnani OZP?
e Provade¢li jste néjakou specialni pripravu ¢i zmény
na pracovisti z davodu ptijeti OZP?
b) Z jakého divodu nezaméstnavate OZP?
Jaky charakter prace u Vas osoby se zdravotnim postizenim vykonavaji
(ptipadné mohou vykonavat)?
Jak vnimate OZP a jejich zaclenéni do pracovniho prostiedi?
Jaké mate informace ohledné zaméstnavani OZP? Piipadné ve kterych
oblastech byste uvitali vice informaci?
Jak vybirate vhodnou pracovni pozici, na kterou by mohla byt
zaméstnana OZP?
Jak seznamujete zaméstnance s pfichodem OZP? Kdo to ma na starosti?
Maji zaméstnanci informace o typu zdravotniho postiZzeni nového
pracovnika?
Zmenil se ve Vasi firmé postup pii zaméstnavani novych pracovnikii
béhem Covid epidemie?
Jak casto se do Vasi firmy hlasi OZP? Jak feSite ptipadné Upravy
pracovni naplng?
Co si myslite, ze by Vam zjednodusilo, poptipadé pomohlo se
zaméstnavanim OZP?

5. Povinny podil

Jakym zplisobem plnite povinny podil zaméstnavani OZP?
Ktery zptsob plnéni povinného podilu je dle Vas nejlepsi? A proc?
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Priloha ¢. 2
Seznam schémat

Schéma €. 1: Vyhody plynouci ze zaméstnavani OZP

Schéma €. 2: Charakter prace
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Priloha ¢. 4
Seznam tabulek

Tabulka ¢. 1: Sociodemografické idaje komunikacnich partnert

Tabulka €. 2: Pocet zaméstnanct a poc€et osob se zdravotnim postizenim
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Seznam pouzitych zkratek
KP 1 — komunika¢ni partner 1
KP 2 — komunika¢ni partner 2
KP 3 — komunika¢ni partner 3
KP 4 — komunikacni partner 4
KP 5 — komunika¢ni partner 5
KP 6 — komunikacni partner 6

OZP — osoba se zdravotnim postizenim
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