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Vytvoreni metodického postupu k provadéni
inventarizace majetku a zavazka u konkrétni organizace

Souhrn

Téma diplomové prace se zabyva inventarizaci majetku a zavazkl u konkrétni organizace.
Podle ¢eskych pravnich ptredpisi ma povinnost kazda ucetni jednotka zpracovavat tcetni
zaverku, jejiz velmi dualezitou Casti je pravé inventarizace. Z tohoto divodu bude dané
téma vzdy aktualné probiranou problematikou. V literarni resersi jsou popsany kroky, které
jsou nedilnou soucasti inventarizace a nesméji byt pifed provedenim ucetni zavérky
opomenuty. Patfi mezi n¢ v prvé fadé fadna piiprava inventarizace a naslednd inventura,
na jejimz zéklad¢ je ucetnictvi porovnavano se skuteCnymi stavy. Zjisténé rozdily je poté
dalezité spravné vyportadat a odstranit. Literarni reSerse je
zakoncena kapitolou o oceflovani  majetku a  zdvazki v podniku.  V analytické
¢asti jsou ziskané poznatky aplikovany na konkrétni podnikatelsky subjekt. Postupné je
popsan cely proces inventarizace. VSechny kroky jsou porovnany s pravnimi piedpisy
Ceské republiky a s teoretickymi poznatky. Posléze jsou navrzena doporudeni, ktera
pomohou odstranit zjisténé nedostatky inventarizace vybraného podnikatelského subjektu.
Konkrétné se jedna o zménu sloZeni inventariza¢ni komise, fadné proSkoleni vSech osob
podilejicich se na procesu inventarizace, zménu vedouciho dil¢i inventariza¢ni komise,
dodrZeni postupt pii vypoctech skladovanych zasob, zhodnoceni technického stavu budov,
stroji a pozemk, vyhotoveni postupii pfi zjiSténi nezaplacenych pohledavek a pfi tvorbé
opravnych polozek k zasobam. Soucasti diplomové prace je navrh metodického pokynu
k inventarizaci vybraného podnikatelského subjektu, ktery obsahuje vsSechny dilezité

instrukce pro pifedchdzeni nalezenych nedostatk.

Kli¢ova slova: ucetnictvi, inventarizace, inventura, ucetni jednotka, majetek, zavazky



Proposal of Methodical Procedure of Property and
Payables Inventory in Particular Organization

Summary

The thesis is focused on inventory of property and payables for
a particular organization. According to the Czech law, the entity is obliged to make the
financial statements whose the inventory like a very important part is. For this reason,
given topic will always be discussed. The review describes the steps that are an integral
part of the inventory and must not be omitted before the financial statements are presented.
That consists firstly the preparation of the inventory followed by physical inventory, on its
basis the accounting is compared with actual states. Later it is important to resolve and
correct the identified differences. Literary reviews concluded with a chapter on valuation
of assets and liabilities in the company. In the analytical part the results are applied to a
specific business entity. The whole inventory process is gradually described. All steps are
compared to legal regulations of the Czech Republic and with theory. Finally,
recommendations are proposed, which help to remove the given shortcomings of inventory
of the selected business entity. Specifically, there is a change of the inventory committee,
training of all persons involved in the inventory process, change of the head of the
inventory committee, treatment of stock investigation, condition of technical state of
buildings conclusion, machinery and land, adopting procedures for identifying outstanding
receivables and creating provisions for inventories. As a part of the thesis there is a
proposal of a methodical guideline for the inventory of a selected business entity, which

contains all the important instructions for preventing identified shortcomings.

Keywords: accounting, physical inventory, inventory, accounting unit, property, liabilities
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1 Uvod

Diplomové prace pojednava o procesu inventarizace. Tato problematika je jednou
z nejdilezitéjSich soucasti nejen vedeni Gcetnictvi, ale také uspé$ného vedeni podniku.

Pfinasi totiz cenné informace o majetku a zavazcich ucetni jednotky.

Ptedpokladem tuspésného ftizeni podniku v podminkéch trzniho hospodarstvi jsou
kvalitni a bezchybné informace, které je mozné v mnoha piipadech nalézt v ti€etnictvi.
Pomoci v€asného a fadného provedeni inventarizace majetku a zdvazkl lze ovéfit
spravnost téchto informaci, diky ¢emuZz je zaroven mozné majetek ucetni jednotky

chranit a mit o ném vSeobecny pichled.

Inventarizace ovSem neslouzi pouze pro potieby majitelli podnikd, ale také pro potieby
statu a organu, které dohliZeji na dodrzovéani zakont, jelikoz ptimo Zakon ¢. 563/1991
Sb., o uUcetnictvi pfimo Ucetnim jednotkam uklada povinnost tuto ¢innost v podniku

provadet.

Jednim ze zédkladnich podkladi pro hodnoceni ¢innosti Gcetni jednotky je rozvaha. Je
dilezité, aby udaje v ni obsazené byly redlné a odpovidaly skutecnosti. V mnohych
piipadech tomu tak neni. Pfi dikladnéjSich analyzach je mozné zjistit, Ze je na viné
netplné nebo nezodpoveédné provadéni inventarizace majetku a zavazkl. Nejen, Ze tento
fakt nespliiuje podminky, které uklada zakon, ale poSkozuje predevsim tcetni jednotku,
pro kterou je dilezité mit prehled o stavu svého majetku a zavazki. Tim miize zajistit
spravné fungovani podniku a vedoucim pracovnikiim zjednodusit rozhodovani
o budoucich krocich. Pokud ucetni jednotka podléhd auditu, mize mit také znacné
potize se schvalenim rocni ucetni zavérky. Chyby zplisobené inventarizaci mohou vést
dokonce k tomu, Ze musi byt celd inventarizace provedena znovu. Proces inventarizace
je zejména ve velkych podnicich dlouhy a velmi nakladny, protoZe je potfeba zamé&stnat

mnoho osob.

Velmi dilezitym ¢lankem procesu inventarizace je samotnd ptiprava. Diky dikladné
pfipravé, do které je mozné zafadit napiiklad spravné proSkoleni pracovniki
podilejicich se na organizovani a provadéni inventarizace, je mozné piedejit mnoha

nepfijemnym situacim a usSetfit ¢as i nemalé finan¢ni prostiedky.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofit metodicky pokyn k inventarizaci majetku
a zavazkli u vybrané¢ organizace. Dil¢im cilem je uvést zakladni pravni ptedpisy
vztahujici se k problematice a zakladni postup pii provadéni inventarizace. DalSim
dil¢im cilem je navrhnout takovd doporuceni, aby byl proces inventarizace proveden
v souladu s pravnimi piedpisy vztahujici se k dané problematice, a aby byly odstranény

nedostatky celého procesu.
2.2 Metodika

Pted zpracovanim diplomové prace je nejdiive nastudovana potiebnd odborna
literatura a dalsi zdroje, najejichz zdklad¢ je utvarena dil¢i ¢ast diplomové prace,
literarni reSerSe, vztahujici se k problematice daného tématu. V uvodni kapitole je
charakterizovana samotna inventarizace a jeji pravni uprava. Dale jsou vyjmenovany
druhy inventarizaci a pisemnosti, které k ni nalezi. V dalsi kapitole je rozebran cely
postup inventarizace, do kterého patfi pifiprava inventarizace, inventura, zji§téni
inventarizacnich rozdild, jejich vypofadani a archivace dokumentd spojenych s celym

procesem. Posledni kapitola literarni reserse se zabyva ocefiovanim majetku a zavazki.

Posléze je proveden sbér informaci ukonkrétni organizace. Ziskané poznatky
jsou pouzity v analytické casti diplomové prace. Nejdiive je predstaven podnikatelsky
subjekt. Déle jsou popsany kroky provedeni inventarizace u tohoto subjektu.
Z komparace dostupnych informaci s teoretickymi poznatky a pravnimi piedpisy je
vyvozen zaver a jsou navrzena doporuceni, ktera pomohou odstranit zjisténé nedostatky
tykajici se dané problematiky. VSe je zastfeSeno navrhem metodického pokynu
k inventarizaci, ktery obsahuje vSechny dilezité instrukce pro ptfedchazeni nalezenych

nedostatku.

K sestaveni zavéru prace je pouzita metoda indukce.
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3 Literarni reSerse

3.1 Charakteristika inventarizace

., Inventarizaci rozumime odsouhlaseni skutecného stavu majetku a zavazku se stavem

zachycenym v ucetnictvi a vyporadani pripadnych inventarizacnich rozdilu.

(Svobodova, 2013).

Inventarizace je proces, pii kterém ucetni jednotky zjistuji skutecny stav veskerého
majetku a zavazkli. Tento skuteCny stav nésledné ovétuji se stavem vedenym
v uCetnictvi. 'V nékterych ptipadech se mohou objevit divody pro uctovani
o pfechodném sniZeni hodnoty majetku zejména Uctovanim o opravnych polozkach.
Timto porovnanim je mozné zjistit rozdily a davody, pro¢ tyto rozdily vznikly.
Nasledné¢ je opraven stav zjisténého majetku v ucetnictvi, tzn. vécné 1 ucetni vyporadani
s ptipadnymi rozdily mezi skute¢nym a ucetnim stavem. Dale se pomoci inventarizace
oveiuji zustatky uctl, které maji hmotnou povahu (zésoby, dlouhodoby majetek), ale
také zlstatky rozvahovych ucta, které maji nehmotnou povahu (pohledavky, stavy ucti

casového rozliSeni, rezerv, dohadnych uctl) (Rynes, 2013).

Pfi inventarizaci hmotného majetku je nutné jej fyzicky vidét, diky cemuz je mozné také
zjistit a zhodnotit jeho technicky stav, ze kterého mtize vyplynout nezbytnost provedeni
oprav, udrzby, technického zhodnoceni nebo naopak vyfazeni majetku. Déle také jeho

upotiebitelnost ¢i vyuziti (Svobodova, 2013).

Inventarizace majetku a zavazkl predstavuje proces, ktery je z mnoha pohledii velmi
naro¢ny. Ve stfednich a velkych podnicich miize zaméstnat velmi mnoho pracovniki,
z nichz se néktefi musi této ¢innosti vénovat dokonce i béhem roku. Naro¢na je také
organizace celé inventarizace. Je velmi dilezité zajistit hladky prabeh celého procesu,

tak aby nedoslo k naruSeni fadného chodu podniku (Schiffer, 2006).
Inventarizace se orientuje na 2 zékladni cile (Skalova, 2016):

1. Ovéfeni stavi aktiv a zavazki (zda aktiva a zavazky skutené existuji)

2. Oveéreni realného ocenéni aktiv a zavazka
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3.1.1 Druhy inventarizace

Inventarizaci ¢lenime podle n&kolika hledisek (Stohl, 2011):

1. Podle rozsahu
a) dil¢i inventarizace — provadi se pouze u nckterych druhii majetku a
zavazku
b) Uplna — provadi se u vSech druhti majetku a zavazka
2. Podle vyZzadované situace
a) fadna — na konci tcetniho obdobi
b) mimotadné — pfi riznych mimofadnych situacich
Clenéni v bodé 2 se také jinak nazyva inventarizaci periodickou. Je mozné ji pouzit
u vSech druhli majetku a zdvazki a vyhotovuje se ke dni fadné ucetni zavérky (resp.

mimoftadné ucetni zaveérky) (Schiffer, 2005).

Inventarizaci lze provadét také v pribchu ucetniho obdobi. V tomto piipadé se jedna
o priubéZnou inventarizaci. Tu Ize provést pouze u zasob, které jsou rozliSovany podle

druhti, podle mist jejich uloZeni ¢i podle hmotné odpovédnych osob (Svobodova, 2013).
3.1.2 Pravni uprava inventarizace

Jednou z ucetnich zasad podle Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (§ 7 odst. 1) musi
byt zajisténo, aby byl obraz vérny skute¢nosti, coz znamena, ze polozky ucetni zavérky
musi odpovidat skutecnému stavu. Skutecny stav je zjiStovan pomoci inventury, coz je

soucasti inventarizace (Bfezinova, 2014).

Podle Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (§ 8 odst. 4) musi byt zajisténo, aby bylo
ucetnictvi pritkazné. Inventarizace je praveé jednim z prvki k dosazeni tohoto natizeni

(Skalova, 2016).

Dale Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (§ 6 odst. 3) stanovi, ze jsou ucetni jednotky
povinny inventarizovat majetek a zavazky podle § 29 a 30 (Schiffer, 2006).

Pravni Gprava inventarizace je obsazena v Zakon¢ ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (§ 29).
Tento zdkon mimo jiné fikd, zZe: ,, Inventarizaci ucetni jednotky provadeji k okamziku,
ke kterému sestavuji ucetni zaverku jako vdadnou nebo mimoradnou (dale jen

"periodicka inventarizace"). V pripadech uvedenych v odstavci 2 ucetni jednotky mohou
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provadet inventarizaci i v pritbehu ucetniho obdobi (dadle jen "priubézna inventarizace”).
Ustanoveni o provadeni inventarizaci podle zvlastnich pravnich predpisii nejsou timto

I3

dotcena.

Ani Ceské tdetni standardy tuto problematiku neopomijeji. Konkrétné Cesky téetni

standard pro podnikatele ¢. 007, ktery obsahuje informace o inventariza¢nich rozdilech.

Dalsi pravni upravou je Vyhlaska ¢. 210/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkd,
ktera stanovuje pozadavky na organizacni zajiSténi a zplsob provedeni inventarizace

majetku a zavazkt, vCetné blizSich podminek inventarizace jinych aktiv a pasiv.

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi pfimo neukladda ucetni jednotce povinnost ziizovat
vnitini ptredpisy. Pokud se ucetni jednotka rozhodne smérnici o inventarizaci vytvofit,

doporucuje se uvést tyto polozky (Svobodova, 2013):

e pfesné vymezeni pfedmétu inventarizace majetku a zavazk,

e stanoveni organt v ucetni jednotce zajiStujici inventarizaci (zfizeni
inventarizaCni komise),

e stanoveni povinnosti a pravomoci téchto organd,

e stanoveni terminll inventarizaci, casového harmonogramu praci a lhity jejiho
ukonceni,

e okamzik zahajeni a okamzik ukonceni inventury,

e rozvahovy den, ke kterému se inventarizace provadi,

e stanoveni zodpovédnosti pracovnikl piislusné komise,

e stanoveni zplisobu provadéni inventarizace a zpusobu zaznamenavani stavi
v inventurnich soupisech,

e stanoveni zpisobu projedndvani vysledkl inventarizace,

e stanoveni provadéni mimotadnych inventur,

e stanoveni zpiisobu Gschovy ucetnich pisemnosti o inventarizaci.
3.1.3 Inventarizacni pisemnosti

Do inventarizac¢nich pisemnosti patii zejména inventurni soupisy. Pii jejich vyhotoveni
je nutné respektovat charakter a druh inventarizovaného majetku a zédvazkl s ohledem
na prikaznost a vérohodnost zapisu. Na zavér inventarizace je vhodné vyhotovit tzv.

inventarizacni sumar (soubor jednotlivych inventurnich soupisti) (Svobodova, 2013).
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Inventurni soupisy

Stavy majetku jsou zapisovany do inventurnich soupisi, které jsou nasledné srovnavany

se stavy ucetnimi. Tyto inventurni soupisy musi pro svoji prikaznost obsahovat tyto

polozky (Rynes, 2013):

jednoznac¢né urceni inventarizacniho majetku a zdvazka vcetné jeho mnozstvi,
podpisovy zdznam osoby odpovédné za zjisténi stavu,

podpisovy zdznam osoby odpovédné za provedeni inventarizace,

zpusob zjistovani skutecnych stavi,

ocenéni majetku a zavazka k rozvahovému dni nebo ke dni ukonceni inventury,
okamzik, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka,

rozhodny den, pokud jej ucetni jednotka stanovila,

okamzik zah4ajeni a okamzik ukonceni inventury.

3.2 Postup inventarizace

Inventarizace je proces, béhem kterého je potieba provést nékolik ukont. Je dilezité

zabezpecit Uplné a spravné zjisténi skuteCnych stavii majetku a zavazkl tak, aby

piitom nebyla pokud mozno narusena hospodaiska ¢innost podniku (Schiffer, 2006).

Zakladni ¢asti inventarizacniho procesu jsou tyto (Skalova, 2016):

1.

2
3.
4

Inventura — proces, kdy se zjistuje skutecny stav
Porovnani skute¢ného stav se stavem ucetnim
Vy¢isleni rozdila

Vypotadani a odstranéni rozdilt

Novotny (2016) konkretizuje postup inventarizace jako souhrn téchto praci:

l.
2.

Ptiprava inventarizace, viz kapitola 3.2.1 Pfiprava inventarizace

Inventura jako hlavni ¢ast inventarizace, viz kapitola 3.2.2 Inventura

Porovnani skutecnych stavii majetku a zavazklli se stavy vykdzanymi
v ucetnictvi

Zjisténi inventariza¢nich rozdila

Zjisténi pri¢in inventarizacnich rozdila

Vypracovani navrhu na vyporadani inventarizacnich rozdila
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7. Posouzeni ocenéni majetku vzhledem k jeho mozné prodejni cené (tvorba
opravnych polozek, rezerv, provedeni odpisti)

8. Vyhodnoceni celého procesu inventarizace, zejména jeho vysledkli, navrhy
na vyfazeni nevyuzitého, nefunkéniho a poskozeného majetku

9. Zauctovani vysledkl inventarizace

10. Zajisténi archivace dokumentd prokazujicich provedeni celého procesu

inventarizace
3.2.1 Priprava inventarizace

Spravnou pfipravou inventarizace je mozné piredejit mnoha nepifijemnym situacim a

uSetfit ¢as 1 nemalé finan¢ni prostedky.

Nejprve je potfeba vymezit majetek a zdvazky podléhajici inventarizaci. K tomu nejlépe
poslouzi uctovy rozvrh ucetni jednotky. Ten obsahuje syntetické ucty, analytické ucty a
podrozvahové ucty, které ucetni jednotka pouziva v souladu se smérnou uctovou

osnovou (Svobodova, 2013).

Dale je vhodné vypracovat inventarizacni smeérnici (viz kapitola 3.1.3 Inventarizacni
pisemnosti), pokyny a jiné piikazy tykajici se inventarizace. S t€émito dokumenty také
souvisi vnitini pfedpisy, které stanovuji zakladni pravidla v podniku. V souvislosti se
zménou odpovédného pracovnika by mél byt vzdy vyhotoven predavaci protokol
obsahujici napt. udaje o predavanych vécech, stav hotovosti, popis stavu skladii, apod.

(Svobodova, 2013).

Do piipravné faze déle patii stanoveni inventarizacnich komisi. Po tomto kroku je

dilezité proskoleni pracovnikli (Svobodova, 2013).
Inventariza¢ni komise

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi pifimo neupravuje pocet osob, které by se mély
na inventarizaci podilet. Pouze v § 30 odst. 7 se zmifiuje o inventurnich soupisech, které
musi obsahovat podpisovy zaznam osoby odpovédné za zjisténi skutecnosti a podpisovy
zaznam osoby odpovédné za provedeni inventury, Z tohoto ustanoveni je zfejmé, ze
inventarizaci miize provadét pouze jedina osoba bez ohledu na jeji vztah

k inventarizovanému majetku (napf. sdm majitel podniku).
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I pfesto, ze zdkon piimo neurcuje osoby, které maji inventarizaci provadéet, je vybér
pracovnikll inventarizacni komise velmi dilezity. Z tohoto divodu je vhodné, aby

ucetni jednotky urcovaly (Schiffer, 2006):

a) ustfedni inventariza¢ni komisi,
b) dil¢i inventarizatni komise (pouze pokud je to nutné sohledem na rozsah

provadéné inventarizace a velikost podniku).
Ustfedni inventariza¢ni komise

Jedna se o fidici, poradni a kontrolni organ slozeny z pracovniki ekonomického,
pravniho 1 technického oddéleni, ktery vedeni ucetni jednotky ptredkladd vysledky

inventury s navrhem na vypotradani inventarizacnich rozdili (Schiffer, 2006).
Dil¢i inventariza¢ni komise

Jedna se organy vykonn¢, jejichz ukolem je zna¢na Cast inventarizacniho procesu
(fyzické zjisténi skuteCného stavu majetku), Je doporuceno, aby alespon jeden Clen této
komise znal odborné inventarizovany majetek. Tato osoba by zaroven neméla byt
na provadéné inventure majetku nijak subjektivné zainteresovana. Hlavnimi ukoly
téchto komisi jsou pfiprava a provedeni fyzické inventury majetku a zévazka
v prislusnych utvarech organizace. Tento proces musi byt vzdy provadén podle

charakteru majetku a nesmi dojit k jeho poskozeni ¢i zni€eni (Schiffer, 2006).
3.2.2 Inventura

Inventura je zakladni Casti inventarizacniho procesu. Odviji se od ni vysledek celé

vvvvvv

Dtvody, pro¢ je inventura dilezitd (6 reasons why your business needs regular

stocktakes, 2015):

1. Odhaleni kradeze

Objeveni poskozenych zasob
Zajisténi plnéni podnikovych cilt
Zjisténi nepotiebnych zasob

VylepSeni procesu objednavani zdsob

A

Nalezeni nedostatkli v cenovych strategiich
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Déli se na dva druhy:

1)

2)

Fyzicka inventura — tato inventura se pouziva u hmotného majetku, ktery lze
spocitat, pievazit, premétit apod. Prevdzné se tykd dlouhodobého hmotného
majetku, nékterého dlouhodobého nehmotného majetku (napt. licence k softwaru),
zasob a slozek finanéniho majetku (hotovost, ceniny). Ne vzdy je mozné vSe zvazit
¢i spocitat (napf. u lozeného materidlu nebo uzavienych krabic). Slovo odhad ale
prukazné ucetnictvi neznd. Je tedy nutné pouzit rizné matematické vypocty objemt
nebo zjistit pocet podle tdaji obsazenych na obalech (Novotny, 2016).

Dokladova inventura — tato inventura se pouziva u majetku, kde nelze pouzit
fyzickou inventuru. Tyka se zejména nehmotného majetku, cennych papird,
penéznich prostiedki na bankovnich uctech, materidlu a zbozi na cesté,
pohledavek, zédvazka, rezerv apod. Je ale mozné ji provést také u majetku hmotné
povahy, ktery je na jiném mist¢ nez provadéna inventura, napf. dopravni
prostfedky. Skute¢ny stav se zde prokazuje pouze pomoci piislusSnych pisemnosti,

jako jsou smlouvy, ucetni doklady, spisy, apod. (Svobodova, 2013).

V pribehu inventury je nutné zjistit skutecné stavy majetku a zavazkt, ovéfit ocenéni

majetku, zplsoby odpisovéani, vyhotovit inventurni soupis (viz kapitola 3.1.3

Inventarizacni pisemnosti), zjistit piebyteCny a nevyuzity majetek, zajistit ochranu

majetku, jeho udrzbu a opravy. Dale také zkontrolovat veskery stav pohledavek, dobu

po splatnosti a navrhnout je k pfislusnému fizeni vcetné opravné polozky. Nize jsou

popsany vybrané druhy majetku a zdvazku se strucnym popisem inventury (Svobodova,

2013).

Inventura pozemki

Zde se provadi fyzicka i dokladova inventura. Fyzicky je potieba zjistit stav pozemkd,

jejich fadné vyznaceni, zplisob vyuzivani, jejich ochrana ¢i napachané Skody. Je také

potieba zkontrolovat zdznamy v evidenci katastru nemovitosti (Svobodova, 2013).

Inventura staveb

U staveb je inventura téméf totoznd jako u pozemku. Navic je zde potieba prezkoumat

evidenci ptistaveb a zvazit rekonstrukci ¢i opravu (Svobodova, 2013).
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Inventura stroji a dopravnich prostiedki

Fyzickou inventurou se zjistuje fd&dné oznaceni, jejich udrzba a vyuziti. Majetek a jeho
prislusenstvi musi byt jednoznacné identifikovatelny. U dopravnich prostredk se
zjistuje také stav pohonnych hmot a skutecny stav najetych kilometri (Svobodova,

2013).
Inventura zvirat

Pti fyzické inventuie se inventarizuji mlada zvitata hovéziho dobytku podle jejich ¢isel

nebo jinych znaki (pohlavi, barva) (Svobodova, 2013).
Inventura zasob

U zasob se provadi fyzicka inventura. Je velmi dilezité, jakym zplisobem je o zasobach
vedend evidence. VSechny pohyby ve skladech museji byt fadné zaznamenany pomoci
vydejek a prijemek, které by mély obsahovat piedev§im nazev zasob, mérnou jednotku,
vydané ¢i ptijaté mnozstvi, cenu za jednotku, datum a podpis. U zbozi je kladen diraz

na kontrolu spravnosti v§ech métidel, mnozstvi a jakosti zbozi (Svobodova, 2013).
Inventura pokladni hotovosti

Vsechny pohyby pokladni hotovosti se zaznamenavaji do pokladni knihy. Pfi této
inventufe se fyzicky spocita pokladni hotovost a porovna se se stavem v pokladni knize.

Za rozdily je povazovano vse, co neni doloZzeno dokladem (Svobodova, 2013).
Inventura penéZnich prostiedkii na bankovnich tétech

Zde se provadi dokladova inventura, kdy se porovnd konecny ucetni zistatek
prislusného bankovniho Uctu s kone¢nym zistatkem na bankovnim vypise (Svobodova,

2013).
Inventura pohledavek a zavazki

Inventura pohledavek a zavazkii se zjistuje dokladovou inventurou. Kontroluji se
veskeré vydané a pfijaté faktury a jejich splatnost. U pohledavek je pak nutné zvazit,
zda by nebylo lepsi je odepsat ¢i vytvofit opravnou polozku podle platnych pravnich

predpisti (Svobodova, 2013).
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3.2.3 Inventarizacni rozdily

Teoreticky by méla nastat shoda skutecného stavu se stavem v ucetnim. To vSak v praxi

neplati. Z tohoto diivodu vznikaji inventarizacni rozdily (Novotny, 2016).

Rozdily mezi u€etnim a skute¢nym stavem mohou mit rtizny charakter a rizné divody.
U materidlu, ktery méni svoji podobu, aniz by se tomu dalo zabranit (vysychani,
rozpraSovani, vyparovani) je dulezité stanovit vnitropodnikovou normu, kterd urcuje, do
jaké miry je Ubytek mozné povazovat za ubytek do ¢i nad normu piirozené¢ho ubytku
(Rynes, 2013). Cesky uéetni standard pro podnikatele ¢. 007 piimo uvadi: ,, Mankem
nejsou technologické a technické ztraty vznikajici napriklad rozprachem, vyschnutim
v ramci technologickych ubytkii ve vyrobnim, zdasobovacim a odbytovém procesu — jde

o tzv. ztraty v ramci norem prirozenych ubytkii zasob.
Pfi inventarizaci mohou vzniknout tyto rozdily (Novotny, 2016):

a) prebytek — vznikd ve chvili, kdy je skuteCny stav vySsi nez stav evidovany
v ucetnictvi,
b) manko — vznikd ve chvili, kdy je skuteCny stav niz$i nez stav evidovany

v ucetnictvi (v pokladni hotovosti se tento rozdil nazyva schodek).

Vznikl¢ inventarizacni rozdily je potfeba fadné zauctovat v souladu se zakonem vzdy
do ucetniho obdobi, za které se ovéfuje stav majetku a zavazki. SkuteCny stav ma
pred stavem ucetnim piednost, tzn., Ze se upravuje ucetnictvi podle skutecnosti, a nikoli
skutecnost podle ucetnictvi. Aby byly vSechny rozdily vycisleny spravné, je dalezité
ocenovat skuteCny stav majetku a zavazkl stejnym zpisobem jako pii ocetiovani

stejnych polozek v ucetnictvi (Schiffer, 2005).

Tabulka 1 - U&tovani o inventariza&nich rozdilech

Prirozeny ubytek zisob v ramci norem 501 112
Manko u zasob 549 112
Piedpis nahrady manka zaméstnanci 335 648
Piebytek u ziasob 112 648

Zdroj: (Stohl, 2011)
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3.2.4 Vyporadani a odstranéni rozdili

Pied vycislenim inventarizacnich rozdilt je dulezité zjistit pticiny jejich vzniku, protoze
jejich vyporaddani se muize velmi dotknout odpovédnych pracovnikii i celé ucetni

jednotky (Schiffer, 2005).

Zde je dulezité rozlisit, zda se jedna o manko (ubytek) do normy. V takovém piipad¢ se

ztrata nijak nenahrazuje, jelikoZ se jedna o pfirozeny ubytek, ktery nelze nijak ovlivnit.

Pokud se jednd o manko (ubytek) nad normu, je potieba zjistit pfiiny téchto rozdill a
podle nich manko vypofadat. Pfi¢iny inventariza¢nich rozdili mohou byt objektivni ¢i
subjektivni. Objektivni pfi¢iny nastanou pii neumyslné zaméné pii prodeji nebo
vyskladnovani, u stejnych druhid materidlu apod. Subjektivni pfi¢iny jsou zejména
disledkem nedodrzeni technologickych postupii, nedislednosti odpovédnych
pracovniki, nezuctovani prvotnich ndklada apod. Zde zalezi na vedeni ucetni jednotky,
jak posoudi miru zavinéni odpovédnych osob, kterym je nasledné piredepsdno manko

k uhrad¢ (Novotny, 2016).
3.2.5 Inventarizacni zprava

Podle Vyhlasky ¢. 210/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkli se inventarizacni
zpravou rozumi shrnuti vSech podstatnych skutecnosti o vSech provedenych

inventurach, véetné informace o vSech inventariza¢nich rozdilech.
3.2.6 Archivace dokumentii

Archivace dokumentll spojenych s inventarizaci je pifimo nafizovano zakonem.
Uchovani dokumentii splituje také podminku prikaznosti Gcetnictvi. Pro jednotlivé
druhy ucetnich pisemnosti jsou stanoveny riizné doby uschovy a jak s nimi nalozit
pfi jejich likvidaci. Inventurni soupisy se museji podle zakona uchovavat po dobu 5 let

pocinajicich koncem ucetniho obdobi, do kterého spadaji (Svobodova, 2013).
3.3 Ocenéni majetku a zavazki

Ocenovani majetku pfimo upravuje Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (§ 24 — § 28).
Kazdy druh majetku ma jina pravidla pro ocenovani. Zptsob, ktery ucetni jednotka

pouzije, velmi ovlivituje vysledky inventarizace. Z tohoto diivodu je ocenovani majetku
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a zavazkl velmi slozitou problematikou. NiZe jsou popsany vybrané druhy majetku a

zavazki a jejich mozny zplsob ocetlovani (Svobodova, 2013).
Ocenovani dlouhodobého hmotného majetku

Dlouhodoby hmotny majetek je mozné ocenovat nékolika druhy ocenéni (Svobodova,

2013):

e pofizovaci cena — cena, za kterou byl majetek pofizen vcetné nakladi
souvisejicich s potizenim (napt. doprava, pojisténi, aj.),

e reprodukéni pofizovaci cena — cena, za kterou by byl majetek pofizen v dobé,
kdy se o ném uctuje (napf. pokud je majetek obdrzen darem),

e vlastni naklady — jedné se o néklady, které byly vynalozeny na vlastni vyrobu
majetku,

e ve vysi 1 K& —pouze u kulturnich pamatek ¢i predméti kulturni povahy,

e realnd hodnota — pro ocenéni majetku urceného k prode;ji.
Ocenovani zasob

U zasob se také rozliSuje nékolik zplsobti ocenéni sohledem na jejich ziskani.
Nakoupené zasoby se ocefiuji pofizovaci cenou, zasoby vytvorené vlastni Cinnosti se
ocenuji vlastnimi ndklady vcetné piirastki zvitrat (popt. reprodukéni pofizovaci cenou).
Zasoby stejného druhu l1ze ocenit pomoci vaZzeného aritmetického priméru potizovacich
cen nebo metodou FIFO. Pii pouziti této metody se vzdy nejdiive pouzije prvni cena

pro ocenéni piirastku zasob a taktéz pii ubytku zasob (Svobodova, 2013).
Ocenéni penéZnich prostiedki a cenin

Zde se vzdy pouZije jejich jmenovitd hodnota (Svobodova, 2013).
Oceinovani pohledavek a zavazku

U pohledavek zalezi, ve kterém okamziku je ocefiujeme. Pii jejich vzniku se
do tucetnictvi dostava jejich jmenovita hodnota, pfi nabyti za Uplatu ¢i vkladem se
pohledavky ocenuji pofizovaci cenou. Zavazky se vzdy ocefuji jmenovitou hodnotou

(Svobodova, 2013).
Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi dale stanovuje tyto pravidla:

3

,, Ucetni jednotky ocenuji majetek k okamziku porizeni nebo ke konci rozvahového dne. *
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. Majetek a zavazky vyjadrené v cizi mené prepocitavaji ucetni jednotky na ceskou menu
kurzem devizového trhu vyhlasenym CNB. *

,,Pokud se pri inventarizaci zdsob zjisti, Ze jejich prodejni cena sniZena o ndklady

3

spojené s prodejem je nizsi, nez cena pouzitd v ucetnictvi, zasoby se oceni nizsi cenou. *

,,Pokud se pri inventarizaci zjisti, Ze hodnota zavazkii je vyssi (resp. nizsi), nez jejich

3

vySe v ucetnictvi, oceni se nové zjistenou hodnotou. ‘
3.3.1 Opravné polozky

Opravné polozky jsou upraveny Ceskym Gletnim standardem ¢&. 5. PouZivaji se
ve chvili, kdy je skute¢na hodnota majetku nizsi nez G€etni hodnota a sniZzeni hodnoty je
pouze prechodného razu. Pokud se jednd o trvalé snizeni, pouZije se jednordzovy odpis

majetku (Dusek, 2018).

Opravné polozky je dilezité¢ tvofit zejména k zdsobam, kde je ocekavana zmeéna
hodnoty. Jedna se pfedev§im o pomalu obratkové, poskozené Ci zastaralé zdsoby.
U téchto zasob stile existuje $ance, Ze se cena vrati na pivodni hodnotu. Ugetni
jednotka sama urci a uvede ve vnitropodnikovych smérnicich, které druhy zasob a kdy
se budou opravné polozky k t€émto zasobam tvofit. VeSkera tvorba opravnych polozek

k zasobam je danové neucinna (Chalupa, 2014).

V urcitych ptipadech lze tvoftit tzv. danové opravné polozky pohledavek. Tyto opravné
polozky jsou upraveny Zakonem ¢. 593/1992 Sb. o rezervach. Toto ustanoveni ik, ze
l1ze tvofit opravné polozky pro pohledavky, které jsou splatné od 1.1.1995, nejsou
promlcené (promlceci lhiita je 3 roky), jsou vedeny v ucetnictvi ve vynosech vcetné
DPH, jsou zdanény béznou dani z piijma. Existuji také vyjimky, ke kterym opravné
polozky tvofit nelze. Patfi mezi né zejména cenné papiry, uvéry, zalohy, pokuty ¢i

penale (Dusek, 2018).

Tabulka 2 - Uétovani o oiravni'ch ioloikéch

Tvorba opravné polozky 559 391
ZruSeni opravné polozky 391 559
Tvorba dafové uznatelné opravné polozky 558 391
ZrusSeni danové uznatelné opravné polozky 391 558

Zdroj: (Uttovéni opravné polozky, 2018)
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3.3.2 Odpis pohledavek

Odpis pohledavek se fidi Zékonem ¢. 586/1992 Sb., odanich zpiijmd (§ 24).
Pro odpis pohledavky se pouziva ucet 546 —Odpis pohledavky souvztazné
s rozvahovym uc¢tem, na kterém je pohledavka evidovana. V okamziku zatuc¢tovani klesa
vyse pohledavky v rozvaze. Aby byla pohledavka danové uznatelnd, musi byt splnény
ur¢ité podminky dle Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi (§ 24 odst. 2 pism. y)
(Danové a ucetni souvislosti pohledavek a zavazka, 2009):

e soud zrusil konkurz dluznika pro nedostatek majetku,

e dluznik je v ipadku nebo mu upadek hrozi,

e dluznik (FO) zemtel, dluznik (PO) zanikl bez pravniho néstupce,

e na majetek dluznika byla vyhlaSena vetejna drazba,

e na majetek dluznika, ke kterému se pohledavka vaze, je vydana exekuce.
3.3.3 Tvorba rezerv

., Rezervami lze rozumét dlouhodobé cizi zdroje majetku podniku, které se vytvareji
na kryti dlouhodobé existujicich rizik spojenych s cinnosti ucetni jednotky (Mrkosova,

2015).“

Rezervy slouzi k pokryti zdvazkl nebo nékladu. Lze je tvofit, pokud jsou splnény tyto
podminky: Je znam jejich ucel, ale neni zndmé obdobi, kdy piesné dané prostiedky

budou potieba, a zdroven neni znama castka (Mrkosova, 2015).
RozliSuji se tyto rezervy (Rynes, 2013):

a) Zakonné rezervy
Zpisob tvorby a cerpani zdkonnych rezerv vymezuje a stanovuje zakon
¢. 593/1993 Sb., o rezervach. Jedna se o rezervy na opravy dlouhodobého
hmotného majetku, rezervy na péstebni Cinnost, rezervy na odbahnéni rybnika,
rezervy financnich prostfedkii na sanaci pozemku dotéenych tézbou, rezervy
na vypotadani dilnich Skod, rezervy na technické rekultivace a sanace skladek,

rezervy podle zékona o odpadech a dalsi rezervy podle zvlastnich zakont.
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b) Ugetni rezervy
Ugetni rezervy jsou podle Zakona &. 563/1991 Sb., o udetnictvi urdeny
predevsim na rizika a ztraty, na dan z piijmu, na diichody a na restrukturalizaci.

Tabulka 3 - U¢tovani o rezervach

Tvorba zakonné rezervy 552 451
Cerpani (zruSeni) zakonné rezervy 451 552
Tvorba ostatnich rezerv 554 459
Cerpani (zruSeni) ostatnich rezerv 459 554

Zdroj: (Utet 552 - Tvorba a ziétovani rezerv podle zvlastnich pravnich predpisi, 2019)
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4 Analyticka Cast
4.1 Charakteristika podniku

Uketni jednotka, ktera je v analytické &asti rozebirana, se nazyva ZD — DP'. Pravni
forma tucetni jednotky je druzstvo. Zabyva se n¢kolika pfedméty podnikani mezi které
patii vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona,
opravy ostatnich dopravnich prostfedkl a pracovnich stroju, opravy silni¢nich vozidel,
zeméedelska vyroba, kovarstvi, podkovarstvi, vyroba nebezpecnych chemickych latek a
nebezpenych chemickych smési a prodej chemickych latek a chemickych smési
klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické, silni€ni motorova doprava - nakladni
provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny k piepravé zvirat nebo véci, - nakladni vnitrostatni
provozovana vozidly o nejvetsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny a vyroba elektfiny.

Do obchodniho rejstiiku byla zapsana 1. kvétna 1976. Zakladni kapital ¢ini 50 000 K¢.
Utetni jednotka zaméstnava celkem 49 zaméstnancii, a to v administrativé, v rostlinné a
potravinaiské vyrobe.

Ugetnictvi vedou v informaénim systému ZEIS od spole¢nosti PROFEX AM s.r.o. Tato
spolecnost je schopnd vytvorit jednotlivé moduly na miru, diky ¢emuz ma ucetni
jednotka komplexni feSeni ekonomického a informacniho systému bez ohledu

na velikost a obor podnikani. VSechny moduly umoznuji ¢lenéni nakladt a vynost az

do 7 trovni (napft. zavod, stiedisko, vykon, zakéazka, pracovisté, atd.).

Druzstvo ZD - DP sestavuje ucetni zavérku v plném rozsahu a ma taktéZ povinnost

overit ucetni zaveérku auditorem.
Ugetni jednotka je mési¢nim platcem dané z ptidané hodnoty (dale jen DPH).

Rozvahovym dnem pro ucetni zavérku ucetniho obdobi v roce 2018 je 31.12.2018.

! Jelikoz nechce byt Gietni jednotka v diplomové praci jmenovéana, je pouzit fiktivni ndzev ZD — DP.
Jedna se o zkratku Zemédélské druzstvo — diplomova prace.
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4.1.1 Interni smérnice o inventarizaci

Druzstvo ZD — DP vytvofilo interni smérnici o inventarizaci k 5.11.2018. V podniku
tuto smérnici vytvari ekonom, ktery ji nasledné ptredlozi na porad¢, kde jsou vSechny
jeji body projednany a nasledné schvaleny feditelem podniku. DuleZitou soucasti této
porady je ptredani kompetenci, zodpovédnosti a povinnosti osobam, které jsou zvoleny
do dil¢ich inventarizacnich komisi (dédle jen DIK). Nize jsou popsany ¢innosti, které

interni smérnice o inventarizaci obsahuje.

Interni smérnice o inventarizaci obsahuje na zdklad¢ zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991
Sb. ve znéni pozd¢jsich predpisii a Ceskych ucetnich standardi pro podnikatele piikaz
feditele k provedeni fadné inventarizace majetku, zavazkd ve vlastnictvi nebo
sledovaného na podrozvahovych uctech a veSkerého majetku a zavazki, které nejsou
ve vlastnictvi druzstva, avSak v dobé kondni inventarizace se nachéazeji v druzstvu

k rozvahovému dni 31.12.2018.

Zaméstnanci jmenovani do inventarizacnich komisi a ostatni zaméstnanci, v jejichz
piimé odpovédnosti se inventarizovany majetek nachazi, jsou povinni zicastnit se praci

souvisejicich s pfipravou inventarizace.

Daéle se v interni smérnici o inventarizaci nachdzi popis, jakym zplisobem se ovéiuje,
zda skutecny stav odpovida stavu v Ucetnictvi (viz kapitola 4.2.2 Inventura) a
povinnosti zaznamenani skute¢ného stavu v inventurnich soupisech (viz kapitola 4.2.3

Inventurni soupisy).

Bezprostiedné pred zahajenim inventarizace musi hmotné¢ odpovédny pracovnik
odevzdat ptredsedovi DIK pisemné prohlaSeni o tom, ze vSechny doklady tykajici se
stavu a pohybu majetku jim spravovaného, odevzdal k zictovani. Pokud tak hmotné
odpovédny pracovnik neucini, je povinen odevzdat vedoucimu DIK dosud nepiedané
doklady pred zahajenim inventarizace (seznam dokladi bude uveden v ptiloze tiskopist
prohlaseni odpovédnych pracovnikll). ProhlaSeni pracovnikd je nedilnou pfilohou

inventariza¢nich soupisd.
Pfi inventarizaci je nutné kromé& skutecného stavu majetku a zavazkl uvést:

a) neupotiebitelny, popiipad¢ pfebytecny a nevyuzity hmotny majetek a navrh, jak

s nim ma byt nalozeno (s uvedenim davodit),
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b) poskozené nebo znehodnocené zasoby, jakoz i pfiCiny jejich poSkozeni nebo
znehodnocent,

c) rizikové pohledavky a pohledavky k odepsani a upozornéni na nutnost jejich
odepsani,

d) posouzeni ucetni ceny s cenou redlnou (trzni).

Na zékladé¢ téchto zjisténi lze vytvofit opravné polozky ¢i rezervy. Pfi inventarizaci se
téz DIK piesvéd¢i o tom, zda je stanovena hmotna odpovédnost za hospodarské

prostiedky, zda je zajiSténa jejich ochrana a zda je fadn¢ udrzovano jejich oznaceni.
Osoby odpovédné za svéteny majetek predaji pisemné prohldseni vedoucimu DIK.

Skute¢né stavy majetku a zavazki zapiSe DIK do inventarizacnich soupisii. Pokud
za inventurni soupis slouzi sestava vypocetni techniky, provede se odsouhlaseni
jednotlivych poloZzek inventarizovaného majetku s touto sestavou a zaznamenaji se
do ni pfipadné rozdily (pfebytky, manka). U vSech mank a ptebytkli se musi pracovnici
odpovédni za majetek vyjadfit kjejich vzniku. V navrzich na vyporadani
inventarizaCnich rozdili je tfeba u zjisténych mank uvést, zda jsou zavinéna C¢i
nezavinénd, u zjisténych mank zéasob je tieba uvést, zda jde o ptfirozené ubytky v ramci

norem nebo nad normu (manko).

V ptipadé, Ze se inventarizace majetku a zavazkl neprovadi ke konci rozvahového dne
zaveérky, ale k rozhodnému dni (den, ke kterému se skutecny stav zjistuje), ktery
piedchdzi rozvahovému dni, muze se dokoncit zjiStovani skutecného stavu podle
ucetnich zdznamu, které prokazuji piirGstky nebo ubytky majetku a zavazka, které
nastaly mezi rozvahovym a rozhodnym dnem.

Inventarizacni rozdily musi byt vyuctovany do ucetniho obdobi, za které se

inventarizaci  oveéfuje  stav  majetku, =zavazkih a skuteCnosti uctovanych

na podrozvahovych uctech.

V interni smérnici o inventarizaci se dale nachdzi informace, zZe vypracované a fadné
podepsané inventurni soupisy s piilohami budou pfedany ekonomovi druzstva. Ekonom

je nasledné piedlozi ustfedni inventarizani komisi.

Ve vnitropodnikové smérnici pro Gcetnictvi za rok 2018 se nachazi tabulka norem ztrat

zasob v % pii uskladnéni.
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Tabulka 4 - Normy ztrat v % p¥i uskladnéni

0,5 0,7 vyschnuti, volng lozené prumerny stav

Obiloviny rozprach zasob
vyschnuti, : pramérny stav

i ! rozprach sl z4sob
Repka 1,7 1,7 Vr}cl)schhrglclﬂ’ sila prurr;zrsrcl))l; stav
Seno luéni 10 10 Vz)schhrg‘éﬂ senik prurr;zzr(l)}l; stav
ukurice 0 0 el _| Sidmizab | P
Sena 20 20 bniloba, siléZni #lab By

vsaknuti zasob

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji ze spolecnosti ZD - DP

4.2 Proces inventarizace v podniku

4.2.1 Priprava inventarizace

Zahajeni inventarizace predchazi ptikaz feditele k provedeni inventarizace majetku,
zéavazki a skutecnosti uctovanych na podrozvahovych uctech za rok 2018. Tento ptikaz
je soucasti interni smérnice o inventarizaci (viz kapitola 4.1.1 Interni smeérnice
o inventarizaci). Dale je urCena ustiedni a dil¢i inventarizatni komise a jejich
kompetence, zodpovédnost a povinnosti (viz odstavec Inventariza¢ni komise v této
kapitole). Soucasti soupisu dil¢ich inventariza¢nich komisi je seznam vSech uctl
(sklad), na kterych je v roce 2018 evidovany majetek a zdvazky véetné urceni, jakym
druhem inventury, kdy, kde a kym bude zjistén skuteCny stav. Podle kapitoly 4.2.2
Inventura je pouzita inventura fyzické (dale jen F) a inventura dokladova (dale jen D).

Pro potfeby diplomové prace nejsou uvadéna jména osob zodpovédnych za provedeni

inventury.
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Jedna se o tyto ucty (sklady):

Tabulka 5 - Seznam ¢t (skladi) v¢. druhu inventury, terminu, mista a odpovédné osoby za provedeni inventur

013 Software D iﬁ) 1108' 112 '22001198 kancelai ZD* ekonom
073 Opravky k softwaru D 0(;10 1108' 112'22001198 kancelaf ZD ekonom
021 Budovy, haly a stavby F,D gg ;21%58 ig areal ZD vedouci RV?
081 Opravky k budovam D gg ;21%5812 kancelaf ZD vedouci RV
022 Stroje, pfistroje a zatizeni F gg ;;%%gig areal ZD vedouci RV
082 Opravky ke strojim D ?1((1) ;;%gg}g kancelat ZD vedouci RV
026 Dospéla zvirata a jejich skupiny F (3:15)100' 111 '22001198 areal ZD zootechnik
086 Opravky ke zvifatim D 05103106 111 '22001198 kancelat ZD zootechnik
Mlada a ostatni zvifata a jejich 0d 30.11.2018 . .
124 skupiny F d0 10.1.2019 areal ZD zootechnik
031 Pozemky F,D gg ;g%ggig areal ZD skladnik
041 Potizeni DLNEHM* D gg ;51%38 ig kancelat ZD ekonom
042 Potizeni DLHM?® F,D ?1((1) ;;%gg}g kancelar ZD ekonom
052 Poskytnuté zalohy na DLHM D ?13 ;;%;g}g kancelat ZD ekonom
063 Realizované CP® a podily D ?13 ;;?58}3 kancelaf ZD ekonom
09x Opravné polozky k DM’ D gg ;;%%gig kancelai ZD ekonom
112 Materiél na sklade F gg ;51 %gg } g sklady materialti agronom
123 Vlastni vyrobky F gg ;51%38 i g areal ZD agronom
191 Opravné polozky k zasobam D ?1((1) ;;%gg}g kancelat ZD agronom
sklad A ol od 7.12.2018 %
& 100 Rostlinna vyroba E d025.1.2019 areal ZD agronom
sklad Y, 0d 21.12.2018 . L8
& 200 Zivoci$na vyroba F do 15.1.2019 areal ZD vedouci ZV
sklad . o 0d 28.11.2018 . o
320 Stavebni material F 4o 15.1.2019 areal ZD vedouci RV
sklad - 0d 30.11.2018 , .
¢ 400 Misirna F do 15.1.2019 areal ZD zootechnik
sklad . q 0d 3.12.2018 g G
¢ 521 Nahradni dily F do 15.1.2019 sklad ND hlavni G¢etni
sklad c . . od 28.11.2018 sklad chem.
¢ 541 Chemické ochranné prostiedky F 40 15.1.2019 prostiedki ekonom
sklad .. 0d 28.11.2018 o g e
¢ 551 Hnojiva F,D do 15.1.2019 sklad hnojiv hlavni ucetni

? Zemédélské druzstvo

3 Rostlinna vyroba

* Dlouhodoby nehmotny majetek
> Dlouhodoby hmotny majetek

6 Cenné papiry

’ Dlouhodoby majetek

¥ Zivocigna vyroba
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sklad Nakoupena os@va, ostatni F 0d 28.11.2018 sklad osiv ckonom

¢. 581 material do 15.1.2019

zksl;(; Ochranné prostiedky F (2102185‘ '111.'22001198 Sl;l)ﬁf?ccg' hlavni G¢etni
121 Nedokonéena vyroba F,D Odd02289'.112.‘22001198 aredl ZD ekonom
211 Pokladna F 03022: i 22(2)(1);8 kancelai ZD’ ekonom
213 Ceniny F 03022: }223(1)(1)8 kancelat ZD ekonom
221 Bankovni ity D 03022 150 | kancelsi zD ekonom
231 Kratkodobé uvéry D 03022: }22(2)(1);8 kancelat ZD ekonom
461 Uvéry D 03022122(2)(1);8 kancelai ZD ekonom
150 Poskytnuté zalohy na zasoby D Odd0238d112.‘22001198 kancelat ZD ekonom
311 Pohledeivli]};é1 I(;{l:chodnich D (3:102380.'1 12..22001198 Kancelat ZD ckonom
314 Poskytnuté provozni zalohy D 0(?02380'.112.'22001198 kancelat ZD ekonom
321 Zavazky z obchodnich vztaht D %(102380"112. '22001198 kancelat ZD ekonom
324 Pfijaté provozni zalohy D Odd0238d112.'22001198 kancelat ZD ekonom
331 Zaméstnanci D (2102380' 112 '22001198 kancelai ZD hlavni Gcetni
335 Pohledavky za zaméstnanci D Odd0238d112.‘22001198 kancelat ZD hlavni ucetni
336 Zi&tovani s i;;tlifucemi Sz a D ?02380. 1 12..22001198 KancelF ZD hlavni tEetni
341 Dan z pfijmt pravnickych osob D 0(?02380'.112.'22001198 kancelat ZD hlavni ucetni
342 AR IO ST D odoIZ0W | Kancelsi zp hlavni icetni
343 Dan z ptidané hodnoty D Odd0238d112.'22001198 kancelat ZD hlavni G¢etni
345 Ostatni dané a poplatky D (2102380'.112.'22001198 kancelai ZD hlavni G¢etni
346 Dotace ze statniho rozpoctu D Odd0238d112.‘22001198 kancelat ZD hlavni ucetni
364 Zévazﬁz;féfgﬁif:&ﬁm i D ?02386'112.'22001198 kanceldt ZD hlavni G&etn
366 Zévazéll‘eynlgifgfi‘;:?vﬂgﬁm a D 0;02386.112.'22001198 kanceldt ZD hlavni Getni
373 Zavazky z pevn}'Ich,terminOVYCh D 0d 28.12.2018 Kancelat ZD hlavni téetni

operaci do 30.1.2019

378 Jiné pohledavky D Odd0238d112.'22001198 kancelat ZD hlavni Gcetni
379 Jiné zavazky D (2102380'.112.'22001198 kancelai ZD hlavni Gcetni
381 Naklady piistich obdobi D Odd0238d112.‘22001198 kancelat ZD ekonom
383 Vydaje piistich obdobi D od oIy | kancelar zD ekonom
384 Vynosy pfistich obdobi D 0(?02380'.112.'22001198 kancelat ZD ekonom
385 Prijmy pristich obdobi D %(102380"112. '22001198 kancelai ZD ekonom

9 XTbh A
Zemédelské druzstvo

' Socialni zabezpedeni

' Zdravotni pojisténi
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388 Dohadné tcty aktivni D O(;l02380' 112‘22001198 kancelat ZD ekonom
389 Dohadné tcty pasivni D (2102380' 112'22001198 kancelat ZD ekonom
391 Opravné polozky D Odd02386 112‘22001198 kancelat ZD ekonom
411 Zékladni kapital D (3102380' 112 '22001198 kancelat ZD ekonom
413 Ostatni kapitalové fondy D 0(?02380' 112'22001198 kancelat ZD ekonom
Ocenovaci rozdily z pfecenéni 0d 28.12.2018 a7
414 i D d030.1.2019 kancelai ZD ekonom
422 Nedélitelny fond D Odd02386 112'22001198 kancelat ZD ekonom
423 Statutarni fondy D (2102380' 112'22001198 kancelat ZD ekonom
427 Ostatni statutarni fondy D Odd02386 112‘22001198 kancelat ZD ekonom
428 Nerozdéleny zisk z minulych let D (3102380' 112 '22001198 kancelaf ZD ekonom
451 Rezervy zdkonné D 0(?02380' 112'22001198 kancelat ZD ekonom
479 Jiné dlouhodobé zavazky D %(102380‘ 112 '22001198 kancelat ZD ekonom
Odlozeny danovy zavazek a 0d 28.12.2018 .
481 pohledavka D do30.12019 | KanceldfZD ckonom
Podrozvahové ucty:
750 Drobny hmotny majetek F 0(?03300' 111 '22001198 areal ZD skladnik
753 Pozemky jinych vlastnikti D (2102380‘ 112'22001198 areal ZD ekonom
754 Material na skaldech CO FE,D Odd02386 112‘22001198 sklady materialt ekonom
758 Odepsané pohledavky a zavazky D (2102380' 112'22001198 kancelat ZD ekonom
781 Valutové pokl?dnv)/ ?Vidované E.D od 28.12.2018 Kanceldi ZD ckonom
v cizi méné do 30.1.2019
782 Euro tcet D %(102380‘ 112 '22001198 kancelaf ZD ekonom

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade¢ tidaju ze spolecnosti ZD - DP
Inventariza¢ni komise

Podle interni smérnice o inventarizaci jmenuje ustfedni inventariza¢ni komisi feditel

podniku. Tato komise mé na starosti:

e 7ajisténi vystaveni pfikazu k provedeni inventarizace podle jednotlivych dil¢ich
inventarizaCnich komisi, pfedani pottebnych tiskopist,

e kontrolu dodrzovani terminti provedeni inventarizaci a praci DIK,

e posuzovani navrh DIK na vypofadani vysledkl inventarizace a ptedklada
zaverecnou zpravu o prub¢hu inventarizace spolu s navrhy na fesSeni zjisténych

inventarizacnich rozdilti nebo dal$i navrhy fediteli druzstva.
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Diléi inventarizacni komise se podili na téchto tikonech:

e provadi vlastni inventarizaci jednotlivych druhtt majetku, zavazki
a podrozvahovych uctl,
e zaznamenava skute¢ny stav majetku a zavazkt do inventurnich soupist,

e vedouci DIK je zodpovédny za provedeni inventury a inventurni soupisy.

Podle ziskanych informaci jsou ¢leny inventarizacnich komisi osoby na téchto pozicich:
reditel, sekretaika feditele, predseda piedstavenstva, ekonom, agronom, hlavni ucetni,
mzdova ucetni, vedouci rostlinné vyroby, vedouci zivociSné vyroby, zootechnici a
skladnik. Z prabehu inventarizace vyplyva, ze nékteré odpovédné osoby za inventuru
majetku a zavazkli maji zaroven odpovédnostni vztah k inventarizovanému majetku.
Pfi porovnani inventarizacnich komisi ptedeslych let je zjisténo, ze jsou kazdy rok

do inventariza¢nich komisi jmenovani stejni pracovnici.

Pro docileni bezchybného provedeni inventur majetku a zavazkl je nezadouci, aby
odpovédnd osoba za inventuru méla kinventarizovanému majetku zaroven
odpovédnostni vztah, jelikoz takovd osoba ovliviluje spravovany majetek v prubéhu
celého ucetniho obdobi, za které se inventarizace provadi. V takovém piipadé se
provedend inventura stava nepriikkaznou. Z tohoto divodu je navrzena zména odpovédné
osoby za inventuru u tohoto majetku: software, stroje, pfistroje a zafizeni, dospéla
zvitata a jejich skupiny, mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny, zadsoby na skladé ¢. 200
— zivoC€i$nad vyroba, drobny hmotny majetek. Zaroven je nutné, aby v inventarizacni
komisi byla vzdy osoba, kterd md kompetenci a odborné znalosti pro posouzeni stavu

inventarizovaného majetku.
4.2.2 Inventura

Podle interni smérnice o inventarizaci se v podniku provadi tyto druhy inventury:

a) Fyzicka inventura (F) — u majetku, u kterého lze vizualné zjistit jeho existenci,
tj. u majetku hmotného popt. nehmotného pocitanim, métenim, vazenim, apod.
v technickych jednotkach, ve kterych jsou prostiedky vedeny v tcetnictvi.
U volné skladovanych zasob napt. sena, slamy, sildze, obili, pisku, hnojiv atd. je
nutno skute¢ny stav zjistit technickym propoctem (objem x specificka vaha,

vypocet objemu je tfeba dolozit obrazkem s rozméry). Do inventurnich soupist
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se uvede vSechen zjistény majetek (bez ohledu na to, zda byl nebo nebyl uveden

v pfedem sestaveném inventurnim soupisu).

Postup pfi vypoctu skladovanych zasob:

l.
2.
3.

4.
5.

Zjisténi rozmera plochy konkrétniho druhu zasoby

Vypocet objemu podle zjisténych rozméri

Zjisténi hmotnosti métené¢ho druhu zasoby z Gcetni sestavy Skladova
evidence

Vypocteni objemové hmotnosti zasoby

Porovnani vypoctené objemové hmotnosti s tabulkami (viz Ptiloha €. 3)

b) Dokladové inventura (D) — u zavazkli a majetku vcetné jinych aktiv, jinych

pasiv a skutec¢nosti uctovanych v knize podrozvahovych ucti, u nichz nelze

provést fyzickou inventuru. Provede se provérenim spravnosti stavu piislusného

uctu nebo stavu podle zapisu operativni evidence na zakladé dokladi, které

ovéiuji jednotlivé polozky. Nedilnou soucasti inventurnich soupist jsou kopie

dokladti, rozhodujicich pro prokazani skutecného stavu jednotlivych druhi

majetku, zavazkl a podrozvahovych uctt.

¢) U hmotného dlouhodobého majetku se zjisti také technicky stav a zavazné

ptipady poskozeni. U strojii a dopravnich prostfedkl se ptekontroluje i tplnost

jejich pfisluSenstvi (podklad pro plan oprav).

d) Pfi inventufe pozemkii se zjiStuje jejich skuteCny stav podle listinné

dokumentace majetkopravnich pomért organizace.

Podle ziskanych informaci zinventurnich soupisti (viz kapitola 4.2.4 Informace

z inventurnich soupisii vybraného majetku) je mozné konstatovat, Ze inventarizacni

komise neprovedla vSechny ukony spojené s inventurou nékterych druhi majetku.

V metodickém pokynu k inventarizaci (viz kapitola 5.3 Navrh metodického pokynu

k inventarizaci) jsou urceny sankce pii nedodrzeni spravného postupu inventarizace.

U hmotného dlouhodobého majetku neni ziejmé, zda byl zjistén jeho technicky stav,

popt. zdvazné posSkozeni. U strojii a dopravnich prostiedkli chybi informace o stavu

prislusenstvi, které jsou nezbytné pro vytvoreni planu oprav. Absence téchto informaci

zna€i, ze soucdsti inventarizani komise neni osoba, ktera by byla zplsobila

k hodnoceni technického stavu takového majetku, nebo Ze inventarizacni komise tento
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krok zcela vynechala. Z tohoto divodu je navrzeno pieskupeni sloZzeni inventariza¢ni

komise.

4.2.3 Inventurni soupisy

Skute¢ny stav jsou pracovnici DIK povinni zaznamenat v inventurnich soupisech.

Inventurni soupisy jsou prikazné Ucetni zdznamy, které podle interni smérnice

0 inventarizaci musi obsahovat;:

a)

b)
c)

d)

g)
h)

)
k)

D

druh a ucet inventarizovaného majetku, zavazkli a skuteCnosti Uctovanych
na podrozvahovych uctech, misto konani inventury,

druh inventury — zda byla provedena fyzicka nebo dokladové inventura

podpis osoby odpovidajici za zjisténi skutecnosti, podpis osoby odpoveédné
za provedeni inventury, podpis hmotné odpovédné osoby,

zpusob zjistovani skutecnych stava (pfepoltenim, vazenim, technickym
propoctem, atd.)

ocenéni majetku a zavazkd pifi inventarizaci k rozvahovému dni nebo i
k rozhodnému dni, pokud jej druzstvo stanovilo (napf. pofizovaci cena, cena
poftizeni)

ocenéni majetku a zavazkl pii pribézné inventarizaci ke dni ukonceni inventury
nebo i1 k rozhodnému dni, pokud jej druzstvo stanovilo,

okamzik, ke kterému se sestavuje t€etni zadvérka,

rozhodny den, pokud jej druzstvo stanovilo,

okamzik zahajeni a okamzik ukonceni inventury,

pocet vyhotovenych inventurnich soupisii a ptiloh,

uhrn zjisténych inventarizacnich rozdilii, jejich pficiny (pfebytky, manka —
zavinénd, nezavin€na),

navrh na vyporaddni inventariza¢nich rozdili a vyjadieni odpovédného

pracovnika.

Takto vypada nynéjsi podoba inventurnich soupisti:

35



Obrazek 1 - Inventurni soupis z iadné inventury

Inventurni soupis z fadné inventury v Zemédélském druZstvu -

Rozvahovy den : 31.12.2018

Druh a Gcet inventarizovaného majetku, zavazki :

Misto konani inventury :

Druh inventury : fyzicka - dokladova

Zpusob zjistovani skuteénych stavii (pfepoétenim, vazenim, technicky propocet atd.)

Zplsob ocenéni (napf. pofizovaci cena, cena pofizeni) :
Rozhodny den :

Datum zahéjeni inventury :

Datum ukonéeni inventury :

Pocet lista pfiloh inventurniho soupisu :
Zjisténé inventarizaéni rozdily (manka a pfebytky) v mnoZstvi a v K¢ :

Vyjadfeni pracovnikd odpovédnych za majetek k pfi¢inam vzniku inventariza¢nich rozdild :

Navrh DIK na vypofadéni invent. rozdilii (s uvedenim &astek zavinénych mank) :

Dalsi navrhy DIK k odstranéni nedostatkil zji§ténych pfi inventarizaci :

a) ke stanoveni hmotné odpovédnosti

b) k zajisténi ochrany a vyuZivéni majetku

¢) ke stavu a kvalité majetku (napf. poskozeny, znehodnoceny majetek, nedobytné pohledavky)
d) k ocenéni inventarizovaného majetku (zavazki) :

Datum:
Qlenové DIK : Jméno, pfijmeni Podpis

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé€ udaja spolecnosti ZD — DP

Podoba inventurniho soupisu je velmi zjednoduSend. Soucésti nového metodického
pokynu k inventarizaci (viz kapitola 5.3 Navrh metodického pokynu k inventarizaci) je

navrzena nova podoba inventurniho soupisu.

36



Obrazek 2 - Inventurni soupis penéZnich prostiedka v K¢

Inventurni soupis penéZnich prostiedkl k rozvahovému dni

|
Ke dni : 31.12. 2018 Misto : pokladna druzstva
Ména : Ké
Uget v Géetnictvi :
Druh inventury : fadna
Zplsob zjistovani skuteéného |fyzicky
stavu : pocitanim
Zahajeni inventury dne : Ukonéeni inventury dne :
Stav pokladni
Nominale bankovek a minci :  |Poget Ks hotovosti :
5 000,00
2 000,00
1 000,00
500,00
200,00
100,00
50,00
20,00
10,00
5,00
2,00
1,00
Pokladni hotovost celkem :
Zjisténi stav je / neni shodny se stavem vedenym v pokladni knize :

Dalsi zjisténi

Clenove DIK :

Jméno, piijmeni : Datum : Podpis :

Funkci podkiadni vykonava -

jméno, pfijmeni Datum : Podpis :

[

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé€ udaja spolecnosti ZD — DP
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4.2.4 Informace z inventurnich soupisi vybraného majetku

Na zékladé provedeni inventur u vSech druhii majetku byly vyhotoveny soupisy, ze

kterych vyplyvaji tyto informace:

Software
* misto provedeni: kancelaf ZD'?
= zplsob provedeni: dokladové
= zplsob ocenéni: pofizovaci cena

= obdobi provadéni inventury: 0d 4.1.2019 do 22.1.2019

» doklad: sestava z ucetniho systému — software

= zaver: nezjistény zadné inventarizacni rozdily
Pocatecni stav softwaru k 1.1.2018 byl 1 620 tis. K¢&. Jeho hodnota byla béhem roku
snizena pomoci odpisi o 169 tis. K¢ Koneny stav k31.12.2018 Cini
1451 tis. K¢ (viz Priloha €. 4 — Rozvaha spole¢nosti ZD — DP ke dni 31.12.2018).

Inventurou zjistény stav odpovidé stavu tcetnimu.

Budovy, haly a stavby
* misto provedeni: areal ZD
= zpusob provedeni: fyzicky
= zplsob ocenéni: pofizovaci cena

= obdobi provadéni inventury: od 7.12.2018 do 22.1.2019

= doklad: sestava z ucetniho systému — stavby

= zavér: nezjistény zadné inventarizacni rozdily
Pocatecni stav vSech staveb v podniku k 1.1.2018 byl 126 673 tis. K¢. Zistatkova cena
na konci roku c¢inila 192 840 tis. K¢&. Jejich hodnota byla snizena pomoci odpisii
0 74 004 tis. K¢. Koneény stav k 31.12.2018 ¢ini 118 836 tis. K¢ (viz Ptiloha ¢. 4 —
Rozvaha spolecnosti ZD — DP ke dni 31.12.2018). Inventurou zjiS§tény stav odpovida

stavu ucetnimu.

12 v 1w ’ v
Zemédélské druzstvo
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Stroje, pristroje a zarizeni

misto provedeni:

zpusob provedeni:

zpusob ocenéni:

obdobi provadéni inventury:
doklad:

Zaver:

areal ZD

fyzicky

pofizovaci cena

od 7.12.2018 do 22.1.2019
hlavni kniha evidence majetku

nezjistény zadné inventarizacni rozdily

Patii mezi n¢€ napt. zabezpeCovaci kamerovy systém, navigacni systémy, zvedaci rampa,

susicky, rozmetace, kombajny, lu¢ni vélce, traktory riznych velikosti, pluhy, Zaci stroje,

seci stroje, vesSkeré ptisluSenstvi ke strojim, klece na dobytek, soustruh, pila, pfivésy,

Cerpadla, cisterny, apod.

Pocatecni stav hmotnych movitych véci a jejich soubortt v podniku k 1.1.2018 byl

69 560 tis. K¢. Zistatkova cena na konci roku c¢inila 195 817 tis. K¢. Jejich hodnota

byla snizena pomoci odpisit o 133 433 tis. K& Koneény stav k 31.12.2018 ¢ini
63 384 tis. K¢ (viz Piiloha ¢. 4 — Rozvaha spolecnosti ZD — DP ke dni 31.12.2018).

Inventurou zjistény stav odpovida stavu ucetnimu.

Zvirata

misto provedeni:

zpusob provedeni:

zpusob ocenéni:

obdobi provadéni inventury:

doklad:

Zaver:

staje ZD

fyzicky

pofizovaci cena

13.12.2019

prohlaseni odpovédnych pracovniki

za evidenci a spravu inventarizovaného
majetku,

obratova soupiska zvitat za podnik

nezjistény zadné inventarizacni rozdily

VSechna zvitata jsou evidovana dle zékona v Centralni evidenci zvitat, kterou provozuje

Ceskomoravska spolecnost chovatelti, a.s. Narozené tele ma primérnou vahu 35 kg.

Narozeni byci jsou cca po 2 mésicich proddvani. Stavy zvitfat jsou uvedeny v tabulce.
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Tabulka 6 - Souiis zvirat

Telata sava 148
Dojnice 524
Byci plemenni 0
Vysokobiezi jalovice 6
Jalovice do 1 roku 123
Jalovice do 2 let 254

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajti ze spoleénosti ZD - DP
Pocatecni stav dospélych zvitat a jejich skupin (dojnice a byci) v podniku k 1.1.2018
byl 10 699 tis. K¢. Zlstatkova cena na konci roku €inila 20 401 tis. K¢. Jejich hodnota
byla sniZzena pomoci odpisii o 11 215 tis. K¢. Kone¢ny stav k 31.12.2018 ¢ini 9 186 tis.
K¢ (viz Ptiloha ¢. 4 — Rozvaha spolecnosti ZD — DP ke dni 31.12.2018 a tabulka ¢. 10
— Konecné stavy a ocenéni dospélych zvifat v podniku). Inventurou zjiStény stav

odpovidé stavu ucetnimu.

Pocatecni stav mladych zvitat a jejich skupin (telata, jalovice) v podniku k 1.1.2018 byl
12 883 tis. K¢. Zustatkova cena na konci roku ¢inila 14 639 tis. K¢. Jejich hodnota
nebyla snizena, jelikoz se jednd o obézny majetek, tudiz jejich konecny stav
k 31.12.2018 ¢ini stale 14 639 tis. K¢ (viz Ptiloha ¢. 4 — Rozvaha spole¢nosti ZD — DP
ke dni 31.12.2018 a tabulka ¢. 9 — Konecné stavy a ocenéni mladych zvitat v podniku).

Inventurou zjistény stav odpovida stavu ti¢etnimu.

Pozemky
* misto provedeni: kancelar ZD, areal ZD
= zplsob provedeni: dokladové, fyzicky
= zplsob ocenéni: pofizovaci cena

= obdobi provadéni inventury: od 7.12.2018 do 26.1.2019
= doklad: sestava z ucetniho systému — pozemky,
evidence z katastru nemovitosti

= zaver: nezjistény zadné inventarizacni rozdily
Pocate¢ni stav vSech pozemki v podniku k 1.1.2018 byl 27 418 tis. K¢. Zistatkova cena
na konci roku ¢inila 28 601 tis. K¢&. Pozemky jsou vylouceny z odpisovani, tudiz jejich
kone¢ny stav k31.12.2018 ¢ini stale 28 601 tis. K& (viz Priloha¢. 4 —
Rozvaha spolecnosti ZD — DP ke dni 31.12.2018). Inventurou zjistény stav odpovida

stavu ucetnimu.
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Uéet 042, 052, 063, 09x

misto provedeni:

zpusob provedeni:

zpusob ocenéni:

obdobi provadéni inventury:
doklad:

Zaver:

kancelat ZD

dokladové

pofizovaci cena

25.1.2019

sestava z ucetniho systému — zalohy

nezjistény zadné inventarizacni rozdily

Na téchto uctech jsou evidovany zélohy na stavbu nové dojirny, zalohy na potizeni

nové vahy, zalohy na stavbu nového senazniho Zlabu a zalohy na pfistroje slouzici

k dojeni a chlazeni mléka.

Pocatetni stav poskytnutych zaloh na DHM" k 1.1.2018 byl 0 K& Koneény stav
k 31.12.2018 ¢ini 1 550 tis. K¢. (viz Ptiloha ¢.4 — Rozvaha spole¢nosti ZD — DP

ke dni 31.12.2018). Inventurou zjistény stav odpovida stavu ucetnimu.

Sklad ¢. 100

misto provedeni:

zpusob provedeni:

zpusob ocenéni:

obdobi provadéni inventury:

doklad:

Zaver:

areal ZD

fyzicky

pofizovaci cena

2.1.2019

sestava z ucetniho systému — sklad ¢. 100,
soupis stavlli majetku na sklad¢ + pohyby

nezjistény zadné inventarizacni rozdily

Sklad ¢. 100 slouzi ke skladovani pSenice, Zita, fepky a kukufice.

Sklad ¢. 200 — sklad objemovych krmiv

misto provedeni:

zpusob provedeni:

zpusob ocenéni:

obdobi provadéni inventury:

doklad:

" Dlouhodoby hmotny majetek

areal ZD

fyzicky

pofizovaci cena

od 31.12.2018 do 2.1.2019

sestava z ucetniho systému — sklad ¢. 200,
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soupis stavll majetku na sklad¢ + pohyby
= Z4ver: nezjistény zadné inventarizacni rozdily

Sklad €. 100 slouzi ke skladovani sendze, kukufice, melasy a cukrovarskych fizku.

Vypocet se provadi podle rozmért skladu. Jako piiklad je uveden nacrt vypoctu
kukufi¢né silaze, viz Obrazek ¢. 3.

Obrazek 3 - Naért vypoctu kukuri¢né silaze

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaju ze spole¢nosti ZD - DP
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Z prilozeného ndkresu nejsou zndmy vSechny potiebné rozméry pro vypocet

skladovaného objemu kukufi¢né silaze. V metodickém pokynu k inventarizaci (viz

kapitola 5.3 Navrh metodického pokynu k inventarizaci) jsou uvedené informace, které

by mél nacrt obsahovat, a dale je navrzen postup pro stanoveni objemu zasob.

V tabulce je uveden objem sklizenych plodin za ucetni obdobi 2018:

Tabulka 7 - Naturalni Visledki sklizné vibranich ilodin

PSenice 0zima 368,73 22 792,00
PSenice jarni 169,89 7 941,00
Je¢men ozimy 43,35 2 640,00
Cukrovka 120,52 75 497,80
Repka 207,46 6 255,00
Kukufice zrno 156,14 6 493,00
Kukurice na zeleno 370,74 110 694,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade¢ tidaju ze spolecnosti ZD - DP

Sklad €. 320 — sklad stavebniho materialu

misto provedeni:
zpusob provedeni:

zpusob ocenéni:

obdobi provadéni inventury:

doklad:

Zaver:

Sklad ¢. 400 — misirna, Srot

misto provedeni:
zpusob provedeni:

zpusob ocenéni:

obdobi provadéni inventury:

doklad:

Zaver:

Sklad ¢. 521 — nahradni dily

misto provedeni:

zpusob provedeni:

areal ZD

fyzicky

pofizovaci cena

2.1.2019

sestava z ucetniho systému — sklad ¢. 320,
soupis stavli majetku na sklad¢ + pohyby

nezjistény zadné inventarizacni rozdily

areal ZD

fyzicky

pofizovaci cena

2.1.2019

sestava z ucetniho systému — sklad ¢. 400,
soupis stavli majetku na sklad¢ + pohyby

nezjistény zadné inventarizacni rozdily

areal ZD
fyzicky
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zpusob ocenéni:

obdobi provadéni inventury:

doklad:

Zaver:

navrh na vypotadani:

pofizovaci cena

0d 5.12.2018 do 6.12.2018

sestava z ucetniho systému — sklad ¢. 521,
soupis stavlli majetku na sklad¢ + pohyby

zjisténo manko v hodnoté 6,86 K¢

oprava chybného zatctovani nahradnich dilt

v ucetnictvi

Sklad €. 541 — chemické ochranné prostiedky

misto provedeni:
zpusob provedeni:

zpusob ocenéni:

obdobi provadéni inventury:

doklad:

Zaver:

Sklad €. 551 — hnojiva

misto provedeni:
zpusob provedeni:

zpusob ocenéni:

obdobi provadéni inventury:

doklad:

Zaver:

Sklad ¢. 581 — nakoupena osiva

misto provedeni:
zpusob provedeni:

zpusob ocenéni:

obdobi provadéni inventury:

doklad:

Zaver:

areal ZD

fyzicky

pofizovaci cena

30.11.2018

sestava z ucetniho systému — sklad ¢. 541,
soupis stavll majetku na skladé + pohyby

nezjistény zadné inventarizacni rozdily

areal ZD

fyzicky

pofizovaci cena

30.11.2018

sestava z ucetniho systému — sklad ¢. 551,
soupis stavll majetku na skladé + pohyby

nezjistény zadné inventarizacni rozdily

areal ZD

fyzicky

pofizovaci cena

30.11.2018

sestava z ucetniho systému — sklad ¢. 581,
soupis stavll majetku na sklad¢ + pohyby

nezjistény zadné inventarizacni rozdily
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Sklad ¢. 585 — ochranné prostredky

* misto provedeni: areal ZD
= zpusob provedeni: fyzicky
= zplsob ocenéni: pofizovaci cena

* obdobi provadéni inventury: 3.1.2019
= doklad: sestava z ucetniho systému — sklad ¢. 585,
soupis stavli majetku na sklad¢ + pohyby
= zavér: nezjistény zadné inventarizacni rozdily
Patii sem napf. holinky, pracovni kabaty, kalhoty, gumové rukavice, pracovni obuv,

Satky, reflexni vesty, apod.

Pocate¢ni stav zasob v podniku k 1.1.2018 byl 62 364 tis. K¢. Zustatkova cena na konci
roku cCinila 57 504 tis. K¢. Jejich hodnota byla snizena pomoci opravné polozky
o 1 642 tis. K& Kone¢ny stav k 31.12.2018 ¢ini 55 862 tis. K¢ (viz Piiloha ¢. 4 —
Rozvaha spolecnosti ZD — DP ke dni 31.12.2018). Inventurou zjiStény stav neodpovida
stavu ucetnimu. Ve skladu ¢. 521 — nédhradni dily vzniklo manko ve vysi 6,86 K.
Manko je vyrovnano opravou chybného zauctovani v ucetnictvi (viz kapitola 4.2.6

Vypotadani a odstranéni rozdili).

Nedokoncena vyroba

* misto provedeni: areal ZD
= zpusob provedeni: fyzicky
= zpisob ocenéni: neuvedeno

= obdobi provadéni inventury: od 28.12.2018 do 29.1.2019
= doklad: sestava z ucetniho systému — nedok. vyroba

= zavér: nezjistény zadné inventarizacni rozdily

Pocatecni stav nedokoncené vyroby v podniku k 1.1.2018 byl 4 866 tis. K¢. Konecny
stav k 31.12.2018 ¢ini stale 6 388 tis. K¢ (viz Ptiloha ¢. 4 — Rozvaha spole¢nosti ZD —

DP ke dni 31.12.2018). Inventurou zjistény stav odpovida stavu ucetnimu.

Pokladna, ceniny, bankovni ucty

* misto provedeni: kancelar ZD
= zpusob provedeni: fyzicky
= zplsob ocenéni: neuvedeno

= obdobi provadéni inventury: od 21.12.2018 do 8.1.2019
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doklad:

Zaver:

soupis cenin,

vypisy z bankovnich uéti,

vypisy z uvérovych ucta,

kurzy devizového trhu,

inventurni soupis penéznich prostiedki podle
nominalni hodnoty bankovek a minci

nezjistény zadné inventarizacni rozdily

Pocate¢ni stav penéznich prostiedkli v podniku k 1.1.2018 byl 24 737 tis. K¢. Konecny

stav na konci roku ¢ini 29 236 tis. K¢ (viz Pfiloha ¢. 4 — Rozvaha spole¢nosti ZD — DP

ke dni 31.12.2018). Inventurou zjistény stav odpovida stavu ucetnimu.

Soupis ucti 150, 311, 314, 321, 324

misto provedeni:

zpusob provedeni:

zpusob ocenéni:

obdobi provadéni inventury:

doklad:

Zaver:

kancelat ZD

dokladové

neuvedeno

od 28.12.2018 do 30.1.2019
seznam zaloh,

faktury k zaloham,

seznam pohledavek a zavazki

nezjistény zadné inventarizacni rozdily

Pocatecni stav pohledavek v podniku k 1.1.2018 byl 31 200 tis. K¢. Konecny stav na

konci roku ¢ini 40 018 tis. KC. Pocateni stav dlouhodobych zévazk v podniku
k 1.1.2018 byl 57 597 tis. K¢. Konec¢ny stav na konci roku ¢ini 43 097 tis. K¢ (viz
Ptiloha ¢. 4 — Rozvaha spolec¢nosti ZD — DP ke dni 31.12.2018). Inventurou zjiStény

stav odpovida stavu ucetnimu.

Soupis ucti 331, 335, 336, 341, 342, 343, 345, 346, 364, 366, 373, 378, 379

misto provedeni:

zpusob provedeni:

zpusob ocenéni:

obdobi provadéni inventury:

doklad:

kancelat ZD

dokladové

neuvedeno

od 28.12.2018 do 30.1.2019

souhrn pfijmu a srazek vSech zaméstnancd,
vyuctovani dané z pfijmul ze zavislé ¢innosti,

rozpis ucta ZP a SZ,
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Zaver:

pfiznani k dani z ptijma pravnickych osob,
vyuctovani dan€¢ vybirané srazkou podle
zvlastni sazby dané z ptijmi fyzickych osob,
priznani k dani z ptidané hodnoty,

pfiznani naroku na vraceni spotiebni dané
z mineralnich olejd,

pfiznani k silni¢ni dani,

priznani k dani z nabyti nemovitych véci,
pfiznani k dani ze zemniho plynu, pevnych
paliv a elektfiny,

dotac¢ni rozhodnuti,

soupis penzijniho a zivotniho pojisténi

nezjistény zadné inventarizacni rozdily

Pocatecni stav kratkodobych zavazkl v podniku k 1.1.2018 byl 25 486 tis. K¢. Konecny

stav na konci roku ¢ini 20 332 tis. K¢ (viz Ptiloha €. 4 — Rozvaha spolec¢nosti ZD — DP

ke dni 31.12.2018). Inventurou zjistény stav odpovida stavu ucetnimu.

Soupis ucta 381, 383, 385, 388, 389, 391, 395, 411, 413, 414, 422, 423, 427, 431, 479, 481

misto provedeni:
zpusob provedeni:

zpusob ocenéni:

obdobi provadéni inventury:

doklad:

Zaver:

Drobny hmotny majetek

misto provedeni:
zpusob provedeni:

zpusob ocenéni:

obdobi provadéni inventury:

doklad:

Zaver:

kancelat ZD

dokladové

neuvedeno

od 28.12.2018 do 29.1.2019
faktury,

doklady o pojistnych plnénich,
najemni smlouvy

nezjistény zadné inventarizacni rozdily

areal ZD

fyzicky

neuvedeno

0d 30.11.2018 do 30.1.2019

seznam drobného hmotného majetku

nezjistény zadné inventarizacni rozdily

47



Soupis ucti 753, 754, 758, 760, 761, 770, 778, 780, 781, 782

* misto provedeni: kancelat ZD
= zpusob provedeni: dokladové
= zpisob ocenéni: neuvedeno

= obdobi provadéni inventury: od 28.12.2018 do 30.1.2019
= doklad: seznam podrozvahovych uctl a jejich zistatky,
seznam pronajatych pozemkd,
sumar smluv podle katastru
= zaver: nezjistény zadné inventarizacni rozdily
Polozky oznacené Cervené nejsou v inventurnich soupisech uvedeny, i ptfesto, ze jsou
nedilnou soucasti obsahu kazdého inventurniho soupisu. Osobou odpovédnou
za informace v inventurnich soupisech je vedouci dil¢i inventarizacni komise. Z tohoto
divodu je navrZzeno zmeénit vedouciho dil¢i inventarizaéni komise, aby nedochézelo
ke zjisténym nedostatkim. V metodickém pokynu k inventarizaci (viz kapitola 5.3
Navrh metodického pokynu k inventarizaci) jsou urceny sankce pii nedodrzeni

spravného postupu inventarizace.
4.2.5 Inventarizacni rozdily

Ucetni jednotka ZD — DP pfi inventarizaci za rok 2018 zjistila tyto skuteénosti:

Inventarizaéni rozdil vznikl u ndhradnich dilt (sklad €. 521). Jedna se o manko ve vysi
6,86 K¢. Inventurni rozdil vznikl zaménou skladovych polozek. Inventarizacni rozdily

byly zauctovany v roce 2018.
4.2.6 Vyporadani a odstranéni rozdila

Jelikoz inventariza¢ni rozdil uvedeny v kapitole 4.2.5 vznikl zdménou skladovych
polozek, je tento rozdil vypotfddan opravou chybného zauctovani nahradnich dila

v ucetnictvi. V tabulce €. 8 je uvedeno, jakym zptsobem byla tato oprava zauctovana.

Tabulka 8 - Zauctovani inventariza¢niho rozdilu

Gufero 52-72-12 GP -22,14 501 112
Gufero 50-72-12 GP 26,15 501 112
Zavlacka CL2EZ 2,85 501 112

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ udaji ze spolecnosti ZD - DP
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4.2.7 Inventarizacni zprava

Ustfedni inventarizatni komise je povinna predlozit fediteli podniku zavére¢nou
inventarizani zpravu o prubéhu inventarizace spolu s navrhy na feSeni zjiSténych
inventarizacnich rozdilli nebo dal$i nédvrhy tykajici se majetku a zdvazki druzstva.

Po provedeni inventarizace za ucetni obdobi 2018 byl vyhotoven tento zapis:

Obrazek 4 - Zapis k ukoncené inventarizaci spole¢nosti ZD — DP za uicetni obdobi 2018

ZAPIS

z jednani hlavni inventarizaéni komise ze dne 17.4.2019

Hlavni inventarizaéni komise se sezndmila se zapisy dil¢ich inventarizaénich komisi z inventarizace
zarok 2018. K vysledkiim inventarizaci nema podstatnych pfipominek.

Inventurni rozdil vznikl u ndhradnich dild (sklad €. 521). Manko 6,86 K&. Inventurni rozdil vznikl
zaménou skladovych poloZek. Inventariza&ni rozdily byly zati¢tovany v roce 2018.

Inventarizaéni komise souhlasi s vytvofenim opravné poloZky na zdsoby, které mély posledni
pohyb do 31.12.2016 ve vysi 1.642.272,26 K& — ziStovéno v roce 2018.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ udajt ze spolecnosti ZD - DP

Podoba inventariza¢niho zédpisu je velmi jednoducha a mé znacné nedostatky.
Z inventariza¢niho zapisu neni jasné, jakym zpiisobem bylo zat¢tovano manko vzniklé
u nahradnich dild. Vytvofeni opravné polozky vytvofené k zasobam s poslednim
pohybem do 31.12.2016 ve zpravé jednoznacné zdivodnéno. Pro lepsi orientaci a
zjisténi vSech dulezitych informaci tykajicich se provedené inventarizace je navrzeno,

aby inventarizacni zprava obsahovala tyto nalezitosti:

a) nazev spolecnosti,

b) datum zahajeni a ukonceni inventarizace,

c) zpusob provedeni inventur,

d) pocet priloh zpravy,

e) rozpis inventarizaCnich komisi, jména a podpisy Clen ustiedni inventarizacni
komise,

f) soupis zjisténych inventarizacnich rozdilli véetné navrhii na jejich vyporadani,

49



g) poznamky k provedeni inventarizace,

h) datum vyhotoveni zpravy.

Soucésti metodického pokynu k inventarizaci (viz kapitola 5.3 Navrh metodického

pokynu k inventarizaci) je pfiloha s ndvrhem podoby inventarizacni zpravy.
4.2.8 Archivace dokumenti

Ucetni jednotka ZD — DP archivuje veskeré dokumenty spojené s inventarizaci podle
Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, tedy po dobu 5 let poCinaje koncem ucetniho
obdobi, které¢ho se tykaji. V tomto piipadé musi podnik uchovat veskeré dokumenty
spojené s inventarizaci za rok 2018 v archivu do 31.12.2024. Jedna se predevSim
o inventurni soupisy, ucetni doklady a ucetni knihy, které dokazuji cely pribéh a

vysledky inventarizace.

K tomuto ucelu slouzi v podniku dva archivy. Prvni z nich se nazyva ptiruéni archiv.
Jak uz sadm nézev napovidd, jedna se o mistnost, ktera se nachazi v blizké dostupnosti
ucetnich kancelati z divodu rychlého a bezproblémového vyhledani dokumentu
v ptipad¢ potteby. V tomto archivu jsou dokumenty uschovany po dobu 3 let. Klice méa
k dispozici pouze hlavni ucetni, kterda za archiv také =zodpovidd. Dale se
v administrativni budové podniku nachdzi velky hlavni archiv, kde jsou uchovavany
dokumenty po zbylou dobu. Od tohoto archivu ma kli¢e pouze ekonom, ktery spole¢né
s hlavni ucetni za archiv zodpovida. Obé mistnosti spliuji vSechny podminky, které
uklada mezinarodni norma CSN ISO 11799 Informace a dokumentace — Pozadavky

na ukladdéani archivnich a knihovnich dokumentt.
Jelikoz je pfi archivaci pouzit spravny postup, nejsou zde navrzeny zadné zmeny.
4.3 Ocenéni majetku a zavazki

Ucetni jednotka oceniuje veskery majetek pofizovacimi cenami. U zvifat a zasob
vytvofenych vlastni ¢innosti ocenuje vlastnimi naklady a vytvaii k nim vzdy na zacatku

ucetniho obdobi pomocné kalkulace vyroby v druzstvu.

V tabulkach jsou uvedeny konec¢né stavy a ocenéni zvifat a zdsob v podniku za ucetni

obdobi 2018.
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Tabulka 9 - Koneéné stavy a ocenéni mladych zvirat v podniku

Telata sava 148 15538 2701 739 173,88
Jalovice do 1 roku 123 28 051 2 772 603 98,84
Jalovice do 2 let 254 135949 8 949 069 65,83
Vysokobiezi jalovice 6 | neuvadi se* 215553 neuvadi se*
Mlada a ostatni zvirata CELKEM | 531 14 638 964

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji ze spolecnosti ZD - DP

élych zvifat v podniku

Dojnice 524 | neuvadi se* 9186 165 17 530,00
Byci plemenni 0 0 0 0,00
Dospéla zvirata CELKEM 524 9 186 165

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji ze spolecnosti ZD - DP

* U vysokobtezich jalovic a dojnic se nesleduji ptirtstky, tzn., Ze ocenéni neptipada na

kila, ale na kusy. U téchto zvifat se sleduji krmné dny v mésici.

Tabulka 11 - Kone¢né stavi a ocenéni Vibrani'ch zasob v iodniku

Stelivova slama | 6329 177215 28
Hniij skotu 266 8 246 31
Digestat 74 870 | 748 700 10
PSenice 0zima 702312106 900 300
PSenice jarni 5070 [ 1521 000 300
JeCmen ozimy 2274 | 682200 300
Repka ozima 6 2551 5004 000 800
Kukufrice zrno 7109 [ 2132676 300

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ udajt ze spolecnosti ZD - DP

4.3.1 Opravné polozky

Na zaklad¢ inventarizace zasob je zjiSténo, Ze podnik vlastni zasoby, které mély

posledni pohyb do 31.12.2016. Jelikoz se zastaranim snizuje hodnota, je k nim

vytvofena opravnd polozka na zasoby ve vysi 1642 272,26 K¢ — zactovano v roce

2018.

Snizeni hodnoty majetku pomoci opravnych polozek je pouze docasné feseni. V tomto

piipadé¢ se jednd o zésoby, které nebyly pouzity béhem poslednich dvou let, a
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do budoucna se jejich pouziti také neptedpoklada. Z tohoto diivodu je tcetni jednotce

doporucen v pfistim ucetnim obdobi prodej té€chto nepotiebnych zasob.
Tvorba opravnych polozek k zasobam je upravena v metodickém pokynu
k inventarizaci (viz kapitola 5.3 Navrh metodického pokynu k inventarizaci).

4.3.2 QOdpis pohledavek
Ucetni jednotka ZD — DP 7adné pohledavky neodepisuje, jelikoz spolupracuje pouze
s dlouhodobymi a ditvérnymi zakazniky, ktefi své zavazky vzdy v€as vyrovnaji.

Z uvedené informace o duvérnych zakaznicich je zfejmé, Ze podnik nepiedpoklada
situaci, kdy nebude pohledavka vyrovndna, a tudiZ neni na tento ptipad pfipraven.
Z tohoto dlivodu je v metodickém pokynu k inventarizaci (viz kapitola 5.3 Navrh
metodického pokynu k inventarizaci) zminéno, jakym zpiisobem postupovat

pii nezaplacenych pohledavkach.
4.3.3 Tvorba rezerv

Utetni jednotka ZD — DP zadné rezervy nevytvaii. Ztohoto diivodu navrzeny

metodicky pokyn neobsahuje pravidla pro tvorbu rezerv.
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5 Zhodnoceni vysledki

5.1 Zhodnoceni procesu inventarizace

Zahajeni inventarizace predchéazi ptikaz feditele podniku k provedeni inventarizace
majetku a zavazkl. Nasleduje porada, na které jsou projednany vSechny body piikazu a
pfedany kompetence a povinnosti osobam, které jsou zvoleny do inventarizacnich
komisi. Celé porad¢ predseda feditel druzstva. Dalsim krokem pied zah4jenim samotné
inventarizace je odevzdani pisemného prohlaseni o tom, Ze vSechny doklady tykajici se
stavu a pohybu majetku byly fadné zuctovéany. Toto prohlaseni odevzdava vzdy hmotné

odpovédny pracovnik za dany majetek predsedovi inventariza¢ni komise.

Hlavni ¢asti procesu inventarizace je provedeni inventury, kterou je mozné provést
dokladové ¢i fyzicky, podle typu kontrolovaného majetku. VSechny skute¢nosti zjisténé
v pribéhu inventury jsou zapsany do inventurnich soupisii. Pokud jsou zjiStény
inventarizacni rozdily ¢i jiné skuteCnosti tykajici se majetku a zavazkl druzstva, jsou
podniknuty takové kroky, které vSechny nesrovnalosti vypotradaji a odstrani. Soucasti
téchto krokti je vytvofeni opravné polozky k nepouzivanym zasobam. V tomto piipadé
je postup tvorby opravnych polozek spravny, avSak ucetni jednotka nema tuto
problematiku upravenou zadnym vnitinim piedpisem. Tvorba opravnych polozek je
proto upravena v metodickém pokynu kinventarizaci (viz kapitola 5.3 Navrh

metodického pokynu k inventarizaci).

Cely proces je zakoncen archivaci vSech doklada tykajicich se inventarizace po dobu

5 let. Pti archivaci je pouzit spravny postup.

Pii komparaci teoretickych poznatkl s vlastnim pribéhem inventarizace ve vybraném
podniku Ize konstatovat, Ze na sebe vSechny kroky spravné navazuji, avSak byla zjiSténa

urcita rizika, ktera naznacuji, Ze nebyla inventarizace provedena idealnim zptisobem.

Jednim z velkych nedostatkl je sloZeni inventariza¢ni komise. Inventarizaci provadi
ekonomicti pracovnici a provozni pracovnici pouze dodaji ndkresy s mnozstvim krmeni
a pocCty zvifat v jednotlivych kategoriich. Nékteré odpovédné osoby za inventuru
majetku a zavazkl maji zarovenn odpovédnostni vztah k inventarizovanému majetku.

Navic jsou kazdy rok do inventariza¢nich komisi nominovani stejni pracovnici.
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S tim souvisi také chybéjici zaSkoleni osob podilejicich se na procesu inventarizace
a jejich nedostate¢na motivace. Podle slov ekonoma neberou dtilezitost celého procesu
prilis vazné. Hlavni ¢ast inventarizace, inventuru, vnimaji jako kazdoroc¢ni zbytecnou
povinnost, ktera jim pouze ptid€lava praci navic. Z toho vyplyva, Ze vlastni ¢innost

pfi provadéni inventur neni dislednd a mize byt ¢asto i formalni.

Déle byla po prostudovani vSech inventurnich soupisii zjiSténa jejich neuplnost
v zapisech. Na nékterych soupisech chybi nékteré predepsané informace, které nelze
ve vypliiovani vynechat (viz kapitola 4.2.4 Informace z inventurnich soupisti vybraného

majetku).

V neposledni fadé je nutné poukazat na neprehledné nikresy vypocti objemu zasob,
ze kterych neni jednoznacné poznat, jakym zplsobem bylo dosazeno vysledku (viz
Obrazek €. 3). Na nakresu chybi potfebné rozméry plochy, na které se zasoba skladuje.

Dale chybi celkovy vypocet, je znam pouze vysledek.

Z prubéhu inventarizace je zfejmé, ze u budov, strojii a pozemku byla sice provedena
fyzickd inventura, ale jiz chybi informace o zhodnoceni technického stavu tohoto
majetku. Tyto informace jsou dulezité pro planovani oprav, udrzby, technického
zhodnoceni nebo naopak vyfazeni majetku. Jednalo se tedy pouze o kontrolu existence
majetku. Jednou zucetnich zésad je, Ze musi byt zajiSténo, aby byl obraz vérny
skutecnosti, coZ znamenad, ze polozky ucetni zavérky musi odpovidat skute¢nému stavu.
Pokud vsak inventarizacni komise nezohlediuje technicky stav budov, stroji a

pozemkii, neni tato zasada splnéna.

Vtuto chvili nemad ucetni jednotka ZD — DP problém s neplaticimi
zékazniky/odbérateli, avSak tato situace muze kdykoliv nastat. V takovém ptipade je
mozné, Ze nebude podnik Fadné pripraven pohledavku vymahat ¢i odepsat, jelikoz

nema pro tyto ¢innosti jasn¢ urc¢ena pravidla.

Za Ucetni obdobi byla vytvofena opravna polozka k zdsobam, u kterych nebyl
v poslednich dvou letech zaregistrovan zadny pohyb. Tvorba opravnych poloZek

k zasobam vSak neni v podniku upravena Zadnou interni smérnici.
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5.2 Doporucena opatieni

1)

2)

3)

V navaznosti na zjisténé nedostatky popsané v kapitole 5.1 Zhodnoceni procesu

inventarizace jsou podniku doporucena tato opatieni:
Pieskupeni sloZeni inventariza¢ni komise

Jelikoz se clenové inventarizacni komise kazdy rok opakuji, jiz si neuvédomuji
dualezitost procesu inventarizace, s ¢imz vznika riziko, ze bude inventarizace provedena
pouze formaln€. Z tohoto dliivodu je navrzeno pieskupeni inventarizacni komise. Je
potieba, aby se slozeni komise netykalo pfevazené pouze ekonomickych pracovniki, ale
1 pracovnikt z jinych ¢asti podniku. Je doporuceno, aby alespoi jeden Clen této komise
znal odborné inventarizovany majetek. Tato osoba zarovenn nesmi mit odpovédnosti
vztah k inventarizovanému majetku. Pokud se na inventurach podileji také provozni
pracovnici, je dilezité, aby v pribéhu kontroly stavu majetku se €leny inventariza¢ni

komise soubézné spolupracovali.
Skoleni pracovniki podilejicich se na procesu inventarizace

Pted zahajenim samotné inventarizace neprobihd zadné zaSkoleni vSech osob, které¢ se
na celém procesu podileji, s ¢imz vznikd riziko, ze nebude dodrzen spravny postup
pfi provadéni inventarizace. Z toho vyplyvd jedno z dalSich doporuceni. Pro tadné
zaskoleni je navrzeno pouzit externi firmu, ktera se touto problematikou zabyva. Aby si
pracovnici uvédomili vaznost provadéni inventarizace, je velmi dilezité je motivovat.

V tomto ptipadé muze byt jako motivace pouZita finanéni odména.
Zména vedouciho dil¢i inventariza¢ni komise

Za provedeni inventury a tedy za vyplnéni inventurnich soupisti zodpovida vedouci dil¢i
inventarizani komise. Pfi netiplném vyplnéni inventurnich soupist vznika riziko, ze
budou né¢které podstatné informace tykajici se inventarizace opomenuty, z ¢ehoZ
vyplyva, ze polozky ucetni zaveérky nebudou odpovidat skutecnosti. Jelikoz byly
nalezeny nedostatky v inventurnich soupisech, je podniku navrzeno zménit
odpovédného pracovnika za provedeni inventury, aby byly dodrzeny v§echny nélezitosti
inventurnich soupist a jejich nasledna kontrola. V metodickém pokynu k inventarizaci
(viz kapitola 5.3 Navrh metodického pokynu k inventarizaci) jsou urCeny sankce

pii nedodrzeni spravného postupu inventarizace.
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4)

5)

6)

7)

DodrzZeni postupu pfi vypoctu skladovanych zasob (viz kapitola 4.2.4)

Z dostupnych ndkresi je zfejmé, ze nebyl dodrzen postup, ktery podnik pro vypocet
skladovanych zasob v minulosti pouzival. Vznika tedy riziko nespravného vypoctu
skladovanych zéasob a s tim chybné zatuctovani jejich hodnoty. Z tohoto diivodu by bylo
vhodné opattit vSechny sklady dokumentaci, kde bude jasné popsano, jakym zpiisobem
se mé vypocet provadét. Soucasti této dokumentace by mél byt také podrobny nakres
skladovacich prostor.

Zhodnoceni technického stavu budov, strojii a pozemkiu

Pti inventarizaci neni pouze dulezité zjistit existenci majetku, ale také v jakém stavu se
nachazi, zda nepotiebuje opravit ¢i zda je v podniku vybrany majetek viibec potiebny.
Pokud neni napft. v€as zjiStén technicky stav vozidla, hrozi podniku nejen riziko urazu,
ale také znehodnoceni majetku a jeho naslednd absence, kterd muze mit vliv
na celkové hospodateni. Tento stav by méla hodnotit osoba, kterd je odborné zplisobila
a zna veskeré¢ technické informace inventarizovaného majetku. VSechny zjisténé
skutecnosti je potfeba fadné zapsat do inventurnich soupisii a nasledn¢ z nich vyvodit
disledky, mezi které patii naptiklad uprava odpisového planu, vytvofeni opravné
polozky, plany rekonstrukce, prodej nepotfebného majetku, apod.

Vyhotoveni postupu pro nezaplacené pohledavky

Aby ucetni jednotka zabranila nepfipravenosti na neplatici dluzniky, je vhodné vytvofit
urCity plan, ve kterém bude popsano, jakym zpitisobem postupovat, pokud bude
v evidenci zaznamenana nezaplacena vydana faktura po datu splatnosti (viz kapitola 5.3
Névrh metodického pokynu k inventarizaci).

Vyhotoveni postupu pro tvorbu opravnych polozek k zasobam

Jelikoz podnik disponuje velkym mnozstvim zasob, u kterych se velmi rychle méni
jejich hodnota, je vhodné k nim tvofit opravné polozky. Tim bude zajiStén vérny a
poctivy obraz ucetnictvi pii sestaveni UCetni zavérky. Pravidla pro tvorbu opravnych
polozek k zdsobdm jsou uvedena v kapitole 5.3 Navrh metodického pokynu

k inventarizaci.

5.3 Navrh metodického pokynu k inventarizaci

Na zéklad¢ doporucenych opatieni je spolecnosti ZD — DP navrzen novy metodicky
pokyn k inventarizaci, ktery obsahuje vSechny dillezité¢ instrukce pro predchazeni

nalezenych nedostatkil. Zde je podoba celé¢ho navrhu:
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METODICKY POKYN K INVENTARIZACI
VE SPOLECNOSTI ZD -DP

Tento metodicky pokyn k inventarizaci je uréen Zemédélskému druzstvu (déle jen
ZD), jehoz inventarizace je podrobné popsana v této diplomové praci, a vymezuje

pravidla tykajici se inventarizace majetku a zavazk.
CAST PRVNI
OBECNA USTANOVENI
Clének 1
Pravni predpisy upravujici inventarizaci majetku a zavazki

(1) P1i provadéni inventarizace se ZD ftidi témito ptedpisy:

e zdkonem €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist,

e vyhlaskou ¢.410/2009 Sb., kterou se provadéji nckterd ustanoveni zékona

€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,
e vyhlaskou ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkd,
e Ceskymi uéetnimi standardy.
CAST DRUHA
INVENTARIZACNI CINNOSTI
Clanek 2
Priprava inventarizace

(1) Reditel ZD vyda piikaz k inventarizaci, kterym:

a) ziidi inventarizacni komise a jejich slozeni, povinnosti a pravomoci jejich ¢lent,
b) urci osobu zodpoveédnou za provedeni inventarizace a jeji prubéh,

¢) stanovi zpisob vedeni dokumentace o pribéhu a vysledku inventarizace,

d) stanovi druhy majetku a zadvazki, které budou predmétem inventarizace,

e) stanovi datum zahgjeni a ukonceni inventarizace,

f) stanovi ¢asovy plan pribchu inventarizace,

g) stanovi plan inventur.
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(2) Vsichni pracovnici podilejici se na prib¢hu inventarizace jsou povinni zic¢astnit se
Skoleni, o kterém feditel v€as informuje pomoci informacni tabule v podniku. Vyvéseny
dokument musi obsahovat predmét Skoleni, specifikaci osob, kterych se Skoleni tyka,
datum, ¢as a misto $koleni. Clenové inventarizaénich komisi a vSechny osoby

odpovédné za inventarizovany majetek jsou povinni zic€astnit se piipravy inventarizace.

(3) Skoleni zajistuje predem domluvena externi firma, ktera se touto problematikou
zabyva. Clenové inventarizaCnich komisi a dal$i osoby, které se Skoleni zucCastni,
potvrdi svou ucast na Skoleni podpisem na prezencni listin€. Vzor prezencni listiny je

soucasti piiloh tohoto metodického pokynu k inventarizaci.

(4) Inventura musi prob¢hnout za tcasti osoby odpovédné za svéfené inventarizacni
polozky (napt. inventura skladu ¢. 100 probéhne za skladnika, ktery je za tento sklad
zodpovédny). Tato osoba musi pred zahdjenim inventury inventariza¢ni komisi piedat
veskeré doklady k zatuctovani. Odpovédna osoba stvrdi svym podpisem, Ze se inventura

konala za jeji GiCasti.
Clanek 3
Plan inventur
(1) K zajisténi inventarizacnich ¢innosti vyhotovuje ZD pléan inventur.

(2) Plan inventur musi obsahovat tidaje o:
a) soupis druhti majetku,
b) termin provedeni jednotlivych inventur,
¢) misto provedeni jednotlivych inventur,
d) odpovédné osoby za provedeni inventur,

e) seznam inventurnich soupist, které budou sestavovany.
Clanek 4
Inventariza¢ni komise

(1) Provedeni jednotlivych inventur na majetku a zavazkii zajistuji inventarizacni
komise, které ZD ztizuje nejpozdéji do okamziku zahdjeni inventury, jejiz provedeni

komise zajist'uji.
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(2) Reditel ZD ziizuje nejpozdé&ji do okamziku zahdjeni prvni inventury v daném
ucetnim obdobi Ustfedni inventarizacni komise (dale jen UIK). UIK ve spolupraci
s dil¢i inventarizani komisi (dale jen DIK) zajistuje provedeni inventarizace, fidi a

kontroluje veskeré ¢innosti tykajici se inventarizace a sestavuje inventarizacni zpravu.

(3) Vedoucim komise musi byt osoba bez odpovédnostniho vztahu za inventarizovany

majetek.

(4) S pravomoci, odpovédnosti a povinnostmi vedouciho a ¢leni komise musi byt

seznameny vSechny osoby, které se na pfipravé a provedeni inventarizace podili.

(5) Jednim ze ¢lenti DIK musi byt osoba, kterd je odborné zpiisobila zhodnotit stav

inventarizovaného majetku.
Clének 5
Fyzicka inventura
(1) Fyzicka inventura zjistuje skute¢ny stav majetku, jehoz existenci Ize fyzicky zjistit.

(2) Zptsob provedeni fyzické inventury zavisi na charakteru inventariza¢ni polozky.
Skute¢ny stav majetku lze provéfit pocitdnim, méfenim, vazenim, pofizenim

fotodokumentace apod.

(3) Soucasti fyzické inventury je provéfeni technického stavu majetku a jeho

upotiebitelnost v podniku.

(4) Fyzickou inventuru majetku lze zahdjit nejdiive dva mésice pfed rozvahovym

dnem, a ukon¢it nejpozdéji dva mésice po rozvahovém dni.
(5) Zavérecnym krokem fyzické inventury je vyhotoveni inventurnich soupisti.
Postup pfi vypoctu objemu skladovanych zéasob:

(6) Pii vypoctu volné lozenych zasob, mezi které piedevsim zasoby sypké povahy,
musi inventarizacni komise dodrzet tento postup:

1. Zjisténi rozméri plochy, na které se zasoba nachazi

2. Vypocet objemu podle zjisténych rozméra

3. Zjisténi hmotnosti méfeného druhu zasoby z ti¢etni sestavy Skladova evidence

4

Vypocteni objemové hmotnosti zasoby
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5. Porovnani vypoctené objemové hmotnosti s tabulkovymi hodnotami

technologickych normativnich ukazateli pro zemédé€lstvi

(7) Pro tento vypocet je v kazdém skladu k dispozici podrobny nakres skladové plochy,
ktery obsahuje rozméry objektu. Podle tohoto nékresu se vyhotovuje nacrt skladované
zasoby, ktery musi obsahovat rozméry objektu, pfesné rozméry plochy, na které je
zasoba sloZena, vzorec pro vypocet celkového objemu zasoby, podrobny vypocet

objemu zasoby a vysledek.
Zjistovani stavu majetku:

(8) Jednim ze ¢lenti DIK musi byt osoba, kterd je odborné zpiisobila zhodnotit stav
inventarizovan¢ho majetku. Tato osoba nejprve zhodnoti, zda je majetek zptsobily
provozu. Dale zkontroluje jeho technicky stav. V ptipad¢ potfebné opravy informuje
odpovédnou osobu za inventarizovany majetek, kterd vyhotovi plan oprav. Veskeré
informace nasledné preda v ekonomickém odd¢leni, kde ptislusné osoby zhodnoti, zda
je potieba snizit hodnotu majetku. Inventarizacni komise zapiSe vSechny zjiSténé

skutec¢nosti do inventarizacnich soupisti.

(9) Soucasti hodnoceni stavu majetku je také zhodnoceni jeho upotiebitelnosti
v podniku. Inventarizacni komise zjisti, jakym zplsobem a jak casto je
inventarizovany majetek v podniku vyuzivan. V piipad¢ jeho nevyuziti po dobu delsi 5
let, navrhne vedoucimu ekonomického oddé€leni jeho prodej. Zjisténé skutecnosti

zapiSe do inventarizac¢nich soupisu.
Clanek 6
Dokladova inventura

(1) Dokladové inventura zjiStuje stav u zavazkll a majetku, jehoz existenci nelze
fyzicky zjistit (napf. u penéznich prostfedkli na bankovnich Gctech, materidlu na cesté
apod.), a to vcetn¢ jinych aktiv, jinych pasiv a skuteCnosti u¢tovanych v knize
podrozvahovych ucti. Skute¢ny stav se zjistuje, oveéiuje a prokazuje pomoci raznych
pisemnosti (napf. pomoci uUcetnich dokladti, smluv, spisi) v porovnani se stavem
v ucetnictvi.

(2) Pti inventufe pohledavek a zavazkl inventariza¢ni komise kontroluje vécnou

spravnost a splatnost pohledadvek a zavazkl na zdklad¢ vydanych a piijatych faktur
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nebo jinych dokladi. Pokud je zjiSténa nezaplacena faktura po datu splatnosti, fesi

vymahani pohledavek a uhradu zavazka.

(3) Dokladovou inventuru majetku lze zahajit nejdiive dva mésice ptred rozvahovym

dnem, a ukoncit nejpozdéji dva mésice po rozvahovém dni.
(4) Zavereénym krokem dokladové inventury je vyhotoveni inventurnich soupist.
Clének 7
Inventurni soupis

(1) Zjistény stav majetku se zaznamendava v inventurnich soupisech, které slouzi jako

doklady o proveden¢ inventure.

(2) Inventurni soupis musi obsahovat:

a) nazev spolecnosti,

b) druh a tcet inventarizovaného majetku,

c¢) druh provedeni inventury,

d) misto konani inventury,

e) datum zahdjen a ukonceni inventury,

f) zplsob ocenéni majetku,

g) rozhodny a rozvahovy den,

h) pocet ptiloh soupisu,

1) soupis inventarizovaného majetku,

j) inventariza¢ni rozdily, pfi€iny téchto rozdilt a navrh na jejich vypotadani,
k) stav inventarizovaného majetku,

1) jméno a podpis odpoveédné osoby za provedeni inventury,

m) jména a podpisy ¢lent inventarizacni komise.
Clanek 8
Inventarizaé¢ni zprava

(1) UIK odpovida za provedeni shrnuti vysledkti inventarizac¢nich ¢innosti a za podani
inventarizani zpravy fediteli ZD vcetné navrhu na vypotfadani inventarizacnich

rozdilu.
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(2) Inventarizacni zprava piedstavuje souhrn vSech podstatnych skute¢nosti o vSech
provedenych inventurach, vcetné informaci o vSech inventariza¢nich rozdilech a
zpusobu jejich vyporadani.

(3) Inventariza¢ni zprava musi obsahovat:

a) nazev spolecnosti,

b) datum zahdajeni a ukonceni inventarizace,

c) zpusob provedeni inventur,

d) pocet ptiloh zpravy,

e) rozpis inventarizaCnich komisi, jména a podpisy Clen ustiedni inventarizacni

komise,
f) soupis zjisténych inventarizacnich rozdili véetné navrhii na jejich vypotradani,
g) poznamky k provedeni inventarizace,

h) datum vyhotoveni zpravy.
(4) Ptiloha inventariza¢ni zpravy obsahuje seznam vSech inventurnich soupisu.
(5) Zpravu podepisuji vSichni ¢lenové UIK a vedouci dil¢i inventarizacni komise.

(6) Vzor inventarizatni zpravy je soucasti piiloh tohoto metodického pokynu

k inventarizaci.
Clanek 9
Inventariza¢ni rozdily

(1) Inventariza¢nimi rozdily se dle § 30 odst. 6 zdkona ¢. 563/1991 Sb. rozumi rozdily

mezi skuteCnym stavem a stavem v ucetnictvi, kdy:

a) skutecny stav je niZsi nez stav v ucetnictvi a rozdil se oznacuje jako manko, popf.
schodek u penéznich hotovosti a cenin,

b) skute¢ny stav je vyS$si nez stav v ucetnictvi a rozdil se oznacuje jako piebytek.

(2) Manko (schodek) nevznika, jestli-ze se jednd o ztrdtu do normy pfirozenych

ubytkil. Tabulka norem ztrat je uvedena ve vnitropodnikové smérnici.

(3) Dil¢i inventarizac¢ni komise provede zjisténi skuteCného stavu majetku a zavazkl a
vyhotovi inventurni soupis vcetné zachyceni porovnani skute¢ného stavu majetku a

zavazki se stavem v ucetnictvi a zjisténych inventarizacnich rozdilu.
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(4) DIK pteda vyhotovené inventurni soupisy ke schvéleni a zpracovani inventarizacni
zpravy UIK.

(5) Inventarizatni zpravu vcetné navrhu na vyporddani inventarizaCnich rozdilt
predava UIK ftediteli ZD.

(6) Inventarizacni rozdily vyuctuje ZD do ucetniho obdobi, za kter¢ je inventarizace

provadéna.

(7) Pokud zaméstnanec uzaviel dohodu o odpovédnosti za svéieny majetek (hotovost,
ceniny, zbozi, zdsoby, material, apod.), je povinen nahradit manko (schodek) vznikly
nad normu pfirozenych ubytk.
Clének 10
Uchovavani zdznami inventarizace

(1) ZD je povinno uchovavat dokumenty spojené s provedenou inventarizaci majetku a

zé&vazki po dobu 5 let po jejim provedeni.
CAST TRETI
UPRAVA OCENOVANI ZASOB
Clének 11
Tvorba opravnych polozek k zisobam
(1) Opravné polozky kzasobam je mozné tvofit pii zjiSténi niz$i hodnoty
inventarizovanych zasob nez je jejich hodnota v ucetnictvi. Zaroveil se musi jednat

pouze o docasné snizeni této hodnoty, tzn., Ze se v budoucnu piedpoklada jeji opétovné

navyseni.

(2) Inventariza¢ni komise zhodnoti pohyb a ocenéni vSech zdsob a zapiSe veskeré

skutec¢nosti do inventurniho soupisu.

(3) K zasobam, u kterych nedoslo béhem 360 dni k Zadnému pohybu, vytvoii ucetni
jednotka opravnou polozku ve vySe 50 % hodnoty zdsoby. K zasobam, u kterych
nedoslo béhem 720 dni k Zadnému pohybu, vytvoii Gcetni jednotka opravnou polozku

ve vysi 100 % hodnoty zasoby.
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Clének 12
Vyporadani pohledavek

(1) Inventarizac¢ni komise kontroluje splatnost pohleddvek na zékladé vydanych faktur
nebo jinych doklad. O vSech nezaplacenych pohledavkach po datu splatnosti provede
zapis v inventurnim soupisu. Pokud je zjiSténa nezaplacena faktura po datu splatnosti,

fesi ucetni jednotka vymahani pohledavek timto zptisobem:

1. 10 dni po datu splatnosti vyhotovi prvni upominku s vyzvou k zaplaceni, kterou
zaSle odb¢érateli.

2. 30 dni po datu splatnosti vyhotovi druhou upominku s vyzvou k zaplaceni, kterou
zaSle odbérateli (v upomince je nutné oznamit, ze v ptipad¢ nezaplaceni do 30 dnt
bude pohledavka vyméhana soudni cestou).

3. 60 dni po datu splatnosti vyrozumi ucetni jednotka soud a zasle dluznikovi
piedzalobni vyzvu — nésledné je pohledavka vymahana soudni cestou.

4. Pokud je pohleddvka shleddna nevymahatelnou podle Zakona ¢.586/1992 Sb.,
o danich z ptijmi (§ 24), postupuje dale tcetni jednotka podle tohoto zdkona, kdy

je mozné vytvorit odpis k pohledavce.

(2) Pti vymahani pohledavky do 20 tis. K¢ neni pohledavka vymahana soudni cestou,
jelikoz by naklady na soudni fizeni mohly pievysit hodnotu pohledavky. Pokud je
u takové pohledavky doba po splatnosti 720 dni, vytvoii ucetni jednotka odpis

pohledavky.
CAST CTVRTA
ZAVERECNA USTANOVENI
Clének 13
Sankce pri nedodrZeni pokynii k inventarizaci
(1) VSechny osoby podilejici se na provadéni inventarizace majetku a zavazkd jsou
povinné dodrzovat veSkeré pokyny obsazené vtomto dokumentu. V piipad¢ zjisténi

nedodrzeni téchto pokynu hrozi pracovnikovi sankce v podobé odebrani prémii a

predpisu nahrady Skody zptisobené nedodrzenim téchto pokynt.

(2) VysSe pozadované ndhrady Skody zplsobené z nedbalosti nesmi piesahnout

u jednotlivého zaméstnance Castku rovnajici se Ctyfapilndsobku jeho primérného
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meési¢niho vydélku pred poruSenim povinnosti, kterym zpusobil $kodu. Toto omezeni
neplati, byla-li Skoda zplsobena umyslné, v opilosti, nebo po zneuziti jinych
navykovych latek.

(3) Zaméstnanec neni povinen nahradit Skodu, kterou zplsobil pifi odvraceni Skody
hrozici zaméstnavateli nebo nebezpeci pfimo hroziciho Zivotu nebo zdravi, jestlize tento
stav sdm umyslné nevyvolal a pocinal si pfitom zplisobem piiméfenym okolnostem.

Clanek 14
Zavérecné ustanoveni

Podle tohoto pokynu je ZD povinna postupovat pii nadchazejici inventarizaci, tj.

k rozvahovému dni 31.12.2019.

6 Prilohy
A. Inventurni soupis

B. Inventarizac¢ni zprava

C. Prezenéni listina
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Ptiloha A — Vzor inventurniho soupisu

Inventurni soupis

Nazev spole¢nosti

Inventarizovany majetek

Ucet

Druh provedeni inventury

fyzicki |  dokladova

Misto konani inventury

Datum zah4jeni inventury

| Datum ukonceni inventury

Zptisob ocenéni

Rozhodny den

| Rozvahovy den

Pocet ptiloh

Nazev majetku

M¢rna Mrosstvi Hodnota
jednotka majetku v K¢

Poznamka

Inventariza¢ni rozdily

Pti¢iny rozdila

Névrh na vypotadani rozdila

Stav inventarizovaného majetku

Jméno odpovédné osoby

Podpis

Jména ¢lenu inventariza¢ni komise

Podpis
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Ptiloha B — Vzor inventarizacni zpravy

Inventarizaéni zprava

Nazev spole¢nosti

Zpusob provedeni inventur

Misto konani inventury

Datum zah4jeni inventarizace

‘ Datum ukonc¢eni inventarizace ‘

Pocet ptiloh

Rozpis inventarizanich komisi

Jméno ‘ Piijmeni ‘ Podpis

Ustfedni inventarizaé¢ni komise

Piedseda

Clen

Clen

Clen

Diléi inventarizaéni komise

Piedseda

Clen

Clen

Clen

Inventariza¢ni rozdily

Navrh na vypotadani rozdilt

Poznamky

Datum vyhotoveni zpravy
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Pfiloha C — Prezen¢ni listina

Prezendni listina

k evidenci tcasti na Skoleni k provadéni inventarizace vSech pracovnikl podilejicich se na

inventarizaci majetki a zavazki v ZD
Ucetni obdobi: Datum Skoleni:

Jméno a piijmeni pracovnika Funkce v podniku

Podpis
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Zavér

Cilem diplomov¢ prace je vytvofit metodicky pokyn k inventarizaci majetku a zavazkt
u vybrané organizace a navrhnout takovd doporuceni, aby byl proces inventarizace
proveden v souladu s pravnimi ptedpisy vztahujici se k dané problematice, a aby byly

odstranény nedostatky celého procesu.

Po zhodnoceni problematiky inventarizace u konkrétni organizace je zjiSténo, ze
inventarizace prokazuje nedostatky, které je nutné odstranit. Jedna se o nespravné
slozeni inventariza¢ni komise, chybé&jici zaSkoleni vSech osob podilejicich se na procesu
inventarizace, neuplnost inventurnich soupisti, nepiehledné nédkresy vypocti objemu
zasob, chybéjici informace o zhodnoceni technického stavu stroji, budov a pozemki,
absence postupu pii vymahani ¢i odepisovani pohledavek a neupravend pravidla pro

tvorbu opravnych polozek k zasobam.

Na zéklad¢ zjisténych nedostatkli jsou navrzena doporuceni pro odstranéni zjisténych
nesrovnalosti, ¢imZz je splnén jeden zdil¢ich cili diplomové prace. Vybranému
podnikatelskému subjektu je doporuc¢eno pieskupit slozeni inventarizacni komise,
jelikoz v nich chybi osoby zptsobilé k hodnoceni stavu majetku. Proto, aby byla
inventarizace provedena bezchybné, je nutné pifed jejim zahdjenim fadné proskolit
vSechny osoby podilejici se na celém procesu. Dale je ucetni jednotce doporuceno
zménit vedouciho dil¢i inventarizaéni komise u vybranych druhti majetku, jelikoz nesmi
byt odpovédné zainteresovan s inventarizovanym majetkem. Ze soucCasnych nakrest
pro vypocet objemu zasob neni jednoznacné, jakym zplsobem byl objem vypocitan.
Z tohoto dlivodu je dulezité, aby ucetni jednotka dodrzela postupy pii vypoctech
skladovanych zdsob. Pro dodrzeni ucetni zasady zobrazeni obrazu vérného skute¢nosti
je nutné zhodnotit technicky stav budov, strojii a pozemki, diky ¢emuZz je nasledné
mozné snizit jejich hodnotu v UcCetnictvi. Ze stejného diivodu je potfeba vytvaret
opravné polozky k zasobam. V metodickém pokynu k inventarizaci je upraveno, jakym
zpusobem postupovat. Pro prevenci nepfipravenosti podniku na neplatici odbératele je v

metodickém pokynu k inventarizaci uvedeno, jak v takovém ptipad¢ postupovat.

Soucésti prace je vypracovany navrh metodického pokynu k inventarizaci pro vybranou
organizaci, ¢imz je splnén hlavni cil diplomové prace. Pokyn je navrzen takovym

zpusobem, aby v budoucnu zabranil opakovani zjisténych nedostatkd.
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Ptiloha €. 1 — Schéma organizacni a fidici struktury druzstva

Obrazek 5 - Schéma organizaéni a Fidici struktury druZstva

Reditel
Sekretariat, mzdova
ucetni, personalistika,
pokladna
1 1 1 1
Vedouci BPS Investice Mechanizator Agronom Hlavni zootechnik Ekonom
Skladnik ND, ochrannych
pomacek - Zootechnik . Hlavni Géetni
Evidence: pldy, DrHM, krmivar
odpadu, vody
— Zootechnik o Vaha, Ustfedna
b Jidelna

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ udaji spolecnosti ZD — DP



Ptiloha €. 2 — Prohlaseni odpovédného pracovnika za inventarizaci majetku

Obrazek 6 - Prohlaseni odpovédného pracovnika za inventarizaci majetku

Prohlaseni

pracovnika (1) odpovédnych za evidenci a spravu inventarizovaného majetku

Druh inventarizovaného majetku :
Inventarizace k rozhodnému dni :

Prohlasuji, 7e jsem do zahajeni inventerizace majetku a zdvazkli a skuteCnosti c¢tovanych na
podrozvahovych uctech :

a) odevzdal(a) k zauctovani (popt. k zaevidovani) veskeré doklady, tykajici se evidence stavu a
pohybu mnou spravovaného majetku, zdvazkl a skute¢nosti uctovanych na podrozvahovych

uctech,

b) zachytil(a) v analytické evidenci (ugetnictvi) veskeré ptirtistky nebo ubytky mnou spravovaného
majetku, zavazki a skute¢nosti u¢tovanych na podrozvahovych uctech a nic jsem nezatajil(a)

¢) fyzicka nebo dokladova inventura vieho majetku, za ktery jsem odpovédny(4), probéhla za mé
ucasti

v I e

Jméno a piijmeni odpovédného pracovnika : Podpis :

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ udaji spole¢nosti ZD — DP



Ptiloha €. 3 — Vybrané hodnoty technologickych normativnich ukazatel pro zeméd¢lstvi

Tabulka 12 - Objemové hmotnosti vybranych produkti a materialu

Repa krmna 500 700 2,0 1,4
Hnij Cerstvy 700 800 1,4 1,3
Hnij ulezely 800 900 1,3 1,1
Hnojiva kapalna 1050 1200 1,0 0,8
Mléko 1030 1035 1,0 1,0
Mociivka 1060 1100 0,9 0,9
Cukrovarské rizky suSené 320 350 3,1 2.9
Melasa 1350 1450 0,7 0,7
Silaz (20 aZ 25 % susiny) 600 750 1,7 1,3
Seno dlouhé 70 120 14,3 8,3
Slama stelivova dlouha 40 80 25 12,5
Zito 640 760 1,6 1,3
JeCmen 600 750 1,7 1,3
Kukurice 700 850 1,4 1,2
PSenice 720 830 1,4 1,2
Repka 600 710 1,7 1,4

Zdroj: ANDRT, Miroslav. Zemé&d¢lska vyroba v tabulkach a ¢islech: technologické, technické a ekonomické
normativni ukazatele pro zemédélstvi CR. 3. pteprac. vyd. Praha: Ministerstvo zemé&délstvi CR, 1998. ISBN 80-
213-0455-3.



Ptiloha ¢. 4— Rozvaha spole¢nosti ZD — DP ke dni 31.12.2018

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
ke dni 31/12/2018
(v celych tisicich K¢)

Obchodni firma nebo jiny nazev uetni jednotky

Sidlo nebo bydli¥té Géetni jednotky |

a misto iodnikéni 1i51i-11i se od bydliité

| | | Fa-| BéZné Uéetni obdobi [Minulé é. |
| Ozna&. | AKTIVA | dek| | obdobi |
| [ | fmrmm e |
| | | | Brutto | Korekce | Netto | Netto |
Ial b el 2 | 2 | 3 | & |
| | AKTIVA CELKEM jee1] 575328  -22081%] 35459 | 355985 |
________________________________________________________________________________________ I
A |Pohledavky za upsany zdkl.kapit|eez| | | | |
|B. |Dlouhodoby majetek |ee3| 447892  -219177] 228715 237177]
O T S O RTINS |
|B.I. |Dlouhodoby nehmot.majetek (DNM)|ee4 1620 -169| 1451} |
B.I.1. |Nehm.vysledky vyzkumu a vyvoje |ees | | | |
B.I.2. |Ocenitelnd prava |ee6 1628 -169| 1451 | |
2.1. |[Software |ea7 1628| -169 | 1451 | |
| 2.2. |Ostatni ocenitelnd prava |ees| | | | |
B.I.3. |Goodwill |ees | | | | |
B.I.4. |Ostat.dlouhodoby nehmot.majetek|@1e | | | |
B.I.5. |Poskytnuté zalohy na DNM a |e11 | | | |
| nedokonéeny DNM | | | | |
5.1. |Poskytnuté z&lohy na DNM |e12] | | | |
5.2. |Nedokonéeny dlouhod.nehm.majet.|@13| | | | |
SRS RE I |
B.IT.  |Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)|@14| 446226  -219@08] 227218] 237131
B.II.1. |Pozemky a stavby @15 221441 | -74004 147437 | 154091 |
1.1. |Pozemky @16 28601 | 28601 | 27418|
| 1.2. |stavby e17 192840 -74804 118836 | 126673 |
B.II.2. |Hmot.movit.véci+jejich soubory |@18 195817  -133433| 62384 ] 69568 |
B.I1.3. |Ocefiovaci rozdil k nabytému maj|e19 | | | |
B.II.4. |Ostatni dlouhod.hmotny majetek |@2e 20401 -11215]| 9186 | 18699 |
| 4.1. |P&stelské celky trval. porostd |821 | |
| 4.2. |Dosp&la zviFata a jej. skupiny |@22 20401 -11215 9186 | 18699 |
| 4.3. |3Jiny dlouhodoby hmotny majetek |23 | | | |
|B.II.5. |Poskytnuté zalohy na DHM a 024 8567 -356| 8211 2781|
| | nedokonéeny DHM { | | | |
| 5.1. |Poskytnuté zalohy na DHM 25| 15508 | | 1550 |
| 5.2. [Nedokonieny dlouhod.hm.majetek |@26| 7017| -356| 6661 2781
| ________________________________________________________________________________________
|B.III. |Dlouhodob.finanéni majetek(DFM)|@27| 46| | 46| 46
|B.III.1.|Podily-ovladand nebo ovladdajici|ez2s| | | |
osoba (00S) | | | I I |
|B.III.2.|Z&pGjéky a dvéry - 00S |@29] | |
|B.III.3.|Podily-podstatny vliv (PV) |e3e]| | |
|B.III.4.|zapijéky a Uvéry - podstat.vliv|e3i| | i
|B.III.5.|Ostat.dlouhod.cenn.pap.a podily|@32| | | ]
|B.III.6.|zapljéky a Gvéry - ostatni |@33] | |
|B.III.7.|Ostatni dlouhod.finané.majetek |@34| | |
| 7.1. [Jiny dlouhodob.finanéni majetek|@3s| | |
i 7.2 Poskytnuté zalohy na DFM |@36 ]| | |




\ | |Fa-| Bézné ucetni obdobi [Minulé Gé. |
J Oznaf€. | AKTIVA |dek| | obdobi |
| I O T |
| | | | Brutto | Korekce | Netto | Netto |
I a | b | ¢ | 1 | 2 | 3 | 4 |
|C |obezna aktiva |e37] 126758| -1642| 125116| 118301 |
| |
|c.1. | Zasoby EE]| 57584 | -1642| 55862 | 62364
[c.1.1. |Material @39 6135 -1642| 4493| 5592|
[C.1.2. |Nedokonéend vyroba a polotovary|@4e| 6388 | 6388] 4866 |
[c.I.3., |vyrobky a zbozi |ea1] 27410 ] 27410 35648 |
| 3.1. |vyrobky |@42| 27410| | 27410 35648 |
| 3.2, |zboii |43 | |
C.I1.4, |Mlada a ostat.zvifata+jej.skup.|e44| 14639 14639 | 12883|
C.I.5. |Poskytnuté zalohy na zasoby |e4s5] 2932| 2932| 3383|
________________________________________________________________________________________ |
C.IT.  |Pohledavky |e4s| 40018| | 40018 31208|
C.II.1. |Dlouhodobé pohleddvky |047| 45| | 45| 28|
1.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht |@48 | | |
1.2. |Pohleddvky-ovladana nebo |e49 | | |
| ovlddajici osoba | | | |
1.3. |Pohleddvky-podstatny vliv |ese | | |
1.4. |odloZena dafiovd pohledavka |es1 | | |
1.5. |Pohledavky - ostatni |@s2 45| 45| 28|
1.5.1.|Pohleddvky za spoleéniky |es3 | | |
[ 1.5.2.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy |[@54 45| 45| 28|
1.5.3.|Dohadné Géty aktivni |ess | I | |
1.5.4.|Jiné pohledavky |8s56 | | | |
C.II.2. |Kratkodobé pohleddvky |as7 39973 | 39973 31172|
| 2.1. [Pohleddvky z obchodnich vztahii |@58| 19417 19417 | 21108]
| 2.2. |Pohleddvky-ovladand nebo CEEL | | |
| | ovladajici osoba [ | | |
| 2.3. |Pohledavky-podstatny vliv |ese| | | | |
| 2.4. |Pohleddvky - ostatni |es1] 28556 28556 10064 |
| 2.4.1.|Pohleddvky za spoleéniky |es2] | |
| 2.4.2.|Social.zabezp.+zdrav.pojisténi |@63| | |
| 2.4.3.|stat-dafové pohleddvky |e64| 2988 | 2988 | 1213
| 2.4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy |e6s 104 1084 66|
2.4.5.|Dohadné Gcéty aktivni |es6 13366] | 13365] 7018|
2.4.6.|Jiné pohledévky | e67 4098| | 4098] 1767 |
C.III, |Krétkodoby finané.majetek (KFM)|ees8| | | | |
C.III.1.|Podily-ovlddana nebo ovladajici|ees | | | |
I 0soba | ! I |
C.III.2.|Ostatni krdtkodob.finané¢.majet.|@7@ | | | |
________________________________________________________________________________________ |
C.IV. |Penézni prostredky |a71] 29236 | | 29236 | 24737|
C.IV.1. |Penéini prostfedky v pokladné |@72| 84| | 84| 55§
[C.Iv.2. |Pen&ini prostfedky na détech  |@73| 29152 | 29152| 24682 |
| e |
D. |Casové rozliZeni aktiv |a74] 678| | 678 587 |
D.1 |Ndklady pFistich cbdobi |e75| 458] [ 458 460 |
I D2 |Komplexni ndklady pri&t.obdobi |076] | | | |
|D.3 |PPijmy pRi&tich obdobi |e77] 22| | 228| 47|




| 0znaé. | PASIVA |Fa-|Stav v b&zném |Stav v minulém|
i | |dek|dgetnim obdobi|Géetnim obdobi |
I a | b | ¢ | 1 | 2 f
[C.II.  |Kréatkodobé zévazky |123] 20332| 25486
[C.II.1. |Vydané dluhopisy |124] i [
| 1.1, |vyménitelné dluhopisy [125] | [
| 1.2. |ostatni dluhopisy |126] | |
[C.II.2. |Zdvazky k dvérovym institucim [127] 13734| 13734|
[C.II.3. |Krdtkodobé prijaté zdlohy |128 18| 18]
|C.II.4. |Zavazky z obchodnich vztahd |129 3445 | 4340 |
[C.II.5. |Kratkodobé sménky k dhradé [13e | |
[C.II.6. |Zdvazky-ovladand nebo ovlidajici osoba |131] | |
[C.II.7. |Zdvazky-podstatny vliv |132 | |
|c.11.8. |Zavazky ostatni |133 3135] 7394 |
| 8.1. |zévazky ke spole&niklm [134 602 534|
| 8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci [135 | |
| 8.3. |zavazky k zaméstnanclm 1136 937] 871
| 8.4. |Zavazky ze socidl.zabezpet. a zdrav.pojiiténi|137 931] 866 |
| 8.5. |stat-dafové zdvazky a dotace |138] 286 | 4300 |
| 8.6. |Dohadné Géty pasivni |139] 214| 24|
| 8.7. |Jiné zavazky |148| 165 | 795 |
AT |
|D. |Casové rozlideni pasiv |141] 58| 15|
ID.1. |vydaje pridtich obdobi |142] 58| 105]
|D.2. Vynosy pristich obdobi |143} | |

|sestaveno dne: | Podpisovy zaznam statutdrniho orgdnu 0éetni jednotky

| nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, kterd je ucfetni jednotkou
I |

!

I

|e3.05.2019

|Prévni forma Géetni |PFedmét podnikani
| jednotky |

|druzstvo |




Ptiloha €. 5 — Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ZD — DPke dni 31.12.2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
ke dni 31/12/2018
(v celych tisicich K¢)
DRUHOVE CLEN-NI
Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky ~  ceeemeeaaa--

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky I-I

a misto iodnikéni 1i3i-1i se od bydliste aoiioia--

| Ozna¢. | TEXT |F&-| skuteénost v G&etnim obdobi |
| | dek| sledovaném | minulém |
i a | b | & 1 | 2 |
|z [Triby z prodeje vyrobk( a sluieb | o1 82722| 81777|
e L EEE L T ]
|11 | Triby za prodej zbozi | e2] |
L S |
|A | vykonova spotieba | e3] 66275 59296
|A.1. |Naklady vynaloZené na prodané zbozi | ea]

|a.2. |Spotieba materidlu a energie | es]| 41066 | 43@35
[a.3 |Sluzby | o8| 25299 16261 |
| ________________________________________________________________________________________
|B. [Zména stavu zdsob vlastni &innosti (+/-) | e7] 5153| -12717|
| ________________________________________________________________________________________
|c. |Aktivace (-) | e8| -7283] -8636
[ e s s e s e s s s e S
|D. Osobni naklady | e9] 27494 26072 |
[D.1. Mzdové naklady | 18] 20090 | 19024 |
|D.2. Naklady na socidlni zabezpeZeni, zdravotni | 11| 7494 | 7848|
| pojisténi a ostatni naklady | | | |
D2 Naklady na socidl.zabezpec. a zdrav.pojisténi| 12| 6709| 6377
[D.2.2  |Ostatni naklady | 13] 695| 671
im0 1 S |
|E. Upravy hodnot v provozni oblasti | 14] 22548 | 21113
|E.1. Upravy hodnot dlouhod. nehmot.a hmotn.majetku| 15] 22518 | 21023 |
[E.1.1. |Upravy hodnot dlouh.nehm.a hm.majetku-trvalé | 16| 22496 | 20919 |
|[E.1.2. |Upravy hodnot dlouh.nehm.a hm.majetku-doc¢asné| 17| 104 | 104 |
| |L:Jpr'avy hodnot zdsob | 18] 38| 98 |
| |Upravy hodnot pohledavek | 19| | |
£ |
|TI11. |ostatni provozni vynosy | 28] 64693 | 54352 |
|II1.1. |Triby z prodaného dlouhodobého majetku | 21} 11183 4414 |
|I11.2. |Triby z prodaného materidlu | 22} 111 56
|III.3. |Jiné provozni vynosy | 23} 53399| 49882 |

| pristich obdobi
F.5. |3iné provozni naklady

|F. [Ostatni provozni naklady | 24|
|F.1 |ZOhstatkova cena prodaného dlouhodob. majetku | 25|
|F.2. |ZGstatkovd cena prodaného materidlu | 28]
|F.3% [Dané a poplatky v provozni oblasti | 27]
|F.a |Rezervy v prov. oblasti a komplexnich nakladd| 28]
I |

l |

|* |Provozni vysledek hospodafeni (+/-) | 30|




| Iv. |vynosy z dlouhodob.finanéniho majetku-podily | 31| | |
[VII.1. [vynosy z podili-ovladand nebo ovlddajici osob| 32| | |
[VII.2. |Ostatni vynosy z podiléi | 33] [
8 48 m s R S S AR |
|G [Ndklady vynaloZené na prodané podily | 34| | |
L it |
[v. |vynosy z ostatniho dlouhod.finanéniho majetku| 35| i |
jv.1. |vynosy z ostatnihe dlouhod.finanéniho majetku| 36| |
| | ovlddand nebo ovlddajici osoba | ] | |
[v.2. |0statni vynosy z ostatniho dlouhod.finané.maj| 37| | |
et o SNt s SRS USRS i
IH [Ndklady souvisejici s ost.dlouh.fin.majetkem | 38| | |
[ 3 SO !
[VI. {Vynosové Groky a podobné vynosy | 39] 3 16|
[VI.1.  |Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana | 48| | |
| | nebo ovladajici osoba | | | |
[vi.2.  |ostatni vynosové droky a podobné vynasy | 41| 3| 16|
T e T 00t SO |
I |Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti | 42| | |
________________________________________________________________________________________ |
2. |N&kladové Groky a podobné naklady | 43] 1443 | 1808 |
b 1 [Ndkladové droky a podobné naklady - ovladana | 44| | |
| nebo ovlidajici osoba | |
J.2. |ostatni nakladové troky a podobné naklady | 45| 1443 | 1808 |
T s sl S S S !
|viI |ostatni finanéni vynosy | 46| 39| 391
e N/ SO0 - TN, OO |
K |Ostatni finanZni naklady | 47| 54| 63
________________________________________________________________________________________ [
* |Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) | 48| -1455 | -1464 |
........................................................................................ |
*h |vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) | 49| 22726] 42708
________________________________________________________________________________________ |
L. |Dan z prijmu | se| 4259 8154
|L.1. |pan z prijmu splatna | 51] 4013/ 7106 |
fL.2 |Daf z pPijmu odlozend (+/-) | 52) 246 | 1048|
e |
| * |Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) | 53] 18467 34546 |
[M. |Prevod podilu na vysledku | 54] | |
i |hospodafeni spoleénikém (+/-) | ] | |
| S o mimimimicimem i im0 S R S A
| >4k |vysledek hospodafeni za Gfetni obdobi (+/-) | 55| 18467 | 34546
| ........................................................................................
| * [Cisty obrat za déetni obdobi = [ [ |
| [T, +II+ITT+IV.+V.+VI.+VII. | 56| 147457 136536

|sestaveno dne: |
| I
' :

|

Podpisovy zdznam statutdrniho organu lGcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je Gfetni jednotkou

983.85.2019

Pravni forma ucetni |PPedmét podnikani
jednotky |

| zemédélska vyroba
druzstvo |




