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Uvod

V ramci svého Zivota jsem se na riznych pozicich setkdvala se socidlnimi pracovniky a v rizné
mife mohla vnimat, v ¢em je jejich pfinos pii feSeni specifickych zivotnich situaci. Nicméné az
se studiem tohoto oboru jsem si uvédomila, jak je socialni prace komplexni a jak velké spektrum
kompetenci mize socialni pracovnik mit a vyuzivat. Také jsem si uvédomila, kde vSude by
mohl byt socidlni pracovnik se svymi znalostmi a dovednostmi ptinosem a kde by spoluprace
s nim mohla vést k vyssi efektivité pii zvladani zivotnich situaci, do kterych se lidé, rodiny,

skupiny nebo komunity mohou dostavat.

No a jednim z téchto mist je i cirkev. Jako dlouholeta ¢lenka a aktivni pracovnik sboru zacala
v pribéhu studia uvédomovat, kde a jak by feSeni mohly pomoci informace, které jsem se
postupn¢ dozvidala a ze spoluprace s odbornikem zitad socidlni prace mohla pfispét
k rychlej$§imu a efektivnéjSimu feseni. Proto jsem se jako svij projekt bakalaiské prace
rozhodla vypracovat téma zavedeni pozice socidlniho pracovnika v ramci Cirkve adventisti
sedmého dne (dale CASD). Pii analyze situace v cirkvi a jejiho feSeni této oblasti jsem zjistila,
7e cirkev ma tuto oblast ¢astetné feSenou v ramci jedné svoji &asti (Ceského sdruzeni), ale
v ramci druhé (Moravskoslezského sdruzeni) neni tato oblast specificky vyClenéna a je spiSe
v jisté mife integrovana do jinych oddéleni. Rozhodla jsem se proto projekt nastavit praveé pro
oblast Moravskoslezského sdruzeni cirkve. Cilem této bakalaiské prace je tedy vypracovat
projekt zavedeni a odzkouSeni pozice socialniho pracovnika v rdmci Moravskoslezského

sdruzeni Cirkve adventisti sedmého dne (dale jen MSS).

V konceptualni ¢asti texu jsou tak zpracovand témata souvisejici s profesi socialniho
pracovnika, legislativni zakotveni a nalezitosti spojené s touto pozici, dale se text zabyva
propojenim problematiky s oblasti socialni politiky, a to zejména ve vztahu k principu
subsidiarity. Dale text konceptualizuje propojeni socialni prace s cirkevnim prostiedim a
spiritualitou, které se odrazi do tématiky spiritualné citlivé socialni prace a také se v neposledni
fad¢ zabyva principy komunitni socialni prace, nebot’ cirkev a jeji jednotlivé sbory 1ze pojimat
jako specifické zajmové komunity a pfi socidlni praci v ni tak 1ze pracovat a vyuZzivat piinosy,
které komunitni pojeti prace piindsi. Posledni oblast konceptudlni ¢asti pak ptedstavuje
konkrétni cirkev a jeji pristup k této oblasti, coz tvoii pro projekt obsazeny v druhé Casti
zakladni ramec. Dale jsou pak prezentovany vysledky analyzy potfebnosti, postavené na
rozhovorech se zastupci vedeni Moravskoslezského sdruzeni Cirkve adventisti sedmého dne a

na anketé mezi kazateli tohoto sdruzeni. Posledni ¢ast prace pak obsahuje navrh projektu na



zavedeni a pilotni otestovani fungovani této pozice v ramci MSS. Cilem tohoto projektu je
zefektivnit pomoc a podporu cleniim cirkve v oblastech souvisejicich se socidlni praci,
s vyuzitim podpory pravé cirkve, jejimiz jsou Clenové a ktera ma komplexni pomoc lidem
zakotvenou ve svych zakladnich principech. Pomoc socialniho pracovnika, ktery se bude mit
nejen odborné kompetence a bude pracovat v ramci etického kodexu profese, ale bude se na
druh¢ strané orientovat i v normach a hodnotach cirkevniho spolecenstvi, kterd mohou nékdy
generovat eticka dilemata, jak bude popsano v bakalarské praci, mize byt pomoci efektivnéjsi
zivotnich situaci. Specifickou vyhodu této pozice lze tak vnimat pravé ve zdrojich, které by
tento pracovnik mohl mit k dispozici jak v samotné organizaci cirkve, tak i v jejich ¢lenech a

v komunité.



1 Socialni pracovnik v cirkevnim prostredi

Soucasna globalni definice socialni prace (ASVSP 2021) uvadi, ze:

,,Socialni prace je na praxi zaloZena profese a akademicka disciplina,
ktera podporuje socialni zménu a rozvoj, socialni soudrznost a posileni
a osvobozeni lidi. Pro socialni praci jsou zasadni principy socialni
spravedlnosti, lidskych prav, kolektivni zodpovédnosti a respektu k
rozmanitosti. Zapojuje lidi a struktury, aby se zabyvali Zivotnimi
tezkostmi a vyzvami a zvySovali Zivotni pohodu. Opira se pritom o teorie
socialni prace, spolecenskych a humanitnich véd a o mistni znalosti. !

I tato definice je vSak vysledkem vyvoje discipliny a jak je vidét na srovnani poslednich tii

globalnich definic (srov. Truell, 2014, pieklad s pomoci ChatGPT), jedna se o neustaly proces

hledéani a uréovani mista této discipliny ve spolecnosti.

Tabulka 1: Srovnani globalnich definice socialni prace

1957

2000

2014

,,Socialni prace je systematicky
zpiisob pomoci jednotlivciim a
skupinam k lepsi adaptaci ve
spolecnosti. Socialni pracovnik
spolupracuje s klienty na rozvoji
Jejich vnitrnich zdrojit a v pripadé
potreby mobilizuje vnéjsi
prostredky podpory, aby
napomohl zménam v jejich
prostredi. Socidlni prdce se tak
snazi prispet k vetsi harmonii ve
spolecnosti. Stejné jako jiné
profese je i socialni prace
zaloZena na specializovanych
znalostech, urcitych principech a

dovednostech. *?

,, Profese socialni prdce podporuje
socialni zménu, reSeni problémii v
mezilidskych vztazich a posilent a
osvobozeni lidi s cilem zvysit
Jejich blahobyt. S vyuzitim teorii
lidského chovani a socialnich
systémii zasahuje socialni prace v
mistech, kde lidé prichazeji do
styku se svym prostiedim.
Zakladnimi principy socialni
prdce jsou lidska prava a socialni

spravedinost. *3

,,Socidlni prace je na praxi
zalozend profese a akademicka
disciplina, ktera podporuje
socialni zmenu a rozvoj, socialni
soudrznost a posileni a osvobozeni
lidi. Pro socialni praci jsou
zdasadni principy socidlni
spravedinosti, lidskych prav,
kolektivni zodpovednosti a
respektu k rozmanitosti. Zapojuje
lidi a struktury, aby se zabyvali
Zivotnimi tézkostmi a vyzvami a
zvySovali Zivotni pohodu. Opira se
pritom o teorie socidlni prace,
spolecenskych a humanitnich ved

I

a o mistni znalosti.

! “Social work is a practice-based profession and an academic discipline that promotes social change and development, social cohesion, and
the empowerment and liberation of people. Principles of social justice, human rights, collective responsibility and respect for diversities
are central to social work. Underpinned by theories of social work, social sciences, humanities and indigenous knowledges, social
work engages people and structures to address life challenges and enhance wellbeing. The above definition may be amplified at national
and/or regional levels.” (IFSW 2025)

2 ,Social work is a systematic way of helping individuals and groups towards better adaptation to society. The social worker will work together
with clients to develop their inner resources and he will mobilise, if necessary, outside facilities for assistance to bring about changes in
the environment. Thus, social work tries to contribute towards greater harmony in society. As in other professions social work is based on
specialised knowledge, certain principles and skills. “

3 The social work profession promotes social change, problem-solving in human relationships and the empowerment and liberation of people
to enhance well-being. Utilising theories of human behaviour and social systems, social work intervenes at the points where people interact
with their environments. Principles of human rights and social justice are fundamental to social work. *
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V ceském prostiedi je definice socidlni prace a jeji cile obsazeny v Preambuli Miniméalniho

standardu vzdélavani v socidlni praci ASVSP (2021):

,Socialni prace povazuje za sviij klicovy princip respekt k lidské
dustojnosti. Usiluje o mezilidskou a obcanskou angazZovanost.
Zaméruje se na interakce, které podporuji socialni soudrznost a zménu
k lepsimu. Posiluje clovéka v jeho svobodé a rozvoji. Cini tak
prostrednictvim vzdelavani v socidlni praci a socialnich pracovniku
samotnych s vyuzitim jejich schopnosti spolupracovat s rozmanitymi
lidmi, kulturami a obory. *

Z globalni definice tak prameni tkoly, které jsou kladeny na socidlni pracovniky a které by jimi
mély byt napliiovany. Pokud tyto cile socialni prace porovname s cili, které si pro socialni
oblast kladou kiest'anské cirkve, 1ze zde videt velmi silny piekryv. To, co je vSak velkou vyzvou
pro tuto oblast v ramci cirkve, je praveé aspekt profesionalizace. Jak bude predstaveno v dalSich
kapitolach, které se zabyvaji touto oblasti v CASD, se snaha o profesionalizaci pomoci na
mnohych trovnich objevuje, nicméné se nejednd o samoziejmy a organizané zajistény aspekt
pomoci. V ramci této kapitoly tak bude piedstavena profese socidlniho pracovnika a jeho

mozna role v prostiedi konkrétniho cirkevniho spolecenstvi a z ni pramenici pfinosy.

1.1 Profese/povolani socialniho pracovnika

Téma profese a profesionalizace socidlni prace je v ¢eském kontextu tématem aktudlnim, coz
dokazuje 1 projekt a zného vychézejici monografie autorského kolektivu Matousek a kol.
(2021) Profesni zpusobilost a vzdeélavani v socidlni praci. Praveé v této publikaci se autofi
zabyvaji socialni praci jako profesi a jejimi znaky. Vychazi pfitom z modelu pfedstavené¢ho
autorkami Weiss-Gal a Wellbourne (2008, p. 283-288), ktery v sobé kombinuje znaky
ur¢itého typu préace, profesni autonomie, soubor znalosti, profesni vzdelavani, organizace
socialnich pracovnikd, etické principy a prestiz a odménovani. Matousek a kol. (2021) se pak

v publikaci dale zabyvaji pravé procesem profesionalizace a k nému navazanym vzdélavanim.

Pokud se zamé&fime na profesi socialniho pracovnika, je mozné se na ni podivat z n¢kolika thli
pohledu. Prvnim z nich je legislativni nastaveni profese, které je v ¢eském prostiedi upraveno
Zakonem 108/2006 a obohacené i o dalsi regulativy profese vnimané v ramci Ceské republiky
(Hubikové, Havlikova, Trbola 2021, s. 9-10). Druhym moznym pohledem je skrze identifikaci

klic¢ovych kompetenci spojenych s touto profesi a ttetim thlem pohledu pak miize byt vnimani
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role socialniho pracovnika. Nasledujici text se tak zaméfi na tyto tfi mozné pohledy a v zavéru

se pak zamé&fi na mozné propojeni se specifickym prostfedim cirkve.

1.1.1 Vybrané regulativy ukotvujici povolani socialniho pracovnika

Jak jiz bylo zminéno vyse, pozici socialniho pracovnika se v ceském prostiedi vénuje Zakon
¢.108/2006 Zakon o sociélnich sluzbach, v ramci kterého je vykonu socidlni prace vénovana
Cést osma — Predpoklady pro vykon povolani socidlniho pracovnika. V ramci paragrafu 109 je

pak socialni pracovnik definovan jako n¢kdo, kdo:

., Wkonava socialni Setieni, zabezpecuje socialni agendy vcetné reseni
socialné pravnich problémui v zarizenich poskytujicich sluzby socialni
péce, socialne pravni poradenstvi, analytickou, metodickou a
koncepcni cinnost v socialni oblasti, odborné cinnosti v zarizenich
poskytujicich sluzby socialni prevence, depistazni cinnost, poskytovani
krizové pomoci, socialni poradenstvi a socialni rehabilitace, zjistuje
potieby obyvatel obce a kraje a koordinuje poskytovani socidlnich
sluzeb.

Dale je v Zakon¢ 108/2006 v paragrafu 110 uvedeno, ze mezi piredpoklady pro vykon patii plna
svépravnost, bezithonnost (prokazovand podle § 79 odst. 2 a odst. 3 véty prvni az treti),

zdravotni zptisobilost a zptsobilost odborna (odst. 4), kterou je:

,a) Vvyssi odborné vzdelani ziskané absolvovanim vzdélavaciho
programu akreditovaného podle zvlastniho pravniho predpisu v
oborech vzdélani zamérenych na socialni praci a socialni pedagogiku,
socialni pedagogiku, socidalni a humanitarni praci, socidlni prdci,
socialné pravni cinnost, charitni a socialni cinnost,

b) vysokoskolské vzdelani ziskané studiem v  bakalarském,
magisterském nebo doktorském studijnim programu zaméreném na
socialni praci, socialni politiku, socialni pedagogiku, socialni péci,
socialni patologii, pravo nebo specidlni pedagogiku, akreditovaném
podle zvlastniho pravniho predpisu. *
Dale pak zakon upravuje jesté¢ odbornou zptsobilost pro vykon povoléani socidlniho pracovnika
pii poskytovani socialnich sluzeb ve zdravotnickych zatizenich lizkové péce (odstavec 5) a

dalsi vzdélavani socialniho pracovnika (Hlava II).

V ramci legislativy se povolani socidlni pracovnika vénuje dale Natizeni vlady ¢. 222/2010 Sb.

Naftizeni vlady o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a sprave, kde jsou uvedena rozpéti
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platovych tfid a obsah prace v jednotlivych zahrnutych tfidach. Socidlniho pracovnika se pak

tyka cast 2.08.02 a platové tiidy 10-13.

Za dalsi z regulativii tohoto povolani 1ze povazovat etické kodexy razné trovné, jakymi jsou
naptiklad Mezinarodni eticky kodex socialniho pracovnika (IFSW, 2018) nebo Eticky kodex
socialniho pracovnika CR (APSS CR [b.d.]). Obéma témto kodexiim je vénovana pozornost

v samostatné kapitole Etické hledisko.

Za jakysi posledni vybrany regulativ souvisejici s povolanim socidlniho pracovnika lze
povazovat také Minimdlni standard vzdélavani v sociadlni praci ASVSP (2021), ktery definuje
strukturu a obsah disciplin pro vzdélavani v socialni praci, a jehoz smyslem je vymezit
ocekavanou minimalni kvalitu studijnich programi v oblasti vzdélavani socidlni prace.
Z ptehledu je tak patrné, ze je ze strany ,,stakeholderti® profese vnimana potieba zabyvat se
nejen tim, jak je dana profese vykonavana, coz je feSeno zejména Standardy kvality socialnich
sluzeb, které jsou pravnim piedpisem zdvaznym od 1.1.2007 (znéni kritérii Standardd je
obsahem pfilohy ¢. 2 vyhlaSky MPSV ¢. 505/2006 Sb., provadéciho predpisu k zakonu ¢.
108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, v platném znéni), ale 1 tim, kdo ji poskytuje. A jak je dale
vidét v predstavenych dokumentech, velkd pozornost se soustied’uje na oblast vzdélavani a

rozvoje kompetenci pro vykon této profese.

1.1.2 Kompetence pro vykon socialni prace

Druhym moznym pohledem je pohled na povolani z hlediska potiebnych kompetenci pro jeho
vykon. V odborné literatufe je mozné se setkat s riznymi definicemi kompetenci. V ¢eském
prostiedi nabizi jednu z moznych definic Centralni databaze kompetenci, kde je uvedeno, ze

(NSP [b.d.]):

,, Kompetence predstavuji souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti a
postojii umoznujici pracovni uplatnéni a osobni rozvoj jednotlivce.
Vyjadiuji predpoklady k vykonu urcitého souboru cinnosti.
Déle je uvedeno, ze kompetence museji byt sledovatelné a kontrolovatelné, méfitelné a

hodnotitelné a ptistupné zméné a rozvoji (NSP [b.d.]).

Specifickou ¢asti jsou pak kompetence potiebné pro vykon konkrétniho povolani, kterym je
v tomto pfipad¢ socialni prace. I jejich pojeti se ve svéte odliSuje. Naptiklad v rdmci

amerického modelu, nastaveného CSWE (The Commission on Accreditation of the Council on
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Social Work Education) je definovano 9 kompetenci pro socidlni praci. Patfi mezi né¢ (CSWE

2022):

dodrzovat etické a profesionalni chovani

prosazovat lidskd prava a socidlni, rasovou, ekonomickou a environmentalni
spravedlnost

prosazovat antirasismus, diverzitu, spravedlnost a inkluzi do praxe

zapojovat se do vyzkumu zalozeného na praxi a do praxe zalozené na vyzkumu
zapojovat se do politické praxe

spolupracovat s jednotlivei, rodinami, skupinami, organizacemi a komunitami
posuzovat jednotlivce, rodiny, skupiny, organizace a komunity

intervenovat ve prospéch jednotlivct, rodin, skupin, organizaci a komunit

vyhodnocovat praxi s jednotlivci, rodinami, skupinami, organizacemi a komunitami

Odlisny model kompetenci Ize pak vidét napiiklad v britském modelu asociace BASW (The

British Association of Social Workers), ktery uvadi tento soubor pottebnych kompetenci pro

vykon povolani socialniho pracovnika (BASW 2023):

PROFESIONALISMUS - Identifikovat se a chovat se jako profesiondlni socialni
pracovnik, ktery se zavazal k profesnimu rozvoji.

HODNOTY A ETIKA — Uplatiiovat etické principy a hodnoty socialni prace, kterymi
se fidi profesiondlni praxe.

ROZDILNOST A ROVNOST — Rozpoznat rozmanitost a uplatiiovat v praxi zasady
proti diskriminaci a represi.

PRAVA, SPRAVEDLIVOST A EKONOMICKY BLAHOBYT - prosazovat lidska
prava a podporovat socialni spravedlnost a ekonomicky blahobyt.

VEDOMOSTI — Rozvijet a uplatiiovat relevantni znalosti z praxe socialni prace a
vyzkumu, socialnich véd, prava, dalSich profesnich a relevantnich obort a ze zkusenosti
lidi, kteti vyuzivaji sluzby.

KRITICKA REFLEXE A ANALYZA — Uplatiiovat kritickou reflexi a analyzu s cilem
informovat a zdivodnit profesionalni rozhodovani.

DOVEDNOSTI A INTERVENCE - Pouzivat usudek, znalosti a autoritu k intervenci u
jednotlivel, rodin a komunit s cilem podpofit nezavislost, poskytnout podporu,

pfedchazet poskozeni a umoznit pokrok.
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e KONTEXTY A ORGANIZACE — Zapojit se do ménicich se organiza¢nich kontextl a
socidlniho a politického prostfedi, které¢ formuji praxi, informovat o nich a
pfizpisobovat se jim. Efektivné plisobit v ramci organizaci a sluzeb, vcetné
multiagenturnich a interprofesnich, a pfispivat k jejich rozvoji.

e PROFESNI VEDENI — Propagovat profesi a dobrou praxi socialni prace. Pfevzit
odpovédnost za profesni vzd€lavani a rozvoj ostatnich. Rozvijet osobni vliv a byt

soucasti kolektivniho vedeni a vlivu profese.

Na rozdil od amerického modelu, ktery je vice zaméfeny na piimou préci, je zde vidét vétsi
diraz na kompetence spojené sfizenim organizaci a vedenim lidi. Zahranicni modely
kompetenci byly inspiraci i pro soubor kompetenci socidlniho pracovnika, ktery byl nastaven
Zuzanou Havrdovou jiz v roce 1999. Havrdova v kompetencnim modelu uvadi 6 klic¢ovych

kompetenci.

Rozvijet uéinnou komunikaci — ,,Umi naslouchat a vytvafet podminky pro otevienou
komunikaci mezi jednotlivymi klienty, skupinami a komunitami. Iniciuje spolupraci a motivuje

pro zménu v zajmu klienti.* (Havrdova 1999, s. 49)

Orientovat se a planovat postup - ,,Ve spolupréci s klienty, jejich pecovateli a jinymi
odborniky ziskéava ptehled o jejich soucasnych i potencidlnich potfebach i zdrojich a spolecné
planuje postupy, reagujici na zjiSténou nouzi a ohrozeni. Dovede stanovit rizikové faktory a

meze spoluprace.” (Havrdova 1999, s. 60)

Podporovat a pomahat k sobéstac¢nosti - ,,Podporuje ptileZitost k tomu, aby lidé mohli pouzit
své vlastni sily a schopnosti. Pomahé jim pfebirat zodpoveédnost, zabezpecovat sva prava a

kontrolovat ohrozujici chovani.* (Havrdova, 1999, s. 69)

Zasahovat a poskytovat sluzby - ,,Poskytuje nebo zajist'uje pfimétenou troven podpory, péce,
ochrany a kontroly a zapojuje se do prevence. Podporuje spoluprdci mezi jednotlivci,
skupinami, komunitami a organizacemi.“ (Havrdova, 1999, s. 79)
Prispivat k praci organizace
Kompetence pracovnikii - ,,Pracuje jako odpovédny clen organizace, pfispiva k
hodnoceni a zlepSovani jeji prace a ucinnosti sluzeb pro klienty a efektivné vyuziva

vSech zdroju. Spolupracuje s kolegy.* (Havrdova, 1999, s. 87)
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Kompetence studentii — ,,Dovede se zorientovat v organizaci a zaclenit do zptisobu jeji
prace. Chape své postaveni v tymu, spolupracuje s kolegy a zodpovédné plni svou roli.
Podili se na kritickém hodnoceni prace organizace a navrhuje zmény.*“ ((Havrdova,

1999, s. 96)

Odborné rist - ,Je schopen konzultovat a fidit svlij odborny i osobni rist. Je schopen se

kvalifikované rozhodovat, spolupracovat v siti, dosahovat vytcenych pracovnich cili ve

stanoveném Case a prispivat k pozitivnim zméndm ve svém oboru‘ (Havrdova, 1999, s. 97).

Kompetencemi a vykonem socialni prace v Ceské republice se autofi zabyvaji 1 soucasnosti.

Jednim z vyznamnych projektli zamétenych na tuto oblast byl projekt PROSO (SP 2020a).

V ramci tohoto projektu vznikl naptiklad katalog profesiogramti (SP 2020b), tedy popist

pracovnich ¢innosti, pozadavkl povolani a popisu podminek, za jakych je toto povolani

vykonavéno (srov. Matousek [b.d.]). V ramci zminiované prezentace pro MPSV dale Matousek

uvadi nejvyznamnéjsi profesni kompetence socialnich pracovnikl, mezi které fadi:

., Zptisobilost urcit vlivy vyvolavajici socialni problémy jednotlivych lidi a dalsich

subjektit (skupin, rodin, komunit) i formy téchto problémai.

Zpuisobilost komunikovat s uzivatelem (jazykem pro néj srozumitelnym, s primérenou
mirou angazovanosti), spolupracovat s nim na definici jeho potieb a na planu

intervence/péce.

Zpiisobilost primo poskytovat sluzby, jejichz cilem je casto reSeni ndrocné zivotni

situace uzivatele/jeho rodiny.

Zpiisobilost kooperovat s jinymi pracovniky ve vlastni organizaci, pripadné byt
partnerem v tymu pro jiné specialisty a umét viic¢i nim definovat svou roli (napr. vuci

lékarim, pedagogum, psychologiim, soudcum, policistiim).

Zpuisobilost orientovat se v organizacnich a komunitnich vazbach, umét je posilovat a

vyuzivat pro svou prdaci.
Zpuisobilost orientovat se v pravnim a ekonomickém ramci profese.
Zpuisobilost hodnotit pribeh i vysledky programii.

Zpiisobilost resit eticka a dalsi dilemata, do kterych pracovnika jeho prace privadi.

Jak 1ze vidét na jednotlivych modelech kompetenci, je soubor pozadavki kladenych na kvalitni

vykon profese socidlniho pracovnika velmi komplexni. Pokud se na jednotlivé kompetencni
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modely podivame skrze optiku socialni prace v cirkvi, je zfejmé Ze jsou stejné kompetence
vyzadované i v tomto specifickém prostedi. Vyjimkou by mohla byt snad jedin¢ kompetence
souvisejici s aktivni vyzkumnou ¢innosti, nicméné 1 v ramci této kompetence je tieba, 1 pfi
vykonu socialni prace v cirkvi, aktivné pracovat s vystupy z vyzkumi realizovanych jinymi

vyzkumnymi tymy.

1.1.3 Role socialniho pracovnika

Poslednim zminénym uhlem pohledu je pohled na roli socialniho pracovnika. Pokud se hovofi
o roli, hovofime o ocekdvaném zpiisobu chovani, ktery se od ¢loveéka v dané roli ocekava.
V sociologickém smyslu je obsah role pfedem ur¢eny, v psychologickém modelu se pak jedna
o soubor pravidel jedincem pftijatych. Role tak zprostredkovava vztah mezi normami, jinak

feCeno ocekavanimi, a realné¢ vykonavanou Cinnosti. (VIac¢il 2017).

Role socialniho pracovnika shrnuje ve svém textu Derek Chechak (2008), ktery na zaklad¢
dvou autorskych kolektivii Bakera, Yessian a Broskowski a Zastrow a Kirst-Ashman

identifikuje deset typt.

Prvnim je ,,zmociiovatel“* (Enabler), ktery pomaha klientovi se vyrovnat s jeho situaci, pomaha
mu identifikovat a podporovat jeho silné stranky a snazi se udrzet zaméteni na cil a na
prostiedky k jeho dosazeni. Druhou roli je ,,zprostfedkovatel (Mediator), ktery pomaha pfi
feSeni sporti na vSech urovnich (mikro, mezzo i makro). Dulezité je, aby mediator zlstaval vzdy
nestranny. Matel (2019, s. 32) k této roli uvadi, ze tradicn¢ spadéa pod poradenské paradigma a
ze do této role se nové (prohlaSeni vydané v roce 2018) tadi podle IFSW/IASSW 1 role
mediatord mezi kulturami, jejichz ukolem je zprostiedkovdvat vhodnou rovnovdhu mezi
konkurenénimi lidskymi pravy tak, kde kultury zastieSuji jejich poruSovani. V tomto piipadé
se pak jedna spiSe o paradigma reformni. DalSi roli podle Chechak (2008) je
»sjednotitel/koordinator (Integrator/Coordinator). V rdmci integrace jde o propojovani Casti
do jednotného celku, v rdmci koordinace se pak jedna o jakousi logickou organizaci téchto
jednotlivych c¢asti. V praxi socidlni prace se tak muize jednat o jakousi koordinaci riznych
sluzeb ve prospéch konkrétniho klienta. Do role ,,feditele” (Manager) patii fizeni organizaci,
ziskavani a rozd€lovani prostredkli, koordinace cinnosti, evaluace a snaha o zvySovani

efektivity. Obsahem této role je 1 jakasi administrativni zodpovédnost vii¢i organizaci. Dalsi

4 Pieklad nazvu roli prevzaty z Musil a kol. (2017).
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dilezitou roli je i role ,,vzdélavatele” (Educator), jejimz cilem je poskytovat informace a
rozvijet socialni dovednosti klientii. Aby toto mohl socidlni pracovnik délat, musi mit zejména
relevantni znalosti a také komunika¢ni schopnosti, aby ptedavani bylo co nejefektivnéjsi. Tady
tak 1ze vidét jasnou vazbu na prvni z klicovych kompetenci uvadénych vyse Havrdovou, kterou
je komunikace. V ramci role ,analyzator/ hodnotitel“ (Analyst/Evaluator) jde zejména o
schopnost posouzeni programt a systému pomoci stejné jako o hodnoceni u¢innosti vlastnich
intervenci ve prospéch klienta. Jak k této roli uvadi Matel (2019, s. 33), z hlediska metod se
tato role uplatiiuje zejména v komunitni praci, ale miizeme se s ni setkat i v rdmci socialni prace
s rodinou, terénni praci €i v praci ptipadové. Dalsi roli je ,,prostiednik® (Broker), nebo jinym
slovem zprostifedkovatel, ktery ma za kol propojit klienty s komunitou, se zdroji a sluzbami,
a propojit tak rizné segmenty komunity tak, aby se posilili jejich vzéjemné vazby a zajmy. Role
»podporovatele* (Facilitator) v sobé zahrnuje jakési vedeni skupiny, ptevzeti odpovédnosti za
,urychleni zmény Usili tim, ze spojuje lidi a komunika¢ni linky, usmérniuje jejich Cinnost a
zdroji a poskytuje jim pfistup k odbornym znalostem.* (Baker cit dle Chechak 2008). Rogers

o ww

k roli facilitatora uvadi: Duvétuji skupiné, ze za predpokladu ulehujici atmosféry rozvine
vlastni potencial a potencial svych ¢lent.” (cit dle Matel 2019, s. 33). Jak dale uvadi Chechak
(2008) miize se jednat o terapeutickou praci s rodinou, o praci se svépomocnou skupinou,
vzdélavaci skupinou a jinymi typy skupin. Vroli ,,vyjednavace* (Negotiator) pracovnik
zastupuje organizaci, skupinu ¢i jedince, ktery se snazi néco ziskat od jiné skupiny nebo
systému a podobné¢ jako v mediaci se snazi najit kompromisni feSeni ptijatelné pro ob¢ strany.
Rozdilem v téchto dvou rolich je vSak to, ze na rozdil od mediatora, v roli vyjednavace se
pracovnik stavi jasné na stranu jedné ze zicastnénych. Posledni roli je ,,jednatel* (Advocate).
Jak uvadi Mickelson (cit dle Chechak 2008), advokacie zahrnuje ¢innost pfimého zastupovani
urcitého postupu jménem jednoho nebo vice jednotlivei, skupin nebo komunit s cilem zajistit
nebo udrzet socidlni spravedlnost. Dale Chechak uvadi, Ze role obhdjce zahrnuje vystupovani

muze socialni pracovnik na obecné Grovni pfevzit, a to i pies jeji potencidlni obtize.

Mimo tyto role uvadi Matel (2019) naptiklad jesté roli ,,pecovatele. Na zdklad¢ Bakera a
Reznitka definuje Matel (2019, s. 32) pecovatele jako toho, ktery ,,napomaha klientim v jejich
dennim zivoté tam, kde vzhledem k postizeni, onemocnéni, véku nebo jiné slabosti sami
nezvlddnou vykondvat diilezité Cinnosti, proto jsou do jisté miry zavisli na pomoci jinych.*
Dalsi roli, kterou Matel obohacuje Chechaktliv seznam je role terapeuta, ktera je podle n¢ho

pomeérné Castd v psychosocidlnich intervencich a patfi do terapeutického modelu. Z hlediska
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socialni prace sem mimo psychoterapii spadd také socioterapie, rodinnd terapie a rtizné
podptirné ¢innostni terapie, jakymi jsou napiiklad ergoterapie, arteterapie, dramaterapie a dalsi.
Z teoretického hlediska je pak podle né tato role spjata s vyuzivanim humanisticko-

existencidlnich, kognitivné-behavioralnich, systémovych a systemickych terapii.

Za velmi inspirativni lze povaZzovat i pojeti role socialniho pracovnika dle Musila (2017, s. 22)
které uvadi na zakladé¢ odbornych zdrojii jako zadouci cile pomoci: ,,poskytovat pomoc
klientim (jedinclim, skupinam nebo komunitdm), pro néz je jejich zivotni situace obtizna v
dasledku nerovnovah mezi nimi a jejich socialnim prostiedim(...), zprostfedkovavat rovnovahu
mezi o¢ekavanim socialniho prosttedi, ve kterém klient uspokojuje svoje potieby, a schopnosti
klienta tato ocekavani zvladat (...) a pfispivat k tomu, aby klient prekonaval Sirsi Skalu bariér

zvladani své zivotni situace, resp. dil¢iho problému, se kterym se klient obraci na SPR.*

Jako zadouci ¢innosti socidlniho pracovnika pak: ,,rovnovahu mezi klientem a jeho socidlnim
prostfedim SPR zprostiedkovava plisobenim na klienty i na socidlni prostiedi (...) a pisobenim
na interakce mezi klienty a jejich socidlnim prostiedim. (...) Pfi prekondvéani dil¢ich ¢asti
komplexu piekdzek zvladani Zivotni situace klientem spolupracuje se specialisty dalSich,
zejména pomahajicich obort, klientim zprostiedkovava dalsi pomahajici sluzby, klientiim
zprostfedkovava zdroje. V rdmeci procesu poskytovani pomoci socidlni pracovnik komplexné
poznava unikatni Zivotni situaci konkrétniho klienta, poskytuje pomdhajici intervenci
pifiméfenou jedineénym rysim zivotni situace konkrétniho klienta (tj. pfiméfenou za prvé
specifickym nerovnovahdm mezi danym klientem a subjekty v jeho socidlnim prostfedi a za
druhé faktortim, které ovliviiuji schopnost konkrétniho klienta dané nerovnovahy zvladat) a
tuto pomahajici intervenci soucasné navrhuje (koncipuje), provadi a vyhodnocuje. (Musil

2017, s. 22-23)

Inspirativni pak jsou i ptedpoklady socidlniho pracovnika, mezi které autofi fadi: ,,schopnost
poznavat klienty a pasobit na n¢€, schopnost poznavat socidlni prostredi klientii a ptisobit na n¢,
schopnost poznavat interakce nebo vazby mezi klienty a jejich socidlnim prostfedim a ptisobit
na n¢, a kvalifikaci pro soubézny vykon vSech uvedenych ¢innosti je mozné ziskat specialnim
vzdélanim, které zahrnuje teoretickou, etickou a metodickou priipravu a vycvik dovednosti ve
vSech tfech uvedenych oblastech.” (Musil 2017, s. 23-24) Tyto piedpoklady vSak svym pojetim

souvisi spiSe s kompetencemi, které jsou v textu predstaveny vyse.
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1.1.4 Shrnuti

Pokud se tedy celkové podivame na pojeti profese socialniho pracovnika syntézou vsech tii
uhlt pohledu Ize konstatovat, ze v ptipad¢ této profese je kladen ze strany rtiznych stakeholdert
velky dlraz na to, aby tato pozice byla zastdvana vhodnym ¢lovékem, ktery bude mit pomérné
Siroké spektrum kompetenci a v rdmci jeho ¢innosti je pak od néj i nadale vyzadovan profesni
1 osobnostni rozvoj v rdmeci celozivotniho vzdélavani. To pak poméha zajist'ovat kvalitu vykonu
profese. Vzhledem k tématu prace to pak podporuje myslenku odbornika na tuto problematiku
v ramci cirkve, aby se tak diky tomu mohlo zamezit nékterym nezamyslenym disledkiim
neprofesiondlni péce v takto citlivé a specifické oblasti, jakou oblast socialni péce a pomoci
bezpochyby je. Na druhé stran¢ je vSak dulezité uvédomovat si prave i specificnost cirkevniho
kontextu a dilezitost zohlednéni i této oblasti. Proto je v socialni praci kladen diraz na
holistické pojeti, které posouzeni spiritudlni oblasti obsahu. Dalsi text se tak bude zamérovat

pravé na oblast spiritudlné citlivé socialni prace.
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2 Socialni prace v cirkevnim prostredi

Socidlni prace, tak jak byla predstavena a je v soucasnosti vnasem kulturnim prostiedi
pojiména, je ve svych historickych kotfenech velmi tizce spojena s kiestanskou tradici. Cilem
této kapitoly je ve strucnosti predstavit zéklady tohoto propojeni a ukazat tak nejen tuto vazbu,
ale 1 mozna vzajemna obohaceni. Vzhledem k cili této prace bude prvné predstaveno propojeni
aspektli socidlni prace snejen kiestanskou tradici a poté i skonkrétnim cirkevnim
spoleCenstvim, pravé z divodli vyvoje a nastaveni jednotlivych dirazi v oblasti sluzby a
pomoci a teprve v posledni ¢asti kapitoly bude ptedstaveno pojeti socidlni prace, a to zejména
proto, ze toto poradi umozni plynulejsi provazani se zakotvenim socidlni prace a socidlniho

pracovnika v oblasti socidlni politiky i v oblasti teorii a metod socialni prace.

Propojenost socialniho smysleni a chovani s kiestanskou a ji pfedchazejici zidovskou tradici je
patrné jiz z dob starozdkonniho Izraele. Uz texty Starého zdkona v sobé kombinuji dvé klicové
hodnoty, kterymi jsou spravedInost/pravo a laska/milosrdenstvi. V textech jsou tak ¢asto feSeny
rizné forem lidské nouze, a to pomoci pravnich ptedpisti. Chranéni jsou zde zejména stafi,
vdovy a sirotci, chudi a nadenici. K nejstarSim ustanovenim patii naptiklad zakaz ukladani
urokl z pjcky nebo regulace hodnoty zéastavy za pijcku na predméty pfiméfené socidlni situaci

dluznika. (Dolezel, 2013, s. 179-181)

O néco pozdéji pak vznikl ojedinély institut pravidelné dluzni amnestie, ktery v intervalu sedmi
let rusil vSechny dluzni zavazky, a taktéz byla zavedena chramova dan, kterou lze povazovat
za jakousi socialni dan, nebot’ byla v kazdém tietim roce rozdélena bezdomovciim, sirotkiim a
vdovam ve vlastni obci. (Dolezel, 2013, s. 179-181) Odpovédnost za tuto pomoc mél na prvnim
misté kral, poté dobte situovani Izraelité, a také v Bibli jako Casti kritici socialnich pomért
vystupuji proroci. Tyto tfi skupiny tak lze povazovat spoleCenské subjekty péce o chudé.

(Dolezel, 2008, s. 28)

To, co pak odliSuje socialni étos v Izraeli od ostatnich narodu je ,,védomi spole¢né zkusSenosti
Bozi zachrany z nouze a utlaku®“ (Dolezel, 2008, s. 33). Systém socialnich hodnot ve
starovékém Izraeli tak komplexné vyjadiuje, Ze dlstojnost a svoboda lidské osoby stvotrené k
Bozimu obrazu je chranénd pomoci hodnot spravedlnosti a lasky jejichz projevem je
uplatinovani prava a milosrdenstvi ustici v cedaku, coz je spravedlnost pojimana jako rovnost

v diistojnosti. (Sacks 2017, s. 121)

Stejné jako ve Starém zdkoné, nachazime prvky této pomoci i v Novém zakoné a tam zejména

v osob¢ JeziSe Krista a jeho sluzby bliznim. Jezi§ Kristus je zde ptfedstaven jako nékdo, kdo se
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aktivné€ v ramci svoji ¢innosti angazuje ve prospéch chudych a potfebnych. Tato angazovanost
by méla byt nasi odpovedi na vlastni zachranu, kterou jsme diky Bohu a obéti JeziSe Krista
ziskali. S obdobim po JezZiSoveé nanebevzeti a vzniku cirkve je pak svdzany zejména vznik fadu
diakonatu (jahenstvi), ktery lze povazovat za prvni krok institucionalizace socialni pomoci v

kiestanstvi (Dolezel, 2013, s. 179-181).

Toto propojeni socialnich problému a jejich feSeni v kiestanskych spolecenstvich se pak jako
¢ervend linka tahlo jednotlivymi historickymi etapami vyvoje kiestanstvi, a dostalo se tak i do
uceni protestantskych cirkvi a posléze pak 1 do uceni Cirkve adventisti sedmého dne. Prave
specifické propojeni mezi socidlni praci, kiestanstvim provazanym do konkrétnich cirkvi a témi
definovanym spolecenstvim, se odrazi do vystavby této kapitoly. V prvni ¢asti je tak popsano
téma spiritudlné citlivého pfistupu, v druhé pak komunitni socialni prace. Tyto vybrané
teoretick¢é koncepty tak reflektuji dva vyznamné specifické zdroje pramenici z tohoto

propojeni, a tudiz zdsadni pro porozuméni problematice.

2.1 Spiritualita v praci socialniho pracovnika

Vzhledem k cili prace Ize tuto oblast povazovat za stézejni pro vykon socidlni prace v cirkvi.
Ackoli je zohlednovani této oblasti dulezité pti préci s jakoukoli cilovou skupinou, pro praci
v cirkevnim prostiedi lze spiritudlni aspekty povazovat za krucialni, a proto se tato kapitola

zam¢ti na zékladni inspiracni podnéty pro ukotveni role socidlniho pracovnika v cirkvi.

Spiritualitu lze v obecné roviné definovat jako ,,proces lidského Zivota a vyvoje soustfedény na
hledani smyslu, morality a well-beingu ve vztazich k sobg, druhym, univerzu a posledni realité,
jakkoliv ji cloveék chape, sméfujici k nejvyznamnéjSim prioritam a vyvolavajici pocit
transcendence” (Canda, Furman, Canda, 2020, p. 5). Druhym pojmem, ktery souvisi se
spiritualitou je nabozenstvi, které je dle vybranych autori casto chapano jako
»institucionalizovany a v komunité sdileny a pfedavany soubor spiritudlné¢ zamétené viry,
hodnot, symbolii, praxe a zkusenosti®. (cit dle Dolezel a kol. 2024, s. 89) Toto rozliSeni pfinasi
tti vyhody: (a) pomahd socidlnim pracovnikiim v procesu identifikace jedine¢nych
konceptualizaci spirituality, (b) vytvaii prostor pro flexibilnéjsi chapani spirituality a toho, jak
muze souviset spiritualita a ndbozenstvi v Zivotech lidi, a (c) poskytuje eti¢téj$i ramec pro

klienty, ktefi se identifikuji jako duchovni ale ne jako nabozensti. (Hodge 2017, p. 5)

Pti vykonu socialni prace se pak setkdvame s tim, Ze se spiritualitou klienta pracujeme v ramci

tzv. spiritudlniho posouzeni, které poméaha porozumét hlavnim prvkim klientovy spirituality a
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tomu, jak je témito prvky v Zivoté ovliviiovan. Jinymi slovy Ize tedy 1épe porozumét tomu, zda
je pro klienta jeho spiritualita zdrojem, ktery mu miZze pomoci zvlddnout jeho Zivotni situaci

nebo zda miize byt naopak rizikem a feSeni negativné ohrozovat. (Opatrny 2021, s. 126)

V procesu posouzeni jde nejen o sbér informaci, ale jak uvadi Navratil (2014, s. 125-130), jde
1 0 proces porozuméni. Dulezité v celém procesu je i uvédomeni, ze nejde o hledani néjaké
objektivni pravdy. Mozné rozdilné interpretace ze strany pracovnika a klienta jsou pak
podkladem pro spole¢né hledani porozuméni situaci a spolupraci pii hledani zdrojt, které
mohou pomoci neptiznivé situace zvladat. Toto konstruktivistické pojeti posouzeni je zakladem
reflexivniho pfistupu k praci s klientem, na kterém je postaveno i spiritudlni posouzeni, kterému

se bude vénovat text nize.

V ramci spiritudlniho posouzeni, se socialni pracovnik snazi pochopit zivotni situaci klienta a
roli spirituality v ni, coz znamena, Ze kliCovou roli v zivot¢ muze hrat i1 spiritualita, ktera neni
zalozend na religiozité nebo konkrétnim nabozenstvi. (Opatrny 2021, s. 128) Spiritualné citlivé
intervence zahrnuji dle Kandka (2019, p. 75): vytvofeni prostoru, ve kterém klienti zaZivaji
prijeti své spirituality; neustalé zabyvani se vyznamem spirituality klient a prozivané situace;
vyjednavani o mife spirituality v procesu poskytovani sluzeb; vnimani spirituality jako soucasti
procesu poskytovani sluzeb; zdroj funkéniho a nefunkéniho reflexivniho zvladani Zivota nebo
jako zdroj socidlniho fungovani; doporuc¢eni duchovnich textl; a duchovni praxe jako podpora
ve vnimané situaci, nebo oporu pii kontaktu s duchovnim (pokud se prozivana situace dotyka
vyrazn€ji duchovniho rtstu). Spiritudlné€ orientované intervence zahrnuji kromé spiritudlniho
posouzeni (tj. posouzeni vyznamu spirituality pro klienta ve vztahu k prozivané situaci),
spolupréci s klienty v procesu odpusténi (tj, odpusténi t€m, kteti klientim n¢jakym zplisobem

ublizili), modlitbu s klienty a za klienty a podporu klientii v duchovnim rustu.

Zajimavym podnétem vzeSlym z vyzkumu Dolezela a kol. (2024) je tendence socialnich
pracovnikl nechéavat vneseni otazky spirituality do procesu posouzeni na samotnych klientech.
Riskuji tim podle autort netiplné posouzeni a tim padem také neadekvatni plan cilti spoluprace
a pouzitych intervenci. Druhym moznym vysvétlenim je nedostatecné sebepoznani pracovnika,
z kterého muze pramenit neochota o téchto hlubokych tématech hovofit s klienty. Dulezité je
vSak uvédomit si i to, Ze pienechat iniciativu na klientovi ptredpoklada, Ze ma klient jasno v tom,
zda spiritudlni doména patii do jeho zakazky a Ze ji mé reflektovanou a umi o ni hovofit.

(Dolezel, 2024, s. 99)
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Pro poskytovani kompetentnich sluzeb je tak porozuméni nabozenskym a duchovnim
presvédcenim klienta zasadni, stejné tak, jako je zdsadni i zkouméani vlastniho nabozenského a
duchovniho pfesvédceni pracovnika, které mu mohou pomoci rozpoznat a predchazet
stereotyptim a ptfedsudktim, které mohou vychézet z jejich vlastniho specifického spiritudlniho
pfesvédceni, a naucit se tak jak nejlépe pfistupovat k otdzkdm néabozenstvi a spirituality u

klientd. (Loue 2017, p. 11)

Dilezitost zohlednéni této oblasti vychazi i1 ztoho, Ze nabozenstvi a spiritualita maji dle
vyzkumt pozitivni vliv na zvySovani odolnosti ¢lovéka, na lepsi zvladani stresovych situaci,
na zdravi, vyznamn¢é napomahaji v procesu zvladani utrpeni, a tak Ize spiritualitu povazovat za
ochranny faktor. Existuji vS§ak také vyzkumy mapujici negativni vliv spirituality a ndbozenstvi
na ¢loveka, které hovoti o strachu z vlastnich selhéni ¢i o vlivu problematickych nabozenskych
skupin, ¢imz se spiritualita maze stavat faktorem rizikovym. (Parada 2022, s. 354-355) Avsak
bez ohledu na charakter dopadu spirituality nebo naboZenstvi, se jednd podle Corey o hlavni
katalyzator zmény, zotaveni, jednani, stejné¢, jako je hlavni silou osobnosti, hodnot a vztaha.
Vzhledem k roli a dominantnimu postaveni v n€kolika oblastech Zivota by néabozZenstvi a
spiritualita mély byt vyuzivany jako terapeuticky zdroj, a ne se jim vyhybat. (dle Parada 2022,
354-355)

To dokazuji 1 vyzkumy zabyvajici se touto oblasti (Oxhandler, Parrish, Torres, and Achenbaum

2015; Suchomelova 2016; Holloway 2007; Kanak 2019; Kvarfordt, Herba 2018)

Aby vsak mohl socialni pracovnik timto citlivym zptsobem pfistupovat ke klientovi, je tfeba,
aby mél rozvinutou spiritudlni kompetenci. Ta je jakymsi dynamickym procesem, ktery se
projevuje tfemi vzajemné propojenymi dimenzemi: (a) uvédomeéni si osobniho hodnotového
sveétonazoru a s nim spojenych ptfedpokladli, omezeni a schopnosti, (b) empatickym, na silnych
strankach zaloZzenym pochopenim klientova duchovniho svétonazoru a (c) schopnosti
navrhnout a realizovat interven¢ni strategie, které jsou vhodné, relevantni a citlivé viici

duchovnimu svétonéazoru klienta. (Hodge 2016, p. 3)

Zavérem lze tedy fici, ze kliCovou roli socialniho pracovnika je posilovat klienty pomoci
modelu zaloZeného na silnych strankach, aby tam mohli feSit vyzvy a pfizptisobovat se jim.
Ustiedni ulohou pracovnika je spolunalezeni vnitinich a vnéjsich silnych stranek a zdroji, které
muze klient védomé vyuzivat k prekonavani piekazek, véetné jedinecnych zdrojii v oblasti

spirituality. Spiritualita je voditkem pro to, jak lidé ptistupuji k Zivotu. S porozuménim tomuto
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jiz existujicimu rdmci mizeme klientim pomoci na ném stavét, a rozpoznat aspekty, které jim

mohou v tézkych chvilich pomoci. (Hughes et al. 2018, p. 15)

Pravé v propojeni kompetenci zminiovanych v prvni kapitole s témito specifickymi, které
vychézeji z konceptu spiritudlné citlivé socidlni prace lze vnimat efektivni nastaveni mozné
»spoluprace® €i synergie mezi profesionalni pomoci ze strany socialniho pracovnika a zdroji
pramenicich ze spirituality a pfisluSnosti k cirkvi. Proto se dalsi kapitola zabyva propojenim
socialni prace a cirkevniho prostiedi, specificky tedy prostiedi kiest'anského a ptindsi inspiracni

podnéty nejen pro obhajeni dané pozice, ale 1 pro nalézani moznych zdroji pomoci.

2.2 Komunitni socialni prace v cirkvi

Cilem posledni podkapitoly této ¢asti je podivat se na praci socialniho pracovnika v cirkvi jiz
z pohledu obsahu jeho ¢innosti a mozného pfistupu ke klientovi. Diky vychodisku v situaci
cirkevniho spolecenstvi se tedy d& za vhodnou povazovat socialni prace s komunitou. Praveé ve
vyuziti tohoto specifického ptistupu socialni prace 1ze vnimat dalsi prvek zvySujici potencial
synergie v propojeni zdrojii, na kterych lze stavét pii praci s lidmi patiicimi do cirkevniho

spolecenstvi.

V odbornych zdrojich existuje nepfeberné mnozstvi definic komunity. Jak uvadi Ptihodova
(2004, s. 44) autofi hledajici definici komunity shromazdili kolem 100 odlisnych definic.
Komunitou se ve svych textech zabyvaji zejména sociologové, a to jak z pohledu definovani
komunity, tak i z pohledu role komunit v naSich Zivotech. Za zminku stoji citdt uvedeny u
Baumana (1995, s. 97) ktery hovoti o dulezitosti komunity pro nas zZivot a o jeji problematické
Hornborg, je motani mezi steskem po communitas, touhou byt ¢asti ¢ehosi siln€jSiho, nez je
kiehké Ja, a strachem ze ztraty identity, motani zcela bezvysledné, které obvykle konci
zjisténim, ze svoboda bez spolecenstvi se rovna Silenstvi a spoleCenstvi bez svobody je

otroctvim.*

»Za komunitu je povazovano vice nez urcity spolecny obydleny prostor. Lidé, ktefi komunitu
tvofi, sdili spolecné hodnoty a z4jmy, dochazi mezi nimi k interakcim, spojuje je pocit blizkosti
a solidarity, maji tendenci pfemyslet o sobé jako o ¢asti skupiny (,,my*).” (Stankova, Gojova,

Gojova 2020, s. 14)
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Na zaklad¢ typologie komunit od Brint (dle Schiemer 2018) ktery rozdéluje komunity dle
kontextu interakce na geografické a vybérové a déle pak podle motivace a miry interakci
existuje osm typu komunit, viz obrazek nize. Z této typologie je zfejmé, ze pravé cirkevni

spolecenstvi 1ze povazovat za komunitu zaloZenou na volbé, vybéru.

Existencni zaklad Geograficke
vztahovych vazeb umisténi
Hlavni divod Na zakladé Na zakladé
interakce aktivity viry
Frekvence Casta Neefektivni Casta Neefektivni
interakci interakce interakce interakce interakce
Malé mistni Mistni pratelské Mistni
komunity, sité (pfevazné Komunity pratelské sité
sousedské zaloZzené na kolektivy (pfevazné
skupiny aktivitach) kulturni)
Existencialni zaklad
vztahu VOI ba

Hlavni diivod
interakce

N

.

.

Na zakladé
aktivity

Na zakladé

N

Umisténi ostatnich Sousttedény Rozptylené Sousttedény Rozptylené
élent ve vesmiru Vv prostoru ve vesmiru v prostoru
Volitelné Volitelné
komunity komunity /
(zalozené na (subkulturn’i,
aktivitach) ideologické)
K
Mira osobniho e .. L .. .
kontaktu (tvafi v tvaF) Néjaky Zadny Néjaky Zadny
Rozptylené Bp zptyl'e n.é . s
pratelskeé sité Virtualni pratelske sité Imaginarni
(pFevazné na komunity (Ip()rtlatvazr)e komunity
aktivitach) ulturni)
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Se zajimavym vymezenim komunity ve vztahu k ¢innosti socidlniho pracovnika se pak
setkavame u Musila (dle Kappl 2014, s. 9), ktery uvadi, ze komunita je neorganizované
uskupena znevyhodnénych osob, které¢ potiebuji pomoc, a jedna se spiSe o shluk osob bez
vzajemnych vazeb, takze se v sociologickém smyslu o komunitu vlastné nejedna. Komunita je
pak dle ného spiSe vysledkem ¢innosti socidlniho pracovnika, ktery komunitu stmeluje, pomaha

organizovat a dava ji smér.

V tomto pojeti by cirkevni spoleCenstvi asi definici komunity zpohledu socidlni prace
nespliiovalo, nicméné se na komunitu dé ale z pohledu socialni prace podivat i jako na zdroj

pomoci a podpory, a v tomto pojeti je komunita vnimana prave v rdmci tohoto textu.
Komunitni socidlni prace je zalozena na propojovani sdilenych potieb a existujicich zdroji
(lidskych, materidlnich, finan¢nich aj.) uvniti komunity a na stanovovani dosazitelnych cili na

zakladé moznosti dané komunity. (Platforma pro podporu implementace komunitni prace v CR

2015, 5. 4)

»~Komunitni préace je ,,proces védomého socialniho plsobeni, které je zaméfeno na nésledujici
cile (na vSechny nebo alespon n¢které z nich) (Dunham in Navratil dle Platforma pro podporu

implementace komunitni prace v CR 2015, s. 7):
e _propojeni potieb a existujicich zdrojii v komunité
e podpora skupinové solidarity a spoluprace v komunité
e podpora zmén v komunité.*

Pti pohledu na definované cile mohou byt zejména prvni dva inspiracnim zdroje pro komunitni
praci v cirkevnim prostiedi, které nabizi praveé i podnéty pro podporu citlivosti vii¢i t€émto

aspektiim pfi praci v jednotlivych sborech cirkve jak ze strany kazateld, tak i ze strany diakont.
S komunitni praci se pak mtizeme setkat v n€kolika modelech:

1. ROZVOJ KOMUNITY — Pomoc pii vytvaieni svépomocnych skupin, socialnich siti a
podpora dobrovolnické prace v komunité. Socialni pracovnik je v roli facilitatora, ktery
podporuje skupinu, aby ziskala potfebné dovednosti a sebedivéru pro zlepSovani

podminek vlastniho Zivota v komunité.

2. KOMUNITNI AKCE — Piima akce zacilena na zménu oficialni strategie, praxe nebo

postojti mocenskych skupin. Komunitni pracovnik vystupuje jako aktivista.
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KOMUNITNI PECE — Zlepseni situace obyvatel pomoci kultivace socialnich siti a
sluzeb dobrovolnikii. Podpora z4jmu lidi o dobrovolnou nebo neformalni péci o potieby
bliZnich.

KOMUNITNI ORGANIZACE — Zlepseni koordinace &innosti rtiznych socialnich
sluzeb. Socidlni pracovnik vystupuje prevazné v roli manazera, organizacniho

pracovnika.

SOCIALNI/KOMUNITNI PLANOVANI — Cilem je zlepseni planovani sluzeb,
analyza socialnich problémi, hodnoceni efektivity sluzeb a strategii. Komunitni
pracovnik se zabyva analyzou socialnich podminek, tvorbou vhodnych strategii,
definici cili a priorit. Role socialniho pracovnika spociva v podporovani participantil,
v jejich facilitaci.

KOMUNITNI VZDELAVANI - Podpora socialni integrace specifickych
(deprivovanych) skupin nabidkou vzdélavacich programi. Socialni pracovnik piijima

roli vzdélavatele a facilitatora.

FEMINISTICKA KOMUNITNI PRACE — Zaméfena na reformu podminek s ohledem

na potieby zen. Socialni pracovnik vystupuje jako aktivista a facilitator.

ANTIRASISTICKA KOMUNITNI PRACE — Vytvafi podminky pro participaci
diskriminovanych skupin na feSeni politickych a socialnich otdzek. Komunitni

pracovnik pfijima roli aktivisty, dobrovolnika. (Navratil a Simikova, 2003, s. 85)

Z pohledu cile tohoto textu pati mezi ty vyuzitelné zejména rozvoj komunity a komunitni péce,

které Ize piimo aplikovat v jednotlivych sborovych cirkevnich spolecenstvich a 1ze ptepokladat

1 podporu a spolupréci zainteresovanych osob diky provazani hodnot a cili téchto aktivit

s hodnotami a normami kiest’anského pfistupu k této oblasti lidskych Zivotd. Stejné tak se Ize

podivat i na cile komunitni prace definované Stankovou a kol. (2020, s. 22), kterymi jsou

Realizovat/podnitit socidlni zménu na trovni mistniho spolecenstvi.

Resit problémy jednotlivci a skupin v kontextu zdroji komunity a zapojovat jeji Gleny

do procesu feseni, rozhodovani a hodnoceni.

Rozsifovat moznosti lidi ovlivnit, co se s nimi d¢je.

I zde je mozné vidéet, ze Ize komunitni socidlni praci v cirkvi napliiovat zejména prostredni

z cilt, kterym je pomoc s feSenim problému jednotliveli a skupin diky zdrojim, které ma

komunita jako takova k dispozici, a to nejen v roli pasivnich ,,darci* podpory, ale pravé i diky
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jejich aktivizaci a zapojeni do feSeni téchto problémt, rozhodovéni, a i nasledného hodnoceni,
které mtize byt zaroven ucici se prilezitosti pro dalsi situace, ve kterych bude tieba poskytovat

pomoc a podporu.

Dilezité je vSak zaméfit se nejen na cile, kterych je tieba dosahnout, ale i na mozné cesty k nim
vedouci a pristupy, kterymi je dobré se v ramci komunitni prace fidit. Posledni ¢ast této kapitoly
tak prezentuje Ctyfi inspiracni zdroje, které 1ze vnimat jako diilezité a zaroven vhodné pro takto
uchopenou komunitni praci. Jedna se o inspiraci z pfistupu zaméiené¢ho na silné stranky,

empowrment, participaci a networking.
Pristup zaméFeny na silné stranky

Ptistup zaméteny na silné stranky stoji na Sesti principech (Saleebey dle Stankova a kol. 2020).
Prvni z nich hovoii o tom, Ze kazdy ¢lovek, kazda skupina i komunita ma svoje silné stranky a
da se jich identifikovat vzdycky vice. To jim dava silu, moudrost a schopnost se ménit a
zlepSovat. Druhy princip tika, Ze negativni situace, konflikty, traumata apod. mohou byt
Skodlivé, ale mohou byt zaroven pojaty i jako piilezitosti a vyzvy, diky kterym se komunity
mohou stat odolnéjSimi a mohou se naucit, jak neptiznivé situace, se kterymi se v budoucnu
mohou opét setkavat fesit. Treti princip predpoklada, ze nezndme horni hranice schopnosti ristu
a zmény a bereme vazn¢ individualni, skupinové a komunitni zdroje. Pro podporu komunit je
dulezité odlozit stereotypy a predsudky, které mohou existovat a snazit se povzbudit komunity
k tomu, aby samy hledaly cesty k napliiovani svych cili a nenechavaly se pfipadné témito
piedsudky ve své cesté ovliviiovat. Dalsi princip se opira o podporu vzdjemné spoluprace.
Dulezité je, aby socidlni pracovnik podporoval vzajemnou spolupraci ¢lenli komunity, aby
podnécoval vzajemnou ochotu vyhledavat a vnimat rizné ,,hlasy* uvnitt komunity a také aby
dokazal pracovat s komunitou, a ne pro komunitu. Pfedposledni princip se opét vraci k silnym
strankam a zdrojim v komunité a podnécuje socialniho pracovnika, aby dokézal tyto dostupné
silné stranky a zdroje zhodnotit a diky tomu pak pomohl pIné se komunité¢ podilet na dosahovani
zmeén. Poslednim principem je pak vzdjemna pomoc a podpora mezi lidmi, kterd pfispiva
k rstu spokojenosti. Praveé ve vzéjemnych pozitivnich vztazich lze vidét jeden z vyznamnych
zdrojti komunitni prace a je tak tfeba komunity podporovat praveé v jejich rozvoji a také v jejich
vyuzivani. Clenové komunity by si méli byt védomi dileZitosti vzajemné pomoci a podpory,

méli by na ni stavét a mély by byt také ochotni pecovat o sebe navzajem.

VyuzZiviani empowermentu
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Zplnomocnéni miizeme vnimat jako metodu préce, ale i jako cil komunitni prace. Jako proces
vymezuje zplnomocnéni Mullaly (cit. dle Stankova a kol. 2020, s. 10): ,,Zplnomocnéni je
typicky chépano jako proces, skrze n¢jz lidé redukuji svou bezmocnost a odcizeni a ziskavaji
vetsi kontrolu nad vSemi aspekty svych zivotl a svého socialniho okoli.* Podle Ledwith (dle
Stankova a kol. 2020, s. 10) proces zplnomocnéni probihd skrze kritické uvédomeni a
participaci v lokélnich zdlezitostech. Zplnomocnéni jako metodu vymezuje i Adams (dle
Stankova a kol. 2020, s. 10): ,,Zplnomocnéni mize byt definovano jako prostfedky, jimiz se
jednotlivei, skupiny nebo komunity stavaji schopnymi pievzit kontrolu nad okolnostmi svych
zivotll a dosahovat svych vlastnich cild, a tak se stavaji schopnymi smérovat usili k pomoci
sob¢ 1 jinym a maximalizovat kvalitu svych zivotl.“ V piipadé¢ metody jde o zplsob prace
socialnich pracovnik, ktery zvySuje moc lidi (Thomas, Pierson in Adams, dle Stankova a kol.

2020, s. 10)

V ramci komunitni socidlni prace, tak jak je pojiména v tomto textu by se o zplnomocnéni dalo
hovofit zejména ve vztahu k tomu, naucit jednotlivé komunity sborovych spolecenstvi prevzit
zodpoveédnost za situace, které mohou nastat a diky této ptijaté zodpovédnosti se snazit vytvaret
si rtizné zdroje, které mohou pomoci k jejich feSeni. Témito zdroji mize byt mimo tradicni

formu sbirek a darti naptiklad i ziskavani novych kompetenci dal$im vzdélavanim apod.

Participace

Participace umoziiuje lidem vyjadfovat své ndzory — pro¢ a jak chtéji fesit konkrétni problémy
— a spole¢n¢ hledat a analyzovat potencidlni vyzvy. Jedna se o nastroj, ktery slouzi lidem k
tomu, aby se ucastnili a podileli na rozhodnutich, ktera se k nim vztahuji, a umoziuje jim, aby
byl slyset jejich hlas. To piinasi ur¢itou odpovédnost zacastnénych, jelikoz lidé, ktefi se ucastni
procesu feSeni danych problémi, jsou zodpovédni za jeho disledky (Hrubes dle Stankova a kol.
2020, s. 12). V ramci mikrourovné praxe socialni prace lze participativni ptistup uplatnit jako
zpusob prace, ktery je zalozen na spolupraci odbornika (v naSem ptipadé socidlniho pracovnika)
a neodbornika (klienta). Nejednd se o praci s klientem a pro klienta, ale o praci provadénou
spolu s klientem. Tato spoluprace je zplnomociiujici interakei mezi socialnim pracovnikem a
klientem, v niz je klient povazovan za toho, kdo je schopen nalézt feSeni sv¢ situace, a za toho,
kdo je odbornikem na feSeni své zivotni situace (Tolman, Brydon-Miller dle Stankova a kol.

2020, 5. 12)

Networkingu
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Poslednim inspiraénim zdrojem je networking. Sitovani je vhodnym nastrojem k vyuziti v
pribéhu celého procesu komunitni prace. Jde o vytvareni podminek pro vyménu zdroji a
vzajemnou spolupraci. Pfi sitovani vyuzivame a ovliviiujeme vztahy mezi jednotlivymi
subjekty. Vytvareni siti nebo také sitovani je povazovano za jednu z forem koordinace a mize
byt vyuzivano i pfi ptfimé préaci s komunitou. Sitovani je také soucasti komunitniho pldnovani
socialnich sluzeb a Ize ho vyuzit pfi planovani a zkvalitiiovani socialnich sluzeb obecnég. Pti
praci se sit€émi nas zajimaji predevSim spojeni a vztahy mezi subjekty, ne jednotlivi aktéfi.
Nesoustifedime se na jednu organizaci i osobu, ale na vSechny subjekty (organizace, skupiny
a osoby), které jsou vzhledem k naSemu problému ¢i cili ve vzdjemném vztahu, a zkoumame
charakter tohoto vztahu. U spojeni mezi jednotlivymi subjekty nas zajima jejich intenzita,

frekvence a kvalita (napfi. zda jsou vztahy konfliktni ¢i dobr¢). (Stankova a kol. 2020, s. 74)
Mezi hlavni vyhody sitovani dle Stankové a kol. (2020, s. 75) patii:
e Subjekty v siti mohou sdilet zdroje, kontakty, dovednosti a znalosti.

e Umoziuje spojeni lidi a subjekti na riznych urovnich, neni vystavéna na mocenskych

pozicich, a tak umoziuje partnerstvi subjekta riznych urovni.
e Pomoci siti mizeme najit vhodné partnery pro dalsi spolupraci, projekty.
e Mizeme predchazet duplicitni praci a svoji ¢innost efektivnéji koordinovat.
e Sit¢ pracuji rychleji nez formalni instituce a jsou flexibilnéjsi.
e Sité usnadiiuji pohyb ve formalnich systémech a jsou ku prospéchu klient. Mohou jim

pfinést zlepSeni a propojeni sluzeb v lokalité, vzajemnou komunikaci a spolupréaci mezi

poskytovateli sluzeb a komplexni feSeni jejich potieb.
e Sit¢ pomahaji také profesionalim zvladat pracovni zatizeni a stres.

e Sit¢ mohou piispivat ke vzniku alternativnich feSeni, mohou se v nich rodit nové
myslenky. K udrzitelnosti zmén pfispiva to, Ze se na nich podili vSichni zainteresovant,

a tudiz jsou vSemi akceptovany.

A prave sitovani v ramci cirkve uvnitt ale i ven mize byt jednim z velmi efektivnich nastroji
pro praci v tomto kontextu. Diky riznorodosti ¢lenti cirkve a jejich moznostem, ale i specifické
organizaci cirkve mize dochéazet k vytvareni synergickych vazeb, které pak mohou slouzit diky
sdileni zkuSenosti a dobré praxe napti¢ jednotlivymi komunitami, za které lze povazovat

jednotlivé sbory.
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3 Cirkev adventista sedmého dne

Tak jak bylo nastinéno vyse, je pomoc bliznimu automatickou a nezpochybnitelnou soucasti
ktestanského pojeti Zivota. Je tak obsazena i v teologii, nauce i pravidlech Cirkve adventisti
sedmého dne. Pravé ramcové vymezeni této problematiky v dané cirkvi je obsahem nésledujici

kapitoly.

3.1.1 Historie a sou¢asnost

Cirkev adventistl sedmého dne vznikla v Severni Americe v Sedesatych letech 19. stoleti jako
dasledek reformacnich snah vychazejicich z u¢eni Wiklefa, Husa, Luthera a dalSich a poté
navazujicich na skupinu kolem Williama Millera, ktera se v poloviné 19. stoleti intenzivné
zabyvala studiem biblickych proroctvi. Jedna skupina milelriti se v roce 1863 pifejmenovala
pravé na Cirkev adventistli sedmého dne. Do zacatku 20. stoleti se pak rozsifila na vSechny

kontinenty. (CASD 2025a)

Prvnim, kdo kazal adventismus v Evropé byl polsky Slechtic Michal Belina Czechowski, ktery
v roce 1844 vystoupil z katolické cirkve, emigroval do Ameriky, kde se setkal s Jamesem
Whitem a poté se nechal pokitit jako adventista. Pak odjel zpét do Evropy, konkrétné do Itélie,
kde v roce 1965 pokitil i prvni zenu Catherin Revelovou. Czechowski z diivodu ob¢anské valky
odchazi z Italie do Svycarska, kde v roce 1867 zaklada prvni adventisticky sbor v Evropé s vice
nez 20 cleny, ktefi si fikali , Kfestané svétici sobotu®. Ve své cest¢ pak pokracuje pies
Rumunsko do Rakouska. Jeho iniciativu pfebira Svycarsky adventista Jakob Erzberger, ktery
je po navratu z Ameriky oficialné prvnim adventistickym kazatelem v Evropé€. Spolupracuje s
Jonhem Nevins Andrewsem ktery hraje klicovou roli pii vzniku adventistické teologie a
organizace cirkve. Erzberk poté misijn¢ pisobi i v Némecku. Adventistické hnuti se pak dale
S$ifi Evropou i Ruskem a pfes polské Slezsko, kde byl oficidln¢ prvni sbor v tehdejSim
Rakousko-Uhersku se adventni hnuti dostava i do zbytku Slezska a na Moravu. (Chlebek, 2014,
s. 62-71)

Do Ceskych zemi se adventizmus dostava kolem roku 1890, spole¢né s prvnim misionarem,
Antoninem Simonem, ktery sem piichazi z Némecka. Prvni sbor byl zaloZzen v Praze v roce
1902. V roce 1919 pak vznikla samostatna unie Cirkve adventistdl v Ceskoslovensku. (CASD
2025a)

32



V soucasnosti ma CASD po celém svété vice nez 21 milionti ¢lend, v 95 tisicich sborech.
(Seventh-day Adventist Church 2021). Nejvys$sim orgédnem cirkve je Generalni konference se
sidlem ve Spojenych statech americkych. V ramci Evropy je pak cirkev fizena Inter-European
Division of Seventh-day Adventists se sidlem ve Svycarsku. Diky historickému kontextu je pak
zastieSujicim organem cirkve v Ceské republice Cesko-Slovenska unie Cirkve adventistil
sedmého dne se sidlem v Praze, Ktera se pak déli na Ceské, Moravskoslezské a Slovenské

sdruzeni. (CASD 2025b)

3.1.2 Socialni oblast v cirkvi

Hlavnim nastrojem cirkve po feSeni socidlni pomoci je ADRA (The Adventist Development
and Relief Agency). Poslanim této organizace je ,,SlouZzit lidem tak, aby vsichni mohli zit podle
Bozitho zdméru.*> a mottem je ,,Spravedinost. Soucit. Laska.“ (ADRA [b.d.]) Organizace
ADRA jako humanitarni slozka Cirkve adventisti sedmého dne poskytuje podporu a pomoc
v oblasti zdravi, vzdélavani, zivobyti i nouzovych situacich ve vice nez 120 zemich. (ADRA

2025)

Mimo pusobnost organizace ADRA se v ramci Evropské divize se miizeme s oblasti socialni
péce setkat ve Ctyfech nemocnicich a klinikdch (v Némecku, Svycarsku, Rumunsku), ve 13
domovech pro seniory, z nichz jeden je i v ramci Ceské republiky, a jednim domovem pro

osoby se zdravotnim postizenim v Némecku. (Seventh-day Adventist Church 2025).

Dalsi z oblasti je 1 oblast vzdélavani v socialni praci. V Némecku je nabizen bakalaisky studijni
program socialni prace na Friedensau adventist university. Jeho absolventi jsou pfipraveni pro
praci v ruznych oblastech socialni prace, jakymi jsou napiiklad vzdélavani, poradenstvi,
leadreship, mediace a mnoho dalSich. Cilem je zde pfipravit absolventy nejen na préci s jedinci
a komunitami, ale i rozvijet u nich kompetence umoznujici jim ovliviiovat spole¢enské zmény

ve prospéch klientlh a komunit. (Fiedensau Adventist University [b.d.])

V rdmci socidlni oblasti je jednim z nastrojii zejména pro finan¢ni pomoc ASI-CS, coz je
zapsany spolek sdruzujici fyzické osoby ¢lenit Cirkve adventisti sedmého dne a pravnické
osob, které piisobi v Ceské republice a v zahrani¢i. Jako spolek jsou soudasti ASI Europe a
potazmo globalni misijné zamétené organizace ASI. Organizace ASI-CS kazdoro¢né vypisuje

vybérové fizeni na podporu projekti zaméfenych na nejrtiznéjSi oblasti lidské c¢innosti.

5, To serve humanity so all may live as God intended.* (vlastni pteklad)
¢ Justice. Compassion. Love.“ (vlastni preklad)
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Finan¢ni piispévky tvoii dary a jsou ur€eny na misijni Gcely i na pomoc lidem v nouzi. (ASI

2025)

Tak jak je patrné z predchoziho textu, ma cirkev pomérné Siroky zabér v oblasti socialni pomoci
a podpory zamétené na pomoc lidem obecné, bez vztahu na to, zda jsou ¢leny cirkve nebo ne.
Ve své Cinnosti se vSak cirkev specificky zaméfuje i na oblast podpory a pomoci orientované

zejména na Cleny cirkve, a tou je oblast diakonie.

3.1.3 Diakonie — sluzba v cirkvi

Jednou z forem pomoci ¢leniim cirkve je diakonska sluzba. Ta neni otazkou novodobou a
specifickou pro Cirkev adventistl sedmého dne, ale je o ni zminka uz ve Skutcich apostolt (Sk
6, 2-3) a jeji principy jsou jako takové obsazeny v uceni mnoha kiestanskych cirkvich. Zde se
pise (Sk 6, 2-3), Ze diky rychle rostouci cirkvi (nékteti vykladaci uvadéji, ze cirkev mohla mit
v té dob¢ az dvacet tisic ¢lentt — (CASD 2016b, s.11)) vznikla potteba péce o jeji ¢leny. Tito
muzi se tedy méli starat o potfeby véticich v nove vzniklé cirkvi proto, aby se apostolové mohli
plné vénovat evangelizaci. V Bibli se nesetkdme s oznacenim diakon, ale protoZe byli vybrani,
aby se starali a pomahali pfi stolech, zacal pro n€ byt pouzivan fecky vyraz se stejnym kofenem
jako diakonos, a tak zacali byt ozna¢ovani jako diakoni. Jiz v Bibli se vS§ak mizeme setkat i s
oznacenim ,,jahnové* (1Tm 3, 8-13). Vazba na sluzbu ostatnim je tedy s touto pozici svazana

od jejiho vzniku. (CASD 2016b, s 27-28)

Dilezité je téZz upozornit na to, Ze ackoli zeny nezastavaly dle prvnich zdznamu sluzbu diakonie
vzhledem k tehdejsi kultute, uz v Bibli je sluzba zen zminovana a podporovana. Piiklad mize
byt Foibé (R 16, 1-2), Eudie a Syntiché (Fp 4, 2-3) av 1 Tm 3, 11 je pak zminéno, jakymi tyto

zeny maji byt: ,,Stejné tak zeny maji byt vazné, ne pomlouvacné, stiidmé, ve vSem vérné.*

Tak jako byli vybirani diakoni v ranné cirkvi, 1 v soucasnosti se ¢len cirkve stava diakonem v
ramci vybéru a ordinace, ktera je popsanad v Cirkevnim fadu Cirkve adventisti sedmého dne
(CASD 20164, s. 69). V soucasném organizacnim systému cirkve jsou diakoni v prvni fad¢
navrzeni jmenovacim vyborem, jehoz smyslem je ,,provétit™, zda jsou pro tuto ¢innost vhodni.
Posouzeni je inspirovano textem z 1 Tm 3, 8-13 a v soucasné podob¢ obsahuje devét
charakteristik: maji to byt lidé hodni respektu, pravdomluvni, stiidmi, ¢estni, maji vést pravdivy
zivot (tzn. shoduje se to, co fikaji s tim, jak se chovaji), Ziji bezihonné (coz neznamena bez

chyb), jsou odpovédnymi zivotnimi partnery, dobie vedou své déti a celou rodinu (kam patii
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nejen vztahy s détmi a partnerem, ale i hospodateni s ¢asem, financemi, péci o domov atd.)

(CASD 2016b, str. 33-36)

Jejich jména jsou poté piedstavena Clenim sboru, ktery pak hlasuje o jejich ustanoveni.
Obvykla doba sluzby je jeden rok, ale volebni obdobi mtze byt prodlouzeno i na dva roky.
(CASD 2016b, str. 29) Jako didkon mize byt ¢len cirkve volen opakované. Po odsouhlaseni
diakonti sborem jsou tito ¢lenové oddé€leni pro sluzbu v obtadu ordinace, v ramci kterého jsou
predstaveny ukoly a c¢innosti diakona a déle je tento obfad spojen s vkladanim rukou a
modlitbou. Pfi opakovaném zvoleni neni tieba nova ordinace, a to ani pii ptechodu do jiného

sborového spolecenstvi.

V soucasném cirkevnim pojeti se da o diakonii hovofit jako sluzbé, kterd je zaméfena na potieby
ostatnich lidi. Je to sluzba ve vSech oblastech lidské nouze (Dymacek [b.d.]) Tato sluzba v sobé
pak zahrnuje péci o potiebné a chudé, podporu zarmoucenym a navstévy druhych lidi v jejich
domécnostech. (CASD 2016b, s. 73) Do oblasti péce o chudé a nemocné pak patii vnimani
potieb téchto osob, informovani o nich ostatnich ¢lent sboru a také snaha zajistit poskytnuti
potiebné pomoci. Prostiedky pro tyto ucely pak mohou byt Cerpany z pokladny sboru (viz
CASD 2016a, s. 70). Dale by se m¢li podilet ve spoluprace s mistnimi organizacemi na
shromazd’'ovani a uskladiiovani pradla, potravin a dal$ich potfeb. Do této sluzby pak patii 1
vyhledavani lidi, ktefi potfebuji pomoc, zhodnoceni vhodného typu pomoci, osobni kontakt s
prijemci pomoci a rozhodnuti o dalSich opattenich. Dale text uvadi, ze: ,, Tym vedeny diakony
a diakonkami se miize zaméfit na specifickou oblast sluzby podle svého obdarovani. Naptiklad
tym pro krizové situace se zamé&ii na ty, ktefi trpi nemoci svou nebo v blizké roding, smutkem
nad umrtim, rozdélenim rodiny nebo rozvodem, rodinnymi konflikty apod. Laskavy ptistup
umozni rozvijet a uskutecnovat plany, které odpovidaji situaci, v niz se rodina nachazi a nemiize
si sama pomoci. Tym pro pomoc nezaméstnanym zase miize pottebného povzbudit, motivovat
a nasmeérovat k odbornikiim na tento problém, ktefi mu mohou pomoci najit zaméstnani.*
(CASD 2016b, s. 75) Druhou oblasti sluzby je sluzba u pozistalych, kterd zahrnuje ¢innosti od
prvni navstévy az po piipadnou pomoc s organizaci pohibu a dal$imi nalezitostmi spojenymi s
umrtim v rodin€. Specifickou sluzbou, je pak sluzba navstévovani, jejimz cilem je zejména
duchovni a osobni podpora v zivotnich situacich, kterymi si ¢lenové prochéazeji. (CASD 2016b,

5. 77-84).

Cilem této kapitoly bylo piedstavit Cirkev adventistli sedmého dne a poté identifikovat oblasti,
v ramci kterych k propojeni mezi socialni praci a kiest'anskou tradici dochazi pravé v ramci ni,

a to zejména na mezinarodni urovni. Celkové Ize tedy vidét, Ze jak v ramci kiestanstvi, tak i
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vramci této konkrétni cirkve je aspekt socidlni pomoci vnimany jako dilezity a
neopomenutelny. Z piehledu je vSak také patrné, Ze je této oblasti na rtiznych Urovnich a
ruznych organiza¢nich slozkach vénovana odliSna pozornost a jsou kladeny diirazy na jiné
oblasti. Diky tomu tak lze identifikovat ptilezitosti, které mohou vést ke zkvalitnéni této oblasti
sluzby a pomoci a ptispét tak ke zkvalitnéni Zivota nejen ¢lenii tohoto konkrétniho cirkevniho
spolecenstvi. Obohaceni pro cirkevni spolecenstvi tak 1ze spatfovat prave v rozsifeni pomoci a

podpory nejen ¢lent v této specifické oblasti — v oblasti socialni prace.
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4 FEtické hledisko

Vzhledem k cili prace, kterym je zavedeni pozice socialniho pracovnika do struktury konkrétni
cirkve, se 1ze na otazku etiky divat ze dvou thlli pohledu. Jednim z nich je samotna pozice, se
kterou se poji dodrzovani etickych kodexti a druhym pak mozna etickd dilemata a problémy, se
kterymi se mize takovyto pracovnik pti vykonu své profese setkat pravé diky propojeni dvou
oblasti, a to profesionalni socialni prace na jedné stran¢ a cirkevniho prostiedi se specifickymi
pravidly na stran€ druhé. V nésledujicim textu tedy v prvni fad€ predstavim dva etické kodexy,
kterymi se socialni pracovnici v ¢eském prostiedi fidi, a to eticky kodex vydany Mezinarodni
Federaci socialnich pracovnikii (IFSW 2018) a Eticky kodex socialniho pracovnika CR
(Spoleé¢nost socialnich pracovnikii CR 2022). Poté pak text predstavi mozné eticka dilemata a
problémy a spolecné s nimi zpiisoby, jakymi s nimi muze socialni pracovnik pracovat a nastini

1 mozny zpusob feSeni piedlozenych vyzev.

Prvnim ze zékladnich dokumentt, kterymi by se vykon socidlni prace m¢l fidit je jiz vyse
zminovany mezinarodni eticky kodex socialni prace, ten stavi na globalni definici socialni
prace, kterd zdlraznuje principy socialni prace, jako socidlni spravedlnost, lidské prava,
socidlni soudrznost a posilovani a osvobozovani lidi. Témito principy jsou pak ovlivnény i
etické zasady. V mezinarodnim kodexu se tak miizeme setkat s t€émito deviti: uznani vrozené
dustojnosti lidskosti; podpora lidskych prav; podpora socialni spravedlnosti; podpora prava na
sebeurceni; podpora prava na tcast; respekt k divérnosti a soukromi; zachazeni s lidmi jako s
celistvymi bytostmi; etické vyuzivani technologii a socidlnich médii a profesni integrita (IFSW
2018). Vétsina téchto pravidel se s pravidly kiestanstvi i s pravidly Cirkve adventistti sedmého
dne piekryva, proto se v ramci nastaveni projektu a konkrétni pracovni pozice daji pfedpokladat
obecnd dilemata a problémy, které budou vychazet spiSe s konkrétnich ptipadii a budou

kopirovat dilemata typicka pro préci s tou kterou cilovou skupinou.

Jedinou oblasti, kterou Ize vnimat jako potencialn¢ problematickou pravé z pohledu propojeni
profesiondlniho pfistupu a cirkevniho prostiedi je oblast divérnosti a soukromi. V ramci
etickych kodext je kladen dliraz na toto pravo klienta a v samotném kodexu je uvedeno pouze
upiesnéni, Ze vyjimkou je hrozici riziko pro sebe nebo pro ostatni, nebo v piipad¢ jinych
zakonnych omezeni a také upozornéni, Ze je tfeba o tomto omezeni prava na soukromi
spolupracujici osoby informovat (IFSW 2018). Oproti tomu vSak stoji biblické stanovisko,
vychazejici z Matouse 18, 15-17, a odrézejici se do Cirkevni pfirucky (CASD 2022), které

nabada k tomu, aby byl ,hiesSici* clovek napomenut prvné mezi ¢tyfma o€ima, pokud ovSem
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neuposlechne a nezméni své chovani, ma byt k napomenuti pfizvan i nékdo dalsi a pokud ani
to ne, maji se obratit ti ktefi o tom vi na cirkev, kterd rozhodne, jak se k danému prohtesku
postavi. Zde tak Ize vnimat prostor pro vznik etického dilematu. Stejny problém tak lze vidét i
v propojeni s Etickym kodexem socidlnich pracovnika a ¢lent Profesniho svazu socidlnich
pracovnikl v socialnich sluzbach APSS CR (APSS CR, nedatovano), kde se toto odrazi do
pravidla respektovani volby feSit nebo nefeSit vlastni situaci, chranit pravo na soukromi a
popfipadé také do respektovani klientovy ptislusnosti k socidlnim skupindm (...) a kulturni
riznorodosti. V nésledujicim text tak budou predstavena dvé mozna eticka dilemata a piistup k

jejich feseni ze strany socidlniho pracovnika.

Prvnim etickym dilematem miiZe byt situace, kdy se jako socidlni pracovnik dozvim o jednéni
klienta (¢lena cirkve), které je v rozporu s pravidly pro ¢lenstvi v cirkvi. Takovym jednanim
muze byt naptiklad latkova ¢i nelatkova zavislost, ktera klienta ptivedla do dluhi. Klient tak
ptisel fesit az svoji zadluZenost. Dilema mtize tedy pramenit z toho, Ze jako socialni pracovnik
musim respektovat pravo klienta na soukromi a o situaci zavislosti nikoho neinformovat. V
kontrastu s tim je pak dodrZeni pravidel zminovanych jiz vyse, kdy je povinnosti ¢lena cirkve,
ktery se dozvi o poruSovani ze strany jiného Clena jednat tak, Ze ho prvné napomene sam, poté
s nékym a pak upozorni cirkev, pokud nedojde k napravé. V piipadé tohoto dilematu by tedy
bylo mozné v prvni fazi jednani s klientem upozornit na to, Ze je i ¢lenem cirkve a nechat klienta
se rozhodnout, zda chce, aby s nim bylo jednano pouze jako s klientem, nebo 1 jako s ¢lenem
cirkve. Pokud by se vyjadril tak, ze si pfeje, aby s nim bylo jednéno jen jako s klientem a byla
zachovana mlcenlivost o jeho jednani i v pfipad€ jeho pokracovani, respektovala bych jeho
rozhodnuti, ale vzhledem k svym zasaddm a k povinnostem, které mam i vicéi svému
zameéstnavateli — cirkvi, bych mu doporucila jinou socialni sluzbu, na kterou by se mohl obratit.
Jednala bych teda podle mého nazoru dle teorie socidlniho kontraktu (Necasova, 2001, s. 28),
v ramci které je diraz kladen na individudlni pravo kazdého jedince. Jako dilezité ovSem
vnimam i Groven problému a jeho dasledkt pro ostatni. Pokud by se disledky pro ostatni lidi,
napiiklad ¢leny domdacnosti jevily jako zdsadni, mohlo by byt rozhodovani vedeno spiSe teorii
utilitarismu, a jednani tak pro ,,vyssi dobro* ohlaSeno i bez souhlasu klienta s odkazem na to,
ze se obratil na socialniho pracovnika cirkve a z charakteru této pozice lze ptredpokladat

podiizenost obéma souboriim norem.

Druhym moznym dilematem je situace, kdy jedno z moznych feSeni, které mtize byt nabidnuto,
je v piimém rozporu s u¢enim a pravidly cirkve. Takovou situaci mize byt navrh rozvodu jako

jedné z moznosti feSeni nepiiznivé rodinné situace, kterd mize byt zpiisobena mnoha riznymi
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divody (dluhy, domaci nasili, alkoholismus atd.). V tomto ptipadé by se dalo rozhodovat dle
pravidel autonomni etiky (srov. Honzék 2015, s. 13-15) a v ramci rozhodnuti zhodnotit v§echny
aspekty dané situace. Casteéné tak tento proces nese znaky pragmatické etiky (Visiiovsky 2008,

5. 332-333).

Predchozi kapitoly postupné predstavili roli socidlniho pracovnika, prostfedi, ve kterém se
ptedpoklada jeho piisobeni, navrhly i mozné inspiracni zdroje pro realizaci tohoto propojeni a
v neposledni fad¢ vnesly do tématu i oblast etiky a moznych etickych dilemat. Posledni Cast
konceptualniho ramce se jiz konkrétn¢ zaméti na legislativni zakotveni této problematiky a

moznosti, jak dané propojeni efektivné nastavit.
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5 Legislativni zakotveni problematiky a podnéty z oblasti

socialni politiky

Tématem této prace je problematika zavedeni pozice socidlniho pracovnika do konkrétniho
cirkevniho prostiedi, kterym je Cirkev adventistt sedmého dne v Ceské republice. V této ¢asti
je tak nutné zaméfit se na legislativni ramec problematiky, ktery je tvofen zejména Zakonem ¢.
3/2002 Sb., Zékon o svobod¢ nédbozenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych
spolecnosti a 0 zméné nékterych zadkond (zdkon o cirkvich a nadbozenskych spole¢nostech) a
Zakonem ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach. Druhou oblasti, kterd bude v ramci kapitoly
zpracovana je oblast zakotveni tématu v obecnéj$im pojeti socialni politiky, aby tak mohlo byt
predstaveno, jak a v ¢em je mySlenka socialniho pracovnika v cirkvi podpotena i z hlediska této

oblasti.

Na prvnim misté je klicové identifikovat, zda mohou cirkve poskytovat socialni sluzby a
zakladat cirkevni pravnické osoby, které by tyto sluzby mohly poskytovat. To definuje § 3, kde
se uvadi, ze cirkve mohou mit evidované pravnické osoby, zalozené nejen za ticelem vyznavani
nabozenské viry, ale pravé i za Gcelem poskytovani charitativni, socialni, zdravotnické nebo
jiné obecné prospésné ¢innosti. V poznamce k tomuto paragrafu pak zékon explicitné zminuje
Zékon ¢. 108/2006 Sb., ktery ziizovani socialnich sluzeb upravuje. Podle Rejstiiku
registrovanych cirkvi a naboZenskych spole¢nosti a dalSich pravnickych osob (Ministerstvo
kultury CR [b.d.]) je Cirkev adventistt sedmého dne (ICO 445193) registrovanou osobou a je

tak mozné, aby se stala poskytovatelem socidlnich sluzby.

Dale by se tedy tento proces tidil dle Zakona 108/2006 Sb., ktery v prvni fad¢ (§ 3 odst. a))
definuje socialni sluzbu jako: ,,¢innost nebo soubor ¢innosti podle tohoto zakona zajist'ujicich
pomoc a podporu osobam za G¢elem socidlniho za¢lenéni nebo prevence socialniho vylouceni®.
Dale pak v paragrafu 6 uvadi, kdo mtize byt poskytovatelem socidlnich sluzeb a dle znéni tohoto
paragrafu: ,,Poskytovateli socialnich sluzeb jsou pfi splnéni podminek stanovenych timto
zakonem tzemni samospravné celky a jimi zfizované pravnické osoby, dalsi pravnické osoby,
fyzické osoby a ministerstvo a jim zfizené organizacni slozky statu nebo statni piispévkoveé

organizace, které jsou pravnickymi osobami.*, miZe byt cirkev jednim z poskytovateli.

Cést tieti, tohoto zdkona pak definuje druhy socialnich sluzeb, kam podle § 32 patii socialni
poradenstvi, o kterém se v ramci této prace hovoii, a zdkon ho definuje v § 37, odst. 2:
»Zakladni socialni poradenstvi poskytuje osobdm potfebné informace pfispivajici k feSeni
jejich nepfiznivé socidlni situace. Zakladni socialni poradenstvi je zdkladni Cinnosti pfi
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poskytovani v§ech druhti socialnich sluzeb; poskytovatelé socidlnich sluzeb jsou vzdy povinni

tuto ¢innost zajistit.*

V ramci shrnuti lze tedy konstatovat, ze cirkev miize pozici socidlniho pracovnika do své
¢innosti zavést. Pokud bude poskytovat zakladni poradenstvi, tak jak je o poradenstvi v této
praci uvazovano, neni ani tfeba, aby méla registrovanou socialni sluzbu. Pokud by bylo tieba v
budoucnosti rozsifit poradenstvi na poradenstvi odborné, byla by s tim registrace nutné spojena.
Vyhodou by vSak byla moznost ¢erpat dotace na poskytovani této sluzby od statu. Pokud by se
tedy cirkev rozhodla pro zékladni poradenstvi bez registrace sluzby, musela by byt tato pozice

financovana z vlastnich finan¢nich zdroju cirkve.

Tak jak bylo nastinéno v tvodu kapitoly, druha jeji ¢ast se zaméfi na identifikaci podnétl a
moznych argumentli pro podporu myslenky cirkevniho socidlniho pracovnika z pohledu
socialni politiky. Pokud se podivame na, jak sam Krebs (2015, s. 17) uvadi velmi obecnou a
ptibliznou definici socialni politiky, 1ze ji povazovat za politiku, ,kterd se primarné orientuje
k ¢loveéku, k rozvoji a kultivaci jeho Zivotnich podminek, dispozic, k rozvoji jeho osobnosti a
kvality zivota.” Tyto aspekty jsou tak velmi podobné tomu, co si klade za cil a smysl i cirkev
(konkrétné tedy CASD), samoziejmé vyznamné rozSitené o veskeré teologické a veéroucné

podnéty.

Se socialni politikou je spojovano pét urcujicich, typickych a nejvyznamnégjSich principd,
kterymi jsou podle Krebse (2015, s. 27) socialni spravedlnost, socidlni solidarita, ekvivalence,
subsidiarita a participace. Jak uvadi Nenicka a Buryova (2019, s. 20), principy socialni politiky
souvisi s typem socidlniho statu, modelem socialniho systému a jsou zalozeny na uceni
liberalismu, socialné-demokratického socialismu a také na kiestanském socialnim uceni.
Vzhledem k cili prace se nésledujici text bude zabyvat specificky principem subsidiarity, ktery

je s diskutovanou problematikou velmi tizce svazan.

-----

snahy o to, pomoci si v Zivotnich situacich sdm a teprve poté zacal o pomoc zadat jinde. Pro
princip subsidiarity je vSak dulezité i to, Ze vnima ¢loveka jako soucast SirSich spolecenstvi,
které mezi sebou maji vztahy rizné tirovné (od rodiny, pies zdjmova spoleCenstvi, kongregace
az do trovné obci apod.). Tato vzdjemna zavislost a existujici vztahy tak generuji 1 vzajemnou
odpovédnost, a s ni svazanou solidaritu, a tedy i ochotu ke vz4jemné pomoci. V tomto principu
je tak tedy pred roli statu v pomoci preferovana role riznych druhti spolecenstvi v tom, aby se

snazila podporovat a zajiStovat socialni bezpe¢i svych clen. Pravé mysSlenka socidlniho
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pracovnika v cirkvi, ktery v rdmci své ¢innosti bude aktivné pracovat s komunitou a se zdroji
z ni pramenici a také Cerpat ze specifické oblasti spiritualnich zdrojti, podporuje tento princip a
také nabizi vhodné a efektivni strategie pro podporu této Cinnosti a prevzeti jisté miry

odpovédnosti. (Krebs 2015, s. 37)

Provazanost cirkvi se socidlni politikou lze vnimat také v tom, Ze je 1ze povazovat za subjekty
socialni politiky, tedy za ty, ktefi maji ,,zajem, vuli, schopnosti, pfedpoklady, moznosti a
prostiedky k urcité socialni ¢innosti ¢i chovani‘ a jsou také témi, kteti takové ¢innosti a chovani
mohou iniciovat a naplnovat (Krebs 2015, s. 50). D4 se tak fici, ze toto pojeti na cirkve pienasi
1 jistou miru zodpovédnosti, aby tuto svoji roli pfevzaly a v rdmci svého piisobeni 1 aktivné

naplnovaly.

Funkce, které by tak cirkev jako subjekt socialni politiky mohla prevzit jsou zejména funkce
ochranna, stimula¢ni a preventivni. V rdmci ochranné funkce jde zejména o pomoc pfi feSeni
jiz existujicich socialnich udélosti a ma za cil zmirnit ¢i odstranit jejich nezadouci dasledky.
Stimulaéni funkce pak spociva v podpote zadouciho socidlniho jednani i skrze vytvareni a
podporu zachrannych socidlnich siti. S tim Gzce souvisi posledni z funkci, preventivni, jejimz
cilem je predchdzeni vzniku nebo nezadoucimu rozvinuti problematickych socialnich situaci.
Soucasti této funkce je osvétova a poradenska Cinnost, které tvoii prave 1 hlavni obsahovou

napln diskutované pozice. (srov. Krebs 2015, s. 57-63)

Posledni oblasti, kterou prace reflektuje je oblast nastrojii socidlni politiky. Existuje n¢kolik
moznych déleni, ale pro ucely této prace je vhodné zminit, Ze mezi nastroje mohou byt fazené
pravé charitativni, cirkevni a jiné dobro€inné aktivity a také aktivity vzdélavaci i institut

poradenstvi (Krebs 2015, s. 64).

Jak 1ze vnimat z pfedchoziho textu, oblast socidlni politiky poskytuje podnéty pro argumentaci,
ktera mize podpofit zavedeni pozice socidlniho pracovnika v konkrétnim cirkevnim prostredi.
Prvnim podnétem jsou Castecné se prekryvajici cile socialni politiky s kiestanskou tradici a
jejim socialnim ucenim. Za druhy podpiirny argument lze povazovat to, Ze cirkve patii mezi
subjekty socialni politiky a maji tedy mandat se spolupodilet na napliiovani jejich cili. Pravé
s touto roli je pak uzce svazan jeden ze zékladnich principti, kterym je princip subsidiarity, a
pro jehoz napliiovani ma cirkevni spolecenstvi jak podporu ve svém nastaveni, tak i soubor
specifickych zdrojh, které je mozné vyuzivat. Pokud pak tedy pfistoupime k cirkvi jako
k moznému aktérovi socialni politiky, mizeme pak Cerpat inspiraci i mezi funkcemi, které by

mél napliiovat, kam byla zafazena zejména funkce preventivni, ochranna a stimula¢ni. Pro
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jejich naplnovani pak mtize vyuzit néstroje, jakymi jsou naptiklad charitativni, dobro¢inné nebo
cirkevni aktivity, vzdélavaci aktivity ¢i poradenstvi. D4 se tedy fici, ze tyto argumenty
podporuji myslenku zavedeni této pozice jako takovou, nicméné jak naznacila 1 prvni ¢ast této

kapitoly, moznost zavedeni této pozice je podpofena i z pohledu legislativy.
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6 Analyza potrebnosti projektu

Cilem analyzy potfebnosti navrhovaného projektu bylo zjistit, jak je v soucCasnosti tato
problematika v ramci Cirkve adventistd sedmého dne v Ceské republice fesena, zda a v jaké
form¢ je mezi vybranymi pracovniky dané cirkve vnimand potfeba odborné pomoci ve
specifickych situacich prave ze strany socidlniho pracovnika a zda by takovouto pozici vnimali

jako pottebnou.

6.1 Socialni oblast v &¢innosti Cirkve adventisti sedmého dne v Ceské

republice

V konceptualni c¢asti prace byla predstavena socialni cCinnost cirkve jako celku, tzn.
v nadnarodnim kontextu. V ¢eském kontextu, na ktery bude zaméfeny i1 planovany projekt je
timto celkem Cesko — Slovenska unie. (CASD 2025¢) Unie je tak propojena napii¢ dvéma staty.
Vzhledem k cili prace a specifickému kontextu projektu se proto v dalSim textu budu zabyvat
pouze dvéma &astmi této unie, a to Ceskym sdruzenim (se sidlem v Praze) a Moravskoslezskym
sdruzenim (se sidlem v Ostrav¢), kterd ob¢ plisobi v ramci jednoho statu, a tudiz 1 pod stejnou

legislativou.

Spolec¢nym prvkem z oblasti socialni pomoci je pro ob¢ sdruzeni Fond pomoci. Fond pomoci
vznikl na zéklad¢ ucelovych darti, a naklddani s jeho prostiedky je fizeno Vyborem pro
rozhodovani o finan¢ni pomoci (VRFP). O dar ztohoto fondu mize zadat pouze vybor
konkrétniho sboru, ve vyjimeénych piipadech pak mistni sdruzeni (CS nebo MSS v piipadé
CR). Zadost tak nemtize byt predloZena jednotliveem nebo jinou organizaci. Prostiedky fondu
jsou ur¢eny pro Cleny cirkve, ktefi se ocitli ve velmi tizivé Zivotni situaci a maji zdjem svou
situaci aktivné fesit. ,,Podpora Clovéka z fondu pomoci také predpoklada soucinnost mistniho
sboru a jeho podil na finan¢ni pomoci ve vysi 5 % (sbor do 100 ¢lenit) nebo 10 % (sbor nad
100 ¢lendt) z pozadované castky. Podpora z fondu je urena pouze na humanitarni nebo
charitativni tcel. Dar z fondu pomoci neni mozné vyuzit na thradu dluhti, nakup nebo technické
zhodnoceni nemovitosti a nelze ho vyuzit ani k tthrad¢ nadstandardnich spotiebnich nakladt —
dovolena, nakup automobilu, thrada studia na soukromych skolach apod. Prostiedky z fondu
jsou urceny vyhradn¢ pro feSeni akutnich a vaznych problémi. VySe daru pro jeden

schvalovany pfipad je max. 100 000 K& na obdobi 12 mésicti. Rozhodnuti o poskytnuti daru a
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jeho vysi je vyhradné v kompetenci zvoleného VRFP. Odpovédnost za vyuziti financniho daru

ma vybor sboru a kone¢ny piijemce této pomoci.© (CASD 2020)

Dalsi ¢innosti z oblasti socialni pomoci pak jiz spadaji pod jednotliva sdruzeni. Ob¢ tato
sdruzeni se lisi svym pfistupem k socialni oblasti, proto bude v dalSim textu popsano v prvni
fadé Ceské sdruzeni, které se touto oblasti specificky zabyva a miize byt tedy pojato i jako
inspiracni zdroj pravé pro zamysleny projekt, ktery je svazany s druhou organizac¢ni jednotkou,

kterou je sdruzeni moravskoslezské.

6.1.1 Ceské sdruZeni Cirkve adventisti sedmého dne

Ceské sdruzeni (dale CS) Cirkve adventisttl sedmého dne (dale jen CASD) je zfizovatelem 74
sborti a 20 skupin. Celkovy poéet ¢lenti k 31.12.2023 byl 3400. (Ceské sdruzeni CASD 2023,
s 7) Kazateli pak vramci sdruzeni ptsobi 41 (CASD 2023). Nize je ve dvou grafem

predstavena struktura ¢lenti sdruzeni dle véku a genderu.

Graf 1: Statistika ¢lenti CS dle véku (Zdroj: CASD 2023)
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Graf 2: Statistika ¢lenti CS dle pohlavi a véku (Zdroj: CASD 2023)
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Ceské sdruzeni CASD ma 12 oddéleni (CASD 2025¢), kterd maji svym obsahem pokryvat

ruzné vékové skupiny, klicové dirazy cirkve a také oblasti sluzby ve spole¢nosti:

e kazatelské,

e evangelizace,

e mladeze,

e détské sobotni Skoly a klubu Pathfinder,
e adventistické sluzby rodinam,
e sluzby zen,

e komunikace,

e kaplanské,

e zdravi,

e sobotni Skoly,

e kiestanského spravcovstvi a

e diakonie a socialni sluzby.

Ceské sdruzeni CASD ma pod svym vedenim i vzd&lavaci zatizeni ELIJAS Kiestanska sttedni

Skola, zakladni Skola a matetska Skola (Elijas 2025).
Oddéleni diakonie a socialni sluzby

Jak bylo uvedeno vyse, je v ramci Ceského sdruzeni Cirkve adventisti sedmého dne ziizeno
Odd¢leni diakonie a socialni sluzby. Jako poradni skupina pro oblast socidlnich sluzeb zde
funguje komise Fondu podpory socidlni ¢innosti, ktera se podili na hodnoceni grantovych
zéadosti ze socialni oblasti, informovanim o socidlnich potiebach ¢lentl, zejména pak s diirazem
na seniory a pomaha nastavovat kli¢ova témata pro socidlni oblast v cirkvi. Vizi Fondu podpory
socialni ¢innosti CS je ,,Prostfednictvim socialni a diakonské sluzby sborii, organizaci a osob
spolupracujicich s CS CASD pomoci zkvalitiiovat Zivot potiebnym osobam, zejména seniortim
ve sborech CS CASD a v mistech, kde cirkev a jeji ¢lenové pisobi. (Ceské sdruzeni CASD
2024) Mezi tikoly pak dle Zpravy o &innosti oddéleni diakonie a socialni sluzby (Ceské sdruzeni

CASD 2024) pati:

. propagace fondu,

. vyhlasovani grantovych vyzev,

. pomoc s tvorbou projekti,

. sbér a hodnoceni zadosti o grant,
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. kontrola vyuctovani a realizace projektu,

. podpora v misté realizace projektu.

Dalsi oblasti Oddéleni diakonie a socidlni sluzby je oblast vzd€lavani, jejimz cilem je zejména
sdilet zkuSenosti z praxe a posilovat kompetence adventistickych pracovnikl a dobrovolniki
slouzicich v socialni oblasti. Pfikladem téchto aktivit jsou napiiklad Konference Eticka
dilemata ktestani v pomadhajicich profesich (realizace 2022), konference pro neformalni
pecujici v domacim prostiedi (realizace 2021) nebo konference Pastorace v socidlni prace
(realizace 2023). Dale pak prob¢hlo 5 ro¢nikl Festivalu romské sluzby a nékolik Skoleni pro

realizatory socialnich projektt. (Ceské sdruzeni CASD 2024)

V ramci oblasti praktické pomoci a poradenstvi potfebnym je snahou pomoci lidem tak, aby
byla zachovana jejich dlstojnost, rozsifeny jejich moznosti a podpoten rozvoj jejich schopnosti.
Dale jako piiklady konkrétni pomoci Zprava o ¢innosti oddéleni diakonie a socialni sluzby

(Ceské sdruzeni CASD 2024) uvadi tyto:

. vytizovani piispévkil na péci a na bydlenti;

. vyftizovani invalidniho dichodu — v¢etné doprovodu ¢loveéka k posudkové komisi;
. poskytovani pravidelné potravinové pomoci;

. zajisténi materidlni pomoci — naptiklad oSaceni, koc¢arku pro miminko;

. oddluZzeni domacnosti — vyuziti milostivého 1éta;

. feSeni zneuzivani seniora — finan¢ni vydirani;

. podpora osob s dusevnim onemocnénim — schizofrenie, deprese;

. pomoc s hledanim vhodného bydleni pro romské rodiny z vyloucené lokality;

. zajisténi domaci péce napft. u seniorky s postupujici demenci;

. zajisténi plijcky na zaplaceni ndjmu a poplatkii za elektiinu;

. pomoc s nalezenim vhodného zaméstnani;

. zajisténi brigadnické prace pro invalidni a nesnadno zaméstnatelné obcany;

. pomoc se st¢thovanim a zafizovani bytu v domacnosti osob s handicapem;

. poradenstvi ohledn¢ ziskani statniho obcanstvi;

. organizace a uspoiadani smute¢niho rozlouceni pro pani ze socidlné¢ slabé rodiny;
. poskytnuti nouzového ubytovani pro osoby v bytové nouzi;

. propojovani osamélych osob;

. feSeni konfliktni situace pfi vzdjemném souziti matky a dcery;

. pomoc se zajisténim topiva na zimni obdobi;
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. propojovani nuznych s pracovniky socialnich odbori mést a obci.

Posledni oblasti je pak oblast diakonie, kterd byla jiz popsana vyse a kde zprava obsahuje
zejména informace o organizaci této slozky sborti a jejich specifickych skolenich a setkanich

(Ceské sdruzeni CASD 2024).
Socilni fond pro déti

Mimo vys$e popsané oblasti ma Ceské sdruZeni jesté Socidlni fond pro déti (CASD 2025d).
Smyslem tohoto fondu je poskytnou financni podporu détem a mladym lidem, aby dostali
podobné podminky a moznost Ucastnit se akci a aktivit porddanych pro né cirkvi. Cilem je
umoznit jim ucast tam, kde by ji branily pouze finanéni moznosti rodic¢t. Podpora je tak ur¢ena

détem a mladym lidem do 18 let ze socialné znevyhodnénych rodin.

6.1.2 Moravskoslezské sdruzeni Cirkve adventisti sedmého dne

Moravskoslezské sdruzeni CASD je zfizovatelem 71 sborti a 7 skupin. Celkovy pocet ¢lend
k 31.12.2023 byl 4077, z toho 35 kazatelti. (CASD 2023). Nize je grafu piedstavena struktura

¢lent sdruzeni dle véku a genderu.

Graf 3: Statistika ¢lentt MSS dle pohlavi a véku (Zdroj: interni material cirkve)
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Moravskoslezské sdruzeni CASD je rozdéleno na 10 odd€leni (Moravskoslezské sdruzeni

CASD 2025a):

e détska sobotni Skola,

e evangelizace,

e diakonie,

e kazatelské,

e klub Pathfinder,

e kiestanské spravcovstvi,

e adventisticka sluzba rodinam,
e mladez,

e zdravia

e sobotni Skola.

Jak Ize vidét na prehledu oddéleni, na rozdil od Ceského sdruzeni CASD zde neni specificky
zastoupena socialni sluzba a oddéleni diakonie tak zahrnuje oblast praktickych sluzeb pro sbor,
jakymi jsou naptiklad pomoc pii bohosluzb¢, navstévy ¢lent, ptiprava a pomoc pii kitu nebo
slavnosti Vecete Pan¢, péce a pomoc nemocnym nebo potfebnym, udrzba majetku a dalsi.

(Moravskoslezské sdruzeni CASD 2025b)

V Ceském sdruZeni je oblast socialni pomoc podchycena v ramci oddéleni diakonie a socialni
sluzby (viz text vyse), proto se projekt zaméfuje pouze na oblast Moravskoslezského sdruzeni
(MSS), které zatim nema tuto oblast organizacné feSenou a to, co do ni patii, se v soucasné
dobé tesi spise skrze jiné oblasti sluzby a pomoci, jako je naptiklad kazatelska sluzba nebo vyse

zminovana diakonie.

6.1.3 Zakladni predstaveni cilové skupiny

V Moravskoslezském sdruzeni cirkve je, jak bylo uvedeno jiz vyse, 4077 ¢lent. Tito ¢lenové
tak tvofi skupinu, pro kterou bude projekt urcen a pro kterou bude pozice socialniho pracovnika
vytvafena. Samoziejmée nelze tuto skupinu povazovat za ptimé ptijemce projektu, nebot’ se se
sluzbou socialniho pracovnika setka za dobu projektu jen ¢ast z nich. Mezi pfimé piijemce
projektu Ize pocitat vSechny kazatele MSS, kterych je 35 (viz udaje o MSS vyse). Dale 1ze za

cilovou skupinu povazovat diakony ptsobici v jednotlivych sborech MSS (kvalifikovany odhad
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predsedy MSS je vice nez 650 diakontl). Mezi nepfimé piijemce projektu 1ze povazovat rodinné
ptislusniky ¢lent cirkve, kteti ¢leny byt nemusi. Do této skupiny patii zejména nepokiténé déti

¢lent cirkve.

6.1.4 Metodologie analyzy potiebnosti a prezentace vysledku

Analyza potiebnosti byla realizovana pomoci dvou vyzkumnych technik. Prvni z nich byl
rozhovor se zastupcem vedeni Moravskoslezského sdruzeni (dale jen MSS), rozhovor
s predsedou sdruzeni a rozhovor s vedoucim pracovnikem oddéleni socialni sluzby Ceského
sdruzeni. Druhou byl pak online dotaznik distribuovany kazatelim plsobicim v ramci

Moravskoslezského sdruzeni. Ostatni data byla ziskdna z vyro¢nich zprav, statistik apod.

Rozhovory

Polostrukturovany rozhovor se zastupcem vedeni MSS byl realizovan na dvé etapy. Cilem
rozhovoru bylo v ramci prvniho setkéni ziskat obecnou informaci o nastaveni této oblasti
v ramci sdruZzeni a odkazy na materialy, z kterych by bylo mozné cerpat dal$i informace.
Vystupem prvniho setkdni tak byla informace o rozdilném pojeti této oblasti v rdmci dvou
sdruzeni pasobicich na uzemi Ceské republiky, rimcovy popis nastaveni v obou organiza¢nich
jednotkéach a pfistup ke statistickym datim a cirkevnim normam vztahujicim se k socidlni
oblasti. Také byl v rdmci tohoto setkani pfedan kontakt na pracovnika, ktery méa danou oblast
na starost v ramci Ceského sdruZeni. V druhém rozhovoru se zastupcem vedeni MSS bylo cilem
prodiskutovat spravné pochopeni fungovani této oblasti a také moznosti sbéru dat mezi kazateli

cirkve.

Druhy rozhovor, ktery byl proveden formou telefonického dotazovani, mél za cil zjistit, jak je
tato oblast realizovana a fizena v ramci MSS z pohledu jejiho ptedsedy, ktery je zéaroven
piimym nadiizenym kazateld sdruzeni a také tim, ktery je zodpovédny za jejich vzdélavani a
rozvoj. Oblast vzdélavani kazatel je v MSS organizovéana v ramci pravidelnych kazatelskych
setkani rizného typu, kde jsou predstavovana a feSena témata reagujici na aktualni potieby pro
tuto oblast. Skoleni jsou pojimana v ramci CZV a témata i realizace jsou feSena jak skrze
odborniky z praxe, tak i ve spolupraci s Adventistickym teologickym institutem (2025). Dale
bylo v rdmci rozhovoru otevieno téma socialniho fondu sborti. Socialni fondy jednotlivych

sbori jsou zcela dobrovolné, sbor sdm si rozhoduje o jejich zfizeni a finance jsou do n€ho
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ziskavany pomoci sbirek a darti, které jsou organizovany konkrétnim sborem. Ptikladem
takového fondu je napft. socialni fond sboru Brno — Stiedni (2019). Tyto socidlni fondy tak

nejsou MSS spravovany.

Tteti polostrukturovany rozhovor probihal s vedoucim pracovnikem oddé€leni socialni sluzby
v Ceském sdruZeni a jeho cilem bylo ziskat podrobnou informaci o fungovani této oblasti, o
nastaveni tohoto oddéleni a o pfipadnych zkuSenostech, ze kterych by bylo mozné cerpat
inspiraci pro nastaveni této oblasti v MSS. V ramci rozhovoru byly diskutovany zpravy
z ¢innosti oddéleni, které tvofti i zaklad popisu ¢innosti v kapitole popisujici Oddéleni diakonie
a socidlni sluzby vyse. Z rozhovoru dale vyplynulo, Ze se fungovani oddéleni zaméiuje zejména
na kultivaci prostiedi cirkve a jednotlivych sborti k vnimavosti k socidlnim potfebam ¢lent 1
lidi z okoli sborti. Dalsi dtlezitou oblasti je informovani a vzdélavani zajemcti o sluzbu a praci
v socidlni oblasti. Z konkrétnich nastroji oddéleni vyuziva interni Grantovy fond slouzici k
podpofe a rozvoji socialnich projekti cirkve, které jsou zaméfeny zejména na rozvoj
dobrovolnické &innosti podpofe prace se seniory, lidmi na okraji spoleénosti, Ceské sdruzeni
se prostfednictvim grantového fondu snazi podpofit i socidlné orientovanou sluzbu diakont.
Vychazim jim vstfic tim, ze pro sbory ziidilo moznost pozadat si o urcité financni prostredky
formou zadosti se zjednoduSenou administrativou. Z rozhovoru déle vyplynulo, Ze se na
oddéleni mohou obracet, coz se v mensi mife i d€je, ¢inovnici 1 Clenové cirkve s zadosti o
pomoc zejména v oblasti zékladni socidlniho poradenstvi. Nelze vSak fici, ze by toto
poradenstvi tvorilo stézejni oblast sluzby tohoto oddéleni. Diskutovéano bylo i1 téma mozného
poskytovani socidlnich sluzeb naptiklad ve formé péce o seniory. Tato oblast vSak neni v ramci
sdruzeni prozatim feSena zejména z diivodu, Ze rodinni ptisluSnici chtéji mit se seniorem osobni
kontakt a centralné poskytovand pobytova socidlni sluzba pro celou oblast by byla zejména z
pohledu dojizdéni velmi problematicka. Ceské sdruzeni se vydalo cestou podpory a rozvoje
terénnich sluzeb, jako je pecovatelské sluzba nebo osobni asistence. Tuto ¢innost v soucasné
dobé¢ reprezentuje naptiklad Komunitni centrum Petrkli¢ u jejiho zrodu cirkev stala. Je v siti

soc. sluzeb dvou kraji a poskytuje ob&€ zminéné sluzby. Dale se jeho ¢innost a ptisobnost rozviji.

Online dotazovani mezi kazateli MSS

Posledni ¢ast analyzy potiebnosti tvofil dotaznik rozeslany online formou kazateltim ptisobicim
v ramci MSS. Cilem dotazniku bylo ziskat informaci o tom, jak vnimaji tuto oblast, zda s touto

oblasti pracuji a jak se s problémy z ni vypotadavaji. V neposledni fad¢ pak byli dotazovani i
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na jejich ndzor na vnimani potfebnosti zavedeni této pozice v ramci Moravskoslezského
sdruzeni. Dotaznik (viz ptiloha) byl skrze email distribuovan vSem 35 kazatelim ptsobicim
v této organizacni jednotce cirkve. Mimo popisné informace bylo cilem dotazniku zjistit, zda
kazatelli v ramci své praxe spolupracuji s dal§imi odborniky, zda se setkavaji se socialnimi
problémy clent, jak se citi byt pfipraveni na jejich ptipadné feSeni a zda vnimaji potfebnost
pomoci v této oblasti a pokud ano, kde a v jakych problémech. V posledni casti pak byli
respondenti dotazovani na piipadna rizika a prekazky, které vnimaji pfi zavadéni této role

v ramci MSS. Névratnost dotazniku byla 16, tzn. 46 %.

Popis populace dle vybranych charakteristik

Jak dlouho vykonavéte kazatelskou praxi?
16 odpovédi

@ méné nez 2 roky
@ 2-7 let

© 8-15 let

@ vice nez 15 let

Graf 4 Délka vykonu kazatelské praxe

0 kolik ¢lenl se celkové staréte ve sboru/sborech?
16 odpovédi

@ méné nez 30 élenll
@ 30-70 ¢&lent

@ 71-120 élent

@ 121-200 ¢lent

‘ @ vice nez 200 &lenu

Graf 5 Pocet ¢lenti sbori o které se dany kazatel stara

Jak je vidét v grafu €. 4, pouze dva kazatel¢ pracuji na této pozici mén¢ nez 2 roky a tfi méné

nez 7 let. Z druhého grafu je pak patrné, Ze vétSina kazatelti (N=15) plisobi spiSe ve vétsich
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sborech, coz je vzhledem k tématu dotazniku pozitivni, nebot’ 1ze predpokladat, ze vyssi pocet
Clenlt miize generovat vétsi pocet rliznorodych problematickych situaci a tim i podpofit
zkuSenost kazatell s touto oblasti a tim 1 jejich citlivost k nastaveni sluzby a pfipadné pomoci.
Posledni obecnou otazkou byla spoluprace s odborniky v rdmci praxe. Z grafu nize je vidét,
obcas spolupracuje s odborniky pét kazatell, osm vyjimec¢né a tfi vitbec. Z téchto tii kazatelti
je jeden v praxi méné nez 2 roky, jeden v rozmezi do 7 let a jeden 8-15 let praxe. Ze vSech

kategorii délky praxe jsou vSak zastoupeni i respondenti v ramci odpovédi ,,Ano, obCas®.

Graf 6: Spoluprace s jinymi odborniky

Spolupracujete v rdmci své praxe s jinymi odborniky pfi feseni probléma ¢lent cirkve (napf.
psycholog, prévnik atd.)?
16 odpoveédi

@ Ano, pomérné éasto
@ Ano, obdas
@ Ano, ale jen vyjimeéné

® Ne

Socialni oblast v ramci kazatelské praxe

Dalsi otazky se pak jiz v ramci dotazniku tykali zkuSenosti se socialni oblasti. S ptipady se
socialnim pfesahem se ve své praxi setkdva vic nez polovina respondentli pomérné Casto (tzn.
n€kolikrat mésicné). Zbyvajici uvadéji setkani jen ziidka.

Graf 7: Intenzita kontaktu s pfipady se socialnim pfesahem

Jak Casto se ve své kazatelské praxi setkdvate s pripady, které maji socidlni presah?
16 odpovédi

@ Denné

@ Neékolikrat tydné
@ Neékolikrat mésicné
@ Ziidka

@ Nikdy
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Za ptinosné pro nastaveni projektu 1ze pak vnimat odpovédi na otazku, zda tito respondenti citi,
ze maji dostatecné znalosti a prostiedky k feSeni téchto piipadi samostatn€. Jak mizeme vidét
v grafu 8, tfinact z nich, tzn. vice jak 80 procent uvadi, ze ne nebo spise ne a pouze necelych
20 % (3 osoby) uvadi, Ze spiSe ano. Zde je tedy vidét prostor pro jednu z moznych aktivit
projektu, kterou bude vzdélavaci ¢innost rozvijejici kompetence pro samostatné feSeni téchto
situaci. Otdzka vSak v sobé zahrnovala nejen znalosti, ale i1 prostfedky, takze v ramci dalsi

spoluprace s vedenim cirkve bude tfeba zjistit 1 ptipadné limity v této oblasti.

Graf 8: Hodnoceni vlastnich znalosti a prostiedkt k feseni

Citite, Ze mate k dispozici dostatecné znalosti a prostiedky k feseni téchto pripadl samostatné?
16 odpovédi

® Ano
@ Spise ano
Spise ne

® Ne

Tti respondenti, ktefi uvedli, Ze maji podle svého soudu dostatecné znalosti a prostiedky
k feSeni téchto ptipadl (oznacili moZznost spise ano), byli dale dotazani, zda by i pfes to ocenili
moznost obratit se v ramci cirkve na socialniho pracovnika. Zde uvedl jeden z nich ,,ano®, jeden

,»Spise ano* a jeden moznost ,,spiSe ne®.

I ostatni respondenti (N=13) byli dotazovéani, zda by moznost obratit se na socidlniho
pracovnika v cirkvi ocenili. Jak je vidét v grafu 9, pouze jeden uvadi Ze ne, vSichni ostatni pak
uvadéji, ze by tuto moznost ocenili, coz tvoii dalSi z dilezitych podnéti pro nastaveni

navrhovaného projektu.
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Graf 9: Hodnoceni mozZnosti obratit se na socidlniho pracovnika v cirkvi

Ocenili byste Vy osobné moznost, obratit se v rdmci cirkve na socidlniho pracovnika?
13 odpovédi

@ Rozhodné ano
® Ano
Spise ano
@ Spise ne
A ® Ne

® Rozhodné ne

VSsichni respondenti, ktefi v jedné ze dvou predchozich otdzek oznacili moznost, Ze by pomoc
ocenili pak byli dotazovani na to, v jakych oblastech by pomoc ze strany socialniho pracovnika
mohla byt poskytovana. Na otazku tak odpovidalo 14 respondentti, ktefi mohli zaskrtnou i

ramci otdzky vice moznosti.

Tabulka 2: Oblasti preferované pomoci

Podpora ¢lenti sboru pii feseni financnich problémi. 9
Podpora €lent sboru pfi feSeni rodinnych problému (napf. péce o seniora nebo nemoc. ¢lena rodiny). 12
Podpora ¢lend sboru pii feSeni jinych osobnich problému (napt. zavislosti, dusevni poruchy). 10
Doprovod pfi pastorac¢nich navstév 1
Poradenstvi pro ¢leny pii krizovych situacich (napf. Ztrata zameéstnani, ztrata blizkého, nemoc). 9
Podpora pti praci s détmi a mladezi 2
Podpora ohledné informaci, jaké moznosti zabezpeceni maji napi. bezdomovci, kam je odkazat atd. 1
Pomoc se zaclenénim ¢lent do aktivit sboru nebo Sirsi komunity 1

Jak je vidét v tabulce, mezi Ctyfi vyznamné oblasti pomoci a podpory patii podle kazatela
Podpora ¢lentl pti feseni rodinnych problémil (N=12), Podpora ¢lentl pfi feSeni jinych osobnich
problémil (napi. zavislosti, dusevni poruchy, N=10), Podpora ¢lent pii feSeni finan¢nich
problémti a Poradenstvi pro ¢leny pii krizovych situacich (napf. ztrata zaméstnani, ztrata blizké
osoby, nemoc) (N=9). Tyto odpovédi tak poskytuji ramec jak pro volbu oblasti pro vzdélavani
kazateld, tak i pro vzdélavani socialniho pracovnika a také pro propagaci této pozice v ramci

cirkve.

Posledni uzaviena otazka dotazniku pak zjistovala nazor kazatelii na zavedeni pozice

socidlniho pracovnika pro MSS, ktery by poskytoval odbornou pomoc a poradenstvi clentim i
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kazatelim. Jak je vidét z posledniho grafu, 50 % (N=8) by ji za ptinosnou povazovalo, necelych
20 % (N=3) nevi a ostatni (N=5) ji jako pfinosnou nevidi. Pokud se blize podivame na dalsi
odpovédi v ramcei dotazniku u téchto tfi respondenti, tak respondent odpovidajici Ze ,,ne* uvadi,
ze by spise pfivital moznost obratit se na odbornika, coz pak vysvétluje jeho odpovéd’ v ramci
otevienych otazek, kde uvadi, ze v ptipadé potieby spolupracuje s externimi odborniky v ramci
dané oblasti. Z respondentt, ktefi uvedli ze ,,spiSe ne* pak dva z nich odpovidaji ve stejném
duchu a uvadi, ze by spiSe podpoiili moznost spoluprace s nékym externim, jeden pak vidi
potencialni problém v obrovskeé §ifi témat, ktera by musel dany pracovnik obsahnout a jeden

v mozném napéti v ramci spoluprace tohoto pracovnika s kazatelem.
Graf 10: Hodnoceni pfinosnosti zavedeni pozice socidlniho pracovnika v MSS CASD

PovaZovali byste obecné zavedeni pozice socialniho pracovnika pro MSS, ktery by poskytoval

odbornou pomoc a poradenstvi ¢lentm i kazatelim, za pfinosné?
16 odpovédi

@® Rozhodné ano

® Ano
Spise ano
0
18,8% @ Spise ne
® \e

@® Rozhodné ne
® Nevim

18,8%

Pokud se podivdme na odpovédi ostatnich respondentii pro oblast ptipadnych rizik, za
nejvyrazngj$i lze povazovat obavu z piili§ velké oblasti pro spravu (cela Morava a Slezsko).
Mezi dal$imi riziky se pak objevila obava o Siroké spektrum témat k feSeni, mozné zneuziti ze
strany Clenli, téma diskrétnosti, problém s nadiazenim socialni oblasti nad spiritualni, ¢i
specificka obava, ktera byla jiz zpracovdna 1 mezi moznymi etickymi dilematy, kterou je mozny

konflikt mezi duchovnimi hodnotami cirkve a odbornymi zasadami socialni prace.

Druhou otevienou otazkou, a zaroven posledni otdzkou dotazniku, byla otdzka na vnimané
piekazky pii zavadéni této pozice. Zde se objevila oblast financi (N=4), oblast organiza¢niho
nastaveni MSS a postoje k této problematice (N=2), dile pak moZzné nepfijeti ze strany ¢leni
cirkve, izemni rozsah, obtizné nastaveni poctu téchto osob a vyse jejich uvazkd, zdlouhavost

procesu, obavu z nahrazeni diakonie ¢i nerovnomérného rozlozeni pozadavki.
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6.1.5 Stakeholderi

Mezi stakeholdery projektu, tedy ty, ktetfi nepfimo ovlivituji nebo mohou ovliviiovat realizaci

cvwr

v

které by v ramci projektu mélo byt jeho realizdtorem. Poslednim organiza¢nim stupném jsou

pak jednotlivé sbory sdruzeni. (CASD 2025¢)

6.1.6 Shrnuti analyzy potiebnosti

Celkové lze tedy na zakladé provedené analyzy potiebnosti konstatovat, Ze vzhledem
k nastaveni organizace cirkve v ramci uzemi Ceské republiky, je tato problematika fesena
castecn¢ skrze Fond pomoci, vramci kterého se jedna specificky o finan¢ni pomoc.
V jednotlivych sdruZzenich pak existuje odliSny pfistup k této problematice. Pro nastaveni
samotného projektu lze pro tuto oblast Cerpat podnéty z druhého organizaéniho celku, ktery ma
socialni oblast ve vySe popsaném rozsahu pokrytou. Dale se pro obhajobu i konkrétni
nastavovani projektu Ize opfit o vysledky online dotaznikového Setieni, které ukazuji, Ze je
odbornd podpora v této oblasti vnimana jako piinosna a ¢ast kazatelll by ji ocenila, a také 1ze

z provedené analyzy potifebnosti Cerpat inspiraci pro management rizik.
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7 Socialni pracovnik v cirkvi — projekt

7.1 Cil projektu a SWOT analyza

Hlavnim cilem navrhovaného projektu je podpofit efektivnéjsi feSeni socidlnich problémt
v ramci Moravskoslezského sdruzeni cirkve adventistli sedmého dne skrze zavedeni pozice
socialniho pracovnika do organizace MSS. Projekt by mél napomoci k tomu, aby v ramci
subsidiarity byly podporovany existujici zdroje, které mohou pomoci feSeni nékterych
problémti v ramci socidlniho fungovani ¢lenti cirkve, a tim byla podpofena prevence
nezadoucich jevi a také podpofeno zdravé fungovani komunity, za kterou lze cirkev a

specificky jeji jednotlivé sbory povazovat.

Pokud se na projekt podivame optikou SWOT analyzy, 1ze mezi jeho silné stranky zahrnout
podporu myslenky socidlniho rozméru cirkve zalozené na kiestanskych hodnotach, ktera je
hluboce zakoienéna v jeji historii. Déle lze mezi silné stranky zahrnout na této hodnoté
postaveny systém diakonie, ktery byl podrobné popsan v textu vyse, a poskytuje potiebnou
hodnotovou zékladu pro nastavovani projektu. Za dalsi silnou strdnku projektu miize byt
povazovana zkuSenost s podobnym typem sluzby v ramci partnerského sdruzeni v ramci unie,
které ptisobi na stejném tizemnim celku, a tudiz podl€ha stejné legislativé. Za silnou stranku lze
povazovat i v ramci analyzy potiebnosti identifikovanou podporu ze strany kazatel. Mezi
slabé stranky lze zatadit n¢které z namitek vznesenych v ramci dotaznikového feseni, jako je
velky objem moZnych témat ale zejména velky uzemni rozsah pro poskytovani podpory. Mezi
dalsi slabé stranky mtizeme zatadit stanovisko MSS k dané problematice, nebot’ diky existenci
tohoto odd¢leni v druhém organiza¢nim celku lze pfedpokladat, Ze se v ramci fizeni touto
otazkou jiz vedeni zabyvalo a vzhledem k vysledku odrdzejicimu se do nastaveni sdruzeni,
nebyl vznik tohoto oddéleni podpoten. Do prileZitosti projektu lze jist¢ zaradit omezené
zdroje pro feSeni socidlnich problémt a administrativu s nimi spojenou, které by mohly
podpofit vyuziti téchto sluzeb na specifické urovni cirkve. Projekt je navic svoji mySlenkou
zalozeny na principu subsidiarity, ktery je jednim z dilezitych pilifd socidlni politiky a diky
tomu by mohl podpofit 1 vnimani organizace a jejiho fungovani jak v ocich vefejnosti, tak i
v ramci popisu organizace pii zadani o podporu v ramci projektt ¢i dotaci. Hrozbou pro projekt
pak mohou byt zexterniho prostfedi zejména piipadné zmény v legislativnim ramci
ovlivitujicim poskytovani této oblasti sluzeb, pfipadné profesni zakon, ktery vSak v soucasné

dob¢ neni aktualni vyzvou oboru.
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7.2 Klicové aktivity projektu

Klicové aktivity projektu definuji dil¢i kroky, kterymi je v pribéhu realizace naplnovan hlavni
cil projektu. V nasledujici ¢asti tak budou podrobné popsany navrhované klicové aktivity, jejich
cile a dil¢i ¢innosti, kterymi budou naplnény.

Podle Dolezala (2023, s. 169) se v ptipadé klicovych ¢innosti jedna o aktivity, které zdsadnim
zpusobem ovliviiyji realizaci projektu a jeho cilt. Jsou to tedy aktivity, které se museji
uskutecnit proto, aby mohlo byt dosazeno vystupii. Jinymi slovy se tedy jedna o jakysi scénar
toho, jak bude vystupti v projektu dosahovéano.

Nize jsou tedy uvedeny jednotlivé klicové aktivity projektu, jejich predpokladany casovy

rozsah a indikatory splnéni.
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Tabulka 3: Intervencni logika projektu

L ZAKLADNI POPIS KLICOVE CASOVY )
KLICOVA AKTIVITY INDIKATORY
AKTIVITY ROZSAH
KAL Zavedeni pozice socialniho pracovnika do Pozice socialniho pracovnika (dale jen SP) popsana a zavedena do v§ech dokumentt cirkve,
] ) organizacniho ramce sdruzeni, vybér a 01/26- uzaviena pracovni smlouva, proskoleni v oblasti spiritualné citlivé socialni prace,
Zavedeni pozice socidlniho ) ) )
" zaSkoleni nového pracovnika, propagace 09/26 informacni letak rozeslany do vSech sbort sdruzeni, vytvofeny popis pozice a nabizenych
pracovnika
nove¢ zavedené sluzby v ramci sdruzeni sluzeb na webu MSS, realizace online propagace pozice kazateliim a diakontim
KA2 Realizace zakladniho poradenstvi ] o
) ) ) 10/26- Anonymizované zaznamy o probehlych setkanich s ¢leny cirkve, kazateli a diakony, vykazy
Realizace zakladniho v socidlni oblasti poskytovand ¢lentim ) ) i ) )
) 12/28 pracovni ¢innosti SP dle jednotlivych feSenych piipadi za kazdé 3 mésice realizace
poradenstvi cirkve, diakoniim nebo kazatelim
KA3
) Analyza vzdélavacich potfeba kazateld a o ) o
Realizace vzdélavacich ) o 1/27- Seznam identifikovanych vzdélavacich potieb, realizace 3 vzdélavacich aktivit; celkem
o diakonti; navrh vzdélavacich aktivit; o
aktivit pro kazatele a ) _ ] 03/28 proskoleno 30 ucastnikii — prezenc¢ni listina a fotografie
) propagace a realizace vzdélavacich aktivit
diakony
KA4
Analyza potieb v oblasti Analyza potieb v oblasti komunitni prace
komunitni prace andvrh a | v jednotlivych sborech sdruzeni; navrh 6/27-9/28 Seznam identifikovanych potieb, navrh 3 komunitnich aktivit, plan jejich realizace,
realizace pripadnych akci komunitnich aktivit pro podporu naplnéni zavereCné zpravy z probehlych aktivit
zaloZenych na vysledcich identifikovanych potieb
analyzy
KAS Analyza dokumentl pro grantovy program
Vypracovani navrhu Ceského sdruzeni, vypracovani navrhu ) ] ] o
1/27- Navrh grantového programu MSS pro projekty ze socialni oblasti, zapis z jednani vyboru
fungovani grantového grantového programu pro potieby MSS, )
12/27 MSS s uvedenim projednani tohoto ndvrhu

programu pro socidlni

projekty

prezentace navrhu na zasedani vedeni

MSS
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KA6

Vypracovani navrhu

Analyza dokumentd upravujicich

) fungovani socidlnich fondt sbord, 1/28- ) )
metodiky pro poskytovani Zprava z evaluacniho Setfeni; navrh metodiky pro poskytovani podpory ze socialniho fondu
) evaluace soucasného procesu poskytovani | 12/28
podpory ze socialnich .
podpory, vypracovani navrhu metodiky
fondt sbort
KA7
] Sumativni evaluace posuzujici efektivitu Zavérecna zprava hodnotici efektivitu zavedeni této pozice a obsahujici doporuceni pro
Evaluace zavedeni pozice 1/29-3/29

socialniho pracovnika

zavedeni pozice socialniho pracovnika

zruSeni ¢i trvalé zavedeni pozice
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7.2.1 KA1 - Zavedeni pozice socialniho pracovnika

Cilem této aktivity je zavedeni a obsazeni pozice socialniho pracovnika do struktur MSS. Tato
klicova aktivita je stézejni Casti projektu, kterd ovliviiuje realizaci vSech naslednych aktivit.
V prvni fazi je tieba nastavit popis této pracovni pozice a rozhodnout o organizacnim zatazeni
do struktury cirkve. Jak bylo popsano vyse, v kapitole o legislativnim ramci zavedeni pozice,
existuji dva mozné pristupy k realizaci. Cirkev jako instituce ma moznost zaméstnat socidlniho
pracovnika. Pokud by byl socialni pracovnik pfimym zaméstnancem cirkve, nebyl by soucasti
registrované socialni sluzby. V tomto ptipadé by mélo byt jasn¢ definovano, co konkrétné bude
obsahem jeho pozice a v ¢em je specificnost této pozice v cirkvi. Pokud by se MSS rozhodlo
pro toto pojeti, je dalezité, aby popis pracovniho mista nenapliioval charakteristiky socialni
sluzby, tak jak jsou obsazeny v Zakoné 108/2006 Sb. Pokud by tomu tak bylo, Ize za vhodné;jsi
povazovat registraci socidlni sluzby a provazani s touto pozici. Toto feSeni by pak mimo jiné
poskytovalo moznost poskytovani odborného poradenstvi a také by bylo mozné diky registraci
usilovat o zafazeni do komunitnich plant a tim i moZnost ziskat finan¢ni podporu pro fungovani
registrované socialni sluzby. V ramci navrhovaného projektu je o dané pozici uvazovano jako
0 pracovnim misté v organizacni struktufe MSS bez vazby na registrovanou socialni sluzbu.
Projekt Ize tak povaZzovat i za jakési pilotni testovani této pozice a jejiho obsahu a vedeni MSS
by bylo doporuceno po vyhodnoceni pilotni faze zhodnotit dals§i formu poskytovani této sluzby

¢lenam cirkve.

V ramci konkrétniho popisu pracovni pozice Ize pak vyuzit zdroje popsané v rdmci kapitoly o
pozici socialniho pracovnika. Jedna se zejména o Zakon o socialnich sluzbach 108/2006, Eticky
kodex socialnich pracovnikii CR, &i odborné zdroje popisujici obsah profese a profesiogramy
zpracované v ramci Ceské republiky v projektu PROSO (SP 2020b). Popis pracovni pozice by
mél obsahovat (Personalio 2024):

1. Nazev a organiza¢ni zalenéni

2. Ucel pozice v organizaci — popis smyslu existence a opodstatnéni diivodu

3. Pracovni naplii — jinymi slovy souhrn ¢innosti a z nich pramenicich vystuptl, idealné

rozdélenych do nékolika vétsich logickych celki pro lepsi orientaci

4. Odpovédnosti a pravomoci — které¢ obecné prameni z pracovni népln¢, ale navic sem

mohou byt zasazena i dulezitd zdvazna pravidla, jakymi mize byt naptiklad ml¢enlivost
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5. Kovalifikace a zpisobilosti — kam patfi vzdélani, praxe a zkuSenosti, dovednosti a

znalosti, osvédceni a opravnéni a osobnostni vlastnosti

Mimo zde uvedené informace mulze popis pracovni pozice obsahovat i1 benefity a platové

ohodnoceni, ¢i bezpecnostni a zdravotni rizika pozice (Aptien 2025).

Aby mohl byt popis pracovni pozice vypracovan, je dulezité diskutovat obsah jednotlivych ¢asti
s vedenim MSS a zainteresovanymi pracovniky. V rdmci zvySeni efektivity celého procesu
bude navrzeny popis pracovni pozice elektronicky zaslan na ptfipominkovani i jednotlivym
kazatelim a vedoucim diakoniim sborti. Zodpovédnou osobou za tuto klicovou aktivitu bude
ptedseda MSS, ktery bude zaroven zodpovidat za zafazeni nové ¢innosti do vSech souvisejicich
dokumentt cirkve. Na zaklad€ popisu pracovni ¢innosti bude vytvoreny inzerat pro obsazeni
této pozice smérovany mezi cleny Cirkve adventistii sedmého dne a realizovano vybérové fizeni
na tuto pozici. Na zakladé vysledki vybérového fizeni pak bude podepsana pracovni smlouva
a zaSkolen novy pracovnik. V rdmci zaskoleni bude pozadavkem sezndmeni se s principy
spiritudlné citlivé socialni prace a realizace vzdélavaci aktivity zaméfené na tuto Cinnost.
Naptiklad lze absolvovat Skoleni Sociadlni prace a spiritualita (srov. https://www.charitni-
institut.cz/kurz/socialni-prace-a-spiritualita/). Po zaSkoleni pracovnika (cca 1 meésic) bude po
novém pracovnikovy pozadovéano vytvoreni informacniho letdku pro sbory MSS a vypracovani
navrhu prezentace sluzeb na webu MSS. Dale bude zodpovédnosti pracovnika realizace online

propagace svoji pozice a nabizenych sluzeb kazateltim a diakontim sbort.

Po skonceni realizace této klicové aktivity by méla byt pozice pevné zakotvena v organiza¢nim
systému MSS, o jeji existenci by méli byt informovani vSichni ¢inovnici i ¢lenové cirkve a novy
pracovnik by mél byt adaptovany jak vurovni svého pracovniho mista, tak i mezi

spolupracovniky a diky vybéru pracovnika z fad ¢lenti cirkve i1 v ramci organizacéni kultury.

7.2.2 KA2 — Realizace zakladniho poradenstvi

Cilem druh¢ klicové aktivity je aktivni poskytovani zakladniho poradenstvi v ramci MSS.
Vzhledem k tomu, Ze se bude jednat o nové zavedenou pozici, bude v prvni fazi pozadovana
aktivita v hledani moznych pftilezitosti spoluprace ze strany samotného socialniho pracovnika.
V ramci této ¢innosti bude podporovana komunikace s kazateli a diakony sbort, ptipadé i
s Cleny, jejimz cilem bude identifikace moznych zakazek pro socialniho pracovnika v oblasti
poradenstvi. Diky této aktivité se pracovnik seznami jak s problémy, které jsou pro tuto cilovou

skupinu typické, tak muize castecné identifikovat i potencidlni zdroje pro jejich feSeni na
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riznych trovnich cirkevni hierarchie. Pracovnik se tak bude Gcastnit raznych setkani ¢lent a
pracovnikl cirkve, kde by mohl ziskavat podnéty, jako naptiklad kazatelska setkani, setkani
riznych ¢innosti v rdmci cirkve (tradi¢né se setkavaji naptiklad ucitelé sobotni Skoly, détskych

sobotnich Skolek, klubu Pathfinder, diakoni a dalsi).

Samoziejmou soucasti této aktivity je pak poskytovani poradenstvi na zakladé¢ potieb vzeslych
z fad Clent, diakontl ¢i kazatelt. O téchto aktivitdich pak povede pracovnik zaznamy, které
budou slouzit v anonymizované podob¢ jako jeden z monitorovacich indikatord této klicové
aktivity. Druhym pak budou zaznamy o setkanich realizovanych v ramci hledani moznych

zakézek popsanych vyse.

7.2.3 KA3 - Realizace vzdélavacich aktivit pro kazatele a diakony

Hlavnim cilem této klicové aktivity je realizace tii vzdélavacich aktivit, reagujicich na potieby
identifikované mezi kazateli a diakony. V prvni fazi je tak nutné provést analyzu vzdélavacich
potieb v cilové skuping, kterd je tvofena kazateli a diakony jednotlivych sborti. Vzhledem
k tomu, Ze se u této cilové skupiny jedna spiSe o identifikaci vnimané vzdélavaci potieby, bude
tato analyza navrzena jako dotaznikové Setfeni. Cilem Setieni bude zjistit, s jakymi konkrétnimi
otazkami v oblasti socialniho fungovani ¢lenti se jednotlivy pracovnici setkavaji (Castecné lze
vyuzit jiz vysledky analyzy potiebnosti tohoto projektu) a jak se citi byt dostateéné informovani
o moznostech feSeni a kde je jejich pfipadnd vnimand potifeba konkrétnich znalosti a
dovednosti. Pravé dliraz na rozdil mezi znalostmi a dovednostmi bude dileZitou souc¢asti této
aktivity. Z vysledki analyzy pak vzdejte navrh tfi vzdélavacich aktivit. Pravé diky ndvaznosti
téchto aktivit na analyzu vzdélavacich potteb nejsou témata stanovena jiz v projektu, stejné jako
nelze stanovit metody vzdélavani ani jejich formu. Socidlni pracovnik bude mit moZnost
konzultace navrhu vzd€lavaci akce s odbornikem na vzdélavani dospé€lych, se kterym bude
moci identifikovat vhodné metody (pfednédska, workshop, nacvik atd.), formy (online ¢i
prezencni vyuka) ¢i rozsah. Celkem ma byt vramci aktivity proSkoleno minimalné 30
ucastniki. Pocet ucastnikl se vSak muize dle zajmu zvysit a také nemusi byt rovnomérné
nastaven, zejména vzhledem k typu aktivity — pfednasky se muze Gc€astnit vice posluchaci, u
nacviku je tfeba omezeného poctu. Za analyzu, navrh Skoleni, jejich propagaci a naslednou

realizaci bude mit hlavni odpovédnost socialni pracovnik.
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7.2.4 KA4 - Analyza potieb v oblasti komunitni prace a navrh a realizace pripadnych

akci zaloZenych na vysledcich analyzy

Tak jak bylo popsano jiz v konceptualni ¢asti, prace s komunitou, kterou cirkevni spolecenstvi
je, lze povazovat za velmi funk¢ni a efektivni nastroj feSeni socialnich problému clent
komunity. V ramci této Cinnosti 1ze zejména podporovat komunitni soudrznost a podporovat
vzajemnou pomoc mezi ¢leny komunity. Tato ¢ast projektu je tak velmi specifickd, nicméné
praveé projektové feseni muze piinést podnéty pro dalsi praxi v této oblasti a pomoci rozvijet
pridanou hodnotu tohoto pfistupu. Cilem této aktivity tak bude identifikovat ve tfech sborech
ptilezitost pro komunitni socidlni praci, navrhnout projekt téchto aktivit a v rdmci feSeni tyto
projekty i realizovat a evaluovat. Socidlni pracovnik by v ramci této aktivity mél na zéklad¢
rozhovort s pracovniky cirkve identifikovat mozna sborova spoleCenstvi, kde by se dalo
k feSeni problémul vyuzit pravé principy komunitni socidlni prace. Poté by bylo jeho ukolem
provést analyzu a nastavit ve spolupraci s danou ,.komunitou® cile a procesy tohoto dil¢iho
projektu. Poté by se mél spolupodilet na realizaci a nasledné na evaluaci. Vystupem by pak
byly zavérecné zpravy, které by mohly slouzit jako ptiklady feSeni, potencidln¢ i piiklady

,,dobré praxe, které mohou byt inspiraci pro dal$i sborova spolecenstvi.

7.2.5 KAS - Vypracovani navrhu fungovani grantového programu pro socialni

projekty

Cilem této kliCové aktivity je vypracovani a projednani navrhu fungovani grantového programu
pro socialni projekty. Takovyto program funguje v rezimu dobré praxe v Ceském sdruZeni
cirkve a diky hodnoceni jeho fungovani v Zpravach o Cinnosti zminovanych vyse, jej 1ze
povazovat za piinosnou aktivitu i v rdmci MSS. V rdmci této aktivity by tak méla probehnout
analyza fungovéani programu v ramci Ceského sdruzeni cirkve, zalozena na studiu vyro¢nich
zprav a konzultacich s Cleny oddéleni i1 ¢leny grantového vyboru. Na zdklad¢ vysledkl a
zjisténych dat o moznostech MSS pro tuto oblast by pak mél byt navrzeny dokument pro
fungovani stejného modelu v ramci MSS, ktery by zohlednoval pfipadnd identifikovana
specifika jiného sdruzeni. Tento navrh by pak socidlni pracovnik prezentoval k projednani na
vedeni MSS. Vzhledem k tomu, ze nelze zajistit, ze navrh bude v rdmci realizace projektu také

piijat, jsou za vystupy povazovany pouze existujici navrh a informace o jeho projednani.

65



7.2.6 KAG6 — Vypracovani navrhu metodiky pro poskytovani podpory ze socialnich

fondu sboru

Dalsi z klicovych aktivit projektu je vypracovani ndvrhu metodiky pro poskytovani podpory ze
socialnich fond sbori. Jednotlivé sbory maji moznost poskytovat podporu svym ¢lentim z tzn.
socialniho fondu sboru. Tak jak bylo zminéno jiz vySe, neni zfizeni ani fungovéni tohoto fondu
nijak organizovéno vedenim sdruzeni a je na kazdém sboru, zda si tento fond zfidi a jakymi
prostiedky ho naplni. Vzhledem k potencidlnimu piinosu této aktivity (poskytovani ucelné
finan¢ni podpory potiebnym c¢leniim sboru) zejména v ramci vétSich sborovych spolecenstvi,
bude soucasti projektu i vypracovani mozné metodiky poskytovani této podpory. V procesu
poskytovani podpory se miize metodiky inspirovat ve smérnici 215, kterd byla jiz vySe
zmifiovana a reguluje poskytovani finanénich zdroji z Fondu podpory Cesko — Slovenské unie.
Soucasti této metodiky by byla i doporuceni a informovani ¢lentt vyboru sboru o moznostech
ziskavani prostfedkit do tohoto sborového fondu. Indikatorem splnéni této aktivity pak bude
navrh metodiky, ktery projde pfipominkovacim procesem u vyborid jednotlivych sbord, tak i
mezi ¢leny vedeni MSS. Bude se v souladu s nastavenim socialniho fondu jednat pouze o navrh
mozné metodiky, ktery pro sbory nebude mit zdvazny charakter a bude se jednat spiSe o

inspiracni zdroj.

7.2.7 KAT7 - Evaluace zavedeni pozice socialniho pracovnika

Cilem posledni klic¢ové aktivity je sumativni evaluace pfinosti zavedeni pozice socialniho
pracovnika v ramci MSS Cirkve adventisti sedmého dne. Vysledky evaluace by mély
zodpovedét na otdzku, zda je ucelné a piinosné trvalé zavedeni této pozice do struktury MSS a
pomoci zodpoveédét otdzku polozenou v rdmci prvni klicové aktivity, a to, zda v ramci cirkve
ve spojeni s touto aktivitou registrovat socialni sluzbu, kterd by byla pro poradenstvi v cirkvi
zastfeSujici. Evaluace by méla byt externi a zaloZena na sbéru dat vice vyzkumnymi technikami
mohla by také piinést piipadné podnéty pro jeji nastaveni ¢i modifikaci obsahu pracovni pozice

atd.
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7.3 Management rizik

Vramci této kapitoly je cilem identifikovat mozna rizika spojend s realizaci projektu,
pravdépodobnost toho, Ze dany problém nastane, miru ohrozeni pro naplnéni cilii projektu,
jinymi slovy zavaznost dopadu na realizaci projektu a také mozna feSeni ¢i ndvrhy prevence.
Pro identifikaci rizik byla vyuzita metoda brainstormingu a také osobni zkuSenosti
s fungovanim daného cirkevniho spolecenstvi. Dobré nastaveni managementu rizik muze
prispét k uspésnému zvladnuti projektu a naplnéni jeho cild, stejné tak jako muze podpofit
hladky prabéh celého procesu. V pribéhu feseni projektu mohou samoziejmé nastat dalsi
nepiedvidatelné okolnosti ovlivitujici napliiovani jednotlivych cilt a realizaci klicovych aktivit,
nicmén¢ vCasnou identifikaci problému a nastavenim jeho feSeni Ize U¢inné minimalizovat

negativni dopady.

Tabulka 4: Management rizik

Pravdépodobnost
Riziko Dopad
vyskytu
Nezajem o vzdélavani Vyznamny — problém se splnénim
: : vysoka : L
v ramci této oblasti monitorovacich indikéatora
_ Vyznamny — bez ochoty ke spolupraci
Nizka ochota ke spolupraci _ o
bude velmi obtizné identifikovat
ze strany kazatel(i a nizka . .
) moznosti podpory ze strany socidlniho
diakonli
pracovnika
Pretizenost SP Stfedni — na zaklad¢€ zakazek lze jednat
v pozadovanych stiedni o navySeni tvazku naptiklad formou
intervencich dalSiho socialniho pracovnika

Stiedni — spoluprace piimo s ,,klientem*
Neochota ¢lent ke . S
o je dilezita, nicméné podporu a
spolupréci pfi feseni svych | vysoka . .
poradenstvi je mozno poskytnout i
zivotnich situaci
kazateli nebo jinému ¢lenu cirkve

Stiedni — bez podpory vedeni nelze dané

Neochota vedeni MSS metodiky uvést do praxe, nicméné

k zavadéni nové metodiky | stfedni v ramci projektu je pozadovano zejména

a grantového programu jejich vytvoreni a predlozeni k
posouzeni
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Prvnim identifikovanym rizikem je nezajem o vzdélavani v ramci socidlni oblasti ze strany
kazateli a diakoni. Preventivnim opatienim pro vznik tohoto rizika je efektivni propagace
zaloZena na kvalitné vypracované analyze vzd€lavacich potfeb. Pokud by 1 pfes preventivni
opatfeni dana situace nastala, nabizi se moznost pro revizi nastaveni vzdélavacich aktivit —
identifikace pfi¢in nezdjmu (napf. Spatné¢ nastaveni v ¢ase, mistu realizace nebo formég) a

reorganizace na zaklad¢ ziskanych dat.

Druhym rizikem je nizka ochota ke spolupraci ze strany kazateli a diakoni. Vzhledem
k vysledkim analyzy potfebnosti je neochota ke spolupréci ze strany kazateld na nizké Grovni.
Diky jejich vazbam na diakony sboru lze tedy piedpokladat i jejich ochotu ke spolupréci.
ProtoZe je vSak pro realizaci projektu tato ochota klicova, preventivnimi opatfenimi by byla
zejména dobra a promyslena informacni kampan o nové vzniklé pozici, ktera by poskytla
informace nejen jim, ale i vS§em ostatnim ¢lentim a tim by mohla byt podpofena spoluprace a
ochota konzultovat identifikované situace s odbornikem. Diky dobré propagaci by bylo mozné
preventivné pusobit i proti dal§imu identifikovanému riziku, kterym je neochota ¢lenu ke
spolupraci pri reSeni svych Zivotnich situaci. Zde by jako prevence mohla pomoci jesté
podpora pro kazatele a diakony v tom, jak u¢inné prezentovat vyhody této spoluprace ¢lenlim
a jak reagovat na jejich piipadné obavy a strach. Podpofit spolupraci by mohly i vypovédi téch,
kteti ji vyuzili a byli spokojeni, které by bylo mozné umistit tieba na web o dané sluzbé na
strankach cirkve jako piiklad dobré praxe. Toto preventivni opatieni by mohlo byt vyuzito ve
své logice 1 jako opatfeni zvladnuti tohoto rizika, a to napiiklad skrze verbalizovanou podporu

ze strany napfiklad ¢lenli vedeni cirkve apod.

DalSim identifikovanym rizikem je pretiZenost socidlniho pracovnika v poZadovanych
intervencich. Pro zvladnuti tohoto rizika je dulezita identifikace diivoda pfetizeni a toho, co
toto ptetizeni znamena pro socidlniho pracovnika. Divodem miize byt Spatny time management
a prilisné vénovani se jednotlivym ptipadiim. Zde by jako preventivni opatieni by bylo mozné
vyuzit napi. Skoleni time managementu ¢i supervize. Jinym divodem muize byt velky zajem o
pomoc s fesenim téchto situaci. Vzhledem k tomu, Ze pro nastaveni miizeme Cerpat v soucasné
chvili jen z informaci z druhého sdruzeni a z analyzy potiebnosti, je tézké nastavit preventivni
opatfeni naptiklad ve volbé vySe uvazku. Tento problém by tak byl feSen az v pfipadé
zvySsujiciho se zajmu ze strany ¢lent nebo pracovniki cirkve a feSenim by bylo navyseni uvazku

napiiklad nabranim dal§iho socialniho pracovnika.

Neochota vedeni MSS k zavadéni nové metodiky a grantového programu je poslednim

z identifikovanych rizik. Preventivnim opatienim by bylo ovéfeni zdyjmu o navrhované
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dokumenty na vedeni MSS jesté¢ v ramci analyzy potiebnosti projektu, coz se vSak z ¢asovych
divodii nepodatilo. Jako preventivni opatfeni by tedy mohla byt kvalitn€ pfipravena prezentace
dokument a jejich piinosi pro praxi. ReSeni v piipadé nezajmu by pak obsahovalo diskuse a
vyjedndvani nad moznymi upravami a modifikacemi. Nicmén¢ vzhledem k tomu, ze si projekt
neklade za cil zavedeni dokumenti do praxe, ale pouze jejich vypracovani a prezentaci,
neohrozi neochota k pfijeti naplnéni cili projektu. Jejich vypracovani by mélo ale i v tomto
piipad¢ smysl, protoze by to usnadnilo jejich pfevedeni do praxe pfi zmeéné postoje ze strany

vedeni ¢i jeho slozeni.
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7.4 Harmonogram projektu

Harmonogram projektu uvadi jednotlivé kliové aktivity rozdélené do dilcich Cinnosti a jejich
casovou narocnost v ramci realizace projektu. Celkova doba realizace je 39 mésict vcetné

evaluace projektu.

Tabulka 5: Rozdé¢leni klicovych aktivit do jednotlivych ¢innosti pro harmonogram

vypracovani popisu pracovni pozice

nabor socialniho pracovnika

KA1 Zavedeni pozice adaptace a zaSkoleni socidlniho pracovnika
socialniho pracovnika tvorba informac¢niho letdku

navrh prezentace pozice na webu MSS

online prezentace pozice kazatelim a diakontim

KA2 Realizace zakladniho hledani ptilezitosti pro spolupraci

poradenstvi realizace poradenstvi

identifikace vzdélavacich potieb v dané oblasti

KA3 Realizace vzdélavacich

aktivit pro kazatele a diakony navrh a propagace vzdélavacich aktivit

realizace vzdélavacich aktivit

KA4 Analyza potieb v oblasti
komunitni prace a navrh a

realizace pfipadnych akci ) - .
zalozenych na vysledcich analyza, nastaveni projekti a jejich realizace

identifikace piilezitosti pro komunitni praci

analyzy
evaluace projektd

KAS Vypracovani navrhu sbér dat
fungovani grantového
programu pro socialni vypracovani navrhu
projekty

prezentace navrhu vedeni MSS

KA6 Vypracovani navrhu sbér dat
metodiky pro poskytovani
podpory ze socidlnich fondi | vypracovani metodiky
sbord

prezentace metodiky vedeni MSS

KA7 Evaluace zavedeni
pozice socialniho pracovnika
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Tabulka 6. Ganttiv diagram

2026

2027

2028

2029

10

10

10

vypracovani popisu pracovni pozice

nabor socidlntho pracovnika

adaptace a zaskoleni socialniho pracovnika

tvorba informa¢niho létaku

navrh prezentace pozice na webu MSS

online prezentace pozice kazatelim a diakontim

hledani piilezitosti pro spolupraci

realizace poradenstvi

identifikace vzdélavacich potieb v dané oblasti

navrh a propagace vzdélavaccih aktivit

realizace vzdélavacich aktivit

identifikace pfilezitosti pro komunitni praci

analyza, nastaveni projekt a jejich realizace

evaluace projektd

sbér dat pro grantovy program (GP)

vypracovninavrhu GP

prezentace navrhu GP vedeni MSS

sbér dat pro socialni fond (SF)

vypracovani metodiky SF

prezentace metodiky SF vedeni MSS

evaluace zavedeni pozice socidlniho pracovnika
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7.5 Rozpocet a financni zajiSténi projektu

Tak jak je nastaveno financni zajiSténi projektu, pfedpokladd se plné financovani projektu
z rozpoctu Moravskoslezského sdruzeni CASD. Nejvyraznéjsi polozku rozpoctu tvoii osobni
naklady na nov¢ zfizenou pracovni pozici sociadlniho pracovnika. Mezi dalSi néklady patii
cestovné a stravné, které je v soucasnosti nastaveno jako kvalifikovany odhad, nebot’ nelze
presné urcit pocet cest, jejich vzdalenost od mista vykonu prace atd. V ramci finan¢niho fizeni
projektu bude vzhledem k financovani snaha, sdruzovat cestovni naklady naptiklad s cestovnimi
naklady jinych osob (spole¢nd jizda sluzebnimi auty apod.). Do nakupu sluzeb pak jsou
zapocteny pouze vzdélavaci akce pro nového socialniho pracovnika, a to jak pozadovana
vzdelavaci aktivita souvisejici se spiritudlné citlivou socidlni praci, tak i dalsi aktivity, které se
budou odvijet od analyzy vzdélavacich potieb konkrétniho cloveéka, vramci které bude
zohlednén jeho dosavadni vzdé€lanostni profil a absolvovana Skoleni a taktéz pozadavky pro
oblast poradenstvi a socidlni prace s komunitou vzeslé v prub&hu realizace projektu. Posledni
polozkou jsou pak spottebni vydaje, kam jsou opét zarazeny néklady nastavené kvalifikovanym
odhadem, nebot’” ani zde nelze mimo nakup notebooku konkrétné urcit, na co budou financni

prostiedky vyuzity.

Tabulka 7: Rozpocet projektu

Vypocet nakladi
Kategorie
Cena za Pocet Popis polozky
naklada Celkem
jednotku jednotek
Osobni naklady | 55.000,- 36 mésicu 1.980.000,-
Celkové osobni ndklady — socialni pracovnik

veetné odvodi (mésic)
Cestovné a stravné

150.000,- Cestovné by mélo pokryvat jak cesty za ucelem
Cestovné poradenstvi, tak i cesty za ucelem prezentace pozice

¢i ziskavani dat pro jednotlivé klicové aktivity
Stravné 50.000,- Stravné na sluzebnich cestach
Nakup sluzeb
Vzdélavaci 5.000,- 9 45.000,- ,
o Ucast na odbornych $kolenich

aktivity
Spotiebni vydaje

30.000,- Notebook

70.000,- Kancelaiské potieby a vybaveni
CELKEM 2.325.000,-
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7.6 Vystupy a vysledky projektu

7.6.1 Vystupy projektu

V ramci ptimych vystupt projektu 1ze hovoftit o popisu pracovni pozice socialniho pracovnika
v ramci Moravskoslezského sdruzeni Cirkve adventisti sedmého dne, jejim zafazeni do
organiza¢niho schématu sdruZzeni a jejim zavedeni do vSech souvisejicich dokumentii sdruzeni.
Vystupem souvisejicim s pracovni pozici budou i certifikaty ze vzdélavacich aktivit, kterych se
v pritbéhu projektu socidlni pracovnik bude i€astnit. Dal§im vystupem jsou zpravy o propagaci
pozice mezi kazateli, diakony a ostatnimi ¢leny MSS a také findlni podoba prezentace pozice a
poskytovanych sluzeb na webu MSS. Zasadnim vystupem projektu bude zprava o realizaci
poradenstvi v ramci projektu, kterd bude v anonymizované podobé poskytovat kvalitativni
zhodnoceni i statistiku provedenych intervenci. Vystupem vzdélavaci aktivity pak budou zpravy
o prob¢hlych akcich, prezenc¢ni listiny, fotografie a evaluani dotazniky od ucastnikli akci.
Vystupem z oblasti komunitni socidlni prace bude analyza identifikovanych potieb a zpravy
z realizace tii vybranych komunitnich aktivit, které budou obsahovat jejich popis z hlediska cild,
aktivit, harmonogramu atd. a evaluaci ze strany Uc¢astnikii. Déale budou vystupem dva navrhy
dokumentti. Bude se jednat o navrh grantového programu MSS pro projekty ze socialni oblasti a
o navrh metodiky pro poskytovani podpory ze socialniho fondu sboru MSS. Poslednim vystupem
pak bude Evaluacni zprava projektu hodnotici jeho pribéh a obsahujici doporuceni pro dalsi

poskytovani této podpory ¢lentim a pracovnikim cirkve.

7.6.2 Vysledky projektu

Pokud se podivame na piedpokladané vysledky projektu z dlouhodobéjsi perspektivy, mél by
projekt piinést zmény v nékolika oblastech. Kazatelim a diakoniim by ustaveni této pozice
mohlo pfinést podporu v jejich poméhajici sluzbé ostatnim Elenim cirkve, coz miize vést ke
snizeni pfipadné frustrace ¢i k pfedchazeni syndromu vyhoteni. Jednotlivym ¢lenim cirkve by
pak spoluprace se socialnim pracovnikem mohla pomoci k efektivnéjSimu feseni jejich Zivotnich
situaci prave 1 diky vyuzivani specifickych zdrojt, které cirkev jako komunita a spiritualné citliva
prace v ni mize poskytnout. Pokud by se tento proces v cirkvi u¢elné nastavil, mohl by mit
preventivni funkci proti nezddoucim nésledkiim socialnich situaci, do kterych se lidé mohou
dostavat a mohl by byt i velmi dobfe napliiovan i princip subsidiarity. Z dlouhodobého hlediska,

s potencialné ptibyvajicimi ptiklady dobré praxe souvisejici stouto pozici, by se mohla
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prohlubovat i vazba mezi €leny cirkve na cirkevni organizaci jako takovou, coz miiZze mit
pozitivni disledky na Zivot jednotlivych ¢lent, jak bylo naznaceno jiz v ramci konceptualni ¢asti

prace a miize to pomahat i dobrému jménu cirkve jako organizace.
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Z.aveér

Cilem predlozené bakalatské prace bylo vypracovat navrh projektu na zavedeni a odzkousSeni
pozice socialniho pracovnika v ramci Moravskoslezského sdruzeni Cirkve adventisti sedmého
dne (dale jen MSS). Konceptualni ¢ast prace tak predstavila roli socialniho pracovnika a
kompetence podstatné pro vykon této profese, dale se zabyvala socialni praci v cirkevnim
prostiedi a moznym teoretickym zakotvenim tohoto propojeni skrze vybrané pfistupy, kterymi
byly spiritudlné citliva socialni prace a také komunitni socialni prace. Text také mapoval
legislativni zakotveni této problematiky, jeji etické hledisko a snazil se o identifikaci moznych
podptirnych argumentil z oblasti socidlni politiky, které by myslenku projektu a jeho népli

podporovaly.

Projektova cast prace pak predstavila kliCové aktivity projektu, které by mély vést k naplnéni
jeho cile a pomoci interven¢ni logiky ptedstavily rdmcovy prabéh celého procesu. V dalSich
kapitolach jsou pak zpracovana rizika projektu a navrhy na jejich prevenci ¢i pfipadné fesent,

ramcovy navrh rozpoctu projektu a podrobny harmonogram ve formé Ganttova diagramu.

Posledni ¢ast pak tvofi identifikace vystupi projektu, ale hlavné¢ zhodnoceni potencialnich
vysledki, které jsou spatifovany zejména v podpoie ¢inovnikl cirkve v rdmci zvladani jejich
pracovnich povinnosti, u kazateli cirkve, nebo povinnosti pramenicich zjimi pfijaté role
diakont. Dalsi vyznamny ptfedpokladany vysledek lze vnimat v lepsi identifikaci a nasledném
vyuzivani zdroja, které cirkev jako instituce, jako komunita a také jako prostfedi napliujici
spiritualni potieby lidi ma a pro pomoc svym ¢lenim miize vyuzivat. Ne vzdy jsou vSak tyto
zdroje Cleny i pracovniky vnimané a ztoho divodu, nejsou ani v procesu podpory casto
vyuzivané. Pravé orientaci na silné stranky ¢lent i celych komunit by projekt mohl podpofit
rozSifené¢ vnimani této oblasti a zkvalitnit tak pomoc lidem v jejich obtiznych socidlnich

situacich, do kterych se v prubéhu zivota mohou dostavat.
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P¥iloha - DOTAZNIK

Socialni pracovnik v MSS

Vazeni kazatelé MSS,

jmenuji se Pavla Gildeinova a jsem studentka 3. ro¢niku socidlni prace na Caritas VOSs
Olomouc a CMTF UP. V ramci své bakalaiské prace na téma "Socidlni pracovnik v cirkvi
adventistii sedmého dne" se vénuji moznosti propojeni socidlni prace s cirkevnim prostiedim.

Soucésti mé prace je anketa ur¢end kazatelim CASD v MSS, ktera se zamétfuje na
vnimanou potiebu socidlniho pracovnika pfi jejich sluzbé. Vyplnéni ankety Vam zabere
pfiblizné 7 minut a poskytne mi zpétnou vazbu k dokonc¢eni mé BP.

Velmi si vazim Vasi ochoty a pfedem d¢kuji za Vasi pomoc.

V piipadé dotazli mé& nevahejte kontaktovat na e-mailu: pavlagildeinova@seznam.cz tel:

725 667 621

S uctou,
Pavla Gildeinova (sbor Olomouc)
Studentka socialni prace

Jak dlouho vykonavéate kazatelskou praxi?

Oznacte jen jednu elipsu.

mén¢ nez 2 roky
2-7 let
8-15 let

vice nez 15 let
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O kolik ¢lenu se celkové starate ve sboru/sborech?

Oznacte jen jednu elipsu.

méné nez 30 Clentl
30-70 ¢lent
71-120 ¢lent
121-200 ¢lentt

vice nez 200 ¢lent

Spolupracujete v rdmci své praxe s jinymi odborniky pfi feseni problémt ¢lenti cirkve (napf. psycholog,

pravnik atd.)?

Oznacte jen jednu elipsu.

Ano, pomérné casto
Ano, obcas
Ano, ale jen vyjimecné

Ne

Jak Casto se ve své kazatelské praxi setkavate s ptipady, které maji socialni piesah?

Oznacte jen jednu elipsu.

Denné

Ne¢kolikrat tydné
Nekolikrat mesi¢né
Ztidka

Nikdy
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Citite, ze mate k dispozici dostate¢né znalosti a prostiedky k feSeni téchto ptipadli samostatné?

Oznacte jen jednu elipsu.

Ano

SpiSe ano

SpiSe ne Preskocte na otdazku 7

Ne Preskocte na otazku 7

Ocenili byste i pfes to moznost, obratit se v ramci cirkve na socialniho pracovnika?

Oznacte jen jednu elipsu.

Rozhodné ano Preskocte na otazku 8
Ano Preskocte na otazku 8

Spise ano Preskocte na otazku8
Spise ne Preskocte na otdazku 9

Ne Preskocte na otazku 9

Rozhodné ne Preskocte na otazku 9

Ocenili byste Vy osobn¢€ moznost, obratit se v ramci cirkve na socialniho pracovnika?

Oznacte jen jednu elipsu.

Rozhodné ano Preskocte na otazku 8
Ano Preskocte na otazku 8

SpiSe ano Preskocte na otazku8
Spise ne Preskocte na otdazku 9

Ne Preskocte na otazku 9

Rozhodné€ ne Preskocte na otazku 9
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V jakych konkrétnich oblastech by Vam mohl socidlni pracovnik poskytnout pomoc? (miZzete

oznacit vice moznosti)
Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.

Podpora Clenti sboru pfi feSeni finan¢nich problému

Podpora ¢lenti sboru pii feSeni rodinnych problémi (napt. péce o seniora nebo
nemocného ¢lena rodiny)

Podpora ¢lenti sboru pii feseni jinych osobnich problémt (napft. zavislosti, dusevni
poruchy)

Doprovod pfi pastoracnich navstévach

Poradenstvi pro Cleny pfi krizovych situacich (napf. ztrata zaméstnani, ztrata
blizkého, nemoc)

Podpora pfi praci s détmi a mladezi

Jiné:

Povazovali byste obecné zavedeni pozice socidlniho pracovnika pro MSS, ktery by poskytoval

odbornou pomoc a poradenstvi ¢lenlim i kazatelim, za ptinosné?

Oznacte jen jednu elipsu.

Rozhodné& ano
Ano

Spise ano
Spise ne

Ne

Rozhodné ne

Nevim

Jaké jsou podle vas piipadna rizika nebo omezeni spoluprace se socidlnim pracovnikem v

cirkevnim prosttedi?

Jaké piipadné prekazky vnimate pii zavadéni pozice socialniho pracovnika do cirkve?
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