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Abstrakt

Bakalarska praca sa zaobera Cinnostou ttvaru zdsobovania vo vyrobnom podniku. V te-
oretickej Casti su charakterizované zakladné pojmy tykajuce sa predovSetkym zasob.
V analytickej Casti sa praca zameriava na analyzu procesu ndkupu materidlu a na ohod-
notenie urovne riadenia zasob prostrednictvom zvolenych ukazovatel'ov. Posledna Cast
je sustredend na diferencidciu materidlu na zdklade ABC/XYZ metédy a na vypocet op-

timalnych hodndt podl'a modelu ekonomického objednavacieho mnozstva.

KPacové slova

zéasoby, riadenie a pldnovanie zdsob, ABC analyza, XYZ analyza, EOQ model

Abstract

This bachelor thesis focuses on activities of the supply department in a manufacturing
company. Basic terms referring mainly to supplies are characterized in theoretical part.
In analytical part is described the analysis of the process of buying the material and rating
of levels of inventory management through selected indicators. The last part is about the
differentiation of materials based on the ABC / XYZ method and the calculation of opti-

mal values of material supply according to the economic order quantity model.
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UVOD

V sucasnej dobe su na podniky kladené vel'ké poziadavky zo strany zakaznikov, ktori
predovsetkym ocakéavaji dodanie kvalitnych tovarov a sluzieb. Uspokojenie ich potrieb
je pre podnik jednym z kritérif ispechu na trhu. Preto sa snazia analyzovat a optimalizo-
vat’ jednotlivé podnikové procesy tak, aby dosiahli ¢o najvyhovujucejsie vysledky a udr-

zali si alebo zlepsili postavenie na trhu.

Vyznamnou suc¢ast’'ou tychto podnikovych procesov je logistika a riadenie zdsob. Spravne
rozhodovanie v otazke vysky zasob a ich obstaravania ma ddlezité postavenie v logistic-
kom ret'azci. Cielom tohto rozhodovania je stanovit’ taku vysku zasob, aby bol zaisteny
plynuly tok vyroby aj v pripade neocakavanych problémov a zarover, aby viazali ¢o naj-
niz§i mozny kapital.

Tato zavereCna praca je zamerana na vyrobny podnik produkujuci vykonové polovodi-
cové moduly. V teoretickej Casti su obsiahnuté dolezité pojmy potrebné na vypracovanie
nasledujucich casti prace. Na zdklade poznatkov ziskanych z odbornej literatiry tu je de-
finovana logistika, zdsoby, obrat zdsob a doba obratu zdsob, priznaky nedostato¢ného ria-

denia a taktiez aj metody a logistické technoldgie sluziace na zlepSenie.

Analyticka Cast je sustredena na stcasny stav spolocnosti. Na zaciatku tejto Casti prace
je predstaveny podnik a jeho zdsoby. Nésledne je opisany jeho ndkupny proces vstupného

materidlu a prostrednictvom ukazovatel'ov vyhodnotena troveri riadenia zasob.

Posledna navrhova Cast’ vyuziva ABC a XYZ metddy na €o najpresnejsiu kvalifikdciu
zasob vstupného materidlu a urCenia logistickych pristupov. Tato Cast’ je zamerana aj na
urcenie optimalnych hodnét doddavok s vyuzitim ekonomického objednavacieho mnoz-

stva.
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VYMEDZENIE PROBLEMU A CIELA PRACE

Cielom mojej bakalarskej prace je analyza riadenia zasob vstupného materidlu, vritane
obstardvania, a zistenie nedostatkov. Na zaklade zistenych nedostatkov chcem odporucit’

navrhy na zlepSenie sucasného stavu.

Ciastkové ciele:

- analyza sucasného stavu spolocnosti;

- zistenie hodnoty ukazovatel'ov doby obratu a obratu zasob;

- rozdelenie poloziek materialu prostrednictvom ABC metody a XYZ metddy;
- zlucCenie vysledkov metody ABC a metdédy XYZ;

- vyhodnotenie a ndvrhy na riadenie zasob;

- stanovenie ekonomického objednavacieho mnozstva pre polozky vstupného materidlu

s najpravidelnejSou spotrebou.

Na analyzu sucasného stavu a zistenie nedostatkov su potrebné data a informdcie z pod-
niku, ktoré boli ziskané pocas praxe v spolocnosti priamo od zamestnancov. Ti odpove-

dali na otdzky a poskytli interné dokumenty a informaécie.

Po analyze sucasného stavu vyuzijem ABC metédu a XYZ met6du, prostrednictvom kto-
rych rozdelim jednotlivé polozky vstupného materialu do skupin a ndsledne vysledky me-

tod zlucim a odporucim logistické technologie.

Nakoniec pre materidl s najvac¢Sou spotrebou stanovim optimdlne hodnoty dodavok s vy-

uzitim ekonomického objedndvacieho mnozstva.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

V tejto kapitole mojej bakaldrskej praci charakterizujem, definujem a opiSem potrebné
pojmy, analyzy a metédy pre zrozumitel'né spracovanie analyzy problému a ndslednych

navrhov na zlepSenie sucasného stavu.

1.1 Logistika

1.1.1 Definicia

Definicii pojmu logistika existuje vel'ka Skala. Sixta a Macat (2005, s. 25) uvadzaju defi-
niciu, ktord znie: , Logistika je 7izeni materidlového, informacniho i financniho toku
s ohledem na véasné splnéni poZadavku findlniho zdkaznika a s ohledem na nutnou
tvorbu zisku v celém toku materialu. Pri plnéni potieb findlniho zdkaznika napomdhd jiz
pri vwwvoji vyrobku, vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zpuisobem rizent viastni
realizace potreby zdkaznika (pri vyrobé vyrobku), vhodnym premisténim pozadovaného
vyrobku k zdkaznikovi a v neposledni radé i zajisténim likvidace mordlné i fyzicky zasta-

ralého vyrobku. “

1.1.2 Histoéria a vyvoj

Pojem logistika je vel'mi staré a rozSirené slovo dostupné v slovnikoch. Z lingvistického
hl'adiska povod tohto slova vychddza z gréckeho ,,lego™ a ,,logik®. Zo slova ,,lego”, ktoré
znamena mysliet, mozno odvodit’ slovo ,logizomai®, ktoré znamend kalkulovat’ a uva-
zovat. Dolezité je spomenut’ adjektivum ,logistikos™ vyjadrujice vypoctom zistit’ a za-

roven predvidavo logicky mysliet’. (Stern, 1996, s. 7)

Uradnik, ktory zodpovedal za overovanie financii magistratu v Aténach a inych gréckych
mestach, v Rimskej a Byzantskej risi, predovsetkym v armadach, bol oznaovany titulom

,Jogista“. (Stern, 1996, s. 7)

Mozeme konstatovat, ze logistické dlohy I'udia vykonavali uz od pociatku svojej existen-
cie. V ranych casoch nevedomky vyuzivali logistické prvky pri zbierani plodov, pesto-
vani plodin a taktiez aj pri polovani. Postupom ¢asu a vyvoja l'udskej spolocnosti boli
logistické prvky vyuzivané aj v kriziackych vypravach. V tom obdobi logista ziskal do-

lezité postavenie v armddach. Byzantsky kral’ v 10. storo¢i charakterizoval logistiku ako
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proces zdsobovania a zabezpeCovania armad strelivom, zbrafiami, potravinami a pod. Né-
sledne sa pojem logistika v spojeni s armadou objavil az v 17. a 18. storo¢i. Vyjadroval
logické myslenie, vypocet optimalnych presunov vojsk a zasobovania pri zohl'adiiovani
a vybere vhodného terénu. Mozeme konstatovat’, ze takto sa logistika stala sti¢ast’ou vo-

jenskej stratégie a taktiky. (Stern, 1996, s. 7)

Vd'aka ekonomickému rozvoju doslo k aplikdcii logistiky aj mimo vojenstva v 50. rokoch
20. storocia a to hlavne v Spojenych Statoch americkych, odkial sa postupom casu rozsi-

rila aj do Eurdpy. (Stern, Dupal’, 1999, s. 8)

Postupny vyvoj logistiky po skonceni 2. svetovej vojny:

I. etapa 1956 - 1965 Zéklady, koncepcia logistiky.
II. etapa 1966 - 1970 Obdobie odskusavania odévodnenosti zavedenia logis-
tiky.

III. etapa 1971 - 1979 Obdobie zmien priorit v logistike.

IV. etapa 1980 - 1985 Obdobie vyznamnych politickych a technologickych

zmien.
V. etapa 1986 — sucasnost’ Zaciatok integracie v celom systéme logistiky.
(Stern, Dupal’, 1999, s. 8)

1.1.3 Ciele

Primarnym cielom logistiky je zaistit’ zvySovanie vykonu a znizovanie nakladov. Na do-
siahnutie tohto ciela je potrebné spajat’ jednotlivé Casti do uceleného materidlového toku.
Za ciel logistickych Cinnosti sa povazuje optimalizacia logistickych vykonov (Obrazok
¢. 1). Medzi logistické vykony su radené zlozky, ktoré sleduje zakaznik, a to konkrétne
logistické sluzby ako dodacia spol'ahlivost’, dodacie lehoty, dodacia pruznost a dodacia
kvalita. Taktiez sa sem zarad'uju zlozky, ktoré si sledované podnikom, teda ndklady vy-
nalozené na riadenie a systém, na zdsoby, na dopravu a na manipuldciu. Toto rozdelenie

je znazornené na obrazku €. 2. (Stern, Dupal’, 1999, s. 13)
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Optimélni dodaci sluzby

PoZadované dodaci sluzbv

Naklady \aklady
|
/
| 4
/
/
/
/7 |
/
o
= 13 ' b
Skut. Cil 1005 Skut Cil 100%
Dodaci shuzby Dodaci sluzby
Niklady na doda- Naklady Celkové ndklady

ci sluzby

z nedostatku

Obrazok €. 1: Cesty k optimalizacii logistickych vykonov
(Zdroj: Schulte, 1994)

Logisticky
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Podni spolahlivost’
Oneskorenie "
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¥z pm.‘v_n;;
pred
expediciou

Logistické
naklady
Akény radivs
1
Podnik
Zasoby
Konku-
rencia
Index
h'h:iiap;ﬂé' Doprava Mani-
doprava pulicia
" Obrat
100%  Obchodné roky
DD
Funkéné
OOOCOCOO
Systémy | Funkéne presahujiice

Obrazok €. 2: Komponenty logistického vykonu
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Schulte, 1994)
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Kazdy ciel’ logistiky obsahuje dve zlozky:

e Technicky, tzv. vikonny ciel’ — tento ciel’ vyjadruje potrebu zabezpecenia
pozadovanych udrovni sluzieb pre zadkaznika. Za sluzbu sa povazuje pripra-
vit prislusny materiél, sluzbu alebo tovar v spravnom ¢ase a na sprdvnom
mieste.

e Ekonomicky ciel’ — vyjadruje dosahovanie logistickych ciel'ov s optimal-

nou vyskou nakladov.
(Stern, Dupal’, 1999, s. 15)

1.1.3.1 Logistické sluzby

Dodacia lehota zachytava Cas od prijatia zakaznikovej objednavky az po poskytnutie
zelanej sluzby alebo tovaru. Kratsie dodacie lehoty st pre odberatelov pozitivne, pretoze
v takychto pripadoch nemusia drzat’ na sklade vysoké zdsoby. Pokial’ dodavatel’ dispo-
nuje objednanym tovarom, tak dodaciu lehotu tvori doba na spracovanie objednévky,
doba na komisionarsku €innost’, na balenie, na nakladanie a na dopravu. Ak tovar, ktory
odberatel’ vyzaduje, nie je dostupny na sklade, tak k dodacie lehote musi byt pripocitana

priebeznd doba vyroby. (Schulte, 1994, s. 16)

Dodacia spol’ahlivest’ je pre zakaznika vel'mi dolezity faktor. Vyjadruje pravdepodob-
nost’ dodrziavania dodacej lehoty. Pokial by tieto lehoty neboli presné, u zdkaznika mézu
zapricinit problémy s podnikovymi procesmi a nasledné zvySenie nakladov. Dodaciu
spolahlivost’ ovplyviiuje spol'ahlivost pracovnych postupov a dodacia pohotovost’. Hlav-
nym faktorom, ktory ovplyviuje dodrziavanie dodacich lehot, je dodrziavanie Ciastko-

vych dodacich ¢asov, ktoré ju urcuja. (Schulte, 1994, s. 16)

Dodacia pruznost’ opisuje schopnost’ dodavatela flexibilne reagovat’ na poziadavky a
zelania zakaznika. Radi sa sem modalita udel'ovania zakaziek, ako napriklad odberné
mnozstvo, ¢asovy okamih a sposob predania zdkazky. Taktiez sa sem zarad'uje dodacia
modalita, ato druh balenia, moznost dodavky na vyzvu alebo dopravné varianty.

(Schulte, 1994, s. 18)

Dodacou kvalitou sa sleduje dodrzanie sposobu dodania, objednaného mnozstva a akosti

tovaru. Pre zdkaznika je dolezité, aby doddvka bola v pozadovanom mnozstve. Pokial’ by
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mal nedostatocné mnozstva, viedlo by to k poruchdm podnikovych procesov. Keby na-
stala opacna situacia, v ktorej by zakaznik mal vyssie dodavky, ako pozadoval, vykazoval
by vyssie naklady na skladovanie. Dolezitym faktorom je aj akost’ dodaného tovaru. Pri
zisteni nedostatkov a poruch zdkaznik tovar reklamuje. Pokial by sa tato situacia opako-
vala, viedlo by to k nespokojnosti zdkaznika a k jeho ndslednej strate. (Schulte, 1994, s.

18)

1.1.3.2 Logistické naklady

Medzi naklady na systém su radené ndklady na formovanie, pldnovanie a kontrolu hmot-
nych tokov. Naklady na riadenie obsahuji naklady na Ciastkové funkcie planovania vy-
robnych programov, dispozi¢né Cinnosti, riadenie vyroby atd’. Naklady na zasoby zahr-
fiaju ndklady vynalozené na udrziavanie zasob a aj na viazanie kapitdlovych ndkladov pre
financovanie zasob, roznych druhov poistenia, znehodnotenia a strat. Naklady na do-
pravu sa skladaji z nakladov na vnuitropodnikovi a mimopodnikovi dopravu. K nakla-
dom na manipulaciu patria vSetky naklady vynalozené na balenie, manipulacné operacie

a komisionarske ¢innosti. (Schulte, 1994, s. 18)

Podiel logistickych nakladov na celkovych
nakladoch

30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

Percenta

Udaje réznych zistovani

Graf . 1: Podiel logistickych nakladov na celkovych nakladoch
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Schulte, 1994)
Ako je mozné vycitat’ z grafu €. 1, podiel logistickych ndkladov na celkovych podniko-
vych ndkladoch je v kazdom zistovani vy$si ako 10 %. Ked’ze ndklady ovplyviiuju vy-
sledok hospodarenia podniku, mozno tvrdit’, ze logistika je z ekonomického hl'adiska

vel'mi dolezita. (Schulte, 1994, s. 19)
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1.1.4 Logistické ¢innosti

Neoddelitel'nou sucastou vseobecného logistického procesu su logistické ¢innosti. Tieto
¢innosti sd potrebné k bezproblémovému toku produktu z miesta vyroby na miesto spo-

treby. Lambert, Ellram a Stock (2005, s. 15) za tieto logistické ¢innosti povazuju:

e Zdkaznicky servis

e Prognézovanie/Pldnovanie dopytu

e Riadenie stavu zasob

e Logisticki komunikéciu

e Manipuléciu s materidlom

e Vybavovanie objednavok

e Balenie

e Podporu servisu a ndhradnych dielov
e Stanovenie miesta vyroby a skladovania
e Nékup

e Manipuléciu s vratenym tovarom

e Spitnud logistiku

e Dopravu a prepravu

e Skladovanie

Kazdy podnik mé rozdielne vymedzené kompetencie dtvaru logistiky. Z tohto dovodu
nemusf logistika zabezpecovat’ v§etky vymenované Cinnosti. Aj napriek tejto skutoCnosti,
kazda z logistickych Cinnosti ovplyviiuje logisticky proces ako celok. (Lambert, Ellram,

Stock, 2005, s. 15)
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1.2 Zasobovacia logistika

Odosielatel’

Prijem materialu

Vyroba

Odberatel’

Expedicia

Y

. Zasoba |-  Sklad

Zasobovacia logistika

Obrazok €. 3: Ohranicenie zisobovacej logistiky
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Stern, Dupal’, 1999)

Zasobovacia logistika v sebe zahrila dve oblasti — ndkup a zdsobovanie. Tieto oblasti
predstavuji sthrn logistickych tloh, od ktorych vo vel'kej miere zavisi schopnost’ pod-

niku pruzne reagovat’ na poziadavky zakaznika. Vymedzenie tychto tloh je zndzornené

na obrazku ¢ 4. (Stern, Dupal’, 1999, s. 27)

Zasobovacia
logistika

Nikup

- Analyza ndkupného trhu
- Dohoda o nakupe

- Analyza ceny

- Riadenie nakupu

Zasobovanie

Prijem a kontrola tovaru
Skladovaci proces

a riadenie skladov
Vnutropodnikova
doprava

Planovanie, riadenie

a kontrola hmotnych

a informacnych tokowv

Obrizok &. 4: Ulohy zisobovacej logistiky
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Stern, Dupal’, 1999)
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1.2.1 Nakup

Jednou z definicii ndkupnej logistiky je: ,, Ndkupnd logistika sa zaoberd planovanim, ria-
denim a realizdciou vlastného toku surovin, materidlu a vyrobkov (tovaru) a informdcii
tak, aby sa ich sprdavne mnozstvo, v spravnej kvalite a v spravnom case dostalo na sprdvne
miesto, tj. miesto spotreby alebo vyuzitia. Plati pri tom poZiadavka najvicSej ekonomickej

efektivnosti. “ (Tomek, Hofman, 1999. s. 19)

Nékup je z celkového hl'adiska planovania zdkazok vel'mi ddlezity a nesie urciti zodpo-
vednost. Zabezpecuje vyber dodavatel'a, prepravu tovaru, ale aj rozhoduje o doddvko-
vom rezime a o spdsobe objedndvania a usiluje sa predovsetkym o znizovanie nakupnych
nakladov. Z urcitej Casti zavisi od pldnovania a aj samotného procesu ndkupu priebeh ce-

lej zakazky. (Stern, Dupal’, 1999, s. 28)

1.2.2 Zasoby

Pojem zdsoby vyjadruje urcitu Cast uzitocnych hodndt, ktoré uz boli spracované a vyro-
bené, ale zatial’ neboli spotrebované. Nepriamo, ale znacne ovplyviiuju vysledok hospo-
darenia. Podnik sa snazi udrziavat’ ¢o najniz§ie zasoby na sklade kvoli viazanosti kapitélu.
Na druhej strane si nemoze dovolit’ mat’ vel'mi nizke zdsoby z dovodu dodacej pohoto-
vosti. Ked'ze tieto dve skutocnosti sa navzajom vylucuju, je dolezité, aby si podnik vedel

urcit’ optimalnu vysku zasob. (Hordkova, Kubdt, 1998, s. 67)

1.2.3 Klasifikacia

Klasifikacia zasob je vel'mi dolezita predovsetkym pre spravne urcenie systémov a metdd
ich riadenia. Existuje mnoho spdsobov rozdelenia zdsob, Hordkova a Kubat (1998, s.72)

uvadzaju nasledovné delenia:
Podl’a stupiia spracovania

e Vyrobné zasoby — suroviny, zikladné, pomocné a rezijné materialy, na-
stroje, palivd, ndhradné diely, obaly a obalové materidly

e Zasoby rozpracovanych vyrobkov — polotovary vlastnej vyroby a nedo-
koncené vyrobky

e Zasoby dokoncenych vyrobkov (distribu¢né zasoby)

e Zasoby tovarov — nakupované za ucelom predaja
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V bakalarskej praci sa budem primarne sustred’ ovat’ na vyrobné zasoby, a to konkrétnej-

Sie na zakladné a pomocné materialy spolo¢nosti.
Podra funkcie v podniku

¢ Rozpojovacie zasoby - slizia na vyrovnanie ¢asového alebo mnozstevného
nesuladu medzi jednotlivymi procesmi logistického retazca. Za ciel tychto
zasob sa povazuje aj tlmenie alebo zachytavanie nepredvidanych vykyvov,
nepravidelnosti alebo poruch. Delia sa na 4 skupiny:

o Obratova (bezna) zasoba - vznika ako dosledok obstardva-
nia, vyroby alebo dopravy v ddvkach. Dodavka prevysSuje
planovanu spotrebu, vdaka comu zabezpeCuje potrebu vy-
roby medzi dvoma dodaniami zdsob.

o Poistna zasoba - ucelom je zachytavanie nahodnych vyky-
vov vzniknutych v désledku nedodrzania terminu dodania
zéasob alebo zmeny predpokladaného dopytu.

o Vyrovnavacia zasoba — sluzi na zachytavanie neocCakava-
nych mnozstevnych alebo ¢asovych vykyvov. Tymto spdso-
bom sa snazi predist’ prestojom vo vyrobe.

o Zasoba pre predzasobenie - funkciou je timenie ocakava-
nych vykyvov suvisiacich napriklad so zmenou dopytu.
Frekvencia tvorby tejto zasoby moze byt opakovana, pravi-
delna na zaklade dopytu odvodeného podl'a sezony alebo jed-
norazova.

e Zasoby na logistickej trase - patria sem zasoby s presnym vyuzitim, ktoré
sa uz nenachadzaju na vychodiskovom mieste, ale eSte neprisli na urcené
miesto v logistickom ret’azci. Spadaji sem dva druhy zasob.

o Dopravna zasoba - vnimané ako ,,tovar na ceste”. Tato za-
soba je pre dodavatel'a dolezita, pokial predmetom ndkupnej
objednavky je napriklad drahy tovar.

o Zasoba rozpracovanej vyroby - oznacovana taktiez aj ako
zasobou nedokoncenych vyrobkov. Radia sa sem materialy a

diely, ktoré sa aktudlne spracivaju.
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Technologické zasoby - spadaji sem materidly alebo vyrobky, ktoré pred
vstupom do vyroby alebo expedovanim zakaznikovi potrebuju byt usklad-
nené na urcity Cas, aby dosiahli potrebné vlastnosti.

Strategické zasoby — funkciou je predchadzat’ negativnym dopadom spo-
sobenymi prirodnymi katastrofami, ktoré by spdsobili neocakavané prob-
lémy v zdsobovani a zaistit tak plynulost prevadzky v podniku aj v takychto
situdcidch.

Spekulaéné zdsoby - tvoria ich zva&sa vstupné materialy, ktoré sa obstara-
vaju vo vacsich mnozstvach, ako je momentalne potrebné. Podniky takto

nakupuju v dosledku o€akévania zvySenia cien tohto materialu.

PodDl’a pouzitel'nosti

PouziteI'na zasoba - predpoklada sa, ze budu spotrebované pocas budice;j
vyroby

o Primerana zasoba

o Nadbytoc¢na zasoba
Nepouzitel’'na zasoba - uz sa nespotrebuva a vznikd napriklad z dovodu
zmien vyrobnych postupov. Takéto zasoby s nazyvané aj zasoby bez funk-
cie. Odporuca sa tieto zasoby predat’ alebo odpisat, aby zbytocne nevznikali

naklade suvisiace so skladovanim.

1.2.4 Naklady

Na riadenie zdsob st vynalozené tri druhy ndkladov:

e Objednévacie ndklady
e Naklady na drzanie zasob

e Ndklady z deficitu (z vyCerpania zasob)

(Horakova, Kubat, 1998, s. 56)
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Naklady spojené se zasobami

|

|

Objednaci Naklady na Naklady
nakiady drzeni zasoby Z nedostatku
zasoby
| ]
Naklady uslych Naklady na Naklady spojené
pfileZitosti skladovani s rizikem
LUROK" .PROSTOR" RIZIKO"

Obrazok ¢. 5: Naklady spojené so zisobami
(Zdroj: Macurové, Klabusayova, 2002)

1.24.1 Objednavacie naklady

Objedndvacie ndklady vyjadruji ndklady vynalozené na obstaranie jednej davky. Moze
ist’ o ndkupnd, vyrobnu aj dopravni davku. Na zdklade situdcie su spojené bud’ s exter-

nym ndkupom alebo zdkazkou pre vlastni vyrobu. (Hordkova, Kubdt, 1998, s. 56)

Pokial’ sui objedndvacie ndklady spdjane s externym nakupom, tak sa do nich radia po-
lozky spajané s pripravou a umiestiiovanim objedndvky, ndklady na prevzatie, skontrolo-
vanie a uskladnenie dodéavky, ndklady na zaevidovanie prijmu materidlu, niklady na lik-

viddciu a dhradu faktiry. (Hordkova, Kubdt, 1998, s. 56)

Ak sa objedndvacie ndklady tykaju vlastnej vyroby, spadaji do nich vSetky administra-
tivne prace spojené s pripravou zdkazky a s vydanim vyrobného prikazu, ndklady na pre-
stavovanie vyrobnych prostriedkov, na kontrou vyrobkov, na prijem do skladu a na jeho

zaevidovanie. (Hordkova, Kubat, 1998, s. 56)

1.2.4.2 Naklady na drzanie zasoby

Ide o ro¢né ndklady, ktoré su tvorené tromi polozkami:

e Naklady z viazanosti prostriedkov — nie je mozné ich evidovat’ v uctov-
nictve. Vyjadruji ndklady zo straty prileZitosti, ¢ize zisk, ktory by podnik

mohol ziskat, keby finan¢né prostriedky investoval inam ako do zdsob.
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Hodnota tychto ndkladov je priamo tmernd hodnote priemernych zdsob
v ndkladovych cendch.

e Naklady na skladovy priestor a na spravu zasob — spadaji sem naklady
vynalozené na prevadzku skladov a evidenciu zdsob.

e Naklady z rizika — ide o odhadované naklady, ktoré su spdjané s budicou

moznost'ou nepredajnosti alebo nepouzitel'nosti zasob.
(Horakova, Kubat, 1998, s. 57)
1.2.4.3 Naklady z deficitu
Deficit vyCerpania zasob vyjadruje nedostatok okamzitych zasob potrebnych ku vcas-
nému uspokojeniu potrieb odberatel'ov. (Hordkova, Kubat, 1998, s. 58)

Financ¢ny deficit sa spdja s neskor§im dodanim objednavky externému odberatel'ovi a tym
paddom s dodato¢nymi administrativnymi, vychystdvacimi a dopravnymi ndkladmi. Od-
beratel’ sa v tomto pripade moze rozhodnut zru$it’ svoju objednavku a podnik tym strati
Cast’ objemu predaja. (Hordkova, Kubdt, 1998, s. 58)

Pokial ide o potreby internych odberatel'ov, moze deficit zapricinit’ problémy s plynulos-

tou vyroby v podniku. (Hordkova, Kubat, 1998, s. 58)

1.3 UKkazovatele riadenie zasob

Pre podnik je z pohl'adu viazanosti finan¢nych prostriedkov v zdsobach vyznamna prie-
mernd fyzickd zdsoba. Fyzickd zdsoba vyjadruje aktualnu vel'kost’ skutocnych zasob na
sklade. Priemerna zasoba sa urci ako aritmeticky priemer dennych stavov za dlhsie Casové

obdobie. (Hordkova, Kubat, 1998, s. 80)
Z priemernej fyzickej zdsoby je mozné odvodit’ dva prospesné ukazovatele:

e Rychlost obratu zidsob

e Doba obratu zasob

(Horakova, Kubat, 1998, s. 81)
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1.3.1 Rychlost’ obratu zasob

Ukazovatel rychlost obratu zasob vyjadruje, kol'kokrat za rok sa priemernd fyzicka za-

soba obriti, teda spotrebuje. Na vypocet sluzi vzorec:

n,= —
Z

Kde:

no — rychlost’ obratu zasob

P —rocna spotreba

Z. — priemerna fyzickd zasoba
(Horakova, Kubat, 1998, s. 81)
1.3.2 Doba obratu zasob
Ukazovatel' doby obratu zasob je v podstate prevriatend hodnota rychlosti obratu zasob.
Predstavuje Casové vyjadrenie priemernej zasoby, najCastejsie uvadzané v kalendarnych
dnoch. Na zaklade tohto ukazovatela je mozné vyjadrit, kol'ko dni priemernej spotreby

predstavuje priemernd zdsoba. Na zistenie hodnoty doby obratu zdsob je mozné vyuzit

VZOrec:

365 365+Z,
° " n, P

Kde:
to — doba obratu zdsob
Z. — priemerna fyzickd zasoba
P —rocna spotreba

(Horakova, Kubat, 1998, s. 74)
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1.4 Priznaky nedostato¢ného riadenia zasob

Pri snahe zlep$it hospodarenie podniku, musi byt ako prvé identifikovanie nedostatkov
a problémov v spolo¢nosti. Medzi priznaky spdjané s nedostatocnym riadenim zdsob sa

radi:

e Rastuci pocet nevybavenych objednavok.

e Rastice investicie viazanych v zasobach, pricom pocet nevybave-
nych objedndvok sa nemeni (neklesa).

e Vysokd fluktudcia zdkaznikov.

e ZvySujuci sa pocet zruSenych objednavok.

e Pravidelne sa opakujici nedostatok skladovacieho priestoru.

e Velké rozdiely v obratke hlavnych skladovych poloziek medzi jed-
notlivymi distribuénymi centrami.

e ZhorSujuce sa vztahy s odberatel'mi, typické je ruSenie a znizova-
nie objedndvok zo strany dealerov.

e Vel'ké mnozstvo zastaralych poloziek.

(Lambert, Ellram, Stock, 2005, s. 169)
1.5 Analyzy zasob

V aktudlnej dobe, akej sa nachadzame, nemdzu podniky pri procese ndkupu zaobchadzat
rovnako so vSetkymi polozkami, vyrobkami, komoditami a sluzbami. Ked sa objavuje
stale viac a viac fiSkalnych stratégii, umiestiiovanie nakupného procesu do segmentacie
roznych stratégii dodavok, taktiky doddvok a pristupov k riadeniu doddvok, je jediny spd-
sob, ako efektivne prepojit’ stratégie dodavok s celkovymi ciel'mi podniku, stratégiami
marketingu a konkurenénym usilim. Tento proces diferenciacie sa ¢asto oznacuje ako

,,segmentacia dodavok®. (Cavinato, Kauffman, 2000, s. 81)

Technika segmentacie dodavok poskytuje mechanizmus na rozliSovanie medzi réznymi
polozkami a sluzbami, ktoré spolo¢nost’ nakupuje, s cielom vyvinut konkrétne stratégie
na uspokojenie potrieb organizacie s ohladom na samostatné a logické kategorie polo-

ziek. (Cavinato, Kauffman, 2000, s. 81)
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Spadad sem ABC metdda a XYZ metdda, ktoré sa vztahuji na ndkup materidlu a sluzieb

a jeho obmedzenia.

1.5.1 ABC metoda

Paretov princip je pomenovany po talianskom sociolégovi a ekonémovi Vilfredovi Pare-
tovi, ktory na zdklade vlastného vyskumu o rozdeleni majetku v Mildne zistil, ze priblizne
20 % obyvatelov vlastni 80 % vSetkého majetku. Toto pravidlo mozno vyuzit v beznom

zivote ako aj pri systéme riadeni zasob. (Lambert, Ellram, Stock, 2005,s. 170)

ABC metdda je systém segmentacie sliziaci na vylepSenie procesu nakupu. Sluzi na kla-
sifikaciu jednotlivych poloziek na zdklade objemu nakupov alebo spotreby v petlaznom
vyjadreni. ABC analyza potvrdzuje Paretovo pravidlo, ktoré vyjadruje, ze 20 % pricin
spdsobuje 80 % vysledkov. V procese nakupu to znamena, ze 20 % zakupenych poloziek
md 80 %-ny podiel na vynalozenych ndkupnych ndkladoch alebo na hodnote spotreby.
(Cavinato, Kauffman, 2000, s. 81)

Na zdklade analyzy st zakdpené polozky klasifikované podla dolezitosti do troch skupin.
V skupine A sa nachddza maly pocet rychloobritkovych poloziek, ktoré maja vel'ky ob-
jem. Skupina B obsahuje stredny pocet poloziek so strednou obratkovost'ou a strednym
objemom. Nakoniec skupinu C tvori vel'ky pocet pomaloobratkovych poloziek s malym
objemom. Pri niektorych prevedeniach analyzy je vyuzivanych viac klasifikaénych

urovni. (Emmett, 2008, s. 39)

Percentualne rozlozenie poloziek v jednotlivych skupinich nie je presné dané. Zalezi od

usudku Cloveka, ktory analyzu vykondva. Rozdelenie moze byt nasledovné:

A. 10 % poloziek so 70 %-nym podielom na hodnote spotreby
B. 25 % poloziek s 20 %-nym podielom na hodnote spotreby
C. 65 % poloziek s 10 %-nym podielom na hodnote spotreby

(Emmett, 2008, s. 39)
Podl'a Darika (2004) je postup ABC analyzy nasledovny:

1. Zistenie hodnoty rocnej spotreby kazdej polozky.
2. Vypocitanie percentualneho podielu na celkovej spotrebe.

3. Zistenie percentualneho podielu na celkovom pocte poloziek.
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4. Definovanie intervalov pre rozdelenie do skupin a ndslednd segmenticia.

Rozdelenie poloziek na zaklade ABC analyzy mozno znazornit' Lorenzovou krivkou. Os
x predstavuje kumulativny pocet poloziek v % a na osi y je vyjadrend kumulativna hod-

nota spotreby v %. (Danék, 2004)

40

kumul. hodnota spotfeby (%)

20

20 40 60 80 100
kumul. poéet polozek (%)

Obrazok ¢. 6: Lorenzova krivka
(Zdroj: Sixta, Zizka, 2009)

1.5.2 XYZ metéda

Vdaka XYZ metdde je mozné rozdelit' material do troch skupin na zaklade casového
priebehu ich spotreby:

X — polozky s konstantmou (plynulou) spotrebou (pripustaji sa iba prilezitostné vykyvy)
Y — polozky, ktorych spotreba vykazuje silnejsie vykyvy

Z — polozky s nepravidelnou spotrebou

(Pernica, Reznicek, 2005, s. 323)

Na klasifikaciu mozno vyuzit’ metédu variaéného koeficientu. Postup by bol nasledovny:

1. Zistenie spotreby kazdej polozky v hodnotovom vyjadreni za sledo-
vané obdobie.

2. Vypocet smerodajnej odchylky podl'a vzorca:
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j=1

Kde:

Si —smerodajna odchylka spotreby i-tej polozky

n — pocet mesiacov

hij — pefiazna hodnota spotreby i-tej polozky

h; — priemerna pefiazna hodnota spotreby i-tej polozky

3. Vypocitanie variacného koeficientu podla vzorca:
V; = i * 100 [%]

Kde:

V; — variacny koeficient

4. Zoradenie poloziek podl'a variacného koeficientu v vzostupnom po-

radi a definovanie intervalov pre rozdelenie do skupin.

(Bazala, 2003)
1.6 Ekonomické objednavacie mnozstvo

Ekonomické objednavacie mnozstvo, oznacované ako EOQ, je model riadenia zasob,
ktory vychadza z vopred znameho dopytu po finalnom produkte, ktory by mal byt rov-
nomerny a spojity. Mozeme teda povedat, ze vyska dopytu by mala byt nepreruSovana
bez vacsich vykyvov. Na zaklade dopytu sa da kvalitne predpovedat’ spotreba vstupného
materidlu bez znacnych vykyvov. Cielom ekonomického objednavacieho mnozstva je
stanovit optimalnu vel'kost dodavky, aby minimalizoval naklady spojené s obstaranim

a naklady vynalozené na skladovanie. (Plevny, Zizka, 2010, s. 265)

Na vypocet vysky ekonomického objednavacieho mnozstva sluzi nasledujuci vzorec:
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Kde:

Qopt — velkost dodavky

P - ocakéavana ro¢na spotreba v jednotkach mnozstva

Co — ndklady na jednu objedndvku v penlaznom vyjadreni

c; —rocné naklady na skladovanie jednotky zdsob v pefiaznom vyjadreni
(Horakova, Kubat, 1998, s. 121)
Na zéklade vysledku EOQ je mozné d’alej urcit’ priemerny ro¢ny pocet dodavok:

P
Qopt

ng

Kde:

ne — priemerny rocny pocet dodavok

(Horakova, Kubat, 1998, s. 120)
Autori Hordkova a Kubat d’alej uvadzaju, ze cielom optimalnej vel'kosti dodavky je mi-
nimalizovanie ndkladov spojenych s objedndvanim a skladovanim zasob. Na vypocet
tychto nakladov je pouzivany vzt'ah:

Qopt p
;p +C0*6

N.=N,+N,=c,*
Kde:
N: - celkové uvazované ndklady za rok
N, -rocné naklady na drzanie obratovej zasoby
N, —rocné objednavacie naklady
Q - velkost dodavky

Vo vzorci celkovych ndkladov je obsiahnuty vypocet vysky obratovej zasoby, ktorej hod-

nota je polovica optimdlnej dodavky.
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Naklady

EOQ Mnozstvo

Obrazok €. 7: Zavislost’ nakladov na vel’kosti davky
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Hordkova, Kubat, 1998)

Na obr. €. 7 je mozné vidiet’ zavislost zloziek celkovych nakladov a ich sucet na vel'kosti
davky Q. Z grafu mézeme vycitat, ze optimalna vyska dodavky sa nachadza v priesec-
niku kriviek, ktoré znazoriuju zlozky celkovych nakladov. Tento prieseCnik nam vyjad-
ruje, ze pri optimalnej velkosti dodavky sa roéné vynalozené naklady spojené so sklado-

vanim zasob rovnaju roénym objednavacim nakladom. (Hordkova, Kubdt, 1998, s. 122)

Nie v kazdom pripade je mozné realizovat dodavky v optimalnej velkosti. Dovodom je
upravovanie mnozstva podl'a nasobkov baliacich, manipulacnych, skladovacich ¢i do-
pravnych jednotiek a prisposobovanie sa dodavatel'ovi a jeho schopnostiam dodavat ma-

terial. (Horakova, Kubat, 1998, s. 122)
1.7 Logistické technoldgie

Logistické technologie sltzia na usporiadanie jednotlivych operacii v logistickych systé-
moch tak, aby dosahovali najoptimalnejsie vysledky. Snazia sa uspokojit' zakaznikove
potreby s vynalozenim najnizsich moznych nakladov a zaroven s dosiahnutim maximal-

nej urovne poskytovanych sluzieb, ¢i tovaru. (Sixta, Macat, 2005, s. 241)
Medzi logistické technoldgie, ktoré budem spominat’ v d’alSich Castiach prace, st radené:

e Kanban
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e Justin Time

1.7.1 Kanban

Technolégia Kanban, ktora je ozna¢ovana ako aj bezzdsobova metdda alebo Toyota Pro-
duction Systems, bola vyvinutd v 50. a 60. rokoch minulého storocia japonskou firmou
Toyota Motors. Tento systém sa snazi minimalizovat zasoby a je odpora¢any ho pouzivat

pre materidl, ktory je spotrebovdvany opakovane. Zaklad4 si na viacerych principoch:

e samo riadiace regulacné okruhy

e objednavacie mnozstvo predstavuje obsah jednej prepravky

e dodavatel ruci za kvalitu a odberatel’ ma povinnost’ objednavku prevziat
e kapacita dodavatela a odberatel'a st vyvazené

e gspotreba materidlu je rovnomerna
(Sixta, Macat, 2005, s. 242)

Metdda je zalozena na kanban kartach, ktoré si umiestnené na prepravkach jednotlivych
druhov materidlu. Po spotrebovani prepravky odberatel’ posle dodavatel'ovi prislusni
kanban kartu, ktora plni funkciu objednavky. Pre dodavatel’a to je signdl na vyrobu davky

daného materidlu, ktoru nasledne posle odberatel'ovi. (Sixta, Macat, 2005, s. 243)

1.7.2 Just in Time

Technoldgia Just in Time, oznaCovana JIT, vznikla zaciatkom 80. rokov 20. storocia v Ja-
ponsku a USA. Jej podstatou je doddvanie materidlu v presne stanovenych terminoch

,prave v€as®“ podla potrieb odberatel’a. (Sixta, Macat, 2005, s. 245)

Spravidla su ¢asto dodavané malé mnozstva, v ¢o najneskorSom moznom okamziku.
Tento systém odberatelovi umoziiuje udrziavat' minimalne poistné zasoby. (Sixta, Macat,

2005, s. 245)
Implementacii predchadza splnenie urcitych predpokladov:

e dominujucim ¢lankom je odberatel’, ktorému sa dodéavatel’ musi prispdso-
bovat

e dopravca musi byt spol'ahlivy a presny

(Sixta, Macit, 2005, s. 246)
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2 ANALYZA PROBLEMU A SUCASNEJ SITUACIE

V prve] Casti  kapitoly Analyza problému spolo¢nosti predstavim spolocnost
SEMIKRON, s. r. 0. z pohl'adu jej historie a stgasnosti. Dalej opiem jej organizagnu

Strukttru, predstavim vyrobny program spolo¢nosti a popiSem ekonomicky stav podniku.

V dalSej casti tejto kapitoly sa sustredim na ndkup a riadenie zasob spolocnosti
SEMIKRON, s. r. 0. Charakterizujem zasoby podniku a popiSem postup stanovenia
vySky zasob. Taktiez opiSem aj principy objednédvania vstupného materidlu a predstavim

jednotlivé ukazovatele efektivnosti riadenia zasob.

Nakoniec prostrednictvom ABC analyzy rozdelim vstupny materidl spolo¢nosti do 3 sku-

z

pin.
2.1 Predstavenie spolocnosti

Identifikacné udaje spoloc¢nosti:

Obchodné meno: SEMIKRON, s. r. o.

Sidlo: Steruska 3, 922 03 Vrbové, Slovenska republika
ICO: 31 423230

Den zapisu: 23. 10. 1992

Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Predmet Cinnosti: nakup, predaj a velkoobchodna Cinnost s priemyselnym tovarom, spo-
trebnym tovarom, chemikaliami a surovinami, okrem tych, na ktoré je potrebné zvlastne
povolenie, sprostredkovanie v obchode a zastupovanie obchodnych spolocnosti, vyvoj
novych technologickych postupov pre vyrobu elektrotechnickych suciastok a zariadent,

vyroba elektrotechnickych suciastok a zariadeni.

sEMIKRON

INnnovation+service

Obrazok ¢. 8: Logo spolo¢nosti SEMIKRON, s. r. o.
(Zdroj: The SEMIKRON Story, 2019)
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2.1.1 Historia a saéasnost’

Historicky ndzov spolocnosti SEMIKRON,; s. r. 0. je DIOTEC MANUFACTURING, s.
r. 0. Tento podnik so sidlom v obci RadoSina bol zalozeny zakladatel'skou listinou dia
14. 9. 1992 a vznikol 23.10.1992. Venoval sa vyrobe polovodi¢ovych diod. V roku 2000
podnik odkupila nemecka spolo¢nost SEMIKRON INTERNATIONAL GmbH a preme-
noval ho na SEMIKRON, s. r. 0. Z dévodu roz§irovania vyroby bola spolocnost’ prest'a-

hovana, a to do obce Vrbové, kde sidli dodnes.

Spoloc¢nost’ zacinala vyrobou polovodi¢ovych didd, ktoru v roku 2005 rozsirila o vyrobu
vykonovych modulov. Prvy typ modulu vyrdbany na Slovensku bol SEMITRANS. Po-
stupom Casu k nemu pribudli d’alSie typy. V sucasnosti sa podnik primarne sustred’uje na
vyrobu vykonovych polovodi¢ovych modulov na baze tyristorov, diéd a IGBT a na vyvoj
novych vyrobkov. Vyrobu momentidlne tvoria moduly snizvom SEMITRANS,
SEMIPACK, SEMiX, SEMiISTART a Capsule. Produkty spolo¢nosti si jadrom mo-
dernych energetickych u¢innych motorovych pohonov a priemyselnych automatizacnych
systémov. Dalsie oblasti pouZitia zahftiajii obnovitelné zdroje energie (veterna a soldrna
energia), skladovanie energie, trakéné, napajacie zdroje ako aj hybridné a elektrické uzit-
kové vozidla. Ich produkty umoziiuju vyvijat’ mensie a energeticky tspornejsie elektrické

systémy.

L

Obrazok €. 9: Produkty spolo¢nosti SEMIKRON, s. r. 0. - SEMiSTART a SEMITRANS
(Zdroj: SEMiSTART®, 2020; SEMITRANS® 2-9, 2020)
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2.1.2 Organizacna Struktira

Najvyssim orgdnom spolocnosti SEMIKRON, s. r. o. je valné zhromazdenie, ktoré
vtomto pripade tvori iba jeden spolocnik, ato materskd spolo¢nost
SEMIKRON INTERNATIONAL GmbH. Statutarnym zastupcom, &ize osobou opravne-
nou konat' v mene spolo¢nosti, je konatel. SEMIKRON, s. r. 0. ma dvoch konatel'ov.
Jeden vykondva funkciu ekonomického riaditel'a a druhy zastdva funkciu technického
riaditel'a podniku. Zarover tvoria vedenie spolocnosti, ktoré mé na starosti jednotlivé or-

ganizacné zlozky podniku. Organizacna Struktara spolo¢nosti je znazornena na obrazku

¢. 10.

General Management
Vedenie spolofnosti
GMN

Environment & Safety
Zivotné prostredie a bezpeénost
BZP

[ | [ 1

Haospoddrske stredisko Meduly Oddelenie riadenia kvality Viyvoj Administrativa Centralna logistika

Module Business Unit Quality Development Administration Central Logistics

HSM QRK VAV ADM CLs

Obrazok €. 10: Organizacna Struktira spoloc¢nosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internej dokumentacii SEMIKRON, s. r. 0.)

Primarnou ¢innostou Zivotného prostredia a bezpecnosti je, aby vyrobné procesy, vy-
robné zariadenia a ich rozmiestnenie boli nastavené tak, aby nebolo ohrozené zivotné

prostredie a zdravie l'udi.
Hospodarske stredisko Moduly zodpoveda za vyrobu modulov a technolégiu.

Zodpovednost’ za analyzu kvality materidlov, modulov a analyzu porich ma Oddelenie

riadenia kvality.
Vyvoj sa zaobera vyvojom modulov, procesov a riadenim zmien.
Medzi Administrativu je radené ekonomické oddelenie, nakup a 'udské zdroje.

A nakoniec Centralna logistika je zodpovedna za riadenie skladu, predaj zakaznikom,

logistiku a zdsobovanie, ktorému sa budem v tejto bakalarskej praci venovat’.
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2.1.3 Ekonomicky stav spoloc¢nosti

Podl'a dostupnych informacii na stranke finstat.sk spolo¢nost’ v roku 2011 vykazo-
vala zisk vo vyske necelych 2,4 mil. €. Tuto sumu skoro zdvojndsobila v roku 2013, kedy
dosiahla doposial’ najvyssi zisk, a to priblizne 4,7 mil. €. Posledné informécie su z roku
2018, v ktorom zisk oproti predchddzajicemu kalendarnemu roku klesol o 13 % na

3,882 mil. €, ale trzby narastli o 17 % na 132,5 mil. € (Obrazok ¢. 11 a Obrazok ¢. 12).

Zisk

. 3.9 mil.€ oy 3.9 mil €

" mil Q o .
. 4.7 mil.€ 27 mi € 4.5 mil.€
2,4 mil € 2,4 mil € ' 5

GRS 2.1 mil €

FinStat. sk

Obrazok €. 11: Vyvoj zisku spoloCnosti
(Zdroj: SEMIKRON, s. 1. 0., 2019)

Rok 2018
Trzby 132505792 € -
Celkové vynosy 133134552 € «
Zisk 3882467 € -
Aktiva 38032836€
Vlastny kapital 15266 610€ ~
Celkova zadlZzenost @ 59,86% =
Hruba marZa @ 1719% -

Obrazok €. 12: Ekonomicky stav spolo¢nosti za rok 2018
(Zdroj: SEMIKRON, s. 1. 0.,2019)

Z obrazka €. 12 je vidiet', ze celkova zadlzenost podniku je 59,86 %. To znaci, ze na

financovanie svojich aktiv pouziva zvacsa cudzi kapital. Pokial’ mé podnik vysoky podiel
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vlastnych zdrojov znamena to, Ze je stabilny, ale nie vzdy je zadlzenost’ negativna. Zadl-
zenost SEMIKRON; s. r. 0. oproti minulému roku stipla a tym mohla prispiet’ k celkove;j

rentabilite a k vysSej trhovej hodnote podniku.

Zadlzenost je ratand z cudzieho kapitdlu podniku, Cize zavazkov. Tie su vo vyske

22,1 mil. € a tvoria priblizne 58 % celkovych pasiv spolo¢nosti (Obrazok €. 13).

Pasiva
1,4 mil.€
| 402 940 €
IDY _— 95mi€
22,0 mil.€
\ 3,9 mil.€
)\ 630 029 €
99 338 €
® Zakladné imanie Fondy zo zisku sucet
® Vysledok hospodarenia minulych rokov Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie
po zdaneni
® Rezervy ® Dlhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

FinStat.sk
Obrazok ¢. 13: Struktara pasiv spoloc¢nosti
(Zdroj: SEMIKRON, s. 1. 0., 2019)

2.2 Zasoby vstupného materialu spolo¢nosti

Spolo¢nost SEMIKRON, s. r. 0. je zamerand na vyrobu vykonovych modulov.
Zodpovednost’ za obstaranie vstupného materidlu do vyroby ma oddelenie Zasobovanie.
Jeho ulohou je zabezpeCovat vSetok vstupny materidl, ktory je nutny na plynuly priebeh
vyroby. Momentdlne je obstardvanych priblizne 500 druhov materidlu. Patri sem priamy

materidl a nepriamy material.

Medzi vstupny materidl, ktory je aktudlne objedndvany, patri napriklad zdkladova
doska, pizdra, silikén, termindly — vykonové a pomocné, Cipy, droty, spdjky ale aj matky,

strunky a skrutky.
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2.3 Systémova podpora riadenia zasob

Oddelenie Zisobovanie na kontrolovanie stavu zdsob, doddvok, pldnovaného vydaja
a vytvaranie ndkupnych objedndvok vyuziva predovsetkym 2 systémy, a to Microsoft
Dynamics NAV Classis a Multiple System Operators. Oba systémy su spolu prepojené

a zmena v jednom sa nésledne prejavi v druhom.

2.3.1 Microsoft Dynamics NAYV Classic

Systém Microsoft Dynamics NAV Classic okrem oddelenia ,,Zasobovanie* vyuzivaju aj
iné oddelenia, napriklad Logistika, Nakup alebo Ekonomické uctovné oddelenie. Jeden z
rozdielov od Multiple System Operators (MSO) je ten, ze v tomto systéme pracovnici

vytvéraju ndkupné objednavky.

V systéme je niekol'’ko Modulov rozdelenych podl'a obsahu a funkcii. Oddelenie Zasobo-
vanie vyuziva modul Zasoby, ktory pozostdva z viacerych kategérii (Obrazok €. 14). Naj-
CastejSie je vyuzivana zalozka Tovar, v ktorej su ulozené karty vSetkych vstupnych ma-

teridlov. Okrem tohto modulu vyuziva aj modul Nakup a zavizky.

Na karte materidlu si zdkladné nastavenia a parametre, ako napriklad Cislo materialu,
jeho nazov, osoba zodpovednd za obstardvanie, Cista hmotnost’ jedného kusu, aktudlna
vyska zdsob tohto materidlu na jednotlivych skladoch (externy, centrdlny, priru¢ny, re-
klamdcia, sklad vzoriek), pohyb materidlu vritane ndkupu, prijmu a vydaja, objednané

mnozstvo alebo pldnovany vydaj (Obrizok €. 15).
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4 SKSK - Microsoft Dynamics NAV Classic - [iavné menu logisticy] I

= Subor Upravy Zobrazit Néstroje Okno Pomocnik

SO XDD I BX P OEEE N 0000 0 #88

Nakup & zévézky

Predaj &Pohladavky
* Taovar * Zostavy tovaru
Logistika » Dostupnost' podla obd... e Zostavy kusovnikov
. » Zakladny tovar e
5 kontakto . 3 .
FErzler v » Blokované davky ® Zurnaly tovaru

Materialova poZiadavka

e * Zurndly kusovnikov
* Denniky tovaru .
# Denniky transferu tovaru & Naviguj

Projekty » Denniky fyzickej inventiry s
* Denniky kusovnikov ® Insp. Specifications / QCI
» Objedndvky transferu e Quality Inspection / QCI
= Smernica veae
» Trieda nebezpedfnosti ¥ Nastavenie

 Periodické aktivity

Obrizok ¢. 14: Microsoft Dynamics NAV Classic — Hlavné menu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

4 SKSK - Microsoft Dynamics NAV Classic - [34140500 Semix 2 Clamshell - Karta tovaru
= Sibor Upravy Zobrazit MNastrsje Okno Pomocnik

0 X000 1 @aX P oBRZBE 0 0000 o @ad

Vieobemé ‘ Fakturdcia | Nak.objedndvky I Zahraniény obchod I Reporting | Semikron | Z&klad I Varovné Info I Replikécie ‘
Gilo v v oo v 34140500 ) £I Vyhladavad popis. . . . |SEMIXCLAMSHELL
Cvydania ... .... 02 Uzavreté, . . . . . Lokalny vyhl.nazov . . .

Popis. . . ... ... Semix 2 Clamshell Zasoby. . ... ... 0
Popis2. . ....... Volné dostupné mnozs... 0
Zakladna jednotka, . . . 01(#) |Stiick MnoZ.na nak.objedndvke 0
Kusownik . . . . . ... MnoZ.na pred.objedna... 0
Cista hmotnost (ka) . . . 0,1 Plénovany wydaj M50 . . 0
Objem . .. v v v v v 0 Plénovany prijem M5O, | 0
MSO-Polozka . . . . . . Rezervované mnoZstvo . 0
Povinné dislo davky . . . Priradené mnofstvo . . . 0
Variant Code Mandatory. Uzavreté mnoistvo . . . 0
Initialize Variantin Pur... Vyrobené mnofstvo . . . 0
Zodpovednd osoba . . . 44(4) Rezervované mnoZ.na... 0
Mastavit' mnoZstvo . . . 0,00 (%) Imenenédia. . . . . . 02.12.19

Cislo tovaru kontrolné... (%) Zmenené uzivatefom . . KOPPLER

Kéd predmetu plnenia . . (4]

Obrizok ¢. 15: Microsoft Dynamics NAV Classic - karta materialu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Okrem tejto, najviac vyuzivanej, v§eobecnej zalozky, v ktorej sa nachddza karta
materidlu, je k dispozicii d’alSich 8 zaloziek. V nich je mozné vyhl'adat’ islo dodéavatela,

vypocet priebeznej doby alebo druh materidlu (Obrazok ¢. 16).

E;] SKSK - Microsoft Dynamics NAV Classic - [34140500 Semix 2 Clamshell - Karta invan.l_

Stibor Upravy Zobrazit Nastroje Okno  Pomocnik
20 00 1 X L) OEEE N 0000 0 @EH

Véeobecné | Fakturdca | Nak.objednavky |ZahraniEn\}' obchod | Reporting | Semikron I Zaklad I Varovné Info I Replikide |

Cislo dodavatela . . . . | 26i(%) Maximalne zésoby. . . . 0
Cislo tovaru doddvatela., Bod pricbjednania. . . . i}
Vypodet priebeznej doby | 20T Priobjednané mnostvo . i}

Obrazok €. 16:Microsoft Dynamics NAV Classic — zalozka Nik. Objednavky
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2.3.2 Multiple System Operators

Tento systém je predov§etkym vyuzivany oddelenim Logistika a Pldnovanie vyroby. Od-
delenie Zasobovanie do systému MSO nevklada ziadne informacie, vyuziva ho na zist'o-
vanie potrebnych tdajov, najmé zobrazovanie kusovnika. Ten obsahuje zoznam vSetkych
podzostav, Casti a vstupnych materidlov, z ktorych sa vyrédba findlny produkt. Kazdy vy-
robok ma priradené mnozstvo vstupného materidlu potrebného na vyrobu jedného mo-

dulu.

Na obrazku ¢. 15 je vidiet, Ze jedna z informacii sa nazyva Planovany vydaj MSO. Toto
je informécia, ktord je vypocitana na zdklade kusovnika pre konkrétny vyrobok a né-

sledne replikovana do Navision.
2.4 Planovanie vySky objednavok

Pri kratkodobom planovani zasob vstupného materialu pracovnici vyuzivaja predovset-
kym pldnovany vyda;.

Pri dlhodobom pldnovani zasob nie je mozné vyuzivat planovany vydaj, lebo nepokryva
pozadované obdobie. V takychto pripadoch pracovnici sleduji Production Plan Forecast

a CASA.
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2.4.1 Planovany vydaj

Podnik SEMIKRON; s. r. 0. ma len jedného odberatel'a, a to svoju materska spolo¢nost’
SEMIKRON INTERNATIONAL GmbH. Oddelenie Presales v materskej spolocnosti
pravidelne posiela svoje poziadavky na vyrobu na dobu 9 - 12 tyzdiiov. Téato doba sa lisi
na zdklade jednotlivych produktov. Spominané poziadavky su replikované zo systému
materskej spolocnosti do systému SEMIKRON, s. r. 0. Na ich zdklade pracovnici odde-
lenia ,, Logistika™ upravujd plan vyroby. Pldnovany vydaj je po dprave v systéme MSO
prepocitany s kusovnikom a replikovany do jednotlivych kariet materidlov. V spolo€nosti
sa pouziva len jeden kusovnik so vSetkymi vstupnymi materialmi. V fiom si méze kazdy
pracovnik vyfiltrovat svoj materidl, za ktory zodpovedd. Preto pracovnici Zasobovania
musia pravidelne kontrolovat’ karty materidlov a aktualizovat’ svoje tabul'ky s informa-
ciami o jednotlivych polozkach. Pokial’ do vyroby nevstupuje vel'ké mnozstvo typov ma-
teridlu, tak v jednom dokumente vedu informacie o vSetkych tychto druhoch. Pokial ide
o vel'ké mnozstvo, maju vytvorenych viacero dokumentov na jednu vyrobu podl'a jednot-
livych dodavatelov. V nich maji prehl'adne napisané pohyby zasob materialov, vratane
napldnovanych dodavok a vydaja, na kazdy denl v mesiaci. Vd’aka nim sa vedia oriento-
vat a urCit’ si, ¢i im sta¢i material, ktory aktualne maju obstarany alebo potrebuji napla-

novat’ novu dodavku.

Planovany vydaj je teda pocitany na 9 — 12 tyzdiov. Vac§inou prvé 4 tyzdne su kryté
objedndvkami a pokial’ by ich materské spolocnost chcela zmenit’, musi to prediskutovat’
s prislu§nym pracovnikom, ktorého vyroby sa to tyka. Ten musi prekontrolovat’ dostup-
nost’ vstupného materialu a na zdklade vysledkov tejto analyzy so zmenou suhlasi alebo

potvrdi najskor$i mozny termin dodavky materidlov.

2.4.2 Production Plan Forecast

Production Plan Forecast urcuje pravdepodobnu vysku buduceho dopytu na zaklade pred-
povedi na dobu 6 mesiacov. Do tvahy sa beru skusenosti, historické a sucasné data, in-

formacie, trendy a taktiez aj plan predaja. Podklady na vytvorenie poskytuje oddelenie

Sales v materskej spolo¢nosti. Production Plan Forecast je vytvdrany tym istym oddele-
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nim, ktoré posiela poziadavky na vyrobu. Tato predpoved sa nachiddza v programe Ma-
nagement Information Systems a je aktualizovand minimalne 1-krat za mesiac na zaklade

novych informdcii od oddelenia Sales.

243 CASA

Oddelenia Sales v jednotlivych dcérskych spolo¢nostiach vytvaraji plan ro¢ného predaja.
Ako podklady na vytvorenie pouzivaju predovsetkym informacie ziskané priamo od za-
kaznika prostrednictvom rozhovorov a pisomnej komunikdcie. Ndsledne materska spo-
locnost tieto plany spdja a vytvara CASA. Na zdklade ziskavania novych informécif je

CASA minimélne kazdy mesiac aktualizovana.

Medzi CASA a Production Plan Forecast byvaja viditeI'né rozdiely. Tieto rozdiely su za-
pri¢inené predovsetkym tym, ze jednotlivé pobocky pri tvorbe planu rocného predaja ne-
bert do Gvahy svoje skladové zasoby. Dalsim faktorom, ktory vplyva na tieto rozdiely je,
ze CASA a Production Plan Forecast vytvdraji rozdielne oddelenia. Pracovnik oddelenia
,,Zasobovanie“ pri terminovani doddavok ndkupnych objedndvok musi brat’ do ivahy vys-

Sie Cisla, aby sa vyhol pripadnému zastaveniu vyroby.
2.5 Poistna zasoba

Vel'kost poistnej zasoby je rozdielna vzhl'adom od spol'ahlivosti dodavatela. Podnik sa
snazi udrziavat’ vySku priemernych zasob vstupného materidlu na 3 tyzdfioch. Vd'aka
tomu je zabezpecena plynulost vyroby na tito dobu aj v pripade komplikacii v podobe

oneskorenia doddvky materidlu alebo inych neocakavanych prekazok.

Pokial pracovnik objednava od dodavatela, ktorého mozno povazovat za spolahlivého
na zaklade predoslych sktsenosti, velkost’ zdsob moze byt aj 2 tyzdne. Ak ide o dodédva-
tel'a, ktorého dodavky pravidelne meskavaju a neda sa spolahnat’ na jeho dodrziavanie

terminov, velkost’ poistnej zasoby sa navySuje na 4 — 5 tyzdniov.
2.6 Principy nakupovania materialu

Oddelenie ,,Zasobovanie® musi zaistit’ plynulost’ prostrednictvom aktudlnych zdsob na

sklade a naplanovanych doddvok materialu.
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Kazdy dodavatel’ ma stanovenu vlastni dobu dodania doddvok. V zavislosti od dodace;j
doby je ur¢ené mnozstvo objednadvaného materidlu. V praxi to znamena, ze ak ma doda-
vatel’ stanovent dobu dodania na 50 tyzdiiov, musi byt material zaobstarany v mnozstve,
ktoré pokryje tito dobu vyroby. Za vytvorenie objednavok zodpovedaji pracovnici, ktori
maju na starosti materialy od tohto dodavatel'a. Ako som v predchddzajicej kapitole spo-
minala, musia brat’ do tvahy planovany vydaj a predpovede vo forme Production Plan

Forecast a CASA.

Moze nastat’ situacia, kedy jeden materidl vstupuje do viacerych vyrob. V takomto pri-
pade musia byt zamestnanci dohodnuti, kto bude vykonavat’ obstaravanie. Vac¢§inou ide
o pracovnika, ktorému tento material vstupoval do vyroby ako prvému, ¢ize ho aj obsta-
raval ako prvy. Pokial tento pracovnik prestane materidl vo vyrobe vyuzivat’, tak povin-
nost’ obstaravania zvacsa prejde na pracovnika, ktorého vyroba spotrebovava najvacsie

mnozstvo tohto vstupného materialu.

Vicsina objednavok obsahuje vacsie mnozstvo objednavaného materialu ako je aktudlne
potrebné, a to hlavne z dvoch dévodov. Prvy je, ze dodavatelia maja vysoké balné mnoz-
stvd. Druhym dévodom je, ze pracovnici Zasobovania chcu dosiahnut’ mnozstevného ra-
batu, Cize zl'avy za odber vacSieho mnozstva materialu. To znamend, Ze ak chci objednat’
35 000 kusov urcitého materialu, ale zl'ava je az od 37 000 kusov, tak objednaji vyssie

mnozstvo.

Pri obstaravani materialu za i¢elom dosiahnutia tohto mnozstevného rabatu zamestnanci
vytvéraju rdimcovu objednavku. Podmienkou takéhoto objedndvania je dohoda s dod4dva-
telom, ktory musi byt ochotny a schopny material vyexpedovat' v terminoch a mnoz-

stvach, ktoré spolo¢nost’ blizsie stanovi v priebehu doby objednédvacej lehoty.

2.7 Ukazovatele efektivnosti riadenia zasob

Rozhodla som sa prostrednictvom mnou vybranych ukazovatel'ov analyzovat’ hospoda-
renie spolocnosti so zdsobami. Zvolila som pomer zdsob k celkovym aktivam spolocnosti,
dobu obratu zdsob a obrat zdsob. Na zaklade jednotlivych ukazovatel'ov sa da posudit

efektivnost’ a uroven hospodarenia podniku so zasobami.
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2.7.1 Pomer zasob k celkovym aktivam

Ukazovatel’ pomer zdsob k celkovym aktivam spolocnosti v SEMIKRON, s. r. 0. nesle-
duje ziadny konkrétny zamestnanec alebo oddelenie, ale pokial’ by tento udaj potrebovali,
da sa vel'mi l'ahko zistit’ z inych vykondavanych analyz. Na vypocet tohto ukazovatela je
nutné poznat’ aktudlny celkovy stav aktiv a aktudlny stav zdsob v peflaznom vyjadreni.
Medzi aktiva spoloc¢nosti sa zarad'uje dlhodoby hmotny a nehmotny majetok, zdsoby, dlI-
hodobé a kratkodobé pohl'adavky, stav finan¢nych uctov a ¢asové rozlisenie. VSeobecny

vzorec na vypocet pomeru zasob k celkovym aktivam spolocnosti je:

Stav zasob

Pomer zasob k celkovym aktivam spolocnosti =
y P Celkovy stav aktiv
Tieto informacie o spolocnosti SEMIKRON, s. r. 0. sd zverejiiované na webovej stranke
finstat.sk (Obrazok ¢. 17). Na tejto stranke som si nasla podklady k vypoc¢tu spominaného
pomeru za posledné tri roky, aby som zistila jeho trend. Stav zdsob za dané obdobie som
predelila celkovym stavom aktiv, a tym som dostala pomer zdsob k celkovym aktivam

spolocnosti za pocitané obdobie.

Aktiva

82190€ s/ 9335€

174080€ —
5,1 mil.€ — \

86 757 €

8,6 mil.€

24,0 mil.€

@ Dlhodoby nehmotny majetok sucet DIhodoby hmotny majetok sucet
® Zasoby sucet DIhodobé pohladavky sucet
@ Kratkodobé pohladavky sucet ® Finanéné ucty sucet

Casové rozligenie

FinStat.sk

Obrizok &. 17: Struktira aktiv spolo&nosti
(Zdroj: SEMIKRON,; s. 1. 0.,2019)
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Tabulka ¢. 1: Pomer zasob k celkovym aktivam spolo¢nosti SEMIKRON, s. r. o.
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Celkovy stav aktiv
Kalendarny rok €l Stav zasob [€] Pomer [%]
2016 29 536 105 6 070 530 20,55
2017 31671133 7 377 065 23,29
2018 38 032 836 8 623 246 22,67

Z tabul'ky €. 1 mo6zeme vycitat’, ze zasoby v roku 2016 tvorili 20,55 %-ny podiel z celko-
vych aktiv podniku. Nasledujici rok sa ich podiel zvysil na 23,29 %. Podl'a poslednych
najaktualnejSich informacii z roku 2018 vidime, ze pomer zasob klesol na 22,67 %. Prie-
merna vyska aktiv za posledné tri roky je 22,17 %. Vyska zasob sa za posledné roky
zvysSuje, ale vyska celkovych aktiv rastie rychlejsie. Pre spolo¢nost’ je zniZzenie pomeru

zasob na aktivach spolocnosti prinosné.

2.7.2 Obrat zasob

Obrat zasob je v spolo¢nosti SEMIKRON, s. r. o. ratany kazdy mesiac. Vyjadruje kol'’ko-
krat sa zasoby obrétia, Cize nakupia a predaji, behom daného obdobia. Pri tomto ukazo-
vateli plati, ze ¢im je vys$i, tym je to pre podnik priaznivejSie. Znamen4 to, ze podnik je
schopny aktivnejSie vyuzivat kapital, ktory je vlozeny do zasob vstupného materidlu. Po-
kial’ by tento ukazovatel’ zacal klesat’, moze to znamenat’, ze podnik m4 menej objedna-
vok, a tym pddom menej vyrdba a doba obratu zasob sa zvysuje. V podniku je na vypocet

tohto ukazovatel'a pouzivany vzorec:

365

Obrat zisob =
rat zaso doba obratu zasob

45



Tabulka €. 2: Obrat zasob spolo¢nosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Uétovny rok Obrat zasob [kalendarne dni]
2015 15,02
2016 14,66
2017 14,54
2018 12,67
2019 (prvych 10 mesiacov) 12,37

Obrat zasob

15,5

" \

14,5

=
H

13,5

Kalendarne dni

=
w

12,5
12

2015 2016 2017 2018 2019 (prvych 10

mesiacov)
Rok

Graf ¢. 2: Vyvoj obratu zasob spolocnosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

V grafe ¢.2 je zachyteny vyvoj ukazovatel'a obratu zasob. Z tabul'ky aj grafu mozeme
vidiet, ze kazdym rokom sa jeho hodnota znizuje. Ako je vyssie vysvetlené, pre spoloc-

nost’ je to negativne.

2.7.3 Doba obratu zasob

Doba obratu zdsob vyjadruje, kol'ko dni prejde od prijmu vstupného materidlu do

podniku az po expediciu finalneho produktu. Tento ukazovatel’ je nepriamo umerny k
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predchadzajicemu ukazovatel'ovi. Pokial' by obrat zdsob stipal, doba obratu zasob by
klesala. V podniku je na vypocet tohto ukazovatel'a pouzivany vzorec:
priemernd vyska zasob

trzby
pocet dni za sledované obdobie

Doba obratu ziasob =

Tabulka ¢. 3:Doba obratu zisob spolo¢nosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Uétovny rok Doba obratu zasob [kalendarne dni]
2015 243
2016 24,9
2017 25,1
2018 28,8
2019 (prvych 10 mesiacov) 29,5

Doba obratu zasob
30

29
28
27

26

Kalendarne dni

25

24
2015 2016 2017 2018 2019 (prvych 10
mesiacov)

Rok

Graf ¢. 3: Vyvoj doby obratu zasob spolo¢nosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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V pripade spolo¢nosti SEMIKRON, s. r. 0., kedy obrat zdsob klesd, doba, pocas ktorej
sa zdsoby nachadzaju v podniku, stipa. Ked'ze tento ukazovatel je prepojeny s predcha-

dzajicim, tak jeho momentdlny vyvoj je pre podnik taktiez negativny.
2.8 Vyhodnotenie analyzy problému a sucasnej situacie

Vseobecne vo vyrobnych spolo¢nostiach, tak aj v spolocnosti SEMIKRON, s. r. o.
dochadza k tomu, ze vyroba urcitého druhu produktov musi byt pozastavena ako dosle-
dok nedostato¢ného mnozstva vstupného materialu na sklade. Na pozastavenie staci, ak
chyba jeden druh vstupného materialu zo vSetkych potrebnych. Tieto pripady moézu na-
stat’ z viacerych dovodov, ako napriklad z dovodu nedostato¢nej vysky zasob vstupného
materidlu alebo nespravne ur¢eného terminu dodania materialu. Chyba mdze nastat’ aj na
strane dodavatel'a. Na zaklade tychto skutoCnosti spolo¢nost’ nemusi stihat’ vyrabat’ za-
kazky v stanovenej dobe a dodrziavat’ terminy dodania produktov. Neskor§im nasledkom
tohto problému moze byt nizsi poCet objednavok zo strany odberatel'a, ¢o by malo nega-

tivny dopad na hospodarenie a celkové fungovanie podniku.

Priemerna hodnota pomeru zasob na celkovych aktivach spolo¢nosti je 22 %. Obrat zasob
je kazdym rokom nizsi, Cize zasoby sa menej predavaju. Tento ukazovatel nepriaznivo
ovplyviiuje ukazovatel’ doby obratu zasob. Ten je kazdym rokom vyssi, Co znamena, ze
doba uskladiiovania zasob sa predlzuje, a to je pre podnik negativne, pretoze spolu s do-

bou obratu sa zvySuju aj naklady na skladovanie.

Tieto negativne vysledky boli ovplyvnené aj faktom, ze v roku 2019 zakaznici zrusili
priblizne 50 % svojich objednavok. Spolo¢nost SEMIKRON; s. r. 0. musela od doddva-
tela prevziat' objednany material, ktory mal sluzit’ na pokrytie zruSenych objednavok.
Dosledkom toho teraz maju vysSie zasoby vstupného materialu, ako momentalne na vy-

robu modulov potrebuju.
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3 VLASTNE NAVRHY RIESENi, PRINOS NAVRHOV
RIESENI

V poslednej Casti bakalarskej prace su uvedené odporucané navrhy na zlepSenie sucasnej

situdcie spolu s ich prinosmi.
3.1 Metoda ABC

Princip ABC analyzy spociva v tom, ze polozky vstupného materidlu su rozdelené do
troch skupin podl'a percentudlneho podielu na zvolenom parametre, v tomto pripade
podl'a podielu na celkovej spotrebe. Oddelenie Zasobovanie kazdy mesiac dostava od
oddelenia IT dokument, ktory obsahuje vSetky pohyby poloziek vstupného materidlu. Na
zéklade tychto dokumentov som zistila celkovi spotrebu materidlu za rok 2019 a prend-
sobila ju priemernou obstardvacou cenou. Ndsledne som na zdklade vypocitanej rocnej

spotreby mohla roztriedit’ jednotlivé druhy vstupného materidlu do troch skupin.

Do skupiny A som zaradila vSetok material, ktorého podiel na celkovej rocnej spotrebe

spolocnosti SEMIKRON, s. r. 0. bol 70 %.

Skupina B obsahuje polozky vstupného materialu s podielom na celkovej rocnej spotrebe

20 %.

V skupine C sa nachddza materidl, ktory po s€itani rocnej spotreby tvori 10 %-ny podiel

celkovej ro¢nej spotreby zdsob vstupného materidlu.

Tabul’ka ¢. 4: ABC analyza vstupného materialu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Skupina Podiel na rocnej Pocet poloziek Podielvr.1a pocte
spotrebe [%] [ks] poloziek [%]
70 63 12
20 100 19
C 10 363 69
Spolu 100 526 100

Spolo¢nost’ SEMIKRON,; s. r. o. aktudlne obstardva 526 poloziek vstupného materialu.
Na zdklade celkovej rocnej spotreby som do skupin A priradila 63 druhov materidlu. T4to

skupina tvori 12 % celkového poctu poloziek. V skupine B sa nachadza 100 druhov
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vstupného materidlu. Tieto polozky tvoria 19 %-ny podiel. Do poslednej skupiny, skupiny

C, som zaradila 363 poloziek, ktoré maju 85 %-ny podiel na celkovom pocte.

Podiel skupin na ro¢nej spotrebe

10%

20% .

s A =B =C

Graf . 4: Podiel skupin na ro¢nej spotrebe
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Podiel skupin na celkovom pocte poloziek

12%

. 19%

s A =B =«C

Graf €. 5: Podiel skupin na celkovom pocte poloziek
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

V tabulke €. 4 vidime, Ze skupina A s naymens§im poctom poloziek, ktoré maja 12 %-ny

podiel na celkovom pocte, tvori najvacsi podiel na rocnej spotrebe. To znamena, ze po-



lozky, ktoré sa nachadzaju v tejto skupine, su pre spolo¢nost SEMIKRON,; s. r. 0. najdo-
lezitejSie, Cize si vyzaduju najvacsiu pozornost pri sposobe objednavania. Z tabulky je
mozné vycitat', ze skupina C s najvac§im poctom poloziek ma najmensi podiel na celko-

vej spotrebe materidlu.

3.2 Metoda XYZ

Prostrednictvom metédy XYZ klasifikujem vstupny materiél do troch skupin na zdklade
hodnoty variacného koeficientu. T4ato metdda doplni analyzu ABC, ktora ukazuje vplyv
jednotlivych poloziek na spotrebu. Metéda XYZ rozdel'uje polozky do troch skupin na

zéklade ich pravidelnosti spotreby.

Ako som spominala v predchadzajicej kapitole, oddelenie Zasobovanie kazdy mesiac
dostava od oddelenia IT dokument, ktory obsahuje vSetky pohyby poloziek vstupného
materidlu. Pre potreby ABC analyzy som uz zistila pocet spotrebovanych kusov a vypo-
Citala spotrebu jednotlivych poloziek. Pre uskuto¢nenie XYZ metédy vypocitam smero-

dajnu odchylku, a to pomocou vztahu uvedeného v kapitole 1. 5. 2 XYZ metdda.

Ako priemerna peniazna hodnota spotreby polozky bude vyuzitd jej priemerna tyzdenna
spotreba, ktoru vypocitam vydelenim ro¢nej spotreby poctom tyzdiiov v kalenddrnom

roku 2019.

Nésledne vypocitam variacny koeficient kazdej polozky prostrednictvom vzorca z kapi-

toly 1. 5. 2 XYZ metdda.

Nakoniec polozky zoradim v vzostupnom poradi podl'a hodnoty variaéného koeficientu

a rozdelim do jednotlivych skupin na zdklade definovanych intervalov:

e Skupinu X bude tvorit' 10 % poloziek s najnizsim koeficientom
e Skupinu Y bude tvorit' 20 % poloziek s vys§im koeficientom ako v pred-
chadzajicej skupine

e Skupinu Z bude tvorit 70 % poloziek s najvy§sim koeficientom
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Tabulka €. 5: XYZ analyza vstupného materialu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Skupina Podiel na rocnej Pocet poloziek |Podiel na pocte| Variacny
spotrebe [%] [ks] poloziek [%] | koeficient
X 42,87 52 9,89 do 0,95
Y 32,55 102 19,39 0,95-1,40
YA 24,58 372 70,72 od 1,40
Spolu 100 526 100 -

Do skupiny X som zaradila 52 poloziek, ktoré tvoria 9,89 % z celkového poctu vstup-
ného materidlu. Ide o polozky, ktoré v roku 2019 mali najpravidelnejsiu spotrebu, Co sa
tyka Casu aj vysky.

Skupina Y je tvorend 102 druhmi materidlu s 19,39 %-nym podielom na celkovom pocte.

V porovnani s predchddzajicou skupinou spotreba tychto poloziek uz vykazuje znacné
vykyvy.

V skupine Z sa nachddza 372 poloziek, ktoré predstavuji 70,72 % zo vSetkych poloziek.

Materidl nachadzajici sa v tejto skupine ma najnepravidelnejsiu spotrebu.

V grafe €. 6 je mozné vidiet spotrebu materidlu zo skupiny X s variatnym koeficientom
0,57282. Kedze ide o variacny koeficient, ktory sa blizi k spodnému intervalu skupiny,

je mozné pozorovat’ ustdlenie vykyvov.

Vyvoj spotreby polozky zo skupiny X
35000
30000
25000
20000

15000

10000
o ‘ H ‘ ‘ ‘
0

1 3 5 7 9111315171921232527293133353739414345474951
Kalendarny tyzden

Vyska spotreby v kusoch

Graf ¢. 6: Vyvoj spotreby polozky zo skupiny X
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Graf €. 7 predstavuje spotrebu polozky zo skupiny Y s variacnym koeficientom 1,22420.
Na grafe su vidiet' vyraznejSie vykyvy oproti predchddzajicemu grafu, ktoré sa tykaji

mnozstva a taktiez aj ¢asu.

Vyvoj spotreby polozky zo skupiny Y
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Graf ¢. 7: Vyvoj spotreby polozky zo skupiny Y
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Graf ¢. 8 zndzoriuje spotrebu materialu zo skupiny Z s variaénym koeficientom 2,65033.
Mozeme vycitat, ze polozka v porovnani s predchddzajicimi grafmi ma najvacsie vy-

kyvy ako v Case, tak aj v spotrebe.

Vyvoj spotreby polozky zo skupiny Z
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Graf ¢. 8: Vyvoj spotreby polozky zo skupiny Z
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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3.3 Metoda ABC/XYZ

Po vykonani oboch analyz som zltucila vysledky do matice s 9 bunkami, ktord je tvorena
tromi riadkami a tromi stipcami. Tym som ziskala klasifikovanie materidlu, ktoré umozni

identifikovat’ polozky z hl'adiska hodnoty a pravidelnosti spotreby.

Tabul’ka €. 6: ABC/XYZ matica — pocet poloziek
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

A B C z
X 23 17 12 52
Y 29 36 37 102
Z 12 46 314 372
2 64 99 363 526
ABC/XYZ analyza
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X Y z
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Graf ¢. 9: ABC/XYZ analyza vstupného materiilu spolo¢nosti — pocet poloziek
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Na zaklade matice a grafu mozno tvrdit, ze najvacsi podiel poloziek predstavuje skupina
CZ. Ide o materidl s nepredvidatelnou spotrebou a s najvac§imi vykyvmi. Najmensie
skupiny su skupiny AZ a CX. Tieto dve skupiny su vel'mi odli§né. Zatial' Co skupina AZ
ma vysoky podiel na spotrebe a nizku kvalitu prognézy, skupina CX ma nizku spotrebu,

ale predpoved’ spotreby je Statisticky presna bez vac¢sich vykyvov.
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3.3.1 Odporucania

Logisticky pristup ku kazdej skupine by mal byt rozdielny s ohladom na charakteristiku
daného segmentu. Frekvencia a velkost dodavok kazdej skupiny by sa taktiez mala ur-

¢ovat’ samostatne na zaklade umiestnenia v matici.

Polozky spadajice do skupin AX, AY a BX maji najvyssiu hodnotu spotreby a zaroven
kvalita prognézy je stredna az vysoka. Statisticky maju najpresnejsie predvidanu spo-
trebu, ¢o umoziuje terminovat’ objednavky na dlhsie Casové obdobie. Z dovodu viaza-
nosti ¢o najnizsieho kapitélu je pre tieto polozky odporacanad minimalna zasoba a pravi-
delné dodavky. Vd’aka nizkym vykyvom je mozné ur€it’ relativne presni poistnu zdsobu
a ekonomické objednavacie mnozstvo. Najvhodnejsi sposob riadenia tychto zasob pred-
stavuje systém Just in Time, ktory na uskutoCnenie potrebuje mat’ spol'ahlivych dodava-

telov a dopravcov.

Dal§imi skupinami s pomerne strednou kvalitou prognézy sii skupiny BY a CY. Vyska
zasob tychto poloziek by mala byt vyssia ako minimalna a frekvencia objednavania nizsia
ako u predchadzajicich skupin. Pre tieto polozky by bolo najprospesnejsie objedndvanie
na zdklade planu, Cize na zdklade dokumentu Production Plan Forecast, ktory predpoveda

spotrebu na najbliz§ich 6 mesiacov.

Vel'kostne druhd najmensia skupina, skupina CX, predstavuje materidl s pravidelnou
spotrebou, kvalitnou prognozou bez viacsich vykyvov ale s nizkou hodnotou spotreby.
Ked'ze ide o materidl, ktory je spotrebovdvany opakovane, je tu moznost’ vyuzit’ Kanban
systém k riadeniu zdsob. Bohuzial’ ide o najmensiu skupinu a zavedenie Kanban systému
by sa kvdli 12 polozkam neoplatilo. Spolocnost’ by si musela premysliet, Co je pre fiu
najvyhodnejsie.

Najrozsiahlejsia skupina je CZ, ktora spolu so skupina AZ a BZ, m4 najmenej presnd
prognézu. Napriek najvySSiemu mnozstvu poloziek maju najnizsi podiel na spotrebe.
Charakteristické pre tieto skupiny je, ze vel'kost’ a Cas spotreby nie su pravidelné. Na za-
istenie plynulého toku vyroby by mala stacit’ stredna vySka zasob. Ked'Ze vzniknuta po-
treba sa neda presne predpovedat’ a o¢akavat, najlepsSim sposobom je objednavat na za-

klade vzniknutého dopytu.
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3.4 Vypocty optimalnych hodnot

V tejto kapitole vypocitam optimalne hodnoty viacerych veli¢in, a to konkrétne celkové
naklady, vel'kost' dodavky, pocet dodavok za rok, dodavkovy cyklus a vel'kost’ priemer-
nej zasoby pre konkrétne 3 polozky zasob vstupného materidlu. Budu to polozky, ktoré
mali za kalendarny rok 2019 najpravidelnejsiu velkost spotreby. Ako je spominané v te-
oretickej Casti, nie vzdy sa daju realizovat’ vypocitané hodnoty. Preto budi upravené na

zaklade moznosti dodavatela, na ktoré spolo¢nost’ musi brat’ ohl'ad.

Na tieto vypocty je potrebné poznat' naklady vynalozené na jednu objednavku, ktoré
su vo vyske 3,04 €. Taktiez je potrebné urCit naklady spojené so skladovanim, ktoré

podnik vy¢islil na 308,24 € na rok za paletu.

Vsetky vzorce vyuzité pri vypoctoch st obsiahnuté v kapitole 1.6 Ekonomické objedné-

vacie mnozstvo.

3.4.1 1.polozka

Prva polozka, pre ktort som sa rozhodla vypocitat’ optimalne hodnoty, sa nachddza v sku-
pine AX a za rok 2019 bola jej spotreba vo vyske 191 797 kusov.

Roéné naklady na skladovanie jedného kusu polozky

Skladovacie naklady su dané na jednu paletu. Preto treba spomenut, ze balné mnozstvo
tejto polozky je 3 000 ks/paleta. Na zaklade tejto informdcie si vypocitam skladovacie

ndklady na 1 kus polozky:
¢, = 308,24 + 3000 = 0,102747 €
Naklady na objednanie jednej dodavky

Pocas roku 2019 bolo vytvorenych 7 ramcovych niakupnych objednavok a prislo 43
dodavok tejto polozky. Na zaklade tychto udajov vypocitam ndklady na objednanie jed-
nej dodavky:

43
o =304 + - = 0,49488 €
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Optimalna vel’kost’ dodavky

Optimélnu vel'kost’ dodavky vypocitam dosadenim do vzorca ekonomického objednédva-

cieho mnozstva:

2191797 045485 1359,26 ~ 1360 k

= * ¥ — = =~

Qopt 0,102747 ’ y

Podl'a vysledku by optimélna vel'kost' dodavky mala byt 1 360 kusov. Podnik ale musi
brat’ ohl'ad na minimalne balné mnozstvo dodavatela, ktoré v tomto pripade predstavuje

3 000 kusov. Preto v d’alSom vypocte bude dosadené toto Cislo.
Optimalny pocet dodavok

191797

N = —55o = 63,93 ~ 64

Vysledok nam ukazuje, ze behom jedného kalendarneho roka by malo prist’ priblizne 64
dodavok daného materidlu. Dodéavatel’ dodava materidl iba jedenkrat za tyzden, Comu je
nutné prisposobit’ pocet dodavok a tym padom aj ich vel'kost'. Ked'ze priemerne vyroba
v podniku pocas roka funguje 51 tyzdniov, znamena to, Ze ro¢ne je mozné prijat’ maxi-
malne 51 dodavok. Z tohto dévodu by mala byt jedna dodavka za mesiac (podla po-

treby aj dve) zdvojnasobena, aby sa dorovnal vzniknuty rozdiel.
Celkové uvazené naklady

Medzi tieto ndklady sa radia ndklady spojené so skladovanim a naklady vynalozené na

objednanie dodéavky.

3000
N, =0,102747 +0,49488 x 51 = 179,36 €

Vo vypocte mozeme vidiet, ze vel'kost obratovej zdsoby by bola 1 500 kusov. Celkové
uvazené ndklady su vo vyske 179,36 €. Ked'ze jedenkrat za mesiac by bola zdvojndsobena
dodévka, znamenalo by to v tychto pripadoch nérast obratovej zdsoby. V takejto situicii
by vzrastli aj celkové uvazené naklady, ktorych vySka by predstavovala priblizne

214,83 €.
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3.4.2 2.polozka

2. polozka predstavuje materidl, ktory je taktiez zo skupiny AX a za rok 2019 bolo spo-
trebovanych 718 800 kusov.

Roéné naklady na skladovanie jedného kusu polozky

Ked'ze naklady spojené s uskladnenim st dané na jednu paletu, treba aj pri tejto polozke
spomenut’, ze balné mnozstvo je 5 200 kusov na jednej palete. Preto sa skladovacie na-

klady na 1 kus polozky urc¢ia nasledovne:
c, = 308,24 = 5200 = 0,05928 €
Naklady na objednanie jednej dodavky

Za rok 2019 bolo vytvorenych 6 ramcovych nakupnych objednavok a bolo dodanych
44 dodavok tohto materidlu. Na zaklade tychto informacii m6zem vypocitat naklady na

objednanie 1 dodavky:
44
c, =304 + - = 0,4145 €

Optimalna vel’kost’ dodavky

Vd'aka urceniu vysky jednotlivych zloziek celkovych nakladov mézem teraz vypocitat

optimdlnu velkost jednej dodavky:

_ (24718800 » 2 _ 517050 ~ 3171 k
Qopt = |2 *0,05928 U S

Vypocet ukazal, ze optimalna vel'kost' dodavky je 3 171 kusov. Aj v tomto pripade sa
musi brat’ ohl'ad na balné mnozstvo tejto polozky, ktoré je 5 200 kusov, Cize taka musi

byt aj minimalna velkost jednej dodavky.
Optimalny pocet dodavok

_ 718800

ne="to00 138,23 = 139

Optimalny pocet dodavok rocne je 139. Podnik sa musi prispdsobovat’ dodavatel'ovi,
ktory materidl momentalne doddva jedenkrat za tyzden. Z toho vyplyva, tak ako v pred-

chadzajucom pripade, ze dodavok mdze byt maximalne 51. Znamenalo by to navySenie
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dodavok na trojnasobok optimalnej vel’kosti. Podl'a potreby by aspor raz za mesiac

stacila iba dvojnasobné dodavka na dorovnanie vzniknutého rozdielu.
Celkové uvazené naklady
Tieto naklady st tvorené dvomi zlozkami — skladovacie ndklady a ndklady na objednanie

dodavky.

15 600
N, = 0,05928 *

+0,4145 * 51 = 483,52 €

Vo vypocte celkovych nakladov mozeme vidiet', ze vel'kost obratovej zasoby je vo vyske
7 800 kusov. Toto plati za predpokladu, ze vSetky dodavky budu vo vyske 15 600 kusov.
Ked'ze jedna dodavka za mesiac by mala byt vo vyske 10 400 kusov, celkové uvazené
ndklady budu nizsie priblizne o 35,47 €. V takomto pripade by ich hodnota bola priblizne
448,05 €.

Pokial’ by dodavatel’ dodaval material dvakrat za tyzdeni, znamenalo by to 102 dodavok
ro¢ne, z ktorych by dve tretiny boli vo vyske 5 200 kusov a jedna tretina 10 400 kusov.

Celkové ndklady by v tomto pripade boli priblizne nasledovne:

5200
N, =0,05928 * + 0,4145 * 102 = 196,41 €

Naklady st vypocitané za predpokladu, ze vSetky dodavky by boli vo vyske 5 200 kusov.
Ked'ze tretina z nich by bola vo vyske 10 600 kusov, naklady by vzrastli priblizne
0 55,95 €.V takom pripade by celkové uvazené naklady dosahovali vysku 252,36 €.

3.4.3 3. polozka

Posledna zvolena polozka, tak ako aj predchadzajuce, je zo skupiny AX a jej vyska spo-
treby v roku 2019 bola 801 933 kusov.

Roéné naklady na skladovanie jedného kusu polozky

Balné mnozstvo tejto polozky predstavuje 3 000 kusov na jednej palete. Ked'ze st ur-
cené rocné naklady na uskladnenie jednej palety, rocné ndklady na uskladnenie jednej

polozky sa vypocitaju nasledovne:

¢, = 308,24 + 3000 = 0,102747 €
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Naklady na objednanie jednej dodavky

Pocas roka 2019 boli vytvorené 3 ramcové nakupné objednavky a prislo 49 dodavok
tohto materidlu. Prostrednictvom tychto informécii mézem vypocitat vysku nakladov na

objednanie jednej dodavky:
49
c, = 3,04 + 3= 0,18612 €

Optimalna vel’kost’ dodavky

Na zaklade vypoctov jednotlivych nakladov tejto polozky modzem teraz vypocitat' opti-

malnu velkost dodavky:

2+801933 » 219012 L u0450 ~ 1705k
= ¥ — =~
Qopt * 0,102747 ’ S

Vzorec ekonomického objedndvacieho mnozstva ukazuje, ze optimalna velkost’ objed-
navky je 1 705 kusov, ¢ize mensia ako minimdlne balné mnozstvo. Toto €islo sa musi

teda upravit’ a optimalna vel'kost’ dodavky bude 3 000 kusov.
Optimalny pocet dodavok

801933

_ — 267,31 ~ 268
e = 73000

Vypocet ukazal, ze optimalny pocet dodavok by bol 268. To by znamenalo, ze dodavkovy
cyklus by trval priblizne 1,4 diia a dodavky by museli byt’ skoro kazdy kalendarny den v
roku. Dodavatel aktudlne poskytuje material jedenkrat za tyzden, Cize aj v tejto situdcii
je maximalny pocet dodavok 51. V takomto pripade by dodavka mala byt vo vyske

15 000 kusov a raz za mesiac navySend podla potreby.
Celkové uvazené naklady

K vypoctu vyuZivam tdaje o skladovacich a objedndvacich nakladoch.

15000
N, =0,102747 * +0,18612 * 51 = 780,09 €
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Vypocitana suma je v pripade, ze by vSetky dodavky boli vo vyske 15 000 kusov. Ked'ze
je nutné minimdlne raz za mesiac navysit dodavku aspori o jednu paletu, ¢ize 3 000 ku-
sov, tak ndklady vzrastd priblizne o 35,47 €. Cize celkové uvazené naklady pri tejto po-

lozke by na jeden rok boli priblizne 815,56 €.

Pokial by aj v tomto pripade doddvatel’ dodaval dve dodavky za tyzden, kde jedna tretina
dodavok by bola vo vyske 6 000 kusov a dve tretiny dodavok vo vyske 9 000 kusov, na

ndkladoch by sa to odzrkadlilo nasledovne:

9000
N, =0,102747 * +0,18612 x 102 = 481,35 €

Néklady su prepocitané pre celoro¢nu vysku dodavok 9 000 kusov. Ked'ze jedna tretina
by bola vo vyske 6 000 kusov, naklady by sa znizili priblizne 0 57,43 €. Celkové uvazené
naklady by dosahovali vysku priblizne 423,92 €.

3.5 Prinos navrhov rieSeni a ekonomické zhodnotenie

3.5.1 ABC/XYZ analyza

V spolo¢nosti SEMIKRON,; s. r. 0. nebola doteraz nikdy vyuzitd metéda ABC ani XYZ.
Material nebol klasifikovany do ziadnych skupin a ku vSetkym polozkam bol rovnaky
pristup. Rozdelenie na zaklade ABC/XYZ metody by malo prispiet’ k zlepSeniu Grovni
riadenia zdsob. Je prinosné diferencovat pristupy k jednotlivym polozkam zasob podla
ddlezitosti. Tato praca je zamerana na metddu ABC, ktora klasifikuje material podl'a po-
dielu na celkovej spotrebe. Metdda je kvoli spresneniu rozsirena o XYZ met6édu. Navrh-
nuté logistické technoldgie pre jednotlivé segmenty by mali viest’ k drzaniu nizsich sta-

vov zasob a tym padom aj nizSieho kapitalu.

Pre 69 poloziek, ktoré sa nachadzaju v skupinich AX, AY a BX by bolo najvhodnejSie
pouzit’ systém Just in Time. Po uspeSnej implementacii, ktorej by predchddzala dohoda
s dodavatel'mi o dodacich podmienkach, by sa zvysil obrat zasob a znizila doba obratu.
Pri tomto systéme sa udrzuju minimélne zasoby, ¢o by prospelo z pohl'adu viazanosti
kapitalu. Pristup ku skupindim BY a CY by sa mal riadit’ podl'a urCenych planov, Cize

dokumentmi Production Plan Forecast a CASA a ich zasoby by sa mali udrziavat vyssie
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ako minimalne. Skupinu ako je CX, je najvhodnejsie riadit’ Kanban systémom. Nevyho-
dou v tejto situdcii je najnizsi pocet poloziek v skupinidch, nasledkom ¢oho by uplatnenie
systému bolo pre podnik neprinosné. Preto by sa v tomto pripade musela spolocnost’ roz-
hodnut, ¢o je pre fiu najvyhodnejsie a mozno aj pri tejto skupine vyuzivat systém Just in
Time. Posledné skupiny je odporucané riadit prostrednictvom vzniknutého dopytu.
Ked'ze ich podiel na spotrebe je necelych 25 % a progndza nie je kvalitna, vySka zasob

by mala byt strednd, nie vysokd, aby nebol zbyto¢ne viazany kapital.

3.5.2 Optimalne hodnoty

Prostrednictvom vzorca ekonomického objednavacieho mnozstva boli uréené optimalne
hodnoty pre 3 vybrané polozky. Ukazalo sa, ze pri kazdej polozke je najvyhodne;jsie, aby
dodavky boli najmenej jedenkrat za tyzden. PoCas roka 2019 sa obcas stalo, ze boli ob-
jednané vysoké mnozstva, po ktorych viac tyzdiiov neprisla doddvka. Tym padom bol
v zdsobdch zbytocne viazany kapitél a taktiez sa zvysili naklady spojené s uskladnenim

Zasob.

Najvhodnejsie by bolo, keby dodavatelia boli schopni dodavat material dvakrat do tyz-
dna. Pri druhej polozke by to znizilo ndklady zo 448,05 € na 252,36 €, a tak by bolo
mozné uSetrit 43,68 % z vynalozenych financii. Pri tretej polozke by naklady boli nizsie
0 391,64 €, Co predstavuje 48,02 % povodnych ndkladov. Pri moznosti aplikovani dvoch
dodavok tyzdenne, by sa to dotklo viacerych poloziek vstupného materidlu, pri ktorych
by sa znizili skladovacie naklady a tym padom celkové ro¢né naklady. Taktiez by to bolo
prospesné z hl'adiska ukazovatel'ov doby obratu zasob a obratu zasob, ktoré by si tymto

sposobom zlepsili hodnoty.

Je nutné zvazit aj iné faktory, ktoré tu maju dolezité postavenie a zvySovanie dodavok by
na ne mohlo mat negativny dopad. NavySovanie doddvok by mohlo spdsobit’ vyssie na-
klady, ktoré neboli uvazované v prepoctoch ako na strane dodavaterla, tak aj spolo¢nosti
SEMIKRON. Doddvatelom by sa mohli zvysit' naklady v dosledku znizovania vyrob-
ného mnozstva, ¢o by mohli vyjadrit’ vy$Sou predajnou cenou materialu. Uz v tomto pri-
pade by sa zvysili celkové uvazované naklady pre spolo¢nost SEMIKRON. Navysovanie
dodavok by pre podnik a jednotlivych zamestnancov znamenalo viac prace spojenej napr.

so vstupnou kontrolou materidlu, pdrovanim dodacich listov s faktirami, zauctovavanim
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dodavok apod. Preto by bola nutna konzultacia ako s dodavatel'mi, tak aj s dopravcami

ohl'adom zavedenia navrhovaného kroku tykajucich sa poloziek.
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ZAVER

Cielom bakalarskej prace bolo analyzovat' riadenie zasob vstupného materialu, vratane
obstardvania, a zistenie nedostatkov. Nasledne mali byt navrhnuté odporac¢ania, ktoré by

zlepsili sucasny stav v podniku.

Za ucelom vysvetlenia a pochopenia jednotlivych pojmov boli v teoretickej Casti spraco-

vané potrebné poznatky z oblasti logistiky a predovSetkym riadenia zasob.

V analytickej Casti bol predstaveny podnik, jeho organizac¢na Struktira a ekonomicky vy-
voj za posledné roky. Taktiez tu bolo opisané, ¢o tvori zadsoby vstupného materidlu spo-
locnosti a akd systémovu podporu vyuziva pri ich riadeni. Nasledne bola praca sustredena
na vysvetlenie aktudlneho postupu procesu ndkupu zdsob vstupného materidlu a zistenie

hodndt ukazujuicich uroven riadenia zasob.

V poslednej kapitole prace je vstupny materidl rozdeleny do skupin prostrednictvom me-
tod ABC a XYZ. Vysledky metod su nasledne zlucené do jednej matice, pre lepsiu cha-
rakteristiku skupin a ndsledné zvolenie technologického postupu. Zo skupiny, ktorej sa
ma venovat najvicsia pozornost, si vybrané 3 polozky, pre ktoré su preratané optimalne

hodnoty, ktoré st upravené kvoli balnym mnozstvam a poctu dodavok.

Dolezitou Cast'ou je ABC/XYZ metdda, ktora nebola v podniku doteraz uskutocnena. T4
ukdzala charakteristiku jednotlivych poloziek, ¢o vedie k efektivnejSiemu vyberu logis-
tickej technoldgie. Metdda by sa mala v podniku nad’alej vyuzivat, aby vedeli zhodnotit

dolezitost jednotlivych poloziek materialu a zvolit spravny pristup pri ich riadeni.

Vypocitané optimalne hodnoty ukazuju najidealnejSie vysky dodavok, ktoré ale nie su
mozné realizovat’ kvoli fixne ur€enym minimalnym balnym mnozstvam. Preto si upra-
vené a prepocitané na realizovatelné dodavky. Tie by kvoli Setreniu nakladov mali byt
minimdlne jedenkrat za tyzden, aby sa nemuseli drzat vysoké zasoby. NajidealnejSim
rieSenim su dve dodavky za tyzden. Pri dvoch polozkach to znaci uSetrenie 44 % a 48 %
vynalozenych financii oproti jednej tyzdennej dodavke. Pokial’ by bolo mozné aplikovat’
systém dvoch dodavok, dotklo by sa to viacerych poloziek, pri ktorych by doslo k dspore
celkovych uvazovanych ndkladov. Tymto rieSenim by sa taktiez udrzovali niz§ie zasoby
jednotlivych poloziek vstupného materialu a tym padom by bol drzany nizsi kapital, ¢o

by bolo pre spolocnost’ prinosné.
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