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Anotace

Bakalarska prace se zabyva pfipravenosti podniku na feSeni mimoradnych
udalosti a krizovych situaci. V teoretické ¢asti je popsana definice podniku, jeho
déleni a ureni kategorie pro podnik, kterému je vénovana prakticka ¢ast prace.
Dale je pfiblizeno téma krizového Fizeni ve vefejné sféfe a nasledné ve sféfe
soukromé a komparovany jejich rozdily. Prakticka ¢ast je zaméfena na konkrétni
podnik a jeho systém pro pfekonavani krizi. Zaméfuje se na identifikaci, analyzu
a hodnoceni rizik v podniku pomoci metody HAZOP, diky které jsou rizika
rozdélena do skupin pfijatelnych &i nepfijatelnych a jsou pro né nalezena vhodna

opatreni.
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Annotation

The bachelor thesis deals with the readiness of a company to deal with
emergencies and crisis situations. The theoretical part establishes the definition of
a company and its departments, determining a category for the company that the
practical part of the work deals with. Furthermore, the topic of crisis management
in the public sphere and subsequently in the private sphere is approached and
differences are compared. The practical part is focused on one particular company
and its system for overcoming crises. It focuses on identification, analysis and
assessment of risks in the company using the HAZOP method, thanks to which
the risks are divided into groups of acceptable or unacceptable and suitable

measures are found for them.
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Uvod

V prubéhu Zivota se lidé potykaji s nejriznéjSimi situacemi, které pro né mohou
byt v mnoha ohledech nezadouci. Nékteré situace, napriklad pfi fizeni automobilu,
dokazou predvidat, a tim sniZit moznost jejich vzniku na minimum. Naopak
situace, které nastanou nahle a maji negativni dopad, je zapotfebi co nejrychleji
vyfesit a navratit se zpét do bézného zivota. AvSak ne vSechny negativni udalosti
dokazi lidé odstranit sami. V mnoha pfipadech se o ochranu obyvatel stara stat.
Stat zabezpecuje nejen ochranu Zivota a zdravi obyvatel, ale také majetku

a zivotniho prostfedi, stara se o zachovani uzemni celistvosti a suverenity statu.

Kazda udalost, ktera narusi plynuly chod statu &i jeho uzemi, je oznacovana jako
mimofadna a je zapotfebi koordinovaného postupu pfislusnych slozek pro jeji
prekonani. Pokud mimoradna udalost nabyde takovych rozméru, Zze postup slozek
integrovaného zachranného systému a organl verejné spravy, v ramci zmocnéni
stanovenych pravnimi pfedpisy pro feSeni mimofadnych udalosti a jinych
mimofadnych situaci, pro jeji pfekonani nestaci, vyusti do krizové situace a je
potfeba vyhlasit jeden z krizovych stavi kjejimu prekonani. Stat musi byt

pfipraven takovym situacim Celit, pfedvidat je a pfijmout i nalezita opatreni.

S mimorfadnymi udalostmi se setkavaji také organizace v prubéhu svého
podnikani. Jejich cilem je zachovani plynulého chodu podniku a ochrana vSech
svych zaméstnancu. V téchto pfipadech firma vyuziva postupd a metod pro
identifikaci v8ech rizik na pracovisti, ktera by mohla ohrozit plynuly chod firmy,
v nejhorSich pfipadech zpusobit i jeji zanik.

Bakalarska prace je zaméfena na postupy a zpusoby pfekonavani mimoradnych
udalosti a krizovych situaci v soukromém sektoru, vtomto pfipadé ve
vyrobnim podniku. Zabyva se prevazné tématem pfipravenosti na takové udalosti
a situace, které by mohly podniku zpUsobit Skody napfiklad pozastavenim jeho
vyroby, zni€enim majetku ¢i vyrobku. Aby byl podnik na negativni udalosti dobfe
pfipraven, je zapotiebi byt seznamen s veSkerymi procesy, které v podniku

probihaji, a jaka rizika s sebou pfinaseji.



Cilem této prace je identifikovat proces a postupy, které v podniku vedou
k zajiSténi dostateCné miry pfipravenosti na mimorfadné udalosti a krizové situace
a jejich naslednému zvladani. Teoreticka Cast prace se zabyva procesem fizeni
rizik v podniku a rozdily mezi soukromym a vefrejnym sektorem. P¥iblizuje, kdo je
zodpovédny za plynuly chod organizace, at' uz se jedna o stat ¢i o podnik, jaké
jsou jejich zajmy, jak svych zajmu a cilt dosahuji, jak je chrani pfed mimofadnymi
udalostmi a krizovymi situacemi a co se déje v pfipadé jejich vzniku. Popsané
metody a postupy jsou nasledné aplikovany v praktické ¢asti prace na konkrétni
vyrobni podnik. Prakticka ¢ast je vénovana Drfevozpracujicimu druzstvu Lukavec
a posouzeni jeho pfipravenosti na zvladani mimofadnych udalosti a krizovych
situaci. Pomoci vhodné zvolené metody jsou v podniku identifikovana veskera

rizika, ktera jsou nasledné vyhodnocena a jsou pro né zvolena relevantni opatreni.



Teoreticka cast
1. Podnik

Podnik Ize charakterizovat jako subjekt, ktery vykonava hospodarskou €innost
zejména za ucCelem dosaZeni zisku. Mezi takové subjekty patfi zejména osoby
samostatné vydélecné Cinné a rodinné podniky vykonavajici femesiné Ci jiné

¢innosti a obchodni spoleénosti nebo sdruzeni.
Dle velikosti délime podniky na:

o mikropodniky — zaméstnavaji méné nez 10 osob a jejich ro¢ni obrat
nepfesahuje 2 miliony Eur,

o malé podniky — zaméstnavaji méné nez 50 osob a roCni obrat
nepfesahuje 10 miliond Eur,

o stfredni podniky — zaméstnavaji méné nez 250 osob, jejich rocni
obrat nepfesahuje 50 miliont Eur,

o velké podniky — zaméstnavaji nad 250 osob a rocni obrat

prekracuje 50 miliont Eur.?

Mezi velké podniky se fadi také podnik, kterému je vénovana prakticka ¢ast této
prace. Zameéstnava pres 500 zaméstnancu a jeho ro¢ni obrat pfesahuje 60 milion(
Eur. Zaroven ho z pravni formy fadime do kategorie druzstva. Podle zakona
€. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich charakterizujeme druzstvo jako
spoleCenstvi neuzavieného poctu osob, které je zalozeno za uCelem vzajemné

podpory svych ¢lend nebo tfetich osob, pfipadné za ucelem podnikani.?

Hlavnim cilem podniku je uspokojeni potfeb svych zakazniku, na jejichz pfizni
zavisi jeho existence. Jakékoliv naruseni plynulého chodu podniku muze mit
vazny dopad na dodavku jeho vyrobku a sluzeb. Aby k takovému naruSeni
nedos$lo, nebo mélo minimalnimi nasledky a ztraty, musi podnik pfedvidat rizna
rizika, ktera pfi jeho podnikani hrozi, spravné je identifikovat a zajistit preventivni

opatieni. Pokud na tato rizika nezareaguje nebo zareaguje pozdé, dojde v podniku

1 Clanek 1 a 2 piilohy 1 nafizeni Komise (ES) &. 800/2008 ze dne 6. srpna 2008. Definice malych
a strednich podniki. Uredni véstnik Evropské unie.

2 Ustanoveni § 552 odst. 1 zakona &. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druZstvech
(zakon o obchodnich korporacich), v platném znéni.
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ke krizi.> Krize predstavuje nezadouci situaci, pfi které dochazi k vaznému
naruseni fungovani urcitého systému a vyZzaduje v€asné a systémové odpovidajici
rozhodnuti a feSeni.* Nasledkem takové situace mlze byt ohroZeni zdravi Ci
Zivota lidi, majetku, funkce firmy i Zivotniho prostfedi. V pfipadé, Ze se podnik
dostane do krizové situace, je zapotfebi ho fadnym zplsobem fidit a z této situace

dostat.®

2. Krizové frizeni ve verejné sprave

Pro porovnani podobnosti i rozdilnosti procesu, kterymi zvladame krize, a jimiz
se na krize pfipravujeme, ve vefejném a soukromém sektoru, je v praci uveden
kratky exkurs do procesu ,krizového fizeni“, tak jak jsou vnimany z hlediska platné

legislativy ve vefejné spravé.

Vefejnou spravu lze obecné definovat jako spravu vefejnych zaleZitosti ve
verejném zajmu. Poslanim verejné spravy je napomahat a usnadriovat dosazeni
cila, které jsou stanoveny pravem a pro které byla vytvofena. Mezi subjekty
vefejné spravy patfi stat a vefejnopravni korporace. Subjekty realizuji vykon
prostfednictvim organll, mezi které fadime ministerstva a jiné Ustfedni spravni
Ufady, spravni ufady svymezenou Uzemni puUsobnosti, organy uzemni
samospravy a fyzické osoby. Na zakladé subjektl, které zabezpecuji vefejnou
spravu, ji mizeme rozdélit na statni spravu a samospravu. Hlavnim vykonnym
prvkem statni spravy je stat pfedstavovany organizacnimi slozkami statu, které

spravu vykonavaiji v jeho zajmu.®

Mezi zakladni povinnosti statu patfi zajisténi svrchovanosti a uzemni celistvosti
Ceské republiky, ochrana jejich demokratickych zakladG a ochrana Zivot(, zdravi
a majetkovych hodnot. BezpecCnost statu zajiStuji ozbrojené sily, ozbrojené

bezpec€nostni sbory, zachranné sbory a havarijni sluzby. Podileji se na ni statni

3 ZUZAK, Roman a Martina KONIGOVA. Krizové fizeni podniku. 2. aktualizované a rozsitrené
vydani. Praha: Grada Publishing, a. s., 2009, s. 30-31.

4 Terminologicky slovnik pojmt z oblasti krizového fizeni, ochrany obyvatelstva, environmentalni
bezped&nosti a plénovani obrany stéatu. Praha: Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2016, s. 33.

5 VEBER, Jaromir a kol. MANAGEMENT. Zaklady — moderni manaZerské pristupy — vykonnost
a prosperita. 2., aktualizované vydani. Praha: Management Press, s. r. 0., 2009, s. 692-693.

6 HORZINKOVA, Eva a Vladimir NOVOTNY. Zaklady organizace verejné sprévy v Ceské
republice. 4. vydani. Brno: Vaclav Klemm — Vydavatelstvi a nakladatelstvi, 2021, s.12-30.
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organy, organy Uzemnich samospravnych celkl a pravnické a fyzické osoby.’
Svou roli pro vCasné identifikovani bezpecnostnich hrozeb a rizik hraji také
zpravodajské sluzby, které ziskavaji a shromazduji informace dulezité pro
bezpeénost Ceské republiky. Jejich praci koordinuje a kontroluje vlada. Mezi

zpravodajské sluzby fadime napfiklad Bezpecénostni informacni sluzbu (BIS).2

Mimofadné udalosti na uzemi jednoho statu mohou negativné ovlivnit ¢ast jeho
uzemi, av8ak bézné jsou odstranitelné organy statu a uzemnich samospravnych
celkl a zachrannymi slozkami, které se podileji na provadéni zachrannych
a likvidaénich praci, které takova udalost vyzaduje. Mimofadnou udalosti ve
smyslu zakona €. 239/2000 Sb. o integrovaném zachranném systému rozumime
Skodlivé pusobeni sil a jeva vyvolanych &innosti ¢lovéka, pfirodnimi viivy a také
havarie, které ohrozuji Zivot, zdravi, majetek nebo Zivotni prostiedi.® V disledku
mimoradné udalosti vznikd mimoradna situace. Ta mulze byt kratkodoba
(v rozmezi dnll az tydnl), stfednédoba (v fadu mésict az roku) a dlouhodoba,
ktera trva roky az desitky let.’° V obdobi mimoradné situace, kterd ma del$iho
trvani, jsou systémem provadény napravy Skod, ztrat a ujem vzniklych dopadem
mimofadné udalosti a snaha o navraceni systému do stavu pfed vznikem
udalosti.'? Mimoradna udalost, pokud nabyde velkych rozmért, mize vyustit
v krizovou situaci. Zvladnuti krizové situace vyzaduje odpovidajici reakci, kterou
je praveé vyhlaseni jednoho z krizovych stavid. V tomto pfipadé je totiz umoznéno
organim krizového fFizeni vyuzivat vétSich pravomoci k zavedeni krizovych

postupll a opatieni v zavislosti na velikosti a charakteru vzniklé krizové situace.*?

Krizova situace nevojenského charakteru je dle zakona €. 240/2000 Sb. (krizového

zakona) mimoradna udalost podle zakona o integrovaném zachranném systému,

7 Clanek 1 a 3 ustavniho zakona &. 110/1998 Sb., o bezpeé&nosti Ceské republiky, v platném znéni.
8  bis.czz Bezpeénostni systtm CR [online]. [cit. 5. 2. 2022]. Dostupné
Z: https://www.bis.cz/bezpecnostni-system/

9 Ustanoveni § 2 pism. b) zakona ¢&. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému,
v platném znéni.

10 ZAPLETALOVA, Sarka a kolektiv. Krizovy management podniku pro 21. stoleti. 1. vydani. Praha:
Ekopress, s. r. 0., 2012, s. 141-142.

11 TARCANI, Ondrej a kolektiv. Teorie a praxe krizového fizeni Il. Praha: Policejni akademie Ceské
republiky v Praze, 2011, s. 59.

12 TARCANI, Ondrej a kolektiv. Teorie a praxe krizového fizeni Il. Praha: Policejni akademie Ceské
republiky v Praze, 2011, s. 68.
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naruSeni kritické infrastruktury nebo jiné nebezpeci, pfi nichz je vyhlaSen stav

nebezpedi, nouzovy stav nebo stav ohroZeni statu.'?

o Stav nebezpeci — vyhlasuje hejtman kraje pro uzemi kraje nebo jeho
Cast, pokud jsou ohrozZeny Zivoty, zdravi, majetek a Zivotni prostfedi a neni
mozné odvratit ohrozeni béznou &innosti spravnich afadl, organt krajl
a obci, slozek integrovaného zachranného systému nebo subjektu kritické
infrastruktury. Vyhlasit Ize podle krizového zakona, a to nejvyse na 30 dnu
s moznosti prodlouzeni se souhlasem viady.1#

o Nouzovy stav — vyhlasSuje vlada v pfipadé Zivelnich pohrom,
ekologickych nebo pramyslovych havarii, nehod nebo jiného nebezpedi,
které ve znaéném rozsahu ohrozuiji zivoty, zdravi nebo majetkové hodnoty
anebo vnitfni pofadek a bezpecnost. Vyhlasit Ize podle ustavniho zakona
0 bezpeé&nosti Ceské republiky, a to na dobu maximaln& 30 dnd s moznosti
prodlouzeni s pfedchozim souhlasem Poslanecké snémovny.*®

o Stav ohrozeni statu — vyhlaSuje Parlament na navrh viady, je-li
bezprostfedné ohrozena svrchovanost statu nebo Uzemni celistvost statu

anebo jeho demokratické zaklady. Doba trvani neni omezena.'®

Stat Celi krizovym situacim v pfipadech, kdy jsou bezprostfedné ohrozeny
demokratické zaklady statu, svrchovanost a uzemni celistvost, chod hospodafrstvi,
systém statni spravy a samospravy, Zivoty a zdravi velkého pocCtu obyvatel,
ohrozeni zivotniho prostredi a majetku velkého rozsahu. Zaroven tato ohrozeni
nelze odvratit béznou Cinnosti organl krizového fizeni a slozek integrovaného
zachranného systému (dale také 1ZS). Takova situace muzZe vzniknout jak na

Uzemi jednoho ¢i vice statu, tak i na misté urcitého regionu.t’

V obecném zajmu je pfedchazet vzniku moznych krizovych situaci, jejich zvladnuti

a zajisténi veskeré pfripravy pro jejich prekonani. To v8e je cilem krizového

13 Ustanoveni § 2 pism. b) zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a 0 zméné nékterych zakont
(krizovy zakon), v platném znéni.

14 Ustanoveni § 3 zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zméné nékterych zakont (krizovy
zakon), v platném znéni.

15 Clanek 5 a 6 ustavniho zakon &. 110/1998 Sb., o bezpecnosti Ceské republiky, v platném znéni.
16 Clanek 7 ustavniho zakon &. 110/1998 Sb., o bezpecénosti Ceské republiky, v platném znéni.

17 HORAK, Rudolf, Miroslav KRC, Radek ONDRUS a Lenka DANIELOVA. Privodce krizovym
fizenim pro verejnou spravu. Praha: Linde Praha, a. s., 2004, s. 69-71.
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fizeni.’® Krizové fizeni je statni sférou chapano jako souhrn Fidicich Cinnosti
organu krizového Fizeni zaméfenych na analyzu a vyhodnoceni bezpe&nostnich
rizik a planovani, organizovani, realizaci a kontrolu c¢innosti provadénych
v souvislosti s pfipravou na krizové situace a jejich feSenim, nebo s ochranou

kritické infrastruktury.!®

Mezi organy krizového fizeni patfi:

. vlada,

o ministerstva a jiné ustfedni spravni ufady,

. Ceska narodni banka,

o organy kraje a dalSi organy s pusobnosti na Uzemi kraje,
o organy obce s rozSifenou plsobnosti,

. organy obce.?°

Ukolem t&chto organu je zajisténi plynulého chodu statu a jeho zakladnich funkci
a ukolu, a v pfipadé vzniku krizové situace zaroven zajistit ¢innosti, které vedou
k FeSeni a odvraceni této situace.?* Organy krizového Fizeni maji také povinnost
realizovat Cinnosti, které pomahaji pfi pfipravé na krizové situace. Jedna se
napriklad o zajisténi materialnich potfeb, dodavek vyrobku, praci a sluzeb

nezbytnych k pfekonani krizové situace.?

Nastrojem krizového fizeni je krizové planovani, jehoz cilem je eliminovani
moznosti vzniku krizové situace a odstranovani jejich nasledkl, zabezpeceni

pfipravenosti sil, prostfedkl a zdroju potfebnych pro jejich zvladnuti a vytvoreni

8 HRIVNAK, Jan, Lenka BURDOVA a Lubomir POLIVKA. Metody a nastroje feseni krizovych
situaci (Metody a nastroje Fizeni bezpe&nosti). Zékladni tudaje. Praha: Policejni akademie Ceské
republiky v Praze, 2009, s. 23.

19 Ustanoveni § 2 pism. a) zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a 0 zméné nékterych zakont
(krizovy zakon), v platném znéni.

20 Cast prvni hlava Il. zakona &. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nékterych zékon(i
(krizovy zakon), v platném znéni.

21 HRIVNAK, Jan, Lenka BURDOVA a Lubomir POLIVKA. Metody a néstroje fe$eni krizovych
situaci (Metody a nastroje Fizeni bezpeénosti). Zékladni udaje. Praha: Policejni akademie Ceské
republiky v Praze, 2009, s. 24.

22 JAKUBCOVA, Lenka a Jan SUGAR. Bezpecnost a krizové Fizeni. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2013, s.49.
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organizacCni struktury pro aktivaci bezpeénostniho systému, ktery zajiStuje

bezpecnost statu a udrzeni a prosazeni jeho Zivotnich a strategickych zajm(.23

3. Krizové rizeni v soukromeé sfére

Stejné tak jako ma stat zajem o ochranu celistvosti a demokracie, zivotu a zdravi
obyvatel, majetku a Zivotniho prostfedi, maji i podniky zajem o udrzeni
bezpecnosti pfi svém podnikani. Podnikatelské subjekty by mély byt dobfie
pfipraveny cCelit vSem nastraham pfi své Cinnosti. Zajem o jejich bezpecnost ma
také stat z divodu nepostradatelnosti jejich ekonomickych pfinosti a feSeni

nezaméstnanosti. Je tedy i v zajmu statu takové subjekty chranit a pomahat jim.?*

Za krizi v podniku povazujeme udalost, ktera muze zapficinit poskozeni firmy,
dochazi pfi tom k naruseni jejiho stabilniho stavu.?®> Béhem této doby by se mél
podnik vratit do situace, ve které byl pfed vznikem krize, jinak podnik nemusi
dosahnout svych cilll, dokonce muze dojit i k jeho zaniku.?® Stejné tak i v pfipadé
nastalé mimoradné udalosti Ci krizové situace feSené na urovni statni spravy
a Uzemné samospravnych celkll je jejim cilem tuto udalost prekonat s co
nejmensSimi ztratami a obnovit plvodni stav s promitnutim zkuSenosti

Z probéhnuvsi mimoradné udalosti i krizové situace.

Na pficiny vzniku krize nahlizime z pohledu toho, zda se dé&ji uvnitf organizace Ci
Vv jejim okoli, rozliSujeme je tedy na vnitfni a vnéjSi. VnéjSi krize se nedé&ji pfimo
v samotné organizaci, ale mohou ji ovlivnit. Radime sem krize vyvolané pFirodnimi
jevy, jako jsou povodné, vétrné smrsté, pfivaly snéhu ¢€i epidemii. V dalSich
pfipadech muze jit napfiklad o vypadek dodavky energii a surovin nebo muze byt
firma napadena hackerskym utokem. Krizi vyvolavaji také ekonomické podminky,
témi se ale tato prace nebude dale zabyvat. V pfipadé vnitfni krize jde o selhani
faktoru uvnitf organizace. Jedna se o technickou zavadu, kdy muze dojit

k vybuchu, pozaru &i ekologické havarii. Pfi selhani lidského faktoru rozliSujeme

23 HORAK, Rudolf, Miroslav KRC, Radek ONDRUS a Lenka DANIELOVA. Privodce krizovym
fizenim pro verejnou spravu. Praha: Linde Praha, a. s., 2004, s. 81, 355.

24 7UZAK, Roman. Krizové fizeni podniku (dokud jesté neni v krizi). 1. vydani. Praha:
PROFESSIONAL PUBLISHING, 2004, s. 109.

25 7UZAK, Roman a Martina KONIGOVA. Krizové fizeni podniku. 2. aktualizované a rozsitené
vydani. Praha: Grada Publishing, a. s., 2009, s. 54.

26 7UZAK, Roman a Martina KONIGOVA. Krizové fizeni podniku. 2. aktualizované a rozsitené
vydani. Praha: Grada Publishing, a. s., 2009, s. 25-28.
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nékolik pfi€in, mize jit o unavu, neznalost provozniho fadu, nedodrzovani
pfedpisu, zanedbani udrzby a revizi. Mlze jit také o umysIné jednani, jako je

Zharstvi, podvod ¢i zpronevéra.?’

Pripravenost podniku na zvladani krizi zahrnuje proces sniZzeni vlivu nezadoucich
dopadu krize a snahu dostat se co nejrychleji do stavu pred jejim pocCatkem. Je
zapotfebi znat a rozumét vSem rizikim, kterym muze dany podnik &elit, mit
vypracované systémové postupy a odpovidajici vybaveni pro pfekonani krize.
Opatfeni provadi vedeni dané organizace v souladu s platnymi legislativnimi
normami, krizovym planem organizace, pokud takovy zpracovava a aktualnim
stavem krizového okoli organizace. Podnik muze byt na proces zvladnuti krize
pripraven diky zpracovanym materialim a dokumentiim a disponovat materialné-
technickym zabezpecCenim. Je vSak také nezbytné pfipravit na pfipadnou krizi své
zaméstnance. Seznamit je se vSemi riziky a s postupy pro eliminaci jejich vzniku

a samotné prekonani krize.?®

Cinnosti a nastroje pouzivané k ptekonani krizové situace a navraceni podniku do
stavu pred krizi nazyvame krizové fizeni. Samotny proces krizového fizeni zacina
mnohem dfive, nez samotna krize nastane. Je velice dllezity prave pro vytvareni
preventivnich opatfeni, ktera vedou k co nejvétsi eliminaci vzniku rizika. Je
nezbytné, aby byl podnik spravné pfipraven na zvladani mimoradnych udalosti
a krizovych situaci. Cim Iépe je podnik pfipraven, tim dfive krizi pfekona s co
nejmensimi ztratami a navrati se do puvodniho stavu.?® Krizové fizeni ve sféfe
verejné zname pod odliSnou definici, ale z obecného hlediska je mezi nimi urcita
podobnost. Stat i podnik se snazi zejména predchazet vzniku krizovych situaci
pfijimanim urcitych opatfeni. Krizové fizeni se tak bude liSit hlavné v organech
zpusobilych pro zajisténi pfipravenosti na krizové situace. V podnicich to bude

samotné vedeni podniku Ci zpusobili zaméstnanci pro oblast krizového Fizeni.

V podnicich se spiSe setkavame s mimoradnymi udalostmi, které mohou

negativné ovlivnit chod podniku a je potfeba proti nim zaveést nalezita opatfeni.

27 VEBER, Jaromir a kol. MANAGEMENT. Zaklady — moderni manaZerské pristupy — vykonnost
a prosperita. 2., aktualizované vydani. Praha: Management Press, s. r. 0., 2009, s. 694-695.

28 ANTUSAK, Emil. Krizova pfipravenost firmy. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2013, s. 12-15.
29 7UZAK, Roman a Martina KONIGOVA. Krizové fizeni podniku. 2. aktualizované a rozsitené
vydani. Praha: Grada Publishing, a. s., 2009, s. 25-28.
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V pfipadé vzniku mimofadné udalosti jsou za ni odpovédni povétSinou vedouci
daného useku, vedeni organizace Ci organy, které jsou pro danou oblast vybrani
jako zpusobili, a které vynakladaji své sily pro pfekonani takové udalosti. Ve statni
sféfe mimoradné udalosti mohou nabyvat vétSich rozmér( a prerlst tak v krizovou
situaci. V takovém pfipadé dochazi k vyhlaseni krizovych stavd, které zvySuji
pravomoci pfislusnych organua a tim i pravdépodobnost eliminace dopadu krizové

situace.

4. Rizeni rizik v podniku

Rizeni rizik nebo také management rizik je souéasti metod managementu.
Vyuziva koordinovany pfistup k vedeni a fizeni organizace s ohledem na rizika.
Cilem managementu rizik je identifikovat riziko, provést analyzu a rozhodnout, jak
s danym rizikem nalozit. Dllezité je riziko rozpoznat v€as a provést optimalni kroky

k jeho eliminaci.®

Riziko pravé sohledem na problematiku organizace mlizeme chapat jako
pravdépodobnost vzniku ztraty nebo moznost vyskytu udalosti, ktera zabrani Ci
ohrozi dosazeni cili organizace a také jako nebezpeci negativnich odchylek od

stanovenych Urovni cil(i organizace.3!

Riziko ¢lenime na:

o podnikatelské riziko — obsahuje jak pozitivni, tak negativni stranku
rizika,
o Cisté riziko — obsahuje pouze stranku negativni, zplsobuje ztraty

a Skody na majetku organizace &i poskozeni zdravi jednotliveu a je
vyvolané pfirodnimi vlivy nebo technickymi systémy,

o systematické riziko — zavisi na celkovém vyvoji trhu a postihuje
vSechny oblasti podnikatelské €innosti, zdrojem muze byt napfiklad zména

penézni a rozpoctove politiky,

30 CASTORAL, Zden&k. Management rizik v soucasnych podminkéch. Praha: Univerzita Jana
Amose Komenského Praha, 2017, s. 53-54.

31 VEBER, Jaromir a kol. MANAGEMENT. Zaklady — moderni manazerské pristupy — vykonnost
a prosperita. 2. aktualizované vydani. Praha: Management Press, s. r. 0., 2009, s. 599.
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o nesystematické riziko — je specifické pro jednotlivé firmy, jejich
zdrojem muze byt napfiklad havarie vyrobniho zafizeni,

o vnitini riziko — vztahuje se k faktordm uvnitf firmy, mize se jednat
napfiklad o rizika spojena s vyzkumem a vyvojem novych vyrobku
a technologii,

o vnéjsi riziko — vztahuje se k okoli, kde firma podnika a jedna se
napriklad o ekonomické, socialni a ekologické okoli ¢i o konkurenci
a dodavatelich,

o ovlivnitelné riziko — pravdépodobnost jeho vzniku lIze snizit diky
opatfenim, jako je zvySeni kvalifikace zaméstnanci a technického
vybaveni,

o neovlivnitelné riziko — nemlzeme zabranit jeho vzniku, pouze
prijmout opatfeni ke snizeni jeho nasledku, napfiklad v pfipadé povodné,
o sekundarni riziko — je vyvolano pfijetim opatfeni proti primarnimu

riziku, kterymi mohou byt vy$e uvedena rizika.3?

Celkova problematika fizeni rizik zavisi na spravném zhodnoceni situace, ve které
rizika feSime. Je nutné stanovit si kritéria pro pfijatelnost moznych rizik a po jejich
identifikaci je Fadné analyzovat a zhodnotit jejich zavaznost. Vysledek hodnoceni
mlze ukazat, Ze rizika jsou pfijatelna &i nepfijatelna. V pfipadé negativniho
vysledku je nutné pouzit stanovena vychodiska k feSeni rizika. Pfed nepfijatelnymi
riziky se mizeme chranit vytvofenim a dodrZzovanim preventivnich opatfeni, ktera
je nejlepsi si pojistit zaloznimi plany. Béhem akce a po jejim skonceni je nezbytné

vSe spravné zhodnotit a odnést si z pfipadu zkuSenosti do budoucna.®3

4.1 Posuzovani rizik

Soucasti managementu rizik je také faze, kterou nazyvame posuzovani rizik.
Béhem cinnosti organizace muze dojit k rizikiim, ktera mohou ovlivnit jeji cile.
Ukolem této faze je zjistit, jaka rizika se v organizaci mohou vyskytovat, jaky by

mély dopad na fungovani organizace a jaka je pravdépodobnost jejich vyskytu.

32 VEBER, Jaromir a kol. MANAGEMENT. Zaklady — moderni manazZerské pristupy — vykonnost
a prosperita. 2. aktualizované vydani. Praha: Management Press, s. r. 0., 2009, s. 600-601.

33 KORECKY, Michal a Vaclav TRKOVSKY. Management rizik projektt se zaméfenim na projekty
v prumyslovych podnicich. Praha: Grada Publishing, a. s., 2011, s. 79
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Posuzovani rizik obsahuje 3 ¢asti:

1. Identifikace rizik — uCelem této faze je nalézt co nejvétsi pocet rizik,
ktera mohou zabranit organizaci dosahnout svych cil(. Pro vyhledani rizik
mohou organizace pouzit rGzné metody a techniky, napfiklad vytvoreni
kontrolnich seznamu. Pro vétSi pfesnost se pouzije i néktera z podpurnych
technik, mezi které zahrnujeme brainstorming, pfi némzZ dochazi mezi
skupinou lidi, ktefi jsou velmi dobfe seznameni s organizaci a jejim
systémem, ke konverzaci s cilem vyhledat co nejvice rizik. Diky odliSnym
napadum Ucastniku dochazi k Sirokému vyctu potencionalnich rizik.*

2. Analyza rizik — jedna se o proces pro stanoveni rizika a jeho
zavaznosti. Zabyva se bliz§Sim zkoumanim vzniku a mozného prabéhu
mimoradné udalosti.>> Tato faze nam pomaha dana rizika a jejich pFiciny
Iépe pochopit a rozhodnout, zda je potfeba je oSetfit a jaké metody jsou pro
to nejvhodné;jsi.3®

3. Hodnoceni rizik — porovnava vysledky analyzy rizik se stanovenymi
kritérii rizika. Cilem této faze je ur€it, ktera rizika povazujeme za pfrijatelna

a naopak ta, ktera potrebuji oSetfit.’

Pro posouzeni rizik je dllezité si stanovit vhodnou techniku pro posuzovani rizik.
Nékdy mlze byt zvoleno i vice metod, nékteré jsou jednodussi a jiné se zaméruji
na objekt vice do hloubky. Vhodnou metodu bychom méli zvolit vzhledem
k charakteristice posuzovaného objektu, aby poskytla co nejlepSi vysledky pro
pochopeni rizika a zpUsobu, jak ma byt oSetfeno. Pfikladem takovych metod je
metoda Delphi, kontrolni seznamy, metoda ,Co se stane, kdyz?“, analyza
nebezpec€i a provozuschopnosti (HAZOP), analyza stromu poruchovych stavu

(FTA), analyza stromu udalosti (ETA) ¢i analyza pficin a disledk(.38

3 CSN EN 31010 Management rizik — Techniky posuzovani rizik. Praha: Ufad pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi, 2011, s. 13-19.

35 TARCANI, Ondrej a kol. Teorie a praxe krizového fizeni I. 2., dopinéné a upravené vydani.
Praha: Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2015, s. 41.

36 CSN EN 31010 Management rizik — Techniky posuzovéni rizik. Praha: Ufad pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi, 2011, s. 13-19.

37 CSN EN 31010 Management rizik — Techniky posuzovéni rizik. Praha: Ufad pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi, 2011, s. 13-19.

38 CSN EN 31010 Management rizik — Techniky posuzovéni rizik. Praha: Ufad pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi, 2011, s. 13-19.
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Pro potfeby bakalafské prace bude blize vymezena metoda HAZOP, ktera je

aplikovana na vybrany podnik v praktické Casti této prace.

4.1.1 Metoda HAZOP

Hazard and Operability Studies (studie nebezpeci a provozuschopnosti, HAZOP)
je technika pouzivana k identifikaci rizika a navrht pro jeho oSetfeni. Uréenim
odchylek systému ¢&i procesu od puvodniho stavu Ize identifkovat mozné pficiny
a zpusoby jeho poruch. Pfi aplikaci této techniky se vyuziva pfedem stanovenych
vodicich slov, ktera urcuji, jak se dana situace odchyluje od bézného stavu. Tato
technika je standardizovana jako CSN EN 61882 (010693) Studie nebezpedi
a provozuschopnosti (studie HAZOP).

Metoda zkouma kazdou Cast kontrolovaného systému s cilem zjistit, jaké se
mohou vyskytnout odchylky od bézného fungovani, co mize byt jejich potencialni
pfi¢inou a jaké nasledky jsou pro né pravdépodobné. To vSe se stanovi za pomoci
aplikovani vodicich slov, ktera nam pomohou zjistit, jak systém reaguje na zmény
v kliCovych parametrech. Je vhodné si systém na zacatku rozdélit do mensich
subsystému, na jejichz prvky se postupné aplikuji vodici slova ke stanoveni
moznych odchylek, které budou mit nezadouci vysledek. Pokud pfi aplikaci
vodiciho slova dojdeme k negativnimu vysledku, pfifadime ke zkoumanému

parametru moznou pfi€inu a nasledek s cilem identifikovana rizika oSetfit.

Cely proces se zapisuje do tabulky, ktera musi obsahovat:

. pouzité vodici slovo,

o zkoumany parametr (veli¢inu),
° odchylku od bézného stavu,

o mozné pficiny,

o nasledky.

Tato metoda poskytuje prostfedky, které vedou k dukladnému prezkoumani
systému, na jejichz Siroké spektrum je aplikovatelna. Umoziuje také zohlednéni

pFi¢in a nasledku lidské chyby.3°

39 CSN EN 31010 Management rizik — Techniky posuzovéni rizik. Praha: Ufad pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi, 2011, s. 30-32.
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4.2 Vyhledavani (identifikace), analyza a hodnoceni rizik

Podnik je dle zakoniku prace povinen vytvafet pro praci bezpecné a zdravi
neohrozujici podminky. Toho Ize docilit vhodnou organizaci bezpecnosti
a ochrany zdravi a pfijimani opatfeni k prevenci rizik. To je dulezité také pro
zachovani plynulého chodu podniku a zamezeni jeho finanénim &i materialnim
ztratam. Pokud rizika nelze uplné odstranit, je zapotfebi je eliminovat, a to pfijetim
vhodnych opatfeni. Pro identifikovani, analyzu, hodnoceni a nasledné oSetfeni
rizik l1ze vyuzit jednu nebo vice z dostupnych metod, ktera by méla byt co

nejvhodnéji zvolena ve vztahu k hodnocenému objektu.

Veskeré stroje, materidly, technologie a pracovni cinnosti vyuzivané
a provozované v podniku mohou zpUsobit neoekavany negativni dusledek a stat
se tak zdrojem mozného ohroZeni Glovéka nebo prostiedi a zplsobit Skody.4°
Moznost, Ze surCitou pravdépodobnosti vznikne udalost, ktera je

z bezpecnostniho hlediska nezadouci, nazyvame riziko.!

Povinnosti kazdého podniku je vyhledat pfi€iny a zdroje rizik a odstranit je. U rizik,
ktera nelze odstranit, je nutné omezit plsobeni jejich zdroju na pfijatelnou mez.
Ukolem podniku je udrzovat véechna zafizeni v odpovidajicim technickém stavu,
planovat prevenci rizik a poskytovat zaméstnancim veskeré informace tykajici se

rizik a o jejich ucincich na jejich zdravi a na fungovani podniku.

Pro planovani prevence a zvladnuti rizik je dulezity proces hodnoceni rizik, ktery
je zakladnim zdrojem informaci pro rozhodovani o rizicich. Je kladen velky diraz
na zvoleni vhodné metody pro hodnoceni rizik. Proces hodnoceni rizik zahrnuje
identifikaci nebezpeci, sbér informaci, posouzeni nasledkul, pravdépodobnost
jejich vzniku a nasledné vyhodnoceni jejich zavaznosti, tedy zda je riziko pfijatelné
Ci nepfijatelné. Vysledky hodnoceni rizik jsou vyznamné pro vytvoreni
bezpecCnostnich opatfeni, snizovani ztrat a skod, které s sebou nasledky nehod

pfinaseji a také pro zlepsSeni a zvySeni urovné bezpecnosti prace.

4 PALECEK, Milo§. BEZPECNY PODNIK. Identifikace a hodnoceni rizik. 2. vydani. Praha:
Vyzkumny ustav bezpecnosti prace, 2003, s. 3-5.

41 Terminologicky slovnik pojm(i z oblasti krizového fizeni, ochrany obyvatelstva, environmentalni
bezpeé&nosti a plénovani obrany statu. Praha: Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2016, s. 75.

19



Hodnoceni rizik v organizacich nej¢astéji provadi sam zaméstnavatel, ktery muze
také povéfit ukolem zaméstnance €i externi sluzbu. Je dulezité, aby byl dany
Clovék k provadéni této operace zpusobily. V pfipadé rozdilné kvalifikace
hodnotitell je pFipustné vyuzit vice zaméstnancl pro zhodnoceni rizik v celé

organizaci.

Pfi provadéni hodnoceni rizik by mél hodnotitel vypracovat seznam vSech
pracovnich €innosti se vSemi potfebnymi informacemi. Do €innosti Ize zahrnout
nejen ty, které se denné opakuji, ale také jednorazové Ci ne tak Casté prace,
napriklad pfi udrzbé strojniho zafizeni, ktera se provadi v riznych €asovych
intervalech. Pro identifikaci nebezpedi je nutné znat vSe, co mize zpusobit Skodu,

co, nebo kdo muze byt vzniklou Skodou zasazen a jak muze ke Skodé dojit.

Rizika jsou posuzovana z hlediska moznych nasledku na:

o zanedbatelna,
. lehka,

. tézka,

. kriticka.

Z hlediska pravdépodobnosti vyskytu udalosti na:

o nemozny vyskyt,
o malo pravdépodobny vyskyt,
o nepravdépodobny, ale mozny vyskyt,

. pfilezitostny vyskyt,
° pravdépodobny vyskyt,
o Casty vyskyt.

UrCenim pravdépodobnosti vzniku udalosti a jejiho nasledku Ize stanovit kategorii

rizika, které nejCastéji délime do 4 rizikovych skupin:

I. Rizika v prvni skupiné muzeme oznacit jako trivialni ¢i mirna. Pfedstavuji
zbytkova rizika, ktera nevyzaduje zadné zvlastni opatfeni, avsak je dulezité

brat tato rizika v uvahu.
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II. V druhé skupiné se nachazeji rizika tolerovatelna. Ta jsou pfijatelna pouze
se souhlasem vedeni, které musi zvazit, zda se mu vyplati riskovat mozné
nasledky. Je zapotiebi provést vhodna technicka bezpecnostni opatfeni.

lll. Do tfeti skupiny spadaji zavazna rizika, ktera vyZaduje bezpecnostni
opatfeni realizovana podle sestaveného planu.
se neméla v podniku vibec vyskytovat. V tomto pfipadé je jedinym feSenim

provést odpovidajici opatfeni ke sniZeni rizika na pfijatelnou Uroven.*?

5. Krizova pripravenost podniku

Cilem krizového managementu je zajistit co nejvétsi odolnost proti krizim, pfipravit
se na feSeni moznych dopadu krize a zajistit podminky pro plynuly chod podniku.
Souhrn rozhodnuti, pfistupl, opatfeni a procest pro zvladani krizovych jevu
pfedstavuje strategie fizeni krizi, jejiZ souCasti je strategie Fizeni rizik a strategie

zabezpeceni kontinuity podnikani.

Strategie fizeni rizik (Risk Management Strategy) je proces, ktery zahrnuje
veskeré ginnosti a postupy pro Fizeni rizik*3, jejimz cilem je minimalizovat ztraty
plynouci z hrozeb diky spravné identifikaci, analyze a zhodnoceni rizik.** Pomaha
stanovit pfijatelnou miru vS8ech rizik a pfistup organizace k rizikim, tedy jak moc

je organizace ochotna riskovat pro dosazeni svych cilu.

Strategie fizeni kontinuity podnikani (Business Continuity Strategy — BCS) je
proces, pfi kterém dochazi k identifikaci potencialnich dopadu a ztrat. Cilem je
vytvofit prostfedi a postupy, které umozni plynuly chod organizace a obnovu vSech
procesu a €innosti v pfipadé jejich naruseni. Naru$eni vyroby produkti organizace
mohou zapfic€init udalosti jak oCekavané, napfiklad zni¢eni budovy po pozaru, tak
neodekavané, jako je vypadek elektrického proudu nebo povoderi. Rizeni
kontinuity se snazi nejen napravit tyto nasledky, ale také jim prfedchazet a zajistit

vétsi odolnost organizace. Stanoveni cill pro zvySeni odolnosti organizace a ke

42 pPALECEK, Milo$. Bezpeény podnik. Identifikace a hodnoceni rizik. 2. vydani. Praha: Vyzkumny
ustav bezpecnosti prace, 2003, s. 6-17. 3

43 ANTUSAK, Emil. Krizova pripravenost firmy. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, a. s., 2013,
S. 26-39.

44 ANTUSAK, Emil. Krizovy management. Hrozby — krize — pfileZitosti. Praha: Wolters Kluwer CR,
a. s., 2009, s. 30.
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zmirnéni dopadl krizovych udalosti ma na starosti strategie v oblasti Business

Continuity* Managementu.

Proces tvorby strategie fizeni kontinuity podnikani zahrnuje:

1. Vytvoreni scénard reakci na jednotlivé krizové udalosti.
2. Urceni postupu obnovy &innosti a k tomu potfebnych zdroja.
3. Provedeni analyzy dopadu (Business Impact Analysis — BIA), neboli

zhodnoceni dopadu naruseni dodavky produktl pro organizaci.
4. Provedeni hodnoceni rizik pomoci vhodné zvolené metody, diky
které organizace nejlépe porozumi vSem rizikim.

5. Zvolit vhodna opatreni pro zvladnuti rizik.4®

5.1 Zpusoby fizeni rizik
Po dukladném vyhodnoceni rizik je potfeba zvolit postup pro snizeni
pravdépodobnosti a mozného dopadu daného rizika. Osoba, ktera ma pravomoci

rozhodovat o riziku, ma nékolik moznosti:

a) Snizeni rizika — jedna se o snizeni pravdépodobnosti vzniku rizika
a v pripadé vyskytu rizika o snizeni jeho dopadu. Ktomu je vhodné
provadét pravidelné analyzy rizik a navrhy na potfebna opatfeni.

b) Vyhnuti se riziku — diky odstranéni pfic€in vzniku rizika se eliminuje
nepfitomnost prilezitosti, které prichazeji spolu s nékterymi riziky.

C) Akceptace rizika — v pfipadé této metody organizace nepfijima
Zadna opatreni proti riziku. Pouziva se u rizik s malym dopadem na Cinnost
podniku a s malou pravdépodobnosti vzniku.

d) Zadrzovani rizika — vedeni podniku v tomto pfipadé vznik rizik
ignoruje. Muze to délat bud védomé tak, Ze o riziku vi, ale neprovadi zadna

opatfeni, nebo nevédomé, kdy riziko vibec nerozpozna.*

45 Autor (ANTUSAK, Emil. Krizovy management. Hrozby — krize — pfileZitosti. Praha: Wolters
Kluwer CR, a. s., 2009, s. 30.) tuto strategii oznaduje jako Business Crisis Management, ovéem
dale o ni pojednava jako o strategii fizeni kontinuity, emuz odpovida zauzivany anglicky
ekvivalent Business Continuity Management.

% ANTUSAK, Emil. Krizové pfipravenost firmy. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2013, s. 26-39.
47 ANTUSAK, Emil. Krizové pripravenost firmy. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2013, s. 82-83.
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Prakticka ¢ast

Prakticka Cast bakalafské prace se zaméfuje na konkrétni podnik a jeho
pfipravenost Celit mimorfadnym udalostem. Cilem je identifikovat mozZna rizika,
kterym dany podnik Celi a vymezit, jaka jsou proti nim zavedena opatfeni.
V pfipadé vzniku rizika se zaméfit na postupy podniku pro jejich prfekonani
a navraceni se do plvodniho stavu. K identifikaci rizik a vyhodnoceni jejich miry
je pouzita metoda HAZOP. Zavérem je tfeba zhodnotit podnik z bezpecnostniho

hlediska v navaznosti na pfedem stanovenou hypotézu:

o Podnik je dobfe pfipraveny celit vSem rizikim a ma proti nim

zavedena vhodna opatfeni.

Se zvolenou hypotézou souvisi fada dalSich otazek, které budou v praci
zkoumany, napriklad: Ma podnik identifikovana vSechna potencialni rizika? Jsou
zaméstnanci podniku seznameni se vSemi riziky a zpUsobem jejich oSetfeni
a pravidelné vtomto sméru proskolovani? Jsou technické stroje v podniku
vybaveny bezpelnostnimi prvky a prochazeji pravidelnymi kontrolami? Ma podnik
zpracovanou planovaci dokumentaci pro jednotliva rizika a postupy pro jejich

oSetfeni? (napf. riziko pozaru, uniku nebezpeénych latek).

6. Predstaveni podniku

Dfevozpracujici druzstvo Lukavec (dale také DDL) sidli vobci Lukavec na
Vyso€iné. Jedna se o firmu, jejimZz hlavnim zaméfenim je vyroba Feziva
a deskovych materialtl na bazi dfeva. Specializuje se na vyrobu nabytkovych dilcu
predevS§im z laminovanych drevotfiskovych a MDF*® desek. Dnes druzstvo
zameéstnava pfes 500 lidi a exportuje pfiblizné 60 % produkce do dvou desitek
evropskych statd.*® Dle vymezeni podnikd spada Drevozpracujici druzstvo mezi

velké podniky.

48 Zkratka MDF pochazi z anglického slova Medium Density Fibreboard ¢esky stfedné zhusténa
dfevovlaknita deska. Zdroj: zkratky.czz MDF [online]. [cit. 3. 3. 2022]. Dostupné
z: https://www.zkratky.cz/MDF/16961

4 ddl.cz: o firmé [online]. [cit. 20. 1. 2022]. Dostupné z: http://www.ddl.cz/o-firme/profil-ddl.html
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Obrazek 1 Letecky pohled na Dfevozpracujici druzstvo Lukavec

Podle zakona €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich charakterizujeme druzstvo
jako spoleCenstvi neuzavieného pocltu osob, které je zaloZzeno za ucCelem
vzajemné podpory svych ¢lend nebo tfetich osob, pfipadné za ucelem

podnikani.>t

6.1 Historie Drevozpracujiciho druzstva

Dfevozpracuijici druzstvo Lukavec bylo zaloZzeno v roce 1953. Od té doby proslo
vyznamnym rozSifenim vyroby a modernizaci. Zacinalo jako vyrobce Feziva
a vostinovych desek, ale nejvétsi pokrok zaznamenalo po zacatku vyroby
drevotfiskovych desek v roce 1960, které se vyrabéji dodnes. 60. |éta byla pro
firmu vyznamna z hlediska rozSifovani vyrobnich a skladovacich hal a vystavby

administrativni budovy. Poprvé také zacal export zboZi do zahranici.

V roce 1972 byla uvedena do provozu moderni dfevotfiskova linka, coz vedlo
k dvojnasobnému zvySeni produkce a rozsifeni sortimentu. O 20 let pozdéji se
zacalo s vyrobou stfedné tvrdych vilaknitych desek, tzv. MDF desek, ktera dnes

patfi mezi hlavni vyrobu podniku.

50 mapy.cz: DDL [online]. [cit. 20. 1. 2022]. Dostupné
z: https://mapy.cz/zakladni?x=14.9798318&y=49.5608986&z=17&m3d=1&height=656&yaw=-
12&pitch=-45&base=ophoto&source=firm&id=182650&ds=1

51 Ustanoveni § 552 odst. 1 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech
(zakon o obchodnich korporacich), v platném znéni.
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Na zacatku 20. let vznikla prvni dcefina spole¢nost DH Dekor spol. s r. 0. se sidlem
v Humpolci. V dalSich letech byla zahajena vyroba nabytkovych dilct
a laminovanych desek. | export firmy se rozrostl na az 20 evropskych zemi. V roce
2010 vzrostl poCet dcefinych spolecnosti, a to o firmu Kili, s. r. 0. a LUKAFORM

S. 1. 0.

V prabéhu let zacalo druzstvo také vice investovat do ekologickych zafizeni, jako

jsou kotle, filtry ¢i protihlukova opatfeni.>?

6.2 Lokalita podniku

Méstys Lukavec lezi v Kraji Vyso€ina v okrese Pelhfimov na jihozapadé
Ceskomoravské vrchoviny a na severnim Upati masivu StrazZisté (744 m n. m.).
Samotna obec se nachazi v nadmorské vysce 579 m n. m. Rozlohou zabira
21,49 km?>3 a k 1. 1. 2021 zde Zilo 972 obyvatel.>* Lukavec spada do spravniho
obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Pacov.>® Okoli obce tvori prevazné pole,

louky a lesy. V blizkosti se nenachazi zadny vyznamny tok ani vodni dilo.

Obrazek 2 Katastralni tzemi obce Lukavec

F150] Caslavsko

Lukavec

Nové
-Vyklantice

Utéchovice
pod Strazistém

Salacova
Lhota

52 ddl.cz: o firmé. Historie [online]. [cit. 20. 1. 2022]. Dostupné z: http://www.ddl.cz/o-
firme/historie.html

53 mistopisy.cz: Lukavec [onling]. [cit. 20. 1. 2022]. Dostupné
z: https://www.mistopisy.cz/pruvodce/obec/790/lukavec/

54 czso.cz: Pocet obyvatel vobcich k1. 1. 2021 [online]. [cit. 20. 1. 2022]. Dostupné
z: https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112021

55 mistopisy.cz: Lukavec [online]. [cit. 20. 1. 2022] Dostupné
z: mhttps://www.mistopisy.cz/pruvodce/obec/790/lukavec/
56 mapy.cz: Lukavec [online]. [cit. 20. 1. 2022]. Dostupné

z: https://mapy.cz/zakladni?x=14.9779393&y=49.5589886&z=12&source=muni&id=4927&ds=1
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7. Posuzovani rizik v podniku

NeZz se ze surového dfeva stane hotovy vyrobek, ktery poté putuje ke
svému zakaznikovi, musi projit mnoha fazemi procest jeho vyroby. Aredl
Dfevozpracujiciho druzstva poskytuje vSechny tyto faze. Od skladovani surového
dfeva, pfes jeho zpracovani, vyrobu desek az po hotové nabytkové dilce. Pro cely
tento proces je zapotfebi velké mnozZstvi vyrobnich linek, stroju, robotu a jiné
techniky pro zpracovani dieva a vyrobu produktl. Zapotfebi je také velké mnozstvi
elektfiny, kterou je tato technika pohanéna. Aby se hotové vyrobky dostaly ke
svym zakaznikim, je zde zajiSténa také kamionova doprava. V neposledni fadé
tu v8ak velkou roli hraji pravé lidé, ktefi maji vyznam hlavné pfi vyrobé produktu
a chodu celé firmy. Druzstvo jich zaméstnava az pfes pét set, a je v jeho zgjmu
své pracovniky chranit a zajistit jim bezpené pracovisté. AvSak nejen
zaméstnanci potfebuji svou ochranu. K zajisténi plynulého chodu podniku,
vesSkeré vyroby, ekonomiky, k tomu, aby neztratii vyznamné odbératele, je
zapotfebi zajistit bezpe€nost i pfi samotné vyrobé. Ktomu je zapotfebi znat
veSkera vyrobni rizika na v8ech usecich vyroby, spravné je identifikovat,

analyzovat a zajistit nejleps$i opatfeni.

7.1 Identifikace rizik

Bezpecénostnim technikem firmy pro oblast bezpecnosti a zdravi pfi praci a pozarni
nejvétsi pozornost a jejich dopady by mohly mit aZ nigivé nasledky. Radi mezi né
riziko vzniku pozaru, riziko samovzniceni, riziko vybuchu, riziko uUniku
nebezpecnych latek a dalSi rizika zpusobena prevazné technickymi poruchami

zafizeni a také pfirodnimi vlivy.

Rizika jsou uvnitf podniku identifikovana pro kazdé pracovisté zvlast. Rizika
vyhledava a zaznamenava vzdy vedouci daného vyrobniho useku, ktery zapiSe
nebezpecny parametr a co mulze zpuUsobit. Na néktera rizika mohou byt
upozornéni bezpecnostnim technikem firmy, ktery nasledné vyhodnoti miru rizika
a zaradi je do jedné ze tfi kategorii jako rizika pfijatelna, zvySena Ci nepfijatelna.
Nepfijatelna rizika se v daném podniku nesmi vyskytovat. Pfijatelna a zvySena

jsou nasledovné fadné oSetfena. Tato rizika jsou zpracovana v dokumentu
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Hodnoceni rizik podle zakoniku prace, ktery se v pravidelnych intervalech

aktualizuje.

Z hlediska vlivu okoli na podnik zde nejsou zadna velka rizika, ktera by areal
podniku vyznamné ohrozovala. Dfevozpracujici druzstvo se nachazi ve vhodné
lokalité, kde nehrozi Zzadné vyznamné hrozby. Naopak z podniku do jeho okoli
mohou uniknout chemické latky, které se diky vodote€im dostanou az do obce
a ohrozuji tim zivotni prostfedi a zivocichy. Pokud dojde k pozaru, kouf muze
ohrozit mistni obyvatele zplodinami, které mohou byt i jedovaté. Obyvatelé jsou
v tomto pfipadé bezodkladné informovani mistnim rozhlasem o povinnosti zUstat

doma a uzavrit veSkera okna a dvere.

7.1.1 Riziko samovzniceni a poZaru

Pozar charakterizujeme jako neZadouci, neovladané a zpravidla jiZ neovladatelné
hofeni. MUze k nému dochazet z nedbalosti, neopatrnosti nebo i Uumysinou
¢innosti Clovéka. Pozar mize byt také jako druhotny ucinek nékterych dalSich
mimoradnych udalosti, nehod, havarii ¢i technickych poruch.®’

PFi vzniku pozaru v podniku je velmi pravdépodobné jeho rychlé Sifeni. Dfevo je
totiz znamo nejen jako vyrobni surovina, ale také jako topny, tedy vysoce hoflavy,
material. Pfi samotném zpracovani dfeva je tento material vystaven vysokym
teplotam, které mohou zapficinit jeho samovzniceni, napfiklad pokud dojde
k poruSe stroje, ve kterém se vyrobek zasekne a je tedy teploté vystaven po delSi
dobu, nez je bezpecné. Pfi vyrobé dochazi také v nékterych pripadech
k uvolfiovani dfevniho prachu a pilin, které jsou vysoce nachylné k samovzniceni.
Pozar vSak nemusi byt zpasoben pouze technickym selhanim vyrobniho stroje.
Zapficinit ho muze také blesk pfitahovany velkym mnozstvim pouzivané elektfiny
¢i samotny zaméstnanec at uz svou nedbalosti, neznalosti pracovnich pfedpisu

nebo Spatnym skladovanim nebezpecnych latek.

7.1.2 Riziko vybuchu
K vybuchu mulze dojit pfevazné v cestach, které z pracovisté odvadéji piliny

a prach, k jejichz uvolfiovani dochazi pfi vyrobé&. Vybuch zpusobi spojeni

57 NOVAKOVA, Jaroslava, Oldfich KRULIK a Radek BURES. Uvod do bezpecénosti a krizového
fizeni I. Mimoradné udalosti, jejich ¢lenéni a negativni dopady na zakladni funkce statu. Praha:
Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2011, s. 72.
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praSného prostfedi, vzduchu a vzniklé jiskry. Jiskru mizou zpusobit kovové

CasteCky nachazejici se v odvadécich cestach.

7.1.3 Riziko uniku nebezpecnych latek

Pfi vyrobé dochazi v podniku k pouZiti nebezpecnych chemickych latek, jedna se

napfiklad o:
o lepidla ¢i pénidla, pouzivana k vyrobé desek ¢i jinych vyrobkd,
o plyny (kyslik, acetylen, propan butan),
o chemikalie pro upravu vody (manganistan draselny, ¢pavkova voda),
o ropné produkty (topné oleje, motorova nafta, automobilovy

a technicky benzin),

J teplonosné oleje.

K jejich uniku maze dojit napfiklad jejich Spatnym skladovanim, chybou pfi vyrobé
a jejich pouziti, v pfipadé nafty a benzinu je to také automobilova nehoda Ci

poskozeni palivové nadrZze a nasledné vyte€eni kapaliny.

7.1.4 Dalsi rizika identifikovatelna v podniku

Vlivem nepfiznivych klimatickych podminek muze v podniku dojit k dalSim
mimoradnym udalostem. Z divodu privalového desté muze jit o ucpani kanall
a tim zamezeni odtoku vody z povrchu. Vlivem vétru dochazi k popadani strom
v arealu Ci k uvolnéni plechu ze stfech budov. V zimnim obdobi vlivem stfidani
teplot vznikaji na okrajich stfech budov velké rampouchy, které mohou ohrozit

zaméstnance firmy.

O prepravu vyrobku do zahraniCi se staraji externi fidi€i nakladnich vozidel, ktefi
pfijizdi do arealu pro hotové vyrobky a ihned areal opoustéji. Pokud by ze
zvlastnich davodu fidi€¢ kamionu v podniku setrval, napfiklad v pfipadé nevolnosti.
Z kamionu se mohou vlivem poruchy zacit uvolfiovat nebezpecéné latky a unikat
do vodnich tokl v arealu ¢i muze dojit k odbrzdéni Spatné zabrzdéného kamionu,

ktery maze zpuasobit dalsi Skody.

7.2 Analyza rizik podniku pomoci metody HAZOP
Posuzovani rizik je provedeno pomoci metody HAZOP zpracované autorkou

prace s pfihlédnutim k informacim ziskanych od bezpecénostniho technika
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podniku. Cilem analyzy je identifkovat veSkera rizika a zjistit jejich miru, diky které
Ize urcit, jaka rizika fadime mezi pfijatelna Ci nepfijatelna. Pro vSechna rizika jsou

v zavéru navrhnuta odpovidajici opatreni.

Pro zvolenou metodu byla vybrana nasledujici vodici slova:

Tabulka 1 Vodici slova pro metodu HAZOP

Klicové slovo Logicky vyznam
NENI uplné negace pavodni funkce
VYSSi kvantitativny nardst
JINY Uplna nahrada plvodniho stavu
ZPOZDENY opozdéna funkce
OPACNY opaéna funkce (&innost)
NIZSi kvantitativni pokles
NEDOSTATECNY neuplnost ptivodniho stavu
NEFUNKCNI vyfazenost z provozu

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka metody HAZOP obsahuje vybrany parametr, ktery mize byt zdrojem
rizika, jeho odchylku od normalniho stavu a pfi¢inu dané odchylky. V poslednim

sloupci jsou vypsané nasledky, které mize odchylka parametru zpUsobit.

Tabulka 2 Metoda HAZOP

Vodici slovo Parametr Odchylka Pfi¢ina Nasledek
&7 meteorologické rozdilny tlak e
VYSSI . vitr/vichfice pad stromd,
podminky vzduchu -
poranéni osob
poniceni stfech
VYSS meteorolroglcke smh/snehova Zimni obdobi ~ budov, horsi ]
podminky kalamita sjizdnost cest, pad
lavin
) meteorolodické havarie v doprave,
JINY o9 mraz/naledi nizka teplota zamrznuti
podminky s
strategické nadrze
E& meteorologické rozvodnéni ucpani kanalizace
VYSSi o9 vodnich tokii  privalovy dést P \zace,
podminky povoden
a ploch
) L . pad stromu, pozar,
JINY meteorologicke o piecky  Vinkyvzduch oo iieka porucha,
podminky a vysoka teplota .
vypadek proudu
NIZSi viditelnost shizena mlha/smog havarie v dopravé
viditelnost
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NEDOSTATECNY

osvétleni

pracovnich hal

NEDOSTATECNY osvétleni arealu

ZPOZDENY

ZPOZDENY

VYSSIi

OPACNY

VYSSIi

VYSSi

JINY

NEDOSTATECNY

NEFUNKCNI

NEFUNKCNI

NEDOSTATECNY

dopravni
prostredek

dopravni
prostredek

budova/sklad

vyrobni stroj

budova/sklad

odvadéci cesty
pro piliny a
prach

nebezpeéné
latky

nebezpecéné
latky

dopravni
prostredek

vyrobni stroj

vyrobni stroj

slabé osvétleni

slabé osvétleni

srazka
dopravnich
prostfedku

srazka
dopravniho
prostfedku s

osobou

pozar
budovy/materialu

nespravna
manipulace
pozar
budovy/skladu

vznik jiskry

Unik
nebezpecnych
latek

Unik
nebezpecnych
latek

poskozeni vozidla

porucha
vyrobniho stroje

porucha
vyrobniho stroje

nedostatek
svétel, Spatny
stav osvétleni,
osvétleni je
nevhodné
umisténo

nedostatek
svétel, Spatny
stav osvétleni,
osvétleni je
nevhodné
umisténo

nepozornost,
Spatna sjizdnost
cest

nepozornost,
Spatna sjizdnost
cest
Zharstvi,
nedopalek od
cigarety

porucha stroje

blesk

pritomnost
kovovych ¢astic

Spatné
skladovani

nedbalost pfi
manipulaci

technicka zavada

vozidla

Spatna udrzba a

zanedbani
pravidelné
kontroly

nedbalost a
neznalost
pracovniho
postupu
zameéstnance

Spatna viditelnost,
ublizeni na zdravi

Spatna viditelnost,
havarie v dopravé

havarie v doprave,
unik nebezpeénych
latek

havarie v doprave,
poranéni osob,
smrt

zni¢eni budovy,
materialu, poranéni
osob

znic¢eni stroje

zni¢eni budovy,
materialu, poranéni
osob

vybuch, zni¢eni
odvadéci cesty a
pracovisté
unik latky do
vodnich tokl a do
obce, otrava a
ublizeni na zdravi
zaméstnancu
Unik latky do
vodnich tok( a do
obce, otrava a
ublizeni na zdravi
zaméstnancu

Unik nebezpecnych
latek

zpozdéni/zastaveni
vyrobniho procesu

zpozdéni/zastaveni
vyrobniho procesu
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uviznuti materialu

NEFUNKCNI  vyrobni material S -
ve vyrobnim stroji

porucha

JINY vyrobni stroj .y shniho stroje

NEDOSTATECNY svareci pfistroj zavada pfistroje

OPACNY  svafeci pfistroj ST
manipulace
OPACNY vyrobek vadny kus
vyrobku
NEFUNKCNI vyrobek zni¢eni vyrobku
JINY voda kontaminace vody
) vypadek
NENI elektricky proud elektrického
proudu

Zdroj: viastni zpracovani

vypadek
elektrického
proudu

Spatné
naprogramovani
softwaru stroje

nedostatecna
revize

nedbalost,
nedodrzeni
zakladnich
predpisl pro

svarovani

chyba stroje pfi
vyrobé

Spatné
skladovani
vyrobku, chyba
stroje pfi vyrobé
prisak
kanalizace,
kontakt s
chemikaliemi

meteorologické
podminky,
porucha
pojistky/jistice

pozar stroje,
materialu a
budovy, poranéni
osob, zastaveni
vyrobniho procesu

zpozdéni/zastaveni
vyrobniho procesu

vznik pozZaru

pozar, ublizeni na
zdravi
zameéstnance

zpozdéné dodani
zakaznikovi,
ekonomicka ztrata

zpozdéni dodani
zakaznikovi,
ekonomicka ztrata

zdravotni problémy

zpozdéni/zastaveni
vyrobniho procesu

V tabulce hodnoceni rizik je nasledné vypocCitana mira rizika (R). Ta je zjisténa

soucinem pravdépodobnosti vzniku rizika (P) a zavaznosti jejich nasledkd (N). Dle

vysledku je riziku pfidélena rizikova skupina (I. — V.). Rizika mohou patfit do

skupiny rizik trivialnich, mirnych, tolerovatelnych, zavaznych a nepfijatelnych.

Hodnoty P a N a nasledna rizikova skupina je uvedena v tabulkach nasledujicich

po této fazi (tabulky 4—6).
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Tabulka 3 Hodnoceni rizik
Riziko
silny vitr/vichrice
snih/snéhova kalamita
mraz/naledi

rozvodnéni vodnich toki a ploch

boure/blesky
shizena viditelnost
slabé osvétleni pracovnich hal

slabé osvétleni arealu
srazka vozidel

srazka vozidla s ¢lovékem
pozar budovy

pozar materialu

vybuch v odvadécich cestach pro
piliny a prach

unik nebezpecénych latek

porucha vyrobniho stroje

uviznuti materialu ve vyrobnim
stroji

vznik pozaru pfi svarovani

naruseni dodavek elektrické
energie

kontaminace vody
unik pohonnych hmot
unik chemickych latek
naruseni dodavky surovin (dievo)
pokles vody v nadrzi
unik zplodin pfi pozaru

nefunkénost bezpecénostnich
prvkul

12

12

16

15

12

Rizikova
skupina
Il.

Mira rizika
mirné riziko
trivialni
riziko
trivialni
riziko
mirné riziko
zavazné
riziko
trivialni
riziko
trivialni
riziko
trivialni
riziko
mirné riziko
trivialni
riziko
zavazné
riziko
zavazné
riziko
tolerovatelné
riziko
tolerovatelné
riziko
zavazné
riziko
zavazné
riziko
zavazné
riziko
trivialni
riziko
trivialni
riziko
trivialni
riziko
tolerovatelné
riziko
trivialni
riziko
trivialni
riziko
trivialni
riziko

mirné riziko
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. zavazné
samovzniceni 4 3 12 V.

riziko
znecisténi zivotniho prostredi 3 1 3 l. trriivzi?klgi
vypadek elektrického proudu 3 2 6 Il. mirné riziko
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 4 Pravdépodobnost vzniku rizika
Pravdépodobnost vzniku rizika — prehled
hodnota pravdépodobnost popis
1 nepravdépodobné vyskyt je zcela ojedinély
2 nahodilé udalost neni pravdépodobna, ale nelze ji vyloucit
3 pravdépodobné moznost vzniku udalosti v pribéhu urcité ¢innosti
4 velmi pravdépodobné Casty vznik udalosti v pribéhu urgité ¢innosti
5 trvalé opakujici se udalost s trvalym ohroZzenim

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 5 ZavaZnost nasledku

Zavaznost nasledkil — prehled

hodnota zavaznost
1 zanedbatelné poskozeni majetku
2 lehké poskozeni majetku s nutnosti mirné opravy
3 poskozeni majetku s nutnosti opravy
4 tézké poskozeni majetku
5 uplné zni¢eni majetku

Zdroj: viastni zpracovani
Tabulka 6 Hodnoceni miry rizika

Hodnoceni miry rizika

. rizikova .
stupen ; mira rizika
skupina
1az3 l. trivialni rizika
4az7 1. mirna rizika
8 az 11 m tolerovatelna
rizika
12 az 16 V. zavazna rizika

Zdroj: viastni zpracovani

V poslednim kroku této metody je do tabulky k parametru a jeho odchylce od
normalniho stavu zapsana akce, ktera je pfi vzniku odchylky vyzadovana,
opatreni, kterymi se nejlépe zabrani vzniku odchylky a odpovédnost pro zamezeni
vzniku odchylky.
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Tabulka 7 Navrh na oSetreni rizik

Parametr Odchylka Vyzadovana akce Opatreni

meteorologické P zajisténi nestabilnich ~ upevnéni volné
. vitr/vichfice Y s v, »
podminky predmétd leZiciho materialu

prohrnovani cest,

meteorologické snih/sn&hova odhazovani protilavinové
podminky kalamita a odvazeni snéhu zabrany
Z aredlu

meteoroloaické snizit pouziti cest
g mraz/naledi  zaméstnanci a pohyb posypova sul/pisek

podminky

vozidel
kontrola
- odcerpavani vody priichodnosti
P s rozvodnéni o 7, .
meteorologické . A v misté rozvodnéni, kanalizace a stavu
. vodnich toku G s o . . .
podminky zajisténi prichodnosti  vodni hladiny,
a ploch . . L
kanalizace protipovodriova
opatreni
meteorologické = omezeni vyroby
podminky boure/blesky v prilbéhu boufky hromosvody
. omezeni pohybu umisténi vétsiho
- snhizena 4 . oo e
viditelnost o zaméstnancl mnozstvi svétel
viditelnost : X .
a vozidel v arealu v arealu
. . zvySeni mnozstvi kontrola osvétleni
osvétleni

slabé osvétleni svétel v halach, lepSi a v€asna vyména
zarovky nefunkéniho svétla

zvysSeni mnozstvi kontrola osvétleni

pracovnich hal

osvétleni . ol N . - Y AR
. slabé osvétleni = svétel v arealu, lepSi a v€asna vyména
arealu < e .
zarovky nefunkéniho svétla
umisténi
- . - dopravniho
. srazka fidit se zvySenou L .
dopravni p . znaceni v arealu,
. dopravnich pozornosti L
prostredek . e . pouceni
prostredku a opatrnosti -

0 bezpecném
provozu
umisténi

srazka fidit a pohybovat se dopravniho
dopravni dopravniho v arealu se zvySenou znaceni v arealu,
prostredek prostfedku pozornosti pouziti
s osobou a opatrnosti bezpecnostnich

reflexnich vest
hasici pristroje,

vCasné identifikovani e
protipozarni

pozar pozaru a okamzity B
selerEs el budovy/skladu zasah hasicu, _ochrana ,
. sprinklery, vodni
zabezpeceni mista clony

Odpovédnost

hasici

hasici

hasici

hasici

vedouci vyroby

hasici, firemni
elektrikari

hasici, firemni
elektrikafri

hasici, firemni
elektrikafri

obsluha
dopravnich
prostredki

zaméstnanci,
obsluha
dopravnich
prostiedki

hasici, technik
BOZP a PO

34



zastaveni stroje,

pouceni

zabezpec€eni mista a pravidelné
, . . nespravna P Skoleni -
vyrobni stroj man?pulace kontrola stroje Zaméstnanci zamestnanec
a opétovné uvedeni . ’
navod pro obsluhu
do provozu e
stroju
spravné
skladovani
vC€asné identifikovani  materialu, hasici
iy » . pozaru a okamzity pfistroje, hasici, technik
material pozar materialu ) o NP
zasah hasicu, protipoZarni BOZP a PO
zabezpec€eni mista ochrana —
sprinklery, vodni
clony

odvadéci cesty

v&asné identifikovani
pfitomnych kovovych
Castic, v pripadé

ochranné prvky pro
zabranéni vniku
kovovych ¢&astic do

hasici, technik

pro piliny a vznik jiskry vybuchu zabezpedent gdvade0| cesty,. BOZP a PO
prach . . Cidlo pro detekci
mista, uhaseni e
. kovovych ¢astic
pozaru "
v cesté
Unik vCasna detekce uniku umisténi Cidel pro
nebezpeéné  nebezpecnych nebezpecné latky detekci hasici,
latky latek do a zamezeni jejimu nebezpecnych vodohospodar
vodniho toku Sifeni latek
anik vC€asna detekce uniku dodrzovani zameéstnanci,
_ . nebezpecné latky postuptl pfi hasici,
nebezpeéné  nebezpednych e ioulaci doh daf
latky latek pf azamezeni jejimu manipulaci vodohospoda,
manipulaci Sifeni, zabezpecleni s latkou, dbani technik BOZP
P mista zvysené opatrnosti a PO
zabranéni uniku . elEUITE
dopravni poskozeni g pravidelna kontrola dopravniho
o : pohonnych hmot M . "
prostredek vozidla co . a udrzba vozidel prostiedku,
a oleji z vozidla Cap ey
udrzbar
okamzité zastaveni kontrola stroje :
porucha v prGbéhu vyroby = obsluha stroje,

vyrobni stroj

vyrobniho stroje,

vyrobniho stroje oorava a pravidelna udrzbar
P udrzba
vvrobni uviznuti okamzité zastaveni kontrola stroje obsluha stroie
myateriél materialu ve  stroje, vyndani kusu v prabéhu vyroby udrsbar 1€,
vyrobnim stroji  materialu ze stroje zameéstnancem
kontrola spravného
, . naprogramovani
. . . orucha zgstaye'n |vs’tr01? . stroje pfisluSnou :
vyrobni stroj soft?/varu stroje a pfivolani pfislusné 0sobou obsluha stroje
osoby k jeho napravée o ol
dodrzovani danych
postupl

okamzité preruseni
svareci pristroj zavada pfistroje prace, zabezpeceni
mista

pravidelna kontrola obsluha pfistroje,
a udrzba pfistroje hasici
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dodrzovani

okam?Zité preruseni postupd pfi .
svareci bristroi Spatna race zabezpedeni svarovani, dbani obsluha pfistroje,
PASIIO)  manipulace  Pre¢® ml,stap zvySené hasigi
opatrnosti, pouziti
ochrannych prvki
SDravneé obsluha stroje,
- zamezeni vyroby P .. kontrolor kvality
¢ vadny Kkus - : naprogramovani 2 - .
vyrobek wrobku dalSich vadnych stroie. zauceni vyrobku, vedouci
y kusU, oprava stroje 19, pracovniho
zamestnance 2
useku
SDravneé obsluha stroje,
zamezeni vétSimu sklg dovani kontrolor kvality
vyrobek zni¢eni vyrobku = rozsahu po$kozeni VOrobkil. SDravny vyrobku, vedouci
vyrobku gstu ,fi S'robé pracovniho
P pprivy useku
. VEEEE TR kontrola vody  pracovnik COV,
kontaminace  kontaminované vody, g i~
voda I v CistiCce vodohospodafr,
ey ZEETEN Y odpadnich vod hasici
pouZzivani
napojeni na zalozni
vypadek zdroje/dieselagregaty, pouceni o chovani
elektricky " zjisténi a odstranéni Y x firemni elektrikar,
elektrického . . v pfipadé vypadku . .
proud priciny vypadku, zameéstnanci
proudu proudu

zamezeni zaseknuti
materialu ve stroji

Zdroj: vilastni zpracovani

7.3 Postup podniku pfi vzniku mimoradné udalosti

Pfi vzniku mimofadné udalosti dochazi ke spolupraci bezpecnostniho technika
firmy, vedouciho vyroby a vedouciho celého Useku, jehoZz mimofadna udalost
postihla. Ti se snazi vzniklou situaci co nejdfive vyresit, aby mohlo dojit k co
nejrychlejSi obnové vyroby. Pfi velkém rozsahu udalosti, u které dochazi
k vyznamnému pozastaveni vyroby, se o udalosti informuje také predseda
a mistopredseda druzstva a upozorni se zakaznik na moznost opozdéné dodavky
vyrobku. Na misté udalosti dochazi k zamezeni dalSim S8kodam, organizuji se
hlidky a zabezpeCeni daného mista. Provadi se zachranné a likvidacni prace.
Zameéstnanci z postizeného Uzemi jsou pfevedeni na jinou praci nebo zUstavaji

doma.

Provadeéni preventivnich opatfeni, zasah v pfipadé mimofadné udalosti a obnovu

uzemi podniku ma na starosti Jednotka sboru dobrovolnych hasicu

Dfevozpracujiciho druzstva Lukavec. Na kazdé sméné je v podniku vzdy pfitomen
hasi¢ preventista, ten pribézné obchazi cely areal podniku a kontroluje, zda je vSe

v pofadku. Pokud hasi¢ vyhodnoti kontrolovanou situaci jako nebezpecnou, ihned
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informuje mistra/vedouciho daného pracovniho Useku. Ukolem hasiée preventisty
je dozor nad bezpecnosti vSech provozU, Cidel pro detekci uniku nebezpeénych
latek nebo poskytovani prvni pomoci pfi ohrozZeni zivota zaméstnancu, kdy pomoc
provadi do pfijezdu zdravotnické zachranné sluzby a/nebo Policie CR, se kterymi
spolupracuje a je jim vzdy napomocny. Jeho ukolem je také zklidnit zaméstnance
pfi vzniku mimoradné udalosti a zabezpecit plynuly chod podniku v mistech, ktera
nebyla mimofadnou udalosti zasazena. V pfipadé zaneprazdnéni hasiCe
preventisty je do sluzby misto néj povolan jiny hasi¢, ktery je ¢lenem jednotky

a zaroven pracovnikem podniku. MGze byt tedy do sluzby povolan neprodlené.

Z duvodu velikosti firmy a jeji velké nachylnosti k rizikim pfichazi v pfipadé
vyskytu udalosti do podniku vySetfovaci organy, které zkoumaji veSkerou
zpracovanou dokumentaci dle platné legislativy a doporucuji podniku podstoupeni
revizi a preSkoleni zaméstnancl. V pfipadé pozaru udalost Setfi HasiCsky
zachranny sbor Kraje Vysoc€ina, ktery disponuje inspektory a vySetfovateli, ktefi
feSi technické zalezZitosti. Svou roli zde hraje také pojistovna, kterd nejprve
prezkouma veskera opatreni proti vzniku mimoradné udalosti, které firma pouziva
v souladu s podminkami pojistovny a samotnou pfi¢inu udalosti. Dle toho

rozhodne o pojistném plnéni.

Podnik je také zapojeny do feSeni mimoradnych udalosti v obci Lukavec.
Prislusnici Jednotky sboru dobrovolnych hasi€u podniku jsou v mnoha pfipadech
zaroven prislusniky Sboru dobrovolnych hasi€l obce Lukavec. V pfipadé
mimoradné udalosti, ktera nastane v blizkosti arealu podniku Ize povolat
hasiCskou jednotku na pomoc napfiklad pfi haseni pozaru Ci pfi potfebé evakuace
budov. V pfipadé potieby Ize vyuzit vodni nadrz v arealu podniku, vypujcit dychaci
techniku, hadice, Cerpadla a zalozni zdroje v pfipadé vypadku elektrického

proudu.

7.4 OSetreni rizika samovzniceni a pozaru

NejobavanéjSim a zaroven nejvice pravdépodobnym rizikem podniku je vznik
pozaru. Z ddvodu manipulace s hoflavym materidlem a prace s vysokymi
teplotami je nachylnost ke vzniku pozaru vysoka. Proto musi byt podnik dobfe

pfipraveny tomuto riziku Celit. V arealu je strategicky umisténa vodni nadrz, ktera
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slouzi jak k haseni vzniklych pozarl, tak i jako tlakova voda do hydrantd
rozmisténych v arealu podniku a sprinklert a vodnich clon pouzivanych v podniku
jako prvky pozarni ochrany. V nadrzi je voda pod neustalym tlakem a Ize ji podle
potfeby prfecCerpavat. Pokud v nadrzi klesne voda pod poZadovanou uroven, dojde
automaticky k zastaveni vyroby na lince nejnachylné;jSi ke vzniku pozaru, a to linky
na vyrobu MDF desek. Pfi vyrobé téchto desek se pracuje s vysokymi teplotami
v suchém a prasném prostiedi a zarovefi dochazi k pouziti chemickych latek
nachylnych k hofeni. Kromé nadrze Ize k haseni pozar( vyuzit také kalova pole
a rybnik umistény taktéz v arealu podniku.

Obrazek 3 Umisténi vodni nadrze a rybniku v arealu DDL

e 77 S
ey
R, f ;

Zdroj*®

Mista nachylna k samovzniceni jsou opatfena &idly citlivymi na teplo a kouf. Cidla
predaji signal elektrické pozarni signalizaci, ktera spusti sprinklery umisténé nad
postizenym mistem a vodni clony, které zabrani postupovani pozaru dale do
objektu. K samovzniceni muze dojit pfedevsim pfi pfehfati motoru stroje, ktery ma
poskozené chlazeni, jeZz je poskytovano vzduchem. Vysokou teplotou dojde
k samovzniceni a Sifeni pozaru z divodu pfitomnosti hoflavych materialt v okoli

stroje.

58 mapy.cz: DDL [online]. [cit. 20. 1. 2022]. Dostupné
z: https://mapy.cz/zakladni?x=14.9808188&y=49.5606898&z=17&base=ophoto&source=firm&id=
182650&ds=1, upraveno autorkou.
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Prevenci vzniku pozaru, jeho samotné haseni a obnovu mista po poZaru ma na
starosti Jednotka sboru dobrovolnych hasi¢i DDL Lukavec. Kazdé druzstvo této
jednotky je tvofeno hasiCem, strojnim velitelem druzstva a velitelem jednotky.
HasicCi vlastni dvé hasicska auta CAS (cisternova automobilova stfikacka), které
pojmou objem vody 9 m3 a 9,5 m3. Pozary se fes$i dvéma zpusoby. Prvni zplsob
je zajistovan kyvadlové, kdy jedno auto nabere vodu z vodni nadrze a odjizdi hasit
pozar, mezitim stejny postup opakuje auto druhé. Vyhodou tohoto postupu je
doprava vody do mist, kde nejsou pfitomny hydranty, tedy do mist s mirnym
nebezpecim vzniku pozaru. Na takovych mistech se napfiklad zpracovava surové
dfevo, ale zaroven se misto vyuzZiva ke svarovani, tedy praci nebezpeéné pro
vznik pozaru. Proto musi byt misto snadno pfistupné pro pozarni auto a vybaveno
suchovody. Druhym zpuUsoben je pozar hasen dalkové, tedy za pouziti pozarnich
hadic.

Pro oblast pozarni ochrany je v podniku zpracovana Smérnice o pozarni ochrané.
Ugelem smérnice je zabezpedit G&innou ochranu Zivota a zdravi ob&anti a majetku

pfed pozary, pfi zivelnich pohromach a jinych mimofadnych udalostech.

Smérnice o pozarni ochrané udava dokumentaci, kterou podnik zpracovava pro

stanoveni podminek pozarni bezpecnosti. Patfi sem:

o pozarni poplachové smérnice,

o pozarni evakuacni plany pro administrativni budovu a vyrobni linky,
o pozarni knihy,

o dokumentace o zacClenéni do kategorie cinnosti se zvySenym

pozarnim nebezpecim,
o dokumentace zdolavani pozaru,

o fad ohlaSovny poZzaru.

Podnik ma k pInéni povinnosti na useku pozarni ochrany ustanoveného technika
pozarni ochrany druzstva, tuto funkci vykonava samostatny referent bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci (dale také BOZP) a pozarni ochrany (dale také PO).
K vykonu této funkce se pozaduje odborna zpusobilost podle zakona o pozarni
ochrané. Mezi pracovniky, ktefi jsou povéreni v podniku plnénim ukoll pozarni

ochrany patfi:
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o preventisté pozarni ochrany (uvolnéni pracovnici PO, musi byt ¢leny
hasi¢skych jednotek v DDL),

o preventivni pozarni hlidka pracovisté,

o pracovnici zajiStujici pozarni dohled pfi pracich se zvySenym

pozarnim nebezpedim,

o dobrovolna hasi¢ska druzstva (v podniku celkem dvé),
o ohlaSovna pozara (Ukoly v tomto pfipadé pini vratnice DDL),
o vedouci pracovnici podle pfidélenych stfedisek.

Vykonem statniho pozarniho dozoru v podniku je povéfen HasiCsky zachranny

sbor Kraje Vysocina.
Povinnosti druzstva v oblasti poZarni ochrany je:

o obstaravat a zabezpecovat v potfebném mnozstvi a druzich pozarni
techniku, vécné prostfedky pozZarni ochrany, poZarni signalizaci, hasici
zarizeni a hasebni latky se zfetelem na poZarni nebezpedi a udrzovat je
v provozuschopném stavu,

o udrzovat volné unikové cesty a nastupni plochy a volny pfistup
k nouzovym vychodim, krozvodnym zafizenim elektrické energie
a k uzavérum vody a plynu v objektech, které vlastni nebo uziva, a udrzovat
volné pfistupy k prostfedkiim pozarni ochrany,

o oznamovat bez odkladu Hasicskému zachrannému sboru kraje
Vysocina kazdy pozar vznikly v objektech, které vlastni nebo uziva,

o oznacCovat pracovisté, kde se vykonavaji Cinnosti se zvySenym
pozarnim nebezpecCim, vydavat pfikazy, zakazy a pokyny k ochrané pred
pozary a pravidelné kontrolovat dodrzovani pfedpist o pozarni ochrané
a odstranovat zjisténé zavady,

o mit k dispozici pozarné technické charakteristiky vyrabénych,
pouzivanych, zpracovavanych nebo skladovanych latek a materiald,

o zabezpecCovat provadéni kontrol a revizi podle dokumentace ke
strojom, technologiim, pozarné bezpecnostnich zafizeni a hasicich

pfistroju, v€etné zabezpedeni odstranéni zjisténych nedostatku,
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o informovat jednotky pozarni ochrany urCené Kk prvnimu zasahu
o rizikovych €innostech a pozarné nebezpecnych latkach a materialech
nachazejicich se v objektech, které vlastni nebo uziva,

o plnit ostatni povinnosti vyplyvajici z pfedpisi o pozarni ochrané
(napf. kontroly a revize, zabezpeceni Skoleni a odbornou pfipravu svych
zameéstnancl, poskytovani vécné pomoci na pozadani velitele zasahu

apod.) a z opatfeni uloZenych organem vykonavajicim pozarni dozor.>°

7.5 OsSetfeni rizika vybuchu

K vybuchu mize dojit zejména v cestach, které odvadi piliny a prach z pracovisté.
Vybuch v tomto pfipadé zpUlsobi kombinace prasného prostfedi, vzduchu a jiskry,
ktera mlze vzniknout pfi kontaktu kovovych €astic. Proto je dllezité zamezit témto
Casticim vnik do odvadécich cest. K tomu jsou pouzity sité, které filtruji kovové
CasteCky a nedovoli tak jejich prunik. Toto opatfeni je podpofeno instalaci
magnetd, které pfitahnou kovové kousky a snizi tak moznost jejich pfitomnosti

v prasném prostfedi, a tedy i riziko vybuchu.

7.6 OSetreni rizika uniku nebezpeénych latek

Kazda nebezpeCna latka nachazejici se v podniku musi mit zpracovany
bezpecnostni list. VSichni, kdo s nebezpefnou latkou zachazeji, se musi
s bezpec€nostnim listem seznamit. Uvadi se zde napfiklad, zda se jedna o latku
hoflavou, vybusnou, zda ohrozuje zivotni prostfedi, je karcinogenni, oxidujici nebo
nebezpecna pro reprodukci. Dale za jakych podminek je potfeba ji skladovat, kdo
je opravnén s latkou nakladat a co délat pfi kontaktu latky s kuzi Clovéka, jak

postupovat, kdyz latka zacne horet a jak a €im ji uhasit.

NebezpecCné latky jsou skladovany v originalnich obalech na vodohospodarsky
zajisténych plochach. Pfi pouziti jsou umistény nad zachytnymi vanami nebo jsou
umistény v mistnostech, které jsou sami o sobé& zachytnou vanou anebo jsou
vyspadovany do zachytné jimky. | pfesto se muze stat, Ze k uniku dojde. P¥i
lokalnich unicich na halach apod. jsou k dispozici havarijni sady jako sorbent
a kanalizaCni ucpavky, obdobné je tomu i pfi lokalnich unicich venku. Provozni

ukapy z dopravnich prostfedku, které s sebou bere voda pfi destich nebo tani

9 Smérnice o pozarni ochrané. Dfevozpracujici druzstvo Lukavec, 2013.
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snéhu, zachycuje soustava lapolt neboli odlu¢ovact ropnych latek (dale také
ORL), které se pravidelné Cisti, aby se zachovala jejich funkénost. Provadi se také

pravidelné rozbory vody pfitomné v arealu podniku.

Pro pfipad velkého uniku jsou v podniku instalovany sondy pro detekci téchto
latek. Pfi detekci dava sonda okamzité zpravu sluzbu konajicimu hasiCovi nebo
na vratnici. Kdyz se unik vizualné potvrdi, postupuje se dle schvaleného
havarijniho planu, ktery je zpracovan dle vyhlasky ¢. 450/2005 Sb. o naleZitostech
nakladani se zavadnymi latkami a naleZitostech havarijniho planu, hlaseni
havarie, jejich zneSkodrfovani a odstrafiovani jejich Skodlivych nasledkd. Jsou
vném uvedeny postupy v pfipadé uUniku ropnych produktd =z arealu

Drevozpracujiciho druzstva Lukavec.

Cilem zasahu pfi uniku nebezpecnych latek je minimalizace moznosti vzniku $kod
na zivotnim prostfedi, a to prostfednictvim sondy odluCovaCe ropnych latek.
Postup je uveden v havarijnim planu pfi uniku nebezpecCnych latek. V pfipadé
detekce nebezpelné latky vySle sonda signal na vratnici podniku. Vratna
neprodlené mobilnim telefonem vyrozumi o dané situaci sluzbu konajiciho hasice
DDL, ktery bezodkladné provede fyzickou kontrolu prostoru v misté umisténi
sondy a natoku na rybnik Dvorsky, ktery se nachazi v pfilehlém parku a je to prvni
vodni plocha, do které teCe voda z podnikové Cisticky vod. Pokud se nejednalo
o plany poplach a k uniku latky opravdu doSlo, informuje hasi¢ zpétné vratnou
o0 ,havarii s unikem ropnych latek“. Vratna dale o vzniklé udalosti informuje velitele
hasic¢l, vodohospodafe, vedouciho technického useku, vedouciho kotelen

a predsedu druzstva.

Hasi¢ na misté provadi kontrolu funk&nosti ORL, tedy zda pratok vody prochazi
pres Cesle na ORL. Pokud by tudy pratok neprochazel napfiklad z divodu ucpani
Cesli, protékala by kontaminovana voda pfimo do rybnika Dvorského, kde by bylo
nasledné zabranéno uniku vody pomoci nornych stén dale do toku a do
Pivovarského rybnika. Po zabezpecCeni mista havarie obstara hasi¢ pohotovostni
sorp¢ni sadu a presune ji pomoci zasahoveého vozidla do mista havarie. Dale hasi¢
provede zhodnoceni rozsahu uniku. Pokud se jedna o lokalni unik ropnych latek,
kdy se latky objevily na hladiné, ale na odtoku z druzstva se jiz neobjevuji

a nehrozi tedy riziko dalSiho rozSifeni havarie, setrva hasi¢ na misté do pfichodu
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pracovniku druzstva urCenych k likvidaci nasledk( havarie. V pfipadé havarie
velkého rozsahu a moznosti rozSifeni znecisténi dale mimo podnik je vyzadana

pomoc Hasiéského zachranného sboru mésta Pacov.®°

Obrazek 4 Umisténi cisticky vody a rybniku Dvorsky

&

Cisticka vod

8. Vyhodnoceni pripravenosti podniku na fesSeni
mimoradnych udalosti a krizovych situaci, navrhy

a doporuceni

Na zakladé rozhovoru a veSkerych poskytnutych informaci bezpeénostnim
technikem Drfevozpracujiciho druzstva Lukavec lze zkonstatovat, Ze je podnik
velmi dobfe pfipraveny celit mimofadnym udalostem a krizovym situacim.
VSechna rizika, ktera mohou ovlivnit chod firmy, jsou identifikovana,
zanalyzovana, zhodnocena, nasledné oSetfena a zaevidovana, pficemz dochazi
k jejich pravidelné aktualizaci. Podnik ma zpracované veSkeré dokumenty
vzhledem k platné legislativé a Zzadné riziko zde neni podcenéno. Toto je dulezité
také pro pojistné plnéni udavané pojistovnou, ktera by podnik bez potfebnych

opatreni proti vzniku rizik nepojistila.

80 Havarijni plan pii tniku ropnych produkti. Dievozpracujici druzstvo Lukavec, 2013.

61 mapy.cz: DDL [online]. [cit. 20. 1. 2022]. Dostupné
z: https://mapy.cz/zakladni?x=14.9844613&y=49.5626105&z=18&base=ophoto&source=firm&id=
182650&ds=1, upraveno autorkou.
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Dle aplikované metody pro identifikaci rizik a nasledné urCeni jejich miry, metody
riziko pozaru, vybuchu a uniku nebezpecnych latek. Pozar mize byt nebezpecny
hlavné z davodu rychlého Sifeni a v pfipadé nepodchyceni pozaru hasici v¢as
muze zpusobit velké Skody na majetku, ale i na zdravi osob. Zplodiny z koufe pak
mohou omezit také obyvatele obce Lukavec. PoZzarem mohou byt zni¢eny hotové
vyrobky uréené k expedici zdkaznikovi. Podnik tak vlivem toho muize pfijit
k znacné Skodé a ztraté nejen po strance majetkové, ale i po strance ekonomicke,
v hor§im pfipadé muze pfijit i o kliCového zakaznika.

Co se tyCe pripravenosti firmy Celit riziku pozaru, je na misté kladné hodnoceni
zavedené protipozZarni ochrany, at uz se jedna o sprinklery, které se spusti pfi
detekci koure Ci vysoké teploty Cidlem, vodni clony, které zamezi Sifeni pozaru dal
do podniku, €i o strategické umisténi vodnich hydrantl a hasicich pfistroji. Je
nezbytné, aby podnik zaméstnaval vlastni Jednotku sboru dobrovolnych hasica,
kdy je v podniku vzdy pfipraven hasi¢ pro pfipad vzniku mimofadné udalosti,
a zaroven jsou to také zaméstnanci podniku, ktefi mohou neprodlené nastoupit do
sluzby a pomoci tam, kde je to potfeba. Jediné, co by stalo za doporuceni, je
zvySeni poctu pfitomnych hasi€d na jedné sméné, nebo doplnéni hasice
preventisty o jiného odbornika, ktery bude pomahat pfi zajiStovani plynulého
chodu podniku hasigovi, ktery je tak na véechno sam a ukold neméa malo. Slo by
tak o posileni kontroly nad mimoradnymi udalostmi, a zaroven by se hasi¢ monhl

vénovat hlavné rizikiim pro vznik poZzaru.

Pro pfipad uniku nebezpecnych latek je taktéz firma dobfe vybavena. Pozornost
je vénovana hlavné spravnému skladovani latek a opatrnosti pfi jejich pouzivani.
Kazdy zaméstnanec, ktery s nebezpecnou latkou operuje, je fadné proskolen a je
si védom vSech rizik, které s sebou jeho Cinnost pfinasi. Velkym pfinosem je taktéz
pritomnost Cisticky odpadnich vod v arealu podniku, pfes kterou prochazi voda,
ktera teprve odtéka mimo podnik. Pokud by pfeci jen doslo k uniku nebezpecnych
latek, zaznamenat je Ize uz v CistiCce Ci je zaznamena Cidlo v rybniku, do kterého
voda z arealu odtéka jako prvni. V pfipadé pfitomnosti chemikalii je Ize zachytit jiz
v tomto rybniku a zamezit tak jejich odtoku dal do rybnik( obce a znedisténi tak
velké Casti Zivotniho prostfedi.
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Rizika pfirodniho puvodu, jako je vitr €i snih, jsou v podniku také feSena, ale
z diivodu jejich nizké Cetnosti vyskytu neohrozZuji podnik tak jako riziko pozZaru,
vybuchu ¢i uniku nebezpecnych latek. AvSak je zapotfebi brat i tato rizika v uvahu

a byt na né pfipraveni, coz Dfevozpracujici druzstvo bezesporu je.

Kladné Ize hodnotit také provazanost podniku a obce Lukavec. V pfipadé potfeby
jsou ochotni si pomahat a spolupracovat, coz je v dnedni dobé velice cenna

vlastnost a pro obé strany jisté velmi pfinosna.
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Zaver

Pro zachovani bezpetného prostiedi je dllezitym aspektem predvidatelnost.
Znalost prostfedi, ve kterém se nachazime, nam pomaha uvédomit si vSechna
rizika, ktera mohou mit na nas €i okoli negativni dopad. Je tedy v zajmu nas vSech
takova rizika znat, prfedvidat je a byt na né nalezité pfipraveni, pokud je nemizeme

eliminovat.

Tato prace nas seznamila s pfistupem organizaci ke krizim se zaméfenim na
soukromou sféru, pfesnéji vyrobni podnik. V teoretické casti prace jsme se
seznamili s definici podniku a vymezenim kategorie, do které spada vybrany
podnik uvedeny v praktické Casti. Dale zde bylo pfiblizeno krizové Fizeni ve
verejné sféfe, se kterym bylo v nasledujici kapitole komparovano krizové fizeni ve
sféfe soukromé. Podobnost byla shledana zejména v pfistupu organizaci
k rizikim a postupem pro posouzeni rizik, jako je jejich identifikace, analyza
a nasledné hodnoceni a oSetfeni pomoci vhodné zvolené metody. Rozdilnost zde
byla zejména ve zpusobilych organech krizového fizeni a vnimani celkové
problematiky mimofadnych udalosti a krizovych situaci. Soukroma sféra si ¢asto
krize definuje vlastnim zpusobem ve vazbé na naruSeni chodu a dosahovani cilt
daného subjektu. V teoretické ¢asti byla dale vymezena problematika fizeni rizik
v podniku, ktera se zabyvala postupy pfi posuzovani rizik a pfiblizila metodu
HAZOP, ktera je aplikovana v praktické ¢asti prace. Na zavér nas teoreticka Cast

seznamila s krizovou pfipravenosti podniku s vymezenim zpusobu Fizeni rizik.

Prakticka ¢ast byla zaméfena na podnik Dfevozpracujici druzstvo Lukavec. Diky
znalostem z teoretické Casti byla na firmu aplikovana technika posuzovani rizik.
Jednalo se o identifikaci veSkerych rizik, ktera mohou podnik ohrozit, nasledovala
analyza pomoci metody HAZOP a vyhodnoceni miry rizika. V zavéru nas prace
seznamila se zpusoby oSetfeni jednotlivych rizik a nasledné s vyhodnocenim
celkové pripravenosti podniku na mimoradné udalosti a navrhy a doporucenimi ze

strany autorky prace.

Cilem bakalarské prace bylo popsat celkovy proces pro prekonavani
mimorfadnych udalosti v podniku Drfevozpracujiciho druzstva Lukavec,

identifikovat veSkera rizika, analyzovat je, provést hodnoceni a navrhnout vhodna
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opatfeni. Nejprve byla vymezena identifikace rizik ze strany podniku, jaka rizika
vzniku mimofadné udalosti byly v praci shrnuty postupy podniku pro jeji rychlé
prekonani. Samotna metoda HAZOP se zaméfovala na rizika hrozici v celém
arealu Drevozpracujiciho druzstva, ktera by mohla ohrozit plynuly chod podniku
anebo zpusobit Skodu. Vysledky metody jsou zapsany v pfislusnych tabulkach.
V tabulce s navrhem na oSetfeni rizik jsou pak uvedena poZadovana opatfeni
a akce, které vedou ke sniZeni vzniku rizika €i zabranéni vzniku Skody, které by
mohlo zpuUsobit. Rizika vyplyvajici z lidského faktoru je zapotfebi eliminovat
pomoci fadného a €astého Skoleni v8ech zaméstnancu, ktefi musi byt seznameni
s provoznim Ffadem objektu, pouzivanim ochrannych prostfedkd a také se vSemi
riziky, ktera na pracovisti mohou vzniknout. Z technického hlediska je zapotrebi
provadét pravidelné kontroly a udrzby vSech vyrobnich stroju a jinych technickych
zafizenich, dodrzovat podminky spravného skladovani vyrobkl ¢i nebezpecnych

latek.

Pripravenost podniku Dfevozpracuijici druzstvo Lukavec na mimoradné udalosti
a krizové situace je na zakladé provedenych Setfeni a zjisténi potvrzenych za
pomoci pouzitych metod vnimana jako dostacujici. Podnik disponuje pfislusnym
opatfenim proti vSem rizikim, vede dokumentaci k jejich identifikaci a odstranéni
a vS8ichni zaméstnanci jsou fadné proskolovani. Vyhodnocenim pfipravenosti
podniku Dfevozpracujici druzstvo Lukavec na mimoradné udalosti a krizové
situace za pomoci uvedeného metodologického aparatu doslo k naplnéni cile

bakalarské prace.
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