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Abstrakt

Diplomové prace se zabyva analyzou rozvoje a podpory managementu cestovniho
ruchu ve vztahu K zivotnimu prostfedi v samotném regionu Krusné hory - zapad.
V literarni resersi jsou vymezeny hlavni pojmy (Zivotni prostiedi, trvale udrzitelny
rozvoj, turistika a jeji historie). Je zde analyza historie a soucasnosti naleZicich obci

Vv regionu v ramci cestovniho ruchu souvisejicich s touto lokalitou.

Kli¢ova slova

Destinace, Setrny cestovni ruch, ekologické zatéze, inosnost, kapacita, mikroregion.

Abstract

Diploma works deals with the development and support of the tourism management
in relation to the environment in the region of Krusné hory - west. The main terms in
the literature research are:environment, permanent sustainable development, tourism
and its history. There is a history and prezent analysis of belonging community in the
region within the tourism related to this lokality.

Keywords

Destination, economical travel hustle, ecological load, acceptability, capacity,

microregion.
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1 Uvod

Cestovni ruch ma v Ceské republice dlouhou tradici. Zasahuje do mnoha oblasti
spolecnosti a tedy je vyznamnym socialné-ekonomickym jevem, ktery se dynamicky
neustale rozviji. Na cestovni ruch je potfeba pohlizet z hlediska oblasti spotieby, ale
také z hlediska narodni ekonomiky. Z hlediska spotfeby se jedna o uspokojovani
lidskych potieb (odpocinku, poznani a zabavy). Cestovni ruch patii k nejrychleji se
rozvijejicimu odvétvi ekonomiky. Samotny cestovni ruch ovliviiuje mnoho ukazatelt
s ekonomickym hlediskem s dopadem na zaméstnanost, ristu HDP atd. Cestovani se
stalo jednou z bézné Cinnosti Zivota. Zaroven vede ke zvySovani zivotni Grovné a
celkové prosperité. Je tedy nesmirné dulezité¢ vynakladat usili na jeho rozvoj.
Cestovni ruch tvoti rizné druhy nabidek, které lze oznacit i jako zazitek. Zazitky lze
shrnout do celkového dojmu v poskytovanych sluzbach urc¢itého mista ¢i komplexni
destinace. Zazitek nebo také dojem charakterizujeme jako dulezity stavebni prvek
pro budovani nasledného produktu cestovniho ruchu. Aby urcita destinace obstala
Vv konkurenénim prostfedi, je nutné nabidku pfizpisobovat prostfednictvim
jednotlivych produktt, ale také na zdkladé¢ komplexnich analyz. Jednd se o analyzu
siln¢ a slabé stranky destinace, konkurence a také poptavky. Musi byt také vytvorena
marketingova strategie zalozena na principu marketingu sluzeb v samotné destinaci.
Hlavnim pfedpokladem pro fungovani marketingové strategie je dulezitd organizace
cestovniho ruchu. Ta spolupracuje se subjekty, které jsou zainteresovany
Vv cestovnim ruchu, tak i v samotné samospravé. K subjektim zainteresovanym
VvV cestovnim ruchu nalezi zdkaznici, vefejna sprava a soukromy sektor. V tomto
sméru z hlediska této diplomové prace bude potieba se detailné podivat na
problematiku mikroregionu Krusné hory — zapad na moznosti revitalizace tohoto
zdjmoveého uzemi pro cestovni ruch, jenz ma samoziejmé zasadni vyznam pro dalsi
rozvoj tohoto mikroregionu. Tento mikroregion obsahuje nékolik katastralnich
uzemi. Neni zde Gplné€ dostatecné rozvinuty hospodarsky potencial a obcané, ktefi
zde 7ziji, jsou zavisli pfedev§im na pracovni prilezitosti v okoli i nasezénnim
cestovnim ruchu. Rozhodujicim faktorem pro tento mikroregion je komlexni rozvoj
cestovniho ruchu, ktery s relativné nizkymi investiénimi naklady miZze, znatelné
pozvednout celou tuto oblast srozvojem se samoziejm¢ pozvedne zaméstnanost,

ktera s problematikou uzce souvisi. Je nutno zabyvat se moznosti feSenim problému
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Z hlediska technického, socialniho a ekonomického a hlavné ve vztahu k otazkam
zivotniho prostfedi. Na zivotni prostfedi se pohlizi, jako na prostiedi o které je tieba
peovat. Dale se snaZit o jeho napravu, nebo nepfispivat k jeho devastaci. Spatny
pristup k vyuzivani pfirodnich zdrojii a zanedbavani jejich obnovy, nebo alespon
uchovani mize mit nepopsatelné nasledky pro budouci generace. V nasledujicim
obdobi zohlednime v tomto sméru trvale udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu. Trvale
udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu je jasnym smérem pro formy SetrnéjSiho turismu,
respektovani krajinnych a piirodnich struktur, kulturnich zvyklosti a zdkoni. DalSim
hlediskem je jest¢ vice zviditelnéni tohoto mikroregionu a moznosti ziskani
finan¢nich zdroji potfebnych pro urcité realizace urcitych projektd v tomto regionu,
vcetné moznosti Cerpani z fondli EU. K intenzivnéj$Simu a fddnému Cerpani téchto
fondi by mnélo pomahat i to, Ze Ceska republika patii k zemim, které maji vhodné
ptedpoklady pro rozvoj samotného cestovniho ruchu.

Zamérem vypracovani diplomové prace je stanovit si zakladni hlediska, které by
méli zvysit cestovni ruch v této vybrané oblasti. Tyto hlediska by mély usmérnit
musi byt vsouladu scili a prioritami regionalni i celostatni politiky v oblasti
cestovniho ruchu. Program rozvoje cestovniho ruchu v Karlovarském kraji stanovuje
jako jednu z priorit rozvoj pravé cestovniho ruchu a samoziejmé i lazenstvi. Ceské
lazné nalezi k svétové znamym a hojné nav§tévovanym mistim v Ceské republice.
Tento program uvadi, Ze vznik jednoho pracovniho mista V cestovnim ruchu
vyvolava vznik dalSich dvou az tfi pracovnich mist v dalSich jinych odvétvich.
Vyhodnou polohu pfi hranicich s Némeckem maji Krusné hory v oblasti cestovniho
ruchu. Celostatni politiku v oblasti cestovniho ruchu upravuje usneseni vlady ¢. 717
z roku 1999 jako koncepce statni politiky v cestovnim ruchu. Soucasné také Narodni
rozvojovy plan vusneseni vlady ¢. 842 zroku 2001 a navazujici vladni a
mezinarodni dokumenty v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi pifi rozvoji
udrzitelného cestovniho ruchu. Vsechny dokumenty podporuji aktivity cestovniho
ruchu v regionech, zkvalitiuji a rozviji infrastruktury pro ekologicky Setrné formy
cestovniho ruchu. V neposledni tadé efektivné vyuzivaji a ochranuji kulturné

historicky potencial pro samotny cestovni ruch.
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2 Literarni reSerse

2.1 Kli¢ové pojmy

Destinaci oznacuje geograficky prostor, ktery turista voli jako cil, nebo misto Gcasti
na cestovnim ruchu. Zahrnuje komplex sluzeb pro potieby cestovniho ruchu, je to
misto s vhodnymi atraktivitami spojené se zatfizenimi a sluzbami cestovniho ruchu.
Uzemi destinace nemusi byt vzdy totozné s administrativnim ¢lenénim statd, regiont
(Heskova, 2006).
Paskova a Zelenka (2002) oznacuji destinaci jako misto navstivené ucastnikem
cestovniho ruchu. Mizeme se vSak také domnivat, Ze destinaci lze d¢lit i z pohledu
turisty, tedy jako volné pfislovi na specifikaci celého vétSiho utvaru (stat), nebo
meésta a piipadné konkrétniho regionu. Lze si to ale vysvétlovat jako cilovou oblast
vV uréitém regionu, typickou vyznamnou sluzbou cestovniho ruchu ¢i piipadné
vyznamnou nabidkou ur¢itého druhu.
Pojem a definici destinace si lze vysvétlit nékolika moznymi zpisoby to, ukazuje
Palatkova (2006) svou citaci, Ze destinace je pfedstavovdna svazkem riznych sluzeb
koncentrovanych v ur¢itém misté nebo oblasti, které jsou poskytovany v navaznosti
na potencial cestovniho ruchu (atraktivita) mista, nebo oblasti.
Vajcénerova (2009) oznacuje destinaci jako ,,uzemi nebo cilové misto cesty, které
disponuje souborem sluzeb poskytovanych v souvislosti s potencialem cestovniho
ruchu dané oblasti*“. Destinaci vymezuje jako prostor, ktery tvoii atraktivitu doplnéné
vSemi dulezitymi zatizenimi pro fungovani cestovniho ruchu.
Mala (2002) cituje Portera, ktery destinaci predstavuje jako konkurenéni jednotku
v narodohospodaiském pojeti, jejiZz existence a zplsob fungovani je dan politikou
turismu, politikou izemniho planovani, ale i ekonomickymi zajmy ¢i zajmy mistniho
obyvatelstva.
Destinace miize mit na ekonomiku dopady:

1) Primé — tyto plynou z efekti viditelnych (podil na tvorbé HDP, devizové

piijmy, vydaje doméciho obyvatelstva na doméci a pasivni turismus)
2) Neprimé — tyto piedstavuji tzv. zprostfedkované efekty turismu v podobé
multiplikacnich efektd. (multiplikacni efekt je vazba jednoho subjektu ve

vztahu na dalsi dva az tfi subjekty jiného odvétvi)
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Nemiuzeme skryvat fakt, Ze destinace ma vyznamny aspekt urceni s disledkem pro
samotny marketing, ale i management ve smyslu, Ze pod pojmem destinace se chape
nejen konkrétni misto (oblast), ale i souhrn v destinaci nabizenych komodit.

Podle definice World Travel Organisation je ,,destinace cestovniho ruchu misto
s atraktivitami a Snimi spojenymi zafizenimi a sluzbami cestovniho ruchu nebo
skupina vybira pro svou navstévu a které poskytovatelé prinaseji na trh* (Vystoupil,
Sauer, 2006).

klient. Tento si destinaci vétSinou stanovi sam dle svého vnimani a vybérem
konzumovanych sluzeb.

Za Setrny cestovni ruch mizeme oznacit aktivity a sluzby, které jsou poskytované
navstévnikim, turistim. Jejich vlastni aktivity ovliviiuji pfirodni a antropogenni
zivotni prostfedi, mistni komunitu a biosféru jako celek pouze v takové mife a
kvalité, ktera neovlivituje negativné globalni ani lokalni zivotni prostfedi, mistni
komunitu a biosféru jako celek a neomezuje tak moznost vyuziti cestovnim ruchem a
dalsi antropogenni vyuZiti destinace v budoucnosti, stejné jako funkce biosféry.
Setrny cestovni ruch lze definovat jako ,trvale udrZitelny cestovni ruch, ktery je
zivota schopny, ale zarovein minimalizuje své dopady na zivotni prostiedi a je
pfinosem, jak pro hostitelskou komunitu, tak pro turisty* (Swarbrooke, Horner,
2003).

NejSetrnéjsi varianty turistiky, které nejen nemusi Zivotni prostiedi, biologickou 1
kulturni diverzitu poskozovat, ale naopak mohou pro né byt piinosem, piedstavuje
pfedev§im alternativni turistika. Takové se fikd Setrnd, udrzitelnd, mekka, soft,
rozptylena (Brodsky, 2006).

Pokud hovotime o pojmu ,,Ekologické zatéze®, tak povazujeme za ekologickou zatéz
zédvaznou kontaminaci horninového prosttedi, podzemnich nebo povrchovych vod,
ke které doslo nevhodnym nakladanim S nebezpe¢nymi latkami v minulosti.
Zjisténou kontaminaci miiZzeme povazovat za starou ekologickou zatéz pouze
Vv ptipadé, Ze ptivodce kontaminace neexistuje nebo neni znam.

Unosnost resp. nosnost je obecna charakteristika, kterd vyjadfuje vzdor daného
objektu nebo predmétu vici pisobeni n¢jakych vnéjsich ucinkda.

Kapacita je schopnost néjaké entity néco obsahnout, pojmout, vstiebat C¢i

akumulovat.
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Diulezitym prvkem u trvale udrzitelného turismu (TUT) je unosna kapacita prostiedi.
Pokud ji TUT piekroci, tak jeho dopady mohou byt stejné Skodlivé jako u masového
turismu. Paskova (2001) ¢leni inosnou kapacitu udrzitelné¢ho turismu na:

1) Fyzicky tnosnou kapacitu

2) Ekologicky tnosnou kapacitu

3) Socio-kulturn¢ unosnou kapacitu

4) Ekonomicky tnosnou kapacitu

5) Psychologicky unosnou kapacitu

6) Institucionalni
Mikroregion je vymezen pomoci uzemi zicastnénych obci, ¢i sdruZzeni obci.
Vétsinou se jednd o regiony malého geografického méftitka.
Region je obvykle vymezen jako Uzemni celek, mize se shodovat s vymezenim
destinace, z pohledu administrativniho, statistického, nebo pro planovaci ucely.
Pokud hovotime o turistickém regionu jako, o regionu cestovniho ruchu, je to oblast
s uréitym druhem cestovniho ruchu, ktery jednotlivé prvky dané oblasti sjednocuje a

také zaroven odliSuje od ostatnich regiond.

2.2 Cestovni ruch

22.1 Obecné aspekty cestovniho ruchu

Cestovni ruch v podobé¢ v jaké ho v souCasnosti vnimame, je odvetvim, které je
pomérné mladé. V nékolika desetiletich posledni doby zaZziva masivni rozmach.
V regionech, kde jsou, ptiznivé podminky pro jeho rozvoj mize cestovni ruch
ptedstavovat velmi vyznamné odvétvi ekonomiky (Galvasova a kol., 2008). Cestovni
ruch se stal trvalou objektivni soucasti narodniho hospodaftstvi a pisobi na dynamiku
rozvoje (Heskova, Beranek, Dvotak, 2006). Cestovni ruch sam o sob¢ zahrnuje velmi
Sirokou $kalu riznych cinnosti a oborl, které samoziejmé vychazeji jak ze
samostatné charakteristiky daného uzemi, tak také z lidskych aktivit. Tyto aktivity
jsou pro toto dané uzemi vlastni, nebo se daji v tomto tizemi realizovat. I z tohoto
divodu Ize cestovni ruch provadét a €init z riznych Ghli pohledu v souvislosti prave
s jednotlivymi aspekty blizkymi tomuto uzemi.

Dopady cestovniho ruchu na samotné izemi, mistni obyvatele i nav§t€évniky mohou

pak byt jak pozitivni tak 1 negativni. Mezi ty pozitivni stranky dopadu, které sebou
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cestovni ruch do tohoto izemi pfinasi, patii naptiklad nova pracovni mista, zvyseni
finan¢nich pifijmt obci 1 samoziejmé zde trvale zijicich obyvatel (Galvasova a kol.,
2008). Da se ftici, ze v soucasné dob¢ patii cestovni ruch mezi nejprogresivngjsi
odvétvi primyslu celého svétového hospodarstvi, vedle petrochemického a
automobilového primyslu. Piijmy z néj rostou diky z&jmu lidi, ktefi vénuji vice
svych volnych finan¢nich prostfedki odpocinku (Stfibrna, 2005). Mezi ty negativni
dopady, které mohou nastat v této oblasti cestovniho ruchu je piedev§im ohrozeni
pfirodniho bohatstvi ¢i také lokalni kultury. Proto vzdy pokud chceme vyvinout
snahu jak v zavedeni ¢ilého cestovniho ruchu, nebo v jeho samotné intenzifikaci, tak
musime minimalizovat tyto negativa, tzn. udélat vSe pro dlouhodobou udrzitelnost
téchto aktivit.

Vystoupil, Sauer (2006) cestovni ruch piedstavuji jako vyrazny ekonomicky
fenomén, ktery je soucdsti domaciho i mezindrodniho obchodu. Dale uvadéji, ze
samotnd odvétvi cestovniho ruchu patii mezi nejvyznamnéjsi soucdsti narodnich

ekonomik i svétového trhu.

2.2.2 Historie cestovniho ruchu

Historické kofeny cestovniho ruchu jak je znamo sahaji, hluboko do historie
spolecnosti jako takové. Postaveni samostatného cestovniho ruchu v hospodafstvi
také souvisi s dosazenim urcitého stupné spolecenského vyvoje (Galvasova a kol.,
2008). Pivodné mély cesty ,,cestovani® rizny charakter a také motivaci, predevSim
cestovani v historické minulosti nebylo zabavou a nebylo vlastnim ucelem tohoto
cestovani. Tehdy bylo hlavni motivaci uskute¢néni obchodu, objevitelské cesty,
vojenské vypravy, védeckych zamil, vzde€lani a ndboZenstvi. V historickych
dokumentech (kroniky meést, historickych knih autort této doby) je uvedeno, ze
cestovani bylo vysadou majetnych spolecenskych vrstev.

Moderni podoba cestovniho ruchu se zacala formovat — vytvaret ve druhé poloving
19. stoleti. V souvislosti s rozmachem primyslu a celosvétovym hospodaiskym
rustem byly vytvofeny podminky pro mnohem vyraznéj$i rozvoj cestovniho ruchu.
Thomas Cook 1808-1892 (obr. 1), byl prvni, kterému se podafilo rozpoznat zajem
mezi lidmi o cestovani a rekreaci. Ve své prvni cestovni kancelafi na svété nabidnul
prvni komer¢ni turistické sluzby a vytvofil predpoklady ke vzniku trhu cestovniho

ruchu pro tuto pozdéjsi podobu (Galvasova a kol.,, 2008). Opravdovym

15



hospodaiskym odvétvim jako takovym se cestovni ruch stal na zacatku 20. stoleti.
Nejvétsiho rozmachu vSak dosdhl po druhé svétové valce vlivem dynamického
ekonomického rozvoje spole¢nosti (pravé v souvislosti s ukon¢enim druhé svétové
valky a promitnuti nasledka této valky), védeckotechnického pokroku a rozvoje v
oblasti dopravy. Nedilnou podminkou vzniku moderniho masového cestovniho ruchu
je také dlouhodobé relativné stabilni mirové obdobi (Stépanek a kol., 2001).
V literatuie existuje nékolik raznych vymezeni etapyzace vyvoje cestovniho ruchu.
Jednim z uznavanych pfistupt je vymezeni etap rozvoje cestovniho ruchu podle
Frayera (1980, cit. Mal4, 1999). Generalizovan¢ je mozno cestovni ruch rozd¢lit do
tii etap vyvoje, kde v kazdé z etap dochazelo k dulezitym skutec¢nostem z hlediska
rozvoje tohoto odvétvi a samotné spole¢nosti.

» 1. etapa: Vyvoj do prvni svétové valky

» 2. etapa: Vyvoj mezi dvéma svétovymi valkami

» 3. etapa: Vyvoj po druhé svétoveé valce

Obrazek 1 Thomas Cook (1808-1892)

2.2.3 Vymezeni cestovniho ruchu

Cestovni ruch, resp. Cestovani a aktivity s nim spojené, jsou samoziejme spojené se
samotnym zivotem ¢loveka a to jiz 0d nepaméti. Lidé maji s cestovanim zkuSenosti a
intuitivné také tusi, co cestovni ruch znamena (Galvasova a kol., 2008).

Cestovni ruch je rozsahlym komplexem subjektt a jejich aktivit. Svym prostorovym
rozsahem a intenzitou je vyznamnym celosvétovym spoleCenskym jevem. Jeho
slozitost charakterizuji i Gvodni slova Vykladového slovniku cestovniho ruchu
(Paskova, Zelenka, 2002). Dle jejich doslovné citace ,, cestovni ruch vzdy zahrnuje
cestovani, ale ne kazdé cestovani je cestovnim ruchem, cestovni ruch zahrnuje
rekreaci, ale ne kazda rekreace je cestovnim ruchem, cestovni ruch se uskutecnuje ve

volném case, ale ne cely volny cas je vénovan cestovnimu ruchu ,,. Aktivity spojené
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s cestovnim ruchem se Casto poji se samotnymi aktivitami zivota lidi (Galvasova a
kol., 2008).

Horner a Swarbrook (2003), obecné definuji cestovni ruch jako: ,, krdtkodoby presun
lidi na jina mista, nez jsou mista jejich obvyklého pobytu, za ucelem pro né
prijemnych cinnosti “. Kdyz se nad touto definici trochu zamyslim tak zjist'uji, napt.
lukrativni oblast sluzebnich cest, kde je hlavnim smyslem prace (pracovni ¢innost)
spojena s poznanim jednotlivych lokalit a regiont.

Heskova (2006) uvadi, ze pod cestovnim ruchem rozumime ,, ¢innost osoby cestujici
na prechodnou dobu do mista lezictho mimo jeji bézné prostredi (misto bydlisté), a to
na dobu kratsi nez je stanovend, pricemz hlavni ucel cesty je jiny nez vykon

vydélecné cinnosti v navstiveném misté *.

2.2.4 Odvétvi cestovniho ruchu

V ramci samotného pojeti cestovniho ruchu jako takového miizeme rozlisit jednak
,vlastni cestovni ruch v izkém slova smyslu a to jako ,, souhrn aktivit osob
cestujicich do mist mimo jejich obvyklé prostredi a pobyvajicich v téchto mistech po
dobu ne delsi nez jeden rok za ucelem traveni volného casu, podnikani ci jinym
ucelem “ (World Tourism Organization, 1991 a Holden, 2000), a také cestovni ruch
jako hospodaiské odvétvi oznaCované nékdy jako ,, primysl cestovniho ruchu®.
Samoziejmé se nejedna o pramysl, tak jak ho zname z definice, ale o souhrn
specifickych sluzeb, procest a produktl spjatych s aktivitami samotnych cestujicich
osob (Galvasova a kol., 2008). Pro nazornost je v tomto pifipadé pouzivano pojmu ,,
odveétvi cestovniho ruchu®. Co si lze predstavit pod touto citaci? Jde o souhrn
vefejnych a soukromych subjektii a organizaci, které se né&jakym specifickym
zpiisobem podileji na vyvoji, produkci, distribuci, poskytovani marketingu produktt
a sluzeb slouzicich potfebam samotnych osob spojenych s cestovnim ruchem, tedy
cestujicich.

Odvétvi cestovniho ruchu, jak je prezentovano vyse, slouzi k naplnéni aktivit
samotného cestovniho ruchu. Je v uzké vazbé i s odvétvim napi. pohostinskych
sluzeb, ubytovacich a stravovacich sluzeb. Tyto predstavuji z hlediska
ekonomického, finan¢niho, obchodniho, kliCovou soucast a jsou obvykle

jednoznacné statisticky podchyceny.
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Odvétvi cestovniho ruchu je spojeno s fadou specifik, z nichz jako nejvyznamnéjsi

1ze uvést (Foret, Floretova, 2001):

» rozvoj je podminén politicko-spravnimi podminkami

Y

produkty cestovniho ruchu nelze vyrabét na sklad

Y

uplatituje se silnd mistni, bezprostfedni vazanost a spojitost s mistem, a
zejména s jeho kvalitou samotného Zivotniho prostiedi

je zde vyrazna sezonnost

je zde vysoky podil lidské prace

tésna vztah nabidky a poptavky

YV V VYV V

nabidku také siln€ ovliviiuje také rozvoj a vyuzivani techniky a technologii

Nabidku v cestovnim ruchu je mozné rozdélit na primarni a sekundédrni. Slozky
primarni nabidky cestovniho ruchu jsou podminkami pro uspokojeni potieb a
pozadavkl navstévnikil regionu. Struktura, rozmisténi a Groven sekundarni nabidky
cestovniho ruchu je urcujicim faktorem samotné vyuZitelnosti regionu pro aktivity

cestovniho ruchu (Foret, Floretova, 2001).

2.2.5 Prostorové souvislosti cestovniho ruchu

Zde je né&kolik druhlt pojeti prostorové souvislosti, napt. cestovni ruch je
determinovan nerovnomérnym rozmisténim atraktivit. Je mylné vnimén jako
rozptylené, plo$né se rozvijejici a téméf vSudypiitomné odvétvi. Skute¢nost je vSak
jind a to Ze je uzemné koncentrovan, mnohdy vice nez jind odvétvi. Tak jako jina
ekonomickd odvétvi ma cestovni ruch svou prostorovou dimenzi. Zikladnim
vyjadfenim prostorové vazby je mezi mistem bydlisté ucastnikd cestovniho ruchu a
mistem jejich rekreace (Galvasova a kol., 2008).

Podminénym rozdélenim prostorové souvislosti je pfitomnost raznorodych
turistickych aktivit a atraktivit (pfirodnich, kulturnich, spolecenskych a dalSich).
V zakladni struktufe rozliSujeme regiony cestovniho ruchu a stfediska cestovniho
ruchu (Mariot, 2001). V globalu jde podle autora o zakladni teritorialni jednotky
cestovniho ruchu, kde region jako takovy pfedstavuje zde nejvysSSi prostorovou
hierarchickou uroven uspofadani vazeb vyvolanych aktivitami samotného cestovniho

ruchu (Mariot, 2001).
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Lze také rozliSit nejCastéji tii kategorie regiont cestovniho ruchu (Galvasové a kol.,

2008):

» na regiony cestovniho ruchu s mezinarodnim vyznamem (napi. zapadocesky
lazenisky trojuhelnik)
» naregiony cestovniho ruchu s celostatnim vyznamem (napt. Krkonose)

» naregiony cestovniho ruchu s uz§im regionalnim vyznamem (napt. Poodii)

Pro ptehlednost a prakti¢nost 1ze také uvadét klicové jednotky prostorové organizace

cestovniho ruchu (Mariot, 2001):

> Turisticky region — Uzemni celek, jehoz nabidka cestovniho ruchu svym
mnozstvim, kvalitou, rozmanitosti a atraktivitou vyvolava navstévnost.

> Turistickd oblast — Uzemni celek specificky potencidlem pievazné stejnych
pfirodnich, kulturnich, historickych podminek a vlastnosti pro rozvoj
cestovniho ruchu a rekreace.

» Turisticka lokalita (stredisko cestovniho ruchu) — Nejniz$i jednotka

prostorové organizace cestovniho ruchu v izemi.

Regiony cestovniho ruchu, jsou vymezovany z hlediska prostorového uspotradani
typovych atraktivit cestovniho ruchu v uzemi (potencidlu krajiny). Procesu, ktery
k takovému rozliSeni tzemi vede (Vystoupil, HoleSicka, Kunc, Sauer, 2007), fikame

regionalizace (rajonizace) cestovniho ruchu.

2.2.6 Typologie cestovniho ruchu

Typologii cestovniho ruchu se rozumi dle (definice cestovniho ruchu) jako soubor
riznych ucelovych Clenéni vztahl a jevl vyplyvajicich z cestovani a pobytu osob
(Galvasova a kol., 2008).

V dostupné literatufe k cestovnimu ruchu lze konstatovat, ze se obvykle rozlisuje na
druhy, formy a typy cestovniho ruchu. Druhy se napf. mohou d¢lit podle ,,mista

realizace, pivodu ucastnikil, nebo podle specifiky cestovniho ruchu®.
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Certik a kol. (2000) napt. uvadi jako samotnou formu cestovniho ruchu lazefisko-
lé¢ebnou, kterou jini fadi do formy rekreacni. Existuje i tzv. kombinace riznych
druhil cestovniho ruchu.

Malé (1999) uvadi rozdéleni dle motivace na cestovni ruch s nabozenskou orientaci,
cestovni ruch se vzdélavacimi motivy ¢i cestovni ruch orientovany na poznani
pfirodniho prostfedi.

Typy cestovniho ruchu miizeme charakterizovat jako soubor aktivit cestovniho ruchu
majicich konkrétni podobu a urcity svébytny charakter. Hlavnim ukazatelem je
motivace samotnych ucastnikl a od druhti cestovniho ruchu, jimz jsou podraditelné.
Galvasova a kol. (2008) uvadi, ze typy cestovniho ruchu jsou jiz piimo vyuzitelné pii
tvorbé samotnych produktl cestovniho ruchu a lze s nimi svazat piimé kroky k jejich
rozvoji.

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2007-2013
uvadi jako typy cestovniho ruchu turistiku aktivni, incentivni, poznavaci,

venkovskou, veletrzni a kongresovou, lazetiskou a relaxacni a fadu jeste dalSich.

2.2.7 Organizace cestovniho ruchu

Palatkova (2011) uvadi, Ze systém organizace a Fizeni turismu v Ceské republice je
tfistupniové, tvofeny narodni, regiondlni a mistni Grovni a odvijejici se zeyména od
struktury a jednotlivych trovni vefejné spravy a legislativniho ramce.

Francova (2003) organizaci cestovniho ruchu rozdéluje na pét zékladnich oblasti a

tyto déli na dal$i segmenty a to na:

» Oblast spravy a fizeni

a) MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj (nejvyssi ustiedni organ stdtni
spravy pro oblast CR)
b) Ostatni ministerstva (Ministerstvo financi, kultury, dopravy, Zivotniho

prostredi, zahranicnich véci, socidalnich véci, primyslu a obchodu)
C) Regionalni organy — Krajské urady
- Meéstske urady
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» Oblast vykonnou

a) Ceskd centrdla cestovniho ruchu — CzechTourism, ziizena 1993 Jjako

prispévkova organizace MMR, http://www.czechtourism.cz/

b) Sprava Ceskych center (podobnd iiloha jako CCCR je Fizena

Ministerstvem zahranicnich véci)

» Oblast poradni a koordina¢ni (diivodem je, ze problematika CR zasahuje do

¢innosti celé fady resorttl, proto je soucasti fada dalsich instituci)

a) Rada pro cestovni ruch (poradni organ MMR)
b) Parlament CR (vybor pro cestovni ruch a krizové regiony)
c) Statni instituce — CNB (Ceskd ndrodni banka)

- Cesky statisticky vurad

» Oblast hospodarska
a) Komory a agentury (Hospodarska komora, Agrarni komora, Agentura
pro regiondlni rozvoj)

b) Mistni a regiondlni zdjmova sdruzeni

» Obcanska a profesni sdruzeni

a) Sdruzeni v oblasti ubytovani a stravovani

b) Sdruzeni v oblasti dopravnich sluzeb

C) Sdruzeni v oblasti informacnich a zprostredkovatelskych sluzeb
d) Sdruzeni v oblasti kongresové turistiky

e) Sdruzeni v oblasti lazenstvi

f) Ostatni sdruzeni (Klub ceskych turistii, ECEAT CZ)

Systém financovani turismu ani vzdjemné vztahy subjektli vefejné spravy a jejich
kompetence v turismu nejsou upraveny Vzadné pravni norm¢ (s vyjimkou
kompeten¢niho zakona upravujiciho roli MMR). Z finan¢nich néstrojli se v soucasné
dob¢ prosazuji zejména evropské fondy (strukturalni fondy a Kohezni fond), narodni

zdroje na narodni, regionalni a mistni urovni hraji minoritni roli (Palatkova, 2011).
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2.3 Zivotni prostredi a cestovni ruch

Zakon o posuzovani vlivu na zivotnim prostiedi vV jeho poslednim znéni je uvedeno
v zakoné €.100/2001 Sb., platnym od 1. ledna 2002. Zde je jasn¢ vymezeno n¢kolik
zakladnich pojmt a je zde stanoveno nékolik zésad ochrany zivotniho prostiedi a
povinnosti pravnickych a fyzickych osob pfi samotné ochrané a zlepSovani stavu
zivotniho prosttedi a pii vyuzivani piirodnich zdroju.

Zivotni prostiedi je dle Galvasové a kol. (2008) zakladnim humanné geografickym
prostorem, v ném Se cestovni ruch odehrava a na néj cestovni ruch sdm pisobi.
Interakce vzdjemna mezi lidmi a okolnim prostiedi byva v pfipadé intenzivniho
cestovniho ruchu znacn€ nevyvazeny v neprospéch samotného Zivotniho prostiedi.
Pokud by dochéazelo k tomu, ze pocet turistii v regionu piekro¢i miru unosnosti této
lokality a v navaznosti na to Zzivotni prostiedi v této lokalité ztrati schopnost
vyporadat se s nadmérnym vyuzivanim, muize to vést ve svém diasledku nejen
K oslabeni, ale i k jeho zni¢eni. Vyznamnym problémem, ktery je znam kazdému a
souvisi se samotnym cestovnim ruchem, je produkce odpadu.

Musi zde pak existovat politika zaméfena na cilevédomou ¢&innost vlady CR se
zaméfenim na zivotni prostfedi a védomost celého socidlniho systému v uréitych
problematikach souvisejicich s riziky cestovniho ruchu. Neni asi téeba zdaraziovat,
ze zédkladnim prostfedkem pro rozvoj cestovniho ruchu je samoziejmé zdravé a
kvalitni zivotni prostfedi. Jeden z ptikladu je i vzhled pravé mistni, lokalni krajiny. A
co je napt. krajina?. Na toto je n¢kolik definic od n¢kolika autora (Sklenicka, 2003,
Forman a Godron, 1993 a Dimitrovsky, 2001), ale také je tento vyraz ukotven
Vv zékoné €. 114/1992 Sb. o ochrané pfirody. Proto Ministerstvo Zivotniho prostiedi
ve spolupraci s Ministerstvem pro mistni rozvoj a mnoha dal$imi institucemi hleda
zpusoby, jak rozvoj cestovniho ruchu usmériiovat, aby byly nepfiznivé negativni
vlivy sniZzeny (Galvasova a kol., 2008).

O vztahu mezi Zivotnim prostfedim a naptiklad aktivitich podniku ve sméru
k cestovnimu ruchu (marketing, prodej, udrzba), které jsou ovlivnény programem
zivotniho prostiedi cituje i Heskova (1999).

Také Heskova (1999) uvadi, Zze produkty udrzitelné turistiky, jsou takové, které
funguji v souladu s mistnim Zzivotnim prostiedim, spolecnosti a kulturou takovym
zpusobem, aby z nich zivotni prostiedi, kultura a spole¢nost mély uzitek tak aby se
nestaly soucasti rozvoje cestovniho ruchu.
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2.4 Udrzitelny rozvoj ve vztahu K cestovnimu ruchu

Zde muzeme pouzit definici dle Kolektivu Konsorcia Spror Plus (2007), jako:
,» vymezeni dlouhodobé (trvale) udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu vychdazejici
Z pozadavku nenarusovat pusobenim cestovniho ruchu Zivotni prostredi destinace
(tedy cestovni ruch, ktery dlouhodobé nenarusuje prirodni, kulturni a socialni
prostredi destinace) a lisi se mirou, komplexnosti a zpusobem zahrnuti jednotlivych
aspektu destinace do vymezeni “.

Také lze zde uvést citaci, ze ,, vétsina spotieby podle nazori kritikii soucasné
konzumni spolecnosti souvisi s uméle vytvorenymi tuzbami lidi spise nez s jejich
zdkladnimi potiebami © (Camrova, 2007).

Podle stanoviska z hlediska Zivotniho prostredi lidské aktivity nebezpe¢né narusuji
prirodni ekosystémy a tim samoziejme vyvolavaji nékteré nechténé procesy, které
svymi disledky pak piekonaji lidsky domysl. ReSenim samoziejmé neni zastaveni
ekonomického rustu, ktery jak jsme si jiz vySe uvedly, pfimo souviseji také
se samotnym odvétvim cestovniho ruchu, ale ,, ...jeho usmérneni tak, aby zakladna
prirodnich zdrojii nebyla nicena a potreby soucasné generace nebyly napliiovany na
ukor generaci pristich < (Moldan, 2001). Takovy vyvoj lidské spolec¢nosti byl
oznacen za ,,udrzZitelny*, resp. za ,, trvale udrzZitelny * rozvoj.

Je ztejmé, Ze v souCasné dobé o ochrané zivotniho prostiedi nikdo nepochybuje,
problém ale je, jak tohoto stavu dosdhnout. Nadé&je na nalezeni teSeni, které by
vSechny uspokojovalo, neni v dnesni dob& vétsi nez v dob¢€ vzniku kapitalismu.

Dle citace Morawski (2005) ,Historicky souboj trh versus stat oslabil i kdysi
vSeobecné presvédéeni, Ze trzni hospodafstvi mlize zajistit celkovou rovnovahu.*
Koncepce udrzitelného rozvoje predpokladd, ze ,rozvoj“ predstavuje vyvoj
Kk lepsimu stavu.

Na zavér je tieba si fici, ze fada jednotlivcl se dosud domniva, Ze ,, ...ochrana
prirody je dobrovolna zdajmova cinnost, kterou je nejlepsi provadet zadarmo ve
volném case, realita je jina: ochrana prirody je cinnost nesmirné sloZita a nesmirné
nakladna, zalozend na védeckém podkladeé a provadend predevsim ve spolupraci
S temi, kdo v krajiné redalné hospodari — tedy s témi, které krajina Zivi. “ (Roth,
2001). Opét je zajimavé, ze se dostavame k vyrazu ,, krajina® kterou jsme si jiz vyse

vysvétlili v n€kolika vymezenich.
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24.1 Podoby udrzitelného cestovniho ruchu

Do udrzitelného cestovniho ruchu lze zatradit rizné alternativni formy turismu. Jedna
se napi. o ekoturismus, agroturistiku, ekoagroturistiku, chalupafeni a chatafeni.
Nektetfi autoii odborné literatury zabyvajici se udrzitelnym cestovnim ruchem
chapou agroturistiku jako soucast ekoturistu a nevymezuji jejich uspotfaddani nebo
fazeni v ramci samotného udrzitelného turismu — cestovniho ruchu. Pourova (2000)
rozdéluje udrzitelny turismus na ekoturismus a venkovsky cestovni ruch. Venkovsky
cestovni ruch pak rozd€luje na vesnickou turistiku, agroturistiku, ekoagroturistiku,
chatafeni a chalupareni. Chatafeni a chalupafeni je rekreace vadzana na vlastni
rekreacni objekt nachazejici se v prostorach venkova a rekreacnich lokalit (Heskova,
Beranek, Dvorak, 2006). Celkové lze vymezit ekoturismus podle tii zakladnich
veli¢in. Uvadi se cilovd oblast, vlivy cestovniho ruchu a individualni motivaci

turisty.

24.1.1 Agroturistika a ekoagroturistika

Hlavnim specifikem téchto forem je Uzky vztah s venkovskym-vesnickym
prostiedim, ve kterém dochazi k jeho samotné realizaci. Agroturistika je dana
piimym vztahem k zeméd€lskym pracim, nebo ksamotnym zeméd€lskym
usedlostem. Je tedy jasné, Ze tyto doprovodné programy jak je z nazvu patrné,
vychéazeji, nebo spiSe jsou doprovodnymi programy turistiky vychazejici ze
zeméd¢€lské podstaty. Obé tyto formy jsou cestovnim ruchem, ktery je spojeny
pifevazné s Zivotem na farmé a jejim blizkém okoli. Stiibrnd (2005) oznacuje
agroturistiku za vyznamnou podnikatelskou ¢innost, ktera mize byt pro venkov
potencialnim zdrojem pfijmut a novych pracovnich piilezitosti. Muze se tedy jednat o

tyto nésledujici ¢innosti (Pourova, 2000):

» stravovani (veskeré pokrmy by mély byt z ekologicky vypéstovanych
surovin)

» vyuziti turistt k praci (rekondice turisty) — pomoc pfi sklizni, krmeni, uklid
budov

» jezdectvi na konich

» lov nebo rybareni
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Ekoagroturistika je pak specifickou formou samotné agroturistiky, ktera se praktikuje
na ekologicky hospodafticich farmach. Podstatnym znakem je u agroturistiky spéti
s farmarskou rodinou, ale i1 ucast na zeméd¢€lskych pracich a konzumace produkt
(Pourova, 2000).

Zazemi v horskych a podhorskych oblastech, kde v symbidze se zeméd€lstvim
predstavuje origindlni nabidku sluzeb cestovniho ruchu, vcetné poskytovani
Cerstvych produktii hospodarstvi hostiim (Stiibrna, 2005).

K moznym doprovodnym programim vysSe zminénych odvétvi mlze patiit nabidka
letnich a zimnich sportl, jez se odviji od charakteru okolni krajiny. Opét si lze
nevS§imnout vyrazu krajina. Jak je patrno tento vyraz se bude se nékolikrat jesté
opakovat.

Zaméteni také mize byt na kulturné poznavaci aktivity (kulturni a historické

pamatky) v dané oblasti (Pourova, 2000).

24.1.2 Vesnicka turistika

Jestlize vySe uvedené formy turistiky jsou spjaty se zemédélstvim tak tato forma
turistiky ,, venkovske * je zaloZzena na bezprostiednim kontaktu s ptirodou a krajinou
venkovského prostfedi. Vesnicky nebo venkovsky turismus jako takovy neni
produktem dne$ni moderni doby, z4jem o rekreaci na venkové se objevil jiz
Vv devatenactém stoleti, jako reakce na stres, zne€iSténi stale vice siliciho primyslu a
také aglomerace ve méstech. Venkovska turistika je §ir§im pojmem pro pobyt a
cerpani sluzeb cestovniho ruchu vazanych na oblast venkova. Patfi sem aktivni
zpusob trdveni dovolené a volného ¢asu spojené s pési turistikou, cykloturistikou,
sportem, nav§tévami ptirodnich kras a historicko-kulturnich pamatek ve venkovském
prostoru. Do této oblasti jsou zafazeny 1 akce potadané k prezentaci femeslnych,
kulturnich a jinych aktivit, které jsou spojené s regionalni tradici. Produkovany jsou
zde podobné doprovodné programy jako u agroturistiky, ale ve vétsim mnozstvi.
Jsou zde také:

» sportovni aktivity (houbateni, pési turistika, cykloturistika, horska turistika,
koupani, zimni sporty, vodni sporty
kultura a historie (zamky, klastery, jeskyné, ptirodni Gtvary, muzea, pouté
poznani tradice mista - tradicni femesla (sklarské huté€, krajkatstvi, kovarny)

,, Incentivni turistika® — vikendové rozveseleni ¢i zavzpominani

YV V VYV V

Skoly v ptirodé
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Ke Skolam v pfirod€, nebo rekreacni pobyt pro specidlni klientelu, naptf. pro
dichodce, nebo se zaméfenim na mladé lidi, rodiny s détmi, pro invalidni ob&any ¢i
zahraniCni turisty. Lze konstatovat, Ze se jedna o klasické ptiklady vesnické turistiky.
Do této kategorie lze zatadit i jazykové kurzy, nebo specialni vyukové programy,
které Cerpaji z mistni tradice lokality (Stiibrna, 2005). Hodnotové se venkovska
turistika opira o zachovani starsich zptisobti Zivota, udrzeni venkovského charakteru,
a krajinnych hodnot (Sttibrna, 2005).

Na celém tuzemi Krusnych hor lze nalézt né€kolik kvalitnich ptikladi venkovské
turistiky. Ty velmi dobfe reprezentuji vySe zminéné charakteristiky. Vzhledem
k nezemédelské povaze krusnohorského regionu se vétsinou jedna o farmy zaméfené

na chov dobytka, ktery je velmi Casto doprovazen jezdectvim.

24.1.3 Certifikace

Formy cestovniho ruchu jako agroturistika, ekoagroturistika a venkovsky ¢i vesnicky
turismus maji coby formy cestovniho ruchu v Ceské republice své autentické
zastoupeni. Praktikuji se na zaklad¢ zalozeni na bazi oficiality a samotny jejich
provoz podléha pravidelnym, pfisnym kontrolam z fad ptisluSnych spravnich organi
statni spravy. Kontroly mohou byt také z fad nevladnich organizaci, které se t€émto
formam Setrného turismu mohou vénovat, nebo aktivné vénuji, podporuji ho a
spravuji prostfednictvim oficidlnich certifikaci.

Jako ptiklad je na misté piedstavit organizaci ECEAT (European Centre for Ekology
and Tourism) obr. 2. ECEAT se zabyva udrzitelnym (Setrnym) cestovnim ruchem.
Pocatky se datuji od zaloZeni v Nizozemi v roce 1993, kdy vznikla jako ndstroj pro
realizaci prvniho projektu financovaného nizozemskou vladou v Ceské republice,
Madarsku a Polsku. Tedy od pocatku 90. let byl ECEAT jedinou organizaci
v Cechach, ktera se zabyvala agroturistikou a ekoagroturistikou. Zde také v roce
1997 navic tvofila sekretariat dneSniho Svazu venkovské turistiky, kterd se dnes jiz
samostatné zabyva venkovskym turismem. Jednou z ¢innosti organizace je mimo jiné
systém hodnoceni ,,eko* kvality ubytovani sluzeb. Zde lze ziskat 1 titul ECEAT
QUALITY LABEL. (ECEAT, 2010).

Podniky, které obdrzi vySe uvedenou znacku, jsou pak specidln¢ propagovany
mezinarodnim marketingovym syst¢émem ECEAT.TRAVEL nabizejici klientele
moznosti Setrného ubytovani v riiznych destinacich nejen v Cechach, ale i po celé

Evropé.
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European Centre for
Ecologlcal Agriculture
and Tourlsm

Obriazek 2 Logo certifikovanych ubytovacich zafizeni
Zdroj: http://www.eceat.cz/

2.5 Region a Mikroregion

Pfedmétem této prace je ndvrh managementu enviromentélné Setrného rozvoje
cestovniho ruchu v z4jmovém Uzemi Svazku obci Kru$né hory — zédpad je tieba se
zabyvat i tim co znamenaji samotné pojmy region a mikroregion v navaznosti na
svazky obci.

Skokan (2004) region definuje jako ,,oblast, ¢ast uzemi s uréitymi vlastnostmi,
vymezenou definovanymi hranicemi. Region jako objekt regionalni politiky, a tedy
jako objekt fizeni, vykazuje mimo jiné vlastnosti slozit¢ho systému.” Pouzivani
pojmu region neni jednozna¢né. Pfedev§im muiize znamenat popis tfi velmi odlisSnych
druht prostorovych (izemnich) utvari, které jsou subnéarodni, nadnarodni a
transnarodni.

Mikroregion podle Vika a kol. (2004) vznika pro tUzemné ucelenou oblast
vymezenou piirozenymi piirodnimi, technickymi, historickymi hranicemi nebo
pojicimi prvky. V obecné formé se jedna o spadové uzemi, které vyuziva principu
soudrznosti. Vice obci tedy propojuje a provozuje své zajmy, zaméry jednotlivych
akci a aktivit s cilem vymezeni, realizovani zadoucich zmén ve vSech obcich, nebo
¢asti obci takto vymezeného tzemi.*

Rys (2006) definuje mikroregion jako ,,sdruzeni nékolika obci za uc¢elem dosazeni
spolecného cile.* Typickym rysem takového svazku je pak vznik z vlastni iniciativy,
nikoliv ptikazem nadfizeného organu nebo ze zékona.

Podle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich piedpisi se zapocitavaji
pfedevs§im svazky obci mezi mikroregiony. Mikroregion je vymezen pomoci Gzemi

zuCastnénych obci, ¢i sdruZzeni obci. VéEtSinou se jednd o regiony malého
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geografického meétitka. V praxi jde vSak vétSinou o mikroregiony za ucelem ziskani
spole¢né podpory pro Cerpani prostiedkl ze statnich fondt a z fondd EU (Rys, 2006).
Pokud se budeme zabyvat potencidlem mikroregionu tak zde Bina (2002) uvadi, ze
region disponuje riznymi druhy potencialu. ,, miZzeme hovofit o potencialu krajiny, o
kulturnim potencidlu, o lidském potencidlu, ekonomickém potencidlu a téz o

13

inova¢nim potencialu.“ Dale Bina (2002) rozliSuje potencial mikroregionu na
pfirodni a kulturni. Do pfirodniho subsystému zahrnujeme slozky cestovniho ruchu
zalozené na aktivni turistice, rekreaci, poznavani ptirody nebo takové, které ptirodu
vyuzivaji jako prostiedi pro sportovni specializované cinnosti. Do kulturniho
potencialu zahrnuje Bina (2002) potencial cestovniho ruchu za kulturnim poznanim
¢1 za zabavnymi 1 jinymi akcemi. Zvlas$tnim postavenim je specifické lazenstvi (napf.

pramenita voda, vyvéry lé€ivych mineralnich vod a prament, masaZze, rehabilitace).

2.6 Cestovni ruch a region

Ptinosem cestovniho ruchu pro region dle CzechTourismu znamena, Ze pii kvalitnim
managementu je samotny cestovni ruch piinosem pro region a to predevsim v oblasti

ochrany:

» zivotniho prostiedi

A\

socialné-kulturni oblasti

> ekonomické oblasti

Pokud se budeme zajimat o prvni oblast ,,zivotni prostiedi®, tak zjistime, Ze pfinosem
muze byt placeni dani a poplatki (daii z pfijmu, lazensky poplatek, prondjem
urcitych rekreacnich zatfizeni). Dale je zde moZnost ziskavat piijmy ziskané ze
vstupného (skanzeny, Stoly, jeskyné), nové pracovni piileZitosti ve sméru k zabranéni
devastace ptirodniho prostfedi (kradez difevni hmoty, poskozeni cest a informacnich
tabuli, pytlactvi). V neposledni fadé musi vefejnost a mistni obyvatelé musi uznat
samotnou diilezitost ochrany Zivotniho prostiedi.

V druhé oblasti socidlné-kulturni se cestovni ruch projevuje pozitivné ve zmirnovani
chudoby (diivodem je posileni komunity v regionech), ve vzajemném kontaktu lidi,
ktefi se obohacuji navzijem (postoje, myslenky, rozhled), moznosti vyuziti

vybudovaného vys§iho standartu pro mistni obyvatele (vybudovano pro navstévniky
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K jejich vyssi intenzifikaci cestovniho ruchu v regionu), samoziejmée opét k moznosti
vytvoteni novych pracovnich mist (pritvodce po zdejsi krajin€, rybaf, znalec mistni
kultury a historie).

V posledni oblasti a to oblasti ekonomické, tak zde miize byt markantni pozitivni
vliv na cestovni ruch ve zlepSeni platebni bilance statu, dan¢ a poplatky (zvySuji
piijmy mistnich i statnich rozpocti), podpora mistniho podnikani malého a stiedniho
, protoze i s timto souvisi také zvySena zaméstnanost v tomto regionu.

Je jasné, ze zde nemize byt jen vSe pozitivni, ale mohou se zde také vyskytnout i
negativni dopady ve vztahu cestovni ruch a region.

Co se ty¢e zivotniho prostfedi, mize byt riziko v poctu navstévnikl, které prekroci
jistou miru unosnosti pro samotné zivotni prostfedi. Tato negace se mize projevit
oslabenim, zni¢enim a zne¢i$ténim piirodniho prostiedi. V oblasti socialné-kulturni,
se muze projevit negace ze strany mistnich obyvatel. Nastat to miize v disledku
ohrozeni dosavadniho Zivota, Zivotniho stylu a moralce. V ekonomické oblasti se
mize projevit finan¢ni a hospodaiskou zavislosti na samotném cestovnim ruchu,
sezonnim charakteru prace i ptipadna ekonomicka krize.

Na zavér této kapitoly je tedy nutné uvést, Ze management a strategické planovani
musi v zajmu dosazeni cilii pracovat na principu velké odpovédnosti pro region
vSech zainteresovanych v tomto regionu. Musi zde pracovat organizace, které budou
iniciativni v rozvoji cestovniho ruchu a to ve spolupraci s mistnimi obyvateli a

organy statni spravy.

3 Metodika

V teoretické Casti se metodika vénuje samotné problematice cestovniho ruchu, jeho
definici, podrobného popisu a vzniku jako specifického odvétvi. Definici marketingu
cestovniho ruchu, vymezuje pojmy destinace, Setrny cestovni ruch, region,
mikroregion, vliv cestovniho ruchu na zivotni prostiedi, kapacita a inosnost urcitého
prostoru K uréitému vyuziti, popsani dalSich pojmi s vysvétlenim souvisejicich
S touto problematikou a zamétfenim. Pfi tvorbé této teoretické Casti bylo cerpano
z odborné literatury, kterou bylo nutno prostudovat v daném tématu. V uvedeném
pfipad¢ se jedna o literaturu pojednéavajici o cestovnim ruchu, Zivotnim prostiedi a

jednotlivych historickych pramenti souvisejicich s monitorovanym Gzemnim celkem.
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Nelze opomenout materialy souvisejici a ¢erpané z internetovych zdrojt, které se
tykaji pland rozvoje uzemi, internetové odkazy obci, organizaci a spolkl, dopravni
informace a statistické tudaje. Zaméfenim bylo sledovani jednotlivych trendi
V cestovnim ruchu, jejich variabilnosti, kdy pravé zde bylo velmi t€zké najit
odbornou a dal3i literaturu v knizni podobé. Cerpano bylo také i mezi tiskovinami a
webovymi strankami.

V praktické ¢asti byly nasledné aplikovany poznatky z teoretické ¢asti na zkoumanou
destinaci, a to konkrétn¢ na mikroeregion Krusné hory — zépad. Informace pro
obecnou charakteristiku zvolené destinace byly ziskany ze zdroji kniZnich,
internetovych, studiem kronik obci a v neposledni fad¢ studiem materiala tykajicich
se dané oblasti. Byla provedena analyza ptedpokladii k cestovnimu ruchu a to
lokaliza¢ni, selektivni a realizani. Analyza a jeji pribéh byla vytvofena pomoci
vlastniho zkoumani v mikroregionu Krusné hory — zapad, znalosti mistnich obci,
studiem dostupnych materiali téchto obci a jiz zminénych webovych stranek
jednotlivych obci ¢i spolkli. Hlavnimi zdroji této analyzy byly statistické udaje
pochazejici z prizkumu néavstévnosti dané destinace, konzultace a jedndni se
samospravou, podnikateli, majiteli, zaméstnanci jednotlivych druhti ubytovacich
zafizeni, mistnimi obyvateli i Sturisty v feSeném uzemi. Analyza je doplnéna o
fotografickou dokumentaci, letaky a obrazové odkazy, které¢ byly potfizeny osobni
navs§tévou daného mikroregionu. Pfi analyze lokaliza¢ni byly zkoumany ptedpoklady
ptirodni, kulturn¢historické a kulturnéspolecenské. Ptredpoklady lokaliza¢ni maji
odkryvat urcity potencial uvedeného mikroregionu. Pfi analyze selektivni byly
zkoumany ptfedpoklady objektivni a subjektivni, které vyjadiuji urcitou zpiisobilost
spolecnosti Ceské republiky, podilet se na rozvoji cestovniho ruchu pii dodrzeni
Setrného zpusobu k Zivotnimu prostredi. Pfi analyze realizacni byly zkoumany
predpoklady dopravni a technické, ktera je obsazena v zakladni infrastrukturni
vybavenosti dané destinace. Na zdklad€ jednotlivych analyz byla vypracovdna
SWOT analyza z pohledu cestovniho ruchu.

Z hlediska téchto jednotlivych metod, vyzkumi, Setfeni a zjiSténych dat byla
zkoumana moznost a vhodnost urCité strategie pro rozvoj dané destinace s cilem
dodrZet a promitnout do vysledku myslenku ,,trvale udrzitelného rozvoje v cestovnim

ruchu*.
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4 VysledKky vlastniho SetFeni

Jako jina ostatni pohoii v Ceské republice piedstavuji Kru$né hory mnoho
turistickych cili a moznosti, které¢ se piredev§im v soucasné dobé stavaji hlavnim
divodem stale vice vzrastajicich navstév jak domacich, ale vzhledem ke svému
ptihrani¢nimu charakteru taktéz zahranicnich turistd. Jak bylo uvedeno jiz v Gvodu,
je to velmi dilezité z ckonomického hlediska pro mistni obyvatelstvo. Piesto, ale
v porovnani s jinymi ostatnimi horskymi oblastmi v Ceské republice nezaujima
krusnohorsky region ptfedni mista jako vyraznéd turisticka destinace. Jak bude
uvedeno V historickém popisu mést a obci ve sledovaném uzemi podrobnéji, tak
K trvalejsimu osidleni dochazelo v souvislosti S té¢zebni ¢innosti od 16. Stoleti.

S tézbou vyrazné nartstal rozvoj obci a mést, ktera vznikala v rychlém tempu i na
velmi odlehlych a klimaticky naroénych lokalitach (Miksicek, 2009). V této dobé se
o turistice jako takové neda hovotit. Osidlovani oblasti, hospodatsky a kulturni vyvoj
predstavuji zéklad pro pozdéjsi nasledné turistické navstévy, které se diky vytvoreni
tohoto zazemi mohli praktikovat. Je dllezité zminit kulturné-spolecenské problémy
regionu, které maji své kofeny v jeho minulosti a které jest¢ dnes maji dopad na jeho
soucasny stav. O spoleCenskych, kulturnich a hospodaiskych zvratech v historii
Kru$nych hor, je znam jejich dopad a ovlivnéni do soucasné podoby hor. Je tieba si
ale také uvédomit, ze prave toto ovlivnéni ma velky dopad na jejich soucasnou
atraktivitu z Ghlu pohledu samotného cestovniho ruchu. Miksi¢ek (Nada¢ni fond
Obnova Kru$nohoti, 2010) piSe, ze ,,Krusné hory jsou popelkou nejen z vnéjsiho
pohledu turisty, ale také i podle nazoru mistnich lidi, rekreantit a vsech, kteri obcas
zavitaji i jinam v ramci Ceské republiky*.

Z (dobového materialu) historickych prament sledujeme turistické aktivity (jejich
vetsi projev) az na prelomu 19. a 20. stoleti. V této dobé se na kruSnohorskych
kopcich zacaly provozovat zimni sporty. Budovaly se hostince, hotely, lazné a také
turistické rozhledny. Podrobnéji popsany budou ptiklady sjezdovek, bézeckych trati,
lazni a rozhleden v kapitole doprovodna infrastruktura cestovniho ruchu.

Ve 30. letech 20. stoleti cely region tézce postihla svétova krize, kterd se negativné
projevila i v turistickém rozkvétu (Melichar, Krasa, 2009). PieruSeni slibného
rozvoje cestovniho ruchu je spojeno s historickymi udéalostmi druhé svétové valky a

hlavné povalecnym odsunem némeckého obyvatelstva, které dlouho zilo a pisobilo
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V tomto regionu. Problém spojeny s timto odsunem ptedstavuje kulturni vykotenéni,
vytraceni tradice v podobé lidové architektury, budovy byly piestavény nebo i
zbourany. Zbourany byly celé vesnice. Podrobnéji je téma rozebrano v kapitole
historie krusnohorského regionu. Pokud ma soucasny turista tohoto regionu potiebu
poznavat davné, objevovat historii, vzdélavat se, jedna se Vv ptipadé Krusnohoti o
moznosti velmi omezené, které nejsou uplné ztracené.

Oblast Krusnohoii nabizi variabilni moznosti turistick¢ého a sportovniho vyuziti,
které je specifické pro tento region. Podrobné jsou popsany tyto moznosti spolecné
s fotografickou dokumentaci v kapitole doprovodna infrastruktura cestovniho ruchu.
Reliéf i kulturné historické zdzemi v soucasnosti umoznuje turistim rdzné moznosti
sportovné poznavacich aktivit v dané destinaci. Zimni turistiku je mozné provozovat
Vv riznych stiediscich lyzaiskych arealti. Podrobné popsany jsou i s druhy sjezdovek
Vv kapitole zabyvajici se touto tématikou. Podrobné jsou vybaveny i sité bézeckych
trati, kterym Vv soucasné dob¢ vévodi Krusnohorskd magistrala. Celkova jeji trasa je
dlouhd 242 km. Zacina u vodni nadrze Skalka v Chebu a kon¢i na Severoceském
Snézniku.

V letnich mésicich 1ze vyuzivat k poznavani krusnohorskych htebenti Sirokou
nabidku cyklotras, turistickych a nauc¢nych stezek. Letnim aktivitam je také zde
V této praci vénovana samotnad kapitola, které podrobnéji rozebira problematiku
cyklistiky, péSi turistiky a nauénych stezek, které doprovazi fotodokumentace
pofizena pii1 jejich navstévé autorem. Nelze opomenout horolezectvi, oblibené
sportovni discipliny v Kru$nohofi, které poskytuji rizné lokality napt. Bofen, Zlatnik
a Goethovy skalky. Své misto v tomto regionu ma i vodni turistika, ktera je hlavné
sméfovana k vodnim tokiim Ohte, Bilina. Ve vybraném regionu pro vodni turistiku
ma velky vyznam mésto Loket, Karlovy Vary, Ostrov, a dalsi mésta, obce po toku
této feky. Dal$i poznatky zaméfené na dopravu, kulturu, historii, souCasny stav
cestovniho ruchu v urcitych méstech a obcich mikregionu SKH-Z, spolecenské
pomery, pfirodni poméry a dalsi hlediska jsou rozpracovany v samostatnych
kapitolach této prace. Pojednéavaji o této samotné problematice a jsou rozebrany
V popisu mésta ¢i obce, pro ktery maji specificky charakter.

Na zavér této kapitoly Ize uvést jeSté socioekonomické ukazatele zjisténé
statistickym Setfenim se zaméfenim na porovnani let 2010 a 2011 prezentované na

internetovych strankach vénovanych regiontim - odkaz (www.leader.isu.cz/regiony-
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detail.aspx?kodsdru=527). Z téchto wukazateld je patrné, ze nezaméstnanost

v mikroregionu Krusné hory — zapad, poklesla. Zaroven je dalS§im pozitivnim
zjisténim, Ze se zvysil pocet obyvatel trvale zde v regionu zijicich a také tedy, je zde
vetsi hustota obyvatel na kilometr Ctverecni. Negativnim zjisténim je snizeni

produktivniho v€ku. Data v celkovém piehledu poskytuje nize vytvotfena tabulka:

Socioekonomické ukazatele Rok 2010 Rok 2011
Nezaméstnanost (%) 13,2 11,3
Pocet obyvatel 36728 36745
Produktivni vék 26191 26034
Vyméra (ha) 37057 37049
Hustota (obyvatel/km2) 99,11 99,18
5 Popis a charakteristika zajmového tizemi
5.1 Prirodni poméry Krusnych hor

Kru$né hory o celkové délce 130 km patii k nasim nejdel$im pohotim, jehoZ plochy
a uzky hibet tvofi pfirozenou hranici se sousednim statem Némecko. Zatimco na
sousedni némeckou stranu pozvoln¢ tento hibet klesa, na stran¢ ceské spada 500-700
m vysokym piikrym svahem do propadliny piikopové, kterou tvoii predevSim
podkruSnohorské panve. Vyskové je pohoii modelovano kolem 800-1000 m.n.m a
nejvyssi dominantu tohoto pohoti tvoti Klinovec 1244 m (David, Soukup, 2002).
Krusné hory se déli uzemné na zapadni KruSnohoti, jez tvoti piiblizn€ Sokolovsko a
Karlovarsko, déale na oblast stifedniho KruSnohoti, které se rozprostira nad
Chomutovskem a Mosteckem a pak na vychodni Krusnohoti, které je rozprostieno
nad Teplicemi a Usteckem. Profil geologického podlozi, pak Krusnohoii je na
horniny velmi bohaty napi. kovonosné rudy (stiibro, cin, méd’, olovo, Zelezo, kobalt,
coz jak jsme si jiz uvedli vySe ma nemaly vliv jak na zivotni prostiedi, tak na vyvoj
historie (Miksicek, 2003). Také prave v dasledku nesetrnych zasahti clovéka
vV minulosti do zdejsi pfirody a krajiny jsou Krusné hory jedinym velkym horskym

celkem v Ceské republice, ktery neni pod zadnou formou ekologické ochrany.
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Prevazna Cast Gizemi je soucasti povodi feky Ohfe, do nizZ se ze svaht Krusnych hor
vlévaji feky Rolava a Bystfice. Jen malé plochy svahii Krusnych hor orientovanych
k SZ jsou odvodnovany do Némecka. K dalS$im mistnim vodnim tokiim nalezi
Blatensky potok, Chodovsky potok a Jachymovsky potok. Z vétSich rybnikl jsou to
Novorolsky (19 ha) a Bozicansky u Nové Role, Dépoltovicky a Velky Rybnik (50
ha) u Hroznétina, Horni Stit, Dolni Stit a Novy Borek u Ostrova. Krugné hory patii
K vyznamnym evropskym rozvodim a byly vyhlaSeny chranénou oblasti pfirozené
akumulace vod.

Podnebi v oblasti hiebenti hor je drsnéjsi, s prudkymi boufemi a vétry, zejména
V podzimnim obdobi. Zima byva dlouhd, studend a pouze kratké 1éto, které byva
pomérné teplé. Primérné ro¢ni teploty se pohybuji v rozmezi od 4 do 7 C. Ve vysce
900 m, jsou teploty v priméru 4 C, v 1 200 m a jsou 2,5 C. Srazky mezi 600 az 1 200
mm V zavislosti na nadmotské vysSce a orientaci svahd. V zimé snéhova pokryvka
dosahuje misty az 4 m. Snih zde pada az 100 dni v roce (ve vySce 1 200 m je to az
214 dni). Mraziky se vyskytuji v ¢ervnu a v zafi. Celkové v KruSnych horach
pfevladaji severozapadni vétry, vlhké a studené, které ptindseji rychlou zménu
pocasi.

Geologicka historie Krusnych hor zacina v predprvohornim obdobi, kdy se patrné
vytvofily nejstarSi usazeniny a vyvieliny, pozd&ji zménéné vlivem tlakli a tepla
V hloubce zemské kiry na tzv. Sedé a Cervené ruly. Geomorfologicky vyvoj celé
soustavy byl siln€ ovlivnén az tfetihorni zlomovou tektonikou, ktera zpusobila silné
poklesy na jv. Stran¢ pohofi a vznik jezernich depresi jako napt. Komotanské jezero
na Mostecku. Pohyby na zlomovych liniich, které se n€kolikrat opakovaly, usnadnily
také praci povrchové vodé a pfispély tak ke vzniku hlubokych pti€nych udoli
vV Krusnych hordch a mocnych kamenitych suti a jinych zvétralin na horskych
svazich. V horach se odedavna tézily rudy obsahujici meéd’, cin, stfibro, olova a
zelezo. Pozdéji se k nim pridavaly jesté kobalt, nikl a v 20. stoleti uran. Mezi
nejvyznamnéjsi patiila loziska Cinovec, Médénec. ,,Lidé se v minulosti neustale
snazili proniknout do zékonitosti pfirody a poznat je. V kontextu s potiebami preziti
vyuzivali piirodni zdroje od pravéku az ke dnesku. Clovék se postupné seznamoval
s rudnymi i nerudnymi lozisky, poznaval a uéil se kovy tavit, slévat a vyrab&t z nich
nafadi a zbrané€ a z nerudnych loZisek ziskéaval potiebné prvky. Pocatek hornické

¢innosti na tzemi dnesniho statu 1ze odhadnout na dobu pied 400 000 roky. Jednalo
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se o dobyvani pazourku pobliz Kadané*“ (Jiskra, 2005). Z dalSich surovin je
nejvyznamnéjsi hnédé uhli v podkrusnohorskych panvich, déle jsou to jily v podlozi
hnédouhelnych sloji a tietihorni keramické jily. Vyznamné jsou také kruSnohorské
raSeliny, které ptedstavuji piirozenou zasobarnu i zdroj vody (jsou chranény).

Pasmo Krusnych hor pfislusi do oblasti stfedoevropské kvéteny, kterd je
charakteristickd pomérn¢ vlhkym a chladnym podnebim a na prvohornich
vyvielinach vzniklych chudych ptd. Typickym porostem jiznich svahit Krusnych hor
jsou smiSené a listnaté lesy, zvlasté pak bukové (Fagus). Na nejteplejSich jiznich
svazich lze nalézt zbytky doubrav, tvotenych predevsim Dubem (Quercus), Jefabem
biekem (Sorbus torminalis), Jefabem mukem (Sorbus aria) a Lipou (Tilia). Podrost
je tvofen mnoha druhy rostlin, ze kterych je tfeba jmenovat pfedev§im Lykovec
jedovaty (Daphne mezereum), Okrotice mecolista (Cephalanthera ensifolia) a velké
mnozstvi jinych rostlin, z nichz je velkd ¢ast chranénych rostlinych druht. Vyssi
polohy Krusnych hor jsou tvofeny bucinami. Tyto ptvodni lesy byly diky tézbé
castetné nahrazeny smrkovymi a na ndhornich rovindch zménény na pastviny

(www.ceskehory.cz/krusne-hory/rostlinstvo.html). Zoologicky patii Kru$né hory

k zoné listnatého lesy, pro kterou jsou charakteristické zivoc¢isné druhy vazané na
rozsahlé komplexy lesnich porostli s uréitym vyskovym ¢lenénim. Typické pro tuto
zonu jsou piedevsim tfidy ptakli a savcl. Mezi savci se jednd naptiiklad o Jelena
evropského (Cervus elaphus), Danky (Dama dama), Veverku obecnou (Sciurus
vulgaris), Kunu lesni (Martes martes), Jezevci (Meles meles), Zajici (Lepus
europaeus) nebo Lisku obecnou (Vulpes vulpes). Mezi vzacné savce vyskytujici se
v oblasti Krusnych hor patii Plch velky (Glis glis) a PlIsik liskovy (Muscardinus
lze tadit k exotickym savcim chovanych hlavné v panskych oborach, které se
nachdzeji v lokalit¢ KruSnych hor. BéZnymi druhy ptakt jsou Kukacka lesni
(Cuculus canorus), Sojka obecna (Garrulus glandarius), Datel ¢erny (Dryocopus
martius), Strakapoud maly (Dendrocopos minor) a Strakapoud velky (Dendrocopos
major) a mnoho dalSich. V oblastech horskych raselinist' se doposud vyskytuji
Tettivei (Tetrao). Podél tokt horskych potokti hnizdi Skorec vodni (Cinklus cinklus),
Konipas horsky (Motacilla cinerea) a Stiizlik obecny (Troglodytes troglodytes). Ve
skalnich jeskynich a v malo vyuzivanych budovéach lze nalézt kolonie Netopyrh

usatych (Plecotus auritus), Netopyra velkych (Myotis myotis) a vzacné&ji Netopyrt
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cernych (Barbastella barbastellus). V dobach minulych, kdy byly oblasti porostlé
pralesy, zde zili i velké Selmy. Jejich vyskyt se od dob terezidnskych a josefinskych
snizoval diky zemécdélské Cinnosti. Za tficetileté valky se znacné rozmnozili
vV Krusnych horach Vlci (Vani§), ktefi vSak byli v 18. stoleti vyhubeni. Stalou
krusnohorskou zvéti byl 1 Medveéd (Ursus). Posledni byl vSak uloven v dobé Marie
Terezie. Vzacné se v Krusnych horach vyskytuje také Kocka divoka (Felis
silvestris). Také se zde vyskytuji dravy ptaci jako Ostfiz lesni (Falco subbuteo),
Krahujec obecny (Accipiter nisus) nebo Jesttab lesni (Accipiter guntilis). V poloving
minulého  stoleti zde hnizdil 1 Orel skalni (Aquila chrysaetos),

(www.ceskehory.cz/krusne-hory/zivocisstvo.html).

Ptirodni pozoruhodnostmi v Kru$nych horach dle zakona ¢. 114/1992 Sb. je nékolik.
V poslednich letech zde byla v této souvislosti vyhlasena cela fada pfirodnich parkd,
prirodnich rezervaci a pfirodnich pamatek piedstavujicich maloplo$na chranéna
uzemi (David, Soukup, 2002). Ptirodni parky jsou vymezovany za ucelem ochrany
krajinného rédzu v Gzemich s vyznamnymi soustfedénymi estetickymi a ptirodnimi
hodnotami. Kategorie ptirodni park zahrnuje 1 vSechny dfive vyhlaSené oblasti klidu
(§ 12 odst. 1) zakona. ¢. 114/1992 Sb.). Jsou to napt. ptirodni parky Zlaty kopec,
Strdz nad Ohii. Dal§im vyznamnym chranénym celkem jsou Chranéné krajinné
oblasti. CHKO Slavkovsky les zasahuje do feSeného uzemi pouze v oblasti Lokte a
okoli, byla navrzena v roce 1974. Jedna se o osobity krajinny celek se specifickou
geologickou a geomorfologickou stavbou (udoli Ohie a Teplé), bohatymi vyrony

mineralnich prament a plynta a charakteristickou vegetaci.

NARODNI
PRIRODNI REZERVACE
BoZidarské raselinisté
£ o

Obrazek 3 Oznaceni Narodni pfirodni rezervace BoZidarské raselinisté
Zdroj: autor (2011)
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K vyhlaseni je navrzen CHKO Stiedni Poohii. Zatim k vyhlaseni nedoSlo z diivodu
nesouhlasnych stanovisek nékterych resortd (Strategie rozvoje mikroregionu SKH-Z,
2008). V feseném uzemi se nachazeji i Ostatni zvlasté chranéna izemi a to narodni
piirodni rezervace Bozidarské raselinisté, piirodni rezervace Malé jefabi jezero
(raselinisté), Ocean (raseliniste), Ostrovské rybniky (vzacné druhy ptactva), RyZzovna
(viesovisté), ptirodni pamatky Boc¢ (Cedicova zila), VI¢i jamy (propadliny po t€zbé

cinovych rud), (David, Soukup, 2002).

5.2 Historie a kultura krusnohorského regionu

Vzhledem Kk nazvu této kapitoly a hlavné ze samotného nazvu regionu, kde citace
»krusné® by mohlo ledascos vypovidat o historickém vyvoji a lidech, ktefi zde
pusobili a nadale ziji v téchto horach. V bliz§im pohledu, ale zjistime, Ze se nejedna
0 synonymum tézkého a tvrdého ziti v dfive skoro nedostupnych koncinach, ale toto
je uzce spojeno se samotnou havitskou ¢innosti. Co tedy ma spole¢ného ,,krusné®
s havitinou? Odpovéd’ je, ze ptivlastek pochdzi ze slova , krusiti“, coz znamena totéz,
co ryzovat. Pravé diky t€zbé rud, ptfichdzelo do Krusnych hor mnoho lidi z riznych
koutt Evropy a do roku 1947 byly nejvice obydlenymi horami Evropy (Miksicek,
2005).

Pravé zde mlzeme sledovat trvalejsi osidleni zhruba od 16. stoleti praveé spojené
s téZebni Cinnosti. S t€Zbou pfichazel ruku v ruce rlst a rozvoj obci a mést, ktera
vznikala v rychlém tempu a i na velmi odlehlych a klimaticky naro¢nych mistech
(Miksicek, 2009).

Jak by se mohlo zdat a realita je takova, Ze téZatska ¢innost byla nemalym vinikem
upadku kru$nohorského piirodniho rdzu. V komplexnéjSim rozboru vsak zjistime, ze
nebyl jedinym, jelikoZ jak je zndmo z dobovych prament, tak vyznamnou roli zde
sehralo 1 ukonceni vale¢ného konfliktu (II. svétova vélka) a nésledny odsun
némeckého obyvatelstva. ,, Tim, Ze odeSli pivodni obyvatelé, ktefi méli k mistu
opravdovy vztah, odesla i odpovédnost za toto pohrani¢ni uzemi. Zanikla kultura,
architektura, zeméd¢€lské vyuzivani, multikulturalita a bohatstvi plynouci z obchodné
zdatnych mést pod horami* (Miksicek, 2005). Nové pfichozi obyvatelé¢ jiz toto
nahradit neumé¢li. Hlavné v souvislosti s témito historickymi ukazateli se nasledné
zacal rozvijet 1 pramysl, ktery byl nasledné¢ uplatiovan ve velkych méstech

Podkrusnohoti. Zejména hnédouhelna tézba na Chomutovsku, Sokolovsku a
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Mostecku. Dulezity chemicky primysl na Sokolovsku a plosna vyroba porcelanu na
Karlovarsku coz se zna¢n¢ projevilo na tamni ptirodé. Neplati jiz, Ze vétSina z nas
ma Krusné hory zapsané jako oblast zahalenou smogem a postizenou imisemi, tedy
uzemi pro turisty nikterak ldkavé. Rapidn€ nezmensSil pocet Skodlivin v ovzdusi a

staré¢ vytézené plochy byvalych dolii jsou jiz ze znacné ¢asti zrekultivované.

Obriazek 4 Model dobové tézby v regionu (muzeum mésta Jaichymov)
Zdroj: autor (2012)

5.3 Spolecenské poméry Krusnych hor

Pro kulturné spolecenské akce, které se mohou odehravat v lokalité¢ Krusnych hor, ty
jsou predevsim koncentrovany do historického mésta Loket (Méstska pamatkova
rezervace goticky hrad, barokni radnice, trojicny sloup), Ostrova (aredl Zamku a
Palace princt), Jachymov (radnice, méstanské domy, dilni véz) a samoziejmée
samotna lazenska ¢ast, kterd je prezentovana v souvislosti S Karlovymi Vary. Dalsi
kapitolou spolecenskych pomértt mohou byt sportovni akce, které se konaji v oblasti
Boziho Daru a Klinovce. Nabidka je pfedev§im orientovand v Krusnych horach na
zimni sezénu (sjezdové lyZzovani, snowboarding, biatlon, psi spiezeni), ale také v 1été
je zde pestra nabidka (cykloturistika, pési turistika, jezdectvi, paraglidingu) na
Klinovci, Bozim Daru, PleSivCi a vodactvi na Ohii (mésto Loket). VSechny vyse
uvedené kulturné, historické a spolecenské akce jsou vyznamné produkty praveé
cestovniho ruchu. Pfirodni a spoleCenské atraktivity jsou stézejni pro rozvoj

cestovniho ruchu (Vitakova, 2007).
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102 LET SPOLKU PRO ZIMNI SPORTY

Obrazek 5 Abertamy — Akce mistniho spolku
Zdroj: autor (2012)

5.4 Doprava

Doprava patii mezi zdkladni podminky realizace, kdy zajistuje styk mezi vychozim
mistem ucastnika a navs§tévovanou oblasti (mistem) a rozhoduje o vyuzivani prostoru
cestovnim ruchem, vi¢i kterému vystupuje jako zakladni sluzba (Hrala, 1997).
Dopravni sluzby jsou spojeny se zabezpe€enim piepravy turistil a jejich zavazadel. Je
zde zahrnuta jednak vlastni pfeprava, ale také je zde zahrnuto poskytnuti urcitych
informaci jako napi:

» poskytovani informaci

» prodej dopravnich cenin

> reklamaci

Prostiednictvim dopravnich prostiedkd a komunikaci zajistuje prepravu osob do mist
cestovniho ruchu a umozZituje 1 pohyb navstévnikl uvnitt oblasti (Francova, 2003).
Dle Francové mizeme klasifikovat dopravu podle urcitych tfidicich hledisek a to:
1) Z hlediska druhu dopravy

a) Zzelezniéni doprava

b) silniéni doprava (automobilova, autokarova)

c) letecka

d) namotni a fi¢ni

e) alternativni doprava (lanova, pasova, pohyblivé chodniky)

f) doprava v klidu (parkoviste)
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2) Z hlediska teritorialniho
a) vnitrostatni
b) mezinarodni
3) Z hlediska periodicity
a) pravidelna (linkova)
b) nepravidelna
4) Z hlediska doby
a) celoro¢ni
b) sezonni (napt. charterova — letecka preprava)
5) Z hlediska placeni
a) placena (napf. letenka, jizdenka)
b) neplacena
Doprava zapojuje stale rozsahlejsi (i nové) oblasti (stfediska) a to vnitrostatniho a
mezinarodniho cestovniho ruchu (Hrala, 1997). ZvysSuje jejich dostupnost. Moderni
koncepce a planovani dopravy muze a jist¢ umoziuje rozsifeni masovosti cestovniho
ruchu ve stale vétsich prostorovych dimenzich.
Potieby dopravy v minulosti podnitily vybudovani urcitych zafizeni souvisejicich
s dopravou a to napf. mosty, viadukty, tunely a to i pravé v horskych oblastech
(Hrala, 1997).
| v.dokumentu s nazvem Strategie rozvoje Sdruzeni Krusné hory — zapad na obdobi
2008 — 2013 se prokazateln¢ uvadi, ze kvalitni dopravni infrastruktura predstavuje

jeden ze zékladnich ptedpokladii pro rozvoj tohoto izemi.

5.4.1 Silni¢ni doprava

Automobilova doprava pfispéla k masovému rozvoji cestovniho ruchu a stala se
objemem pfepravovanych ucastnikli vedoucim odvétvim ptfepravy ave vnitrostatnim
a mezinarodnim mefitku (Hrala, 1997).

Je dilezitd zvlasté pro mista, kterd nejsou dosazitelnd jinymi zpisoby dopravy
(Francova, 2003).

Nejvyznamnéj$im silniénim tahem je silnice 1/13 (E442) Karlovy Vary — Ostrov —
Chomutov — Dé&Cin — Liberec. Na casti této trasy a to konkrétné v useku mezi
Karlovymi Vary a Ostrovem je kvalitni ¢tyfproudova komunikace. U mésta Ostrov

se jedna o jeho dopravni obchvat. Obchvat Ostrova je dulezitou spojnici pro dalsi
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sméry a to na Hroznétin, Merklin, Pernink, Poticky. Soucasti této dopravni sité
VvV tomto regionu dopliuji a navazuji zde silnice II. a III. tfidy a dal$i Cetné mistni
komunikace. Ztéch dulezitéjSich pro samotny cestovni ruch vtomto regionu
dilezitych je tfeba vzpomenout na silnice II. téidy ¢. 220 (Karlovy Vary — Nejdek) a
221 (Karlovy Vary — Pernink — Potucky). Jesté je tieba zminit silnici pouzivanou
jako hlavni na hranice republiky 1/25 (Ostrov — Jachymov — Bozi Dar — SRN).

Ze je dopravni silniéni sit’ velmi ddlezitym hlediskem je moZno vypozorovat i
z Koncepce rozvoje silni¢ni sité Karlovarského kraje, kde se hovoti pravé dokoncené
a zkompletovani silni¢niho tahu E48 s vazbou na silnici A15 na némecké strané a
jedna se o silni¢ni tah (Praha — Karlovy Vary — Cheb — SRN). Také je zde zminka o
nutnosti propojeni v severni podkrusnohorské ¢asti kraje — tzv.. Podkrusnohorské
paralely. Diivodem, pro¢ pravé je kladen duraz na tento zamér je jasny v postupné
transformaci a rozvoje tohoto tzemi. Dal$im dilezitym hlediskem zminénym

v tomto dokumentu je oprava a modernizace rizikovych usekd (napf. prudka a

nebezpecna zatacka na horizontu nad Jachymovem) na silnici 1/25.

54.2 Zelezni¢ni doprava

Podle Francové (2003) jsou pro cestovni ruch diilezité nasledujici druhy pfepravnich

sluZeb poskytovanych Zeleznicemi:

a) pravidelna doprava pro Sirokou vefejnost
b) doprava rekreacnimi vlaky
€) doprava zvlastnimi vlaky

d) vlakovy hotel (Iizkové a jidelni vozy na pfedem stanovené trase)

Zelezni¢ni doprava funguje pro potieby cestovniho ruchu v kontinentalnim méfitku
predevsim v piepravé na stfedni a velké vzdalenosti a byl prvnim odvétvim moderni
dopravy, které rozsifilo moznosti rozvoje a vyuziti atraktivnich oblasti (stfedisek)
vV mezinarodnim méfitku (Hrala, 1997).

Jak se uvadi a prezentuje je obecné znamo z map a jinych dokumenti, Zze na sit
zelezni¢ni dopravy je napojeno celkem 12 Clenskych mést a obci SKH-Z (Sdruzeni

Kru$né hory — Zapad).
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Z hlediska rozd¢leni 1ze popsat trat¢ nasledujicim zpisobem:
1) Celostatni traté: ¢. 142, trasa Karlovy Vary, dolni nadrazi-Poticky-hranice
SRN (Johanngeorgenstadt)
2) Regionalni traté: ¢. 141, trasa Merklin-Dalovice
¢. 143, trasa Chodov- Nova Role
Setfenim bylo zji§téno, Ze prioritnim zdmérem Karlovarského kraje je ve
sttednédobém Casovém horizontu zkvalitiovat a modernizovat hlavni Zelezni¢ni

koridory, a trat¢ celostatniho vyznamu s uvedenim regionalnich trati do normového

stavu.

/\ karlovarska
regio e
\/

Obrazek 6 Regionalni Zelezni¢ni spoj na trati Karlovy Vary - Johanngeorgenstadt
Zdroj: autor (2012)

543 Verejna doprava

Vefejna osobni doprava je vregionu zajistovana autobusovymi linkami. Na
autobusovou dopravu jsou Vv soucasnosti napojeny vSechny obce v mikroregionu
(SKH-Z, 2008-2013). V ceské republice zajistuje autobusovou dopravu pievazné
spolecnost CSAD (Ceska autobusova doprava), ale také zde velice efektivné funguji
soukromy autodopravci. V naSem mikroregionu jsou to napiiklad firmy LIGNETA,
CVINGER a dalsi. Jako problém uplného idealniho vyuziti tohoto druhu dopravy se
muze jevit neustaly vzestupny trend rostoucich nakladd na jejich samotny provoz.
Tyké se to hlavné tzemi s malym a mensim poctem obyvatel. Jako pfi¢ina tohoto
stavu se muze jevit postupné vysidlovani a nasledné zmény socialni — demografické
struktury pravé malych obci v mikroregionu. Zjiného pohledu pii poslednim
provedeném priizkumu bylo zjisténo, Zze na Karlovarsku obecné panuje téméi ve

vSech obcich spokojenost s irovni autobusové dopravy v soucasné podobé.
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5.4.4 Letecka doprava

Predstavuje nejrychlejsi zplsob piepravy a v soucasné dobé roste jeji vyznam
V mezinarodnim cestovnim ruchu. Vyhodou leteck¢ dopravy je jeji rychlost,
pohodlnost, kultura cestovani, velky rozsah poskytovanych sluzeb, velkd kapacita
pfepravovanych osob a bezpecnost (Francova, 2003).

I v tomto druhu dopravy je zde v mikroregionu vyznamné misto, kde je provozovana.
Reprezentaci kraje a regionu je vefejné mezindrodni letist¢ Karlovy Vary.
Karlovarsky kraj klade diiraz na zvétSeni zdzemi tohoto mezinarodniho letisté s cilem
zvysit prepravni kapacitu a samoziejme s tim souvisejici zvySeni podilu ptimych lett
1 do vzdalengjSich destinaci. K tomuto slouzi samoziejm¢ i moderni letadla
svétovych vyrobcl. Nelze v této souvislosti zapomenout na vyhlidkové lety
provozované také z tohoto letisté, které pravé navstévnikiim — turistim ukazuji mimo
jiné 1 vrcholky Krusnych hor. Jiz v minulosti doslo k prodlouzeni a rozsifeni vzletové
a pristavaci drahy a to konkrétné o 500 m na vychodni strané letisté. VSechny zaméry
Karlovarského kraje tykajici se tohoto mezindrodniho letist¢ jsou uvedeny

v Zasadach uzemniho rozvoje Karlovarského kraje z roku 2010.

Obrazek 7 Mezinarodni letisté Karlovy Vary
Zdroj: autor (2011)

5.4.5 Vertikalni doprava

V tomto odkazu se budeme zabyvat specifickym stylem dopravy. Hrala (1997),
uvadi, ze vertikalni doprava (lanovky, vleky) je odvétvim, jehoz rozvoj byl vyvolan
pfedevS§im potfebami cestovniho ruchu, aby dosSlo k zpfistupnéni horskych a
vysokohorskych oblasti a doslo k umoznéni masového rozvoje zimni a letni rekreace.
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V téchto oblastech pak dochdzi podle mistnich pomérti na jeji nésledné rtzné
provozni typy. Tato doprava pfimo zasahuje do mikroregionu Krusné hory — zépad a
je vitanou atrakci pii kazdé navstévé urcité obce, nebo, lokality v tomto regionu.
Najdeme zde nespocet vlek uréenych k provozovani zimnich sporti (Bozi Dar,
Abertamy, Poticky, Jachymov, Nové Hamry). Lanovky, ale maji i v dobé
provozovani letnich sportii velky vyznam (cyklistika, turistika). Zde se jedna o
lanovky sedackové, které jsou v soucasné dobé napt. v Jachymové a na Klinovci.
Jedna se o lanovku vedouci z Jachymova na Klinovec (na vrchol nejvys$si hory
Krusnych hor 1244 m) a také o lanovku sedackovou Klinovec — sever, ktera byla

nove otevrena.

5.4.6 CyKklisticka doprava

Je tfeba hned na zacatku konstatovat, Ze se jednd o typ dopravy, ktera spolecné
s hromadnou dopravou vytvari potfebnou spolecensky prospéSnou alternativu a to
proti individualni automobilové dopravé. Béhem poslednich let je jednim z nejvice
se rozvijejicich se odvétvi dopravy. Pro své nesporné prednosti, piedevsim z hlediska
minimélnich dopadli na Zivotni prostfedi a také podporu rozvoje samotného
turistického ruchu. Cyklistika je vnimana jako integralni ¢ast, ktera se déli z hlediska
kompetenci do oblasti dopravni obsluhy izemi ptfedstavujici resort dopravy a oblasti
cykloturistiky predstavujici resort mistniho rozvoje. Béhem poslednich nékolika
malo let pfestava byt pouze individuélni zélezitosti a plynule pfechazi do méstského i
regiondlniho planovani (budovani cyklostezek). Nabizi znacnou flexibilitu pfii
pohybu v méstském prostiedi a caste¢né feSi i dopravni obsluhu v regionech.
Propojeni cyklistické infrastruktury formou méstskych siti cyklostezek, regiondlnich
a mezinarodnich siti cyklotras umoziiuje soucasné plynuly pohyb cyklisth a
cykloturistd (Ruzicka, 2002).

Cyklisticka doprava je nedilnou soucasti dopravniho systému, avsak je bez-emisni,
nehlu¢nd, nespotiebovava neobnovitelné¢ zdroje energie, neovliviiuje klima Zemé,
nezpusobuje kyselé¢ dest€, neemituje toxické latky, neni narocnd na prostor,
nepfispiva k obchodnimu saldu za dovoz uhlovodikli a téméf nevytvaii externi
naklady za Skody na ptirod¢, majetku a zdravi, tak jako jiné druhy zejména motoroveé

dopravy (Seymour, 2001).
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Pod patronaci SKH-Z byly jiz v minulosti realizovany nékteré nové hlavni
cyklotrasy, a to at’ jiz v podob& piimo samostatné¢ vedenych stezek, nebo stezek
kombinovanych. Kombinovanych — znamena, Ze z ¢asti jsou vedeny po stavajicich
komunikacich a z ¢asti po samostatném tclese stezky. Nésledovala dalsi ¢ast, ktera
hlavné¢ smétovala k moznému propojeni téchto stezek do vétSich ucelenych ¢ésti.
Znaceni téchto tras celorepublikové koordinuje a nasledné se o n¢&j stara Klub
Ceskych turistd Praha. Tato koordinace probihd ve spolupraci s Karlovarskym krajem
— odborem regionalniho rozvoje a také s dal§imi zainteresovanymi subjekty. Témito
subjekty jsou samoziejmé¢ piimo zapadajici samospravy do tohoto regionu jako
samotny mikroregion a obce. V letech 2007/2008 bylo provedeno znaceni
cyklookruhii 2000, 2005, 2008 v horské oblasti Boziho Daru, Klinovce, Abertam,
Perninku, Potickt a Jachymova. Budovani cyklotras je planovano i do budoucnosti.
Jak je uvedeno ve Strategii rozvoje Sdruzeni Krusné hory — zépad na obdobi 2008-
2013 budou se budovat a jiz se buduji nové trasy. Jedna se o feSeni cyklotras v okoli
Ostrova ve sméru na Jachymov, Ostrov smérem na Hajek, Otovice, Dalovice,

Karlovy Vary.

Obrazek 8 Mapa cyklotras v okoli BoZiho Daru
Zdroj: http://www.bozidar.cz/cz/cykloturistika

Cyklotrasy v regionu SdruZeni hory — zapad:
1) 2010: Ostrov-Hroznétin-Velky rybnik-Sadov-Karlovy Vary
2) 2011: Ostrov-Vojkovice-Damice-Krasny Les-Osvinov-Straz nad Ohii
3) 2012: Ostrov-Horni Zd’ar-Jachymov-lanovka na Klinovec
4) 2013: Nova Role-Dépoltovice-Velky rybnik-Hroznétin
5) 2014: Tisova-Nejdek-Nova Role-Stara Role-Doubi-Loket
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6) 2015: Nejdek-Tisova-Pernink

7) 2016: Loket-Hory-Nova Role

8) 2002: Poticky-Podlesi-Plesivec-Abertamy-Pernink

9) 2000: Pernink-Nové Hamry-Rolava

10) 2005: Bozi Dar-Neklid-Sucha-Klinovecka rozcesti

11) 2198: Velichov-Ostrov-Merklin-Hiebecna-Abertamy-Pernink
Horni Blatna-Ryzovna-Potlcky

Hﬂ[ BLATNA

TS

i

Obrazek 9 Ukazatele cyklotras v obci Pernink
Zdroj: autor (2011)

55 Technicka infrastruktura

Jedna se o zékladni potencial pro fadnou kvalitu lidského Zivota. Je jasné, Ze je
jednou ze zakladnich charakteristik daného Uzemi. Je nutné si zde vybavit
zasobovani obyvatelstva daného regionu kvalitni pitnou vodou, odvadéni a CiSté€ni
odpadnich vod, plynofikace, kvalitni zasobovani elektrickou energii. Samoziejmeé
také nelze zapomenout na internetové pfipojeni, kvalitni GSM signdl vétSiny
operatord v regionu. I kdyz stav v poslednich letech ma velmi vzestupnou tendenci,
tak i pfes to se najdou obce, kde naprosto chybi vodovodni a kanaliza¢ni sité, nebo
zde Gplné chybi nebo jen caste¢né zasahuje signal GSM. Pravé tfeba v oblastech
vodniho a odpadového hospodarstvi je vhodna integrita (spojeni do vétsich projekti).
Pokud ktomu dojde je nasledné moznost Cerpat prostiedky z narodnich nebo

evropskych fondl urcenych prave pro tyto ptipady.
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Strategie rozvoje Sdruzeni Krusné hory — zapad na obdobi 2008 — 2013 uvadi, ze v
regionu je vybaveni domi vodovodem 95,5 %, plynem 70 % a Ustfednim topenim
69 %. Naopak pouhych 13,4 % doml ma piipojku na kanaliza¢ni sit’. Nejvetsi podil
V pfipojeni tvoii samoziejmé Jalovice, Jachymov, Ostrov a Loket. Opacnym
trendem, kde nejsou zatim zadné nebo jen maly podil pfipojek jsou obce
Dépoltovice, Krasny Les a Smolné Pece.

Proc¢ je dulezité zasobovani vodou nebo odkanalizovani v této oblasti? Odpovedét
muzeme jednoduse, nebot’ jiz v prvni fazi mize dojit, pokud nejsou tyto technické
véci soucasti infrastruktury k zabranéni pfipadné budouci realizaci podnikatelského
zaméru. A tento pfimo souvisi s cestovnim ruchem a jeho rozvojem v tomto regionu.
Clenové Sdruzeni Krusné hory — zapad jsou vSak i zaroved cleny
Vodohospodarského sdruzeni Karlovy Vary. Samoziejm& na zavér, lze tieba
konstatovat nutnost dobudovani a zkvalitiiovani siti technické infrastruktury jako
jednu z hlavnich priorit rozvoje vétSiny obci v regionu. Nelze zastirat v tomto smyslu

zavislost na financnich moZnostech jednotlivych obci.

5.6 Doprovodna infrastruktura

Hlavnim cilem vytvofeni a prezentace doprovodné infrastruktury je rozvinuti
cestovniho ruchu vcelé oblasti mikroregionu SKH-Z. Tato doprovodna
infrastruktura pii své urcité kvalité¢ prodlouzi a zkvalitni dobu pobytu v lokalité
kazdého navstévnika — turisty. Podle Jetmara (1 vydani) doprovodna infrastruktura
cestovniho ruchu dotvaii prostiedi pro realizaci volnocasovych aktivit navstévniki, a
to zvlasté v regionech, které se zaméfuji na rekreacni cestovni ruch respektive
pobytove - rekreacni turistiku.

Dle Malé¢ (1999) jsou predmétem nabidky v turismu objekty piedstavované
souhrnem atraktivit, sluzeb, hmotnych statki a uziteCnych efektt, které jsou
v urCitém misté a Case k dispozici pro uspokojeni potieb ucastnikii turismu a které

prodavajici chtéji na trhu turismu realizovat.
Rozdélit tuto nabidku 1ze dle Mal¢ (1999) na dvé podstatné soucasti:

1. Atraktivita cilovych mist

2. Vybavenost cilovych mist
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Chapat atraktivitu v tomto slova smyslu je nutné si vybavit jako néco, co je
dominantni sloZzkou nabidky a mé schopnost ,,pfitdhnout® turisty — navstévniky do
cilové destinace. D4 se obecn¢ konstatovat, ze rozhoduji o vyuziti daného prostiedi

pro konkrétni typ turismu z hlediska motivace navstévnika.

Dle Mal¢ (1999) lze atraktivitu d€lit na nasledujici skupiny:
» ptirodni atraktivita (klimaticka, morfologické a hydrologické podminky)
» kulturné-historické atraktivity
» organizované atraktivity
>

spolecenské atraktivity

Vzhledem k vySe uvedenému popisu dochazi v piihraniénich oblastech k pomérné
sirokému budovani a zkvalitiovani pésich a turistickych tras, cykloturistickych tras,
nauénych stezek, hippostezek a lyzaiskych bézeckych trati, které jsou samoziejmée
doplnény vybavenim pro zvySeni komfortu samotnych turisti. Timto zvySenym

komfortem jsou:

» odpocinkové stanovisté, piknikova mista
» pristresky, lavicky, détské prolézacky

» informacni a mapové tabule

Také se nesmi pii samotném budovani, provozovani zapominat na bezpeCnost a
standard tras. Do tohoto odvétvi lze zaradit bezpec¢né piechody, rozsifeni ¢i zpevnéni
povrchu trasy, bezpené kiizeni tras, piemosténi, znaCeni a to vSe v souladu
s platnymi predpisy. Také se zde nemlZe zapomenout na dulezitou soucast téchto
doprovodnych aktivit a to na budovani a provoz zachytnych parkovist, socidlnich
zafizeni, ischovny kol a lyzi a také hlavné vytvofeni podminek ke kumulaci a urceni
mista pro odpad, ktery se vytvoii v souvislosti s turismem.

V mikroregionu SKH-Z existuje cela fada turistickych atraktivit, které mohou
piilakat a zauymout velky pocet turisti-navstévniki. V mikroregionu madme moznost
vyuZit jak pfirodnich, tak kulturnich €1 historickych zajimavosti. Vzhledem k témto
ukazatelim ma velky predpoklad stat se velmi atraktivnim mistem pro trdveni

volného ¢asu-dovolené.
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Samotné budovani této doprovodné infrastruktury se provadi samoziejmeé pomoci
fondii z Karlovarského kraje, soukromych sdruzeni nebo subjekti, ale také z fondi

mikroregiontl, obci a hlavné z fondt EU.

56.1 Nauéné stezky

Naucné stezky jsou zpravidla vyznackované vychovné vzdélavaci trasy vedené
pfirodné nebo kulturné pozoruhodnymi prostory, na nichz jsou vybrany nékteré
vyznamné jevy a objekty. Vyklad na stanovenych mistech se podava zpravidla na
informacnich panelech (obrazek ¢. 13), nebo v priivodcovském textu, piipadné
kombinaci obou zpisobi. Pokud se vyskytnou jen ojedin¢lé vyznamné jevy a
objekty, které neumoznuji ucelné vytvoreni nauc¢né stezky, ztizuji se u nich bodové

informacni panely (Schneider, a kol. 2008).

Obrazek 10 Abertamy - Informaéni panely nauéné stezky Alexandra Wiista a Horské
Zdroj: autor (2012)

Stavajicimi nauénymi stezkami v mikroregionu SKH-Z jsou:

» Bozidarské raselinisté (zac¢ina na Bozim Daru ma 12 zastaveni a jeji délka je

3,2 km)

» Horni Blatna — VI¢i jamy (za¢ind v Horni Blatné, vede k Blatenskému vrchu

s rozhlednou ma 7 zastaveni a jeji délka je 3,7 km)
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Blatensky ptikop (za¢ind na Bozim Daru u rotundy, vede podél Blatenského
ptikopu a kon¢i u nau¢né stezky VI¢i jamy u Horni Blatné ma 23 orientacnich

bodi a jeji délka je 11,5 km)

Bozi Dar — JeziSkova cesta (zac¢ind a konc¢i na Bozim Daru, ma 2 rtzné
naro¢né okruhy, na kterych déti fesi rzné ukoly, za jejichz spravné feSeni
dostanou na Infocentru malé darky, okruhy maji kratsi 5,6 km a delsi 12,9
km)

Jachymovské peklo (vznikla na pamatku vézii z jachymovskych dol, ma
informace o dolech, pfirod¢ KruSnych hor a pracovnich taborech, je dlouha
8,5 km)

Abertamy — Plesivecka, Hiebenna, 17 Abertamskych zastaveni

Obrazek 11 Radonova nau¢na stezka Jachymov

Zdroj: autor (2012)

Nelze vtéto kapitole opomenout moznost poznani minulosti a historie

v mikroregionu. K tomuto ucelu v dobé ptipadné nepiizné pocasi k aktivni relaxaci

v dobé¢ rekreace-dovolené Ize vyuzit i moznost navstivit muzeum. Tato muzea nejsou

vzacnym sortimentem v mikroregionu SKH-Z. K tém nejzajimavéjs$im patii:

» Muzeum Bozi Dar (historie hornického méstecka Bozi Dar)

» Muzeum Jachymov (ukazky nerostného bohatstvi v Krusnohoti, dé&jiny

Jachymova, historie té¢zby)

» Muzeum Oberwiesenthal (historie lyZzovani a dal§ich zimnich sporti)
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Obrazek 12 Muzeum mésta Jachymov
Zdroj: autor (2012)

5.6.2 Sportovni arealy

Pokud se zabyvame vyuzitim mikroregionu a to v riznych lokalitach, tak nesmime
zapomenout vénovat pozornost i vystavbé a modernizaci zafizeni, které
bezprostiedné slouzi k aktivnimu traveni volného casu. Piikladem jsou lyzatské
sjezdové aredly, adrenalinova centra, centra bowlingovych a tenisovych hal, hiist’ na
minigolf, wellnes center, rozhleden apod. (Jetmar, 1. vydani). Rozvoj této
doprovodné infrastruktury je typickym pfikladem aktivity podporované
prostiednictvim programi pteshrani¢ni spoluprace. V tomto sméru ma mikroregion
od kazdého trochu a opravdu si zde turista najde, co ho zajima, kde by chtél ptipadné

travit sviy Cas, kterému by se vénoval intenzivnéji.

5.6.2.1 LyZaiské arealy

V regionu Sdruzeni Krusné hory — zapad jsou velmi dobie vybaveny podminkami
pro zimni sporty a to opravdu vSech kategorii. Zakladem je vytvofeni, modernizace a
provoz skiarealti, novych lyzaiskych vlekd. Dilezité jsou kvalitni zazemi jako
parkovisté s odpovidajicim poctem parkovacich mist, obCerstveni, socialni zafizeni.
Nesmime zapomenout také na dosaZzitelnost horské sluzby v ptipadé€ trazu. Do téchto
arealli se zahrnuji lyzatfské a bézecké strediska. Z pohledu k zivotnimu prostiedi je
tteba uvést, Ze sjezdové lyzovani piedstavuje ze vSech druhl aktivni turistiky
nejvetsi zatéz pro krajinu. UZ jen zabranim rozsahlé plochy pro vybudovani potiebné
infrastruktury jako jsou pravé sjezdovky a vleky. Oproti tomu béZecké lyzovani je
k ptirodé¢ daleko Setrné€jsi. Pii dostatecné vysce sn¢hové pokryvky neptedstavuje

bézecke lyzovani pro okolni ptirodu riziko.
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Mezi vyznamna lyzatské a bézecka strediska v zapadni ¢asti Krusnych hor patfi:
» Klinovec

Bozi Dar

Jachymov

Marianska

Abertamy (obrazek ¢. 12)

Horni Blatna

Nové Hamry

Pernink

YV V.V V V V VY V

Poticky

B NI 77 Y A R VAR VAR A 5

— — B

Obriazek 13 Skiareil Abertamy
Zdroj: autor (2012)

5.6.2.2 Adrenalinova centra

Vtomto trendu i zde v mikroregionu SKH-Z se po jeho otevieni nachazi
adrenalinovy raj pro sportovce. Na plose aredlu PleSivec se oteviela navstévnikiim a
turistim Kru$nych hor nova moznost nabidky pro trdveni volného ¢asu. Lanové
centrum, které je soucasti arealu PleSivec je rozdéleno do dvou center. Jedno centrum
je uréeno pro déti a druhé pro dospélé. Kazdé lanové centrum ma piekazky, kde
lanové centrum pro dospé€lé ma 23 piekazek. Je zde 1 obfi skok a houpacka. Piekazky
jsou umistény na smrkovych stromech ve vyskadch od 4 m do 12 m nad zemi. O
bezpec¢nost je postarano tak, ze kazdy je vybaven lezeckym vybavenim. Aredl je

novy a piekrasny. Je umistén v lesnim porostu, kde se nachazi vybaveni potfebné
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Kk provozu s odpovidajici parkovaci plochou. Centrum si zaslouzi pozornost turisti-

navstévnikd a ja to mohu potvrdit z vlastni zkusenosti.

Obrazek 14 Areal Plesivec (lanové centrum)

Zdroj: http://www.kvregion.cz/cz/aktualne/areal-plesivec-adrenalinovy-raj-pro-sportovce-30

5.6.3 Rozhledny

Jedna se téméf vzdy o stavbu S moznosti vyhlidky, s moznosti uzavieného, nebo
otevieného prostoru, ktery je vyvySeny nad okolnim terénem a krajinou. Rozhledny
stoji na kopcich, jsou vétsinou vysoké, $tihlé a ptisobivého vzhledu. Turisty pfitahuyji,
Siroké vefejnosti poskytuji cil prochazek, kde vystoupaji na vrchol a ziskaji tak
nadhled nad krajinou. Krusné hory tvofi souvisly horsky masiv na hranicich mezi
Ceskou republikou a Némeckem. Proto se zde nachazi plno mist ve vyssich
polohach, které umoziuji pozorovat krajinu a Siroké okoli. Nouza (1999) uvadi, ze
by skute¢nd rozhledna méla spliiovat n€kolik zakladnich kritérii. Musi se jednat o

vyhlidkovou stavbu:

Y

vytvotenou lidskou ¢innosti

A\

ur¢end ¢i dodate¢né upravend k ucelim rozhliZzeni

» svyhlidkovym prostorem umistnénym alespoii n&kolik metrii nad okolnim
terénem

» piistupnd vefejnosti (i jen v uréitém ¢asovém obdobi)

» vieobecnym povédomim je jako rozhledna uznavana
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V krusnohofti si mistni obyvatelé sdruzeni v pocetné spolky uvédomili, Ze pro
turisty, kteif za¢inali ve vyznamném mnoZstvi nav§tévovat vétsinu pohoti Cech, je
potieba vytvofit zdzemi a nabidnout jim krdsnd mista pro vylety. Zacaly tak vznikat
pravodce po horach, zacaly se tisknout pohledy a hlavné stavét rozhledny a hotely

(Mikgigek, 2005).

5.6.3.1 Rozhledna Tisovsky vrch

V soucasné dobé rekonstruovand rozhledna na samotném Tisovském vrchu
s vyhledem na jihozépadni Krusnohoii. Nachazi se ve vySce 977 m a nachazi se
nedaleko mésta Nejdek. Jeji pocatek se datuje do roku 1897, kdy byla postavena
nékdejsi krusnohorskou jednotou. V roce 1995 byla prohlasena za kulturni pamatku.
V idealnim pocasi, se mtizeme kochat pohledem na Krusné a Doupovské hory. K této
rozhledné je moznost ptistupu pé&si formou, na kole, ale pokud ptjdeme pésky, urcité
nam usnadni cestu, ptfitomnost Zelezni¢ni zastdvky Tisova. Pokud se budete ptat
Vv okoli na cestu k této rozhledn¢ a zeptate se na Tisovsky vrch, na které se rozhledna
nachdzi, mizete se dockat odpovédi, ze na ,,Pajndlu“ je rozhledna ptistupna. Pajndl
je dosti Casto uzivany nazev Tisovského vrchu. Samotna rozhledna je kamenna
s otevienym ochozem. U véZe muzeme najit i zbytky byvalého hostince a to z doby,

kdy zde probihal opravdu ¢ily turisticky ruch.

5.6.3.2 Rozhledna Blatensky vrch

Prvni zminka o této rozhledné pochazi z doby, kdy byla postavena a to v roce 1913 a
do provozu byla uvedena spolecné s ptilehlou horskou chatou. V této stavbé
mizeme vidét podobnost s rozhlednou na Tisovském vrchu. Rozhledna je kamenna a
21 metrd vysoka s dfevénym plastém. Stoji na Blatenském vrchu (1041 m) nad obci
Horni Blatna. Z Horni Blatné vede na kopec nauc¢né stezka. Nejvétsi rozmach se dél
okolo rozhledny do 40. let. Divody nasledného Utlumu tohoto turistického mista, je
jednoduchy. Vrch byl zabran armadou, kdy nakonec doSlo k zbourani horské chaty.
Pokud zde budeme, mizeme se kochat vyhledem na vSechny svétové strany.

Zajimavy a impozantni pohled je vSak smérem na sousedni Némecko.
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5.6.3.3 Rozhledna PleSivec

Rozhlednu Plesivec najdeme cca 3 km jihovychodné od obce Abertamy. Rozhledna
je zdénd, 19 m vysoka. Vysoka rozhledna poskytuje dalsi vyborny vyhled na zapadni
Cechy, masiv Krusnych hor, sousedni Sasko, Slavkovsky les a Doupovské hory.
Jedna se 0 dalsi dominantu horské krajiny a doklada to i pohled z Boziho Daru
(obrazek 15). Z této rozhledny je mozné vidét Jachymov, Karlovy Vary a nejvyssi
horu Krusnych hor Klinovec (1244 m). Také je velice dobie vidét dalsi vysokou
horu, ale na némecké strané s nazvem Fichtelberg (1214 m). Rozhledna je dobie

dostupnd po asfaltové silnici, nachéazi se u ni hotel a stanice horské sluzby.

Obrazek 15 Pohled na horu PleSivec z pohledu od obce BoZi Dar
Zdroj: autor (2011)

5.7 Kvalita Zivotniho prostredi

Na uzemi mikroregionu Krusné hory — zépad se nachézi také ta uzemi, kterd nejsou
jen zajimava z hlediska kultury, historie, zivotniho prostfedi, sportu a jinych
hledisek, ale nachézeji se zde také uzemi devastovana tézbou uhli, kaolinu, rud,
kamene, raSeliny. Také uzemi devastovand ukladanim odpadli, Uzemi
denaturalizovana imisemi a zemédélskou ¢innosti (Strategie rozvoje SKH-Z, 2008).
Nejrozsahlejsi devastované uzemi mikroregionu se nachazeji v oblasti Sokolovské
panve (Chodov, Nova Role), devastace t€¢Zbou se projevuje ve vétSim rozsahu také
Vv okoli Jachymova. Tézba kamene (Dépoltovice) a raSeliny se projevuje jen lokalné,
ale ¢asto v cennych piirodnich lokalitach. Devastace ukladani odpada se projevuje
1zolovang po celém feSeném uzemi.

Nejvyznamngj§im faktorem devastace Uzemi na Karlovarsku a Sokolovsku je

povrchové tézba hnédého uhli, méné vyznamnym pak povrchova tézba kamene a
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kaolinu. Praci, na takzvané obnové krajiny, neboli rekultivaci v pribéhu doby se
meéni nazory na pomér jednotlivych druhl rekultivaci. Dimitrovsky (2001), uvadi
déleni rekultivaci na zemédélské (orna puada, trvalé travni porosty), lesnické (listnaté
porosty, jehlicnaté porosty), hydrické (zbytkové jamy, vysypky) a rekultivace ostatni.
Soucasny trend ukazuje klesajici podil zemédé€lskych rekultivaci, a to ve prospéch
rekultivaci lesnich, vodnich a vyuziti pro dalsi urbanistické¢ funkce jako je vyroba,
rekreace, sport a podobné (Strategie rozvoje SKH-Z, 2008).

Dilezité jsou i staré zatéze po tézbé cinu, stiibra a jinych rud. Jednalo se zejména o
oblasti Horni Blatné, Abertam vedouci az do Jachymova. Uzemi takto dotéena jsou
zadokumentovana v mapovych podkladech — obrazek 16 (www.cenia.cz). Nejvétsi
zatizenou oblasti je uzemi vymezené katastry mést a obci Potliicky, Horni Blatna,
Abertamy, Ostrov, Jachymov, Maridnskd a BoZzi Dar. Jednotlivé lokality vétSinou
obsahuji kamenivo podprimérné kvality s obsahem diilniho odpadu (dfevo, zelezo,
stavebni odpad), u fady hald predstavuje také problém radioaktivita hornin.

Obrovské ekologické Skody byly v minulosti zplsobené zejména masivnim
spalovanim né vzdy kvalitniho hnédého uhli v podkrusnohorskych elektrarnéch.
Krusné hory se od 70. let 20. stoleti staly synonymem pro mrtvé lesy, kyselé desté a
meésic¢ni krajinu. Historie je vSak jes$té hloubgji stanovena na dobu, kdy nékteré
spolecnosti si u svych dold stavély kromé nutnych tfidiren také dal$i zpracovatelské
zafizeni, jelikoZz mohly zpracovat uhli pfimo na misté. Jednalo se o suSarny,
plynarny, koksovny, briketarny a elektrarny. Posledni jmenované mély velikou
vyhodu, ze podléhaly vykyvim v odbytu daleko mén¢, nez uhli. Tim mél takovy dul
zajiStén stdly odbyt méné vyhfevného prachového wuhli, jinak prakticky
neodbytelného, pfimo v misté a navic, nemusel nakupovat elektrickou energii od

cizich dodavateli (Jiskra, 1997). Téchto elektraren bylo nékolik jako:

Elektrarna v Novém Sedle (1912-1968)
Elektrarna v Kralovském Pofi¢i (1908-1965)
Elektrarna v Habartove (1900-1965)
Elektrarna v Dolnim Rychnov¢ (1886-1968)

YV V. V V V

Elektrarna v Tisové (1959 - dosud v provozu)
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Nelze opomenout také existenci dalSich podobnych zneciStovatelli prostredi
v podobé¢ sklaren (D. Rychnov, Loucky), porcelanky (K. Vary, Nova Role). Také
nelze opomenout problém nedobytelnosti mouru a né€kdy i ofechu II. Zde se zrodila
mysSlenka briketovani (Dolni Rychnov, Viesova) jak uvadi Jiskra (1997).

Primyslovymi imisemi byla nejvice zasaZena stfedni a vychodni ¢ast KruSnych hor.
Krajina zapadné od Klinovce zlstala nejhorsi devastaci uSetfena. Okoli Boziho Daru,

Horni Blatné, nebo Piebuzi se dnes vizualné€ nelisi od Sumavskych plani.

i
: Louéna pod
.- Klinovcem
" %

/ {Vojkovice
7hgs

Obrazek 16 Mapa starych ekologickych zatézi na izemi SKH-Z

Zdroj: www.cenia.cz

5.8 Spoluprace v regionu

V kazdém mikroregionu ¢i regionu existuje celd fada urcitych subjektl je ziejmé na
prvni pohled do kazdého tohoto celku. V naprosto normalnim prostfedi, které si
konkuruje, spolu tyto subjekty nekomunikuji a kazdy provozuje ur¢itou svou aktivitu
individualné. Na tuto aktivitu, kterou provozuje, muze ziskat urcité finan¢ni
prostiedky z dota¢nich titulti, které jsou k tomuto Gcelu uréeny. Ziskani dota¢nich
titult ¢inni individuadlné a je predpoklad a mald pravdépodobnost ziskani téchto
prostiedkii z mnoha Zadosti a projektii. Jak jsme jiz uvedli, veskera Ministerstva CR,
ktera maji, uréitym zpiisobem spojitost s cestovnim ruchem maji k tomuto Gcelu
vytvofené fondy a tim i moznost, ¢erpani financnich prosttedki ze zahrani¢nich
fondu. Z téchto faktd vyplyva, jak velice dilezitd a véci prospésna je spoluprace na
ur¢ité arovni, formy spoluprace jsou, tedy rizné a vzdy vystihuji podstatu této
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spoluprace jako takové. Tedy jsou spoluprace. Spolupradce meziobecni, pieshrani¢ni

a Euroregiony.

58.1 Spoluprace mezi obcemi

Meziobecni spoluprace se promita jako sdruzeni obci (dobrovolny svazek obci).
Legislativné jsou v CR mozné i jiné zptsoby. Pokud obce, podniky, organizace,
spolky a dal$i vefejné, soukromé subjekty se rozhodnou spolupracovat v jednom
seskupeni, v jednom mikroregionu da se mluvit o ,hroznu“. Tento ,hrozen“ lze
nazvat ,klastr. Tento odborny termin pochézi z ekonomie. Hnaci silou je
podnikatelsky duch a mysleni.

Jetmar (1. vydani), pfirovnava klastr k odlisné formé prostorového uspotadani
cestovniho ruchu. Dale uvadi, ze klastr cestovniho ruchu predstavuje vysokou
uzemni koncentraci aktivit cestovniho ruchu, které jsou poskytovany vzéjemné si
konkurujicimi podnikatelskymi subjekty. Klastry napomadhaji efektivnéjsi délbé
prace mezi podnikatelskymi subjekty a moznosti dosdhnout riznych typl tspor ne
strané firem a jejich klientd.

Klastry miizeme vypozorovat i v jinych odvétvich napt. hospodaiském (automobilky,
porcelanky, dfevozpracujici firmy). V cestovnim ruchu lze tento vyraz pfirovnat

k destina¢nimu managementu (organizace cestovniho ruchu).

5.8.2 Preshranicni spoluprace

V prvni tadé¢ je tfeba si vysvétlit pojem hranice. Hranice vyznaCovaly vzdy
pfislusnost uzemi k jednotlivym statim ¢i jeho ¢astem, ¢asto oddé€lovaly komunity,
vzdalené i pouhych nékolik set metrti (Jetmar, 1 vydani).

Princip této spoluprace je stejny jako v predeslé kapitole citovand spoluprace mezi
obcemi. Specifikum je vSak spolupriace nebo jakdkoliv interakce mezi urcitymi
subjekty z uzemi rozkladajicich se na obracenych stranach hranice. V ptipadé ceské
republiky se odkazuji a upravuji tuto spolupraci piislusné zakony. Zvlasté zékon o
obcich ¢i o krajich. AvSak i1 evropska legislativa intervenuje do této oblasti a
jednotlivé subjekty mohou vytvaret specidlni pravni subjekty, které zastreSuji rizné

typy spoluprace (Jetmar, 1 vydani).
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5.8.3 Euroregiony

V prvni tadé je tieba si vysvétlit pojem hranice. Hranice vyznacovaly vzdy
prislusnost uzemi k jednotlivym statim ¢i jeho castem, Casto oddélovaly komunity,
vzdalené i pouhych né€kolik set metrti (Jetmar, 1 vydani).

Princip této spoluprace je stejny jako V predeslé kapitole citovana spoluprace mezi
obcemi. Specifikum je vSak spoluprice nebo jakakoliv interakce mezi urcitymi
subjekty z izemi rozkladajicich se na obracenych stranach hranice. V ptipadé eské
republiky se odkazuji a upravuji tuto spolupraci ptislusné zakony. Zvlast¢ zédkon o
obcich ¢i o krajich. AvSak i1 evropska legislativa intervenuje do této oblasti a
jednotlivé subjekty mohou vytvaret specialni pravni subjekty, které zastfesuji rizné

typy spoluprace (Jetmar, 1 vydani).

6 Sdruzeni Krus$né hory-zapad

Sdruzeni Krusné hory-zépad (déle jen SKH-Z) bylo zalozeno v roce 1994 s cilem
zviditelnit dotCenou oblast, zvlast¢ a hlavné z hlediska cestovniho ruchu, pii
soucasném zachovani pfirodnich a kulturnich hodnot. Jiz vySe jsme uvadéli diivody,
které vedou tyto sdruzeni k jejich zalozeni v citaci (Rys, 2006). Dal§im cilem tohoto
konkrétniho sdruzeni SKH-Z je i propagovat danou lokalitu ve smyslu ziskani a
zvySeni zaméstnanosti, propagaci soukromych subjektii, moZnosti ziskani dotaci pro
komplexnéjsi vyhody dané lokality.

Mikroregion SKH-Z se nachazi v Karlovarském kraji (v jeho severovychodni ¢asti).
V soucasnosti je tvofen 18 meésty a obcemi: Abertamy, BoziDar, Dalovice,
Dépoltovice, Horni Blatnd, Hroznétin, Chodov, Jachymov, JeniSov, Loket, Nova
Role, Nové Hamry, Otovice, Ostrov, Pernink, Potiicky, Smolné Pece a Straz nad
Oht1i (Strategie rozvoje SKH-Z). Sousedi ze severni strany se SRN, s niZ je propojen
dvéma hrani¢nimi pfechody a to: Bozi Dar — Oberwiesenthal a Poticky-
Johanngeorgenstadt (zde i zelezni¢ni). Uzemi ma rozlohu 368,9 km 2 (obrazek 17).
V Kru$nohorské €asti sdruZzeni ma znacné veliky potencidl pro odvétvi cestovniho
ruchu. Zde se nachazi atraktivni a zajimavy reliéf, pestra krajina, kterou tvofi louky,
lesy, pastviny a raSeliniSté. Jsou zde léCivé prameny a jiné podobné zdroje
(Jachymov a Karlovy Vary), ale i jina velice atraktivni lokality zajimavé z hlediska

historie, pfirody, kultury (Loket, Slavkovsky Les, Ostrov). Zde je mozné vidét
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zanedbané silnice a cesty, podél kterych se nachazeji odpadky, cerné skladky, které
samoziejm¢ snizuji atraktivitu urcitych mist v regionu. Samotné Krusné hory jsou
atraktivitou vysSiho fadu s potencidlem horské destinace vhodné pro cestovni ruch
v mnohych podobach. Je zde potencial cestovniho ruchu velmi vysoky vzhledem
k pritomnosti cyklostezek, pési a lyzaiské turistiky a dal$imi moznymi podobami
vyziti (Bozi Dar, Klinovec, Potiicky).

Pro klienta je zde moznost cestovniho ruchu v lokalité uréité spolecenské a kulturni
aktivity, které je mozné koncentrovat do historické ¢asti mésta Loket, Ostrova a také
Jachymova. Samoziejmé se také zde odehravaji riizné sportovni akce, které jsou pak
doprovazeny i ucasti pfitomnych turistii a navstévnikl. Nejvice sportovnich akcei se
pak kona v oblasti BoZiho Daru a Klinovce, zde samotna nabidka je orientovana
nejvice na zimni sezoénu (sjezdové lyZovani, béZecké lyZzovani, snowboarding,
biatlon, zavody psich spiezeni). V letnich mésicich (béhem letni sezény) dominuje
samoziejmé cyklistika, pési turistika, jezdectvi (Dépoltovice, Bozi Dar, Abertamy),

ale také vodactvi a také rybolov (Loket). Samotné moznosti, lukrativnosti

nabidekjsou popsany nize v jednotlivych kapitolach mést a obci sdruzeni SKH-Z.

Obriazek 17 Mikroregion SKH-Z - €lenské obce

Potulky '\ Boz Oor
Nove . Mo
Hamry Aihtina

1y
), Abetamy
kn ' Pornink 2 Jichymoy
y _ Hrasny |
AVA Ex Marctin

Hrozndtin® Ostiov

| "Dépoltovicn
Bova Role

‘,
’u s
g~

Sdruzeni Krusne hory - zapad

Zdroj: Strategie rozvoje SdruZeni Krusné hory — zapad na obdobi 2008-2013, Karlovarsky kraj
2008
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6.1 Loket

Jedine¢na poloha mésta je dana jedine¢nymi ptirodnimi podminkami, kde feka Ohte
obtéka ze tii stran skalni ostroh, na jehoz nejvyssim bod¢ se ty¢i hrad. Mésto vzniklo
okolo roku 1240 a to za vlady krale Vaclava 1. V dobovych dokumentech se uvadi,
ze vznikl jako predhradi pevného kralovského hradu. Hrad nabyl na vyznamu
zejména po roce 1230, kdy sem bylo preneseno ze Sedlce sidlo krajského tfadu a tim
1 mésto Loket se povzneslo. Hrad zacal tvofit obranny celek spole¢né s méstem.
Roku 1815 zalozili bratfi Haidingerové porcelanku a mésto zacalo tézit i ze
vznikajiciho turistického ruchu z blizkych karlovarskych ldzni (Beran, 2005). Do
Zivota mésta zasahly vyznamné ob¢ svétové valky. Hlavné po II. svétové valce byla
vétsina pivodniho némeckého obyvatelstva odsunuta. Udalost tohoto typu budeme
sledovat 1 u dalSich vyznamnych mést regionu. V roce 1992 dostalo mésto zpét do
svého vlastnictvi hrad, ktery byl nasledné zrekonstruovan, a bylo zde nové otevieno
mestské muzeum. V soucasné dobé je zde plisobivé znazornéni dobové mucirny
V realném vyobrazeni. Rekonstrukce ve mésté pokracovala také na méstské zastavbg,
hradbach a také na opravach hradu. Jadro mésta Loket tvoii méstskou pamatkovou

rezervaci. Pamatkami na pid¢ mésta jsou budova radnice, kostel sv. Vaclava, sloup

Vewr

Obrazek 18 Pohled na mésto Loket
Zdroj: autor (2012)

Dale je tfeba zminit, ze mésto Loket, leZi na okraji CHKO Slavkovsky les. V Lokti
také pisobi n€kolik kulturnich, spole¢enskych a zdjmovych organizaci. Poradaji
vystavy mistnich vytvarnik, kulturni potady pro vetejnost. Je zde ptirodni divadlo,

kde se pravidelné konaji rizné muzikalni produkce a také tfeba hudebni festival
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Uprostted Evropy. Hrad Loket pofada kazdorocné vanocni trhy, Slavnosti purkrabiho
Pity a dalsi tradiéni akce. Loketsky automotoklub pravidelné¢ potada
vV motokrosovém arealu nad méstem vyznamné zavody motocykli. Jak bylo vyse
uvedeno, mésto a samotné okoli je velmi dobrym vychozim bodem pro turistické
cyklistické vypravy. Znacnou popularitu provazi moznost vodackého sportu na fece

Ohti. Jak bylo zjisténo frekvence tohoto vyuziti je velmi intenzivni a oblibena.

6.2 Nova Role

Jedna se 0 jednu z nejstarSich obci (podle dostupnych pramenti), datuje se vznik
osady mezi 11 — 12 stoleti. Dulezitou turistickou pamatkou tohoto mésta je kostelik
sv. Michaela (postaven v letech 1240 — 1255). Dle dostupnych historickych zdroju se
jedna o nejcennéjSi romansko gotickou pamatku z doby Piemysla Otakara I a
Véclava 1. Zajimavosti u tohoto kostelika je, ze do soucasné doby je v ptedni sténé
tohoto kostelika viditelna délova kamenna koule z dob $védskych valek. Pamatka
neni z hlediska turistiky pfimo vyhledavana, ale spiSe slouzi mistnimu obyvatelstvu.
Z hlediska turistického ruchu, zde je tfeba v tomto sméru zminit Zelezni¢ni trat
Karlovy Vary — Nova Role — Johanngeorgenstadt. Trat byla vybudovana v roce 1899
a i vsoucasné dobé plni velmi dulezitou roli v cestovnim ruchu. Dale co se tyce
tohoto mésta je zde potfeba zminit existujici chatové oblasti v okoli Nové Role a
Novorolsky rybnik, ktery nabizi moznost koupani na koupalisti a velmi oblibeny

sportovni a rekreacni rybolov.

Obrazek 19 Pohled na mésto Nova Role
Zdroj: autor (2011)
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Chatové oblasti jsou v soucasné dob¢€ obsazeny i trvale zde zijicimi obCany. Z mistni
znalosti jsou zde vlastniky i obané Némecka. Co se tyCe vstficnosti k turistim ze
strany vedeni meésta tak k tomuto lze konstatovat, ze zde vzniklo u koupalisté
turistické informacni centrum s ubytovaci kapacitou. Bylo vSak zjisténo, Ze k vyuziti
ubytovaci kapacity dochazi spiSe ze strany firem (ubytovani délnikd) ptsobicich

v okoli.

6.3 Nové Hamry

Obec v tomto regionu, ktera byla zalozena v 15. stoleti. Na zalozeni méli velky podil
hornici, ktefi zde t€zili cin a zeleznou rudu. Nejvétsi rozmach hornické ¢innosti je
z dobovych pramenii spojovan s rodem loketskych hrabat Sliki. V 60. letech 19.
stoleti toto bylo ukonéeno z divodu rentability tohoto odvétvi v této lokalité.
Dulezité je zminit, ze tato lokalita byla vzdy spojovana s piivodni strukturou obyvatel
a nelze opomenout sudetské Némce, kteti byli odsunuti po druhé svétové valce. To
byl dusledek poklesu folkloru a tradic KruSnohoii. Hlavné se projevilo u vyroby
perletovych knoflikii, plechovych pocinovanych 1Zici a jemnych krajek. V soucasné
dob¢ je obec na vzestupu a rozviji Se. Pro moznost rozvoje se buduje a zvySuje
intenzita cestovniho ruchu, zejména se zaméfenim na zimni sporty (parkovisté pro

lyzate, sjezdovky, upravené béZecké tratc).

Obrazek 20 LyzZarsky areal Nové Hamry a LyZarsky areal TJ Nové Hamry
Zdroj: autor (2012)
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Nelze opomenout, ze se v této krajin¢ provozuje letni turistika po pfitomnych
naucnych stezkach. Jsou zde Cetna ubytovaci zafizeni, kde se Ize i stravovat. Vse je
soustfedénou do centra obce u parkovisté sjezdovky, coz je nespornou vyhodou obce.
Problémem se vSak jevi Casté stfidani majitel nemovitosti a S timto spojené zmény
smérem k turistim — ne vzdy v kladném smyslu. Vyhodou je hojna pfitomnost chat a
soukromych penziont, kde je predpoklad stalého majitele a tady vétsi pohodli a
soukromy pro turisticky sektor. Také blizk4 ptitomnost lokality fantastické krajiny
Jeleni je velkou vyhodou. Tato lokalita je velmi vyuzivana pro houbaieni a dlouhé

prochdzky fantastickou, velmi mélo dotéenou krajinou.

Obrazek 21 Nové Hamry centrum (v pozadi IC) a Informacni tabule — Nové Hamry
Zdroj: autor (2012)

6.4 Pernink

Pernink zalozili roku 1532 hornici, které povolal ¢esky kral. Malebna obec v udoli
Bilé Bystrice, v niz se jako v jedné z mala zachovaly ptivodni hrazdéné stavby. Diky
mensimu stavebnimu ruchu se zde zachovala plivodni tvai kruSnohorské obce
(Miksicek, 2005). V dobovych pramenech lze pozorovat i rozvinuti krajkaistvi a
vyrobku ze dfeva. Tyto vyrobky a zaméstnani mistnich obyvatel v téchto oborech 1ze
sledovat i v soucasné dob¢. Patii k moznostem udrzeni zaméstnanosti v této lokalite.
S nejvétsi vyrobou a to velmi vyhlasenou v okoli je zde nejstar$i tovarna na vyrobu
prosivanych dek. Opét také zde co se tykd cestovniho ruchu, je velmi dilezité zde
pfipomenout existenci Zelezni¢ni traté¢ Karlovy Vary — Poticky. Pfitomnost

rekreacnich objektl je velkym pfinosem pro tuto krajinu a to jak ve sméru

64



K cestovnimu ruchu zaméfenym na zimni sporty (pfitomnost zimniho ski aredlu a
bézeckych trati), se zaméfenim na cyklistické vylety. Obec se prezentuje velmi

kvalitnim a pohostinnym ubytovanim.

Obrazek 22 Pernink — LyZaisky areal a budova Obecniho ufadu s Informaénim centrem
Zdroj: autor (2012)

65  Poticky

Obec vznikla jako hornickd osada. Datuje se k 16. stoleti, kdy se zde objevuji prvni
osadnici. Velice zajimavy pro tuto obec je vznik jejiho jména. V historickych a i
soucasnych pramenech se hovoii o roce 1723, kdy kronikéi pochézejici ze soudni
obce Johanngeorgenstadt pojmenoval ndzvem Breitenbach. Soucasny nédzev Poticky
se objevuje s koncem druhé svétové valky. Zpocatku byly Poticky obci ryzovnik
podél Blatenského potoka. Postupné se zde zacala objevovat vyroba spojena
s barvenim latky a ktize, palickovani a dalsi domaci vyroby (Miksicek, 2005). V obci
se nachazela od zaCatku 20. stoleti hut' na Zeleznou rudu a tovarna americkych
vlastniki na vyrobu rukavic¢ek. Bylo zde zaméstnano az 500 obyvatel. Dulezitou roli
pro soucasny cestovni ruch je opét Zeleznice z Karlovych Vari. Velky rozkvét této
obce v ramci cestovniho ruchu, ale byva spojovan s nakupy v této lokalité ze strany
némecké klientely. Samoziejmé se datuje do obdobi po roce 1989. Trznice, které zde
vznikla na samotné hranici, byla zaméfené na levné zbozi. S timto piimo
souvisi provoz této trznice a nemaly pfinos financnich prostifedkli do obecni
pokladny. Tyto prostfedky byly vyuzity k vybudovani krytého bazénu (aqua centra),
tenisového kurtu, lezecké stény i1 sauny a také lyzatského vleku a sjezdovky. V roce

2007 byl samotny piechod otevien pro osobni dopravu, coz se velmi pozitivné
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projevilo na intenzité cestovniho ruchu. Dnes nabizi obec komfortni sluzby i pomoci

zde provozovanych hoteli a restauraci a také hlavné diky jiz vySe zminéného

piihrani¢niho potencialu.

B2

% nm?zuitm

Obrazek 23 Hrani¢ni piechod Potiicky s Némeckem a mistni vietnamské trzisté

Zdroj: autor (2012)

6.6 Smolné Pece

Smolné Pece jsou nejmladsSi obci karlovarského regionu. Vznik se datuje na rok
1872. Typickym pro tuto obec bylo provozovani smolafeni, které¢ spocivalo ve sbéru
a nasledného taveni smilly ve zvlastnich ,,smolnych pecich®“. Pro cestovni ruch se
nejednd o vyraznou, pfimo vyhledavanou lokalitu. V obci se nachédzi jeden hotel
S ubytovacim zafizenim, ale dle slov majitele neni pfili§ obsazovan nebo vyhledavan.
Obcerstveni je zde k dispozici zvlasté cyklistim nebo piimo starousedliktm.
V minulosti zde bylo i tzv. ,,ZOO0* s nazvem ,,Babi¢¢in dvoreéek®, kde byly, jak
CasteCné exoticka zvifata tak i zvifata domaci (obrazek 24). Velice vyhledavanou
atrakci byla jizda na koni, ale od roku 2008 byla ¢innost ukon¢ena. Sam jsem tu byl
nekolikrat se svymi détmi na celodennim vyleté. V soucasné dob¢ disponuje obec
krasnou okolni krajinou v podobé¢ lest, pastvin a luk, které obklopuji Smolné Pece.
Potencial pro cestovni ruch lze i spatfovat v blizkosti jinych vice atraktivnich

stiedisek (Nejdek, Karlovy Vary, Nova Role).
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Obrazek 24 Smolné Pece — ,,Babi¢¢in dvorecek*

Zdroj: archiv autora

6.7 Otovice

Prvni zminka o této obci se datuje do roku 1325. V souvislosti se vznikem
zemédelské osady. Obec Otovice byla v minulych letech znama chovem koni.
V soucasné dob¢ jsou pfedmeéstim Karlovych Vard, ke kterym byla obec pfi¢lenéna
vroce 1976. V soucasné dobé zde pusobi mnoho firem s arealy, sklady a jejich
provozy. Z hlediska turistického ruchu se jednd o primyslovou oblast, kde se
nepocitd s velkou aktivitou turistl. Je to spiSe jen ,satelit mésta Karlovy Vary

s dobrou dopravni infrastrukturou do okoli regionu.

6.8 Ostrov

Vznik a prvni zminky o tomto mésté pochéazeji z 13. stoleti, kdy se zde hovoii o
trhové vsi. Panovnik Jan Lucembursky v roce 1331 stanovil mésto na troveil mésta
kralovského. VéEtsi rozvoj ziskalo mésto zelezni¢énim spojenim v roce 1871. Timto
hlavné dochazi k rozvoji primyslu. Nejvétsi rozmach tohoto mésta je znatelny po
druhé svétové valce a to z diivodu, ze se z tohoto mésta stava sidlisté horniki (tézba
uranu). Nasledné se zde vytvofilo a provozovalo n€kolik stéZejnich velkych podniki
— tovaren jako Skoda (vyroba trolejbusii), Tesla apod. Z hlediska turistického ruchu
je zde né€kolik mist nachazejicich a majicich velkou historickou hodnotu, pfitazlivost
a funkénost pro soucasnou dobu. Zejména se jedna se o letohradek v parku,
Ostrovsky hibitov s kostelem sv. Jakuba, kdy je tato pamatka nejstarSi pamatkou
mésta (1225) se stylovymi prvky romanské a ran¢ gotické architektury. Pozoruhodny
je Posvatny okrsek, ktery tvoii nékolik posvatnych pamatek. Jednim z nich je i
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Piaristicky klaster. Difve soucasti objektu armady Ceské republiky a v této dobé byl
ve velmi zubozeném stavu. Osobni zkuSenost s touto dobou a vzhledem této pamatky
mam 1 ja jako vojak armady, ktery v roce 1994 zde byl sluZzebné zatazen. Urcité tyto
pamatky mohou velice ldkat k zastaveni a prohlédnuti téchto skvostii tohoto mésta,
které je i v soucasné dob¢ spiSe industrialniho charakteru. Pro toto mésto z hlediska
vetsi prosperity Vv cestovnim ruchu je vybudovani rychlostni silnice, ktera sice
Z jedné strany vyvedla autodopravu mimo mésto na jeho obvod, ale ze strany druhé
vzdaluje pamatky pfimému pohledu pii prijezdu tohoto mésta. Pro¢ je dilezity tento
prajezd po této rychlostni silnici? Odpovéd’ je jednodussi nez si mize clovek myslet.
Jedné se o hlavni silni¢ni tah na mésto Jachymov, Bozi Dar a nasledné¢ na hrani¢ni
pfechod do Némecka. Také vSak tvoii spojnici do dalsi ¢asti KruSnych hor (jeji
vychodni ¢asti) a to do mést Kadan, Klasterec a jiné. Z hlediska volného casu a
kultury tak se zde konaji jarni trhy s pfedvadénim femesel (kazdy rok v bieznu), kdy
se tato akce t¢$i hojné ucasti jak femeslnikli ze zakladni umélecké skoly, tak i
navstévniki ze Sirokého okoli a i cizincl. V mésici zafi se pak ulice mésta naplni
profi 1 amatérskymi béZci pii G€asti na zadvodu Ostrovska mile. Probihaji zde 1 akce
kulturniho zameétfeni jako mezindrodni festival Uprostfed Evropy, piehlidka
kulturnich pamatek pod nazvem Dny evropského dédictvi, konani Michaelské pouti
pfi prileZitosti svatku sv. Michaela, détského filmového festivalu Oty Hofmana,
tradiéni pofadani vanocnich trhii a adventnich koncertli a také pévecké amatérské

soutéze ,,Ostrovska veverka®.

Obrizek 25 Ostrov — Kaple sv. Floridna, sv. Panny Marie Einsiedelnské a zimecky park

Zdroj: autor (2012)
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6.9 Jachymov

Jedna se také o historické mésto tohoto svazku, kdy jeho pocatky se datuji do prvni
poloviny 16. stoleti. V¢&hlas mésto ziskalo z doby nalezeni stiibra a téZby, které
samoziejm¢ tizce souviselo s velkym osidlenim tohoto mésta i okoli. Z historie je
nam znamo, ze mésto bylo obyvano slavnymi ucenci, humanisty a reformatory. Také
ve zdejsi mincovné se razil Tolar — Dolar, ale také rizné renesan¢ni mince. Minulost
je zde spojovana StéZzbou uranu stejné jako s méstem Ostrov. Kapitola mésta
Jachymov je vSak také neblaze spojovana s trestnimi tabory z dob normalizace.
Dulezitym znakem mésta je kvalitni lazenska péce, kterd je mozna vétSim spojenim
S timto méstem neZ hornictvi. Jednim z lazetiskych tstavil, ktery slouzi pacientim a
lazeniskym hostim do soucasné doby je Radium Palace. Postaven byl v roce 1912.
Pro turistiku je poloha mésta dilezitd i z divodu blizkosti sportovnich arealt
S moznosti pro zimni turistiku a lyzaisky sport. V okoli mésta je nékolik sjezdovych
a bézeckych trati. V letnich mésicich lze vyuzit nckteré trasy na letni turistiku
s moznosti napojeni na Krusnohorskou lyzatskou magistralu. Vitanou moznosti je
ubytovani turisti v Jachymové¢ a jejich doprava na Bozi Dar a Klinovec. Je zde i
sedackova lanovka vedouci na Klinovec pravé z Jachymova, kde je nastupni stanice
této lanovky. Také je zde u penzionu Lanti klasické 18-ti jamkové htis$t€ na minigolf,
volejbalové travnaté hfisté a tenisovy kurt. Dalsi tenisovy kurt je nad LU Radium
Palac. Z hlediska historického a zajimavého pro turisty je 1 stara budova radnice, kde
je vsoucasné dobé i Muzeum mésta, tézebni v€z a jiné dominanty tohoto mésta.
Nachazi se zde ale také jest¢ mnoho objektli a to pfimo v centru mésta, které jsou
zniCené, rozpadlé, nevzhledné a zivoty ohrozujici. JelikoZ pfes toto centrum vede
hlavni tepna — silnice na pfechod Bozi Dar s Némeckem, méla by se tato stinna
stranka mésta odstranit. Pokud jsme také uvadéli, Ze je dulezitd i pro destinaci
pritomnost n&jaké vyznamné osobnosti Vroli navstévnika, nebo zde trvale
vV minulosti zijici, neni mozné v souvislosti s méstem Jachymov neuvést jméno Karl
May, jenz byl zde v roli navstévnika v roce 1911, ale také slavnou fyzicku Marii
Curie-Sklodowskou, ktera objevila novy prvek polonium a vroce 1898
Vv jachymovskych odpadovych ruddch z produkce uranovych barev prvek radium.
Déle se v roce 1947 stal navstévnikem téchto lazni i tehdejsi prezident republiky dr.
Edvard Benes. Z kulturnich a sportovnich akci Ize uvést pravidelné se opakujici akce
jako v bieznu Zavody psich spfezeni v arealu Eduard, v kvétnu Jachymovské peklo
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(setkani politickych vézil), v cervnu Pohadkovy les, Jarni lazenska slavnost,
Jachymovské kulturni 1éto, v Servenci pak Festival Mitte Evropa, Mistrovstvi CR ve
sjezdu horskych kol. Potadaji se zde také KruSnohorské hrnéitské trhy, Jachymovsky

hudebni podzim, Slavnostni rozsvéceni vano¢niho stromu a Vanocni trhy.

Obrazek 26 Kostel sv. Jachyma s pomnikem politickych vézii

Zdroj: autor (2011)

6.10 Bozi Dar

Tak jako okolni obce a mésta v tomto uzemnim celku je vznik datovan do doby 16.
stoleti a je op€t spojovan s hornickou ¢innosti (tézba stiibra). Z historického hlediska
stoji v obci nejvyznamnéjsi stavbou kostel sv. Anny (1772). Umélecko-historickym
skvostem kostela je osmibokd cinova kititelnice zroku 1612, coz je dilo
jachymovského cinafe Leonharda Durra. Nejpamatnéjsim hostincem a hotelem je
hotel Zeleny dim z poloviny 16. stoleti. K dochovanym baroknim pamatkam patii
socha svatého Jana Nepomuckého z roku 1707. Na ndmésti u radnice se nachézi
pomnik krusnohorského pisnickaie a mistniho roddka Antona Gunthera. Mezi Bozim
Darem a Horni Blatnou najdeme 12 km dlouhy Blatensky ptikop, coz je umély vodni
kanal z doby 16. stoleti, jenz pfivadél vodu do dolii na Horni Blatné. Podél tohoto
toku byla zfizena naucnd stezka, kterd dokumentuje historii kandlu a regionalniho
hornictvi. Jedna se o cennou technickou pamatku, z turistického hlediska je to velice
frekventované a zajimavé misto. Nachazi se zde pirechod do sousedniho Némecka.
Obec vybudovala dva vyznamné ski arealy Novako a Neklid, ktery byl v poslednich

dvou letech velice intenzivné zrekonstruované a to i se zv€tSenim kapacity

vvvvvvvv
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pfipomenout upravenou a hojné navstévovanou trasu, ktera v letnich mésicich slouzi
cyklistim, turistim a vyznava¢im jinych podobnych sporti a v zimnim obdobi
bézkartiim. Pritomnost statni pfirodni rezervace Bozidarského raselinist¢ s naucnou
stezkou a novou vybudovanou velmi oblibenou JeziSkovou cestou, jiz jen dokresluje
pfitazlivost pro turisty a jiné ndhodné navstévniky. Pokud se budeme zabyvat
kulturnimi a sportovnimi akcemi spojenymi s touto lokalitou, tak budeme jmenovat
Karltiv béh (hromadny vefejny zavod v béhu na lyzich) a Karel bike (zavod horskych
kol po stopach Karlova béhu). Oba zavody jsou jiz v soucasné dobé¢ celostatnimi
zévody s mezindrodni Gcasti. K vyznamné osobnosti v soucasné dob¢ spjaté s touto
letech. Nesmime opomenout vlastivédné muzeum, infocentrum, tenisovy kurt,
prodejni hala-trznice, které nabizi dalsi zpestfeni pii navstéve této obce. V soucasné

dobé¢ nabizi 1200 lizek v ubytovacich zatizenich vsech typu.

Obrazek 27 Pohled na Bozi Dar
Zdroj: autor (2011)

6.11  Abertamy

Vznik a zminka o tomto méstecku se datuje do roku 1529. Nasledné dochazi v roce
1579 ke zméné na kralovské horni mésto a ziskava do uzivani tomuto méstu znak
(obrazek 29). S timto znakem pak souvisi ivaha o tom, kdo pfesné¢ méstu udélil tento
znak. Pelant (1985) uvadi, Ze to mohl byt uz Ferdinand I., kdo udélil Abertamlim
znak. Tomu by totiz nasvéd¢oval fakt, Zze z roku 1555 je znama pecet’ abertamského
rychtafe Pavla Birkenhaina s hornickymi symboly, jaké jsou 1 na abertamském

méstském znaku (Pelant, 1985). T&zbé spjata s timto méstem je opét v souvislosti
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S tézbou stiibra a cinu. Cin se tézil naptiklad na Hiebecné, kde existoval nejvétsi dul
Mauritius. V letech 1751-1810 se na Hiebe¢né dobylo minimaln¢ 1200 tun cinu. O
tom, ze se i v minulosti jednalo, o velice zajimavé turistické stredisko vyjadiuje doba
okolo roku 1937, kdy se podstatn¢ rozsiiil hotel na PleSivci. Své sluzby zacala
poskytovat Svycarna (horsky hotel), a dalsi tehdy proslulé (pohostinské) podniky. Na
Hiebecné byl postaven skokansky mitstek a v 1ét€ se otuzilci mohli svlazit v novém
koupalisti, otevieném o Svatodu$nich svatcich 1931 na pomezi Abertam a Hiebe¢né
(Urban, 2009). Smutnéjsi doba pak nastala samoziejmé jako u kazdé piihrani¢ni obce
po skonceni II. svétové valky, kdy doslo k odsunu némca trvale zde zijicich
obyvatel. S nim je spojen kulturni a socialni Gtlum v rozvoji obce. Tézbou uranu se
Abertamy uz vroce 1951 staly soucasti v podstaté uzaviené zony, do které byl
pfistup mozny jen na zvlastni propustky. Teprve po zruSeni zakdzaného pasma a
ukonéeni t€zby uranu se zivot vratil do volného rezimu. Mluvime o pocéatku 70. let,
kdy postupné nartstd vina zdjmu o rekreacni bydleni, turistiky, kterd zachranila
témet vylidnénou Hiebecnou (Urban, 2009). Z hlediska turistického ruchu je zde
samoziejmé velice zajimavd moznost prochazky po naucnych stezkach, ale také
navstévou lyzaiského arealu (umisténého ptimo v centru obce). Z turistického
hlediska je atraktivni i moznost navstévy bézeckych trati. Nejvétsi rozmach zimnich
sportl se v této lokalité zaznamenal v 60. letech 20. stoleti, kdy byl na Hiebeéné
postaven lyZatsky aredl pro béh na lyZich, zavod sdruZeny a biatlon a byly zde 1 tii
skokanské mistky. Také pak vznikla sjezdovka pod Svycarnou a i sjezdovka p¥imo

v Abertamech na ¢astecné rekultivované haldé dolu Albrecht (Urban, 2009).

Obriazek 28 Rekonstruované namésti Abertamy a Informaéni centrum mésta

Zdroj: autor (2012)
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K zajimavosti, kterd se vztahuje k soucasné dobé je kvalitni pfistup mistniho
zastupitelstva, a starosty obce. Velmi kvalitni je prezentace obce a zivota z hlediska
kulturniho a spoleCenského pro mistni Zijici obyvatele. Tyto akce jsou i skvéle
prezentovany k okolnim zdjemctim. Ty se nasledn¢ mohou zucastnit téchto opravdu
uzasnych akci. Z hlediska atraktivity a propracovanosti K intenzivnimu cestovnimu
ruchu s proniknutim do podvédomi turisti jsou kvalitné vedeny internetové stranky

mésta  (http://www.abertamy.eu/). Akce jsou pofadany zasluhou Obcanského

sdruzeni Abertamy. Hlavni ndplni jsou koncerty, vano¢ni trhy, Abertamské pouti,
sportovnich a dalSich akci. Také intenzivni prace ze strany zdejSiho informacniho
centra mésta Abertamy je tomuto mésteCku piithodna se vzorem pro jiné, které
vtomto sméru nejsou aktivni. Abertamy zaznamenaly obrovskou renesanci
turistického ruchu, ktery je predpokladem pro jejich budouci rozvoj. V Abertamech a
na Hfebecné je Vv provozu na patnact penziond. Domdcim a zahrani¢nim turistim
slouzi desitky kilometra cyklostezek, dobie znacenych zimnich bézeckych tras i nove
vybudované nau¢né stezky. Jiz je schvdlen a jen se cekd na realizaci vystavby
nového lyzafského aredlu s nékolika sjezdovymi tratémi, bézeckym areédlem,
bobovou drdhou. Véazné¢ se uvazuje o obnové koupalisté, skokanskych mustkd,
agroturistice a oziveni staré hornické tradice zptistupnénim sttedovéké Stoly Krystof

na Hiebe¢né.

Obrazek 29 Znak mésta Abertamy

Zdroj: http://www.heraldika-terminologie.cz/stranka-abertamy-42

6.12 Dépoltovice

Roku 1273 se o Dépoltovicich zminuje v jedné listin€ papez Gregor X. Dépoltovice
byly ve vlastnictvi klastera Tepla a to do roku 1434. Zajimavosti z historického
hlediska mize byt postaveni zamku v roce 1540. Z turistického hlediska v soucasné
dob¢é muze byt zajimava ptitomnost Dépoltovického rybnika, ktery byl v minulosti
vyhleddvan milovniky vodnich sportti.
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V soucasné dob¢ je situace v tomto sméru a pohledu zcela jind od minulosti. V okoli
Dépoltovického rybnika se zasadn€ zménilo vlastnictvi objektl byvalych parcel
tabor(, restaurace na plazi. Tyto vlastnické vztahy vyrazné zasahli do vyuZiti rybnika
a poklesu turistického ruchu. Neni umoznén piistup k tomuto rybniku, plaz, ktera
byla hodn¢ v minulosti vyuzivana, neni turistim, chataiftm 1 nahodnym
navstévnikim piistupna. Okoli rybnika na levém biehu tvofi chatové oblasti a na
pravé strané je hotelovy komplex ve vlastnictvi soukromé osoby ,,Riviera®. Soucasti
soukromého komplexu je bazén, mini golfova draha, na urovni vybaveny hotel.
Klientelu tvoii turisté z Némecka a Nizozemi. Objekt je v blizkosti mésta Karlovych
VarQ na stran¢ jedné, ale také Krusnych hor na stran¢ druhé. Také skoro sousedi
tento aredl se statkem, kde je chov koni a jezdecky klub nazvany ptizna¢né ,, Pegas “
(obrazek 30). Majitelka a provozovatelka v jedné osobé pani Helena Lahodna je
prosluld vztahem k tomuto sportu a zalibé ke konim. Soucasti tohoto aredlu je
fantasticky prostor zdejsi restaurace, ubytovaci prostory, kde si turist¢ mohou
odpocinout tfeba po velice tézkych sportovnich vykonech. Restaurace v tobé¢ minulé
byla zasypdna bramborami uskladnénymi V téchto prostorach ze strany byvalého
JZD.
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Obriazek 30 Areil PEGAS Dépoltovice - mapa a prostory restaurace PEGAS
Zdroj: http://www.pegasdepoltovice.eu/

Zdroj: http://www.pegasdepoltovice.eu/fotoalbum/restaurace/restaurantl.htmil

6.13 Dalovice

Diive soucast Karlovych Vart s datem vzniku v roce 1437, kdy se objevuje prvni
zminka o této obci. Opét lze hovofit o zeméd€lské obci, kterd se vSak k mistnim
loziskiim, které zde byly objeveny, zménila na primyslovou. Lokalita je bohatd na

zasoby lozisek kaolinu a uhli. V roce 1991 se obec osamostatnila od Karlovych Vart.
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Z hlediska historie, neni pro turisty zajimava. Z hlediska cestovniho ruchu, je
prezentovana soukromymi penziony, které poskytuji ubytovani pro hosty blizkych

Karlovych Varti. Obec také nabizi cyklostezky (hojné€) a kvalitni tenisové zazemi.

6.14 Horni Blatna

Tak jako ostatni uvedené mésta i Horni Blatna byla hornickou osadou, kterd roku
1548 byla povySena na krdlovské mésto Ferdinandem I. Je jednim z mdla mést
v Cesku, které si zachovalo plivodni renesan¢ni pidorys. Bylo postaveno pobliz
bohatych nalezist’ cinu. I proto se vyplatilo v nehostinnych mistech vybudovat tehdy
moderni mésto (Miksicek, 2005). Z hlediska historického stoji za zminku kostel sv.
Vaviince €i kaple sv. kiize. Pokud se tyka historie hornictvi urcité v této souvislosti,
stoji za zminku staré Stola, Blatensky vodni piikop a také muzeum umisténé pfimo
v obci. Jedna se o muzeum tézby cinu o které se v soucasné dob¢ stara pan Schneider
a je umisténo v nejkrasnéjsim baroknim domé ¢&.p. 127 zpoloviny 18. stoleti
S hrazdénym patrem. Z turistického hlediska je wurcit¢ zajimava piitomnost
turistického informacniho centra, kde je mozno ziskat dilezité informace o obci.
V soucasné dob¢ Zije v Horni Blatné cca 400 obyvatel. Obyvatelstvo je obohacené 0
vietnamskou komunitu, kterou nelze piesné spocitat, nebot’ tato migruje mezi dal$imi
mesty Krusnych hor. Z domécich vyrob, které zde ve mésté kdysi pisobily, zde
zlstala pouze firma Lexx, zaméfena na pocinované kuchynské a dalsi vyrobky. Jako
zajimavost Ize na zavér uvést, ze v letech 1802-1825 ve zdejsim kostele puisobil pater
Adalbert Hahn, kterému se fikalo ,,Faust Krusnohoti“. Narodil se v roce 1750 pfimo
v Horni Blatné. Jeho kousky a schopnost piisobit na lidi se proslavily Siroko daleko.

Mistni lid¢ tikali, ze vladl telepatickymi schopnostmi.

Obrazek 31 Namésti mésta Horni Blatna

Zdroj: autor
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6.15 Hroznétin

Prvni zminka, o Hroznétin¢ mizeme datovat do obdobi z prvni poloviny 13. stoleti.
Majitelem byl piivodni zakladatel klastera Tepla — Slechtic Hroznata. Na mésto byl
Hroznétin povySen roku 1333. Z historického hlediska je zde zajimavy zidovsky
hibitov z dob okolo roku 1499, kdy se v Hroznétin¢ vytvofilo zidovské ghetto.
Z turistického hlediska je samoziejmé na prvnim misté spojovan S vitanou rekreacni
oblasti vytvofenou okolo Velkého Rybnika. Ale je zde také vidét obrovsky posun i
kjinym oblastem vrozvoji cestovniho ruchu jako je vystavba cyklotras,
informacniho centra a dalSich jinych. Tyto sluzby nejsou jenom pro navstévniky a
turisty, ale i k obyvatelstvu mésta. Vyhodou je, Ze zde slouzi i jako spojnice silni¢ni

dopravy mezi okolnimi turisticky lukrativn&jsimi mésty.

6.16 JeniSov

Obec se nachdzi cca 8 km od centra Karlovych Vart. Dfive jen takova ticha
nevyraznd obec, kterd je umisténd ,jen“ na hlavnim tahu mezi Sokolovem a
Karlovymi Vary. Opravdu nevyhodou byla pfimo pies tuto obec vedouci silnice
,hlavni tah spojujici Karlovy Vary a Sokolov. V soucasné dob¢ je jiz tento hlavni
tah pfes tuto obec minulosti a je pfeveden na upati piivodni Loketské vysypky dold,
ktera je jiz v soucasnosti zdafile zrekultivovana zalesnénim. Obci se ulevilo od
dopravy, ptedevs§im od velkych nakladnich vozidel. Také diky tomu se zde zacal
rozvijet jiny fenomén a to, Ze se zde zacCala v hojné mife vytvaret moderni nova,
misty pfili§ husta zéastavba rodinnych domt (satelity). Je to urcité klidné bydleni
Vv jiné krajin¢ a s moznosti blizké prace pravé od 8 km vzdalenych Karlovych Varg.
Z turistického hlediska je zde vSak téZko néco zajimavého. Jen za zminku a to
opravdu Vv dobrém slova smyslu zde stoji urCité zastaveni ve zdej$i restauraci
nachazejici se u byvalého hlavniho silni¢niho tahu, kde bude urcité spokojen kazdy
vyhladly fidi¢ — turista. I po pfesunu hlavniho tahu na okruh mimo obec nékterym
fidi¢im zvyklym na tento komfort stoji za to sjet z nynéjSiho hlavniho tahu a odbocit
zde na parkovisté k restauraci. Ur¢ité to prospiva z hlediska cestovniho ruchu a je i
dobr4 turisticka dosazitelnost blizkych Karlovych Vard, které jsou kvalitn€ vybaveny

pro mnoha turistickd vyziti spojena se sportem, kulturou, ldzenistvim a historii.
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7 SWOT - analyza

Horakova (2003) tvrdi, ze Casto pouzivanym nastrojem pro zjiSténi internich silnych
a slabych stranek a externich piilezitosti i hrozeb v managementu i marketingu je
SWOT analyza. SWOT je zkratkou slov z anglictiny: Strengths (pfednosti=silné
stranky), Weaknessses (nedostatky=slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti),
Threats (hrozby).

Horakova (2003) tvrdi, Zze analyza SWOT vychazi z ptfedpokladu, ze organizace
dosahne strategického uspéchu maximalizaci pfednosti a prilezitosti a minimalizaci
nedostatku a hrozeb.

SWOT analyza, jejimz cilem je urcit jednoduchou a co moznd nejobjektivnéjsi
charakteristiku mikroregionu SdruZeni Krusné hory — zapad, je klasifikaéni metoda
umoziujici ptehledné uspotadani stavajicich zakladnich poznatkli analyzy provedené
Setfenim.

Strategie rozvoje Sdruzeni Kru$né hory — zapad na obdobi 2008 — 2013 uvadi, ze
siln¢ a slabé stranky hodnoti vnitini parametry, podminky ¢i znaky regionu, které
jsou zmeénitelné nebo ovlivnitelné aktivitou subjektl v daném tzemi. Silné stranky
jsou komparativni a konkurenéni vyhody pro rozvojové aktivity, slabé stranky jsou
pak veSkeré faktory, které limituji nebo ohrozuji tyto aktivity. Tato ¢ast SWOT
analyzy se také nazyva ,,vnitini analyza“.

,»Vngj$i analyzou* se dle Strategie rozvoje Sdruzeni Kru$né hory — zapad na obdobi
2008 — 2013 oznacuje druha polovina SWOT analyzy, ktera se zabyva pfilezitostmi a
hrozbami vztahujicimi se k vnéj§imu prostfedi (popisem vztahti regionu a jeho
okoli).

SWOT analyza feSeného uzemi vychazi z analyzy nabidky cestovniho ruchu na
daném uzemi, zanalyzy poptavky cestovniho ruchu na daném utzemi (vlastni

prazkum).

» Vyhodna geograficka poloha ve stiedu Evropy
»  Vyhodnad poloha regionu V zdzemi vétsich mést zajistujicich vyssi standard obcanské
vybavenosti
» Kvalitni Zivotni prostredi a podil do jisté miry znacny chranenych vuzemi prirody a
krajiny
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YV V V VY

YV V V V V

YV V V V

Pritomnost prirodnich lécivych zdrojii (Jachymov, Karlovy Vary)

Vysoky potencidl kulturné-historickych pamatek (hrady, zamky, cirkevni pamdatky,
technické pamatky)

Husta sit’ informacnich center a pestrost typi krajiny vhodnych pro rozvoj
cykloturistiky, zimnich a letnich sportii, pesi a vodni turistiky

Pritomnost dobrého znaceni (naucnych), cykloturistickych a pésich tras

Zakladni obcanska vybavenost regionu na dobré urovni (obchody, posty, lékarska a
ambulantni péce, drobné sluzby, skoly a skolky)

Vsechny obce maji dokoncenou plynofikaci, dostupnost veskerych telefonnich
operdtorii a také je zde bezproblémova situace nakladani s odpady

Vyznamné kulturni a sportovni akce (Loket, Karlovy Vary, Bozi Dar, Abertamy,
Nejdek, Ostrov)

Dostatecna ubytovaci kapacita

Slavné osobnosti a pestra historie regionu

Ve v§ech obcich zpracovand UPD ¢i UPP

Relativni dostatek volnych ploch pro rozvoj venkovskych sidel a vyhodné podminky
pro individualni vystavbu-riist obliby bydleni na venkové

Rostouct aktivita mistni a regionalni samospravy, Ve sdruzeni dobrovolnych mést a
obci

Oblast spoluprace a rozvoj cestovniho ruchu Spojend s nizkou mirou
nezaméstnanosti v regionu

Schopnost komunikace mezi jednotlivymi starosty a schopnost se dohodnout na

prioritach mikroregionu

Slabé strank

Relativné nizka nabidka kvalitnich doplitkovych sluzeb cestovniho ruchu
Nedostatecna péce o jiz vvbudovanou infrastrukturu

Staré ekologické zatéze (divoké skladky, atd.)

V urcitych castech regionu nedostatecné kulturni vyZziti mistnich obyvatel

Soucasnd nizka uroven partnerstvi v cestovnim ruchu mezi verejnym,
podnikatelskym a obcanskym sektorem

Relativné nizké vyuziti ubytovacich kapacit, zvldsté pak mimo sezénu

Nedostatek financnich prostredkit na udrzbu a obnovu kulturniho dédictvi

Zvysujict se podil starsich obcanii a ubytek absolventii strednich a vysokych skol
Nedostatecné vyuziti objektit druhého bydleni — individudlni rekreace (chaty a

chalupy) v oblasti cestovniho ruchu (letni byty, celorocni vyuZiti)
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A\

Nedostatecny marketing a neexistence spolecné (jednotné prezentace) mezi
Jednotlivymi zdrojovymi oblastmi

Navstevnik (turista) vidi obraz Krusnych hor, jen jako soucast Karlovarského kraje
a tedy ,,pouze” jako vyznamnou lazenskou oblast a nikoli jako vyznamnou oblast
S kulturnimi pamatkami, prirodou, technickymi pamdtkami, pestrym sportovnim
vyzitim nebo jinymi moznostmi traveni volného casu

Neexistence organizace cestovniho ruchu jako profesiondlniho destinacniho
managementu

Velice zdlouhavé, namdhavé hledani statistickych a dalsich marketingovych
informaci o cestovnim ruchu v této konkrétni destinaci

Nedostatky v poskytovanych sluzbach (nizkd jazykova vybavenost, profesionalita,
vybavenost)

Nedostatek stylovych a kvalitnich ,,tradicnich* stravovacich zarizeni s nabidkou

mistnich kulinarskych specialit, nebo tradicni ceské dobré kuchyné

PiileZitosti
Péce o vzhled krajiny a sidel
Dopliiovani a aktualizace uzemné planovaci dokumentace
Rezervy v vzemnich planech (volné a vhodné plochy) pro dalsi vystavbu, vyuziti
zvySeného zdjmu a oZiveni vystavby v mikroregionu
Vytvareni novych pracovnich mist ve prospéch stabilizace mladych lidi
v mikroregionu spojené s rozvojem V oblasti jejich profesionality, ochoty, tismévu a
znalosti cizich jazyku
Podpora volnocasovych aktivit v regionalni oblasti, rozsireni vhodnych prostor pro
tyto aktivity, volny pristup k internetu i pro verejnost na verejné pristupnych mistech
Enviromentdlni rozvoj obci, environmentalni vychova a vzdeélavani
Vyuziti verejné prospésnych praci (v soucasné dobé velice kvalitné v obci Abertamy)
Kooperace mezi klicovymi subjekty verejného, soukromého i neziskového sektoru
v mikroregionu
Financni i jina podpora organizaci pusobicich v oblasti sportu, kultury a prdce
S mladezi
Zameéreni na kvalitu nabizenych sluzeb a produktii cestovniho ruchu za rozumnou
odpovidajici cenu na evropské urovni
Vetsi rozsireni hyppoturistiky a jezdectvi dalsi moznosti sportovniho vyuZiti

Vv regionu
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Y Vv

Vyuziti slavnych osobnosti a pestré historie v tvorbé novych produktii cestovniho
ruchu

Podpora a prezentace mistnich/regionadlnich tradicnich origindlnich vyrobkii
(potravinarské, suvenyry, upominkové predméty a jine vyrobky)

Aktivace soukromych investic prispivajicich kvytvdareni novych turistickych
atraktivit a produktit cestovniho ruchu

Propojeni aktivit a sluzeb cestovniho ruchu pres hranice spojené s moznosti vyuziti
mnohonasobné vétsiho nemeckého trhu

Marketingové propojeni vyznamnych turistickych oblasti jako napv. Krusné hory a
CHKO Slavkovsky Les, Doupovské vrchy, Andélska hora skrze Krusné hory — zapad
Podpora rozvoje image mikroregionu, mést a obci (vytvoreni jedné a nemnéné
znacky

Inovace stavajicich a rozvoj novych forem cestovniho ruchu a jeho opakovany
marketingovy vyzkum

Inovace expozic V muzeich, galeriich a jejich provazanost s dalsimi produkty
cestovniho ruchu v regionu

Modernizace (vyuziti) stavajicich sportovnich arealii s komplexni doprovodnou
infrastrukturou na odpovidajici kvalitu srovnatelnou s evropskou urovni a narodni
urovni

Vyuzit vyhodnych podminek pro moznost cerpani financnich prostredkii z krajskych,

narodnich a evropskych dotacnich titulii

OhroZeni
Nedocenéni vyznamu kulturniho a prirodniho bohatstvi regionu
Zachovani nebo zhorseni soucasného stavu
Zhorsovani ekonomické situace Ceské republiky
Nedostatecna pripravenost na Cerpani zdroju z fondii a programii EU
Snizovani prijmii obci znamenaji nizsi verejné vydaje, které mohou zhorsovat Sance
na financni spoluucast obci pri ziskavani samotnych dotaci a rozvoje
Konkurence jinych turistickych oblasti v Cesku a zahranict
Nedostatecna kvalita a struktura cestovniho ruchu véetné doprovodné infrastruktury
Hrozici a jiz probihajici destrukce kulturnich a technickych pamatek vyuZitelnych
pro cestovni ruch (Jachymov, Klinovec, Nové Hamry)
Poskozovani prirodnich zdrojii vliivem neorganizovaného rozvoje cestovniho ruchu
Podcenovani péce o prirodni bohatstvi a krajinny rdz jako limitujici faktory pro

rozvoj cestovniho ruchu
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» Podcenovani vyznamu zajisteni dopravni obsluznosti v oblastech atraktivnich pro
cestovni ruch (navaznost spoju, dostupnost i mené obydlenych mist)

» Kvalita zZivotniho prostiedi (vzhled, Cistota, malebnost) obci a mést

» Az priliSnd orientace na zimni formy cestovniho ruchu horskych stredisek (nejisty
pribéh sezony, pocty dnit kdy lze uZivat zasnézZovani)

» Rist individudlni automobilové dopravy (zabor ploch komunikacemi, parkovisti,
zhorseni kvality Zivotniho prostiedi v regionu, snizeni estetického vnimani obci a
krajiny viivem hustého automobilového provozu)

> Negativni vnimani Krusnych hor u obyvatel Ceska ,image znicenych lesii*
Z elektraren z podhuri (kapitola 5.7)

»  Pristup nékterych podnikatelskych subjektii v participaci (spoluucasti) na rozvoji a
propagaci cestovniho ruchu (spolecné investicni a neinvesticni projekty)

» Nedostatek pripravenych individudlnich projektii pro rozvoj mikroregionu

8 Navrh Managementu cestovniho ruchu

Je tieba na zaklad¢ vypracované SWOT analyzy si podrobné vysvétlit podstatu
managementu. Piipadny navrh a podstatu marketingu a jeho moznym promitnutim
do naseho mikroregionu Krusné hory — zapad. Opakujici se nedostateény marketing
a management ve SWOT analyze je tedy nutno si tento problém rozebrat a
promitnout ho do konecného mozného doporuceni. V samotné¢ SWOT analyze se
opakuje nedostate¢na konkurence, kvalita, neexistence marketingu a spolecné
reprezentace, zna¢ky atd. VSe lze odstranit dobrou marketingovou strategii pod

vedenim (fizenim) kvalitniho managementu.

8.1 Management cestovniho ruchu

Management jako proces muzeme ve smeéru strategie chéapat jako systematické
provadéni manazerskych funkci s moznosti efektivniho vyuziti vSech dostupnych
zdrojli urcité turistické destinace a to ve vztahu ke stanoveni a dosaZeni predem
stanovenych cili.

Management zahrnuje soubor technik nastroji a opatfeni pouzivanych pfi
koordinovaném planovani, organizaci, komunikaci, rozhodovacim procesu a regulaci

cestovniho ruchu v dané destinaci (Paskova, Zelenka, 2002).
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Na rozdil od tradicniho podnikového fizeni, které neni zaméfeno na rozvoj
konkurenénich jednotek stojicich mimo vlastni podnik, ma management destinaci
prispét k rozvoji sdruzenych jednotek v pfisluSném uzemi, coz nevylucuje ani
spolupraci subjektl, které viici sobé mohou stat v ramci destinace v konkurencnim
postaveni (Vystoupil, Sauer, 2006).

Uz Strategie rozvoje Sdruzeni Krusné hory - zapad na obdobi 2008-2013 je
dokumentem, ktery zejména pfispéje k definovani vlastni specifické vize regionu,
nalezeni a spravnému formulovani hlavnich cili rozvoje. Piedpokladem jejich
naplnéni je vytipovani vhodnych rozvojovych projekti S navrzenim spole¢nych
aktivit tak, aby dotCeny region mohl uskuteciiovat sva strategickd rozhodnuti a
zaméry. Musi byt schopen se UspéSné piizplisobovat ekonomickym zméndm,
vzniklych zejména po vstupu Ceské republiky do EU. Pomoci zlep$ovani vlastniho
konkuren¢niho postaveni v kritickych produkénich faktorech by mélo pomoci

efektivnéji Gerpat finanéni prostiedky z riiznych dotaénich titula (CR, EU).

Management se bézn¢€ rozklada do zékladnich funkci fizeni a to :
1) Planovani
2) Organizovani
3) Rizeni
4) Kontrola

Planovani mé své specifikum a to hlavné proto, Ze na urovni organizace musi
management turistické organizace stejné¢ jako management podniku stanovit
normativni rdmec. Turistickd organizace musi provadét normativni planovani také
pro celou destinaci. Zodpov&dnost za obsah normativniho planovani vSak nesou
politikové, protoze ti zodpovidaji za komplexni rozvoj obce, regionu nebo zemé
(Vystoupil, Sauer, 2006).

ZjednoduSen¢ se jednd o cinnost, kterd se tyka sladénosti jednotlivych celkd se
zamérem dosazZeni spole¢ného cile organizace.

Organizovani lze vysvétlit jako vzdjemny vztah lidi a prostfedki. Nutnosti pfi
organizovani je vytvoreni optimalniho a hlavné efektivniho organiza¢niho schématu

(struktury).
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Rizeni instituce zajistuje jeji soutasnou existenci i rozvoj do budoucna. DileZitou
devizou fizeni je také samotné rozhodovéni. Kvalita stylu rozhodovéani je ptfimo
zavisla od trovné fizeni.

Zvlastni a velice dulezitou funkci je kontrola. Obecné Ize fict, Ze je to zpétna vazba
urcitych krokd a vSeho co bylo pfed tim provedeno. Kontrola miize také vyvolat
nové aktivity napf. nova rozhodnuti, zmény v organiza¢nim uspotradani a jiné dalsi
podstatna rozhodnuti.

kvalitni a rozvijejici se praci managementu a pfedevsim marketing cestovniho ruchu.
Management se musi zamétit rovnéz na vyzkum cestovniho ruchu (trendy, moderni
ptistupy kvalitniho vyzkumu, sociologicko-geografické analyzy cileného marketingu

(Ptibova, Jandova, 2006).

Kontrola — zpétna vazba v organizaci cestovniho ruchu:
a) kontrola strategie, ak¢nich pland
b) vyhodnoceni v§ech marketingovych aktivit
€) vyhodnoceni partnerstvi

d) vyhodnoceni ¢lenstvi

Na zavér je tifeba konstatovat vazanost managementu s destinaci ve vztahu
k marketingovym nastrojum. Pii formovani strategie je potfeba se zabyvat
nasledujicimi odkazy (Jetmar, 1. vydani):

- Analyza

- Strategie

- Produkty

8.2 Marketing

Pojem marketing piedstavuje takovou podnikatelskou koncepci, kterd se snazi
orientovat predevsim na zakaznika a uspokojovani jeho potfeb. Dalsim dulezitym
cilem je tvorba zisku, ktery je nezbytny pro dalsi rozvoj podniku. Marketing mizeme
definovat mnoha zplsoby. Jednou z modernich a uznavanych definici je definice
piijata Americkou marketingovou spolec¢nosti v roce 1985. Marketing je procesem

planovani a napliiovdni koncepce, oceflovani, propagace a distribuce myslenek,
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vyrobkll a sluzeb, ktery sméfuje k uskutecnéni vzajemné vymény uspokojujici
potteby jedincti a organizaci. Tuto definici lze vysvétlit tak, Ze marketing ma zajistit,
aby bylo pozadované zboZi na spravném misté v pravy ¢as, za odpovidajici cenu a za
pomoci propagace nabidnuto spravnym skupinam zakazniki (Horakova, 1992).

Pro orientaci na zékaznika a cilovy trh je nutné znéat vSechny charakteristiky, které
firm¢é umozni vyvijet, vyrabét a nabizet vyrobky a sluzby za vhodné ceny, na
ocekavaném misté za podminky, ze se o nich potencialni spottebitel dozvi. Tyto
podminky vyjadfuje marketingovy mix. Ten se sklada ze Ctyi Casti-4P : produkt
(vyrobek, sluzba), price (cena), place (misto) a promotion (propagace), (Nagyova,
1994).

Obecné feCeno marketing se zabyva raciondlnim chovanim firmy v trZznim prostfedi.
Uspé&snost podnikani z velké ¢asti zavisi na znalosti potieb a piedstav zakaznika a
jejich integraci do strategie firmy. Informace o zédkaznikovi ziskava podnik ne€kolika
zpusoby. Miize je ziskat z internich zdroji firmy, z marketingového monitorovani
nebo z marketingového vyzkumu. Nejéastéji firma pouziva v marketingové praxi
zdroje interni, protoZze jsou nejlevnéj$i a nejlépe dostupné. Podnik je ziskava

z evidence, finan¢nich zprav nebo ze zaznamu o objednavkach (Foret, 2000).

8.3 Marketing cestovniho ruchu

Certik (2001) uvadi, ze marketing cestovniho ruchu je specificky tim, Ze se orientuje
na sektor sluzeb, kde jsou vysledky ovlivnény pfedev§im lidmi a zpsobem jejich
spoluprace. Z toho také vyplyva pouzivani specifickych marketingovych néstroji
V cestovnim ruchu.

Vystoupil a Sauer (2006) marketing cestovniho ruchu oznaduji tak, Ze se od
klasického marketingu 1i§i povahou objektu, ktery je jeho pfedmétem. Cestovni ruch
lze totiz charakterizovat jako soubor sluzeb. A pravé z vlastnosti sluzeb vyplyva
néktera specifika, které se projevuji v odlisném ptistupu k marketingu cestovniho
ruchu.

Jestlize mluvime o marketingu cestovniho ruchu, musime vychazet z toho, Ze
pfedmétem obchodu zde neni vyrobek, ale sluzby. Pfitom sluzby cestovniho ruchu
maji celou fadu ryst, které ve svém disledku vedou k modifikaci pouZivanych

marketingovych nastrojii (Certik, 2001).
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Pokud se zabyvame zvlastnostmi sluzeb cestovniho ruchu je tfeba si je pojmenovat a

vysvétlit. Je tieba konstatovat, ze tyto zvlastnosti tohoto druhu marketingu jsou vSak

platné i pro ostatni sluzby. Jsou to dle dostupnych zdrojt (Vystoupil, Sauer, 2006),
(Certik, 2001) :

1y
>

2)

3)

4)

5)

6)

8.3.1

Nehmotnost — nehmotny charakter sluzeb

Vyrobky miizeme testovat a zkouset, u sluzeb cestovniho ruchu nic takového
nelze. Jsou nehmotné a abychom byli schopni urcit jejich uroven musime mit
zkuSenosti s tim, jak funguji.

Mistni a ¢asova vazanost sluzeb — ned¢litelnost

Vyrobky jsou ve veétsiné pripadii na jednom misté vyrabény a na jiném misté
prodavany, je vétsina sluzeb ,,vyrabéna* a konzumovdna na stejném miste.
Pomijivost sluzeb

Vyrobky se mohou vyrabét na sklad, sluzby nikoliv. Neprodané sluzby se
ztraceji, jejich hodnota je nulova.

,Obracené* distribucni cesty

U wrobkii existuje casto slozity a vysoce sofistikovany distribucni systém jak
dostat zbozi k zdakaznikovi, u sluzeb je tomu obrdacené. Zakaznik musi prijit
sam do mista konzumace sluzby.

Podminénost nékladi

Jak se meni pozZadavky individualnich zakazniku, meéni se i ndklady na
uskutecneéni sluzeb.

Vazanost sluzeb na jejich poskytovatele

Vetsina sluzeb a jejich kvalita jsou vazany na poskytovatele. Prikladem miize
byt kvalita provedeni Jeziskovy cesty (Bozi Dar), kam se jesté pro kvalitni
sluzby turistovi a pro mimoradné krasné prostredi rad vratim se svou

rodinou.

Marketingovy mix

Pokud chceme, aby marketing, ktery jsme si popsali podrobné v piedeSlych

kapitolach, byl uspé$ny, musime ho orientovat na konkrétni, ptesné stanoveny cil a

pro tento cil vytvofit a urcit odpovidajici marketingovy mix. Pokud budeme, dale

hovofit o marketingovém mixu je tfeba si predlozit par pfesnych definic.
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Podle Vaj¢nerové (2009) marketingovy mix je zdkladnim marketingovym néstrojem,
podle kter¢ho je pro jednotlivé trzni segmenty vytvofen konkrétni produkt
s odpovidajici cenou, ktery je distribuovdn nejvyhodnéjSimi cestami za pouziti
komunikac¢nich a propagacnich prostftedkii nejvice vyhovujicich koncovym
zakaznikim. Pro marketing destinace je pouzivan rozsifeny marketingovy mix, ktery
krom¢ zdkladnich 4P je rozSifen o dalsi 4P (people, packaging, partnership a
programing).

Foret, Floretova (2001) uvadéji, ze marketingovy mix je vlastné soubor taktickych
nastroji, které muze poskytovatel urcitych sluzeb vyuzivat pro ziskani
konkurenceschopnosti svého produktu a pro jeho prosazeni se na trhu. Jedna se
pfedev§im o Ctyii skupiny charakteristik, oznaCovanych v marketingové literatuie
jako ,,ctyfi P*“: produkt (product), cena (price), misto (place), propagace.

Vystoupil a Sauer (2006) definuji marketingovy mix, jako ,,soubor kontrolovanych
proménnych, které aktivizujeme v zajmu uspokojovani potieb a pozadavki
vybrané¢ho segmentu trhu®. A opét nasledné konstatuji existenci 4P.

Z tohoto piehledu je patrna dualezitost hlavnich prvki marketingového mixu. Po
prostudovani nékterych dostupnych odbornych materialt, si dovoluji stanovit pro
problematiku ,,SestP“, které se mi zdaji opravdu velmi dilezité pro kvalitni

marketing v oblasti SKH-Z.

1) Sluzby (Product)

2) Propagace (Promotion)
3) Misto a distribuce (Place)
4) Cena (Price)

5) Lidé (People)

6) Kooperace (Partnership)

8.3.1.1 Produkt

Produktem si miizeme oznacit cokoliv, co ndm muze byt nabizeno formou trhu a
mize tim dojit k uspokojeni nasich ptani a potieb. Ale v ptipad¢ cestovniho ruchu se
zcela zjevné jedna o sluzby, které nam jsou nabizeny. Specificky produkt cestovniho
ruchu spojuje nékolik sluzeb souvisejicich se samotnym cestovnim ruchem. Jak je to

mozné? Jednoduse do mista se musim dopravit, zde zaparkovat (cesta, parkovisté),
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musim se ubytovat (ubytovani), TIC (informace o misté, mapy), provozuji zamér
cesty v misté (vlek, lanovka, piijcovna kol, lyzi) a v neposledni fadé si piipadné
koupim darek pro n€koho, piipadné jako vzpominku na toto misto. VSichni mé musi
poskytnout néjaké sluzby. Samoziejmé stézejnim produktem je, pro¢ jsem do tohoto
mista pfijel. Timto jsou, pifipadné mohou byt historické-kulturni a také piirodni
ptedpoklady tohoto mista.

Vystoupil a Sauer (2006) popisuji produkt z hlediska navstévnika jako v§echno, co
uspokojuje jeho potieby a pozadavky. Zaroven dodavaji, ze zazitek navstévnika
Z destinace nezavisi pouze na spotifebé ruznych slozek cestovniho ruchu, ale
dalezitym prvkem je predevSim atmosféra, prostiedi, ve kterém se tucCast na
cestovnim ruchu uskutecéiiuje.

Podle Palatkové (2006) lze produkt vnimat, jako souhrnou nabidku vSech subjektl
zainteresovanych v cestovnim ruchu. Tedy vSe, co slouzi k uspokojovani potieb a
prani navstévnika destinace.

Je nutné také konstatovat, ze vytvafeni charakteru produktu v destinaci miiZzou
vytvéret i turisté, nebot’ se aktivné podileji na vytvafeni atmosféry jimi navstivené¢ho

mista.

8.3.1.2 Propagace

Propagace je jednou z nejvyznamnéjSich slozek marketingového mixu. Timto
zpiisobem dochazi k velkému sméfovani spotfebniho chovani zakaznika (Vystoupil,
Sauer, 2006). Mtizeme hovofit o informacich, presvéd&eni a pfipominani.

Dle Palatkové (2006) I1ze nalézt n€kolik zékladnich nastroji, jak produkty destinace
prezentovat a podpofit jejich prodej, a to zejména pomoci reklamnimu mixu, public
relations, podpory prodeje, osobniho prodeje, pifimého marketingu.

Propagaci se zabyvaji na jedné strané¢ samotni pracovnici organizaci cestovniho
ruchu, na strané¢ druhé pracovnici profesionalnich organizaci, zabyvajicich se
marketingovou komunikaci-reklamnich agentur (Certik, 2001).

Jednoduse, i kdyby, byla sluzba poskytovana mé osobé, jako zakaznikovi
Vv cestovnim ruchu neznamena, Ze si ji potfidim. Musim byt pfesvédcen o tom, Ze to
chci a pottebuji a Ze je to pro mne to nejlepsi feSeni. Z téchto diivodl musi mezi

mnou a distributorem probihat komunikace formou ,,propagace*.
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Propagace je kombinaci nasledujicich prvku:

a) Reklama (informacni tiskoviny, noviny, ¢asopisy, radio, TV, internet,
venkovni reklama, direkt mailing, reklama v king)

b) Osobni prodej (prostiednictvim telefonu nebo osobniho setkani)

¢) Podpora prodeje (vérnostni program, seznamovaci zajezdy, darkové
certifikaty, prodejni vystava, veletrh, soutéze, loterie, snizeni ceny,
vizualni pomicky DVD, CD, katalogy)

d) Interni reklama (plakaty, napisy, billboardy)

e) Public relations (vSechny aktivity spojené sudrzovanim nebo

zlepSovanim vztahd s jedinci nebo organizacemi)

8.3.1.3 Misto a distribuce

Jedna se o dostupnost. Je nutné dostat produkt k zdkaznikovi co nejblize, ale také mu
dat na védomi, kde produkt najde, nebo kde o ném ziska co nejvice informaci.

Foret a Foretova (2001) uvadi, Ze v ptipad€ cestovniho ruchu vyvstava do poptedi
také ochrana pfirodni ¢i historické jedine¢nosti mista, na ni totiz ¢asto zcela zavisi

jeho atraktivita.

Existuji dva zékladni zptisoby distribuce a to:
» PHimy (realizovdan primo navstévnikovi od dodavatelii sluzeb, dopravcii nebo
marketingovych organizaci v regionu)
» Neptimy (prodej je realizovan prostiednictvim zprostredkovatelii sluzeb,

kterymi jsou nejcastéji turisticka informacni centra, cestovni kanceldre)

8.3.14 Cena

Hned na zacatku této kapitoly je tfeba si zdlraznit skutecnost, Ze cena je jedinym
prvkem, ktery je zdrojem pfijmu. Ostatni prvky, které jsme jiz uvedli a jesté se 0 nich
Vv nasledujicich kapitoldch zminime, produkuji pouze néklady. Srozumitelné je, Ze se
jedna o prvek kriticky dilezity.
Stanoveni spravné ceny, jak uvadi Palatkova (2006), je velmi citliva otdzka, protoze
pro navstévnika predstavuje jeden z nejviditelnéjSich komponentli marketingového
mixu. Je tieba zohlednit ceny sluzeb zakompovanych do produktu, ndklady na image
destinace, ceny konkuren¢nich produktii, image a strategii destinace, koupéschopnost
poptavky.
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Cenu ovliviiyje n€kolik faktort:

» dosazené naklady

cile spole¢nosti

postaveni spolecnosti a jeji image
velikost a pohyb spotiebitelské poptavky
dualezitosti ceny pro ptipadné zdkazniky
konkurenci

naklady na distribuci

YV V.V V V V V

vlivem statnich zasahu

Uz z vyhodnoceni téchto faktorli je patrné, Ze konecné stanoveni ceny je velmi
slozité v ramci obsahlého prostiedi, kterym je samotny cestovni ruch. Opravdu
obsahuje cestovni ruch mnoho odvétvi a pfimo souvisi s dal§imi obory. Stanoveni
ceny konkrétniho produktu vtomto prostiedi musi byt opravdu propracovana

operace smérem k zakaznikovi — navstévnikovi (turistovi).

8.3.1.5 Lidé

Pokud zminujeme oblast sluzeb a cestovniho ruchu je velice dulezity vybér a zptsob
fizeni zaméstnancii. Existuje nékolik doporuceni a dobrych rad vybéru a nasledného
pfistupu k zaméstnancim. Je nutné konstatovat, Ze to vyplyvd i z nabizeného
produktu, s kterym jsou i oni propojeni, a da se fici, ze jsou jeho soucasti. P¥ikladem
muze byt spokojenost lyzate, ve skiarealu, na ur¢itém misté v Krusnych horach, ktera
neni dana jen technickymi parametry zdejSiho lyZatského vleku, ¢i samotné sjezdové
traté, ale také ptistupem vlekare, prodavace skipasu, obsluhy ptijcovny lyzi, obsluhy
bufetu u sjezdovky a jejich vstiicnosti a spolehlivosti.

Nutnost vést zaméstnance tak, aby pochopili, Ze uspéch celého podnikani zalezi na
praci a piistupu kazdého znich. Je tfeba je peclivé vybirat, Skolit, trénovat,
motivovat 1 kontrolovat a ocenovat. Velka pozornost by méla byt vénovana vytvareni

podnikové komunikace, identity a kulturni firmy (Foret, Foretova, 2001).
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8.3.1.6 Kooperace

V destinaci dochazi k riznym vzajemnym interakcim, které samoziejmé vyzaduji
uréitou miru spoluprace mezi zacastnénymi subjekty. Urcenymi subjekty jsou
navstévnici, poskytovatelé sluzeb, vefejna sprava a mistni obyvatelé. Pokud dojde
K tomu, Ze jako navs$tévnik budu spokojen, bude se na této skuteCnosti podilet
V kladném slova smyslu pravé spoluprace vSech aktért, tedy statni spravy, tuzemni
samospravy, podnikatelskych subjektti, obCanskych sdruzeni a dalSich. Opét je
dilezité konstatovat, ze odvétvi cestovniho ruchu je specifické velkym zastoupenim
lidské prace. Pokud si vzpomeneme, tak jsem opét zpét u konstatovani, ze lidé jsou
soucasti produktu destinace. Z hlediska navstévnika-turisty je pro pobyt v destinaci,
mimo sluzeb a jejich kvality, dilezity i pozitivni pfistup mistnich obyvatel, jejich
chovani, pohostinnost, srde¢nost a také jiz v minulosti zminéna jazykova
pfipravenost. Nabizi se dllezitd myslenka a i1 skute¢nost, Ze management destinace

by nemél podcenit vychovu k vytvaieni pozitivniho vztahu k navstévnikim.

8.4 Konkrétni navrh a doporuceni

Je tfeba na zacatku tohoto navrhu konstatovat, ze silny venkovsky mikroregion, ktery
s ohledem na zachovéni typického krajinného razu tGzemi a kvalitniho Zivotniho
prostiedi zajiStuje nejen mistnim obyvatelim vSech vékovych kategorii, ale i
navstévnikiim a turistiim atraktivni zivotni podminky, kvalitni sluzby, dostateCnou
obcanskou vybavenost a vhodné podminky pro vSestranny rozvoj. Region SdruZeni
Kru$né hory — zapad intenzivné vyuziva svého potencidlu ke zvySeni navstévnosti
celého regionu i k celkovému rozvoji cestovniho ruchu. Takto je popsana vize
v dokumentu Strategie rozvoje Sdruzeni Krusné hory — zédpad na obdobi 2008— 2013.
Navrh managementu je tfeba sméfovat na urcité cile, které budou jednoduSe
popisovat mozné zmeény €i doplnéni v soucasné dobé jiz fungujiciho celku, kterym je

sdruzeni Krusné hory — zépad. Cile Ize koncipovat do tii odkazi:

1) Zlepseni kvality zivotniho prostfedi, rozvoj venkova, vytvofeni kvalitnich
podminek pro obyvatele zijici ve mestech a obcich sdruzeni
2) Rozvoj infrastruktury daného uzemi

3) Rozvoj cestovniho ruchu a volnocasovych aktivit v destinaci sdruzeni
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Pokud se budeme zamétovat na odkaz prvni, je tieba se okamzité zminit, Ze zlepSeni
zivotniho prostiedi nelze zaméfovat jen pfimo na klasicky vyznam zivotniho
prostiedi v destinaci (obci, méste), jako vetejna zelen, kvalita vzduchu, kvalitu vody
a dalsi klasické ukazatele Zivotniho prostiedi. Musime si pfedstavit zivotni prostiedi
v SirSim slova smyslu a tim se muzou stat napiiklad odpovidajici podminky
samotného bydleni lidi zde trvale Zijicich, esteti¢nost zdejsiho prostiedi atd. Pro¢
jsou tyto véci davany do souvislosti s cestovnim ruchem? Odpovéd miize byt diraz
na dulezitost zapojeni obyvatel zde zijicich do riiznych aktivit, které pomtizou
samospravé a zarovenl probudi v mistnich obyvatelich vztah k tomuto mistu —
lokalité. Zpiisob zapojeni obyvatel ma riizné tvate. Muze se jednat o pldnovani aprav
prostranstvi v misté. Timto miZze dojit k mySlence vétSiho zajmu téchto lidi o svij
region. DalS§im timto zajmem o region miize byt podpora potddani kulturnich,
spoleCenskych a sportovnich akci. Tyto aktivity a akce jsou pak pravé zajimavé
V ndvaznosti na cestovni ruch, nebot’ turist¢ mohou byt vtazeny do atmosféry mésta,
obce ¢i turistické destinace v rdmci téchto samotnych pldnovanych akci. Zde je tfeba
tuto aktivitu zvySovat, jelikoz se timto zptisobem vybuduje v mistnich lidech zvySeni
regionalni identity. Tyto aktivity urCit€¢ v tomto celku probihaji (opét tfeba zminit
kvalitni piiklad obce Abertamy), ale nejsou vzdy intenzivni ve vSech ¢astech SKH-Z.
Velice potiebné a nutné je se zabyvat i otazkou zaniklych obci v tomto regionu. Jak
uvadi Miksicek (2009) v mnoha opusténych lokalitdich se planuje novéa vystavba.
Jedna se o byvalou obec Jeleni, kde v souCasnosti existuje projekt na vystavbu
golfového hfisté a penzionii. Bozi Dar, na jehoz katastralnim uzemi se RyZovna
nachazi, zde planuje prodej stavebnich parcel a tedy znovuoZiveni Ryzovny pro
rekreaci a turistiku. Dnes je RyZovna jednou z nejopusténéjsich lokalit Krusnych hor.
Pocet obyvatel Ryzovny az do odsunu v letech 1945-1946 byl 430 osob. Ryzovna je
MikSickem (2009) oznacena za nejkrasnéj$i misto centralniho horského hiebene.
Nesmirn¢ je dilezité, aby se vzdy jednalo o podporu Setrné formy cestovniho ruchu.

Pokud se budeme zabyvat druhym odkazem, zde je zfejmé, zZe vybavenost a r0zvoj
V tomto sméru je naprosto nezbytna nejenom ke kvalitnimu Zivotu mikroregionu, ale
také ke kvalitnimu cestovnimu ruchu. Je zde neustale co zlepSovat a to nam je znamé
uz z kapitoly technické a dopravni infrastruktury. Nachazime zde SKH-Z v tomto
smyslu jesté rezervy, na kterych je tieba se vice podilet. Doporucuji v tomto sméru

se intenzivné zabyvat zvySenim dopravni piistupnosti a prostupnosti mikroregionu.
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Musi zde dojit mezi obcemi ke kvalitni komunikaci a tak zvySeni shody na
prioritnich projektech. Pokud tyto projekty budou pfinosem, musi Se to projevit pro
cely mikroregion. Pokud feSime, dopravu je tfeba také zminit problém s parkovaci
ten nasledné pouzivaji k presunu v regionu. Motorizovanych navstévnikii je rok od
roku vice, proto budovani parkovist' je nutnosti. Ale budovani a nasledny provoz
kvalitniho a moderniho, hlidaného parkovisté je velice ndkladnou zalezitosti. Pokud
dojde, k vybudovani parkovisté je tfeba se zaméfit na jeho umisténi s moZnou
vazbou na dals$i infrastrukturu cestovniho ruchu. Musi se zvySit kvalita
vodohospodatskych sluzeb a rozvoj infrastruktury tohoto technického zaméteni.
Velice nutné je kompletni plynofikace, odvod a ¢iSténi odpadnich vod. Poslednim
tretim odkazem je nutné se zabyvat v kontextu této diplomové prace ve zvySené
mife. Je prokazatelné, ze cestovni ruch je vyznamnym ekonomickym, kulturnim a
spoleCenskym prvkem, ktery vyrazné ovlivituje doméci produkt a hlavné ptijmy do
mistnich rozpoc¢tl. Hlavni a prioritni bude do budoucna vytvaret nova pracovni mista
v kontextu samotného cestovniho ruchu (tim zvysit zaméstnanost) a zaroven zvysit
investi¢ni aktivity souvisejici opét s cestovnim ruchem. Krusné hory — zapad maji
velky potencial k rozvoji a navyseni intenzity cestovniho ruchu. Do budoucna by
prospélo vice v navstévnikovi (turistovi) vyvolat potiebu trvalého celoro¢niho zajmu
o kulturni, historické a ptirodni hodnoty regionu. To vSe Vv souladu s moznosti
rozsifeni delSiho pobytu navstévnika v této lokalité, pfinosu vétSiho mnoZstvi
finan¢nich prostfedkt do regionu aby, k tomu byl donucen delsim pobytem. Dilezité
je i pies tuto véEtsi intenzitu neustale pfipomenout faktor na zachovani zdravého
zivotniho prostiedi a atraktivniho uzemi mikroregionu. Nesmime dale zapomenout,
Ze vSe je dominantni a postavené na urcitych symbolech této krajiny. Pokud se
budeme zabyvat uréitym specifikem pro vétsi a intenzivnéj$i prezentaci regionu a
jeho krajiny, pak neni pak mozné v tomto sméru opomenout internetové stranky.
Prostiednictvim téchto stranek se muze navstévnik informovat o atraktivité¢ uzemi,
kulturnich aktivitach, zakladnich informacich ve vsSech destinacich vymezeného
uzemi. Jednou z moznosti je sledovani aktualniho pocasi a dal§i meteorologické
informace dulezité pro potenciadlniho navstévnika - turistu. Soucasti museji byt
praktické rady a tipy o ubytovani, nav§tévy zajimavych mist a zplisobu dopravy na

mista v regionu. Internetové stranky museji byt zobrazitelné v né€kolika zékladnich
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bézné pouzivanych mezinarodnich jazycich (moznost vybéru musi byt zietelné
viditelna). Takovym zpusobem, lze zobrazit informace Siroké vetejnosti, ktera je
bude vyhleddvat. Samoziejm¢ pokud se budeme bavit o ubytovani, restaurac¢nich
zafizenich a jinych zde dostupnych sluzbach, museji byt zde piehledné rozd€leny
(formou naslednych odkazll) a jmenovité oznaceny firemni znackou-jménem, které
spolu souviseji. Je zde nesmirny potencial u uvedenych regionalnich subjektti, byt na
téchto strankach (podminkou by mné€la byt urcitd kvalita této sluzby). S tim
samoziejme uzce souvisi finanéni stranka, kdy tyto subjekty formou pevné stanovené
¢astky (nebo sponzorského daru), budou spoluvytvaret (podilet se) na nové a lepsi
image téchto stranek a kvalitni prezentaci regionu, kde sami plsobi a jsou zavislé na
plné funkcnosti této jednotky. Nutnosti je podilet se na spoluvytvareni diive
tradi¢nich a v soucasnosti spiSe specifickych vyroben, které budou zaméfeny na
tradi¢ni vyrobek spojeny s touto lokalitou. Do budoucha je nutna okamzita a
intenzivni podpora kvalitniho ndpadu v tomto sméru. Vyznamna a dilezita je forma
dopravy do destinace, existuje zde opét moznost zapojeni soukromych nebo
»statnich* subjektli na podilu zviditelnéni na uvedenych strankach. Zvyraznily by se
odkazy sptimou moznosti vyhledat konkrétniho dopravce, jeho jizdniho fadu,
zastavky, prehled dopravnich prostifedkt a cena dopravce za jim poskytované sluzby
VvV této oblasti. Velky potencidl mize byt hlavné vreklamé a zaroven zvySené
podvédomi o této destinaci. Samoziejmé stranky jiZz existuji, ale myslim, ze maji

velké rezervy http://www.skhz.cz/. Také se zde nesmi zapomenout na odkaz

souvisejici s individualni dopravou navstévnika a jeho dopravnim prostfedkem. Musi
byt zde informovan o moznostech parkovani, kapacité a pfipadné cené této sluzby.
Dalsi velice Setrnou, ale dulezitou prezentaci a moznosti rozvoje cestovniho ruchu je
samoziejm¢ propagace pomoci letakové ¢i jiné tiskové prezentace. Byl jsem
nekolikrat osloven a byla mi nabidnuta tiskovina, ktera mé upozoriiovala na lokalitu,
kterou jsem navstivil. Byly zde uvedeny akce, které budou probihat, prezentace a
nasledna reklama mistnich a okolnich firem rtiznych obord. Dovedu si predstavit
Vv téchto lokélnich tiskovinach najit odkaz na internetové stranky nebo piimo na
lokalitu, ktera je pro mé pouhym okem viditelna (napf. stojim v Sokolové u
obchodniho domu) a zvednu hlavu pii pohledu na vrcholky Krusnych hor, nebo
samotném prujezdu méstem Loket pii cest¢ do Karlovych Vari. Jak je na tom

nahodny turista a zahrani¢ni navstévnik? Bude zde hledat nebo, se ptat na néco o ja
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znam, ale on ne (a pfitom to muize vidét také). Dalsi moznosti Setrného rozvoje
cestovniho ruchu mtzou byt, jak jsme si uvedli v kapitole o marketingovém mixu
samotné média. J& si myslim, Ze zde ma management SKH-Z velké rezervy. Urcité
se nebude prezentovat v TV (jednak z divodu vysokych nakladi a také samotné
kratkodobosti této reklamy). Nabizi se moznost s vétsi preferenci Vv poskytovani
reklamy a prezentace v rozhlase (médiich). Samoziejmé¢ by mély byt osloveny
lokalni stanice, které znaji region a mohou seznamit nahodného, ¢i kazdodenniho
posluchace s akci, ktera bude probihat (nebo pravé probihd) v lokalit¢ Krusnych hor.
Z komerc¢nich divoda by to bylo velice adresné. J4 osobné jsem byl osloven touto
formou s tim, Ze na Bozim Daru nebo Klinovci se potada urcita akce. Jak jsou na
tom ostatni soucasti svazku obci SKH-Z? Ekonomické hledisko tohoto média neni
ticba tak velkych finanénich prostfedkt, ale jeho dostupnost je v dne$ni dobé
Vv regionu vyborna. Radio mohu poslouchat v auté, domacnosti, zaméstnani a také
V jiz zminéném nékupnim stfedisku. V této souvislosti musime upozornit na praci
opravdu kvalitni a velice diillezitou turistickych informacnich center, ktera je dulezita
a kvalitni. Tento potencial je dle mého minéni a po zkuSenostech pii navstévach
téchto center nutné zvysit a rozsifit spolupraci s mistnimi podnikateli, kteti poskytuji
rekreacni aktivity, nabidkou ubytovacich kapacit nebo vzajemnym doporucovanim,
poskytovanych sluzeb. Musi dochazet kK propojeni téchto informacnich center a jejich
vzajemné koordinované komunikaci. Nelze opomenout vztah k sektoru podnikateld,
kde je samoziejmosti ud€lat navrh v této diplomové praci k samotné rekonstrukci,
modernizaci zafizeni, které tyto subjekty provozuji. Musi nabizet minimaln¢ stfedni
standard poskytovani sluzeb. Je jasny divod navrhu z mé strany v DP. Urcité to
samé si uvédomuji i samotni majitelé, ale ne vzdy je mozna realizace z divodu
ptipadného aktualniho nedostatku prostredk.

Také pokud se podafi vV co nejvétsi mife rekonstruovat a hlavné zptistupnit téméf
vSechny historické, kulturni a technické pamatky dostupné ve vymezeném uzemi
(region) bude toto mit neskute¢ny vliv na rozvoj cestovniho ruchu v této destinaci.
Musime vyzdvihnout uz probihajici pfeshrani¢ni spolupraci, ale samoziejmé tato
muze byt jesté intenzivnéj$i a musi zde byt vétsi tlak na zapojeni mistnich obyvatel.
Diilezita je propagace o moznostech rekreace, nebo kratkodobého vyuziti konkrétni
atrakce v regionu, ktera mize zvysit a zvyraznit prezentaci lokality, ale mtze navysit

pfinos financ¢niho efektu. Dilezité jsou informacni tabule, které by informovali
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navstévnika, kde se momentalné nachazi Vv navstivené, lokalité-izemi-regionu
»Sdruzeni Krusné hory — zdpad*. Soucasti by byla mapa, na které by byly vyznaceny
samoziejm¢ byla jednotnd image téchto tabuli nezameénitelna s jinymi informacnimi
prvky v regionu. Poslednim dle mého minéni malo vyuzivanym a pfesto velice
dulezitym hlediskem se muize zdat prezentace svazku SKH-Z, a to jako vyznamné
destinace v cestovnim ruchu na tuzemskych veletrzich, zahrani¢nich vystavach nebo
riznych akcich v regionu. Zavérem navrhu je tfeba upozornit na nutnost oznaceni
vSech vyse uvedenych materidlli souvisejicich stimto regionem a sdruZenim
»oficidlnim logem®, tedy znaCkou, ktera by jasné byla spojena pouze S timto
sdruzenim a regionem. Z ur¢itého dokumentu bude pak patrny druh akce, kde se
provedla s vyzna¢enim na mapovém podkladu a zaroven zde bude napt. podrobna
legenda. Na dokumentu se mohou prezentovat oficialni partneti piipadného projektu.
Velice dulezita je firemni znacka nebo oznacéeni ,,Krusné hory — zapad*.

Posledni myslenkou, ktera byla zminéna v literatuie zabyvajici se problematikou a
popisu Krusnych hor byla myslenka Miksicka (2009) v knize Tvare KruSnohofi a to
vznik CHKO Krusné Hory. Tato udalost by mohla vyznamné proménit budoucnost
Krusnych hor. Diky mapovani Natura 2000, které bylo ukonc¢eno v roce 2007, bylo
doloZeno, Ze KruSné hory v celé své Sifce jsou ekologicky tak hodnotné, Ze si
zaslouZi ochranu své cenné pfirody a krajiny. Urcité by velkoplo$na ochrana byla
velkou zménou pro dotcené skupiny, obce, podnikatele a majitele pozemkii. Lze fici,
ze vyhlaseni CHKO Krusné hory by bylo ptfesné tim krokem, ktery mutze tomuto
ptrehliZzenému pohofi vyznamné pomoci vylepsit jméno, zvysit hrdost mistnich lidi a
zvysit podporu pro jeste vétsi rozvoj Krusnych hor. Ur€ité by zde byla vice upoutana
pozornost prazdninovych turistdl, a cizincii a oteviely by se vétsi moznosti rozvoje
cestovniho ruchu v tomto regionu. Urcité je tieba také zminit moZny problém, ktery
by nastal pro obce, jelikoz by také mohlo dojit k uré¢itému problému, kdy na sebe by
mohly narazit samotnd ochrana tizemi s plany rozvoje obci. Resenim by bylo
debatovani a jednani k ur¢itému liberalnimu a spravnému zénovani této oblasti, tak,
aby projekt mnél uspéch a nikdo by nestrddal néjakym daraznym a trvalym
omezenim. Nejvetsi vyhodou CHKO by byla marketingova znacka, to znamena, ze
by stigmatizované Krusné hory ziskaly opacné, kladné znaménko. Mohlo by to

znamenat impulz pro turisticky ruch a pro vyuZzivani uzemi (Miksicek, 2009).
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9 Diskuse

Tato prace byla zaméfena na rozvoj a soucasny stav v oblasti cestovniho ruchu ve
vybraném turistickém mikroregionu. Zamérn¢ byl zvolen turisticky mikroregion
Krusné hory — zépad. Volba padla na tento mikroregion z diivodu mé osobni vazby
na toto prostiedi, a hlavn¢ z divodu velmi atraktivniho a vyhledavaného tohoto
druhu prostiedi. Jedinecnost mikroregionu Krusné hory — zapad je dana rozmanitosti
krajiny, pfirodnimi krasami, velkym mnozstvim turistickych a v misté dostupnych
atraktivit (pfirodnich, historickych, kulturnich) s kvalitnim zivotnim prostfedim.
Z uvedeného vyctu je ziejmé, ze disponuje riznymi moznostmi nejriznéjsiho druhu
sportovniho vyziti a rekreaéniho odpocinku. Na samotném rozvoji zdejSich
turistickych aktivit se zna¢né podili v soucasné dobé jiz dostatecné husta a rozmanita
sit’ turistickych a cyklistickych stezek.

Nedostatkem u tohoto regionu se muze zdat nedostate¢na a v souc¢asné dobé ne tplné
vyhovujici dopravni a technicka infrastruktura. Veliky nedostatek je v nevyvazené
nabidce ubytovani a pomérné¢ malé nabidce produktli cestovniho ruchu, které by
vybizely turisty a nav§tévniky K moznostem vicedenniho pobytu navstévnika,
Vv urCitych castech tohoto mikroregionu. Je prokazatelné, ze uz vznikem Sdruzeni
Krusné hory — zapad se nasledné povedlo zrealizovat mnoho kvalitnich projektl a
tak udélat velky pokrok ve sméru k vétSi inicializaci cestovniho ruchu se
v§eobecnym zamétenim. Nutnosti se zda byt kvalitn&jsi prace ve sméru k marketingu
ze strany soucasn¢ho a budouciho managementu tohoto sdruzeni. Nesmi tento
management zapomenout na kazdé individualni mésto ¢i obec a to smérem k Zijicim
obyvatelim. Clanky, které jsou zakladnim samospravnym spoleéenstvim uz zakon
pfisuzuje povinnost péfe o vSestranny rozvoj svého uzemi, kde potieby jejich
obyvatel jsou prioritou. Musi dochazet k tomu, Ze to bude efektivni a Géinn4,
spoluprace jednotlivych ¢lankd se statem, krajem a také mezi sebou navzajem.
Nesmime zapomenout na efektivn€j$i ochranu zivotniho prostfedi a koordinaci
zajmu S propojenim vyznamnych investi¢nich akci. Samoziejmé Kk tomuto ucelu bylo
zalozeno uvedené Sdruzeni Kru$né hory — zépad.

V diplomové praci na uréené téma ,,Navrh managementu environmentalné Setrn¢ho
rozvoje cestovniho ruchu v zdjmovém tUzemi Svazku obci Kru$né hory — zapad®,

jsem se zaméfil na v§eobecné zvySeni povédomi z hlediska problematiky cestovniho
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ruchu. Snazil jsem se ze vSech moznych hledisek a specifik tohoto odvétvi, které
byly dostupné v odborné literatufe souvisejici s touto problematikou co nejvice
seznamit. Také samoziejm¢e k poznani, pfispél osobni priazkum, ktery byl nasledné
pienesen do pisemné podoby v této praci. Nez byla zapocata samotna piiprava a
tvorba diplomové prace, bylo nutné a nezbytné prozkoumat mnozstvi zdroji.
Samotna navstéva lokality byla jiz pro mne jako autora jednodussim zplsobem
prazkumu regionu, nebot’ jak uz jsem piedeslal v ivodu této prace, patifim k aktivnim
Luzivatelim® lokality Krusnych hor, a to jiz hezkou tadku let. Pokud se tyka
planovani této prace a nasledného zpracovani, tak jsem kladl velky diraz na
destinacni management, ktery dle mého nazoru hraje velkou a dilezitou roli
V soucasném cestovnim ruchu.

Ur¢ité je zde na misté zdiiraznit konstatovani panti Vystoupila a Sauera (2006) a to,
ze cestovni ruch je relativné mlady védni obor, ktery ma multidisciplinarni charakter,
coz vede k tomu, ze na jeho pfedmét a objekt zkouméani se nahlizi z né€kolika thla
pohledu. Komplexni pohled na problematiku cestovniho ruchu podava teorie
systému, ktera zachycuje vazby mezi jednotlivymi systémy (nadifazeny systém a
systém cestovniho ruchu) a jejich prvky (turisty, podniky, organizacemi a destinaci).

Krus$né hory maji nesmirny konkuren¢ni vyhody nad jinymi podobnymi lokalitami

v Ceské republice. Maji své kouzlo, které nezbyvé nez poznat.

10 Z.avér

Cilem diplomové prace bylo analyzovat soucasny stav izemi a navrhnout moznosti
dal$iho Setrného rozvoje cestovniho ruchu. Enviromentalné Setrny cestovni ruch se
stava ¢im dal vice velmi atraktivnim zpiisobem traveni volného casu. M4 nékolik
podob, at’ uz jde o pé&si turistiku, jizdu na kole, lyZich ¢i provozovani vesnické
turistiky nebo agroturistiky. Zvysujici se zajem o zdravy Zivotni styl ve vSech jeho
podobach, bude divodem uspésného rozvoje k ptirodé Setrné turistiky.

Ze strategickych rozvojovych koncepci na nérodni, krajské i1 mistni Urovni
souvisejicich s cestovnim ruchem, vyplyva nutnost zvysit propagaci, poskytované
sluzby (kvalita a obsah), stav zakladni i doplikové infrastruktury a tim i zajistit

podminky pro rozvoj Setrného turismu.
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Intenzivnéj$i a Setrny rozvoj v zajmovém uzemi Sdruzeni Krusné hory — zapad lze
spatfovat VvV péS§i turistice po naucnych stezkach s mistnimi zajimavostmi,
cykloturismu, sjezdovém a bézeckém lyzovani na mnohych zde piitomnych
vyznacenych trasach, stiediscich a jednotlivych arealech. Také poznavani historie,
kulturnich historickych pamatek, pési turistika po stopach znadmych a slavnych
osobnosti, ale také ptirody jejiho bohatstvi v podobé ptirodnich rezervaci, CHKO
nesmi byt zapomenuto v rozvoji turismu v zajmovém tzemi SKH-Z.

Velkou zajimavosti a vyznamnym tahem pro rozvoj a vétsi podvédomi tohoto

regionalniho izemi by pak mohlo byt vyhlaSeni CHKO Kru$né hory.
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13 Prilohy

Piiloha 1 Mapa zajmové oblasti SKH-Z

Zdroj: www.mapy.cz

Piiloha 2 Letecky snimek zajmové oblasti SKH-Z

e

- ) 1 -
Johmneorgenstadt

s g N

s N @ " .

T, .\ ‘/

Zdroj: www.mapy.cz

106


http://www.mapy.cz/
http://www.mapy.cz/

Priloha 3 Turisticka mapa zajmové oblasti SKH-Z
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Piiloha 5 BozZidarské raselinisté
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Priloha 6 Bozi Dar - JeziSkova cesta

Zdroj: autor
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Priloha 7 Nova Role - Informa¢ni centrum

Zdroj: autor

Priloha 8 Jeleni

Zdroj: autor
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Piiloha 9 Poticky - LyZarsky areal

Zdroj: autor

Piiloha 10 Jachymov — Lazeriské centrum Agricola

Zdroj: autor
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Ptiloha 11 Jachymov — Muzeum mésta (expozice dobového zemédélstvi)

Zdroj: autor

Piiloha 12 Jachymov — Muzeum mésta (razba Jachymovského tolaru)

Zdroj: autor
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Piiloha 13 Jeleni — Slatinny potok

I
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Piiloha 14 Jeleni — Smrkovy porost typicky pro zdejsi oblast
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