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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva charakteristikou preshrani¢nich fuzi, predevs§im z pravniho
a daniového pohledu. Prvni cast definuje zakladni pojmy a legislativni upravu, ktera
souvisi s pfeshrani¢ni fuzi. Druha Cast se zabyva analyzou vSech pfeshrani¢nich fuzi, na
kterych se podilely Ceské spoleCnosti. Treti ¢ast pojima o vybranych statech z hlediska
danovych systémut. Z uvedenych statd je vybran nejvyhodnéjsi dariovy systém pro Ceské

podniky zvazujici preshraniéni fuzi.

Abstract

This master thesis deals with the characteristics of cross-border mergers, particularly
from a legal and tax perspective. The first part defines the basic concepts and
legislation, which is related to the cross-border mergers. The second part deals with the
analysis of cross-border mergers, in which participated Czech companies. The third part
treats the selected states in terms of tax systems. From analyzed states is chosen the

most profitable tax system for Czech companies considering cross-border merger.

Klicova slova

Preshrani¢ni fuze, pfemény obchodnich spoleCnosti, typy fuzi, motivy k fuzi,

hospodarska soutéz, obchodni rejstiik, dan, danové systémy.

Key words

Cross-border mergers, transformation of companies, types of mergers, motives for

merger, economics competition, business register, tax, tax systems.
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Uvod

Preshrani¢ni fuze nemaji v evropskych zemich dlouhou tradici. V minulosti bylo mozné
provadét preshrani¢ni fize pouze slozitymi postupy, proto se vyskytovaly spiSe jen
vnitrostatni fuze. Samotné staty nemeély k pfeshrani¢nim fuzim pozitivni piistup
a vétSinou meély ve vnitfnim pravu spoustu problémovych ustanoveni, které zahranicni
fize velmi komplikovaly. Vstupem Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 se
pro Ceské podnikatelské subjekty otevielo mnoho novych podnikatelskych prilezitosti.
Jedna ze zakladnich svobod, ktera je zaru¢ovana Evropskou unii, je svoboda usazovani.
Cilem svobody usazovani je predevsim moznost podnikatele, jak fyzické tak pravnické
osoby, podnikat na kterémkoli tizemi statu v ramci evropské unie. Tato svoboda nebyla
ve své podstaté dodrzovana, proto Evropska unie pfijala smérnici, ktera harmonizuje
pravni fady vSech Clenskych stati tak, aby byla moznost preshrani¢ni flze provadét

snadnéji kdekoli v ramci Evropské unie.

V dnesni dobé predstavuji preshranicni fize trend, kterého podnikatelé mohou vyuzit ke
své prosperité. Vzajemnou harmonizaci evropskych trhii a prostfednictvim
preshrani¢nich fuzi lze napfiklad vstoupit na nové zahrani¢ni trhy, coz nejenom pro
Ceské podnikatelské subjekty predstavuje Sirokou Skalu novych moznosti,
ekonomickych a danovych vyhod, ale mnoho dal§ich pozitiv, které pfispivaji

k efektivnimu a dlouhodobému podnikani.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani

Cilem prace je pfiblizeni vSech pravnich a dafiovych zalezitosti, které uzce souvisi
s preshrani¢nimi fizemi. Pro tuto Cast prace je pouzita literatura, zabyvajici se touto
problematikou, evropské smérnice a nafizeni a ¢eska vnitrostatni zdkonna tprava, ktera

jeucinna k 1. lednu 2015.

Zanalyzovani vyvoje pfeshrani¢nich fuzi od zavedeni pfislusné smeémice
o preshrani¢nich fuzich je provedeno vlastnim Setfenim na zakladé uvedenych postupt
pani Ing. Jany Skalové, Ph.D., které uvadi ve svych publikacich a diplomovych pracich,
které byly napsany pod jejim vedenim spomoci vybéru potfebnych dat

z Obchodniho véstniku a Obchodniho rejsttiku.

Hlavnim vystupem diplomové prace je vytvoreni piehledu pojednavajicim o dariovych
systémech statll, které se v nejvétsi mife podileji na preshrani¢nich fuzich s ceskymi
podnikatelskymi subjekty. K predlozeni tohoto navrhu predchazi nalezitého
prostudovani aktualnich danovych systémt vybranych zemi. Hlavnim cilem zavérecné
casti je vybér nejvhodnéjsiho statu pro preshrani¢ni fuzi. Navrh je podlozen zejména na
zaklade dariovych dopadt, které nejméné zatézuji Ceské podnikatelské subjekty, ktefi
v disledku pteshranicni transakce premisti své sidlo do vybraného (nastupnického)

statu.
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1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Vymezeni pojmu fuze a jeji zakladni charakteristika

Fuze je jedna z forem premén obchodnich spolecnosti a druzstev. Dal§i premény
predstavuji rozdeleni, pfevod jméni na spolecnika, zména pravni formy a preshranicni
premisténi sidla. Pojem , fuze“ predstavuje proces, ve kterém zanikd jedna nebo vice
spoleCnosti a jejich jméni, vesSkery majetek a zavazky, pfechazi na pravniho nastupce na
tizemi Ceské republiky, ktery jiz existuje, anebo pravé vznikd. Nastupnicka spoleénost
(pravni nastupce) vymenou za Cista aktiva poskytuje své obchodni podily nebo akcie

zanikajici spolecnosti [1, 2].

Preshrani¢ni fuzi lze obecné definovat tak, kdy alespon dvé zucastnéné spoleCnosti
podléhaji pravu dvou riiznych &lenskych statd'. Z pohledu Geského prava se tedy jedna
o fuzi jedné nebo vice spolecnosti z Ceské republiky sjednou & vice zahraniénimi

korporacemi [3].

1.1.1 Formy fizi

Rozlisuji se dvé formy fuzi, a to fuze sloucenim a fuze splynutim. Pfi fuzi sloucenim
zanikd jedna spolecnost nebo druzstvo (event. vice spoleCnosti ¢i druzstev) bez
likvidace a jeji celé jméni prechazi na jinou, jiz existujici spole¢nost. Nastupnicka
spoleCnost tak vstupuje do pravniho postaveni zanikajici spole¢nosti. Pti fuzi splynutim
zanikaji nejméne dvé spolecnosti nebo druzstva, a to bez likvidace. Celé toto jméni pak

prechazi na nové vzniklou spole¢nost nebo druzstvo [2].

! Clenskymi staty EU/ES ke dni 31. 12. 2014 jsou Belgie, Ceska republika, Dansko, Estonsko, Finsko,
Francie, Irsko, Itdlie, Kypr, Litva, LotySsko, Lucembursko, Mad’arsko, Malta, Némecko, Nizozemsko,
Polsko, Portugalsko, Rakousko, f{ecko, Slovensko, Slovinsko, Spanélsko, Svédsko, Velka Britanie,
Bulharsko, Rumunsko a Chorvatsko, nebo jiné staty tvoiici EHP — Island, Lichnstejnsko, Norsko; (dale
jen Clensky stat)
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Fuze sloucenim

Fuzi slouc¢enim lze jednoduse znazornit takto:

A+B=A

v

pokracujici A

- 5 zanikajici B /

v

Obrizek 1 Fize sloucenim [vlastni zpracovani]

Pti zapisu fuze sloucenim do obchodniho rejstiiku nastavaji tyto pravni Gcinky:

Pivodni spole¢nost k tomuto datu zanika,

celé jmeéni zanikajici spolecnosti pfechazi na nastupnickou spolecnost,
nastupnickd spoleCnost vstupuje ve vSech dalSich aspektech do pravniho
postaveni zanikajici spolecnosti,

spolecnici zaniklé spoleCnosti se stavaji spoleCniky této nastupnické spolecnosti

[2].

Fize splynutim

Fuzi slynutim lze vyjadrit jako:
A+B=C

—> zanikajici A

—> zanikajici B

nové vznikla C

\
/

Obriazek 2 Fuze splynutim [vlastni zpracovani]

Pti zapisu fuze splynutim do obchodniho rejstiiku nastavaji tyto pravni ucinky:

Plvodni spolecnosti zanikaji,
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dnem zépisu vznika nastupnicka spolecnost,

jmeéni zanikajicich spoleCnosti prechazi vcelé mife na nové vzniklou
nastupnickou spolecnost,

nastupnicka spolecnost vstupuje za zaniklé spolecnosti i do pravniho postaveni
ve vSech ostatnich aspektech,

spolecnici zaniklé spolecnosti jsou nyni spoleCniky nastupnické spolecnosti [2].

1.1.2 Typy jednotlivych fazi

Horizontdlni fuze

Fuzuji se spolecnosti podnikajici ve stejném oboru a na stejné arovni,

jde o odvétvovou fuzi,

motivem pro horizontalni fuzi mohou byt: ziskani know-how ¢i kvalitn€jsi
management, snaha o Uspory zrozsahu; muze jit i o ziskani dominantniho
postaveni na trhu,

tzv. kruhové spojeni je zvlaStnim pripadem, kdy dochézi k fizovani spolecnosti

se stejnymi distribu¢nimi kanaly [6].

Vertikdlni fuze

Znamena spojovani spolecnosti, které na sebe navazuji ve vyrobnim fetézci, tzn.
ze fuzuje spolecnost se svym dodavatelem a odbératelem,

podnik ziskava zpravidla kontrolu nad dodavkami surovin pro svoji vyrobu
a zaroven kontrolu nad prodejnimi subjekty svych produkti,

tato fuze byva zpravidla peclivé kontrolovana zakonodarcem, jelikoz podnik
ovladajici vice casti vyrobnich fetézci ma zna¢nou moc nad cenou, tim se
dostava do stfetu zajma,

ve velké mife zde rozhoduje Utad pro ochranu hospodaiské soutéze [4, 6].

Kongenerickd fuze

Jde o fuze znacné slozitéjsi,
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- fuzuji zde spolecnosti ze stejného €i podobného odvétvi, ale jejich produkty
nejsou identické (napf. fize mezi vyrobcem pocitacu se spolecnosti zabyvajici
se vyrobou softwaru),

- kongenerickd fuze je tzv. mezistupefi mezi horizontdlnim a konglomeratnim

typem [4, 6].

Konglomerdtni fize
- Fuazujici spoleénosti jsou z naprosto odlisnych oborti podnikani,
-z hlediska hospodarské soutéze je zde nejmensi ,,problém*,
- hlavnim motivem pro¢ dochéazi ke konglomeratni fuzi je obvykle diverzifikace

rizika [4, 6].

1.1.3 Motivy k preméné obchodni spolecnosti prostiednictvim fuze

Duvodi pro¢ uskutecnit fuzi mize byt hned nékolik. Pro primyslové podniky tak maze
byt z vyrobné technickych ¢i obchodnich pficin. Podstatnym divodem je i motiv
finan¢ni. Za technické divody lze povazovat sdruzovani podnika ve stejném odvétvi,
napiiklad pro rozsifeni vyroby a nasledné jeji zlevnéni, pro vyrobu smisenou — podnik
si je tak schopen vyrobit vyrobek od prvopocatku az do jeho konce, mozna je 1 vétsi
specializace v daném odvétvi. Za obchodni zfetele je mozno povazovat, zruseni soutéze
mezi jednotlivymi spole€nostmi ¢i pro rovnomeérné rozdéleni trhu. Finanéni motiv byva

nejcastéj$§im divodem fuzi pro podniky obchodni a penézni [1].

Uspory z rozsahu

Jde o racionalni myslenku, jez ma zéklad v elementarnich ekonomickych vztazich.
Blize 1ze specifikaci prevést napiiklad na snizeni fixnich naklad( u horizontalni fuze,
pfi pfevzeti dalSiho producenta daného vyrobku. U konglomeratni ¢i vertikalni fuze jde

o uspory z administrativy [4, 5].
Uspory z vertikalni integrace

Pti vertikalni fuzi je mozno kontrolovat vét§i Cast vyrobniho a nésledn€ i prodejniho

fetézce. Vétsinou jde tedy o fuzi, kde je kontrolovan cely vyrobni proces od ziskavani
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zdroji surovin az po konecného spotiebitele. Je snadnéjsi tak plno véci ovlivnit.
Nejcasteji jej byva vidno v oblasti tézby nerostnych surovin a jejich zpracovani, dale pfi
vyrobé energie. Prevedeni do praxe by bylo pravdépodobné néasledujici. Majitel
hnédouhelného dolu by meél vlastnit také ptislusnou elektrarnu, mél by tak pod
kontrolou jak vyrobni (t€Zebni) tak prodejni fetézec, a tim se firma dostane k vét§imu

podilu na trhu [4, 5].

Slucovani komplementdrnich zdrojii

Jde o to, ze jedna spolecnost disponuje produktem, inovaci, patentem a ma také
zvladnutou technologickou cast problému, chybi ji ale dostate¢né zdroje. Druha
spoleCnost mé zdroje, odbytové kanaly a dalsi potiebné faktory potfebné k tomu, aby
prvni firma mohla pfijit k velkému zisku. Pfevezme-li velka firma inovativni (prvni)
firmu a transakce bude elementarné zvladnuta, pak hodnota obou spolecnosti se bude
zvySovat. Jedna se zaroven i o synergicky efekt. Druhd firma navic ziska pfistup

k novym aktiviim, jako jsou technologie, licence, know-how [1, 4, 5].

Vyuziti dariového Stitu

Fuzyjici spole¢nosti mohou vyuzit tzv. dafiového stitu. Dochazi k nému pii dariovém
zvyhodnéni a to tak, ze je moznost uplatnit ztratu jedné spolecnosti oproti zisku druhé
spoleCnosti. Danova uspora by neméla byt jedinym divodem k fuzi, nebot’ je nutno mit
na zfeteli stanoviska finanéniho ufadu, vtomto pfipadé by Slo o ,zastieny stav*

a financ¢ni urad by tak mohl danou dan doméfit [1, 4].

Dalsi motivy fiizi
Nejcastejsi motivy fuzi, které ptichazeji v uvahu, 1ze shrnout v nasledujicich odrazkach:
- Proniknuti na nové trhy,
- investovani disponibilnich penéznich prostiedkt za icelem zhodnoceni,
- ziskani vyjimecnych zaméstnanc, lepSich manazerq,
- diverzifikace rizik spojovanych s ¢innosti kupujiciho,

- odstranéni konkurence [1].
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1.1.4 Motivy k preshranicni fazi[7]

Vroce 2013 byla vytvofena skandindvskou pravni spole¢nosti Bech-Bruun ve
spolupraci s mezinarodni poradenskou spolecnosti Lexidale studie o transpozici
smérnice preshrani¢nich fuzi do pravnich fadu vsech c¢lenskych zemi Evropské unie.

Tento dokument vymezuje 5 zakladnich motivti vedoucich k preshranicni fuzi.

Synergie a obchodni strategie

Firmy sjednavaji pteshranicni fuze ze stejného divodu, jako dochazi u domacich fuzi.
Snazi se vyuzit konkurencnich obchodnich vyhod ze spolecné synergie, tzn. snazi se
dosahnout vétsiho efektu nez jen ,spojeni dvou podniki“. Nejbéznéjsi synergii je

napiiklad dostani se na novy zahrani¢ni trh.

SniZeni organizacnich ndkladii

Pfi spojeni dvou dcefinych spolecnosti z Clenskych statd, dochazi k restrukturalizaci
skupiny. Cely proces vede ke snizeni organizacnich naklada — Cili Uspofe. Jedna se
napiiklad o néklady potfebné na svolavani valné hromady, kterd je v tomto ptipade

svolana jiz pouze jednou a ne pro kazdou firmu zvlast.

Minimalizace nakladu na dodrzovdni prdavnich norem

U fuze realizované pres hranice, dochazi, jak jiz bylo fec¢eno, ke spojeni minimalné
dvou spolecnosti ze dvou statli evropskeé unie. Vznikla spolecnost se jiz po fuzi hlasi
pouze kjednomu regulatoru v daném staté. Timto ,odpadavaji“ naklady spojené

s dodrzovanim pravnich norem u zanikajici spolecnosti.

Danové pldnovani

Fuzované spolecnosti mohou vyuzivat dafiovy rezim statu, ktery je pro jejich podnikani
ptiznivejsi. Spolecnosti se o tomto tématu bavi zdsadné pii sjednavani, ve kterém staté
bude mit vznikajici spoletnost sidlo. Casto pravé tak dochazi k umisténi sidla do tzv.

,,danovych raju“.
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Obchodné priznivé regulacni prostredi

Neékteré regulacni rezimy nemusi byt pro podnikani pfiznivé. Spojenim firem
z odli$nych zemi vznika moznost vybért vhodnéjsiho regulacniho rezimu. Spolecnost je
tim padem konkurenceschopnéjs$i a nemusi dochéazet k byrokracii v takové mite. Jde
napiiklad o wvyfizovani Zzivnostenského opravnéni, ¢i jiné potfebné opravnéni

k podnikani.

1.2 Pravni aprava preshrani¢nich fazi

Pravni uprava® obchodnich spole¢nosti Uzce souvisi s fungovanim vnitiniho evropského
trhu, proto spadd do oblasti mezinarodniho prava. Mezinarodni pravo je po vstupu
Ceské republiky nadiazeno tuzemské legislativé, tudiZ se jim musi bezvyhradng Hdit.
Primarni mezinarodni pravo tvoti zakladajici dokumenty Evropského spoleCenstvi (dale
jen ES). Smlouvy o zalozeni ES tvofi fadu ustanoveni, které jsou pifimo aplikovatelné.
Nejdulezitéjsi vyznam maji ¢tyfi zakladni svobody, jimiz se fidi veskeré konani organt
tvotici ES: volny pohyb osob, kapitalu, zbozi a sluzeb. Tyto ustanoveni o zakladnich
svobodach jsou adresovana piimo Clenskym statim, které primarné zavazuji.
Sekundarni pravo vytvareji organy ES®. Prameny sekundarniho prava lze &lenit dle
jejich formy na nafizeni, smérnice a rozhodnuti. Nafizeni, jako nastroj sjednoceni
pravni Gpravy, jsou zavazna ve vSech Clenskych statech ES. Smérnice jsou zavazné pro
Clenské staty, kterym jsou adresovany. Formu a prostfedky na naplnéni cild smérnic
voli organy Cclenskych stati dle vlastniho uvazeni. Nepromitnou-li Clenské staty

smeérnici véas do jejich tuzemské pravni upravy, porusuji tim primarni pravo [1].

1.2.1 Smérnice Evropského prava vztahujici se k obchodnim spolec¢nostem

Hlavnimi smérnicemi upravujici obchodni pravo pro potteby preshranicni fuze jsou:

* Veskera pravni legislativa pouZita pro potieby této diplomové prace odpovida stavu pravni Gpravy
ke dni 1. 1. 2015

? Organy Evropského spoledenstvi tvoiici sekundarni pravo jsou Evropsky parlament a Rada, vyjimeénd
Evropska komise
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- Tieti smérnice Rady 78/855/EHS ze dne 9. fijna 1978 o fuzich akciovych
spoleCnosti. V této smérnici jsou stanoveny zakladni zasady pro realizaci fuzi,
které byly implementovany do Ceského obchodniho zakoniku od 1. 1. 2001
(napt. koncepce rozhodného dne);

- Sestd smérnice Rady 82/891/EHS ze dne 17. prosince 1982 o rozdéleni
akciovych spolecnosti;

- Desata smérnice Evropského parlamentu a Rady 2005/56/ES ze dne 26. fijna
2005 o preshrani¢nich fuzich kapitalovych spolecnosti. Desatd smérnice byla
v Ceské legislativé hlavnim podkladem pro vytvofeni samostatného zakona

o pfeménach [1].

1.2.2 Smérnice upravujici dané

Prvni dulezitou smérnici upravujici dariovou problematiku pfeshrani¢nich fuzi byla
smérnice ¢. 90/434/EHS. Smérnice byla pfijata vroce 1990 zaroven se Smeérnici
o spolecném systému zdanéni matetrskych a dcefinych spoleCnosti. Ob& smérnice mély
byt implementovany do legislativy Clenskych statd do konce roku 1992. Smérnice
90/434/EHS se tyka fuzi, rozdéleni, prevodu aktiv a vymeény akcii. Zakladnim cilem
smérnice zaméfené na regulaci dafovych souvislosti umoziovalo odklad danové
povinnosti, ktera plyne z kapitalovych vynost ziskanych spole¢nostmi ¢i spolecniky pfi
fuzich, rozdéleni spolecnosti apod. Dale ma smérnice, odstranujici piekazky pohybu
kapitalu pfes narodni hranice, napomahat ke zvySovani konkurenceschopnosti firem

pusobicich v EU na svétovém trhu [1].

Smérnice 90/434/EHS byla nahrazena smérnici ¢. 2005/19/EC. Nova smérnice piinesla
roz§ifeni vyhod smérnice na dal§i pravni formy spolecnosti (Evropskou spolecnost
a Evropskou druzstevni spolecnost) a dale moznost pfemistovat sidla téchto spole¢nosti

bez dafiovych znevyhodnéni [1, 8].

1.2.3 Smérnice vztahujici se k preshrani¢nim fuzim
Dne 26. fijna 2005 byla pfijata desata smémice Evropského parlamentu a rady
2005/56/ES o preshrani¢nich fuzich kapitalovych spolecnosti. Tato smérnice prinesla

Clenskym statim povinnost, aby upravily jejich pravni fady tak, aby bylo mozné
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provadét preshraniéni fiize obchodnich spolecnosti na zakladé evropského prava. K této
harmonizaci prava pfisp€l bez pochyb také rozsudek Evropského soudniho dvora ve
véci SEVIC SYSTEM, ktery se stal vyznamnym judikatem z hlediska aplikace svobody

usazovani [1].

Desatou smérnici mély Clenské staty povinné implementovat do svych pravnich fada do
15. prosince 2007. Ceské republice se podafilo zahrnout smémici s n&kolika mésiénim
zpozdénim pomoci vytvofeni nového samostatného zakona ¢. 125/2008 Sb.,
o preménach obchodnich spolecnosti a druzstev, ktery vstoupil v platnost ke dni

1. Cervence 2008 [1].

Tteti a Sesta smérnice, upravujici obchodni pravo ohledné premén, byly do obchodniho
zakoniku transponovany v ramci piiprav Ceské republiky na vstup do Evropské unie

novelou ¢. 370/2000 Sb., jez nabyla Gc¢innosti 1. 1. 2001 [9].

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2005/56/ES (Desdta smérnice)

Tato smérnice se tyka pouze kapitalovych spolecnosti s cilem dotvoreni a fungovani
jednotného trhu v ramci Evropského spoleCenstvi. Hlavni mysSlenkou je usnadnéni
a povoleni pfeshrani¢ni fuze kapitalové spoleCnosti zjednoho clenského statu
s kapitalovou spolec¢nosti z druhého clenského statu. Kazda spoleCnost, kterd se na
preshrani¢ni fuzi podili, se fidi nadale predpisy a formalnimi pozadavky vnitrostatniho
prava pouzitelného v pfipadé€ wvnitrostatni fuze, pokud uvedend smeérnice nestanovi
jinak. Vnitrostatni pravo by vsSak nijak nemélo omezovat svobody usazovani nebo
volného pohybu kapitalu. SpoleCny projekt fize ma stejné podminky pro vSechny
zucCastnéné spolecnosti z Clenskych stati ES. Pro ochranu zajmui spolecnikil je tento

projekt zvefejnén zapisem ve vefejném rejstiiku [11].

Vymezeni zakladnich pojmu smérnice:
Kapitalovou spolecnosti je dle €l. 2 bodu 1: ,,spolecnost se zdkladnim kapitdlem, ktera
ma prdavni subjektivitu a disponuje samostatnym majetkem, kterym jako jedinym ruci za

své zdvazky, a kterd musi podle vnitrostatniho prdva, kterym se ¥idi, spliiovat podminky
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Wkajici se ruceni stanoveného smérnici 68/151/EHS na ochranu zdjmii spolecniki

a tretich osob “ [11].

Fuzi se dle ¢l. 2 bodu 2 rozumi proces, pii kterém:

a) jedna nebo vice spolecnosti prevadi celé své obchodni jmeéni v disledku zruseni
spoleCnosti bez likvidace na jinou jiz existujici spoleCnost (nastupnickou
spoleCnost), vyménou za ziskani podilu na zékladnim kapitalu nastupnické
spolecCnosti (tj. fuze slouenim);

b) dveé nebo vice spoleCnosti prevadéji celé své obchodni jméni v disledku zruseni
spolecnosti bez likvidace na spolecnost, kterou zakladaji (noveé zakladana
nastupnickd spolecnost), vymenou za ziskani podilu na jejim zakladnim kapitalu
(. fuze splynutim);

c) jedna spolecnost (dcefind spole¢nost) pievadi celé své obchodni jméni
v disledku zruseni bez likvidace na spoleCnost, ktera vlastni 100% podil
zakladniho kapitalu zanikajici spolecnosti (matefska spoleCnost), vyménou za

podil na zakladnim kapitalu matefské spolecnosti [11].

Preshrani¢ni fuze jsou mozné pouze u takovych pravnich forem, které se sméji spojovat
dle vnitrostatniho prava zicastnénych Clenskych stati. Preshranic¢ni fuze, které nejsou
povoleny, se tykaji predev§im predpist vnitrostatniho prava ohledné ochrany véfitela

fazujicich spolecnosti, majitelt dluhopist a drzitelt cennych papirti nebo podila [11].

Clanky 5 az 13 Desaté smérmice se tykaji prab&hu pieshraniéni fize. Jsou zde stanoveny
podminky a povinné nalezitosti spolecného projektu preshrani¢ni fuze. Kdy a za jakych
okolnosti je spole¢ny projekt zvetejnén. Nutné je také vypracovani zpravy fidiciho nebo
spravniho organu urCené pro spoleCniky, dale zpravy nezavislych znalca. Tyto zpravy
musi byt schvaleny valnou hromadou kazdé fuzujici spolecnosti. Nasledné urc¢i kazdy
Clensky stat organ pfislusny ke kontrole zadkonnosti pteshrani¢ni fuze, ktery vyda
potvrzeni, ze byly provedeny vSechny pravni ukony predchazejici fuzi. Po provedeni
veskerych nutnych kontrol zadanych smérici mize fize nabyt ucinnosti podle prava
Clenského statu, kterym se fidi spole¢nost vznikla pteshranicni fuzi. V zavére¢né fazi je

nutny zapis do verejného rejstiiku [11].
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Utinkem preshraniéni fuze je prevod jméni zanikajici spolednosti na nastupnickou
spoleCnost, spolecnici nebo ¢lenové nastupnické spoleCnosti ziskavaji podily a stavaji se
Cleny nastupnické spolecnosti. Pivodni spoleCnosti zanikaji. Dale se na nastupnickou
spoleCnost pifevadi veSkera prava a povinnosti vyplyvajici z pracovnich smluv

a pracovnich poméra [11].

Smérnice upravuje také ucast zaméstnanci na preshrani¢ni fizi a podminky ohledné

platnosti a u€innosti [11].

1.2.4 Judikat SEVIC

Judikat SEVIC Systems AG fes$i podminky a rozsah svobody usazovani, jimz je
povazovan za prulomovy okamzik z hlediska feSeni preshrani¢nich fuzi. Soudni dvir se
zde zabyval piedb&znou otazkou® v souvislosti s pfeshranicni fuzi v piipadu Sevic
Systems Aktiengesellschaft (dale ,Sevic®) sidlici v Némecku, ktera nesouhlasila
s rozhodnutim mistniho obvodniho soudu ve véci zamitnuti zapisu navrhu fuze mezi ni

a spolecnosti Security Vision Concept SA (dale ,,.SVC*), se sidlem v Lucembursku [10].

Spolecnosti uzavieli smlouvu o fuzi, v niz mélo dojit k zruseni spole¢nosti SVC bez
likvidace, jeji jméni mélo byt pfevedeno na spolecnost Sevic. Mistni soud zamitl navrh
zapisu této fize do némeckého obchodniho rejstiiku, jelikoZ vnitrostatni zakon Umwg’
umoziiuje na uUzemi Némecka pouze fluze mezi spolecnostmi sidlici v Némecku.
Spolecnost Sevic se proti rozhodnuti odvolala k Landgerich Koblenz (okresni soud),

ktery fizeni ale prerusil a podal nésledujici pfedbéznou otazku k Soudnimu dvoru [3]:

Musi byt clanky 43 a 48 Smlouvy o ES vykladany v tom smyslu, Ze je v rozporu se
svobodou usazovani spolecnosti zamitnout navrh na zdpis — v souladu s clankem 16
a ndsledujicimi Umwg — fiize, kterou ma v umyslu uskutecnit evropskda zahranicni

spolecnost se spolecnosti némeckou, do némeckého obchodniho rejstriku, protoze ¢l. 1

4 Rozsudek Soudniho dvora ze dne 13. 12. 2005 ve vé&ci C-411/03

> Némecky zakon o pieménach spole¢nosti — Umwandlungsgesetz (dale ,,.UmwG™)
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odst. 1 bod 1 tohoto zdkona upravuje preménu pouze u pravnich subjektii se sidlem

v Némecku? “ [10].

Rozsudek posuzoval generalni advokat, ktery se postupné vyjadfil k nésledujicim
otazkam:
a) Z jednotlivych ustanoveni Smlouvy o ES tykajicich se svobody usazovani
k danému pfipadu vyplynulo, ze vnitrostatni uprava préava, ktera je predmétem
sporu, spada pln€ obsahove do ¢lankt 43 a 48 Smlouvy o ES.
b) DotCena vnitrostatni némecka pravni uprava omezuje svobodu usazovani, tudiz
je v rozporu se ¢lanky 43 a 48 Smlouvy o ES.
¢) V projednavaném piipadu odidvodnéni dotCenych wvnitrostatnich pravnich
predpist nebyly splnény podminky nezbytné pro vyjadieni k vnitrostatnim
opatienim neslucitelnym se Smlouvou o ES a dale tak neni ani odivodnéno na
zaklade ¢lanku 46 Smlouvy o ES, ani na zakladé kategorickych pozadavku,

které obé vlady uvadely v jejich vyjadrenich k danému sporu [3].

Soudni dvar se na zakladé vyjadieni generalniho advokata v daném rozsudku usnesl
takto:

., Clanky 43 a 48 ES brani tomu, aby byl v clenském stdté obecné odepren zdpis fiize
uskutecnéné zruSenim spolecnosti bez likvidace a prevodem celého jméni této
spolecnosti na jinou spolecnost do vnitrostdatniho obchodniho rejstriku, pokud ma jedna
z téchto dvou spolecnosti sidlo v jiném clenském stdté, zatimco takovy zdpis je mozny,
Jsou-li dodrzeny urcité podminky, pokud spolecnosti uicastnici se fiize maji obé sidlo na

tizemi prvniho clenského stdtu “[10].

Z rozsudku rozhodnuti v ptipadu Sevic vyplynulo, Ze preshranicni fuze spada pod
svobodu usazovani garantovanou ve Smlouvé o ES, proto se stava klicovym pravnim
aktem pro preshrani¢ni fize. Zaroven byla vyloucena nutnost dalSich Uprav ohledné
preshrani¢nich fuzi vydanim sekundarniho aktu v mezinarodnim pravu, kterym jsou
Clenské staty povinny akceptovat svobodu usazovani, 1 v piipad€, ze v dotCeném staté

neni zékon, ktery upravuje preshrani¢ni fuze [3].
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Je v8ak nutno podotknout, ze jesté predtim, nez Soudni dvar vydal rozhodnuti v pfipadu
Sevic, byla pfijata Smérnice o preshrani¢nich fuzich, jako 10. smérnice, upravujici

ptreshrani¢ni fuze v ramci vnitiniho trhu ES [3].

1.2.5 Zakon o preménach

Zakon o preménach nabyl ac¢innosti dne 1. Cervence 2008. Do té doby upravoval jeho
ustanoveni o pfeménach Obchodni zakonik. Od té doby byl nékolikrat novelizovan.
Nejvyznamnéjsi novela vstoupila v platnost k 1. 1. 2012, a to zakonem ¢. 355/2011 Sb.
Nejdalezitéjsim impulsem pro novelu bylo vyhlaseni smémice 2009/109/ES
v Evropském véstniku. Cilem smérnice bylo snizeni administrativni zatéze kladené na
spoleCnosti, a zaroveni aby doslo ke zvySeni jejich konkurenceschopnosti. Samotna
smérnice vSak také novelizuje Druhou, Treti, Sestou a Desatou smémici. PH
harmonizaci tuzemského prava s mezinarodnim pravem by kazdy Clensky stat mél nejen
kontrolovat vyuzivani tohoto prava, ale i piispivat k napliiovani cild smérice. Ve

spornych piipadech by mél byt vzdy pouzit cil smérnice, pro ktery byl smétovan [1, 9].

Rozsah puasobnosti Zakon o preménach obchodnich spolecnosti a druzstev prevySuje
Desatou smérnici, ktera upravuje pieshrani¢ni fuze jen pro kapitdlové spolecnosti.
Ceska republika vyuzila judikatu SEVIC, ktery se vztahuje na vsechny obchodni
spoleCnosti. Preshrani¢ni fuze je tak upravena v Zakonu o preménach jak pro

kapitalové, tak osobni spoleCnosti a druzstva [9, 12].

Za preménu obchodnich spoleCnosti a druzstev zakon povazuje fuzi spoleCnosti ¢i
druzstva, rozdeéleni spole¢nosti nebo druzstva, pfevod jméni na spolecnika, zménu
pravni formy a preshranicni premisténi sidla. Zakon je rozdélen do sedmi ¢asti. Prvni
Cast tvori obecnd ustanoveni, kterd se tykaji vSech pfemén dle zakona. Druha ¢ast je
vénovana fuzim. Tteti vénuje pozornost rozdéleni, ctvrta prevodu jmeni na spolecnika,
pata cast se soustieduje na zmeénu pravni formy. O spole€nych a prechodnych
ustanovenich je poukdzano v Sesté Casti. A Ucinnost zakona je uvedena v ¢asti sedmé.
Uvedena ustanoveni regulujici pfemény spolecnosti a druzstev jsou kogentni, tzn., Ze
neni mozné se od nich v zadném piipadé odchylit. Kogentni povaha ustanoveni také

zaruCuje, ze se premény dotykaji vedle uvedenych spolecCnosti a druzstev i spolecniki
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a tietich osob. Zakon o preménach je normou zvlastni, zatimco obchodni zakonik je pro
obchodni pravo normou obecnou. Proto chybi-li Uprava v zakon€ o preménach, pouzije

se subsidiarné obchodni zakonik [9, 12].

1.2.6 Druhy pieshrani¢nich fizi z pohledu Ceské republiky
Preshranicni fiize do Ceské republiky
Bude-li planovana pieshraniéni fuze, pfi niZ nastupnicka spole¢nost zistane v Ceské
republice, pak je mozné, ze dojde k nabyti majetku v zahranici, ktery se mize chovat
dvéma zpusoby:
-V zahrani¢i zlistane podnik zaniklé spolecnosti, ktery se pfeméni na organizacni
slozku tuzemského podniku;
- Majetek zaniklé spolenosti a veskeré jeji zavazky se pievedou do Ceské
republiky, tim dojde k jeho realnému splynuti s tuzemskym podnikem,;
Pro obé moznosti plati, ze je nutné v prvnim kroku vyfesit ocenéni majetku. V dalSich

krocich se budou fesit dalsi ucetni a dafiové problémy [1].

Preshranicni fize do zahranici
Zanikne-li pfi pfeshranicni fuzi ceska spolecnost do zahrani¢ni vznikajici nastupnické
spoleCnosti, nastavaji také dve alternativy:
- Majetek je preveden do zahrani¢i a subjekt prestava byt ucetni jednotkou
i daiovym poplatnikem dle Ceskych predpisu;
- Nebo v Ceské republice zistane podnik — provozovna, ktera zde bude zapsana
do obchodniho rejstiiku jako organizacni slozka (pro danové ucely — stala

provozovna) [1];

Muze vsak i nastat urcita podmnozina fuzi do zahrani¢i, kdy bude probihat splynuti
Ceské spolecnosti s druhou zahrani¢ni spole¢nosti do dalsi (tfeti) cilové zemé&. V tomto
pfipadé je nutné analyzovani tfech pravnich rada. Spolecnost v tuzemské i z druhé zeme
zanikne, kazdy ve své zemi a jejich majetek a zavazky prechazi na nastupnickou
spoleCnost sidlici ve treti zemi. Nedo§lo by k zaniku obou spolecnosti v prvnich dvou

statech, spolecnosti ze tfeti zemé& vzniknou v prvnich dvou statech organizacni slozky.
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V tomto piipad€ bude nutné hledat spole¢ny pranik pravnich radua, ucetnich legislativ ze

vSech tif zemi [1].

1.3  Prubéh preshranicni fize

Podle zakona o preménach se mohou ucastnit fuze vSechny obchodni spolecnosti
a druzstva, které jsou zalozené dle Ceského prava. Toto je hlavni rozdil od Desaté
smérnice, kde se preshranicnich fuzi mohou ucastnit jen kapitalové spolecnosti. Pro
vSechny zucastnéné korporace na preshranicni fuzi je pouzivan pojem ,zucastnéna
korporace”. Za zahrani¢ni korporaci je povazovana spoleCnost, ktera ma pravni
subjektivitu, vlastni majetek a muze se dle prava jiného cClenského statu ucastnit

ptreshrani¢ni fuze [1].

Kr7izové preshranicni fiize

V zasadé¢ plati, ze se preshrani¢nich fuzi mohou ucastnit jen spolecnosti se stejnou nebo
obdobnou pravni formou. Za Ceské pravni korporace 1ze se Ucastnicich preshrani¢nich
fuzi dle zakona® mohou byt spolednost sruGenim omezenym, akciovd spolecnost
a druzstvo. Jak vSechny zanikajici tak 1 nastupnické spole¢nosti musi mit stejnou pravni
formu. Vyjimku tvoii pfipady, kdy pravni predpisy Clenskych stati zucastnénych
korporaci povoluji kiizové vnitrostatni fuze tj. fize mezi spolecnostmi raznych pravnich
forem. Za podobnych podminek muze dojit ke kiizovym preshrani¢nim fuzim, pfi
kterych ma nastupnicka spole&nost jinou pravni formu nez zucastnéné korporace. Ceska
legislativa povoluje dva typy kiizovych fuzi, a to mezi vefejnou obchodni spolecnosti
a komanditni spoleCnosti a mezi spole¢nosti sruCenim omezenym s akciovou

spoleCnosti [12, 13].

¢ Zakon &. 125/2008 Sb. o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druZstev
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1.3.1 Faze prubéhu preshranic¢ni fiize
Jednotlivé faze prub&hu preshranic¢ni fuze lze z Casového hlediska rozdélit na tii Casti:

ptipravnou, realiza¢ni a dokon¢ovaci fazi.

Pripravna fdze

Nejprve je nutno zjistit podminky pro realizaci preshrani¢ni fuze v jednotlivych
pravnich fadech zacastnénych korporaci pochazejici z odlisnych ¢lenskych stati. Zdalo
by se, ze pravni uprava této problematiky bude v Clenskych statech ES stejna dle
mezinarodniho prava a jejich ptisluSnych smérnic, ale neni tomu tak. Jsou zde znacné
rozdily, co se tyCe pravnich fadd, danovych systému i Gcetni regulace. V této fazi je
nutné zjistit, jakymi postupy musi projit zacastnéné korporace dle jejich narodniho
prava. Zejména jde o postup stanoveni rozhodného dne dle jednotlivych narodnich
legislativ a k jakému okamziku nastavaji pravni u¢inky fuze. Statutarni organy, které
v celém procesu fuze hraji nejdilezitéjsi roli, které fuzi fakticky pfipravuji, by mély
k celému procesu priistupovat s péci ,fadného hospodare, a tim minimalizovat
negativni uCetni, danové a pravni dopady fuze na zacastnéné korporace. Pripravna faze

kon¢i stanovenim rozhodného dne a harmonogramem jednotlivych krokt pro fuzi [1, 9].

Realizacni fdaze

V realizacni fazi jde zejména o pripravu dokumenti potiebnych pro bezproblémovy
prubéh fuze. Jde piedevsim o tyto dokumenty: projekt fuze, konecné ucCetni zavérky,
zahajovaci rozvahu, mezitimni ucetni zavérku, zpravy znalct, zpravy statutarnich
organd. Notaf pak ma za ukol zkontrolovat soulad procesu fuze se zakonem. Realizacni
faze kon¢i podanim navrhu na zéapis preshrani¢ni fuze do piislu§ného rejstiiku

(obchodni rejstiik) [9].

Dokoncovaci faze

Posledni faze fiize spociva ve skuteCném spojeni korporaci, pfedevsim jejich ti€etnictvi.
Vsechny zainteresované strany musi byt obeznameny o zaniku spolecnosti. Podstatnou
soucasti je také splnéni vSech povinnosti ulozenych statnimi organy, zejména podani

danovych pfiznani a vyporadani daiovych povinnosti. Organy statni spravy, ke kterym
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vznikaji povinnosti v dusledku fuze, jsou zivnostenskych arad, katastralni tfad, finan¢ni

urad, okresni sprava socialniho zabezpeceni a zdravotni pojistovny [1, 9].

1.3.2 Projekt preshranicni fuze

Vychozim krokem pro uskutecnéni pieshranicni fuze je zpracovani spolecného projektu
fuze, ktery vytvareji statutarni organy fuzujicich spolecnosti. Tento projekt musi mit
pisemnou formu, kterou schvaluji ve stejném znéni vsSechny flzujici obchodni
spoleCnosti. Obvykle je vypracovan ve vice nez v jedné jazykové verzi. Pokud se
jednotlivé verze vzajemné lisi, piihlizi se zejména k té, kde ma sidlo nastupnicka
spolecnost. Projekt obsahuje obligatorni nalezitosti, které jsou spolecné pro vSechny
pravni formy zuc€astnénych spolecnosti, a také zvlastni nalezitosti povinné pro urcitou

formu korporace [3].

Obecné nalezitosti spoleéného projektu fuze dle §70 Zakona o preménach:

a) Obchodni firma, jeji sidlo, identifikacni Cislo a pravni forma — plati pro vSechny
zucCastnéné spolecnosti;

b) vyménny pomér podilu spolecniki zanikajici spoleCnosti na nastupnické
spoleCnosti;

¢) rozhodny den flze;

d) prava, ktera poskytuje nastupnicka spole¢nost vlastnikim dluhopist;

e) den, od kterého vznika pravo na podil ze zisku;

f) vSechny zvlastni vyhody, které zucastnéné firmy poskytuji véetné uvedeni kdo,

komu tyto vyhody poskytuje a za jakych podminek [12].

Pfi fuzi slouCenim se dale uvadi zmény zakladatelského pravniho jednani nastupnické
spoleCnosti nebo druzstva, pokud néjaké nastaly. Pti fizi splynutim se dale dopliuji tyto
informace: zakladatelské pravni jednani nastupnické spoleCnosti; jména, bydlisté, jména
firem, sidla a identifika¢ni Cisla Clent statutarnich organt nastupnické spolecnosti,

dozor¢i rady, spravni rady akciové spolecnosti, pokud byly zfizeny [12].
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Mimo obecnych nalezitosti musi projekt pifeshranicni fuze dle §191 Zéakona
o premeénach dale obsahovat:

a) Udaje o zapojeni zamé&stnanct do naleZitosti nastupnické korporace;

b) tudaje o ocenéni aktiv a pasiv, které se prevadi na nastupnickou spolecnost;

¢) dopady pfeshrani¢ni fuze na zameéstnance, vetné planovaného propousténi;

d) den ucletnich zavérek =zucastnénych korporaci pro stanoveni podminek

ptreshrani¢ni fuze [12].

Veskeré nalezitosti potifebné pro pieshranicni fuze uvedené v Desaté smérnici byly plné
transponovany do Zakona o preménach. Obecné nalezitosti do §70 a zvlastni nalezitosti
pro akciové spolecnosti do §100. V §191 jsou zvlastni nalezitosti vyzadované Desatou
smérnici pro akciové spoleCnosti 1 spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Dals§i zvlastni
nalezitosti preshrani¢niho projektu fize urCené spoleCnostem s rucenim omezenym
a pro kiizové preshrani¢ni fuze jsou v §88 a v §155. VSechny fuzujici spole¢nosti maji
povinnost zvefejnit projekt preshrani¢ni fuze, a to dle toho pravniho fadu, kterym se

jednotlivé zucCastnéné korporace tidi [3, 12].

Rozhodny den

Jedna z nejdulezitéSich informaci, kterou by mél | projekt fuze“ obsahovat, je urCeni
rozhodného dne. Dle Zakona o pfeménach je tento pojem definovan jako den, od néhoz
se jednani zanikajici spolecnosti nebo druzstva povazuji z tcetniho hlediska za jednani
uskuteGnéna na ulet nastupnické spoleGnosti nebo druzstva. Ceska legislativa
ponechava moznost, aby rozhodny den pfedchazel o nejvice 12 mésici den, v némz
bude podan navrh na zapis premény do obchodniho rejstiiku. Rozhodny den v§ak muze
byt nejdéle stanoven v den zapisu fuze do obchodniho rejstiiku. Flexibiln&j§i piistup
nastaveni rozhodného dne muze vést ke snizeni transakénich nakladd, z ucetniho
hlediska povede k jednodussi realizaci preshrani¢nich premén spolecnosti, které se fidi
cizimi pravnimi fady. Rozhodny den musi byt pro vS§echny zic¢astnéné korporace stejny

[1].
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1.3.3 Zprava o preshranicni fuzi
Povinnost vypracovani zpravy o pteshrani¢ni fuzi uklada §193 Zakona o pfeménach
bezpodminecné. Zpravu vypracovavaji statutarni organy samostatné za kazdou fuzujict

spoleCnost. Vypracovani hromadné zpravy neni zdkonem povoleno [3].

Zprava o preshrani¢ni fizi méa zakonem predepsané nalezitosti:

a) Zdavodnéni vymeénného pomeéru obchodnich podili;

b) zdivodnéni vyse vkladi do zakladniho kapitalu a vysi piipadnych doplatk;

¢) oduvodnéni vydaného opatieni ve prospéch vlastnikii jednotlivych druht
cennych papirti emitovanych osobou zicastnénou na premeéne;

d) popis problému, které se vyskytly pii oceriovani pro ucely vyménného poméru
podild;

e) ekonomické a pravni zmény v postaveni spolecniku;

f) zmény v ruceni spolecnik obchodnich spolecnosti,

g) dopady pfemény na vétitele obchodnich spolecnosti [12].

Mimo vySe uvedenych nalezitosti musi zprava obsahovat pravdépodobné dopady
preshrani¢ni fize na zaméstnance, zejména udaje o jejich planovaném propousténi.
Zprava o preshrani¢ni fuzi musi byt k dispozici nejméné 1 mésic prede dnem valné

hromady, ktera o schvaleni pfeshrani¢ni fuze rozhoduje [3].

1.3.4 Znalecka zprava o preshrani¢ni fazi

Vypracovani zpravy nezavislych znalci je nutné pro spoleCniky zucastnénych
korporaci. Znalec je jmenovan dle pravnich tadi pro kazdou fuzujici spole¢nost
samostatné, nebo lze jmenovat jednoho znalce pro vSechny spole¢nosti Ucastnici se
preshrani¢ni fuze. Jmenovani znalce pro Ceskou zucastnénou obchodni spoleCnost
provede soud. Je-li jmenovan jeden znalec pro vSechny fuzujici spolenosti, navrh
podavaji vSechny spolecnosti v kterémkoliv z Clenskych stati, ve kterém ma zucastnéna
spoleCnost sidlo, nebo kde bude sidlo nastupnické spole¢nosti. Znaleckd zprava se
nevypracovava pouze vV jediné vyjimce, a to v piipadé, ze vSichni spolecnici

zucCastnénych spoleCnosti souhlasi s nevypracovanim zpravy. Souhlas musi mit
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pisemnou formu sufedné ovéfenym podpisem (nebo je udélen na valné hromad¢)

a postupuje se dle pravniho fadu, ve kterém maji fuzujici spolecnosti sidlo [3].

Znalecka zprava musi obsahovat dle §114 Zakona o pfeménach tyto nalezitosti:
a) Stanovisko zda vyménny pomér akcii s pfipadnymi doplatky je vhodny
a oduvodnény;
b) podle jakych metod je stanoven vyménny pomér akecii;
¢) vyjadreni, zda pouzité metody jsou piiméfené;
d) v pfipadé vyuziti vice metod pro ocenéni, jakych vyménnych poméra se
dosahlo;

e) pripadné obtize, které nastaly pfi oceriovani jméni zic¢astnénych korporaci [12].

1.3.5 Informacni povinnost dle Zakona o preménach

Po dobu pfipravné faze zde vyvstava informacni povinnost o preshrani¢ni fuzi jak pro
akcionare zacastnénych akciovych spolecnosti dle §119, tak i spoleCniky spolecnosti
s ruenim omezenym §93. Kazda Ceska zucCastnéna korporace musi dle §198 bezplatné
poskytnout kazdému spole¢nikovi nebo veéfiteli kterékoliv ze zucastnénych korporaci
pisemnou nebo elektronickou formou tplnou informaci o vSech pravech, ktera nalezi
spoleCnikim a veéfitelim. Pravo na informace maji 1 zameéstnanci zacCastnénych
korporaci. Mohou se seznamit s projektem pireshranicni flize, se vSemi zpravami

a pisemn¢ se k nim vyjadfit. Toto pravo ustanovuje zakon v §199 a §200 [3].

1.3.6 Schvaleni preshranicni fize

Valné hromady vSech fuzujicich obchodnich spolecnosti schvaluji projekt pfeshranicni
faze zptsobem, ktery jim uklada jejich pravni fad. V Ceské republice se postupuje
podle §121-128 a §201-204 Zakona o pfeménach. Pro schvaleni projektu preshranicni
fuze je stanoveno, ze musi byt schvalena alespon tfemi Ctvrtinami hlasi pfitomnych
spolecnikii nebo akcionaii na valné hromadé. Stanovy akciové spoleCnosti ¢i
spoleCenskd smlouva spoleCnosti s ruCenim omezenym mohou vyzadovat 1 vySsi

vétsinu. Jestlize se jedna o kfizovou preshrani¢ni fzi, musi byt fuze schvalena vSemi
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spolecniky a akcionafi zucastnénych korporaci, nepostaci tedy pouze tfi Ctvrtiny hlasa

[3].

Béhem schvalovani projektu preshranicni fiize musi byt brat zietel na zpisob zapojeni
zaméstnancu, ktery musi byt také schvalen valnou hromadou. Jestlize rozsah vlivu
zaméstnancl je$té neni znam v prubéhu schvalovani projektu, valna hromada mize
stanovit nové svolani valné hromady pro schvaleni zpisobu a zapojeni zaméstnanct
v nastupnické spoleCnosti.  V piipadé neschvaleni zapojeni zaméstnanci zanika

moznost zapisu fuze do obchodniho rejstriku [3].

O celkovém usneseni valné hromady se pofizuje notarsky zapis, kterym se schvaluje

preshrani¢ni fuze spolecnosti [3].

ZjednoduSenda preshranicni fuze sloucenim

V tomto pripadé plati zvlastni pravidla. Jedna se o zjednoduseny model schvalovani
preshrani¢ni fuze, ktera probiha mezi silné kapitalové propojenymi osobami. Nastava
v téch piipadech, kdy se zanikajici spolecnost sluuje se svou materskou spolecnosti,
ktera je jejim jedinym vlastnikem vSech podilt s hlasovacim pravem. Pro tuto fuzi plati,
ze se nevyzaduje porizeni zpravy o pieshranicni fuzi, znalecké zpravy o preshranicni
fuzi ani nemusi byt preshraniéni fuze schvalena valnou hromadou, spole¢niky ani
jedinym spole¢nikem zanikajici zG&astnéné korporace. Uprava této flize je obsazena

v §211 Zakona o pfeménach [12].

1.3.7 Notarska osvédceni a kontrola zakonnosti preshranicni fuze

Kazda pteshrani¢ni fuze musi byt zkontrolovana, zda probéhla dle platné legislativy.
V Ceské republice je povéfen kontrolou notaf, ktery vyda na zakladé predlozenych
dokumentd osveédCeni o prezkoumani zakonnosti pfipravy preshranicni fize a taky

osvédceni o prezkoumani dokonceni preshraniéni fuze [3].
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Osvédceni zakonnosti pripravy preshranicni premény
Nejdiive probéhne kontrola za¢astnénych korporaci v kazdém ¢lenském staté zvIast' dle
vnitrostatnich pravidel organem ktomu urCenym. Kontroluje se piipravna faze.
Osvédceni notar vyda na zakladé pisemnosti, které mu ceskd spolecnost predlozi,
stanovené vyhlaskou ¢. 206/2008 Sb., o pisemnostech, které je Ceska zucCastnéna
korporace povinna predlozit notafi k vydani osvédCeni pfi preshrani¢ni fuzi. Toto
osvédceni je vefejnou listinou a musi obsahovat:

- identifikaci notare,

- misto a datum vydani osvédcent,

- identifikace zadatele,

- identifikace ostatnich zucastnénych korporact,

- zplsob ovéreni existence Ceské zucastnéné osoby,

- osvédceni o dodrzeni zakonem povinnych nalezitosti a formalit,

- seznam pisemnosti, které byly predlozeny notafi,

- dalsi udaje, stanovi-li tak zakon,

- ufedni razitko notare a podpis [3, 12].

Nepredlozi-li ¢eska zacCastnéna spoleCnost zakonem vyzadované pisemnosti, notaf ma

pravo odmitnout vydani osvédcCeni [3].

Osvédceni o zakonnosti dokonceni preshranicni fiize

Osvédceni o zakonnosti dokonceni preshranini fuze a zarovent osvédCeni pro zapis do
obchodniho rejstiiku vydava organ, ktery je k tomu pfislu§ny v Clenském state, kde
bude mit sidlo nastupnicka spolecnost. Notat vyda osvédCeni v pfipad€, ze mu byly
poskytnuty tyto pisemnosti: Jednotliva osvédéeni pro preshrani¢ni prfeménu
zuCastnénych Ceskych korporaci; pravni dokumenty zahrani¢nich zucastnénych

korporaci podilejici se na preshranicni fuzi [3].
Notar vydanim osvédceni prohlasuje, ze se osobné presveédcil, ze:

a) projekt preshrani¢ni fuze je schvalen vSemi zucastnénymi korporacemi ve

stejném znéni,
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b) projekt byl schvalen v souladu se zakonem ohledné zptuisobu a rozsahu zapojeni
zaméstnancu nastupnické korporace,

c) byla predlozena cCeskymi zucastnénymi korporacemi vSechna zakonem
pozadovana osvédcent,

d) byla predlozena vSemi zahrani¢nimi zucastnénymi korporacemi osvédceni od
prislusnych organua vefejné moci,

e) byly splnény veskeré pozadavky vyzadované platnou Ceskou legislativou pro

zapis preshrani¢ni fuze do obchodniho rejstiiku [3].

Notaf ma pravo zamitnout vydani osvédCeni v piipad€, ze mu nebyly piedlozeny
vSechny zakonem pifedepsané pisemnosti a jim pozadované, nebo jestlize osvédCeni

o zakonnosti ptipravy pieshrani¢ni fuze je starsi 6 mésicu [3, 12].

1.3.8 Zapis preshranicni fize do obchodniho rejstriku

Po ziskéni pottebnych osvédceni (OsvédCeni o zakonnosti pfipravy a Osveédceni
o dokonceni pteshrani¢ni fize) podavaji vSechny zucastnéné obchodni spolecnosti
navrh na zapis preshranicni fuze do obchodniho rejstfiku. Navrh na zapis se podava
v listinné nebo elektronické podobné na predepsaném formulafi s ufedné ovérenym
podpisem. Navrh na zapis by mél byt podan co nejdiive po vzniku rozhodné
skuteCnosti. Pravnich ucinki nabyva preshrani¢ni fuze dle legislativy Clenského statu,
kterym se fidi nastupnicka spolegnost. V Ceské republice je to dnem zapisu do

obchodniho rejsttiku [3].

V piipadé, ze bude nastupnickou spoleCnosti Ceska spoleCnost, k navrhu na zapis
preshrani¢ni fuze do obchodniho rejstiiku se piiklada dle §212 Zakona o pfeménach
osvédCeni notafe pro zapis a osvédCeni vydana pfislusSnymi organy ¢lenskych statt
v souladu s pravnimi predpisy upravujici preshranicni fuze zucastnénych clenskych
statl (za kazdou zucCastnénou korporaci jedno osvédCeni). Rejstiikovy soud je po
provedeni zapisu preshrani¢ni fuze do obchodniho rejstiiku povinen do 3 pracovnich
dna odeslat oznameni o zapisu organum, které vedou zahrani¢ni obchodni rejstiiky, ve
kterych jsou zapsany zanikajici zahranicni spole¢nosti zucCastnéné na preshrani¢ni fuzi,

aby je mohly vymazat [3].
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Bude-li nastupnicka spolecnost sidlit v jiném clenském staté, nez v Ceské republice,
nastavaji pravni ucinky pro preshrani¢ni fuzi dnem, kdy nastaly ucinky preshranicni

fuze v zahranici [12].

1.4 Danové souvislosti preshranicni fuze

Zakladem pro ustanoveni prava v souvislosti s preshrani¢ni fuzi je smérnice Rady
¢. 90/434/ES o spoleCném systému zdanéni pfi fuzich, rozdélenich, ptfevodech aktiv
a vymeéné akcii tykajicich se spole¢nosti z riznych ¢lenskych stata. Od 1. 5. 2004 jsou
implementovany do specialnich ustanoveni Zakona o dani z pfijmu v §23a az 23d.
Smérnice Rady ¢. 90/434/ES byla pozdgji novelizovana Smeérnici Rady 2009/133/ES.
Smérnice ustanovuje predevsim tvrzeni pro preshrani¢ni transakce, Clenské staty ji vSak
mohou vztdhnout i na tuzemské premény, tak jak to udélala Ceska republika. Obecné se
smérnice vymezuje na spolecnosti uvedené v pifiloze smérnice, které podléhaji bez
moznosti osvobozeni dani z pfijma pravnickych osob a jsou povazovany za dafiové

rezidenty na uzemi EU [1].

Princip neutrality

Cilem smérnice je zakotveni principu neutrality. V ¢lanku 4 Smérnice Rady
2009/133/ES obsahuje pravidla platna pro fuze, rozdéleni a vyménu informaci: ,, Fuze
ani rozdéleni nemd za ndsledek zdanéni kapitalovych ziskit vypoctenych jako rozdil mezi
skutecnou hodnotou prevedenych aktiv a pasiv a jejich hodnotou pro dariové ucely

[14].

Nasledujicimi vyrazy, uvedenymi ve smérnici, se rozumi:

,,Hodnotou pro danové ucely: hodnota, na jejimz zdkladeé by byl vypocitan zisk nebo
ztrata pro ucely zdanéni prijmii, ziskii nebo kapitdalovych ziskii prevddéjici spolecnosti,
pokud by tato aktiva a pasiva byla proddna soucasné s fuizi nebo rozdélenim, ale

nezavisle na této operaci““ [14].
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., Prevedenymi aktivy a pasivy: aktiva a pasiva prevaddéjici spolecnosti, ktera jsou
v dusledku fiize nebo rozdéleni fakticky spojena se stalou provozovnou prijimajici
spolecnosti v ¢lenském staté prevadéjici spolecnosti a podileji se na vytvareni

hospoddrského vysledku, jenz je bran v uvahu pro dariové ucely“ [14].

Tabulka 1 Metody zajiSténi danové neutrality fazi [1]

| Cile smémice v dafiovém posuzovani fiizi |

1 |

Ptenos daiovych hodnot aktiv a Mozmost nového ocenéni aktiv a
pasiv zanikajici spolecnosti beze pasiv zanikajici spolecnosti pro
7zmény dariové ucely

| |

Neplati zakaz zdanéni

Zakaz zdanéni kapitalovych ziski

kapitalovych ziskt
Danova kontinuita Danova diskontinuita
Pokracovani: Nové danové hodnoty
v datiovém odpsiovani napf. pro daiové odpisovani
v danovych hodnotach aktiv 7zménéné darové hodnoty aktiv

Smérnice umoziuje Clenskym statim dvoji pfistup k problematice precenéni majetku
pii fuzi. V Ceské republice je zvolena varianta dafiové kontinuity, tzn. nezdafiovani
kapitalovych ziskd na urovni spolecnosti ani na trovni spolecnika. Danové dopady pfi
fuzi nema precenéni majetku a zavazkt na realnou hodnotu. Nastupnicka spolecnost
prebira daiové hodnoty a jsou pouzity pii dalSim dafiovém posuzovani transakci

s majetkem (napf. prodej, dafiové odpisy) [1].

1.4.1 Zakladni pojmy s dafiovou souvislosti
Poplatniky dané z prijmu pravnickych osob jsou organizani slozky statu a dalsi

jednotky, které jsou dle pravniho tadu statu zalozeny nebo zfizeny poplatniky a dale
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osoby, které nejsou fyzickymi osobami. Poplatnikem je bud’ dafiovy rezident’ Ceské

republiky, nebo daiiovy nerezident® [15].

Dariovy rezident jiného clenského stdtu EU je spoleCnost, ktera neni tuzemskym
poplatnikem dané z ptijmu pravnickych osob, ale spliiuje nasledujici podminky:

a) ma nékterou z forem, které jsou uvedené v predpisech ES;

b) z danovych zakonu Clenskych stati EU se jedna o danového rezidenta a zaroven
neni povazovana na zakladé mezinarodnich smluv o zamezeni dvojiho zdanéni
za danového rezidenta mimo EU;

¢) ma povinnost k né€které¢ dani uvedené v pfislu§ném pravnim predpisu ES, ktera

ma stejny ¢i podobny charakter jako dan z ptijma [15].

Stdla provozovna souvisi se snahou zabranit mezinarodnimu dvojimu zdanéni piijmu
a zaroven ponechani subjektim jejich suverenity, pii zdanovani piijma zahrani¢nim
podnikim (danovym nerezidentim). Stala provozovna se nezaklada, vzdy pouze
vznika. Pojem je zakotven jak v jednotlivych smlouvach o zamezeni dvojiho zdanéni,
tak v zakoné ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu. Stalou provozovnou se rozumi misto
k vykonu &innosti dafiového nerezidenta na uzemi Ceské republiky, obvykle je to dilna,
tovarna, kancelaf. Clenské staty maji pravo zdanit piijmy, které se vaZou s existenci
stalé provozovny na jejich uzemi. Blizsi specifikace stalé provozovny je uvedena
v Zakoné o dani z pifijmi v §22, odstavce 3 nebo v piislusné smlouvé o zamezeni

dvojiho zdanéni s konkrétnim statem [15].

1.4.2 Danova povinnost na dani z prijmu pravnickych osob

Zdanovaci obdobi a podani danového priznani

Stejné tak jako pro kazdou pravnickou osobu je povinnosti fizujicich pravnickych osob
podat dariové pfiznani z pfijmt pravnickych osob. Dulezitym meznikem k této

skuteCnosti je stanoveni rozhodného dne. Dnem zapisu flzujici spole¢nosti do

7 M4 datiovou povinnost, ktera se vztahuje na zdanéni veskerych pifjmu plynoucich jak ze zdroji na
tizemi Ceské republiky, tak na pifjmy plynouci ze zdrojii v zahranici.

¥ Datiova povinnost se vztahuje pouze na piijmy plynouci ze zdrojii na uzemi Ceské republiky.
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Obchodniho rejstiiku zaCina zdariovaci obdobi pro nastupnickou spolecnost. Je-li
rozhodnym dnem prvni den kalendarniho ¢i hospodatrského roku, pak plati standardni
lhity pro podani danového priznani na dan z piijma pravnickych osob, tj. do tii mésica
po uplynuti zdanovaciho obdobi, nebo nejpozde€ji do Sesti mesici, musi-li mit

spoleCnost zaveérku ovérenou auditorem, ¢i vyuziva-li sluzeb danového poradce [1].

Poplatnik, pravnickd osoba, ma také povinnost podat dafiové pfiznani v piipadé za
obdobi, predchazejici rozhodnému dni fuze, za které nebylo dosud podano zadné
danové priznani. Déle také za obdobi od rozhodného dne premény do dne zapisu
pfemény do obchodniho rejstiiku za zanikajici spolecnost, u které je pravnim nastupcem
poplatnik dané€, ktery je danovym nerezidentem, a ktery nema ke dni zépisu této

premény do obchodniho rejstiiku stalou provozovnu na uzemi Ceské republiky [15].

Pokud by nakonec k pfeshrani¢ni fuzi vibec nedoslo a spoleCnosti by od fuze
odstoupily, pak se postupuje tak, jakoby fuze viibec nebyla pfipravovana a vse je nutné

vratit do ptivodniho stavu [1].

Prepocet hodnoty majetku a dluhi

Na nastupnickou spolecnost prechdzi vlivem preshranicni fuze majetek a zaroven
i dluhy zanikajici spolecnosti, které jsou vyjadieny v cizi méné. Pro ucely dan€ z piijmu
pravnickych osob se vyzaduje prepocet hodnoty polozek majetku a dluht zahranicni
korporace, ktera nema na uzemi CR stilou provozovnu, na Geskou ménu, kursy
devizového trhu vyhlagené Ceskou narodni bankou k rozhodnému dni preshrani¢ni fiize.
Cena se oznacuje jako ,pfepoCtend zahraniCni cena™ a pfi stanoveni se nepiihlizi
k ocefiovacim rozdilim vyplyvajicim z pfecenéni majetku a dluht dle pravnich predpist
piislusnych statd. Stejnym kursem jsou piepocteny také nasledujici polozky: hodnota
uplatnénych odpist, opravné polozky, dariové ztraty, rezervy, odCitatelné polozky
a dalSi obdobné polozky uplatnéné dle piislusnych pravnich predpisti v zahranici
vztahyjicich se k nabytému majetku. Zminovana prepoctena cena se pouziva i pro dalsi

danové ucely souvisejici s preshranicni fuzi [15].
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Polozky ovliviujici zdklad dané
Pro zjisténi zékladu dané se vychazi z vysledku hospodafeni firmy, ktery je nasledné
upraven o dafiové uznatelné a danové neuznatelné polozky, které bud’ snizuji, nebo
zvysuji danovy zéklad. Pti vypocCtu zakladu dané se nesmi zapomenout na polozky,
které prechazi na nastupnickou spolecnost ze zanikajici spolecnosti, kterymi jsou:

- darnové odpisy majetku;

- rezervy a opravné polozky;

- dosud neuplatnéna danove uznatelna ztrata;

- dalsi polozky odcitatelné od zakladu dané, na které vznikl narok zanikajici

spolecnosti [15].

Vyse zminéné polozky mohou byt uplatnény pouze v téchto pripadech:

a) zanikajici spoleCnost a nasledné nastupnicka spole¢nost jsou tuzemskym
poplatnikem dané a maji formu akciové spolecnosti nebo spole¢nosti s ru¢enim
omezenym,

b) zanikajici spoleCnost je dailovym rezidentem jiného Clenského statu Evropské
unie nez Ceské republiky a nastupnicka spole¢nost je dafiovym rezidentem CR
a zaroven ma formu akciové spolecnosti ¢i spolecnosti s ruenim omezenym;

¢) zanikajici spolenost je dafiovym rezidentem CR nebo jiného &lenského statu
Evropské unie a mé& formu akciové spoleCnosti €i spolecnosti s rucenim
omezenym a nastupnicka spoleCnost, kterd je danovym rezidentem jiného
Glenského statu Evropské unie nez CR, pokud majetek a dluhy zanikajici
spoleCnosti  pfesly na nastupnickou spolecnost, ktera je soucasti stalé

provozovny umisténé na uzemi CR [15].

Darnové odpisy majetku

Hmotny majetek ma pravo odpisovat poplatnik, ktery na néj ma vlastnické pravo dle
§28 odst. 1 Zakona o dani z piijmd. Cesk4 nastupnicka spolenost, jako novy vlastnik
hmotného i nehmotného majetku, tedy uplatiiuje daiiové odpisy, pokud majetek nepatfil
zanikajici spolecnosti, ktera méla na ceském uzemi stdlou provozovnu. Nastupnicka
spoleCnost pokracuje v odpisovani z prepoctené zahraniCni ceny, ktera je zaroven

vstupni cenou pro ucely odpisovani majetku. Nejdiive dojde k zatfidéni hmotného
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majetku do odpisové skupiny dle pfilohy €. 1 a odpisuje se rovhomémé pfislusnou
sazbou stanovenou v §31 urCené pro dalsi roky odpisovani. Nehmotny majetek se
odpisuje po zbyvajici polet mésict, které jsou stanoveny v §32a. Odpisy v Ceské
republice Ize uplatnit pouze do vySe uhrnu rozdilu mezi pfepoctenou zahranicni cenou

a hodnotou odpisu ¢i odcitatelnych polozek obdobného charakteru [15].

Rezervy a opravné polozky

Ustanoveni §23c odst. 8 opraviiuje prevzit nastupnické spolecnosti rezervy a opravné
polozky, které vytvoftila zanikajici spole¢nost podle zakona ¢. 593/1992 Sb. o rezervach
pro zjisténi zakladu dané€ z piijmu za podminek, které by byly platné pro zanikajici
spolecnost, pokud by k fuzi spolecnosti vilbec nedoslo a nasledné v nich pokracovat

podle téhoz zékona [9].

Dosud neuplatnéna dafiova ztrata

Nastupnicka spoleCnost ma dale moznost prevzit danovou ztratu vymeérenou zanikajici
spoleCnosti, ktera dosud nebyla uplatnéna jako odcitatelna polozka od zakladu dané
zanikajici spole¢nosti. Od zanikajici obchodni spolecnosti 1ze prevzit pouze Cast dafiové
ztraty v rozsahu zjis§téném podle ekonomicky zdavodnitelného kritéria, pfiCemz
ustanoveni §38na tim neni dotceno. Takto stanovenou dafiovou ztratu lze uplatnit jako
odcitatelnou polozku od zékladu dané ve zbyvajicich zdafiovacich obdobich do péti let
bezprostiedné nasledujicich po zdanovacim obdobi nebo obdobi, za néz je podavano

danové pfiznani, za které byla danova ztrata zanikajici spolecnosti vymeétena [15].

Polozky odcitatelné od zakladu dané

Nastupnickd spolecnost za podminek vySe stanovenych ma pravo pievzit polozky
odcitatelné od zakladu dané€, na né€z vznikl narok zanikajici obchodni spole¢nosti podle
§34 odst. 4, 6, 9 a 10, které nebyly dosud uplatnény zanikajici spoleCnosti, za
podminek, které by platily pro zanikajici spolecnost, pokud by k fuzi nedoslo. Polozky
odcitatelné od zakladu dané lze prevzit pouze v rozsahu zjisténém podle ekonomicky
zdavodnitelného kritéria. Pritom plati, Ze zanikajici spole¢nost, stanovena dle §17 odst.
4, kterd nemd na Ceském uzemi stalou provozovnu, lze pievzit pouze zahranicni

polozky obdobného charakteru jako polozky odcitatelné od zakladu dané, které nebyly
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dosud uplatnény v zahrani¢ni. Maximalné lze prevzit polozky stanovené a za podminek

stanovenych zakonem o dani z pfijmu [15].

1.4.3 Danovy rad

Spravu dani, postupy spravcu dané a prava a povinnosti dafiovych subjektd upravuje
zakon €. 280/2009 Sb., dainovy fad, ktery nabyl Gc¢innost 1. ledna 2011. Do té doby
upravoval tuto problematiku zakon ¢. 337/1992 Sb., o spraveé dani a poplatkt [1].

Souhlas sprdvce dané

Jednou z nejdilezitéjsich zmén, ke kterym doslo zmeénou legislativy je, Ze jiz neni nutné
zadat spravce dané o vydani souhlasu s pfeménou spolecnosti, tak jak to do té doby
upravoval zakon o spravé dani a poplatki. Danovy fad pouze stanovuje nutnost zadat
spravce dané o souhlas s vymazem z obchodniho rejstiiku dafiového subjektu, ktery
zanika bez pravniho nastupce. Neni-li spravcem dan€ do 2 mésict podané vyjadieni, ma
se za to, ze spravce dané jiz tak ucinil a dany subjekt je vymazan z obchodniho rejsttiku

[1, 16].

Registracni povinnost

Danovy subjekt podava prihlasku k registraci kjednotlivé dani, vznikne-li mu
registracni povinnost. Pokud dojde ke zmén¢ udaji, které je povinen danovy subjekt
uvést pii registraci, je povinen tuto skutecnost oznamit spravci dané do 15 dnt ode dne,
kdy nastala. Obdobné se postupuje, dojde-li k zaniku dafové povinnosti k nekteré
z dani. Spravce dan€ nasledné provétuje tidaje uvedené dafiovym subjektem v prihlasce
k registraci nebo v oznameni o zméné registracnich udaja. V piipadé pochybnosti
o spravnosti nebo Uplnosti vyzve dafiovy subjekt, aby danou skuteCnost napravil,
poptipadé vysvétlil. Spravce dané ma 30ti denni lhitu na vyjadieni. Dojde-li ke
skutecnosti, ze nastupnicka spolecnost zmeéni své sidlo (napf. fuze sloucenim), dochazi
tim ke zmeéné podminek pro urCeni mistni pfislu§nosti spravce dané. Dosavadné
prislusny spravce dané stanovi rozhodnutim datum, k némuz pfechazi mistni pfislusnost
na jiného spravce dan¢. Datum pfechodu mistni pfislusnosti by mélo byt v souladu
s datem zapisu premény do obchodniho rejstiiku, jelikoz timto dnem dochazi k pravnim

ucinkim premeény [1, 16].
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Prechod darnové povinnosti

V piipadé zaniku pravnické osoby, prechéazi jeji daiova povinnost na nastupnickou
spoleCnost. Pfechodem dafiové povinnosti se dle dariového rfadu rozumi prechod prav
a povinnosti puvodniho danového subjektu v roviné nalézaci (jde napf. o pravo podat
dodatecného danového pfiznani) i v roviné platebni (zejména povinnosti uhradit

vyméfenou dan, pravo na vraceni preplatku) [1, 16].

1.4.4 Dan z pridané hodnoty

Stanoveni rozhodného dne nemé pravni ucinky pro dan z pfidané hodnoty, stejné tak jak
dani z nemovitosti, dani silni¢ni atd. To znamen4, ze v ostatnich danich jsou spojeny
daniové povinnosti se zanikem pravnické osoby. Jednotlivd ustanoveni vychazi ze

zéakona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty [1].

Darnové priznani k dani z pFidané hodnoty

Jak jiz bylo feCeno, rozhodny den nehraje dilezitou roli u dané z pfidané hodnoty, ale
dilezitou roli zastava den vymazu zanikajici spolecnosti z obchodniho rejstiiku. Od
rozhodného dne fuze do dne zépisu fuze do obchodniho rejstiiku vznikd casova
prodleva, proto podava dariové piiznani z ptfidané hodnoty jak zanikajici spolecnost, tak
nastupnickd spoleCnost. Veskera jednani zanikajici spoleCnosti, kterd jsou spojena
s uskuteCiovanim zdanitelnych plnéni pro ucely DPH (zejména jde o nakup a prode;j
zbozi a sluzeb) jsou z ucetniho hlediska a také z pohledu dané z piijmu pravnickych
osob provadény na ucet nastupnické spoleCnosti, nejsou vsak pficitany nastupnické
spoleCnosti z pohledu DPH. Pro kazdou spolecnost samostatné, Ucastnici se na fuzi,
vyplyvaji povinnosti za zdafiovaci obdobi dle zakona o dani z pfidané hodnoty.
Ptipadna plnéni mezi zanikajici spolec¢nosti a spolecnosti nastupnickou, od rozhodného
dne do dne vymazu zanikajici spolecnosti z obchodniho rejsttiku, jsou z hlediska DPH
posuzovany jako plnéni mezi samostatnymi pravnickymi osobami. Po zapisu fuze do
obchodniho rejstiiku pravné existuje pouze nastupnicka spoleCnost, ktera uskuteCiiuje
tyto vSechny plnéni. Za ob¢ spolecnosti podava danova pfiznani, a to do 25. dne mésice

nasledujiciho po zdafiovacim obdobi, k tomuto dni je DPH zarovei splatna [1].
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Registrace a vznik pldtce na dani z pridané hodnoty

Osoby povinné k dani, které maji sidlo ¢i misto podnikani v tuzemsku nebo v jiném
Clenském staté a zaroven na né prechazi jméni zanikajici spoleCnosti, se stavaji platci
dnem zapisu premény do obchodniho rejstiiku, pokud byla zanikajici spolecnost
platcem. Osoba povinna k dani, stavajici se platcem dnem zapisu fuze do obchodniho
rejstiiku, je povinna podat prihlasku k registraci do 15 dnii ode dne zapisu. Zdanovaci
obdobi pfi fuzi nastupnické spoleCnosti se stanovi ze souctu obratd zucastnénych
spolecnosti. V ostatnich pfipadech se postupuje dle zakona o dani z pfidané hodnoty [1,

17].

1.4.5 Dan z prevodu nemovitosti

Dftive byla tato problematika upravovana zakonem ¢. 357/1992 Sb. o dani dédické, dani
darovaci a dani z pfevodu nemovitosti. Dail z pfevodu nemovitosti byla pfi pfeméné
obchodnich spolecnosti osvobozena, poplatnik pouze podaval danové piiznani, kde tuto
skuteCnost uvedl na pfislu§nych fadcich. Tento zakon byl ale k 1. 1. 2014 zruSen
a nahrazen Zakonnym opatfenim Senatu €. 340/2013 Sb., o dani z nabyti nemovitych
véci. Zakonné opatfeni Senatu vyjima z predmétu dané dle §5 odst. b) dan z nabyti
vlastnického prava z nemovitych véci pii preméné obchodnich korporaci, ktera je

ucinna od 1. 1. 2014 [18, 19].

1.5 Kontrola preshrani¢nich fazi

V dusledku jednotného hospodaiského, ménového trhu uvniti spolecenstvi Evropské
unie je dulezité snizeni mezinarodnich prekazek obchodu a investic. Nova usporadani
jsou zadoucti, pokud jsou v souladu s pozadavky hospodaiské soutéze a zaroven posiluji
konkurenceschopnost evropského pramyslu, zlepsuji podminky hospodarského rustu

a zvySuji zivotni uroven uvnitt SpoleCenstvi.
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1.5.1 NaruSeni hospodarské soutéze
Mezi zakladni motivy fuzi patii sdruzovani podnikt za ucelem vlastnit vétsi podil na
trhu a tim dosahnout omezeni az vylouceni konkurence. Timto spojenim nesmi vSak
dojit k naruseni hospodaiské soutéze. K naruSeni hospodarské soutéze dochazi pfi
domluvé mezi podniky na jejich obchodni politice. Predmétem soutézniho prava jsou
tedy jakékoliv pfimé nebo nepfimé kontakty mezi podniky, jejichz cilem je ovlivnit
trzni chovani jiného podniku. Tyto dohody se fadi na dvé trovng:

a) horizontalni dohoda - jde o dohody mezi konkurenty;

b) vertikalni dohoda — dohody mezi podniky piisobicimi na navazujicich stupnich

vyroby a distribuce (napt. dohoda mezi vyrobcem a prodejcem) [20].

Vyznam téchto dvou rozliSeni je predevSim v posuzovani dopadu jejich ucinku.
Horizontalni dohody se musi ucastnit hraci hlavniho trhu, tudiz ucinky jsou plosné
a mimoradné zavazné, jelikoz spotiebitelim nezbyva jina alternativa. U vertikalnich
dohod jsou dopady vice omezené, negativni nasledky neptisobi celoplosné, ale pouze ve
vztahu k produktim jednoho vyrobce. Pokud na stejném trhu pusobi vice

konkurencénich znacek, maze spotiebitel prejit k jiné [20].

Dal§im stupném posSkozovani hospodaiské soutéze je zneuzivani dominantniho
postaveni na trhu. U zakazanych dohod je vyuzita trzni sila podniku, ktera je zneuzivana
k naruSeni hospodarské soutéze. U zneuzivani dominantniho postaveni je drzitelem trzni
sily pouze jediny podnik. Toto zneuzivani dominantniho postaveni je zakazané
z hlediska unijniho soutézniho prava, z duvodu znatelného ovlivnéni obchodu mezi
Clenskymi staty Evropské unie. Dominantni podnik se mize chovat nezavisle, jelikoz
neni vystaven ufinnym soutéznim tlakiim. Disponuje tak vyznamnou trzni silou, ktera
mu nepravné umoziuje naruSeni soutéze, kterou si lze predstavit napi. jako zvysSeni
ceny nad trzni uroveni po vyznamnou dobu. Toto chovani i vySe zminéné dohody jsou

z hlediska hospodarské soutéze zakazané [20].

1.5.2 Kontrola preshrani¢nich fizi na evropské arovni
Dulezité je zajistit jednotné podminky pro vSechny clenské staty, aby nedoslo

k trvalému naruseni hospodaiské soutéze na spolecném trhu. O jednotné podminky
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nastavené pro Clenské staty se postarala Rada ES v Narizeni Rady ¢. 139/2004,
o kontrole spojovani podnikd. Ustanoveni tohoto nafizeni se vztahuji na vyznamné
zmeény strukturdlni povahy, jejichz trzni dopad piesahuje statni hranice kazdého
Clenského statu, zejména spojovani soutéziteli. Na urovni Evropské unie tedy plni
ulohu antimonopolniho organu Evropska komise, ktera se fidi zminénym nafizenim.
Nafizeni o kontrole spojovani podnikii bylo implementovano do ceské legislativy
prostfednictvim Zakona o ochrané hospodaiské soutéze, a tudiz roli antimonopolniho
organu pro Ceskou republiku zajistuje Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (dale jen

UOHS) [21].

Rozhodujicim kritériem pro ur€eni ufadu, ktery se danou fuzi bude zabyvat, neni sidlo
spoleCnosti, ale to zdali by mohla mit dana spolecnost vliv na trh Evropského
spoleCenstvi. Hlavni vliv je dan urcitou vysi celkového obratu spolecnosti. Preshrani¢ni
fuze by méli byt zkoumany na evropské urovni, pokud ale celkové obraty tykajicich se
fazujicich spolecnosti nedosahuji urcité prahové hodnoty, posuzuji danou pieshrani¢ni

fuzi urady pro hospodarskou soutéz ¢lenskych stata, kterych se to tyka [21].

Evropskd komise
Evropska komise je vroli antimonopolniho organu na turovni vyznamu pro celé
Evropské spolecenstvi. Spojeni spolecnosti ma vyznam v téchto kritériich, jak je
uvedeno v nafizeni:
a) celkovy celosvétovy obrat presahuje 5000 miliona EUR,;
b) celkovy obrat jednotlivych spoleCnosti, kterych se to tykda, presahuje 250
miliont EUR;

Ovsem dané kritéria plati za podminky, ze zadny z dotéenych podnik(i nedosahne
v jednom a témz Clenském staté vice nez dvou tietin svého celkového obratu za celé

Evropské spolecenstvi [21].
Pokud dojde ke spojeni podnikt, které nedosahuji vySe stanovené hodnoty, maji

vyznam 1 nasledujici skupiny:

a) celkovy obrat spojovanych podnika presahuje 2500 milioni EUR;
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b) minimalné tii ¢lenskych statd je celkovy obrat vice nez 100 miliontt EUR;
c) vkazdém ze tii statd, spadajicich pod kritéria bodu b, ptrevysSuje celkovy obrat
nejméné dvou dotCenych podnikt 25 milionti EUR;
d) obrat v ramci celého spoleCenstvi kazdého z nejméné dvou dotcenych podniku
presahuje 100 milionti EUR,;
Jestlize zadny z dotCenych podniki nedosahne v jednom ¢lenském staté vice nez dvou

tretin svého celkového obratu v ramci spolecenstvi [21].

U preshranicni fuze se vyzaduje podani oznameni o spojeni podnikii od vsech
zucCastnénych spolecnosti na preshrani¢ni fuzi. Nasledné Komise posuzuje jednotlivé
body oznameni, zdali jsou v souladu s cili Nafizeni, aby dosla k zavéru, zda jsou ¢i
nejsou slucitelna se spoleCnym trhem. V kladném posouzeni Komise prohlasi spojent
za slucitelnou se spoleCnym trhem a pfeshranic¢ni fizi bez vyhrad schvali. V opacném
ptipadé vyslovi pochybnosti o slucitelnosti spojeni se spoleCnym trhem a zahaji fizeni,
aby nedoslo k vytvareni ¢i posilovani dominantniho postaveni spolecnosti na trhu, coz
by znamenalo omezeni hospodarské soutéze. Pominou-li v nasledujicim fizeni divody,
které vedou k pochybnosti spojeni, nebo spolecnosti nedostatky odstrani, Komise danou

preshranicni fizi mize schvalit [21].

Urad pro ochranu hospoddrské soutéze (UOHS)
UOHS zastupuje roli &eského antimonopolniho Gfadu a fidi se zejména zakonem
¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodarské soutéze, ktery je plné kompatibilni s Nafizenim
Rady ¢. 139/2004, o kontrole spojovani podnikd. Zakon upravuje ochranu na trhu
vyrobkl a sluzeb proti naruseni ¢i ohrozeni hospodaiské soutéze. Jedna se o naruSeni
v podobé:

a) jednotlivymi dohodami soutéziteld;

b) zneuzitim dominantniho postaveni soutézitel na trhu;

c) spojovanim soutézitelt [22].
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Zakon se nevztahuje na jednani, jehoz ucinky pusobi vylucné€ na zahrani¢nim trhu

a zaroveil se nevztahuje na nekalou sout&z’.

Do pusobnosti UOHS, podléhajici kontrole spojovani sout&ziteld patii:

a) celkovy Cisty obrat vSech spojenych spoleCnosti dosazeny za posledni ucetni
obdobi na trhu v Ceské republice je vyssi nez 1,5 miliardy K¢& a zaroveii alespoii
dva ze spojenych soutéziteli dosahli Cistého obratu vyssiho nez 250 milionta K¢
za posledni u&etni obdobi na trhu Ceské republiky;

b) cisty rocni obrat dosazeny na Ceském trhu je vySSi nez 1,5 miliardy K¢
a soucasné celosvétovy Cisty ro¢ni obrat dalsi fuzujici spolecnosti je vyssi nez

1,5 miliardy K¢ [22].

Cistym obratem se rozumi pouze obrat dosazeny jednotlivymi fazujicimi spoleénostmi
za Ginnost, ktera je predmétem jejich podnikani. Rizeni o povoleni spojeni se zahajuje
podanim navrhu na povoleni spojeni viemi sout&Ziteli. Rizeni je zah4jeno dnem, kdy
byly Utadu dorugeny spole¢né s navrhem spojeni viechny naleZitosti (tzn. odéivodnéni,
doklady osvédcujici skuteCnosti rozhodné pro spojeni a nalezitosti stanovené
provadécim pravnim piedpisem (§26 odst. 1). Utad nasledné poda oznameni o zahajeni
fizeni do Obchodniho véstniku a elektronicky prostiednictvim vetejné datové sité,
u které je zaroven stanovena lhata pro podani pfipadnych namitek. Po t¢ mu nalezi 30 ti
denni lhita na vyjadreni, zda spojeni schvaluje nebo ne. Nevyda-li do stanovené lhuty
74dné prohlageni, plati, 7e spojeni povolil. Utad mize pozadat Komisi, aby spojeni
posoudila sama, pokud tak dovoluje Nafizeni o fuzich. Do obchodniho rejstiiku se
podava zapis o spojeni az poté, co nabude rozhodnuti o povoleni Uradem pravni moci

[22].

UOHS mize provést i tzv. zjednoduSené fizeni o povoleni spojeni dle §16a.
Zjednoduseny navrh lze podat v pfipadech, které nevyvolavaji obavy z naruSeni

hospodaiské soutéze, stejn€é tak na spojeni, pro néz je rozhodujici pusobeni

° Nekalou soutézi se rozumi, dle §2976 zakonma ¢ 89/2012 Sb., ob¢anského zakoniku, 10Zpor
v hospodaiské soutézi s dobrymi mravy sout€ze, jednanim, které miize zpusobit ijmu jinym soutézitelim.
Zejména jde o klamavou reklamu, klamavé oznacovani zbozi a sluzeb, vyvolani nebezpeci zamény,
podplaceni, srovnavaci reklama, poruseni obchodniho tajemstvi.
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a procentualni podil spojujicich se soutézZiteld na stejném relevantnim trhu.
ZjednoduSené fizeni oproti béznému fizeni piinasi zejména snizeni administrativni
zatéze, ale zaroven nasledujici skutecnosti:
a) UOHS oznamuje zahajeni fizeni pouze v elektronické podobé prostiednictvim
vefejné datové site;
b) zkraceni bézné lhtity pro vyfizeni z 30 dni na 20 dni;

¢) vydani rozhodnuti ve zjednodusené forme [22].
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2 Analyza preshranic¢nich fuzi

V této casti diplomové prace bude podrobné prozkouman trh pieshrani¢nich fuzi
z pohledu Ceské republiky. Analyza bude sledovana od roku 2008, kdy doslo
k zakotveni Desaté smérnice do Ceského prava, do konce roku 2014. Implementaci
Desaté smérnice doS§lo k mnoha zménam pro ceské i zahranini podniky, ke kterym
dochazi prostfednictvim novych zakont. Podnikani tak dostava jiny rozmér
v moznostech rozsifovani trhii, vyhodnéjsich podminek pro podnikani v jinych statech
apod. Jelikoz je Ceska republika soudasti Evropské unie, analyza je zaméfena

predev§im na staty evropské unie.

Zakladem pro komparativni analyzu bylo zjisténi potiebnych dat. Statistické udaje
ohledné poctu preshrani¢nich fuzi se nijak nesleduji - dotdzany byly nasledujici
instituce: Cesky statisticky trad, Ceska narodni banka, Ministerstvo financi CR

a Ministerstvo primyslu a obchodu.

2.1 Postup ziskani potirebnych dat

Statisticka data byla proto analyzovana dle postupu uvedenych v diplomovych pracich
zpracovavanych pod odbornym dohledem pani Ing. Jany Skalové, Ph.D.", ktera se

touto problematikou zabyva.

Prostiednictvim Obchodniho veéstniku (internetovy odkaz: http://ov.gov.cz/) byly

vyhledany vSechny pfeshrani¢ni fuze, na kterych se ucastnily Ceské spole¢nosti. Do
textu byl zadan nazev: projekt preshranic¢ni fuze, dle vyskytu v zdznamu v obchodnim
véstniku, vzdy za pfislusny analyzovany rok. Nasledujici odkazy byly peclivé

prozkoumany jeden po druhém, nacez projekty spadajici pro potfeby analyzy byly dal

' Ing. Jana Skalova, Ph.D. je specialistkou v oblasti pfemén spole¢nosti, Gi¢etnictvi podnikatelii a dani
z piijma pravnickych osob, zaroveii je ¢lenkou prezidia Komory datiovych poradca CR, zkusebni
komisaikou Komory datiovych poradcti CR, &lenkou Narodni t¢etni rady, ¢lenkou Komory auditorii CR
a odbornou asistentskou Katedry finan¢niho icetnictvi a auditingu na Fakult¢ financi a ucetnictvi Vysoké
Skoly ekonomické v Praze.
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zkoumany. Jména Ceskych obchodnich firem ucastnicich se na pfeshrani¢ni fuzi byly
ddle zadany do vyhledavace Obchodniho rejstiiku firem (internetovy odkaz:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-$firma). Zde byly vyhledavany firmy ne jen jako

nastupnické, ale jiz zaniklé pfi prislusné fuzi. Nejdiive byla vyhledana data ohledné
vkladu projektu do Sbirky listin. Pfimo zjednotlivych projektd sepsanych ohledné
preshrani¢nich fuzi byly vycteny jména zanikajicich spolecnosti, jméno nastupnické
spoleCnosti, vCetné sidla zanikajicich spoleCnosti a nastupnické spoleCnosti, a datum
rozhodného dne. V uplném vypisu obchodniho rejstfiku pak byly dohledany informace
ohledné dokonceni fuze. Jednotlivé tdaje byly usporadany do tabulek ke kazdému
piislusnému roku dle data ulozeni projektu do Sbirky listin. Ze zjiSténych udaju byla

graficky zpracovana potfebna analyza.

2.2 Cil analyzy

Cilem této analyzy je vyhledat celkovy pocet fuzi, na kterych se ¢eské firmy ucastnily
od roku 2008 do konce roku 2014. Analyzovat jejich vyvoj ve sledovanych letech od
zavedeni prislusného zakona do Ceského prava. Zaznamenat staty podilejicich se na
preshraniénich fizich s Ceskou republikou a také zanalyzovani stat, kam jednotlivé
fuze smeétrovaly. Zaroven zhodnoceni kolik pieshrani¢nich fuzi bylo jiz dokonceno.
Dalsimi sledovanymi udaji byl mésic rozhodného dne, ve kterém dochazelo k prechodu
prav zanikajicich spoleCnosti na spoleCnost nastupnickou, a pocet zucastnénych

spoleCnosti na projektu preshrani¢nich pfemén prostiednictvim fuze.

2.3 Fuzev jednotlivych letech

Analyza se déli na dvé Casti. Nejprve jsou roz¢lenény fuze dle jednotlivych let, za které
byly zkoumany, tudiz od roku 2008 po rok 2014. V druhé casti je provedeno celkové
zhodnoceni preshrani¢nich fuzi za celou dobu zkoumani, na kterych ceské firmy hraly

hlavni roli.

V tabulce jsou uvedeny zkratky statt, se kterymi se dale pracuje:
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Tabulka 2 Fazujici staty a jejich zkratky [vlastni zpracovani]

Belgie Belgické kralovstvi BE
Bulharsko Bulharska republika BG
Ceska republika Ceska republika CZ
Némecko Spolkova republika Némecko DE
Irsko Irsko IE
Francie Francouzska republika FR
Chorvatsko Chorvatska republika HR
Italie Italska republika IT
Kypr Kyperska republika CY
Lichnstejnsko LichnStejnské knizectvi LICH
Litva Litevska republika LT
Lucembursko Lucemburské velkovévodstvi LT
Mad’arsko Mad’arsko HU
Nizozemsko Nizozemské kralovstvi NL
Rakousko Rakouska republika AT
Polsko Polska republika PL
Rumunsko Rumunsko RO
Slovensko Slovenska republika SK
Finsko Finska republika FI
Svédsko Svédské kralovstvi SE
s, .| Spojené kralovstvi Velké Britanie
Spojené kralovstvi a Severniho Irska UK
2.3.1 Preshranicni fuze v roce 2008
Tabulka 3 Projekty zalozené v roce 2008 [vlastni zpracovani dle 23, 24]
Cislo Zanikajici spole¢nost Sidlo Nastupnicka spolenost Sidlo |ZaloZzeni do SL{Rozhodny den|Zapsino do OR|
G&C Pacific, a.s. CZ
| BGC DEVEL OPERS, 5. oz | ANDORRA ASSOCIATED Ltd UK 17.07.2008 01.07.2008 19.01.2010
2. Penta Investments, s. r. 0. CZ PENTA INVESTMENTS LIMITED| CY 29.07.2008 01.06.2008 24.10.2008
3. | AFH finanngia. s. CZ | AFH Investments Limited CcY 01.08.2008 01.07.2008 02.02.2009
UNIPETROL FRANCES.A.[| FR | UNIPETROL TRADE a.s. CcZ 07.10.2008 01.07.2008 09.12.2008

Od roku 2008 je platny novy zakon o pfeménach obchodnich spolecnosti

a druzstev,

dochazi tak k moznosti realizace pfeshrani¢nich fuzi. V tomto roce se Ceské spolecnosti

ucastnily na 4 projektech ohledné pieshrani¢nich fuzi, které byly zapsany do Sbirky

listin. VSechny 4 fuze byly uspé€$né dokonceny. Fuze probéhly formou sloucenim.
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Graf 1Mésic rozhodného dne v roce 2008 [vlastni zpracovani]

Meésic rozhodného dne v roce 2008
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V roce 2008 byl den rozhodného dne stanoven tfemi spoleCnostmi na den ucinnosti

nového zakona. Jedna spolecnost dokonce stanovila rozhodny den o mésic dfive.

Graf 2 Sidlo nastupnické spolec¢nosti v roce 2008 [vlastni zpracovani]

Sidlo nastupnické spolecnosti 2008

Sidla nastupnickych spoleCnosti se odviji od poctu projektd. Graf je uveden
v procentualnich hodnotach pro celkové hodnoceni za zkoumany rok. Z uzavienych

projektt pouze jedna fiize sméfovala do Ceské republiky.
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2.3.2 Preshrani¢ni fiize v roce 2009

Tabulka 4 Projekty zalozené v roce 2009 [vlastni zpracovani dle 23, 24]

Cislo Zanikajici spole¢nost Sidlo Nastupnicka spole¢nost Sidlo |Zalozeni do SL{Rozhodny den|Zapsino do OR|
1. Kennametal Czech s.r.o. (/4 Kennametal GmbH DE 15.05.2009 01.07.2008 25.09.2009
2. EUROKIM, s.r.o. CZ EUROKIM a.s. SK 29.05.2009 01.01.2009 17.07.2009
EDHESSA, s.r.0. (74

3. SINETEX. s.1.0. cz G&C PACIFIC NIUE LIMITED UK 05.06.2009 01.05.2009

4. OXNARD CZ s.r.0. CZ OXNARD ENTERPRISES LIMITED CY 09.06.2009 01.10.2008 31.03.2010

5. | TOPTRANS Holdng, as. €Z | TOPTRANS EU,as. SK | 25062009 | 01012000 | 31.08.2009
Tukovy priemysel Nitra, spol. s r.o. SK

6. Hock s.r.o. CZ HOSK (NICOSIA) LIMITED CY 26.06.2009 30.06.2009 15.03.2010

7. YAMAHA MOTOR CZECH spol. s r.0. | CZ Yamaha Motor Middle Europe B.V. NL 13.07.2009 01.01.2009 31.12.2009

8. AZ KLIMA PL SP. z 0. 0. PL AZ KLIMA s.r.0. CZ 29.07.2009 01.04.2009

9. APS Holding, a.s. SK DENEB ALGEDI SE CZ 09.09.2009 01.01.2009 01.11.2009
Atel Ceska republika s.r.0. cz

10. | AtelSlovensko s.r.o. SK ALPIQ ENERGY SE CZ 15.09.2009 01.07.2009 31.12.2009
Atel Austria GmbH AT

11. | Citia.s. CZ CITIBANK HOLDINGS IRELAND LIMITED | 1E 21.10.2009 01.07.2009 31.12.2009

V roce 2009 bylo uzavieno 11 projekti preshrani¢nich fuzi, coz je témeéf trojnasobek

oproti poinajicimu roku. BohuZel se jiZ objevily i 2 netsp&iné projekty', které snizuji

pomeér k dvojnasobku oproti roku 2008. 9 projektt bylo tspésné dokonceno, vétsinou

jeste ve sledovaném roce. Veskeré projekty o preshrani¢ni fizi probéhly formou

slou¢enim.

Graf 3 Mésic rozhodného dne v roce 2009 [vlastni zpracovani]

w r r
Meésic rozhodného dne v roce 2009
45 4
4
3,5 3
3
2,5
2
15 T 1 1 1
1
0,5 I
0
o & SIS SN SIS SR SRCN &
AR e <& 2 & e D e P
GG I Gy 4&& £ VN @"Q Q<o‘>‘

Rozhodné dny byly nejcasteji stanovovany na meésice leden a Cervenec, objevuji se vSak

1 dal$i mésice pro rozhodné dny.

" Fuze, které nebyly dosud dokon&eny (ke dni 28. 2. 2015), jsou v tabulce vyznaéeny Zlutym polem.
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Graf 4 Sidlo nastupnické spolec¢nosti v roce 2009 [vlastni zpracovani]

Sidlo nastupnické spolecnosti 2009
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Dle sidla nastupnické spolecnosti zadny stat nijak vyrazné nevyzniva. NejCasteji jsou
sidla nastupnickych spolegnosti usidlovany do Ceské republiky, kam byly v tomto roce

presunuty 3 spolecnosti, dale na Kypr a do Slovenska.

2.3.3 Preshrani¢ni fiize v roce 2010

Tabulka 5 Projekty zalozené v roce 2010 [vlastni zpracovani dle 23, 24]

Cislo Zanikajici spole¢nost Sidlo Nastupnicki spoleénost Sidlo | Zalozeni do SL | Rozhodny den | Zapsino do OR
HHW - Hommel Hercules HHW - Hommel Hercules
1. CZ 07.05.2010 01.01.2010 04.11.2010
Werkzeughandel SK s.r.o. SK Werkzeughandel CZ/SK, s.r.o.
2. Diners Club Czech, s.r.0. cz Diners Club Slovakia, s.r.0. SK 29.06.2010 01.01.2010 01.12.2010
Atel Polska Sp. z 0. o. PL
3. . . . ALPIQ ENERGY SE CczZ 01.07.2010 01.01.2010 30.11.2010
Alpiq Energia Magyarorszig Kft. HU Q
NOVOMETAL Trading, s.r.o. CZ
GREBNER - sprava nemovitosti, s.r.o.[ CZ
O+P, s.r.0. CZ
4. NOVOMETAL, s.r.0. SK HEIM Trade SE cz 07.07.2010 01.01.2010 01.12.2010
BEDORE, s.1.0. SK
AGROSLUZBY., a.s. SK
TECNOCAP s.r.o. CZ
5. TECNOCAP s.r.o. CZ 07.07.2010 01.01.2010 06.09.2010
Glasscap Verschliisse GmbH DE S0 o
6. RICHEMONT PRAGUE s.r.0. CZ RICHEMONT Northem Europe GmbH DE 13.07.2010 01.04.2010 12.10.2010
7. VD WORK AGENCY s.r.0. CZ DP WORK Slovakia, s.r.0. SK 13.07.2010 01.07.2010 29.12.2010
8. Philibert International Group N.V. NL Timara Consulting a.s. CZ 14.07.2010 01.01.2010 01.01.2011
9. Miss Marketing B.V. NL Luxury Brand Management a.s. CZ 16.07.2010 01.01.2010 13.10.2010
Investment Finance Group, a.s. (674
In Holdi .S, Z
10. T B CZ | RM.S Holding, a.s. cz 05.08.2010 01.01.2010 05.01.2011
Proportion a.s. CZ
Support & REAL, a.s. SK
11. Komer¢ni banka Bratislava, a.s. SK Komer¢ni banka, a.s. CZ 23.08.2010 01.01.2010 31.12.2010
12. AZ KLIMA PL SP. zo. o. PL AZ KLIMA s.r.0. CZ 26.08.2010 01.04.2010
13. MINERAL WATER INVEST, a.s. CZ WATER ALLIANCE, a.s. SK 30.09.2010 14.04.2010 23.03.2011
14. VANESSA-UNIGC, s.r.o. CZ SLANSKA-SPOL, a.s. SK 20.10.2010 01.07.2010 21.01.2011
15. Everex Engineering s.r.o. SK VELDIVAD, s.r.0. CZ 10.11.2010 01.10.2010 22.12.2010
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Rok 2010 pfinasi 15 projekt preshranicni fuze. Rok se da povazovat za Gspesny, pouze
jedna fuze nebyla dokoncena. Tento rok pfinasi i projekty, které jsou velmi rozsifené co
do poctu ucastnicich se spole¢nosti oproti minulym rokim. Je zde projekt, na kterém se
ucastni 7 spole¢nosti, doposud nejvice Ucastnicich se spolecnosti projektu preshranicni
fuze, na kterém se podili Ceska republika v zastoupeni obchodnich firem. Na dal§im
velkém projektu se podili 5 spolecnosti. Oba projekty preshranicni fuze si stanovily za
sidlo nastupnické spolecnosti Ceskou republiku. V tomto roce dochazi poprvé k fuzi,
ktera probéhla formou splynutim, je to fuze mezi spolecnostmi TECNOCAP s.r.o.

a Glasscap Verchliisse GmbH. Ostatni projekty probéhly formou slou¢enim.

Graf 5 Mésic rozhodného dne v roce 2010 [vlastni zpracovani]
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Mésic rozhodného dne v tomto roce nejvice pripada na mésic leden.
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Graf 6 Sidlo nastupnické spolec¢nosti v roce 2010 [vlastni zpracovani]

Sidlo nastupnické spolec¢nosti 2010

Némecko
6%

Sidla nastupnickych spolecnosti nejsou tolik riznoroda, jak tomu je v ostatnich letech.
Vystupuje zde pouze Ceska republika, do které bylo piesunuto nejvice projektd, a to 10.

Dale je zastoupeno Slovensko se ¢tyfmi projekty a Némecko s jednim projektem.
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2.3.4 Preshrani¢ni fiize v roce 2011

Tabulka 6 Projekty zalozené v roce 2011[vlastni zpracovani dle 23, 24]

Cislo Zanikajici spole¢nost Sidlo Nastupnicka spoleénost Sidlo | Zalozeni do SL | Rozhodny den | Zapsdno do OR
1. IMMOBILIEN PIRKER REALITY s.ro.| CZ DALIO INVEST LIMITD CY 08.03.2011 01.01.2011
2. VKU CZs.r.0. CZ | VKU akciova spolotnost’ SK 22.03.2011 01.02.2011 31.12.2011
3. TMCZ Holdings a.s. CZ | FALCON BORROWERS S.a.r.l LU 13.04.2011 01.01.2011 14.06.2011
CORBINO HOLDINGS LIMITED CY
MND ENTRERPRISES LIMITED CY
4. EURO-GEOLOGIC a.s. SK | MND as. cz 18.04.2011 01.01.2011 01.07.2011
MND Production a.s. cz
MND Gas Storage a.s. cz
5. Agfa Graphics Czech Republic s.r.o. cz AGFA GRAPHICS Naamloze Vennootschap| BE 27.04.2011 01.01.2011 27.09.2011
Economia a.s. cz
Economia Online a.s. cz
6. Portal Volny.cz a.s. CZ | Respekt Media a.s. cz 16.05.2011 01.01.2011 31.08.2011
ECOMEDIA s.r.0. cz
Handelsblatt Investments B.V. NL
7. SOVESCO a.s. CczZ RO.DLA S.P.A. 1T 07.06.2011 01.01.2011 22.12.2011
8. Greenchem CZ s.r.o. CZ GreenChem SK s.r.o. SK 29.06.2011 01.01.2011 13.12.2011
9. DEGI Prague Palac Andels.r.o. cz Aberdeen Prag Core GmbH DE 01.07.2011 01.01.2011 06.10.2011
10. | GW Immobilien a.s. CZ GW Immobilien GmbH AT 07.07.2011 01.01.2011 17.11.2011
11. | SIGNUM-ZINC COMPANY s.r.o. CZ | SIGNUM-ZINC COMPANY SK s.r.o. SK 11.07.2011 01.01.2011 04.01.2012
12. | TURINU Sar.lL LU | TURINU s.r.o. CczZ 11.07.2011 01.01.2011 31.08.2011
13. | LEGATE s.r.o. CZ | CHEERLADE HOLDINGS LIMITED CY 29.07.2011 01.12.2010 11.11.2011
14, f‘:‘erHem‘es Cescab, iivérova pojStovia | ;| g1 Hermes Credit Insurance Belginm S.A. | BE | 02.08.2011 01.01.2011 31.12.2011
ECCO Europe East and Middle East sp.z PL
0.0. SK
15. | ECCO Shoes Slovakia s.r.o. PL ECCO EMEA Sales SE NL 10.08.2011 01.01.2011 30.11.2011
ECCO Shoestoland Sp.Z 0.0. cz
ECCO Boty Ceska republika s.r.0.
16. | Toyota Tsusho Logistics Czech s.r.o. CZ | TOYOTA TSUSHO EUROPE S.A. BE 12.08.2011 01.04.2011 22.02.2012
17. | ZONTEA s.r.o. CZ | KITHRINA LYKAIA CO. LIMITED CY 16.08.2011 01.01.2011 29.11.2011
18. | IRNERIO INTERNA TIONAL S.A. LU IRNERIO PRAHA s.r.o. CZ 27.09.2011 01.08.2011 31.12.2011
19. [ IDEAL elektro SK s.r.o. SK | IDEAL elektro CZs.r.o0. CZ 29.09.2011 01.01.2011 31.12.2011
20. "?"EED(;OI\I/{[E\(I)ORIISI?X({)TriV l;; GES MEDIA ASSET a.s. CzZ 29.09.2011 01.04.2011 14.12.2011
21. | SHEMAR INVESMENTS LIMITED CY | Balvinder a.s. CZ 09.11.2011 01.01.2011
. EE:;E?;S l?g;‘;dsﬂ:ﬁambﬁ f_;: SABMiller Brands Europe a.s. cz | 24112011 | 01.09.2011 31.03.2012
23. | DATART MEGASTORE s.r.o. SK | DATART INTERNATIONAL a.s. CZ 30.11.2011 01.05.2011 31.03.2012
24. KAVA, s.r.o. CZ K.A.V.A. Bratislava, s.r.0. SK 08.12.2011 01.07.2011

Ve sledovaném roce bylo zalozeno 24 projektu

do Sbirky listin. 21 jich probéhlo

uspesné, 3 nebyly dosud dokonceny. I tento rok se vyskytuji velké projekty. Ve dvou

projektech pocet zaCastnénych spoleCnosti je Sest. Tyto projekty maji nastupnické sidlo

v Ceské republice. Na jednom projektu v tomto roce se ulastni p&t spole¢nosti, kde

nastupnické sidlo bylo umisténo do Nizozemska. VSechny fuze probehly formou

slou¢enim.
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Graf 7 Mésic rozhodného dne v roce 2011[vlastni zpracovani]
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Leden je opét nejvyraznéj§im mésicem pro stanoveni rozhodného dne.

Graf 8 Sidlo nastupnické spole¢nosti v roce 2011 [vlastni zpracovani]
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Sidla nastupnickych spolecnosti jsou pro tento rok vice rozmélnény na rizné staty
Evropské unie. Nejvyrazn&jsi je opét Ceska republika, Slovensko a Kypr. Je viak nutné
vyzdvihnout i Belgii, kterd se v roli sidla nastupnické spolecnosti objevuje poprvé

a zastoupeni ma rovnou ve tfech projektech.

59



2.3.5 Preshranicni fiize v roce 2012

Tabulka 7 Projekty zalozené v roce 2012 [vlastni zpracovani dle 23, 24]

Cislo Zanikajici spoleénost Sidlo Nastupnicka spoleénost Sidlo |ZaloZzeni do SL|Rozhodny den|Zapséno do OR|
1. Kofax Ceska republika s.r.0. CZ | Kofax Austria GmbH AT 17.01.2012 01.07.2011 18.06.2012
2 GE Money Multiservis a.s. CZ GE Capital Swedish Holding B.V. NL 23.01.2012

Media Vision s.r.o. CZ
3. TRADE and TECHNOLOGY a.s. CZ | M77 Group S.A. LU 09.02.2012 01.01.2012 02.08.2012
TradeTec a.s. CZ
4. DEVELOPING Delta s.r.o. SK PERTANDO IT CONSULTING s.r.o. [ CZ 22.03.2012 01.01.2012 26.07.2012
s. iidgfekﬁz;‘: ::;’ ;E PLERASEN TRADING s.r.0. cz | 29032012 | 01012012 | 18.07.2012
6. Yﬁﬁ?&’&%ﬁ‘m :E ADRIATIC GROUP.CZ s.r.0. cz | 02042012 | 01012012 | 19.07.2012
7. PORA INVEST s.r.o. CZ GES INDUSTRY EUROPE LIMITED| CY 24.05.2012 01.01.2012 02.04.2013
8. scanservice Slovakia a.s. SK | scanservice a.s. CZ 29.05.2012 01.09.2011 31.08.2012
9. WILO Slovakia s.r.o. SK WILO Praha s.r.o. CZ 27.06.2012 01.01.2012 05.11.2012
10. HOERBIGER VENTILWERKE Vertrieb East GmbH| AT | Hoerbiger Zandov s.r.o. CZ 19.07.2012 01.04.2012 16.10.2012
11. SHEMAR INVESTMENTS Litd. CY Balvinder a.s. CZ 13.08.2012 01.01.2012 01.02.2013
12. SL PLUS a.s. SK | FABACEA as. CZ 27.08.2012 01.07.2012 01.12.2012
13. Nokia Czech Republic s.r.0. CZ Nokia Sales International Oy FI 31.08.2012 01.01.2013 01.01.2013
14. Santini Capital a.s. CZ SLOVKORD Plus a.s. SK 07.09.2012 01.01.2013 01.01.2013
15. Kofola sp. z 0.0. PL | Kofola CeskoSlovensko a.s. CZ 10.09.2012 29.12.2012 29.12.2012
16. Honda Ceska Republika spo. s r.0. CZ Honda Motor Europe UK 18.09.2012 01.04.2012 31.01.2013
17. Slovenska kombinovana doprava INTRANS a.s. SK CSKD INTRANS s.1.0. CZ 18.10.2012 01.01.2013 01.01.2013
18. Omniofert GmbH AT IVNVE,S’ILKAPITAL SRV CczZ 26.11.2012 01.11.2012 01.07.2013
Ceska republika s.r.o.
19. NIKARA EQUITY Ltd. CY Energeticky a prumyslovy holding a.s. CZ 28.11.2012 01.01.2013 31.03.2013
20. British Educational Trust a.s. CZ British Educationat Trust AG LICH 18.12.2012 01.07.2012 25.07.2013

Rok 2012 byl, co se tyCe preshranicnich fuzi, méné aktivni

oproti minulym rokim.

Celkovy pocet projekti zalozenych do Sbirky listin klesl na pocet 20. Devatenact

projektii bylo uspésné dokonceno a jedna preshrani¢ni fize byla netspésna. V tomto

roce se nevyskytuje zadny vétsi projekt preshrani¢ni fuze, co do poctu zacastnénych

spolecnosti. Rok 2012 je vSak rokem fuzi firem velkych jmen, mezi které patii zejména

fuze mezi Ceskou spolecnosti Nokia Czech Republic s.r.0., jako zanikajici spolecnosti,

a nastupnickou spoleCnosti je spoleCnost Nokia Sales International Oy, sidlici ve

Finsku. Dalsi vyznamnou fuzi je fize mezi Ceskou spolecnosti Honda Ceska republika

spol. s r.0., zanikajici spolecnosti, do své nastupnické spole¢nosti Honda Motor Europe,

sidlici ve Velké Britanii. VSechny fuze zalozené vroce 2012 probéhly formou

slou¢enim.
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Graf 9 Mésic rozhodného dne v roce 2012 [vlastni zpracovani]
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Nejvice vyuzivanych meésic pro stanoveni rozhodného dne je opét leden a Cervenec.
Vyskytuji se zde vSak i mésice v druhé poloviné kalendarniho roku, zafi, listopad

a prosinec.

Graf 10 Sidlo nastupnické spolecnosti v roce 2012 [vlastni zpracovani]
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Roli pro umisténi sidla nastupnické spoleCnosti zde vystihuji opét Sirokou Skalu
zG&astnénych statd. Ceskd republika ma na svém uétu 12 projektd. Ostatni staty
vystupuji pouze s jednim projektem. Do pozadi se dostavaji staity Kypr a Slovensko,
které byly vlonskych letech velmi vyrazné. Za zminku stoji sidlo nastupnické
spoleCnosti v Lichtenstejnském knizectvi. Lichtenstejnské knizectvi sice neni ¢lenem
Evropské unie, ale od roku 2011 je &lenem Schengenského prostoru a s Ceskou

republikou ma vyznamnou historickou minulost, proto bylo do analyzy také zatfazeno.

2.3.6 Preshranicni fuize v roce 2013

Tabulka 8 Projekty zalozené v roce 2013 [vlastni zpracovani dle 23, 24]

Cislo Zanikajici spole¢nost Sidlo Nastupnicka spolecnost Sidlo {Zalozeni do SL{Rozhodny den|Zaps:ino do OR|
1. GAVT CZ a.s. CZ AVG Netherlands B.V. NL 27.02.2013 01.04.2013 15.05.2013
2. REAL ESTATE EQUITIES s.r.o. SK REAL ESTATE EQUITIES SE CZ 04.03.2013 01.10.2012 02.10.2013
3. FELINA /Slovensko/ s.r.o. SK FELINA CR spol. s r.0. CZ 12.03.2013 01.01.2013 01.06.2013

SLOVAKIA OFFICE a.s. SK
4. SLOVAKIA OFFICE CZECH cz SLOVAKIA OFFICE a.s. SK 14.03.2013 01.01.2013 26.11.2013
REPUBLIC a.s.
5. Tecebim International s.r.o. CZ | Tecebim International GmbH DE 14.03.2013 01.01.2013 14.01.2014
6. Metrostav SK a.s. SK Metrostav a.s. CZ 02.04.2013 01.01.2013 30.06.2013
W.A.B. Weisz Factoring s.r.o. cz
7. W.A.B. Weisz Enterprises s.r.0. CZ | W.AB. WEISZ LUX S.a.r.L LU 24.04.2013 25.07.2013
W.A.B. Weisz Logistics s.r.o. CZ
8. ORION-TV s.r.o. CZ ALIN-SA PRO Ltd. CY 02.05.2013 04.09.2013
9. | UniCredit Bank Slovakia a.s. sk | UniCredit Bank Czech Republic and | ) 1 50550013 | 01072013 | 01122013
Slovakia a.s.
10. | FABACEA as. CZ AW Pharma Beteiligungs SE DE 23.05.2013 01.01.2013 13.01.2014
11. | GES INVEST a.s. CZ GES INDUSTRY EUROPE Ltd. CY 31.05.2013 01.01.2013 22.11.2013
12. | L Holding a.s. SK SIH Energetika a.s. CZ 12.06.2013 01.01.2013 17.10.2013
13. iggg:ﬁiig :EZ; : ;Z gé abala.eu stroje obaly folie s.r.0. cz | 27062013 | 01.01.2013
14. | PMC Retail s.r.o. SK | Pramacom Prague spol. s r.o. CZ 01.07.2013 01.01.2013 26.09.2013
15. | PERFEKT BG EOOD BG PROFITABLE INCOME s.r.0. CZ 19.07.2013 01.01.2013 18.12.2013
Honor Invest a.s. cz
Czech Energy Holding a.s. CczZ
16. [ HC Fin3 N.V NL | EP Energy a.s. CZ 22.07.2013 01.01.2013 04.11.2013
EAST BOHEMIA ENERGY HOLDING | CY
LIGNITE INVESTMENTS 1 Ltd. CY
17. | Realitna kancelaria STING s.r.0. SK Realitni kancelat STING s.r.0. CZ 25.07.2013 01.01.2013 18.12.2013
18. | Davuri Holding B.V. NL [ POLIAKI TRADE s.r.o. CZ 02.08.2013 01.01.2013 31.10.2013
SAG EMG a.s. CZ
19. g;;mff;}::;;g;r:m :E SAG Elektrovod a.s. SK | 27.082013 | 01.01.2014 | 10.01.2014
Elektrovod Stav s.r.o. SK
20. | WOLF THEISS advokati s.r.0. CZ | WOLF THEISS Rechtsanwilte GmbH| AT 04.09.2013 01.07.2013 30.12.2013
21. E&EISIDBURG ENTERPRISES CY Minezit SE CZ 05.09.2013 01.01.2014 01.01.2014
2. :ggi :SES’? AE st Olz“ile Sp. z0.0. gi SYNOT W as. cz | 19092013 | 01.07.2014 | 01.07.2014
23. ﬁz;?g?s{?s(}aliOUp as. :E J&T FINANCE a.s. CZ 25.09.2013 01.01.2014 01.01.2014
24. | SLOVIMEX - Obchody s.r.o. SK SLOVIMEX - Obchody s.r.0. CZ 01.10.2013 01.09.2013 27.12.2013
25. | LIKO-S d.o.o. HR | LIKO-S a.s. CZ 03.10.2013 01.01.2014 13.01.2014
26. | PRAHA INVEST S.A. LU HERAKLION a.s. CZ 11.10.2013 01.09.2013 04.12.2013
27. | RUN FIVE Media Technologies a.s. SK Liste Praha a.s. CZ 05.11.2013 01.06.2013 30.12.2014
28. | LPG Slovakia a.s. SK LPG Moravia a.s. CZ 30.12.2013 01.10.2013 24.07.2014
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Rok 2013 pfinasi opét narist projekti preshranicnich fuzi. Ve Sbirce listin bylo
uvefejnéno 28 preshrani¢nich fuzi. 27 fuzi bylo uspésnych, dosud se nepodafilo
zrealizovat pouze jednu fuzi. V tomto roce dochazi ke dvéma velkym fuzim. Z toho
jedna zafazuje Sest spolecnosti ucCastnicich se na projektu, sidlo nastupnické spolecnosti
je v Ceské republice. Druha velka fuze probiha mezi péti spolenostmi, mistem pro
nastupnickou spolecnost je urCeno Slovensko. Fuze mezi spolecnostmi SLOVAKIA
OFFICE as. a OFFICE CZECH REPUBLIC a.s. probéhla formou splynutim. Ostatni

fuze probéhly formou sloucenim.

Graf 11 Mésic rozhodného dne v roce 2013 [vlastni zpracovani]
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NejcetnéjSimi mesici pro stanoveni rozhodného dne jsou leden, Cervenec, zafi a fijen.

63



Graf 12 Sidlo nastupnické spolecnosti v roce 2013 [vlastni zpracovani]
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I vtomto roce vystupuje jako nejvice zastupujici sidlo pro nastupnickou spolecnost
Ceska republika. Slovensko a Kypr se fadi opét k tém Cetngjsim, ke kterym se dostava

tentokrat i Némecko.
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2.3.7 Preshrani¢ni fiize v roce 2014

Tabulka 9 Projekty zalozené v roce 2014 [vlastni zpracovani dle 23, 24]

Cislo Zanikajici spole¢nost Sidlo Nastupnicka spole¢nost Sidlo |Zalozeni do SL| Rozhodny den | Zapsino do OR
1. VOTUM Centrum Od8kodnenia, a.s. SK VOTUM Centrum Od8kodnéni, a.s. CZ 06.05.2014 01.07.2014 01.07.2014
2. AFEED, a.s. SK AFEED CZ, a.s. CZ 07.05.2014 01.07.2014 01.07.2014
3. AJA ENTERPRISE AG LICH | ADUSTUS SE CZ 30.05.2014 07.05.2014 06.08.2014
4. GLOBAL LICENSE AND SERVICES AG| LICH | LANCELIN SE (/4 30.05.2014 07.05.2014 10.07.2014
5. GEA KLIMATIZACIA s.r.0. SK GEA Heat Exchangers a.s. CZ 09.06.2014 01.01.2014 11.11.2014
6. H.R.K.S. S.A. LU Pankric, a.s. CZ 10.06.2014 01.11.2013 01.08.2014
7. LINIA CORP s.r.o. SK BOOSEC s.r.0. CZ 10.06.2014 01.06.2014
8. DESTA S.A. SPF LU Futura Investment, a.s. CZ 27.06.2014 01.01.2014 29.01.2015
9. D.A.S. pojiStovna privni ochrany, a.s. (/4 D.A.S. Rechtsschutz AG AT 02.07.2014 01.01.2014 14.01.2015
10. Alpiq Energija Lietuva AB LT ALPIQ ENERGY SE CczZ 02.07.2014 01.01.2014 01.02.2015
11. OKAY Handels GmbH AT OKAY, s.r.o. (/4 09.07.2014 01.12.2013 01.12.2014
Phoenix Energy a.s. cz
Solarpark Mikulov I. s.r.o cz
Solarpark Mikulov II. s.r.o. cz
Tax-reform, s.r.o. CZ
1. | CRPICAPITAL HOLDING s.r.o. CZ | STANMORES..rl LU | 0907.2014 | 01.06.2014 15.09.2014
Lancaster Gate s.r.0. cz
CRPI s.r.0. cz
CRPI Trade Business s.r.o. cz
Marble Arch s.r.o. cz
Chancery Lane s.r.o. CzZ
13. Parlophone Slovak Republic s.r.o. SK Warner Music Czech Republic s.r.o. Ccz 18.07.2014 01.04.2014 30.09.2014
14. GLOBAL CLEARING a.s. SK Extra Credit Management Agency a.s. CzZ 21.08.2014 01.01.2014
15. OKAY Polska Sp. z o.0. PL JENA - ndbytek, s.r.0. CZ 08.09.2014 01.01.2014 01.02.2015
16. 2R Holding s.r.0. CZ Mostreet Holdings Limited, s.r.o. CY 10.09.2014 01.07.2014
17. MPOWER SLOVAKIA, a.s. SK MPOWER Engineering a.s. CZ 20.10.2014 01.01.2014
18. JetVerse s.r.o. CZ JetVerse B.V. NL 24.10.2014 01.01.2014
19. CANIS SLOVAKIA, s.r.o. SK CANIS SAFETY a.s. CZ 05.11.2014 01.01.2015
20. JIP zndmkovd, a.s. CZ FF TM INTERNATIONAL Limited CY 05.11.2014 01.01.2014
21. RAVAK BRAND a.s. cz RAVAK BRAND INTERNATIONAL CY 06.11.2014 02.01.2014
LIMITED
22. KHASOMIA LIMITED CY J&T FINANCE GROUP SE CczZ 06.11.2014 01.03.2014 16.02.2015
Skandinaviska Profilsystem AB SE
23. ALUMISTR Slovakia, s.r.0. SK ALUMISTR SE cz 13.11.2014 01.12.2014
24. REVICON, s.r.0. SK Revicon invest, s.1.0. CZ 19.11.2014 01.09.2014
25. MONETICA CAPITAL B.V. NL Monetica, a.s. CZ 20.11.2014 01.01.2014 11.02.2015
26. MUFLO, druzstvo CZ COOPEX ART, druzstvo SK 24.11.2014 30.06.2014
27. MACROMEX CZECH, s.r.o. CZ MACROMEX S.R.L. RO 28.11.2014 01.01.2014
TENIS HLUBOCEPY, a.s. CZ
FOX Invest spol. s r.o. cz
2g, | Rezdence Bievnov s.ro. CZ | 4ASSIST CONSULTING LIMITED cY | 28112014
Bydleni Hloubétin s.r.0. cz
Rezidence Dvotdkova s.r.0. CZ
Erwin Park s.r.o. CZ
29. REALITY INVESTING, s.r.0. CzZ REALITY INVESTING, a.s. SK 03.12.2014 01.01.2014
30. NATLAND Finance S.a.r.L LU NATLAND Group SE (/4 29.12.2014 01.01.2015

V roce 2014 bylo zalozeno do Sbirky listin 30 projekti ohledné preshrani¢nich fuzi, coz

je nejvic za vSechny sledované roky. Dokoncovaci faze u téchto fuzi jesté probiha,

a proto sledované obdobi je stanoveno do 28. 2. 2015. K tomuto datu bylo uspésné

dokonceno 15 fuzi a 15 se zatim nezdafilo. Zaroven tento rok piinasi doposud nejvétsi

fuzi poctem zucastnénych spolecnosti, a to 11 firem. Jednd se o deset Ceskych

zanikajicich spoleCnosti, jejich veSkery majetek a zavazky pfechazi na nastupnickou

spoleCnost STANMORE S.a.r.l., sidlici v Lucembursku. Dal§im velkym projektem je

fuze mezi sedmi spoleCnostmi, kdy zanika Sest Ceskych spoleCnosti a jejich
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nastupnickou spoleCnosti je spoleCnost sidlici na Kypru. Tento rok probéhly vSechny

fuze formou slou¢enim.

Graf 13 Mésic rozhodného dne v roce 2014 [vlastni zpracovani]
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Tento rok prinasi také velkou riznorodost ohledné stanoveni rozhodného dne na

konkrétni mésic. NejCetnéj§imi mésici jsou leden, Cerven a Cervenec.

Graf 14 Sidlo nastupnické spolecnosti v roce 2014 [vlastni zpracovani]
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Sidla nastupnickych spole¢nosti jsou opét nejetndjsi pro Ceskou republiku a Kypr.
Velkou zvlastnosti, ktera stoji za zminku, je stanoveni nastupnické spolecnosti do

Rumunska.

2.3.8 Celkové zhodnoceni preshrani¢nich fuzi ve sledovaném obdobi

V této casti dochazi k celkovému shrnuti vysledkii analyzy ohledné vyvoje
preshraniGnich fuzi ve vztahu k Ceské republice po transpozici Desaté smémice do
Ceského prava od roku 2008 do konce roku 2014. Pro vétsi prehlednost je piilozena
tabulka, ktera zobrazuje pocCet projektt, které byly zapsany do Obchodniho véstniku

v daném roce a kam nasledné bylo sméfovano sidlo nastupnické spolecnosti.

Tabulka 10 Pocet fazi ve sledovanych letech [vlastni zpracovani]

Sidlo nastup.spol. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Celkem
Slovensko 2 4 4 1 2 2 15
Velka Britinie 1 1 1 3
Kypr 2 2 3 1 2 4 14
Ceski republika 1 3 10 9 12 19 20 74
Némecko 1 1 1 2 5
Nizozemsko 1 1 1 1 1 5
Irsko 1 1
Belgie 3 3
Bulharsko 0
Lucembursko 1 1 1 1 4
Ttalie 1 1
Rakousko 1 1 1 1 4
Finsko 1 1
Lichnstejsnké knizectvi 1 1
Rumunsko 1 1
Celkem 4 11 15 24 20 28 30 132

Za sledované obdobi doslo k 132 uvetejnénym projektim do Sbirky listin. Z tabulky je
vytvofen nasledujici graf. Jak je mozné si povSimnout, za sledované obdobi, vyvoj
preshrani¢nich fuzi ma rostouci trend. Vypovidd o tom zifejmé dobrda implementace
evropské smérnice do vnitrostatniho prava jednotlivych statd evropské unie. Je vSak
nutné podotknout, ze motiv, pro preshranicni fuzi, by mél byt sté€zejni pro investora.
Investor ma vétSinou pro expanzi svého podnikatelského subjektu dvé moznosti vybéru,
a to bud’ formou zalozeni dcefiné spolecnosti, nebo prostfednictvim organizacni slozky.
Zalozeni dcefiné spoleCnosti se zda byti jednodussi, nebot’ podléha jen jednomu pravu,

a to ve staté, ve kterém bude dcefina firma zalozena. Varianta organizacni slozky
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podléha nejméne dvéma pravim, dle statd ucastnicich se na preshrani¢ni fuzi, zda se
proto byti slozitéj§i. Piinasi sebou vSak spoustu vyhod. Motivy k pfeshrani¢nim flzim
byly popsany v teoretické Casti této prace. I presto, ze preshranicni fuze piinasi spoustu
benefitd a ma i rostouci trend, je ve srovnani s jinymi preshrani¢nimi transakcemi nebo
vzhledem k poCtu vnitrostatnich fuzi nizky. Evropska unie se uz po néjakou dobu snazi
umoznit volnost pohybu kapitalu touto cestou prostrednictvim usnadnéni podminek pro
realizace preshraniCnich fuzi harmonizaci pravnich predpisi vydavanim pfislusnych
smeérnic, presto ale existuje fada zabran, které odrazuji od tohoto zaméru Ceské 1 dalsi
evropské podnikatele. Napt. piivétivejsi prostiedi pro vnitrostatni fizi nezli pro
preshrani¢ni fizi; mozny vznik dafiovych nevyhod; nesoulad v ocenéni jméni pro ucely

’ , o ~ 7 N o 12
obchodniho prava ve srovnani s ocenénim pro ucetni ucely, apod.

Graf 15 Trend vyvoje preshrani¢nich fazi [vlastni zpracovani]

Vyvoj preshranicnich fazi - trend 2008-2014

35
30
30 28
25 24
20
20 15
15
11

10
5 4
L

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Z grafu je patrné, ze do roku 2011 ma trend silny nartst. V roce 2012 je zaznamenan
pokles, miize to byt zpisobeno diky ekonomické recesy, ktera je uvadéna v tomto
obdobi jako historicky nejdelsi. V roce 2014 pocet nahlasenych projektd se vic jak

sedmkrat znasobil, coz je povazovano za velmi dobry jev.

'2 Tyto zabrany jako mozné piekazky pro realizaci preshraniénich fizi uvadi Marcela Zarova a Jana
Skalova ve své publikaci Pfekazky pfi realizaci pfeshraniCnich fuzi v Evropské unii, kterd je dostupna
online na www: http://www.vse.cz/se/S.
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Nutné co je dale sledovat je pocet dokoncenych preshrani¢nich fuzi, které jsou jiz
zapsany v Obchodnim rejstiiku. Nejprve byla vytvorena tabulka, ktera pfebira cast Cisel
z vySe uvedené tabulky. Dokoncené fuze byly zjistény z tiplného vypisu Obchodniho
rejstiiku. Jelikoz je sledované obdobi, co do poctu zapsanych projektt do Sbirky listin,
do konce roku 2014, ve spousté pfipadu uvadéné projekty, které jsou zapsané v roce
2014, stale probihaji. Proto bylo nutné stanovit datum, ke kterému byl dokoncen

vyzkum pro potreby této prace na 28. 2. 2015.

Tabulka 11 Usp&nost realizovanych projekti [vlastni zpracovani]

Kalendaini rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Celkem
Oznamené fuze ve SL 4 11 15 24 | 20 28 30 132
Dokoncené fuze do 28. 2. 2015 | 4 9 14 21 19 27 15 109
Nedokoncen¢ fuze 0 2 1 3 1 1 15 23

Prvni fuze, ke kterym dochéazelo zpocatku, nebyl prikladan velky vyznam. Spole¢nosti
fuzovaly, da se fici, jako ,,prazdné”“ neaktivni podniky bez majetku a zaméstnancu.
Postupem cCasu jsou preshraniéni fuze ale popularngjSim néstrojem pro realizaci
podnikatelské strategie a uz vice fuzuji pres hranice i velké spolenosti. Motivem muze
byt zjednoduSeni organizacni struktury ¢i uspora nakladi. Z nasledujiciho grafu je
mozno fici, ze Gspeésnost realizovanych preshrani¢nich fuzi je velmi dobra. K realizaci
uspeésného projektu dochazi jest€¢ v daném oznameném roce nebo nasledujici rok.
Doopravdy neuspésné zakonCenych projekti je velmi malo a da se fici, ze trend se
1 snizuje. Vtomto ohledu se neda jist¢é mluvit o uspéSné zakoncCenych projektech

ohlasenych v roce 2014, nebot jak jiz bylo feCeno, proces je stale aktivni.
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Graf 16 Vyvoj preshranicnich fuzi 2008-2014 [vlastni zpracovani]
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Dal§im sledovanym kritériem byl mésic, na ktery pripadl rozhodny den. Celkem bylo
k dispozici pro statistiku 128 udaji za sledované obdobi. Rozhodny den nemély

stanoveny Ctyfi projekty.

Tabulka 12 Mésic rozhodného dne [vlastni zpracovani]
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Graf 17 Mésic rozhodného dne graficky [vlastni zpracovani]
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Nejcetnéjsi stanoveni rozhodného dne pfipadlo na leden, celkem v 72 piipadech.
Druhym c¢etnym mésicem je meésic Cervenec. Da se to vysvétlit tim, jak maji firmy
stanoven hospodarsky rok. Leden a Cervenec byvaji vétsinou zacatkem hospodarského

roku, tudiz firmy chté&ji plynule navazat na ucetni ucinky fuze. Velmi uzivanym

meésicem je také meésic duben.

Pocet ziicastnénych spolecnosti na preshranicnich fuzich

Graf 18 Celkovy pocet zicastnénych spolecnosti na pireshrani¢nich fuzich [vlastni zpracovani]
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Nejvice se odehravaji preshrani¢ni fuze mezi dvéma staty, celkem u 106 projekti.
Sleduji se tedy dva pravni fady. V dalSich pfipadech situace muze byti dosti
komplikovana. Sleduje se tolik pravnich fadu, kolik statd vstupuje do projektu
preshrani¢ni fuze, za kazdy stat pouze jednou. Tzn. ucastni-li se projektu tfi firmy,
kazda zjiného statu, sleduji se tfi pravni tady. Takové fuze byvaji velmi slozité.
Utastni-li se vSak projektu tfi firmy, ztoho dvé jsou napiiklad z Ceské republiky
a jedna ze Slovenska, pohlizi se pouze jen na dva pravni fady. Ve vyzkumu doslo ke
spojeni nejvice 4 pravnich fadi a to v roce 2011, kdy se spojovaly pravni fady z Ceské
republiky, ze Slovenska, Polska a Nizozemska. Nejvetsi pocet firem ucastnicich se na
projektu preshranic¢ni fuze bylo jedenact, v tomto piipadée vSak do projektu preshranicni

faze vstupovaly pouze dva pravni fady a to Ceské republiky a Lucemburska.

Preshranicni fize z Ceské republiky

Nasledujici tabulka zaujima pohled, do jakych cizich zemi fuzovaly ptes hranice ¢eské
spole¢nosti, pokud sidlo nastupnické spole¢nosti nebylo v Ceské republice. Vysledky
v tabulce jsou stanoveny dle poctu oznamenych projektd o preshrani¢ni fuzi do Sbirky

listin v jednotlivych letech.

Tabulka 13 Zemé sidla nastupnickych spolecnosti fazujicich z Ceské republiky [vlastni zpracovani]

Fize z CR 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 [CELKEM
Slovensko 2 4 4 1 2 2
Velka Britanie 1 1
Kypr 2 3 1 2 4
Némecko
Nizozemsko
Irsko

Belgie
Lucembursko
Ttalie
Rakousko
Finsko 1
Lichn$tejsnké knizectvi 1
Rumunsko 1
CELKEM 3 8 5 15 8 9 10
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Celkovy pocet fuzi, které smefovaly ,, ven® pies Ceské hranice bylo za sledovanou dobu
58. Nejvice fuzi probihajicich z Ceské republiky do zahranini bylo v roce 2011,

v tomto roce byl i nejvétsi narast po€tu preshranicnich fazi v praiméru celého obdobi.
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Graf 19 Pieshrani¢ni fize z CR 2008-2014 [vlastni zpracovéni]
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Graf zfetelné€ vystihuje, které zemé si pro umisténi nastupnického sidla vybiraly Ceské
spoleCnosti nejcastéji. Slovensko, jak jiz bylo dokazano v predeslych analyzach, jako
nejéetn&j§imu partnerovi pro preshraniéni fize s Ceskou republikou, je na prvnim mistd
1 pro umistovani nastupnického sidla. Tuto skutenost podtrhuji nase Ceskoslovenské
nejen obchodni vztahy. Se Slovenskem jsme si velmi blizko jak uz spolecnou historii,
blizkym jazykem tak 1 stejnym zakladem pravniho fadu. Uzavirani takovychto
obchodnich vztahi za této situace v mnoha ohledech velmi usnadfiuje. Hned za
Slovenskem obsadil druhou pozici Kypr. Divodem je ziejmé dafioveé piivétive
prostredi, jelikoz Kypr byva oznacCovan jako ,,datovy raj“. Na tietim misté skoncilo
Némecko a Nizozemsko. Zajimavé je, ze zde Upln¢€ chybi na$ severni soused, a to
Polsko. S ostatnimi sousednimi zemémi Ceska republika fizuje vice, nez s ostatnimi

staty z Evropské unie.
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Preshranicni fiize do Ceské republiky
Nasledujici tabulka kopiruje raz predeslé analyzy, ale opaCnym smérem, kterym jsou

poéty preshraniénich fuzi sméfovanych do Ceské republiky.

Tabulka 14 Zemé sidla nastupnickych spolecnosti fazujicich do Ceské republiky [vlastni zpracovani]

Fize do CR 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 |CELKEM
Slovensko 1 5 3 7 12 9 37
Kypr 2 2 2 1 7
Némecko 1 1
Nizozemsko 2 2 1 1 6
Litva 1 1
Svédsko 1 1
Bulharsko 1 1
Lucembursko 2 1 3 6
Rakousko 1 2 4
Polsko 1 1 1 1 1 5
Mad’arsko 1 1
Francie 1 1
Lichnste jsnké knizectvi 2 2
Chorvatsko 1 1
CELKEM 1 3 10 9 12 19 20 74

Podet pieshrani¢nich fuzi sméfovanych do Ceské republiky jako nastupnického sidla
zanikajicich zahrani¢nich spoleCnosti je mnohem vice. Celkovy pocet je 74, coz je o 16
projektii vice sméfovanych sem, nezli opacné. Pocet statd je priblizné stejny jako pfi
opacnych preshranicich fuzich. Nartst fuzi ma skokové rostouci trend. Jediny pokles je
zaznamenan vroce 2011, kdy byla zaznamenana vé&tSi mira preshranicnich flzi
sméfujicich do zahraniéi. Je tak mozné konstatovat, ze Ceska republika vytvaii vhodné
podminky pro zahrani¢ni spoleCnosti, pro fuze jejichz nastupnické sidlo je umisténo
pravé na Geské Gzemi. Padesatiprocentni Glast na fuzich sméfovanych do Ceské
republiky ma Slovensko. Opét tedy zaujima prvni misto, co by nejvét§iho partnera pro
obchodni vztahy s Ceskou republikou. Slovensko se sice snaZi vytvafet vhodné
podminky pro pteshrani¢ni fuze, ale stale jsou vice Cetnéjsi fuze slovenskych firem do
Ceské republiky nezli opaénym smérem. Ceské spoletnosti fizovaly na slovenské
uzemi v 15 projektech, kdezto slovenské spolecnosti fuzovaly na Ceské uzemi v 37

projektech.

Dalsi zemé, ze kterych fuzovaly zahrani¢ni spole¢nosti do Ceské republiky, jsou

prehledné viditelné z nasledujiciho grafu.
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Graf 20 Pieshrani¢ni fize do CR 2008-2014 [vlastni zpracovani]
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Jak jiz bylo predeslano, Slovensko je na prvnim misté. Druhé misto ziskal Kypr, ale je
az o 30 projektd dal nez Slovensko. Tteti misto ziskali tésn¢ za Kyprem Nizozemsko
a Lucembursko. Z pohledu preshrani¢nich fuzi snasimi sousedy Némecko pokleslo
pouze na 1 fuzi. Rakousko zaujalo stejny pocet fuzi jako pfi pfeshraniéni fuzi ,,ven*

z Ceské republiky. A tentokrat se jiz objevuje i Polsko, hned u péti projektd.
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3  Vlastni navrhy reSeni

Pravni dopady této prace byly rozebrany v prvni casti tj. Teoreticka vychodiska prace.
Treti Cast této diplomové prace je proto zaméfena na dafiové dopady vybranych statd
evropské unie. Jedna se o staty, kam Ceské podnikatelské subjekty fuzovaly v minulych

letech nejcastéji. Vybér statd vyplyva z analytické Casti diplomové prace.

Cilem navrhové casti, je dospét k vybéru nejvhodnéjsiho danového systému
z vybranych statl, ktery je nejpiinosnéjsi pro Cesky subjekt, zamyslejici o preshranicni
fazi, avSak napt. vaha nad dopady dafiovych rezimu uvazovanych statd, které mohou
byt hlavnim motivem pro rozhodnuti. Vybér statu pro pieshranini fuzi predchazi
mnoha okolnostem. Na jedné strané zalezi na politické stabilit¢ daného statu, vyvoj
HDP, inflace, a dal§im ekonomickym aspektim. Na druhé stran¢ jde o darniové zatizeni
pro danou spoleCnost, kterd pfichazi v uvahu, paklize dany podnik se jiz ve staté
nachazi (bylo zde urCeno sidlo pro nastupnickou spole¢nost v dasledku preshrani¢ni
faze). Danové systémy vybranych Clenskych statli evropské unie jsou velmi odlisné,
prestoze Evropska unie usiluje uz mnoho let o sjednoceni danovych a pravnich rezimi.
V clenskych statech dochazi k harmonizaci pfedevsim nepfimych dani (dani z pfidané
hodnoty), nelze vSak fici, ze jde o schodu, je pouze nastavena minimalni hranice pro
urceni danové sazby dan¢ z piidané hodnoty a dalsi smérnice zavazujici Clenské staty
evropské unie. Jde-li o pfimé dang, zde se jedna predevsim o dan€ z piijml pravnickych
osob, staty si udrzuji ur¢itou suverenitu v rozhodovani, proto jsou zde znacné rozdily.
Seznameni se sjednotlivymi rezimy danovych systém pfinas§i mnohahodinové
studovani aktualnich dostupnych literatur. Proto byly vybrany pro ucelové porovnani

nejvice vypovidajici polozky, ur€ujici rozdilnost jednoho danového rezimu od ostatnich.

Pfi zpracovani této studie bylo vyuzivano nejvice informaci z databaze IBFD
(International Bureau of Fiscal Documentation). Jedna se o celosvétovou databazi,
poskytujici informace odbornych znalosti z mezinarodniho zdanéni. Dale bylo vyuzito
vefejné dostupnych informaci a literatur poskytujici spolecnosti

PricewaterhouseCoopers International Limited (,,PwC*) a dalSich.
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Staty, kterymi se bude studie zabyvat ohledné jejich nastavenych dafiovych systémi,
jsou: Slovensko, Kypr, Nizozemi a Némecko. Pro celkové zhodnoceni budou uvedeny

i udaje tykajici se Ceské republiky.

3.1 Danové systémy

Tabulka 15 Daiiové systémy vybranych zemi k 1. 1. 2015 [vlastni zpracovani dle 25, 26]

Ceskd republika Slovensko Kypr Ni: nsko Némecko
M¢éna Ceska koruna (K¢) euro (EUR) euro (EUR) euro (EUR) euro (EUR)
) RTR
Ucetni zisady Seské dtetn standardy Sk’v:t:i d;‘:fye‘m TAS/IFRS IAS/IFRS/Dutch GAAP | German GAAP
Himy (vinosy) z veskeré tet veskerveh vinosi
Lo e mekers) o SOUPEVESFER R WIOR|ekkery obehodni
Piedmét dané cinnostia z nakladanis | prijmy z veskeré ¢innosti podnikové zisky a pifjmi jakéhokoliv druhu sdaniteln pifiem
veskerym majetkem a povahy v oy
Ziklad dané celosvétovy priiem celosveétovy pifiem celosvétovy pifiem celosvétovy prijem celosvétovy pifjem
20% (do 200 000 EUR)
DPP
Sazba 0 19% 22% 12,50% 25% (nad 200 000 EUR) 15%
sdanéno iako soutdst Shsicind osvobozent. iinak
Daii ze zisku z ?engja'o soucas zdanéné jako soucast = ecnj: OS.VO OZEI]}'_]H]B zdanéné jako soucast
maietku prijmi pravnickych osob, i ey 20% zdanéno jako souCdst il privaickich osob
e pokud nejsou osvobozeny Prymip pifjmi pravnickych osob pjmi priviickych osd
Preneseni dari. ano (omezeni: pouze vzdy
, S let , 4 rok , 5 let , 9 let . TN
ety ano, 5 le ano, 4 roky ano, S le ano, 9 le ion 60% 7 Gistého ziskn)
Zp?tne ’uplatnenl ne ne ne ano, | rok ano, 1 milion EUR
dan.ztrity
Zdanitelné obdobi kalendaini (hospodatsky) Jalenddin ok kalendaini (hospodatsky) | kalendaini (hospodaisky) | kalendaini (hospodaisky)
rok rok rok rok
% T 1 L 31.12. nésleduj i N A
Podéni dan.prizndni |do 31.3. nasledujiciho roku|do 31.3. nisledujictho roku do rzla;ls]edujlciho stanovi spravee dan¢  |do 31.5. nasledujictho roku
Zilohy na dan ano* ano* 1.8.,30.9.,31.12. ano* 10.3., 10.6., 10.9.,10.12.
Dal§i daiiové piispévek na obranu stitu sk
Geni PO X X e X solidarni dan 5,5%
Srizkov4 dai na
15%
dividendy 5% X X 15% 25%

(pozn. zalohy na dan (ano*) jsou dale upfesnény v rozboru danovych systémi jednotlivych zemi)

3.1.1 Ceska republika

Datiové soustava Ceské republiky je tvofena dani z pfidané hodnoty, spotfebnich dani,
dané z pfijmu, dan z nemovitosti, dan z nabyti nemovitych véci (dfive dani dédické,
darovaci a z pfevodu nemovitosti) a dani silnicni. DalSimi dilezitymi odvody, které jsou

danového charakteru, jsou pojistné na socialni zabezpeceni a vefejné zdravotni pojisténi

[27].
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V Ceské republice je uplatiiovan klasicky systém zdatiovani korporatnich dani. Kdy je
poprvé zdanén zisk na Grovni spolecnosti, a podruhé jsou zdanény prerozdélené zisky
poplatnikim formou dividend srazkovou dani na dividendy, ktera ma ovSem razné

modifikace formou osvobozeni apod.

*Zalohy na dan plati poplatnici, kterym posledni zndmé danova povinnost piesahla
30 000 K¢. Vyse a Cetnost je pak stanovena podle hodnoty posledni znamé dariové

povinnosti [15].

Systém kalkulace dané:
Vysledek hospodareni pied zdanénim
+/- polozky zvysujici a snizujici VH dle §23-33
1. Zaklad dané
- Odecitatelné polozky dle §34
2. Zéaklad dané
- Dary dle §20 odst. 8
3. Zaklad dané
Zaokrouhleni na celé 1000,- dolu
4. Zaklad dané
Dan 19% dle §21
- Slevy na dani
Vysledna daniova povinnost
- Zaplacené zalohy

Doplatek/Preplatek

3.1.2 Slovensko

Dariova soustava Slovenské republiky je upravena zakonem o dani z pfijma. Dale
zakonem o dani z pfidané hodnoty, Sesti zakony o spotiebnich danich (kazda spotiebni
dain je upravena zvlastnim zakonem), a zdkonem o mistnich danich a mistnich
poplatcich za komunalni odpady a drobné stavebni odpady. Dan¢ dédicka a darovaci na

Slovensku nejsou vybirany [27].

78



Slovenska republika aplikuje tzv. jednoduchy systém korporativniho zdanovani. Jedna
se o0 to, ze zisk je plné zdanén na urovni spolecnosti. Rozdé€leny zisk akcionarum jiz

dale zdanén neni. Proto srazkova dan na dividendy neni ustanovena ani aplikovana [27].

*Zalohy na dain mé povinnost platit poplatnik pouze v pfipad€, Ze mu posledni znama
darfiova povinnost piesahla ¢astku 2500 EUR. Zalohy pak plati poplatnici Ctvrtletné

nebo mési¢ne, v zavislosti na vysi posledni znamé dariové povinnosti [26].

Systém kalkulace dané [28]:
Ugetni hospodatsky vysledek
+ Castky, které nelze zahrnout do danoveé uznatelnych naklada (nebo nespravné
zahrnuté Castky v dafiove uznatelnych nakladech)
+ Castky, které nejsou soucasti ucetniho hospodarského vysledku, ale jsou
zahrnuty do zékladu dané
- Castky, které se do zakladu dan€ nezahrnuji
= Zéaklad dané
- odecet polozek snizujici zaklad dané
= Upraveny zaklad dané
,krat“ sazba dané

= Darnlova povinnost/ztrata

3.1.3 Kypr

Kypersky danovy systém je slozen z dané ze zisku korporaci, osobni dichodové dané
s klouzavé progresivni sazbou, dané z ptfidané hodnoty a akcizi. Kypr jako jediny ze
zkoumanych stati ma v danovém systému zahrnut pfispévek na obranu. Dalsimi
danovymi odvody jsou platby socialni pojisténi. Na Kypru nejsou vybirany pievodové

majetkové dané [27].

Na Kypru je aplikovan klasicky systém zdariovani korporatnich ziska — tzn., ze zdanéni
spoleCnosti je provedeno na dvou urovnich. Poprvé je zdanén zisk spoleCnosti dani
z pfijmu pravnickych osob. Podruhé je pak zdanén zisk pfi rozdéleni ve formé dividend.

Zdanéni dividend nepodléhd ovSem klasické srazkové dani, ale pravé prispévku na
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obranu, ve vysi 17%. Na Kypru jsou zdafiovany timto zptusobem i zisky, které nebyly

rozdeleny [26].

Systém kalkulace dané [29]:
Zisk pied zdanénim
+ danové neuznatelné naklady
- danove uznatelné naklady ¢i osvobozené piijmy
= zdanitelny zisk
- odecet danové ztraty prenesené do dalSich let
- odecet danové ztraty prenechané spolecnosti ve skupiné
= Zisk, ktery je predmétem dané z piijmt
,krat“ sazba dané
- odecet zaplacenych zaloh na dan

= Darlova povinnost/ztrata

3.1.4 Nizozemsko
Nizozemsky danovy systém je fazen ke standardnim danovym systémim zalozenym na
ptimych dichodovych danich, majetkovych v¢etné prevodovych danich, dani z pfidané

hodnoty, akcizech a socialnim pojisténi [27].

V Nizozemsku je uplatiiovan klasicky systém korporativniho zdanéni. Zisky spolecnosti
jsou zdanény dvakrat. Poprvé na urovni spole¢nosti, podruhé srazkovou dani
z dividend, ktera je uplatnéna po rozdéleni ziskd. Zde je ovSem dvoji zdanéni CasteCné
eliminovano, a to v pfipad¢€, ze podil akcionafe na spoleCnosti €ini nejméne 5%, pak si

akcionaf muze zapocitat tuto daf na svou celkovou dafiovou povinnost [26].
* Zdlohy na dan maji povinnost platit v pribéhu roku spolecnosti, jestlize jim tuto

povinnost stanovi financni ufad. Dafiové piiznani pak podava kazda spoleCnost do

lhiity, kterou jim sdéli spravce dané pii zasilani formulafe pro danové pfiznani [26].
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Systém kalkulace dané [30]:
Kapital a piijmy spoleCnosti na konci zdaniovaciho obdobi (X)
- kapital a ptijmy spolecnosti na zac¢atku zdanovaciho obdobi (X+1)
+ distribuce dividend
= Obchodnich zisk pred zdanénim
+ danové neuznatelné naklady
- dafiové uznatelné naklady
= Zdanitelny zisk
- dariova ztrata prevedena z predchazejicich let
= Zaklad dan¢
,krat“ sazba dané

= Darnlova povinnost/ztrata

3.1.5 Némecko
Némecky dariovy systém je slozen z pifimych dachodovych dani, ke kterym je
pripoctena solidarni pfirazka, dale jsou vybirany pfispévky socialniho pojisténi, nepiimé

a majetkové dané [27].

V Némecku je aplikovan klasicky systém dvojiho zdanéni ziskt spole¢nosti. Nejprve na
urovni spolec¢nosti sazbou dané z pfijmu pravnickych osob. Po té je zdanén rozdé€leny
zisk ve formé dividend srazkovou dani, bez moznosti zapocteni jiz odvedené dané
z pifijm0 pravnickych osob, ktera byla zaplacena spolecnosti. Toto zdanéni je vSak
casteCné eliminovano ustanovenim, kdy je zaklad dané poplatnikd, ktefi maji pfijem ve
formé rozdéleného zisku, zdanén pouze jako jeho jedna polovina skuteCného piijmu.
V Némecku je uplatiovan solidari piiplatek ve vysi 5,5% jak na dan z pfijma, tak na

srazkovou dai na dividendy [26].
Uplatnéni ztrat je mozné i zpétn€ o 1 rok, a to 1 mil. EUR. Jakakoliv dalsi (pfebyvajici

ztrata) mize byt prevedena do dalSich let, dafiové uplatnitelna je vSak castka pouze 60%

z Cistého zisku [27].
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Systém kalkulace dané [31]:
Zisk pied zdanénim
+ danové neuznatelné naklady
- osvobozené pifijmy
= Zaklad dan¢ z pfijma
,krat”“ sazba dané
,krat ptiplatek solidarity

= Vysledna danova povinnost

3.1.6 Demonstrativni priklad na vypocet danové povinnosti

V nasledujici Casti jsou demonstrovany priklady na wvypocet dafiové povinnosti
pravnické osoby, vzdy jako rezidenta zucastnéného statu. Pro objektivni posouzeni je
stanovené stejné zadani pro vSechny poplatniky. Nejprve je hodnocen vypocet Cisté jen
v zavislosti hospodarského vysledku na sazbé dané daného statu. Ve druhém vypoctu

jsou jiz kalkulovany danové uznatelné a daiiové neuznatelné naklady, ztraty, apod.

1. Vypocet dafiové povinnosti vazany pouze na sazbu dané
Hospodatsky vysledek pred zdanénim (GCetni hospodarsky vysledek) je
stanoven na 500 000 EUR, kdy pfijmy jsou 1 100 000 EUR a vydaje 600 000
EUR.

2. Vypocet dafiové povinnosti

Spolecnost rezident daného statu 3. rokem

Hospodatsky vysledek prfed zdanénim (GCetni hospodarsky vysledek) je
stanoven na 500 000 EUR (pfijmy 1 100 000 EUR, vydaje 600 000 EUR). Dale
spoleCnost vykazala v roce 2013 ztratu ve vysi 50 000 EUR a vroce 2012
60 000 EUR. Tyto ztraty nebyly dosud uplatnény. Spolecnost musela zaplatit
pokutu za spravni prestupek 1 000 EUR. Déle poskytla dar mistni nemocnici ve
vysi 30 000 EUR a politické strané ve vysi 1 000 EUR. Spole€nost pfispiva na
socialni zabezpeCeni svych zameéstnanci 5 000 EUR. Byl poskytnut piispévek
na vyzkum a vyvoj (vlastni vyrobni technologie) ve vysi 10 000 EUR.
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a) Ceska republika
Jelikoz je dle zakona nutnost vést ucetnictvi v Ceské méné, je vypocet proveden
v korunach. Pro objektivni posouzeni je pak vlastni daiiova povinnost prevedena

na eura, vzdy pevhym kurzem stanovenym na 28k¢/EUR.

1.pfiklad
VH pred zdanénim 14 000 000 K¢
Sazba dané (14 000 000*19%)

Vysledna daniova povinnost: 2 660 000 K¢ — 95 000 EUR

2.priklad
VH pred zdanénim 14 000 000 K¢

+ 28 000 K¢ (pokuta)

-140 000 K¢ (néklady na socialni zabezpeceni)
1.zaklad dané 13 888 000 K¢

-280 000 K¢ (néklady na vyzkum a vyvoj)

-1 400 000 K¢ (ztrata v roce 2013)

-1 680 000 K¢ (ztrata v roce 2012)
2.zaklad dané 10 528 000 K¢

- 840 000 K¢ (dar nemocnici)

- 28 000 K¢ (dar politické strané)

3.zéklad dané 9 660 000 K¢&
4.zéklad dané 9 660 000 K¢ (zaokrouhleni na celé 1 000 dolu)
Sazba dané (9 660 000*19%)

Vysledna danova povinnost: 1 835 400 K¢ — 65 550 EUR
Dariova povinnost je dale kracena Castkou zaloh, které jiz byly zaplaceny v prubéhu

roku. Zisk po odecteni dariové povinnosti je dale rozd€len akcionaiim. Rozdé€leny zisk

je danén srazkovou dani ve vysi 15%.
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b) Slovensko
1.ptiklad

Ugetni hospodaisky vysledek

Sazba dané

Vysledna daniova povinnost:

2.ptiklad
Ugetni hospodaisky vysledek

Zaklad dané

Upraveny zaklad dané
Sazba dané

Vysledna daniova povinnost

500 000 EUR
(500 000*22%)
110 000 EUR

500 000 EUR

+ 1 000 EUR (pokuta)

-2 500 EUR (Ize odecist 25% z vydaji na
vyzkum a vyvoj)

-5 000 EUR (néklady na socialni zabezpeceni)

493 500 EUR

-50 000 EUR (ztrata roku 2013)

-60 000 EUR (ztrata roku 2012)

383 500 EUR

(383 500%22%)

84 370 EUR

Na Slovensku nelze odecist zadné dary. Vlastni dafiova povinnost je kracena o zalohy

placené v prabehu roku, které zavisi na vysi posledni znamé danové povinnosti. Jelikoz

je na Slovensku zaveden jednoduchy systém korporativniho zdanovani, rozdéleny

zdanény zisk jiz dale nepodléha zadné dani.

¢) Kypr
1.pfiklad
Zisk pted zdanénim

Sazba dané

500 000 EUR
(500 000*12,5%)

Vysledna danova povinnost 62 500 EUR
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2.priklad
Zisk pted zdanénim 500 000 EUR

+ 1 000 EUR (dar politické stran€)
+ 1 000 EUR (pokuta)
-30 000 EUR (dar nemocnici)
-10 000 EUR (naklady na vyzkum a vyvoj)
-5 000 EUR (naklady na socialni zabezpeceni)
Zdanitelny zisk 457 000 EUR
-50 000 EUR (ztrata roku 2013)
-60 000 EUR (ztrata roku 2012)
Upraveny zaklad dané 347 000 EUR
Sazba dané (347 000%12,5%)
Vysledna danova povinnost 43 375 EUR

Castka odvodd dané finanénimu spravci je kracena o zalohy placené v priibéhu
roku, které jsou na Kypru povinné pro vSechny poplatniky. Cisty zisk, ktery je
dale rozdélovan, nepodléha srazkové dani. Na Kypru je zaveden ale priplatek na
obranu, kterym je tento vypoCteny Cisty zisk dale kracen. Zisky, které nejsou

rozdéleny ve formé dividend, se téz zdanuyji.

d) Nizozemi

1.ptiklad
Obchodni zisk pred zdanénim 500 000 EUR
Sazba dané (200 000*20% + 300 000*25%)
Vysledna dafiova povinnost 115 000 EUR
2 priklad
Obchodni zisk pred zdanénim 500 000 EUR

+ 1 000 EUR (pokuta)

-30 000 EUR (dar nemocnici)

-1 000 EUR (dar politické strang)

-10 000 EUR (naklady na vyzkum a vyvoj)
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Zdanitelny zisk

Zaklad dané
Sazba dané

Vysledna daniova povinnost

-5 000 EUR (néklady na socialni
zabezpeceni)

455 000 EUR

-50 000 EUR (ztrata roku 2013)
-60 000 EUR (ztrata roku 2012)
345 000 EUR

(200 000*20% + 145 000*25%)
76 250 EUR

Pokud spravce dané stanovi poplatnikovi placeni zaloh v prubéhu roku, vlastni danova

povinnost je o tuto ¢astku snizena. Nizozemsko je jedinou z analyzovanych zemi, kde je

délena sazba dané ze zisku korporaci. Prvnich 200 000 EUR zisku je zdanéno 20%

sazbou a dalsi zisky, které prevysuji ¢astku 200 000 EUR, jsou zdaiovany sazbou 25%.

Rozdéleny zisk je dale zdanovan ve formé srazkové dan€ z dividend 15%.

e) Neémecko
1.pfiklad
Zisk pted zdanénim
Sazba dan€ 15%
Ptiplatek solidarity 5,5%

Vysledna daniova povinnost

2.priklad

Zisk pied zdanénim

Zaklad dané
Sazba dan€ 15%
Ptiplatek solidarity 5,5%

500 000 EUR

(500 000*15%) =75 000 EUR
(75 000*5,5%) =4 125 EUR
(75000 + 4 125) =79 125 EUR

500 000 EUR

+ 1 000 EUR (pokuta)

+ 1 000 EUR (dar politické stran¢)

-30 000 EUR (dar nemocnici)

-10 000 EUR (naklady na vyzkum a vyvoj)

-5 000 EUR (néklady na socialni zabezpeceni)
347 000 EUR

(347 000*15%) = 52 050 EUR

(52 050*5,5%) = 2 862,75 EUR
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Vysledna danova povinnost (52 050 + 2 862,75) = 54 912,75 EUR

Vsechny némecké spoleCnosti maji povinnost v prubéhu roku platit Ctvrtletné zalohy.
O castku zaloh je kracena vysledna dafiova povinnost. Rozdélené dividendy jsou

zdanovany srazkovou dani v¢etné solidarniho pfiplatku.

3.1.7 Zhodnoceni vysledku

Tabulka 16 Vysledky demonstrativnich prikladu [vlastni zpracovani]

Ceskd republika Slovensko Kypr Nizozemsko Némecko
1. Vysledek vlastni 3. 4. L 5. 2.
dar. povinnosti 95 000 EUR 110 000 EUR 62 500 EUR 115 000 EUR 79 125 EUR
2. Vysledek viastni 3. 3. L. 4. 2.
dar. povinnosti 65 550 EUR 84 370 EUR 43 375 EUR 76250 EUR | 54912, 75EUR

Z uvedenych vysledki je nejvyhodnéjsim danovym systémem ten kypersky. Nejmensi
odvody mél zdemonstrovanych ukéazek vypoctd, jak v prvnim piikladu, kdy byl
hospodarsky vysledek pouze zdafiovan sazbou dané z piijmd pravnickych osob.
Nejmensich odvodi vSak dosahl i ve druhém prikladu, kdy byl vysledek hospodateni
upraven o dafiové uznatelné a danové neuznatelné naklady, dary a ztraty. Z obou
piiklad vyslo dale jako nejvyhodngjsi Némecko. Ceska republiky obsadila
z analyzovanych statd tieti misto. Z tohoto pohledu, pokud je bran v uvahu c¢isté jen
vypocet danové povinnosti na dani z piijmu pravnickych osob, je nevyhodny pro Ceské
subjekty dariovy systém Slovenska a Nizozemska. Pfesto z vypoctu téchto dvou stata je
patrné, ze danova povinnost, ktera je upravena o jiz zminéné polozky, velmi ovliviiyje
vyslednou danovou povinnost. Je proto dialezité pfi vypoctu brat v avahu, o které
polozky je mozno zaklad dané upravit, jelikoz to mize byt podstatné kritérium pfi
rozhodovani vybéru nejvhodnéjsiho danového systému. Pro spravné urCeni darioveé
uznatelnych a danové neuznatelnych polozek, moznosti odecteni ztrat apod. bylo
v jednotlivych prikladech postupovano dle legislativy uvedené v databazi IBFD, ktera
odpovida stavu danovych systému jednotlivych statt ke dni 1. 1. 2015.
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Po vypoctech vlastni daiiové povinnosti je tak ve vysledku nejvhodnéjsi Kypersky
daniovy systém a némecky. Je dulezité vzit na védomi, ze Cisty zisk, ktery je dale
rozdélovan na Kypru, je jest€¢ zdariovan 17% jako pfispévku na obranu. Némecky
rozdéleny zisk je dale zdafiovan srazkovou dani na dividendy, ktera ¢&ini 25%
a navySena je o solidarni pfispévek. Celkové odvody, které pak rezident némeckého
statu musi odvést, prevysuji odvody ostatnich statt. Naptiklad Slovensko, které sice po
vypoctu dariové povinnosti obsadilo posledni misto, aplikuje jednoduchy systém
korporativniho zdafovani, tudiz rozdéleny zisk jiz dale neni zdafiovan. Ma tak nizsi
odvody nez zminované Némecko a ztohoto pohledu by se jevilo jako mnohem
vyhodnéjsim danovym systémem. Ze stejného divodu se fadi na prvni pficky
i Nizozemsko, po pricteni odvodu ze srazkové dané na dividendy (sazba cini 15%,

stejné jako v Ceské republice) k odvodiim vlastni dafiové povinnosti na dani z pi{jma.

3.1.8 Dan z pridané hodnoty
Dalsim podstatnym kritériem pro zdanéni v nastupnické zemi pro Ceské podnikatelské
subjekty, je vySe dané z pfidané hodnoty. Pro lepsi prehlednost jsou jednotlivé sazby

DPH uvedeny v nasleduyjici tabulce.

Tabulka 17 Vyse sazeb DPH v jednotlivych zemich [vlastni zpracovani dle 25]

DPH Ceska republika Slovensko Kypr Nizozemsko Némecko
Zikladni sazba 21% 20% 19% 21% 19%
Snizena sazba 15%, 10% 10% 9%, 5% 6% 7%
Registracni povinnost 1000 000 K¢ 49 790 EUR/rok 15 600 EUR/rok 1883 EUR/rok | 17 500 EUR/rok

Vsechny zemé uplatiiuji zakladni sazbu a snizenou sazbu dang. Ceska republika a Kypr
navic vyuzily moznosti zavedeni dvou snizenych sazeb DPH. Druha snizena sazba
v obou zemich je zavedena pfedevsim na farmaceutické vyrobky, knihy, détskou vyzivu
a pleny apod. Ceska republika a Nizozemsko ma nejvyssi sazbu dané z pfidané hodnoty
21%, naopak Kypr a Némecko maji zékladni sazbu na trovni 19%. V tabulce je také
prehled povinnosti registrace k dani z pfidané hodnoty. Tato povinnost je stanovena
ro¢nim obratem spole¢nosti. Dosahne-li spole¢nost stanovené ¢astky, je jeji povinnosti

zaregistrovat se k dani.
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Kazda spolecnost v Nizozemsku je povinna zaregistrovat se k dani z pfidané hodnoty,
jelikoz se stava automaticky platcem DPH. Existuji zde vSak vyjimky pro malé
podniky. Pokud jejich obrat nepresahne stanoveny limit, nemusi tuto dafiovou povinnost

platit.

Pro bliz§i pfedstavu pro piehled v mezinarodnim zdanéni, Ceska republika ma
stanovenou registracni povinnost pokud jeji obrat pfesahne ¢astku 1 000 000 K¢, coz je

v prepoctu priblizné (po stanoveni pevného kurzu 28K¢/EUR) 35 714 EUR.

Byt platcem DPH pfinasi spoustu vyhod ale zarover i nevyhod. Hlavni vyhodou je
moznost odecteni si DPH na vstupu, nakupuje-li subjekt zbozi ¢i sluzby od platce DPH.
Cena nakupu je tedy snizena pro podnikatele o zaplacené DPH. Nevyhodou je vétsi
administrativni  zatéz (pecliva evidence vSech danovych dokladi, povinnost
pravidelnych podani dafiovych pfiznani) a predchazi tomu vétSinou i zdrazeni svych

vyrobku a sluzeb pro podnikatele.

Jsou-li brany v tvahu demonstrativni pfiklady této prace, povinnost platce dané

z ptidané hodnoty pfipada na kazdy podnikatelsky subjekt v analyzovaném staté.

3.1.9 Celosvétové porovnani

Celosvétové porovnani vyplyva ze studie Paying Taxes 2015, kterou publikovala
Svétova banka se spoleCnosti PricewaterhouseCoopers. Tato studie se zabyva vypocty
celkového danového zatizeni jednotlivych zemi svéta. Pro vypocet daniového zatizeni
studie zahrnuje vSechny dané, které , zatézuji“ podniky. Studie dale srovnava pocet
dafiovych plateb, které¢ firmy musi uskutecnit béhem roku, €as potiebny ke splnéni
danovych povinnosti a celkové dariové zatizeni (zahrnuje pét typu dani: dan z piijmu,
socialni zabezpeCeni a zdravotni poji§téni, majetkové dané, dai z pifidané hodnoty
a spotfebni dan€). Ze zahrutych indikatord nasledné urcuje celkovou vyhodnost

jednotlivych danovych systéma zemi.
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Tabulka 18 Celosvétové porovnani daniovych systémi [vlastni zpracovani dle 32]

Ceska republika|  Slovensko Kypr Nizozemsko Némecko
Cas straveny dan.zalezitostmi (dny/rok) 413 207 147 123 218
Pocet rocnich dan. plateb 8 20 29 9 9
Celkové umisténi ve svétovém zebricku 119. 100. 50. 23. 68.

Ceské spolecnosti stravi plnénim viech dafiovych zaleZitosti v praméru 413 hodin
ro&né, ¢imz si zasluhuje Ceska republika jedno z poslednich mist ve svétovém Zebiicku,
jelikoz je jeji dafiovy systém stale jeden z nejnarocnéjSich, navzdory tomu, Ze se stat
snazi vynakladat co nejvétsi usili na zlepSeni v téchto hodnocenych kategoriich. Je tak
ziejmé usoudit z davodu, Ze za poslednich 7 let snizila Cas potiebny ke splnéni

datiovych povinnosti z 930 hodin'® na 413 hodin.

Nejvyhodnéjsi danovy systém dle této studie ma Nizozemsko, které se umistilo ve
sveétovém zebfiCku na 23. misté, coz je velmi dobry vysledek. Na 50. misté se umistil

Kypr a o 18 pozic za nim skon¢ilo na 68. misté Némecko.

3.2 Celkové shrnuti a navrh nejvhodnéjSiho danového systému

Tato ¢ast prace byla zaméfena predevsim na danové dopady, které spadaji na pravnické
subjekty pusobici jako rezidenti ve vybranych zemich. Byl proveden vypocet
demonstrativnich prikladl, zaméfenych predevsim na sazby dané z pfijma pravnickych
osob. Dale bylo hodnoceno dalsi danové zatizeni Cistého zisku, ktery je rozdé€lovan
mezi spolecniky. Pozornost byla zavedena i na dan z pfidané hodnoty. Prizkumem byla
podrobena také studie spolecnosti PricewaterhouseCoopers. Pro celkové hodnoceni byly

brany proto v ivahu v§echny vyse zminéné aspekty.

13 Studie Paying Taxes 2008
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Tabulka 19 Celkové shrnuti dafiovych systémi [vlastni zpracovani]

Ceska republika Slovensko Kypr Nizozemsko Némecko
Vysledek prvni danové 3. 4. I 5. 2.
povinnosti 95 000 EUR 110 000 EUR 62 500 EUR 115 000 EUR 79 125 EUR
Vysledek druhé datiové 3. 5. 1. 4. 2.
povinnosti 65 550 EUR 84 370 EUR 43375 EUR 76 250 EUR 54912,75 EUR
2. 1. 3. 2. 4.
Dalsi zdanéni zisku
15% X 17% 15% 25% +5,5%
3. 2. 1. 3. 1.
DPH (sazba)
21% 20% 19% 21% 19%
Cas straveny daiiovymi 5 3 2. 1. 4.
zailezitos tmi 413h 207h 147h 123h 218h
Potet rotnich ateh 1. 3. 4. 2. 2.
ocet rocnich pla 3 o 29 9 9
Celkové umisténi ve 5 4. 2. 1. 3.
svétovém Zebiicku 119. 100. 50. 23. 68.
Bodové hodnoceni 2 2 14 18 18
celkem

Zpiisob provedeni bodového hodnoceni:

V kazdé analyzované casti byl vyhodnocen stat od nejvyhodné&jsiho vysledku po
nejmén¢ vyhodny. Tyto pozice byly dale pfevedeny na bodové hodnoceni, které jsou
seCteny do celkového hodnoceni. Shoduje-li se stejny vysledek pro dva staty, umisténi
je brano stejnym zpusobem, ¢ili stejnym bodovym ohodnocenim. Nejvyhodnéjsi danovy

systém daného statu ma nejnizs§i bodové hodnoceni.

Zhodnoceni danovych systémii vybranych stati

Pro Ceské podnikatelské subjekty, smyslejici o moznosti premisténi svého sidla ¢i
o preshrani¢ni fuzi do jiné destinace z divodu vyhodn¢jsiho dariového systému, byl
z jednotlivych srovnani této prace vybran jako nejptijatelnési kypersky danovy systém.
Tento vysledek vychéazi zjednotlivych ¢asti, které byly provedeny v navrhové casti
prace. Hlavni divody navrhu jsou nejnizsi danové zatizeni v podobé sazby dané
z pfijmu, nejnizsi sazba dané z ptfidané hodnoty z analyzovanych statti a velmi dobré
umisténi v celosvétovém zebficku porovnani narocnosti danovych systému. Sice se
neumistil na prvnim misté, zde se vyhodnéjSim dafiovym systémem jevi nizozemsky,
avSak v celkovém meéfitku a porovnani je stale vyhodnéjsi. Kypr, jako stat samotny, je
také oznaCovan za evropsky danovy raj. Tento aspekt je jenom podtrzen vySe

zminénymi okolnostmi, které tomu nasveédcuji.
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Na druhém a tietim misté¢ doporuceném pro sidlo nastupnické spoleCnosti jsou navrzeny
staty Nizozemsko a Némecko, které v celkovém hodnoceni vyznivaji pro Ceské subjekty
také vyhodné. Némecko ma sice nizs$i sazbu dané z pfijmi, ale vysoké zdanéni
rozdélovaného zisku pro akcionafe. Nizozemi se vyznacuje naopak ze vSech vybranych
statd z celosvétového zebricku jako za zemi s nejmén€ naroCnym dafiovym systémem,

avsak prvotni dariové zatizeni dané z pfijmti ma velmi vysoké.

Pro Ceskou republiku neni, z hlediska dafiového systému, Slovenska republika piili§
vyhodna, proto neni piimo doporu¢ovana. Pretrvavaji zde vSak spolecné rysy
jednotného, diive spolecného statu a jiné sympatie a vyhody, na kterych spolecnosti
mohou vystavét svij ,,business”, a proto jsou preshrani¢ni fize do Slovenské republiky

tak Casté.
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Z.avér

Prvni cast této diplomové prace je zamérena predev§im na problematiku fuzi obecné
a nasledné preshrani¢nich fuzi. Jsou zde rozebrany nejdulezitéjsi informace ohledné
fazi, které by meél podnikatel zamyslejici o pfeshranicni fuzi znat. Uvedenim
nejdulezitéjSich pravnich predpist, které pojednavaji o preshranicni fuzi je zameéfeno
predevsim na pravni a dafiové dopady téchto obchodt. Jako ¢len Evropské unie, jsou
smérnice ji vydané pro Clenské staty zavazné, proto je musi implementovat do svych
vnitrostatnich pravnich piedpist i Ceska republika. Pravo ohledné preshrani¢nich fuzi
neni vyjimkou, proto veskeré pravni predpisy Ceské republiky jsou podiizeny evropské
legislativé. Evropska unie také velmi sleduje a zaroven tvrdé postihuje nepatficné
jednani vyskytujici se na evropskych obchodnich trzich, o tomto aspektu je pojednano
v zaveérecné Casti teoretickych vychodisek. Veskeré preshranicni transakce musi byt

v souladu s podminkami pro hospodatskou soutéz.

Druha ¢ast vychazi z poznatku teoretickych vychodisek, uvedenych jiz v prvni zminéné
Casti. Je zde analyzovan pocet preshraniCnich fuzi, na kterych se podilely ceské
podnikatelské subjekty od roku 2008 po rok 2014 vramci evropské unie. Pocty
jednotlivych fizi se neustdle navySuji, coz svéd¢i jiz o zabéhnutém procesu
a navySyjicim se trendu jako mozném postupu rozSifovani svych podnikatelskych
aktivit obchodnich spolecnosti. Analyzy jsou vypracovany pro kazdy rok zvlast, ze
kterych je nasledné¢ zhotoven celkovy prehled o preshrani¢nich fuzich, ktery je

vychodiskem pro posledni — navrhovou ¢ast.

Navrhova cast je zaméfena na vybér nejvhodnéjsiho statu z pohledu danového systému
pro preshrani¢ni fuzi. Z analytické Casti jsou vybrany Ctyfi staty, kam ¢eské spoleCnosti
nejCastéji smeéfovaly sva nastupnickd sidla pro preshrani¢ni transakce. Jsou zde
porovnany dafiové systémy vybranych stati ve vztahu k Ceskému dafiovému systému.
Rozebrana je dan z piijma pravnickych osob a dalsi danové zatizeni vztahujici se na
podnikatelské zisky, dale dan z pfidané hodnoty. Do konecného navrhu je také

zakomponovana  studie  Paying Taxes 2015, vypracovand  spoleCnosti
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PricewaterhouseCoopers ve spolupraci se Svétovou bankou, ktera se zabyva celkovym

dariovym zatizenim vSech statd svéta.

Z analyzovanych zemi se jevi jako nejvyhodné&jsi kypersky danovy systém pro
preshrani¢ni fuze. Za zminku stoji i nizozemsky a némecky dafiovy systém, které se jevi
z pouzitych zkoumanych aspektd stejn€ vyhodné. V praci je vSak poukazano predevsim
na dafiové dopady, které jsou podchyceny pravnimi hledisky. Rozhodnuti ceského
podnikatelského subjektu, kam doopravdy smétfovat svij podnikatelsky zamér, musi byt
vystavéno ale 1 na dal§ich ekonomickych, politickych a narodohospodaiskych
ukazatelich, které jsou neméné dilezité tak jako darfiové dopady na obchodni

spoleCnosti.
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