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UvoD

Vzdélavani a uceni se je neodmyslitelnou soucasti v Zivoté ¢lovéka,
ktera ho provazi od narozeni az do jeho smrti. Zvlasté pokud je clovék lektor
nebo uditel, tak by mél chdpat potfebu neustdle na sobé pracovat. Tuto
myslenku uz vystihl Jan Amos Komensky ve svém citatu: ,Nasi ucitelé
nesméji byt podobni slouptim u cest, jeZ pouze ukazuji, kam jit, ale samy

nejdou”.

Téma diplomové prace s nazvem Rozvoj vzdélavatelti dospélych
v podminkdch Armady Ceské republiky (déle jen ACR) nebylo vybrano
nahodné. DtileZitym faktem je, Ze celd moje kariéra profesionalniho vojaka je
neustdle propojena se vzdélavanim. At uz z pohledu vzdélavaného nebo
vzdélavatele. V soucasné dobé pracuji jako lektor a mam na starosti
vzdélavani v kariérovych kurzech pro nizsi dustojniky. Tyto dosavadni
zkuSenosti mi ukazaly, Ze pokud ma byt vzdélavani v armadnim prostiedi
efektivni, je nutnosti vzdélavat sam sebe. Diky dlouhodobé znalosti prostredi
jsem si uvédomil, Ze je tfeba hledat vyzvy a prileZitosti v jiz nastaveném
systému vzdélavani lektori. Ve své praci jsem se zaméfil hlavné na
zkuSenosti v oblasti vojenského vzdélavani a pfipravu lektorti u vybrané

vojenské organizace.

Prace je c¢lenéna na teoretickou cast, kde byla provedena deskripce
hlavnich pojm@i v oblasti vzdélavani dospélych, profesionalizace lektora,
jeho kompetence, popis vojenského systému vzdélavani, vychovy a vycviku.
Prace popisuje souvislosti mezi terminologii pouzivanou ve védnim oboru
andragogika a ve vojenském systému piipravy personalu ACR a slouzi jako

teoreticky zaklad pro naslednou empirickou ¢ast.
V empirické ¢asti byly analyzovany dokumenty soucasného systému
pripravy lektorti u Velitelstvi vycviku-Vojenské akademii (dale jen VeV-VA).
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Nasledné byly provedeny rozhovory s vybranymi lektory s cilem
identifikovat silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby v systému jejich
pripravy. Zjisténa data z analyzy vnitfnich dokumentt a fizenych rozhovort
byla zpracovana do matice SWOT analyzy. Nasledné byla stanovena
dtleZitost jednotlivych nalezenych faktori metodou parového srovnavani
u zjisténych silnych a slabych stranek v systému vzdélavani u VeV-VA. U
hrozeb byla zpracovana jejich zdvaznost dopadu a pravdépodobnost vzniku.
Prilezitosti byly hodnoceny atraktivitou dopadu a pravdépodobnosti
vyskytu. Pro splnéni cile diplomové prace byla zvolena strategie, jez
eliminovala slabé stranky za vyuziti pfileZitosti, které byly béhem vyzkumu
identifikovany. Cilem prace je na zdkladé analyzy soucasného systému
pfipravy vzdélavatelti dospélych u vybrané vojenské organizace, navrhnout

doporuceni vedouci ke zvySeni trovné pripravy lektorti.

Cil diplomové prace bude realizovan v téchto krocich: analyza
internich dokumentti vénujicich se pfipravé a rozvoji lektorti, realizace
fizenych rozhovort s vybranymi lektory s cilem identifikovat vnitfni a vnéjsi
faktory v systému jejich pripravy, zpracovani ziskanych poznatkti do matice
SWOT analyzy a na zadkladé identifikovanych nedostatkt a pfilezitosti
zpracovani navrhu uprav v systému pripravy lektord u VeV-VA. Pro
naplnéni cile diplomové prace byla zvolena vyzkumna otdzka: Jak mtze

organizace minimalizovat slabé stranky v systému vzdélavani lektorii

pomoci prilezitosti z vnéjsiho prostfedi?



1 Vzdélavatel dospélych

Prvni kapitola diplomové prace je vénovana vymezeni zdkladniho
pojmu prace, tedy vzdélavatele dospélych. Vuvodu bude popsana
vSeobecna charakteristika vzdélavatele a prostfedi, ve kterém piisobi.
Rovnéz zde budou popsany jeho role vradmci vzdélavaciho procesu,
kompetence potfebné kvykonu funkce a organizace zastfeSujici
profesionalizaci lektorti v Ceské republice. Toto terminologické a teoretické

vymezeni problematiky bude sloZit jako zaklad pro empirickou cast.

V procesu vzdélavani stoji na jedné strané vzdéldvany a na druhé
strané vzdélavatel. Vzdélavatel je tedy jeden z ¢initeli v procesu vzdélavani
a uréitym (vyznamnym) zptisobem do néj zasahuje. Tento pojem je ale velmi
Siroky, a proto je nutné nejdfive vymezit, jak jej miizeme chapat. Podle
Benese je to ,je kazdy pracovnik ve vzdélavini dospélych, ktery md vliv na proces

a vysledky vzdéldvaci prdce.” (Benes, 2014, s. 113)

Pricha vymezuje tento pojem ponékud podrobnéji, kdyz uvadi:
,pracovnik ve vzdélavini dospélych zahrnuje koncepcni, ¥idici, vyzkumné, metodické
organizacni, administrationi, provozni, pomocné a jiné pracovniky, kteri se podileji
na vzdélavani dospélych a svou Cinnosti primo nebo nepiimo ovliviiuji vysledky

vzdeélavani.” (Pricha, 2009, s. 481)

Jak vidime, Benes i Priicha shodné vnimaji vzdélavatele jako jedince,
ktery aktivné vstupuje do procesu vzdélavani dospélych a zjejich pojeti
vyplyvd, ze vzdélavatelem dospélych neni pouze ten, kdo realizuje
vyucovani, tedy je v pfimém kontaktu s ucastniky v priibéhu vzdélavani, ale
i odbornik feSici napfiklad organizacni ¢i administrativni tkony v ramci

vzdélavani dospélych.

Sirsi vymezeni vzdélavatele dospélych uvadi Veteska, ktery ho chape

ve dvou rovindch a oznacuje ho jako andragoga. V uzsim pojeti , jako
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odbornika piisobiciho v oblasti viychovy, vzdéldaviani a rozvoje dospélych, tj. jako
odbornika, jenz uskuteciuje vychovné a vzdéldvaci procesy jak ve skolnim, tak
mimoskolnim prostiedi.” (Veteska, 2016, s. 180). V SirSim pojeti VeteSka vnima
koncept pochazejici z integralni andragogiky, kde vzdélavatel mtze mit
presah tradicntho vnimani ,do fizeni vzdéldvini, poradenstvi, socidlni

a komunitni price.” (Veteska, 2016, s. 180).

Jak vidime, z vybranych definic je zfejma ptisobnost vzdélavatele jako
toho, kdo se ucastni vzdélavaciho procesu a kdo svym ptlisobenim do néj
aktivné vstupuje a ovliviiuje jej. Veteska tyto definice navic dopliuje
o rozdéleni vzdélavatelti do dvou zdkladnich kategorii podle funkce, kterou
vzdélavatel uplatiiuje v procesu vzdélavani dospélych, tedy vzdélavatele
osobné uskutecniujici proces vzdélavani a vzdélavatele s pfesahem do fidici,

mentorské a poradenské ¢innosti.

Vzdélavatel dospélych je oviem pojem velmi obecny, a pro ucely této
prace je zapotiebi ho presnéji specifikovat. Podle Langera pro specifické role
vzdélavatele dospélych uzivame specifické vyrazy, jako lektor, trenér, kou¢,
mentor, tutor, Skolitel, ucitel, vzdélavatel, instruktor ¢i andragog (Langer,
2016, s. 21). Kromé toho uvadi Langer dalsi role: ,manazZerské — metodik,

organizdtor ¢i pfimo manazer.” (Langer, 2016, s. 21)

Podobné Veteska jako dalsi ndzvy pro vzdélavatele dospélych uvadi:
.poradce, konzultant, metodik, trenér, facilitator, mediator, animdtor, vychovatel,
priivodce, probacni ufednik, moderdtor, supervizor a marketingovy specialista
vzdéldvini.” (VeteSka, 2016, s. 180) Je tedy vidét, Ze rozsah nazvii pro
vzdélavatele dospélych je Siroky a odbornici jej nazyvaji na zékladé role, ve

které do procesu vzdélavani vstupuji.
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1.1 Oblast pisobnosti vzdélavatele dospélych

Diulezitym aspektem pro pochopeni role vzdélavatele dospélych je
oblast jeho ptisobnosti v procesu vzdélavani. Z predchoziho textu je zfejmé,
Ze vzdélavatel dospélych se aktivné zapojuje do vzdélavaciho procesu
dospélych. Proto je nutné vymezit si i dalsi klicovy pojem diplomové prace,

to je vzdélavani dospélych.

Zasadni je skutecnost, Ze i politi¢ti predstavitelé si na narodni
a mezindrodni irovni uvédomili potfebu ukotvit aktudlnost problematiky ve
vzdélavaci politice a organizovanim odbornych konferenci. Pfikladem je
konference v Dansku realizovana v roce 1949, ktera se zamefovala na
rovnopravnost pristupu dospélych ke vzdélani (Palan & Langer, 2008, s. 20),
jez by zarucCovala neustdly vyvoj a feSeni aktudlnich otdzek v oblasti
vzdélavani dospélych ve spole¢nosti. Konkrétnim vysledkem jejich prace je
vytvofeni rtiznych koncepci ¢i memorand majici mezindrodni i narodni
charakter, které slouzi k naplnéni stanovenych zamért v oblasti vzdélavani,
napiiklad , Memorandum Evropské komise k celoZivotnimu uceni, Ndrodni
program rozvoje vzdéldvini v CR-tzv. Bild kniha, Strategie rozvoje lidskijch zdrojii
pro CR, Strategie celoZivotniho uceni CR a jeji Implementacni plin.” (Veteska,
2016, s. 100) Realizaci uvedenych aktivit l1ze podle Vetesky spatfit ve
zdtraznéni vyznamu vzdélavani dospélych béhem Zivota jedince a ,na jeho

instituciondlni a legislativni aspekty.” (Vetesk a kol., 2011, s. 45)
1.1.1 Vzdélavani dospélych z pohledu andragogiky

Jednim z dtlezitych hledisek je zasazeni kontextu vzdélavani
dospélych do teoretického ramce, tzn. prifazeni k védnimu oboru, Prtcha
(2009, s. 478) uvadi, ze problematika vzdélavani dospélych je , teoreticky

ukotvena v andragogice.”
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Podle Paldna (2002) je jako andragogika oznacovana véda vénujici se
vzdélavani dospélych, ktera respektuje zvlaStnosti dospélého jedince
a zabyva se jeho ,personalizaci, socializaci a enkulturaci”. Palan dale uvadi,
Ze soucasné pojeti andragogiky je odborniky chdpano rozdilné a je mozné se
setkat stvrzenim, Ze andragogika je synonymem pojmu vzdéladvani
dospélych. Existuji dva zdkladni pfistupy. V prvnim ptipadé je uvadéno
,integrdlni pojeti andragogiky (integrdlni andragogika)”, jez zahrnuje kromé
vzdélavani dospélého clovéka i rozvoj celé jeho osobnosti a pfedevsim péci.
(Palan & Langer, 2008, s. 37) Druhy pristup k andragogice uvadi Benes (2014,
s. 11) jako ,védni obor v systému véd o vychové a vyucovdni, zaméreny na veskeré
aspekty vzdéldvini a uceni se dospélych.” Vacinova a kolektiv (2011, s. 69-96)
dale uvadi dva zdkladni aspekty vzdélavani dospélych, a to psychologicky
aspekt a didaktickou oblast. Psychologicky aspekt zahrnuje schopnost
jedince ucit se v dospélosti, motivace dospélého ve vzdélavani, motivacni
vlivy v procesu uceni, osobni zmény a vykonost v pozdni dospélosti
a prizplisobovani se v dospélosti. Druhym aspektem je didakticka oblast, jez
se vénuje androdidaktickému procesu, jeho prvkiim, ciltim, fdzim, formam,

metodam a zdsadam ve vzdélavani dospélych.

I pfes to, Zze odbornici definuji predmét andragogiky rozdilné€,
teoretickd vychodiska vzdélavani dospélych jsou obsazena v obou

pristupech andragogiky a na jeji védecké ukotveni nemaji vliv.
1.1.2 Vzdélavani dospélych v kontextu celozivotniho vzdélavani

Nasledujici podkapitola se vénuje pojeti vzdélavani dospélych
v kontextu celozivotniho vzdélavani. Pricha (2009, s. 478) zasazuje pojem
vzdélavani dospélych do tfi rovin. ,Vproni roviné jako jednu zetap
celoZivotniho vzdélavini, v druhé jako soucdst vzdéldvaci soustavy a tieti jako
vzdéldvaci proces”, pri¢emz z pohledu casu vramci etapy celozivotniho

vzdélavani, vnima vzdélavani dospélych jako nejdelsi tisek v lidském Zivoté
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a definuje jeho zacatek opusSténim systematického Skolniho vzdélavani
a vstupem jedince na pracovni trh. Druhd rovina, oznacovadna jako
vzdélavaci soustava, zahrnuje Skolsky systém, u néhoz jsou jasné definovany
vzdélavaci instituce a aktivity, které ho charakterizuji. Ve vzdélavani
dospélych coby soucdst vzdélavaci soustavy, je mozné spatfovat velké
mnozstvi vzdélavacich aktivit, které ovSem nejsou vzdjemné propojené
a koordinované. Tteti rovinu vzdélavani dospélych vnima jako vzdélavaci
proces, ktery se sklada zfizeného vzdélavani z vnéjsku (vzdélavatelem)
nebo vzdélavaci aktivity, jeZ si clovék pfipravuje sam. V tomto pohledu se
pak hovoii o sebevzdélavani, sebefizeném uceni, samouceni nebo

samostatném uceni. (Priicha, 2009, s. 478-480)

Paldan (2002) uvadi dvé pojeti pojmu vzdélavani dospélych. Prvni
pojeti jako systematicky a cilevédomy vzdélavaci proces obsahujici , veskeré
vzdélavaci aktivity realizované jako 7ddné skolské vzdélavani dospélych (ziskani
stupné vzdeéldni) nebo jako dalsi vzdéldvini a vzdéldvini seniorii”, jehoz cilem je
nzprostiedkovani a  upeviiovdni  schopnosti, znalosti, dovednosti, ndvykii,
hodnotovych postojii i spoleenskych forem jedndni a chovdni osob, jez ukoncily
Skolni vzdéldvini a pripravu na povoldni a vstoupily na trh prdce.” V druhém
pojeti vzdélavaci systém charakterizuje jako ,systém instituciondlné
organizovanych i individudlnich (sebevzdéldvacich) wvzdélavacich aktivit, které

vzdéldvini dospeélych osob.” (Palan, 2002)

Jak vidime, odbornici se shoduji ve vyznamech pojmu vzdélavani
dospélych a to jako vzdélavaciho procesu a vzdélavaciho systému (Palan,

2002), ¢i vzdélavaci soustavy. (Prticha, 2009, s. 478-480)

Vzdélavani dospélych je tedy ,proces, ktery zahrnuje veskeré vzdéldvaci
aktivity uskutecnéné dospélymi jedinci v ramci formdlniho a neformdlniho

vzdeélaviani.” (Veteska, 2016, s. 88)
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1.1.3 Formalni a neformalni vzdélavani

Pojmy formadlni a neformalni vzdélavani jsou soucasti systému
celozivotniho vzdélavani a uceni. (Palan & Langer, 2008, s. 101) Formalni
vzdélavani probiha vramci formalnich Skolskych instituci, jez jsou
definovany normativy a jsou legislativné ukotveny s jasné definovanymi cili,
funkcemi, obsahy, prostfedky a variantami hodnoceni. Vystupem
vzdélavaciho procesu je celospolecensky uzndvany certifikdt v podobé
vysvédcéeni, diploma atd. uddvajici urcity stupen vzdélani. (Dvordkova

& Serak, 2016, s. 107)

Priicha a kol. (2009, s. 79) uvadéji, ze ,zahrnuje navazujici vzdéldvaci

stupné a typy, které jsou urceny celé populaci nebo urcéitym skupindm populace.”

Na zakladé vySe uvedeného je moZzné konstatovat, Ze dospély jedinec
ma v ramci vzdélavani dospélych moznost vyuzit formalni vzdélavani pro
doplnéni stupné vzdélani v pfipadé, Ze tato potfeba nastala v pritbéhu jeho
pracovni kariéry, napiiklad zvySenim kvalifika¢niho predpokladu na funkci
nebo postoupeni na jiné pracovni misto v organizacni struktufe organizace.
Podle Dvordkové a Serdka (2016, s. 107) formalni vzdélavani vzdy
predstavovalo dominantni aZ monopolni postaveni do doby, nez se zacalo
hovofit o moznostech ziskavat dovednosti a znalosti i dalSimi zptisoby, napf.

neformalni a informalni cestou.

Neformadlni vzdélavani predstavuje podle Paldna (2002) ,veskeré
vzdélavani dospélych, které nevede k ucelenému skolskému vzdélani, realizuje se
mimo formdlni vzdéldvaci systém a je zaméfen na urcité skupiny populace
a organizuji je riizné instituce.” Dvorakova a Serak (2016, s. 109) uvadéji, ze
vystupy z tohoto typu vzdélavani mohou mit sice podobu certifikatu, ale
nezabezpecuji ziskdni stupné vzdélani. Poskytovatelem uvedeného typu

vzdélavani mohou byt soukromé vzdélavaci instituce, vefejné organizace,
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firemni ¢i podnikové utvary, jez jsou pro vzdélavani v organizaci urceny,
nestatni i prispévkové neziskové organizace, asociace, komory a profesni

sdruzeni.

Z uvedeného vyplyva, Ze neformdlni vzdélavani ma Siroké pole
plisobnosti v rdmci vzdélavani dospélych i v rdmci celoZivotniho vzdélavani
a navazuje na formalni vzdélavani. Pro potfeby prace lze uvést, Ze
vzdélavaci a vycvikova organizace, jejiz systém pripravy vzdélavatelti bude
podroben analyze, spadd svym urcéenim a zaméfenim vzdéldvaciho obsahu

do neformalniho vzdélavani.
1.1.4 Vzdélavani dospélych v systému dalsiho vzdélavani

DtleZitym aspektem ve vzdélavani dospélych je jeho kategorizace.
Paldn a Langer (2008, s. 95) ho ¢leni na , vzdéldvini ve skoldch (zdkladni skoly,
stiedni skoly, vyssi odborné Skoly a vysoké Skoly) a na dalsi vzdéldvini zahrnujici
dalsi profesni, zdjmové a obcanské vzdéldvini.” Popsana kategorizace ukazuje, ze
se dospély jedinec miize kdykoliv béhem svoji pracovni kariéry vratit zpatky

do formalniho vzdélavani a chybéjici vzdélani si doplnit.

Veteska (2016, s. 106) uvadi: ,z hlediska teorie a praxe vzdéldvini
dospélych je dalsi vzdéldvini nejuyznamnéjsi oblasti vzdéldvini” a v soucasnosti je
mozné pozorovat zvysujici podil odpovédnosti za rozvoj jednotlivych oblasti,

jez jsou definovany i ve vzdélavacich dokumentech.

Veteska (2016, s. 107) shodné s Langrem a Paldnem (2008, s. 95) ¢leni
daldi vzdélavani do tfi zdkladnich typti, a to (dalSi) profesni, zajmové
a obcanské vzdélavani. Podle Vetesky (2011, s. 43) se vzajemné dopliuji

a utvareji osobnost ¢lovéka v individudlni a socidlni podstaté.

Zajmové vzdélavani podle Vetesky (2016, s. 122, 125, 129) ,zahrnuje
vychovné-vzdéldavaci, pozndvaci, rekreacni a dalsi dlouhodobé i jednordzové aktivity
realizované dospélymi  jedinci mimo prdci....probihd v ramci neformdlniho
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vzdélavani a informalniho uceni.” Znaky tohoto typu jsou otevienost, svoboda
vybéru a znéj plynouci prevdzné vnitini motivace jedince a mimofadna
pestrost obsahu. K tomu podle Palana (2002) ,vytvdri Sirsi piedpoklady pro

kultivaci osobnosti na zdkladé jejich zdajmail.”

Obcanské (nékdy oznacovano jako politické) vzdélavani ,ize
definovat jako organizované vzdéldvini za vicelem raciondlniho pochopeni politického
déni a vytvoreni kompetenci, umoZnujicich se v politické oblasti orientovat
a participovat na verejném Zivoté.” (Benes, 2014, s. 156) Podle Palana (2002) by
politické vzdélavani mélo mit oproti zdjmovému vzdélavani jednoznacné
podporu statu, coz lze v souvislosti se vzdélavanim obc¢anti chdpat naptiklad
voblasti kolektivni bezpecnosti, pripadné zvySovani informovanosti
o piilezitostech a pozitivech setrvani Ceské republiky v Evropské unii
a mnoho dalsiho.

Dalsi  profesni  vzdélavani je jeden  znejdulezitéjsich
a nejrozsifenéjsich subsystému dal$iho vzdélavani. Podle BeneSe (2014, s. 158)
je ,chdpdno jako predpoklad osobni a spolecenské prosperity.” Dochdzi k nartistu
jeho vyznamu, probihda nerovhomérné a u nékterych profesi na néj neni
kladen tak velky dtiraz. To je diivodem, pro¢ ma urcitd skupina dospélych

omezenou prilezitost k dalsimu vzdélavani. (Benes, 2014, s. 160)

Podle Paldna (2002) termin ,oznacuje vSechny formy profesniho
a odborného vzdélavini v pritbéhu aktivniho pracovniho Zivota...jeho poslinim je
rozvijeni postojii, znalosti a schopnosti, vyzZadovanych pro vykon urcitého
povolini.” A to je mozné ddle clenit na kvalifikacni vzdélavani, rekvalifikacni

vzdélavani a periodicka (normativni) Skoleni. (Paldn & Langer, 2008, s. 95)
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1.1.5 Podnikové neboli firemni vzdélavani

Jedna ze soucasti dalsiho profesniho vzdélavani je podnikové neboli
firemni (pouZiva se synonymne¢) vzdélavani, které je klicové pro zpracovani

diplomové prace.

Hlavni charakteristikou je, Ze vzdélavaci procesy jsou podle
Tureckiové (2009, s. 508) zabezpecovany podnikem ,,se zimérem doplnit...nebo
zménit kovalifikacni strukturu pracovnikii a odstranit tak rozdil mezi aktudlni
(subjektioni) kvalifikaci pracovnikii a poZadavky, které na né klade vykon pracovnich
¢innosti (objektivni kvalifikace)”. Tureckiova (2009, s. 508) to vnima jako
investici do rozvoje potenciondlu zaméstnancti, jeZ se projevi zvySenim

urovneé jejich kvalifikace a motivace.

Podle Palana (2002, s. 157) jde o proces organizovany podnikem, jehoZ
charakteristikou je zabezpedit , systematicky proces zmény pracovniho chovini,
urovné znalosti a dovednosti, vCetné motivace...kterym se snizuje rozdil mezi jejich
charakteristikou — subjektioni kovalifikaci pracovnikii a poZadavky na né kladenymi —
kovalifikaci objektivni, tj. kvalifikovanosti priace” a podle Hronika (2007, s. 127) je
cilem ,rozvoj zpiisobilosti vseho druhu a zvyseni krdtkodobé a dlouhodobé

vykonnosti.”

Z uvedenych definic vyplyva, Ze odbornici jako hlavni cile firemniho
vzdélavani uvadéji nejen zmény urovné schopnosti a dovednosti

zaméstnancti organizace, ale rovnéz i roli motivacni.

Firemni vzdélavani je organizovano prostfednictvim rtiznych forem.
Vzdélavani organizované podnikem a probihajici ve vlastnim vzdéldvacim
utvaru oznacujeme jako interni (Palan, 2002, s. 66), (Prticha, 2009, s. 509)
probihajici béhem vykonu prace , company on the job training” (Prticha, 2009,
s.509), ,learning in the job” (Palan, 2002, s. 65), ,,za chodu on the job” (Hronik,

2007, s. 129) nebo mimo vykon prace ,in company of the job training” (Prtcha,
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2009, s. 509), (Palan, 2002, s. 65), ,mimo chod off the job.” (Hronik, 2007, s. 129).
Vzdélavani organizované podnikem, ale probihajici mimo organizaci
nazyvame externi vzdélavani (Palan, 2002, s. 66) nebo vzdélavani mimo
pracovisté (Pricha, 2009, s. 509) a =zabezpecuji je Skolska zafizeni

a vzdélavaci instituce k tomuto specidlné urcena. (Palan, 2002, s. 66)

Vzdélavaci aktivity ve firemnim vzdélavani maji mnoho podob. Lisi
se délkou trvani, cilem, obsahem, formou a zahrnuje vyuZzivani rtiznych
vzdélavacich metod. Podle Tureckiové (2009, s. 508) lze charakterizovat
uvedené typy vzdélavani: vzdélavani vramci adaptace, jez je spojena
s procesem poznavani firemniho prostfedi, naplni prace a pozadovanych
standardd prace. Druhym typem je normativni (prdvné vymezené)
vzdélavani zahrnujici povinna Skoleni na pracovisti, jako jsou Skoleni
o bezpecnosti prace nebo vzdéldvani scilem ziskat a udrZet odborné
zplsobilosti. Tretim typem vzdélavani je kvalifikaéni vzdélavani, jehoz
cilem je prohlubovani a rozsifovani kvalifikace provazané s fizenim kariér.
Dal$im typem je rekvalifikacni vzdélavani, které je zabezpecované
podnikem. Pfedposlednim typem je vzdéldvani zaméfené na individualni
rozvoj, jehoz cilem je rozvijeni potencidlu nadanych osobnosti, vzdélavani
manazerti a hledani alternativnich pfilezitosti v dalsi kariéfe ostatnich
pracovnikti. Poslednim typem jsou dalsi vzdélavaci aktivity, které maji za cil

rozvijet specifické dovednosti a znalosti, napfiklad jazykové vzdélavani.

Podle Palana (2002, s. 66) casto dochazi k zaméné formy vzdélavani
s druhem studia ¢i metodou. Palan (2002, s. 66) v této souvislosti uvadi
nejobvyklejsi rozdéleni forem na: ,ndstupni skoleni, ndstupni ¥izend praxe
absolventii skol, zaskoleni, zauceni, doskolovani, prohlubovdni kvalifikace, zvySovdini

kovalifikace a rekvalifikace.” (Palan, 2002, s. 66)

Jak je mozné vidét, odbornici se shoduji v zdkladnim c¢lenéni

jednotlivych typt firemniho vzdélavani podle obsahového zaméfeni.
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Tureckiova (2009, s. 508) navic uvadi typ vzdélavani zaméfeny na osobni
rozvoj vykonného pracovnika, ¢i hledani alternativnich kariérovych smeért

u ostatnich zaméstnancu.

Podle Tureckiové (2009, s. 508) k zabezpeceni celé soustavy
vzdélavacich aktivit jsou v podniku vytvofeny samostatné utvary
(personalni), pfipadné se mu vénuji opravnéné osoby (podnikovy andragog).
Hronik (2007, s. 127) je oznacuje jako personalisty, jez jsou ,nositeli
systematického pristupu” a jejich elementdrni c¢innosti v oblasti persondlni
prace je podnikové vzdélavani, které je propojeno s planovanim a fizenim

lidskych zdrojti. (Palan, 2002)

Oblast ptisobnosti vzdélavatele je dtlezita z dtivodu popisu prostredi,
ve kterém se vzdeélavatel dospélych pohybuje. V jednotlivych podkapitolach
byla definovana oblast ptlisobnosti vzdélavatele dospélych od vSeobecného
zasazeni tohoto pojmu az po konkrétni a to podnikové vzdélavani, které je

zkoumano v empirické ¢asti této prace.
1.2 Lektor jako profese ve vzdélavani dospélych

Jak jiz bylo uvedeno v uvodu prvni kapitoly, existuje Siroky vycet
nazva pro vzdélavatele dospélych. Jelikoz objektem zdjmu je v diplomové
praci lektor ve specifické organizaci, je nezbytné nejprve definovat tento
pojem v obecné roviné. Pojem lektor se poprvé objevil po roce 1945 s cilem
diferencovat Skolni formalni vzdélavani od mimoskolniho, tj. neformalniho.
(Veteska, 2016). Muzik (2011, s. 217) dale uvadi, ze v oblasti vzdélavani

dospélych jde o ustaleny pojem.

Podle Paldna (2002, s. 110) muze jit o externiho univerzitniho ucitele ¢i
vzdélavatele, ktery fidi vzdélavaci proces v dalsim vzdélavani. Podle
Langera (2016, s. 14) ,obecné je lektorem vzdélavatel dospélych piisobici v oblasti

dalstho vzdéldvini.” Veteska (2016, s. 183) uvadi, Ze , lektor je zdkladnim Cinitelem
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pro naplnéni ucebnich cilii v andragogické interakci. Metodicky se podili na pfipravé
vzdéldavaciho projektu a stanovuje adekvitni formy a metody vzdéldvini.” Plaminek
(2010, s. 13) explicitné nerozliSuje mezi pojmy lektor nebo ucitel, ale
vieobecné vzdélavatele popisuje jako ,clovéka, ktery cestu ke vzdéldvini

umoznuje a usnadinuje.”

Na zakladé definic odbornikti je moZné konstatovat, Ze funkce lektora
ve vzdélavani neni zaméfena pouze na primou spolupraci s ucastniky
vzdélavaci béhem vyuky, ale ma pfesah i do organizacni casti a mtZe se
podilet i na tvorbé vzdélavaci aktivity. Pro tcely zpracovani diplomové
prace je termin lektor chdpan nasledovné jako clovek, ktery nejenom
zabezpecuje samotny proces vzdélavani, ale podili se i na jeho utvareni,
navrhu vhodnych metod vzhledem k cilim a tématim vzdélavaci aktivity,
komunikaci se zadavateli, zdkazniky a vyhodnoceni nové ziskanych znalosti,

dovednosti, postojt a evaluaci celé vzdélavaci akce.

Podle Muzika (2011, s. 218-221) Ize lektorskou profesi rozdélit do ¢ty
kategorii. Lektora jako osoby vykondvajici dinnost na zakladé
zivnostenského opravnéni, nebo jako lektora v organizaci, jehoz pracovni
naplni je pfevazné vzdélavani zaméstnancli v organizaci. Tfeti kategorii jsou
zaméstnanci specialisté ¢i manazefi, ktefi se ucastni pfimé vyuky, ale
lektorskd prace je pouze jedna z ndplni jejich pracovni cinnosti. Posledni
¢tvrtou kategorii jsou pracovnici, pfipadné ¢lenové neziskovych organizaci,
ktefi se v rdmci dobrovolnosti podileji na vzdélavani zaméfeném na osvété ¢i
predavani informaci tykajici se vefejné prospésné ¢innosti.

1.2.1 Profesionalizace lektorské prace

Lektor je hlavnim prvkem, ktery se podili na procesu vzdélavani. Je
tou osobou, sniz pfichazi do kontaktu tcastnici vzdélavaci akce (v tomto

ohledu jsou zdkazniky) a kterd md zdsadni vliv na celkovy dojem vzdélavaci
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akce po jejim absolvovani. ,VSichni vime, Ze ucitelé svym chovinim casto
rozhoduji o naSich vztazich k celym oboriim.” (Plaminek, 2010, s. 13) Proto je
dtlezité, aby byly nastaveny urcité standardy a pozadavky na kvalitu
lektorské prace, ktera zabezpeli spokojenost jak samotnych ucastniki
vzdélavaci akce, tak i spokojenost zadavatele. Pfedstavitelé kazdé profese
usiluji o urcitou prestiz, kterd zarucuje postaveni a pozitivni vnimani
povolani ve spolecnosti. V této souvislosti Despotovic¢ (2012, s. 76) hovori
o profesionalizaci, kterou definuje jako , transformaci povoldni na profesi tim, Ze
ziskdvd atributy pripisované konkrétni profesi.”. Palan (2002, s. 99) oznacuje
profesionalizaci proces, jehoZ cilem je ziskavani kvalifikace ¢i kompetence
potfebné k vykonavani urcitého druhu prace. Podle Prachy (2009, s. 480) je
vyznamnym trendem v druhé dekadé 20. stoleti snaha o institucionalizaci

a profesionalizaci celého spektra vzdélavani dospélych.

Despotovi¢ (2012, s. 86) uvadi dva pojmy a témi jsou profesionalizace
a profesionalizmus, které nelze vnimat jako synonyma. Jejich pojeti uvadi na
prikladech stolafe a lékarfe, kde prvni z nich mtiZe sice svoji praci odvadét
odborné, zodpovédné a podle standardd, ale jejich povolani neni
oznacovano jako profese. Na rozdil od lékare, ktery spadd do kategorie

profesi, nicméné, ne kazdy lékart svoji praci odvadi profesiondlné.

Ktomu, aby povoldni bylo oznadeno jako profese, slouzi podle
Despotovice (2012, s. 76) urcité atributy. Vzhledem k zaméfeni prace jsou
vybrany pouze ty, které autor poklada za nejdiilezitéjsi.

Prvni atribut je ,definovina potieba Cinnosti providéné prislusniky
povoldni” (Despotovic, 2012, s. 76), ktery je mozné v soucasné dobé spatfovat
v poptavce po odbornicich na vzdélavani dospélych napfi¢ rdaznymi

profesemi v soukromém i vefejném sektoru.
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V tomto pripadé je vhodné uvést vysledky studie zroku 2005.
V daném roce vlastnilo 148 000 lidi Zivnostenské opravnéni k provadéni

lektorské ¢innosti. (Muzik, 2011, s. 219)

Atributy , Verejné uzndvdni povolani, existence systematizovaného souborii
znalosti a dovednosti potiebnyjch k vykonu povolini” (Despotovi¢, 2012, s. 76) jsou
naplnény uvedenim lektora dalSiho vzdélavani jako povolani v Narodni
soustavé povolani, popisem ziskdni kvalifikace pomoci dalsitho vzdélavani
(akreditovany kurz lektor dalSiho vzdélavani (75-001-T) a uvedenim
odbornych znalosti a dovednosti potfebnych k jejimu vykonu. (Ministerstvo

prace a socialnich véci, 2012)

Atributy  ,Piivod ve védeckych  disciplindich a  vysokoskolském
vzdélavini.” (Despotovié, 2012, s. 77) 1ze spatfovat s uvedenim provazanosti
vzdélavani dospélych svédnim oborem andragogika, jemuz je
vénovana podkapitola 1.1.1 Vzdélavani dospélych z pohledu andragogiky
prace. Obor andragogika lze studovat na vybranych vefejnych vysokych
skolach. Mezi né Dvorakova (2016, s. 84) radi Univerzitu Palackého,
Univerzitu Karlovu, Univerzitu Jana Amose Komenského, dale Masarykovu
univerzitu, Ostravskou univerzité a Univerzitu Tomase Bati, kde soucasti
studijniho programu jsou predméty charakterizujici ¢innost vzdélavatele
dospélych spiSe v obecné roviné. Podle Dvordkové (2013) neni v soucasné
dobé v Ceské republice uceleny studijni program v ramci stiedoskolského
nebo vysokoskolského vzdélavani, ktery by byl zaméfeny na ziskani

lektorskych kompetenci.

Nicméné, zajimavosti je, Ze vramci Narodni soustavy povoladni je
u povolani lektor dal$iho vzdélavani uvedena kvalifikace potfebnd k vykonu
tohoto povoladni, kterou lze ziskat ve vybranych magisterskych studijnich
programech, jez jsou oznaceny kdédem 7501T. (Ministerstvo prace

a socialnich véci, 2012)
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Dalsimi ukazateli jsou ,existence profesnich sdruzeni a eticky
kodex.” (Despotovié, 2012, s. 77) V Ceské republice existuje nékolik sdruZent,
mezi né patfi napf. Asociace instituci vzdélavani dospélych CR, Ceska
andragogicka spolecnost, Ceska asociace koudti, Ceské asociace mentoringu

ve vzdélavani atd. (Dvorakova & Serak, 2016, s. 85)

Specifickym projektem je Electronic Platform for Adult Learning in
Europe (EPALE), ktera je v Ceské republice zndmé pod nazvem Elektronicka

platforma pro vzdélavani dospélych v CR. (Evropska komise, 2020)

Asociace instituci vzdélavani dospélych CR (AIVD CR) je profesni
asociaci sdruzujici poskytovatele vzdélavani dospélych. Jde o nejstarsi
anejvyznamnéjsi asociaci, kterd ptsobi vtéto oblasti od roku 1990.
(Dvorékova & Serdk, 2016, s. 85) Clenstvi v asociaci pfinasi vyhody v podobé
informovanosti o novinkdch a trendech ve vzdélavani dospélych a mozZnosti
Ucastnit se odbornych konferenci ¢i vzdélavacich akci. DiileZité je zminit, Ze
v soucasné dobé maji lektofi moZnost stat se cleny sekce pod ndzvem
Platforma lektorti vzdélavani dospélych pii AIVD CR, jejichZ poslanim je
sdruzovat lektory, nabidnout moznosti sdileni zkuSenosti a poznatkt z praxe,
pfipadné nabizet projekty a vzdélavaci aktivity uréené pro jejich rozvoj.
Asociace uvadi i zadsady, jez maji byt dodrzovany pfi vzdélavani smérem
k zdkaznikovi nebo k zadavateli Tyto =zasady jsou zpracovany
v dokumentech Desatero kvalitni vzdélavaci instituce a Desatero
kvalitniho lektora a mtZzeme je obecné nazvat etickymi kodexy v profesi

lektora ¢i organizace. (Asociace instituci vzdélavani dospélych CR, 2020)
1.2.2 Kompetence lektora

Pokud se hovoii o lektorovi jako o profesi a odbornikovi, pfedpoklada

se, ze disponuje urcitym souborem znalosti, dovednosti, ndvykd a postojti.
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V této souvislosti se hovoii o kompetencich, coz je zejména v posledni dobé

casto skloniovany a pouzivany pojem (Langer, 2016, s. 14), (Dvorakova, 2013).

V odborné literatufe je moZné se setkat s dvojim vnimanim pojmu
kompetence. Kompetence jako pravomoc ¢i opravnéni dané urcité pracovni
pozici v organizaci ¢i schopnost vykonavat urcitou pracovni pozici (Palén,
2002, s. 98), (Veteska & Michaela, 2008, s. 25) nebo soubor znalosti,
dovednosti, zkuSenosti a vlastnosti, které podporuje dosaZeni cile. (Hronik,

2007, s. 61), (Veteska & Michaela, 2008, s. 25), (Palan, 2002, s. 98-99)

Za kompetentniho zaméstnance v urdcité oblasti 1ze povazovat jedince,
jez ma pozadované schopnosti, védomosti, dovednost a motivaci k vytvareni
pozadované urovneé jeho prace. (Hrmo & Turek, 2003, s. 13) K tomuto Paldn
(2002, s. 99) uvadi, Ze v soucasnosti je pojem kompetence pouzivan

synonymne s pojmem kvalifikace.

V soucasné dobé se v odborné literatufe objevuje i pojem klicové
kompetence, k tomu Muzik uvadi pojeti dvou autor(i Siegrista a Belze, ktefi
aplikovali tento pojem do pedagogiky jako obecnéjsi schopnost ¢lovéka, jeZ je
presahem jeho povolani ¢i pracovni pozice a ma vliv na uplatnéni jedince na

pracovnim trhu. (Muzik, 2004, s. 48)

Klicové kompetence Prticha a kol. (2009, s. 124) definuje jako
mnozinu znalosti, dovednosti, hodnot a postojii, jez maji vliv na uplatnéni

osobnosti ve spolecnosti.

Klicové kompetence lze rozdélit do nékolika kategorii. Prvni jako
kompetence k vlastni osobé (Muzik, 2004, s. 48), (Palan, 2002, s. 95) to
znamena schopnost samostatného uceni, schopnost rozhodovat se, pfijimat
zodpovédnost, byt samostatny, sndseni fyzické a psychické zatéze. Dale
,kompetence k feSeni problému” (Muzik, 2004, s. 48) ¢i ,,systémovd (metodickd)

kompetence” (Palan, 2002, s. 95) jako schopnosti planovat, fidit, organizovat i
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vyhodnocovat obsah pracovni ¢innosti. Tfeti oblasti jsou , kompetence k jinym
osobam” (Muzik, 2004, s. 49) &i ,schopnost tymové spoluprdce” (Palan, 2002,
s. 95), jez jsou pripisovany spolupraci, chovani a komunikaci ve skupiné
nebo tymu. Palan (2002, s. 95) dale kategorie klicovych kompetenci doplnuje
o odborné kompetence, které jedinec ziskd na pracovni pozici v ramci
dalsiho odborného vzdélavani a kompetenci k reflexivité, jez vyjadfuje
schopnost jedince kriticky posoudit kvalitu vlastni praci a podnécovat

jedince ke zvySovani kvality prace a k inovativnimu pfistupu.

Na zdkladé vyse uvedenych kategorii klicovych kompetenci lze
definovat kompetence pro vykon prace lektora. U lektora jako vzdélavatele
se predpoklada teoreticka znalost, prakticka zkuSenost a i mezioborovy
presah vyucovacich oblasti. V této souvislosti Dvorakova (2013) uvadi pojem
odborné kompetence. Jira a kol. (2004, s. 75) uvadéji pojem oborova

odbornost.

Druhd kategorie kompetenci zahrnuje komplex znalosti a dovednosti,
jez zarucuje dosazeni cile ve vzdélavani. To znamena znalost a dodrzovani
androdidaktickych zasad ve vzdéldvani, aplikace vzdélavacich forem
a pouziti rozlicnych metod ve vyuce, davat zpétnou vazbu a umét pracovat
sevaluaci ve vzdélavani. Dvordkova (2013) je nazyva metodické

kompetence. Jirak a kol. (2004, s. 75) uvadéji pojem didaktické kompetence.

Treti kategorii jsou podle Dvofdkové (2013) dovednosti a znalosti
voblasti slovniho vyjadfovani (verbdlni komunikace) a neverbdlni
komunikace, které nazyva jako »kompetence komunikacni

a rétorické.” (Dvorakova, 2013)

Posledni kategorii jsou osobnostni rysy ¢i vlastnosti lektora,

Dvotrakova (2013), (Jira a kol., 2004, s. 74), které zahrnuji napf. smysl pro
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zodpovédnost, kreativitu, dtislednost, pozitivni mysleni, sebeovladani

a flexibilitu.

Na zdkladé vyse uvedeného lze konstatovat, Ze profese lektora je
komplexni zaleZitosti a nelze vyvozovat, Ze pokud je ¢lovék dobry odbornik,
je rovnéz i dobry lektor. Lektorska profese se vyznacuje schopnosti predat
informace riaznymi metodami, jeZ zaruci splnéni vzdélavaciho cile, naplnéni
ocekavani ucastnikti i zadavateld.

Tato kapitola diplomové prace byla vénovana popisu ndzvi a roli,
jimiz se vzdélavatel oznacuje ve vzdéldvacim procesu v ramci vzdélavani
dospélych. Nasleduje zasazeni vzdélavatele dospélych do oblasti jeho
plisobnosti  pohledem andragogiky, poté je prezentovdn systém
celozivotniho vzdélavani a dalSiho vzdélavani a v neposledni fadé je
popsana pozice vzdélavatele dospélych ve firemnim vzdélavani.
U vzdélavatele dospélych v roli lektora byly popsany kompetence, které jsou
pozadovany pro vykondvani praci lektora. Cilem prvni kapitoly bylo
objasnit terminologii a zdkladni pfistupy vzdélavani dospélych z pohledu
vzdélavatele a prostfedi, ve kterém ptisobi. Druha kapitola diplomové prace
je zaméfena na popis soufasného systému pripravy vzdélavatelil

v podminkach Arméady Ceské republiky.
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2 Priprava vzdélavatelad dospélych v podminkach
Armady Ceské republiky

Kazdy suverénni stat disponuje ozbrojenymi slozkami, které
v pfipadé potfeby adekvatné reaguji na pifpadné ohrozeni zajmii Ceské
republiky. Armada Ceské republiky dale jen ACR je jedna ze slozek
ozbrojenych sil, které jsou vytvoreny k ochrané naseho statu. ,Ozbrojené sily
se cleni na Armadu, Vojenskou kancelar prezidenta republiky a Hradni straz.” (MO,
1999). Systém ptipravy personalu ACR ma historicky dlouhou a pevnou
tradici, kterd vzdy vychdazela z predpokladu, Ze pouze odborné pripraveny
vojensky persondl je schopny plnit r@iznorodé tukoly vyplyvajici
z bezpecnostniho prostfedi a zmén, které ho doprovazeji. Systém obecné
Cernoch a kol. (1991, s. 10) uvadi jako ,vnitiné ticelné usporadanou mnoZinu
prokii, které vytvdreji urcitou strukturu, tj. vzdjemné vztahy” V ACR coby

mnoziné prvka najdeme rtzné t edukacnich zarizeni, vzdélavacich
J YPY

a vycvikovych aktivit a lidskych €initelti, ktefi tento systém utvareji.

vvvvvv

Cernoch (1994, s. 3) ,se dosavadni vojenskovijchovnyj systém prakticky rozpadl
a systém pedagogiky zhroutil”, coz mélo vliv i na vyvoj vojenské pedagogiky
v souvislosti s aktudlnimi trendy v oblasti systému pfipravy. Vzhledem ke
skutecnosti, ze vsoucasné dobé neexistuje zadna prepracovanad verze
publikace Vojenska pedagogika, ktera byla vydana v roce 1983 je soucasny
systém piipravy persondlu ACR spjat s vydavanim prevazné internich
dokumentt, napiiklad Koncepce prfipravy persondlu pro potfeby rezortu
Ministerstva obrany nebo vojenska publikace Pub-70-01-01 Pfiprava
piislusniki ACR.
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ZruSeni zakladni vojenské sluzby lze vnimat jako jeden
z dalSich aspektti, které mély vliv na systém pfipravy vojaku, jelikoz se
objekt procesu pripravy vyrazné zménil a od ,nedobrovolného” pfistupu
k vycviku, vzdélavani a vychové se systém presunul k profesiondlnim
vojakiim z povolani, u nichz se pfedpoklada vysoka motivace v ramci
vzdélavani. Diky profesionalizaci armady doslo k apravé a zméné celého

systému pripravy.

Je rovnéz nezbytné uvést, zZe neustala tprava finanéniho ramce a s tim
spojené zmény v organizacnich strukturdch jednotlivych subjekti, mohou

mit negativni vliv na funkénost a efektivitu pt¥ipravy personalu ACR.

Soucasna piiprava personalu ACR vychazi z aktudlniho vyvoje
situace bezpecnostniho prostfedi, reflektuje poznatky v oblasti pripravy
ziskané viceletou zkuSenosti z operacnich nasazeni, mezinarodnich cviceni,
ale také napfiklad z rezortnich dokumentti, kde se mezi nejvyznamnéjsi radi
Koncepce vystavby ACR 2030 vénujici se rozvoji ACR v piétich nékolika

letech.

Dilezitym aspektem je rovnéz provazanost koncepce s dokumenty
vzdélavaci politiky CR definovanymi v dokumentech Strategie vzdélavaci

politiky 2020, zadkon cislo 234/2014 Sb., o statni sluzbé.

Soufasna pfiprava personalu ACR odrazi i zavazky vudi
Severoatlantické alianci. (Ministrestvo obrany, 2019, s. 5), kterd od
samotného vzniku aliance klade dtiraz na spole¢nou pfipravu, kterd ma za
pomoci vzdélavani a vycviku zajistit pfipravenost aliance proti pfipadnému

ttoku. (NATO, 2019)
2.1 Ptiprava personalu Armady Ceské republiky

Rozvoj a vzdélavani pracovniki je klicova véc sméfujici ke zvySovani
kvality a ziskdvani schopnosti kazdé organizace. I pfesto, ze cilem prace je
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analyza pfipravy lektort v ramci jedné vojenské organizace, je zapottebi
popsat cely systém pfipravy persondlu ACR, ponévadz se budouci
vzdélavatelé, jak lektofi, tak instruktofi rekrutuji z vojakt z povolani, jez

slouzi u raznych atvart a zafizeni ACR.

Aby vojak mohl vykonavat pozici, na které je sluzebné zarazen, musi
spliiovat kvalifikacni pfedpoklad, jez je definovan jako: ,dosazent
stanoveného minimadlniho stupné vzdélini.” (Vitecek a kol.,, 2007) Tento
predpoklad je nutné ziskat absolvovanim formalniho typu vzdélavani. Dale
je vyzadovano, aby vojak spliioval kvalifikaéni pozadavky, coz jsou
,odborné védomosti a dovednosti, které jsou nutné a stanovené pro vykon price na
konkrétnim systemizovaném misté.” (Vitecek a kol.,, 2007). V ACR mezi
pozadavky patfi absolvovani kariérovych, jazykovych a odbornych kurzi
v systému piipravy vojenského profesionéla. Obsahem prace vojakit ACR je
v mirovém stavu pfedevsim vzdélavani a vycvik. Vzhledem ktomu, Ze
lektofi ptisobici na VeV-VA jsou vojaci, ktefi pfichazeji z riznych tutvart
a zafizeni ACR, dochazi k ziskdvani znalosti a dovednosti v préibéhu jejich
kariéry. Proto je nezbytné popsat systém pfipravy personalu ACR nejprve

obecné.

Piiprava personalu ACR je postavena na tfech slozkach ,P = 3V
(Priprava = Vychova + Vzdélavini + Vycvik)” (MO, 2019, s. 5) a je propojena
s fizenim kariéry kazdého jednotlivce pomoci tzv. Planu osobniho rozvoje,
jeZ zpracovava nadfizeny vojaka s vyhledem na dobu tfi aZz péti let. (MO,
2019, s. 31)

Prvnim dileZitym pojmem v oblasti pfipravy je vzdélavani, jeZz
,predstavuje neptetrzity a soustavny proces cilevédomého ziskdvini a osvojovini

znalosti a dovednosti a rozvijeni vsestrannych intelektudlnich schopnosti clovéka,

umoznujicich jeho zapojeni v urcité sfére cinnosti spolecnosti.” (Vitecek a kol.,
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2007, s. 37) Vzdélavani je zabezpefovano vzdélavacimi institucemi ACR
v rdmci formalniho a dalsiho vzdélavani p¥islusnikit ACR.

Dal$im pojmem, jenZ se objevuje v procesu piipravy piislusnikii ACR,
je vycvik, ktery ,predstavuje organizovany, cilevédomé tizeny, soustavny
a odborné vedeny proces, v jehoZ priibéhu velitelé vsech stuprii organizuji a ¥idi
specifické Cinnosti podfizenych, jejichz vysledkem je vytvoreni ndvykii k zvladnuti
praktickych dovednosti, nezbytnych k pfipravé a vedeni boje.” (Vitecek a kol., 2007,
s. 37) Vycvik je provadén nejenom v ramci vzdélavacich a vycvikovych
instituci ACR, ale probiha na véech ttvarech a zafizenich ACR a je hlavni

naplni pripravy vojsk.

Poslednim klicovym pojmem je vychova, kterd ,predstavuje proces
planovitého a cilevédomého piisobeni na védomi, city a wvili pfislusnika
ACR.” (Vitetek a kol., 2007, s. 36) Vychova je propojena s oblastmi
vzdélavani a vycviku a jejimu plisobeni dochdzi napfi¢ vzdélavanim
a vycvikem v ACR. Prostfedkem k upeviiovani popsaného procesu, ktery se
vyuziva, jsou dobré pifklady z praxe a hrdinské &iny piislusnik ACR

z historie.

Pozadovanym vysledkem celého procesu p¥ipravy personalu ACR je
ziskani potfebnych védomosti, dovednosti a navykit u vSech jejich
prislusnikti. , Védomosti predstavuji osvojené poznini objektivni skutecnosti.
Dovednosti rozumime ziskany predpoklad ke sprdvnému a rychlému vykondvdini
urcité ¢innosti. Navykem rozumime dovednosti jakoby zautomatizovanou. Ptitom
miize jit jak o navyky intelektudlniho charakteru, tak i o pracovni dovednosti

a ndvyky.” (Vitecek a kol., 2007, s. 38-39)

Pozadovanym vysledkem v pfipravé persondlu ACR je zména

znalosti, schopnosti a dovednosti u jednotlivych vojak, jez tvofi elementarni
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prvek pro nasledujici stmelovaci a soucinnostni vycvik v rdmci jednotky na

narodni a mezinarodni tirovni.

Slozky vychova, vzdélavani a vycvik jsou ndplni ve tfech formach
pripravy persondlu a to pfipravou jednotlivce, kolektivni prfipravou

a samostatnou pripravou (viz obrazek ¢. 1)

Komponenty pfipravy personalu

Pfiprava jednotlivce
(institucionaIni pfiprava)

Vojenské Skoly
a vycvikova zafizeni Kolektivni pfiprava

(pfiprava jednotek, praxe)

VYCHOVA
VZDELAVANI

VYCVIK Utvary a zafizeni ACR

Samostatna priprava
(individualni)
Na pocatku i v prabéhu

celé kariéry...

Obrazek ¢. 1: Komponenty pfipravy personalu, (MO, 2011)

2.1.1 Institucionalni pfiprava

K pfipravé zaméstnanci organizace slouzi interni vzdélavaci
a vycvikové zafizeni, jejichz cilem podle Armstronga (2007, s. 461) ,je
zabezpecit kvalifikované, vzdélané a schopné lidi potiebné k uspokojovini soucasnych
i budoucich potieb organizace.” ACR poskytuje v ramci svych kompetenci
formdlni a neformdlni vzdélavani, které je zabezpecovano vzdélavacimi
a Skolskymi institucemi a podle typu ho fadime k pripravé jednotlivce,
neboli k institucionalni pfipravé.

Tyto instituce zabezpecuji vojakim splnéni kvalifikacniho
pfedpokladu stanoveného na sluzebni misto na zacatku nebo i béhem

vojenské kariéry (Vitecek a kol, 2007, s. 82) a splnéni kvalifika¢niho

pozadavku pro vykon predpokladané funkce, jez obé spolecné tvori
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potfebnou kvalifikaci danou zaméstnavatelem, tedy rezortem Ministerstva
obrany. (MO, 2019, s. 34) Proto prvnim prvkem pripravy, jez bude popsan,

jsou zakladni subjekty, které se na piipravé personalu ACR podileji. Jsou jimi:

Vojenska stfedni Skola a Vyssi odborna skola Ministerstva obrany

v Moravské Tiebové

Poskytuje formalni stfedni vzdélavani ukoncené maturitni zkouskou
vramci cCtyfletého denniho studia v oborech Vojenské lyceum
a Elektrotechnika a tfileté dalkové studium oboru Podnikdni. Poskytuje
rovnéz vyssi odborné vzdélavani formou tfiletého kombinovaného studia
voboru Ochrana vojsk a obyvatelstva. V nabidce je mozné dale najit
i pocitacové kurzy zamérené na ziskdni certifikatu tzv. evropského fidi¢aku
na pocita¢ ECDL (European Computer Driving Licence). Denni forma
CtyFletého studia je uréena pro obcany Ceské republiky nebo obcany statu
Evropské unie. Dalkova forma je navic urcena i pro vojaky z povolani
a civilni zaméstnance rezortu Ministerstva obrany. (ACR, 2019). V p¥ipadé
zajmu se po skonceni studia se Zaci mohou stat vojaky z povoldni a pracovat
na utvarech a zafizenich ACR, p¥ipadné pokracovat ve studiu na Univerzité

obrany.
Univerzita obrany

Poskytovatelem vysokoskolského vzdélani pro potteby rezortu
Ministerstva obrany je Univerzita obrany se sidlem v Brné. ,Poskytuje
akreditované vzdélani v bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich
programech, které jsou vojensko-manazerského, ekonomického, technického
a zdravotnického zaméteni.” (ACR, 2019). Univerzita obrany ma tfi fakulty, a to
Fakultu vojenského leadershipu a Fakultu vojenskych technologii v Brné€,
adale pak Fakultu vojenského zdravotnictvi v Hradci Kralové. DalSimi

soucastmi Univerzity obrany jsou Centrum télesné vychovy a sportu,
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Centrum  jazykového  vzdéldvani a  Centrum  bezpecnostnich
a vojenskostrategickych studii — Valecnd Skola, jeZ poskytuje vzdélavani
formou Kkariérovych kurzi. Soucasti Univerzity obrany je rovnéz Ustav
ochrany proti zbranim hromadného niceni, ktery je dislokovan ve Vyskové.
Z vyse uvedené vyplyva, ze Univerzita obrany poskytuje nejenom formalni
vysokoskolské vzdélani, ale zabezpecuje i jazykové vzdélavani a kariéroveé

vzdélavani vyssich dastojnika. (ACR, 2019)
Velitelstvi vycviku-Vojenska akademie

Velitelstvi vycviku-Vojenska akademie (VeV-VA) je organizaci, jeZ se
vyznamnou mérou podili na pfipravé persondlu v rezortu Ministerstva
obrany. Tato organizace je objektem zdjmu diplomové prace, a proto je dale

uveden zdkladni popis instituce.

Historicky se vznik prvniho predchtidce této organizace datuje do
roku 1935, kdy se zapocalo budovani infrastruktury Vycvikového tabora, jez
slouzil pro pfipravu délostreleckych jednotek, tankovych jednotek a letectva.
(Herodek a kol., 2016, s. 9-11) Vznik soucasné podoby organizace se datuje
k1. lednu 2009, kdy doslo ke sloufeni Reditelstvi vycviku a doktrin,
Vojenské akademie ve Vyskové a Vycvikové zdkladny ve Vyskové na
zakladé reorganizacnich opatfeni v posadce Vyskov. (Herodek a kol., 2016,

5. 33-34)

Diky obétavé praci pracovniki Vojenské akademie ve Vyskové,
obdrzela nastupnicka organizace dne 27. listopadu 2009 ocenéni v kategorii
Zdravi — vzdélani — humanita za dosahovani vynikajicich vysledkt v rdmci
své ptisobnosti od pan-evropské spole¢nosti Comenius. (Herodek a kol., 2016,

5. 34)

Ukolem VeV-VA je zabezpedovat profesni p¥ipravu vojéki k ziskani

kvalifika¢nich pozadavkt, jeZ jsou stanoveny na jednotlivd systemizovand
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mista. Organizace provadi kurzy zakladni pfipravy pro nastupujici vojaky
zpovolani a prislusniky Aktivnich zaloh, kariérové vzdélavani
poddutstojnického a praporcického sboru, ddle kariérové vzdélavani nizsich
dtstojniktt a odborné kurzy pro personal Ministerstva obrany, partnery
a spojence. Také poskytuje rekvalifikacni kurzy, participuje na vojenské
pripravé student(i Univerzity obrany a podili se na pfipravé obcant k obrané
statu. VeV-VA zabezpecuje doktrindlni oblast, tj. tvorbu publikaci, predpisii
a pomiicek a je spravcem systému Ziskdvani poznatki a vyuzivani

zkusenosti (MO, 2019, s. 58)

Vycet subjektli zabezpecujici pfipravu personalu neni kompletni, ale
pro potfeby diplomové prace zcela dostacujici. Ucelem podkapitoly nebylo
uvést vSechny subjekty, ale pouze ty, jeZ maji vliv na ziskani odbornych
a ¢astecné metodickych kompetenci u vojakt z povoldni, ktefi pfichazeji na
lektorské a instruktorské pozice vramci Velitelstvi vycviku-Vojenské

akademie.
2.1.2 Kolektivni pfiprava v ramci atvari a zafizeni

Vzhledem ke skutecnosti, Ze dochazi k ziskani, ¢i udrZzeni odbornych
vojenskych znalosti a dovednosti, ale i metodickych kompetenci velitelt

v pritbéhu fizeni vycviku, je ¢ast pripravy realizovana u atvaru.

Kazdy nové prichdzejici vojdk kutvaru je zpravidla zafazen do
zdokonalovaciho vycviku, ktery navazuje na zdkladni vycvik absolvovany
u VeV-VA. Zikladni vycvik si klade za cil zdokonalit a sladit zasadni
znalosti, dovednosti a ndvyky charakteristické pro dany typ jednotky.
Vycvik se lisi délkou i obsahem. Po uspésném absolvovani jsou vojaci

zafazovani do svych organickych jednotek k dalsimu vycviku.

Vitecek a kol. (2007, s. 45) uvadi, ze v ramci ttvarti je organizovana

priprava jednotek, kterd je tvofena systémem vycvikovych aktivit s cilem
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zajistit bojovou pfipravenost vojakti v Sirokém spektru operaci dle jejich

predurceni.

Vycvikové aktivity jednotky lze rozdélit do n€kolika etap. Prvni etapa
je zaméfena na vycvik jednotek o velikosti druzstvo, ceta a rota, pripadné
u vzdusnych sil na trovni dvojic ¢i roje. Tato troven vycviku je zpravidla
zakoncena taktickym vycvikem rotniho tkolového uskupeni v polnich

podminkach. (MO, 2019, s. 43)

Druhd etapa vycviku sméfuje k ziskdni operacnich schopnosti do
urovné praporniho tukolového uskupeni. Z pohledu vzdusnych sil jde
ovycvik do urovné letky. Druhd etapa je zakoncena absolvovanim
taktického cviceni celého praporniho tikolového uskupeni. (MO, 2019, s. 43-
44)

Treti etapa predstavuje vycvik jednotek do turovné brigadniho
tikolového uskupent, coz predstavuje nejvyssi schopnost ACR. Ekvivalentem
pro vzdusné sily sladéni cinnosti do urovné kridla. Treti etapa vrcholi

taktickym cvicenim celého brigddniho tikolového uskupeni. (MO, 2019, s. 44)

Dilezitou soulasti p¥ipravy vojakii ACR na utvarech je piiprava
velitelt a pfislusnikit Stabu, kterou velitel jednotky organizuje
v pravidelnych intervalech pro pfislusniky svého stabu a podfizené velitelé.
Obsah této ptipravy urcuje velitel na zdkladé aktudlnich vzdélavacich potieb.
Proto obsah této pfipravy se lisi od druhu jednotky. Naplni pfipravy je
proces ziskdni znalosti a dovednosti ryze vojenskych, ale napiiklad
i pravidla fizeni ¢innosti v organizaci nebo prace s lidmi. Cilem této pfipravy
je rozvoj znalosti, dovednosti a navyki u pfislusniki Stdbu a velitelt
v Sirokém spektru. Napfiklad udrzovani navykt v oblasti taktické pfipravy,

stfelecké pripravy nebo télesné ptipravy. (Vitecek a kol., 2007, s. 74-77)
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Pro velitele a instruktory vycviku se organizuji metodickd zaméstnani
s cilem sjednotit metodiku vedeni vycviku, kterd je zdsadni pro efektivni
dosahovani pozadovanych schopnosti u jednotky. ,V metodické ptipravé se
vyuzivaji metody pripravy, jako jsou instrukcéné-metodickd cviceni, instruktize,
metodickd a ukdzkovd cviceni.” (Vitecek a kol. 2007, s. 79) V rdmci této pfipravy
dochézi k ziskavani ¢i udrzovani metodickych schopnosti u danych velitelt
¢i instruktorti, které vyuzivaji jak v pfipravé svych vojaka u jednotky, tak
poté slouZi jako vstupni metodickd znalost a dovednost k fizeni vycviku pfi

nastupu na pracovni misto lektora nebo instruktora u VeV-VA.
2.1.3 Samostatna pfiprava

Soucasti ptipravy vojakt hraje diileZitou roli i samostatna pfiprava,
kterd je fizena veliteli dle aktudlnich vzdélavacich potfeb. Metodou
vyuzivanou v ramci pfipravy persondlu je podle Vitecka (2007, s. 139)
samostatné studium, jejiz podstatou je samostatné uceni dané problematiky

na zakladé rozhodnuti velitele, pfipadné dle aktualni potfeby vojaka.

Pro pfiklad lze uvést napiiklad doporuceni studia vojenskych
predpistt ¢i publikaci, pfipadné absolvovani e-learningovych kurzl

dostupnych na vnitfni informacni siti ministerstva obrany.
2.2 Vzdélavatel dospélych v podminkach ACR

Ve vojenské terminologii neni mozné nalézt ucelenou deskripci pojmu
vzdélavatel dospélych, ale je mozné najit blizsi popis jeho konkrétnich roli.
Proto autor vychazi z uvedenych obecnych definic (viz kap. 1). Vzdélavatel
dospélych je kazdy fidici pracovnik nebo urceny vojak, ktery vykonava svoji
¢innost v oblasti planovani, fizeni a vyhodnoceni p¥ipravy persondlu ACR,
jejimz cilem je ziskani znalosti, dovednosti a postoji u tcastnik(i vzdélavani

a vycviku.
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Vzdélavatele dospélych ve vojenském prostfedi definuje Vitecek a kol.
(2007, s. 29,31-32) z pohledu dvou roli ¢ funkci, které pracovni naplni
zodpovidaji za pfipravu personalu ACR. Prvni je vojék z povolani v roli
velitele (chapejme vSeobecné bez blizsi specifikace irovné fizeni a veleni),

druhou roli nazyva instruktorem vycviku.
Velitel

Zakladni naplni prace velitele je podle Vitecka a kol. (2007, s. 29)
osobni ucast pfi fizeni vzdélavani, vycviku a vychovy svych pfimych
podfizenych. Pojem velitel zahrnuje velitelé a nacelniky vSech organizacnich
stupniti vramci ACR. Prace velitele je velmi rozsdhld, ale pro tucely
diplomové prace je pozornost zaméfena na faktory majici vliv na pfipravu
persondlu. Vitecka a kol. (2007, s. 29-31) k tomu uvadi, napriklad: jasné
a srozumitelné definovany cil, vyZzadovani pochopeni a splnéni tukolu
vramci vycviku, zajisténi pfipravy podfizenych napfi¢ organizaéni
strukturou, podpora a usmérniovany rozvoj svych podfizenych, prace
smotivaci za tucelem dosazeni lepSich vysledkii, osobni ucast velitele
v procesu piipravy, vyzadovani standardti pripravy a podpora prostredi

edukace, které tomu napomaha.
Instruktor vycviku

Elementdrnim ukolem instruktora vycviku ,je realizace programii
ptipravy promyslenym, atraktionim a vysoce efektivnim vycvikem.” (Vitecek a kol.,
2007, s. 32) Instruktor je jeden zklicovych prvkii v procesu pfipravy
personalu piislusnikit ACR ve vycvikovych a gkolicich centrech. Podle
Vitecka (2007, s. 32-33) musi splnovat urcité predpoklady, napiiklad
schopnost motivovat své vojaky, umét jim pomadhat, povzbuzovat je
a vytvéaret atmosféru zdravé soutéZivosti k zlepseni vysledku vycviku. Pro

své podrizené vojdky musi byt instruktor vzorem v profesiondlnim
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vystupovani nejen ve vojenském prostiedi, ale i na verejnosti. Pfedpokladem
dobrého instruktora jsou odborné znalosti a dovednosti a znalost metodiky
fizeni vojenského vycviku a metodiky vedeni teoretickych zaméstndni.

Vycvik musi byt ndrocny, ale zaroven bezpecny.
Lektor Velitelstvi vycviku-Vojenské akademie ve Vyskové

Urdcitym specifikem je, Ze v soucasné dobé neni termin lektor popsan
v publikacich tykajici se p¥ipravy persondlu ACR, ale naptiklad v prostfedi
Velitelstvi vycviku-Vojenské akademie ve VySkové je pojem pouzivan
vnazvu funkce, tj. vedouci starsi lektor, lektor-instruktor atd. V tomto
ohledu je v ACR zfejmé terminologicka netiplnost, coz je mozné vnimat jako

impuls pro dopracovani vojenské terminologie.

Podle Herodka (2020) jsou lektofi u VeV-VA vojaci z povolani
v dutstojnické hodnosti, pfipadné obcansti zameéstnanci, jejichZ naplni prace

je vzdélavani v ramci vSech kurzti organizovanych u VeV-VA.

Pojem lektor se pouziva v riznych modifikacich, nejcastéji je spojovan
s ndzvem systemizovaného mista, naptiklad starsi lektor, ktery je urcen pro
vojenskou hodnost nadporucik, vedouci starsi lektor je urcen pro vojenské
hodnosti nadporuc¢ik a kapitdn a starSi lektor specialista je urcen pro
vojenskou hodnost major. Specifickou pozici zastavaji nacelnici useku ci
center, ktefi lektorskou ¢innost vykonavaji jako jednu z povinnosti v rdmci
vykonu své funkéni ndplné, napriklad nacelnik skupiny priazkumu nebo
nacelnik tiseku kariérové ptipravy nizsich dastojnikii.

Kazda pozice lektora v ramci VeV-VA ma stanoveny popis sluzebniho
mista, ktery obsahuje tyto tudaje: nazev sluzebniho mista, kod
systemizovaného mista, popis vojenské odbornosti, stanovena hodnost,

kvalifikaéni pfedpoklady, kvalifikaéni pozadavky, popis hlavni pracovni
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naplné, predchozi praxe, praktické znalosti, odborné poZadavky a nasledujici

sluzebni zatrazeni. (VeV-VA, 2020)

Na zdkladé analyzy péti vybranych popistt sluzebnich mist lze
definovat tyto spolecné pozadavky na lektorskou pozici: vysokoskolské
bakalafské nebo magisterské vzdélani jako kvalifika¢ni predpoklad,
jazykovy pozadavek 2. stupenn STANAG 6001 z anglického jazyka, vojensky
kariérovy kurz (dle hodnosti na daném misté) a bezpecnostni provérka
daného stupné (dle hodnosti) jako kvalifikaéni pozZadavek. Odborné
pozadavky jsou definovany podle odbornosti, kterou lektor vyucuje.
PoZzadované praktické znalosti jsou v oblasti planovani, vedeni a pfipravy
vycviku. Jedna-li se o lektory, ktefi se podileji na vyuce specidlnich kurz,
jsou vyzadovany odborné zkuSenosti z oboru. Hlavni pracovni napln lze
obecné charakterizovat jako pldnovani, provadéni a vyhodnocovani
vzdélavacich aktivit ve své odbornosti, podileni se na tvorbé ucebnich
dokumentti a planti, podileni se na rozvoji obsahu vyuky a aplikovani
novych metod vyuky do vzdélavaciho procesu. Pozadavek pfedchozi praxe

je charakterizovan nazvy funkci, jeZ lektor ve své profesni kariéfe absolvoval.

Na zdkladé vyse uvedeného lze konstatovat, Ze vojaci z povolani, ktefi
pfichdzeji na pozice lektorti u VeV-VA, prochdzeji béhem své Kkariéry
neustdlym vzdélavanim a vycvikem, jez sméfuje k ziskdni kvalifikacnich
predpokladti, kvalifika¢nich poZadavki, odbornych znalosti a dovednosti
témat, které budou vyucovat a ¢astecné i k ziskani metodickych kompetenci
v oblasti fizeni vycviku. Svoje znalosti a dovednosti ale ziskavaji i sluzbou na

utvaru, na zahraniénim pracovisti nebo v zahrani¢ni operaci.

Dilezité je zminit, ze lektofi VeV-VA jsou oznacovani kategorii
pracovnik Stabu. Uvedené oznaceni je dtlezité pro ndaslednou analyzu

vnitfnich dokumentd vénujicich se pfipravé vzdélavatelii dospélych u VeV-
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VA, protoze veskeré vzdélavaci a vycvikové aktivity sméfujici k rozvoji

lektorti uvadi ¢ast vénujici se ptiprave velitel(i a pracovnik Stabu.

Tato kapitola popisovala soucdasny systém pripravy vzdélavateli
dospélych v podminkach ACR, protoZe cilem diplomové prace je provést
analyzu systém jejich pfipravy ve vybrané vojenské organizaci. Danym
faktem je, Ze vojak z povolani prichazejici na pozici lektora VeV-VA prochazi
vzdélavacim procesem jiz béhem své sluzby u predeslych atvarti a zarfizeni
ACR kde dochazi k ziskdvani a upeviiovani odbornych a metodickych
kompetenci. Diky nastavenému vzdéldvacimu systému ziskdva béhem
sluzby kvalifikac¢ni pfedpoklady kvalifikacni poZadavky a odborné znalosti
a dovednosti potfebné k vykonu lektorské prace. Vzdélavatel dospélych
v podminkidch ACR ptisobi ve tfech zakladnich rolich a to jako velitel,
instruktor vycviku a lektor. I presto, Ze pojem lektor neni ve vojenskych
publikacich popsan, je uveden v rtiznych modifikacich jako zastavana funkce

u organizace VeV-VA.
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3 Metodologie a vysledky Setfeni

Diplomova prace je zaméfena na soucasny systém pfipravy lektora
u vybrané organizace ACR. Empiricky vyzkum byl realizovan u VeV-VA ve
Vyskové. Nejprve jsou analyzovany vnitini dokumenty vénujici se pripraveé
lektort u VeV-VA, nasledné je proveden popis provedeni rozhovori
s vybranymi lektory VeV-VA. Poté jsou zjisténé informace zapracovany do
matice SWOT analyzy, ktera definuje soucasné vnitini prostiedi pomoci
identifikovani a hodnoceni silnych a slabych stranek a vnéjSi prostredi
identifikovanim a hodnocenim pfileZitosti a hrozeb, které maji vliv na
soucasny systém vzdélavani lektort. Na zdkladé zpracované matice SWOT
analyzy je vytvofena strategie pro nasledné implementovani poznatki

soucasného systému vzdélavani lektora do praxe.
3.1 Cile a vyzkumné otazky

Cilem empirické casti je ziskat a analyzovat poznatky o soucasném
systému vzdélavani lektord u VeV-VA. Nasledné s vyuzitim analytického
nastroje SWOT analyzy je provedena analyza silnych a slabych stranek
a analyza hrozeb a prilezitosti v oblasti vzdélavani lektorti u VeV-VA. Na

zakladé zvolené strategie jsou navrzeny upravy systému piipravy lektord.
K dosazeni cile je formulovana vyzkumna otdzka:

Jak miize organizace minimalizovat slabé stranky v systému

vzdélavani lektortt pomoci ptilezitosti z vnéjsiho prostiedi?

Hlavni otdzka je rozpracovana do specifickych otazek, které

pomohou najit odpovédi na hlavni vyzkumnou otazku.
Jsou to tyto otdzky:

1. Co organizace déla dobfe v pfipravé lektori?
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2. Co vnimate jako silnou stranku v soucasném Skoleni lektorti
v ramci P¥ipravy velitelti a stdbu déle jen PVPS?

Co déla organizace Spatné v oblasti pfipravy lektorti?

Co je potfeba zlepsit v soucasném $koleni lektorti v ramci PVPS?
Jaké ptilezitosti pfinasi financni faktor v pfipravé lektora?

Jaké ptileZitosti pfinasi oblast legislativy v pripravé lektori?
Jaké ptileZitosti pfinasi oblast technologii v pfipravé lektorti?

Jaké prilezitosti pfinasi personalni faktor v ptiprave lektora?

© ® N o ok W

Jaké hrozby vyplyvaji z finan¢niho faktoru v pripraveé lektorti?

10. Jaké hrozby vyplyvaji v oblasti legislativy v pripravé lektori?

11. Jaké hrozby vyplyvaji z oblasti technologii v pripravé lektori?
12.Jaké hrozby vyplyvaji z persondlniho faktoru v pfipravé

lektora?

Jejich cilem je zjistit informace pro ndasledné roztfidéni, zafazeni
a analyzovéni ziskanych poznatkii pomoci SWOT analyzy. Clenéni
specifickych otdzek podle jednotlivych ¢asti SWOT analyzy je uvedeno

v priloze ¢islo 1.
3.2 Metoda vyzkumu

Pro dosazeni cile byla zvolena strategicka analyza, konkrétné SWOT
analyza, jez patfi mezi zdkladni ndstroje strategické analyzy wvnitfniho
i vnéjsiho prostiedi umoznujici efektivni vytvofeni strategii. (Grasseova

a kol., 2010, s. 295)

SWOT analyza pfedstavuje relativné jednoduchy, srozumitelny
a ucinny analyticky ndstroj. (Grasseova a kol, 2013, s. 92) Vyhodou je
komplexni analyza zkoumané oblasti pomoci vnitinich a vnéjsich jevii, diky

niz lze ziskat predstavu o soucasném stavu a moznostech dalsiho vyvoje.
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Hill a Westbrook (1997, s. 46-52) uvadéji, Ze analyza vnitfniho
prostfedi se tykda hodnoceni silnych a slabych stranek a analyza vnéjsiho
prostfedi je charakterizovdna prilezitostmi a hrozbami. Pomoci ndsledné

kombinace téchto faktorti Ize dospét k ndvrhu tzv. alternativ strategii.

V rezortu obrany je SWOT analyza vyuzZivana zejména pro feSeni
problémtt ¢i vytvareni strategickych dokumentt. (Grasseova-Motyckova

& Richter, 2016, s. 37)

Grasseova a kol. (2013, s. 87) uvadéji, Ze nazev SWOT analyzy pochazi
z anglického origindlu a jde o akronym skladajici se ze ¢tyf anglickych slov
Strenghts, Weaknesses, Opportunities a Threats. V ¢eském prekladu

znamena silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby.

Analyzu SWOT lze pouzit jak pro analyzovani organizace, tak ,jeji

¢dsti pomoct dil¢ich analyz jednotlivych oblasti.” (Grasseova a kol., 2010, s. 296)

Pro naplnéni cile diplomové prace byla SWOT analyza pouzita pfi

zkoumani procesu vzdélavani lektori u vybrané vojenské organizace.

Realizace SWOT analyzy podle Grasseové a kol. (2010, s. 301) probéhla

v téchto fazich:

e pfiprava na provedeni SWOT analyzy;

e identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek zkoumaného
subjektu;

e identifikace a hodnoceni pfilezitosti a hrozeb z vnéjsiho prostredi;

e vytvoreni strategie za vyuziti matice SWOT.

V rdmci pripravy na provedeni SWOT analyzy byla vybrana skupina
lektord, kterd se zapojila do identifikace slabych a silnych stranek, pfileZitosti

a hrozeb.
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Realizovana byla ,formdlni obsahovd analyza” (Dvorakova, 2010, s. 95)
se zaméfenim na ,obsah komunikace preddvané jako text ¢i obraz” (Dvofakova
2010, s.96) vinternich dokumentech organizace. Na tuvod analyzy byl
definovan , vybérovy soubor dat” a ,,casové obdobi zkoumanych dat.” (Dvorakova,
2010, s. 96) Nasledné doslo k ,, urcent tirovné analyzy”, (Dvotakova, 2010, s. 98)
jez charakterizovala hledané znaky v textu, které byly nasledné rozttizeny do

jednotlivych vnitfnich a vnéjsich faktort a zapsany do matice SWOT analyzy.

Pro potfebu analyzy soucasného systému pfipravy lektora byly
vybrany vnitfni dokumenty obsahujici prehled vzdélavacich a vycvikovych
aktivit zabezpecovanych VeV-VA, dale dokumenty popisujici pfipravu
lektor(i v kalendainim roce 2020 a dokumenty vybraného kariérového kurzu.

Byly analyzovany tyto dokumenty:

» Elektronicky katalog nabizenych kurzi v roce 2020
* Odborné pokyny ke splnéni hlavnich kol v roce 2020
+ Pfiprava vedoucich pracovnikd, velitelti a Stdbu v roce 2020

+ Ucebni plan kariérového kurzu pro nizsi diistojniky platny pro rok 2020

Pro analyzu byla stanovena tato kritéria: casova dotace, cetnost, formy,

metody a obsah vzdélavacich aktivit.

Druhym zptsobem ziskdni dat je dotazovani, které lze
charakterizovat jako typ mezilidské komunikace, kde vyzkumnik klade
otazky a respondenti na né odpovidaji. Metoda sbéru dat pomoci rozhovoru

je asto vyuzivana ve kvalitativnim vyzkumu. (Bedrnova a kol., 2009, s. 725)

Podle Svaticka a kol. (2007, s. 159-160) je rozhovor ¢asto pouzivan jako
metoda sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu, jezZ miize byt oznacovan jako

. hloubkovy rozhovor”.
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Charakteristické pro rozhovor je vyuziti otevienych otdzek, které
pomohou vyzkumnikovi pochopit Sir§i souvislosti zkoumaného jevu nez

v pripadé jednoznacnych odpovédi v pisemném dotazniku.

Urditym limitem mtzZe byt zkresleni ziskanych informaci, které mtze
byt ddno omezenim presného slovniho vyjadfeni, omezenou znalost
problematiky ¢i projevem neochoty predat poZadované informace.

(Bedrnova a kol., 2009, s. 725)

Rozhovor byl realizovén jako polostrukturovany, (Svaticek a kol. 2007,
s. 160) to znamena na zdkladé pfedem pfipraveného seznamu otevienych
otdzek sméfujicich k zodpovézeni vyzkumné otdzky autora. Vsechny
rozhovory byly digitdlné zaznamenany a nasledné piepsany do pisemné
podoby. Dulezitym prvkem je zachovani anonymity ucastnikt rozhovoru,
proto byla jejich jména nahrazena pseudonymy. (Svaticek a kol., 2007, s. 183)
Nasledné byly obsahy odpovédi vSech ucastnik(i  analyzovany
a interpretovany do vnitfnich a vnéjsich faktort zkoumaného jevu. Dalsim
krokem bylo stanoveni dtileZitosti jednotlivych zjisténych faktor(i u slabych

a silnych stranek.

Pro posouzeni dtlezZitosti jednotlivych faktort byla vyuzita metoda
parového srovnavani, to znamend, Ze v daném souboru se jednotlivé mérené
jednotky usporadaji do dvojic a porovnavaji se mezi sebou. (Bedrnova a kol,,
2009, s. 735) Metoda se mnazyva ,trojithelnik pdru neboli Fulleriiv
trojiihelnik.” (Grasseova a kol., 2013, s. 264)

Identifikovana kritéria ,,jsou uspofdddina vertikdlné a horizontdlné ve
stejném potadi...postupnym srovndvdnim zjisStujeme, zda je povaZovino za
dulezitéjsi kritérium uvedené v tadku nez kritérium uvedené v sloupci. (Grasseova
a kol., 2013, s. 264) Nasledné jsou secteny urcené preference jednotlivych

kritérii v fadku a sloupci a tim dojde k urceni potadi kritérii. Poté je mozné
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stanovit vahu daného kritéria na zakladé vztahu: (Grasseova a kol., 2013,

5. 265)

1,2,..,X (1)

b .
Vi = — 1
N
v; = vdha Kkritéria
b; = pocet bodti kritéria

N = celkovy pocet srovnani

k  k(k-1
N=G) = (2 )

k = pocet kritérii
Tento krok opét provedli lektofi-respondenti, kterym byla matice
SWOT analyzy zaslana e-mailem k ndslednému urceni priorit silnych a

slabych stranek.

Identifikace a hodnoceni prileZitosti a hrozeb zvnéjsiho prostfedi
(Grasseova-Motyckova & Richter, 2016, s. 40) je treti fazi SWOT analyzy.
Informace potfebné k zjisténi jednotlivych hrozeb a pftilezitosti byly ziskany
z pfepisu rozhovorti svybranymi lektory. Identifikovanym hrozbam
a prileZitostem byla tymové stanovena uroven vyznamnosti, kterd byla
urena dvéma faktory, a to pravdépodobnosti nastani hrozby nebo
prileZitosti a intenzitou dopadu, jeZ se oznaci jako vyse pfinosu pfilezitosti ¢i

uroven zavaznosti hrozby. (Grasseova a kol., 2013, s. 91)

Hodnoceni dopadu pfilezitosti bylo provedeno pomoci pétibodové

urovné, viz tabulka 1. (Grasseova a kol., 2010, s. 312)

Tabulka 1: Ohodnoceni atraktivity dopadu a pravdépodobnosti vzniku prilezitosti.

Pocet bodit Atraktivita dopadu piileZitosti Pravdépodobnost vyskytu piileZitosti
1 zanedbatelna téméf nemoznad (1 az 20 %)
2 malo vyznamna vyjimecné mozna ((21 az 40 %)
3 vyznamna bézné mozna (41 az 60 %)
4 velmi vyznamna vysoce pravdépodobna (61 az 80 %)
5 nepfijatelna hranicici s jistotou (81 az 100 %)

Zdroj: (Grasseova a kol., 2010, s. 309)
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Vysledny pfinos hodnocenych pfileZitosti byl dosazen do matematického

vzorce (Grasseova a kol., 2010, s. 312-313)

B=A-P

B - pfedpokladana troven prinosu pfileZitosti

A - atraktivita dopadu ptilezitosti

P - pravdépodobnost vzniku hodnocené prilezitosti

(2)

Nasledné byly hodnoty porovndny mezi sebou s cilem ziskat priority

v oblasti prileZitosti. Cim vyssi ¢islo hodnoty trovné prinosu, tim vétsi ma

strategicky vyznam. (Grasseova a kol., 2010, s. 312)

Hodnoceni hrozeb a jejich rizikovost vychdzi z trovné zavaZnosti

jejich dopadu a drovné pravdépodobnosti jejich vzniku a pro organizaci

predstavuje urcité riziko. (Grasseova a kol., 2010, s. 308)

Hodnoceni zdvaznosti dopadu hrozby a pravdépodobnost vyskytu

hrozby bylo provedeno pomoci pétibodové trovné, viz tabulka 2 (Grasseova

a kol., 2010, s. 309)

Tabulka 2: Ohodnoceni zavaznosti dopadu a pravdépodobnosti vyskytu hrozby.

Pocet bodii Zavaznost dopadu hrozby Pravdépodobnost vyskytu hrozby
1 zanedbatelna témér nemozna (1 az 20 %)
2 malo vyznamna vyjimecné mozna ((21 az 40 %)
3 vyznamna bézné mozna (41 az 60 %)
4 velmi vyznamna vysoce pravdépodobna (61 az 80 %)
5 nepfijatelna, ohrozeni poslani hrani¢ici s jistotou (81 az 100 %)

Zdroj: (Grasseova a kol., 2010, s. 309)

Kvantitativné 1ze pravdépodobnost vyskytu hrozby matematicky

vyjadfit nasledovné:

P=N.U"

P — pravdépodobnost vzniku hrozby

N - pocet uskutecnénych nezadoucich udalosti hodnocené hrozby
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U - predstavuje pocet uskute¢nénych udalosti za dobu existence jevu

Predpoklddanou troven rizika dané hrozby 1ze matematicky vyjadrit

takto: (Grasseova a kol., 2010, s. 310)
R=7ZP (4)
R — pfedpokladana troven rizika dané hrozby
Z — zavaznost dopadu hodnocené hrozby
P — pravdépodobnost vzniku hodnocené hrozby

Nasledné byly hodnoty porovndny mezi sebou za tucelem urdit
priority nalezenych hrozeb. Cim vyssi je &slo hodnoty, tim vyssi tGrover

hrozby pfedstavuje (Grasseova a kol., 2010, s. 311)

Posledni fazi SWOT analyzy je vytvofeni alternativ strategii za vyuziti
matice SWOT. (Grasseova-Motyckova & Richter, 2016, s. 40) Do matice
SWOT analyzy byly zaneseny strategicky vyznamné faktory a nasledné byla
zvolena strategie, (Grasseova a kol., 2010, s. 317) jejimz cilem bylo odpovédét

na vyzkumnou otdzku.

Zvolena byla ,, WO strategie - strategie hledini”, jez znamena prekonani
slabych stranek organizace za vyuziti nalezenych pfileZitosti v okoli.

(Grasseova a kol., 2010, s. 319)

Pro zpracovani ziskanych wvnéjSich a wvnitfnich faktorti, jejich
hodnoceni a zapsani do matice SWOT analyzy byl vyuzit program, ktery byl
soucasti knihy Analyza podniku v rukou manazera od Moniky Grasseové

a kolektivu.
3.3 Charakteristika vyzkumného vzorku

Pro potfeby vyzkumu byla stanovena ,vybérovi jednotka” (Bedrnova a

kol., 2009, s. 764), jez predstavuje zaméstnance ve sluzebnim pomeéru, tzn.

49



vojaky z povolani VeV-VA Vyskov na pozicich, jejichz hlavni nebo

doprovodny obsah prace lze charakterizovat jako vzdélavani dospélych.

Aby bylo dosazeno potfebného reprezentativniho vzorku, byl
proveden ,iicelovy vybér, tj. vybér ve zndmyjch pospolitostech” (Bedrnova a kol.,
2009, s. 765), ktery je zabezpecen jednak skupinou lektori podilejicich se na
edukacnim procesu, ale i lektory-manaZery, jejichz naplni je rovnéz

planovani a rozvoj podfizenych lektort (viz kapitola 2).

Pro provedeni rozhovoru bylo osloveno celkem sedm lektort. Pét
z nich souhlasilo s ti¢asti na diplomové praci. Jejich souhlas byl pisemné
zaznamendn u zpracovatele diplomové prace podle piilohy cdislo 2

diplomové prace.

Dva lektofi zuvedeného poctu jsou zaroven fidicimi pracovniky
z dtivodu ziskani vétsi objektivity pro nadsledné zpracovani ziskanych dat do
SWOT analyzy, protoze jak uvadi Grasseova-Motyckova a Richter (2016,
s. 40), osoby jedné trovné hierarchické struktury organizace nemuseji mit
detailni pfehled o procesech provadénych na jinych, zpravidla vyssich

stupnich fizeni.

Tti vojaci z povolani jsou fadovi lektofi, jejichz hlavni ndplni je osobni
interakce s posluchaci kurzu. Pfi vybéru lektorti nebyla brana v potaz vékova
kategorie ani pohlavi. Rozhovory probihaly na pracovistich jednotlivych

lektorti v objektu VeV-VA.

Treti kapitola diplomové prace popisovala metodologii vyzkumné
prace, popis jednotlivych fazi a procestt SWOT analyzy a nasledny vybér
strategie, a to,WO strategie - strategie hledani”. Dale byly popsany
vyzkumné metody ziskani dat, a to metoda analyzy dokumentii a metoda
rozhovor. Posledni ¢ast popisuje vybér respondentti, jenz poskytl data do

empirické ¢asti diplomové prace. Nyni lze tedy pfejit na vysledky Setfeni.
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4 Analyza, diskuze, navrhova cast

Ctvrta ¢ast diplomové prace ma za cil predlozit zjisténé informace
ziskané analyzou dokumentti a pomoci rozhovort s vybranymi lektory. Dil¢i
casti se vénuji zjiSténym informacim a jejich prvotnimu tfidéni podle
urcenych kritérii. Nasledné jsou prioritni poznatky zadadny do matice SWOT
a dale se vyuZije stanovena strategie, kterd nam da odpovéd na vyzkumnou

otazku.
4.1 Identifikace a hodnoceni silnych stranek

Jednotlivé silné stranky byly identifikovany dvéma zpusoby, a to
analyzou vnitfnich dokumenti VeV-VA a rozhovory s vybranymi lektory.
U definovanych silnych stranek je stru¢ny komentar vysvétlujici pfinos silné
stranky vzhledem k systému pfipravy lektori u VeV-VA. Soucasti je i potfadi

silnych stranek podle provedeného hodnoceni jednotlivymi lektory.
ZkusSeni lektofi z praxe

Diky znalostem ziskanym na predeslych pracovnich pozicich v rdmci
ACR ptichézeji lektofi s uréitou mnozinou znalosti a dovednosti. R1 uvedl:
,desetiletd praxe u tutvaru mi pomohla hlavné v zacatcich mé lektorské price, byl
jsem si jisty tim, co posluchaciim tikam, protoze jsem to mél ovérené v praxi. Také mi
vyrazné pomohla znalost metodiky vedeni praktického vycviku.” R5 k tomu uvadi:
,bez predeslé praxe bych nebyl schopen zasazovat specifické odborné véci do sirsiho
kontextu.” Pfichod zkuSenych lektori z praxe zabezpecuje rychlejsi vstupni
zaskoleni a v ramci edukacéniho procesu pfedstavuje zaruku preddvani praxi

ovéfenych zkuSenosti.
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Aplikace dovednosti a znalosti metodiky vedeni praktického
vycviku

Jako dalsi silnou stranku vnimaji néktefi lektofi znalost metodiky
vedeni praktického vycviku, jeZ je hlavni naplni pfi pfipravé vojaka na
utvarech. Ktomu R1 uvadi: ,na predeslém misté jsem pravidelné 7idil stielby
s ostrou munici, takZe jsem musel dobfe zndt vSechny ndleZitosti k spravnému fizeni
tohoto vycviku.” Podle R2: ,na piedeslém misté miij nadvizeny dbal o to, aby
velitelé uméli pouzivat vhodné metody k vedeni vycviku. Kazdé tii mésice jsme si
tyto zdsady opakovali v rdmci metodické ptipravy.” Respondent R5 uvadi: ,diky
predeslé zkuSenosti s fizenim vijcviku jsem byl ihned schopen tento vycvik zabezpecit
jako lektor na mnové pozici.” Prakticky vycvik je narony na planovani
a organizovani a v pfipadé opomenuti nebo nedtislednosti v pouziti postuptt
mitiZe dochazet ke vzniku mimotadnych udalosti. Ridici praktického vycviku
maji velkou zodpovédnost za tucastniky a jejich povinnosti je planovat
a provadét vycvik takovym zptisobem, aby nedoslo ke zranéni ¢i smrti. Tato
znalost a dovednost ziskand dfivéjsi praxi znamena velkou vyhodou pfi
nastupu nového lektora k VeV-VA, protoze zkuSeny lektor je schopen témért

okamyzité organizovat a fidit vycvik v rdmci kurzd, které zabezpecuje.
Pravidelna skoleni lektor

Tato pozitivni stranka byla zjisténa analyzou dokumentti vénujicich se
planovani pfipravy u VeV-VA. Proces prfipravy probihd v pravidelnych
intervalech minimalné jednou za tfi mésice v rozsahu osmi hodin. Uvedenou
pozitivni stranku vnima naptiklad i respondent R1, ktery k ni uvadi: , je dobfe,
Ze je organizovdna pravidelné jednou za t¥i mésice a dokonce jsou k dispozici jeden az
dva nihradni terminy.” Jako pozitivum to uvadi také respondent R4: , pozitivné
hodnotim pravidelnost pripravy.” Pravidelnost Skoleni zabezpecuje rozvoj
lektort prubézné béhem celého roku a jeho obsah vychdzi z aktudlnich

vzdélavacich potteb.
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Centralné organizovana skoleni lektort

V ramci analyzy vnitfnich dokument(i organizace bylo zjisténo, Ze
proces pripravy je pevné zakotven do planovaci dokumentace organizace. Je
uveden popis jednotlivych vzdélavacich aktivit, jeji cile, formy a obsah.
Respondent R2 wuvadi: ,je dobfe, Ze je plinovand a zahrnuta v plinovaci
dokumentaci jako jeden z uikolii na rok.” Respondent R5: , pozitivni je, Ze nase
pfiprava je jeden z hlavnich iikolii na rok.” Uvedenim Skoleni lektori do
planovaci dokumentace organizace ukazuje, ze velitel VeV-VA vnima
pripravu lektor( jako jeden z dtlezitych tkolt. Pfinosem centralniho fizeni
je standardizace a sjednoceni znalosti ¢i postupti ve vyuce u lektor(i napti¢

celou organizaci.
Kombinace forem teoretického vyucovani a praktického vycviku

Ditlezitym faktem je snaha o predani teoretickych znalosti, které
lektofi v rdmci své pfipravy ndsledné procvicuji prakticky. Tento faktor byl
zjistén analyzou dokumentti, ale zminuji ho i néktefi respondenti. R1 uvadi:
,je dobre, Ze se dostaneme i ven z ucebny si véci prakticky vyzkouset.” R3 uvadi:
praktické procviceni mi pomdhd si véci Ilépe zapamatovat.” Kombinace
teoretického zaméstnani a praktického vycviku zabezpecuje posloupnost
v procesu piipravy, kdy teoretické zaméstnani predstavuje ziskani
teoretickych znalosti a prakticky vycvik je ndsledné zaméfen k ziskani

dovednosti.
Povinna ucast na skoleni lektora

Nafizeni velitele VeV-VA urcuje povinnost ucastnit se pripravy
lektort. Tato skutecnost byla ziskdna analyzou dokumentt a rovnéz ho
uvadi respondenti. R1: ,ucast je povinnd a jd si ji plnim.” R4 uvadi: , Rovnéz
povinnost ucastnit se této pripravy, protoze podle nizvu témat se na proni pohled

nemusi témata zddt atraktioni.” Nafizeni k povinné ucasti zabezpecuje rozvoj
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vSech lektorti bez =zavislosti na jejich motivaci, ¢i pristupu k dalSimu

vzdélavani a zdokonalovani.
Stmelovaci prvek praktického vycviku

Vroce 2019 byla jedna priprava zaméfena nejen na procvicovani
dovednosti, ale i na poznani lektort z rtiznych oddéleni, ktefi po tymech
plnili tkoly na pfipravenych pracovistich. R1 uvadi: , bojovd hra byla fajn, bylo
zajimavé spolupracovat s kolegy — lektory z jiného useku” R3 uvadi: ,, béhem bojové
hry jsem si mentdlné odpocinul a poznal kolegy z jinych tsekii.” Vycvik, jehoz
cilem je i pozndni a stmeleni lektord, ktefi se vétsinou potkavaji pouze na
chodbach ma vyrazny pozitivni vliv na vztahy a celkové klima na pracovisti.

Béhem aktivit dochazi k zdravé soutézivosti a motivaci.

Stanovend dtlezitost jednotlivych silnych stranek na zdkladé
hodnoceni jednotlivych respondentti je uvedena v pfiloze ¢islo 3 diplomové

prace.

Vysledna prioritizace jednotlivych silnych strdnek po hodnoceni

vSemi respondenty je uvedena v tabulce 3.

Tabulka 3 Stanoveni dtileZitosti silnych stranek

Oznaceni kritéria Seznam silnych stranek Pocet priorit
C Pravidelna skoleni lektort 21
A Zkuseni lektoii z praxe 19
E Kombinace forem teoretického vyucovani a praktického vycviku 19
B Aplikace dovednosti a znalosti metodiky vedeni praktického vycviku 18
F Povinna tc¢ast na skoleni lektorti 15
D Centralné organizovana skoleni lektorti 8
G Stmelovaci prvek praktického vycviku 5

Zdroj: vlastni

Uvedena tabulka predklddéd seznam silnych stranek soucasného systému

pripravy lektort svyslednym poctem priorit tak, jak je vnimaji vybrani
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jako silnd stranka v procesu pripravy lektorti. Z uvedené tabulky vyplyva, Ze
soucasny systém pripravy lektorti ma stanovena jasné definovana pravidla
a respondenti povazuji za nejdiileZitéjsi faktor pravidelné organizovani jejich
pripravy. Jako nejméné prinosny faktor je uveden stmelovaci prvek

praktického vycviku.
4.2 Identifikace a hodnoceni slabych stranek

Jednotlivé slabé stranky byly identifikovany stejné jako silné stranky,
a to analyzou vnitfnich dokumenti a realizaci rozhovor(i s vybranymi
lektory. U uvedenych slabych stranek je strucny popis vysvétlujici slabou
stranku vzhledem k systému pripravy lektori u VeV-VA. Na zavér je

uvedeno poradi slabych stranek, které vychazi z priorit lektort.
Obsahové zaméreni Skoleni lektort

Na zdkladé analyzy dokumentti bylo zjisténo, Ze v ramci pravidelného
Skoleni lektorti byla zahrnuta pouze odborna vojenska témata. Zcela byla
opomijena piiprava v oblasti metodickych a komunikacénich kompetenci
lektora. Déle se klade maly dtiraz na rozvoj charakterovych vlastnosti lektora.
Respondent R1 uvadi: ,skoleni je zaméreno pouze na vojenskd odbornd témata, ale
jak ucit se nedozvim.” Podobné se vyjadtuje R3: ,naprosto na skoleni chybi téma,
kde bych se dozvédél nebo naucil jak ucit, nebo jak md vypadat prezentace.” R5
uvadi: ,v pfipravé chybi to, co mé Zivi. Bylo by dobré, kdybych si vyuku mohl
vyzkouset a ohodnotil mi ji zkuseny kolega.” Podle R4: ,tématika Skoleni se tyka
spise vojenskych témat, zatimco témata, kterd souvisi s rozvojem pedagogickych
kompetenci, nejsou prezentovina a rozvijena.” Jelikoz je naplni Skoleni lektorti
pouze vojenskd tématika, nedochdzi k ziskavani ani krozvoji dalSich
kompetenci lektora. Tento negativni faktor se poté mutize projevit na kvalité

provadénych kurz.
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Zlehcovani prace lektort

Respondenti uvadéji, Ze se u nékterych nadfizenych setkavaji
s nepochopenim narocnosti jejich profese, napriklad jde o zleh¢ovani potreby
pripravy na vyuku. R5 uvadi: ,setkal jsem se s nizorem, Ze kdyz neucim, nic
nedélam a pritom posledni semindf jsem pripravoval ctyfi hodiny.” Respondent R1
uvadi: , nékteri lidé v mém okoli si mysli, Ze diky mym zkuSenostem z praxe jsem
schopen oducit témér cokoliv bez pripravy.” Zlehfovani prace lektora ma
negativni vliv na jeho motivaci. Pokud lektor nemd dostatecny cas k pripravé
vedeni vyuky, odrazi se tato skutecnost na efektivité nejen u konkrétni ¢asti

vzdélavaci aktivity, ale i v celkovém vnimani kurzu.
Podpora nadfizenych v oblasti dalSiho vzdélavani

Jeden z respondentti uved], Ze je pro n€j zklamanim, Ze jeho nadfizeny
nejevi zajem o jeho rozvoj jeho lektorskych kompetenci. R4 uvadi: , musim si
sam shdanét pedagogické kurzy a wvlastné i Séfa presvédcovat o potiebé ho
absolvovat.” Tato slaba stranka mtize mit negativni dopad na kvalitu vyuky

v kurzech.
Pasivni zptisob vyuky na Skoleni lektorii

Teoretickd zaméstnani jsou organizovana hromadnou formou vyuky.
Podle R1: ,hromadny styl skoleni mi nevyhovuje, je to moc pasivni.” R5 uvadi:
Luvital bych, kdyby nase skoleni probihalo v komornéjsim poctu a bylo vice
interaktivni. Takhle si to jenom odsedim.” Hromadny styl vyuky vede pouze
k pasivnimu pfijmu prezentovanych informaci a nezabezpecuje osvojeni

potfebnych dovednosti.
Absence uceleného kurzu pro lektory v prostiedi ACR

Analyzou vnitfnich dokumenti bylo zjiSténo, Ze v soucasnosti
v armadnim prostfedi neexistuje zZadny uceleny kurz uréeny pro lektory,

ktery by zabezpecil ziskani znalosti a dovednosti v dané oblasti, zvlasté na
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zacatku jejich kariéry. R4 uvadi: ,neni nastaven systém pripravy u nové
ptichozich ve smyslu, Ze bych ihned po ndstupu na misto, absolvoval kurz zaméreny
na prdci lektora.” R2 uvadi: , akademie je schopna zabezpecit tolik kurzii a ptitom
pro nds lektory nic neexistuje, je to skoda.” Uceleny kurz pro lektory je zasadnim
pozadavkem, protoze ma zasadni vliv na kvalitu zabezpecované vyuky.
V tomto ohledu je ale tfeba uvést, Ze je v soucasné dobé snaha o vyuzivani
akreditovaného kurzu , Lektor dalsiho vzdélavani”, ale bohuZzel pocet osob je
limitovan vzhledem k omezenym financnim prostfedktim. Uvedeny kurz jiz

absolvovalo deset pfislusniki VeV-VA.
Absence systému pripravy pro nové prichozi

R2 uvadi: ,po ndstupu na pozici lektora jsem neabsolvoval Zddny kurz, ktery
by byl zaméieny na lektorské dovednosti. Ale v ramci zaskoleni jsem chodil na
ndslechy ke zkusenym kolegiim, coz mi dost pomohlo.” R3 vnimd své lektorské
zacatky velmi obtizné: , zacdtky byly tézké, nemdm problém vystupovat pred lidmi,
ale bylo by fajn, kdybych si to vyucovini mohl zkusit nanecisto v ramci néjakého
kurzu pro lektory.” R5 uvadi: ,Po ndstupu na pozici lektora jsem chodil na vyjuku
ke zkusenéjsim kolegiim. Ale uvital bych, kdybych také mohl absolvovat lektorsky
kurz, ktery by mi pomohl lépe pochopit vSechny souvislosti této prdace.” R1 uvadi:
.mdm zkusenosti s fizenim praktického vycviku a s tizenim jednotky, ale vést
previzné teoretické zaméstndani ve skupiné posluchacii prichdzejicich z praxe je pro
mé ndrocné. Pro zvyseni sebevédomi by mi pomohlo absolvovat kurzy smérujici
k rozvoji lektorskych kompetenci “ R4: ,myslel jsem, Ze udélat predndsku bude
jednoduché, ale po zkusenostech zjistuji, Ze bych potieboval po ndstupu néjaky kurz

"

zaméreny na lektorské dovednosti.” VSichni respondenti uvedli, Ze slabou
stranku v oblasti jejich pfipravy je chybéjici vstupni kurz, ktery by je naucil
zasaddm lektorské prace. Nové nastupujici lektofi cerpaji z vlastnich
zkuSenosti ziskanych na predeslé pracovni pozici, piipadné jsou
individudlné zaskolovani zkuSen&jSim kolegou. Diky absenci vstupniho

57



lektorského kurzu mtiZze nastat problém pfi vzdjemné komunikaci mezi
lektory z d@ivodu rozdilného chdpani pojmu v oblasti pfipravy personalu

ACR.
Absence odbornych pozadavki pro jednotlivé lektory

R4 uvadi: ,je tfeba stanovit seznam poZadavkil (skoleni) na jednotlivych
funkcich, jejich prioritu pro pozici a poradi. V soucasnosti kdyz nepocitim pravidelné
Skoleni, je soucasny systém vzdéldvini zaloZen previzné na dobrovolnosti a neni
systémové koordinovdn.” Podle R1 ,na moji funkci je stanoven pouze kvalifikacni
predpoklad a poZadavek, néjaké dalsi odborné poZadavky na kurzy nejsou nikde pevné
stanoveny.” I pfesto, ze na kazdou funkci lektora jsou uvedeny predepsané
pozadavky, chybi odborny pozadavek, ktery by pfesné definoval lektorské

kompetence a zptisob jejich ziskani.

Stanoveni duleZitost jednotlivych slabych stranek na zdkladé
hodnoceni jednotlivych respondentti je uvedena v pfiloze ¢islo 4 diplomové

prace.

Vysledna prioritizace jednotlivych slabych stranek po hodnoceni

vSemi respondenty je uvedena v tabulce 4.

Tabulka 4 Stanoveni dtilezitosti slabych stranek

Oznaceni kritéria Seznam slabych stranek Pocet priorit
G Absence odbornych pozadavki na jednotlivé lektory 25
E Absence uceleného kurzu pro lektory v prosttedi ACR 23
F Absence systému piipravy pro nové pfichozi 19
C Podpora nadiizenych v oblasti dalsiho vzdélavani 13
B Zlehcovani prace lektorti 10
D Pasivni zptisob vyuky na skoleni lektorti 8
A Obsahové zaméreni Skoleni lektorti 7

Zdroj: vlastni
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Uvedena tabulka predkldda seznam slabych stranek soucasného
v tabulce uvedeno, tim vyznamnéji tento faktor ptisobi jako slaba stranka
v procesu ptipravy lektord. Z uvedené tabulky vyplyva, Ze respondenti jako
nejvyznamneéjsi faktor vnimaji chybéjici odborné pozadavky potfebné pro
praci lektora. Odbornym poZadavkem se zde rozumi formulace lektorskych
kompetenci a uvedeni pozadovanych kurzd, jez by vedly k rozvoji lektora ve
vSech druzich jeho kompetenci. Nejmensi dulezZitost z identifikovanych
slabych stranek pfedstavuje soucasné obsahové zaméreni vzdélavacich

a vycvikovych aktivit v rdmci pravidelného Skoleni lektort.
4.3 Identifikace a hodnoceni pfilezitosti

Treti pododdil popisuje identifikované ptilezitosti, které mohou
ovlivnit systém pripravy lektorti. Jednotlivé prileZitosti byly zjistény
realizovanim rozhovorti s vybranymi lektory. Cilem bylo identifikovat
prileZitosti z jednotlivych oblasti, napf. z finan¢ni, legislativni, technologické

a personalni, jez maji vliv na systém pripravy lektorti u VeV-VA.
J J y y
Moznosti vzdélavani lektorta v zahrani¢nich kurzech

R1 uvadi: ,mél jsem moznost byt na zahraniénim workshopu, ktery mi
pomohl v mém odborném prehledu.” R5 uvadi: ,diky kurziim v zahranici nas tisek
navdzal bliz§i spoluprdci a pravidelné dochdzi k vyménnym stdzim.” Vysilani
lektor(i na zahrani¢ni kurzy vede ke zvyseni prestize organizace, pfijimani
novych a osvédéenych postupli ve vedeni pfipravy vojakd a muze byt
vnimdno jako motivacni prvek pro lektory. Néktefi nacelnici tiseku VeV-VA
se snazivyuzivat kontakt(i ziskanych na zahraniénich kurzech s cilem

rozvijet naslednou spolupraci formou mezinarodnich seminait a workshopti.
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Moznosti vyuziti externich lektort-odbornikii pfi zabezpeceni

Skoleni lektori v organizaci

R1 uvadi: ,myslim, Ze soucasné prostiedi mimo ACR je plné odbornikii,
ktefi ndm maji co ¥ict a tim nds posunout dopfedu.” R5 uvadi: ,urcitou moznosti,
jak ziskat nové trendy, je vyuziti odbornikii externistii z organizaci vénujici se
vzdélavani dospélych.” Za vyuZziti této prileZitosti miize organizace zabezpedit
rozvoj lektor( a jejich kompetenci pribézné béhem roku v rdmci pravidelné

pripravy lektort.
Doporuceni vhodnych osobnosti na pozici lektora

R2 uvadi: ,prdce lektora je ndrocnd a neni pro kazdého, v mém okoli ale
zndm lidi, kteti by tu prici jednou chtéli délat” R5 uvadi: ,snaZim se na mista
lektorii shdnét lidi s doporucenim. Tahle prdce neni pro kazdého.” Diky snaham
o zvySeni prestize prace lektora je snahou jednotlivych néacelnik{i vybirat si
budouci lektory na zdkladé doporucujicich referenci. Osobnost lektora je
klicovd v pfimé interakci sucastniky vzdélavacich aktivit. Mélo by jit
o ¢lovéka odborné zkuSeného a osobnostné vyzralého, ktery dokaze fesit
véci snadhledem, rozvahou a dokdZe vnimat specifika ve vzdélavani

dospélych.

Tématika vedeni a 7fizeni vzdélavacich aktivit zahrnuta

v kariérovych kurzech

R4 uvadi: ,je dobre, Ze v nékterych kariérovych kurzech je zatazena tématika
vénujici se vzdéldvdni dospélych a iiloze lektora v ném.” R5 dodava: , setkdvim se
s kladnou odezvou na prednasky vénujici se vzdélavani dospélych od posluchacii
kariérovych kurzii, zvlasté na pouziti metod, které jsou organizoviny ve skupindch
scilem hledat a obhdjit tymovd feseni zadanych 1loh.” Metodickd oblast
vzdélavani a vycviku je zahrnuta v kariérovych kurzech a diky tomu je

zabezpeceno alesponn minimadlni vzdélavani vsech pfislusniki ACR
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v teoretickych znalostech a castecné i v dovednostech v oblasti pfipravy
personalu ACR. Pro ptiklad lze uvést, Ze v ramci kariérového kurzu pro nizsi
dtistojniky je v obsahové casti kurzu zahrnuta tématika vénujici se
vzdélavani dospélych v oblasti motivace, didaktickych zasad, definic roli a

funkci vzdélavatele v podminkach ACR. (VeV-VA, 2020, s. 28)

Urcité by bylo pfinosem tuto problematiku zahrnout do vsSech
kariérovych kurzt, jeZ zabezpedi Sifeni novych trend(i v oblasti vzdélavani

dospélych i do dalsich soucasti ACR.

Moznost vyuzivat akreditované vzdélavaci kurzy zaméfené na

rozvoj lektorskych kompetenci

R5: , Miij nadfizeny se mé snazi vyslat na lektorsky kurz realizovany civilni
organizaci.” R3 uvadi: “trosku zdvidim nékterym kolegiim, ktefi absolvovali
lektorsky kurz v civilnim sektoru.” V soucasné dobé existuje nabidka
akreditovaného kurzu , Lektor dalsiho vzdélavani” u rtiznych vzdélavacich
organizaci. Obsah kurzu odpovidd potfebam a pozadavkiim, které jsou
kladeny na lektory v prostiedi VeV-VA. Absolvovani tohoto kurzu zabezpeci
i teoretickou znalost ndzvoslovi a pojmt v oblasti vzdélavani dospélych,
které se poté promitnou do prostfedi VeV-VA pii vzdjemné komunikaci
mezi lektory. Tento kurz mutize poskytovat uréitou zaruku standardizace
lektorské prace a vzhledem ke skutecnosti, Ze se jedna o akreditovany kurz,
je pro jeho absolventy vyhodou jeho uznani v systému dal$iho vzdélavani

pro jeho dalsi kariéru.
Aktualizace soucasnych publikaci ¢i koncepci vénujicich se
piipravé personalu ACR

R2 uvadi: ,velkou legislativni pfileZitost vidim v aktualizaci Pub 70-01-01,
kde by alespori jedna kapitola mohla byt vénovdna lektoriim a novym trendiim ve

vzdélavani.” R1 uvadi: ,prilezitosti jsou aktualizovat stdvajici publikace, nebo
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napsat novou publikaci pro lektory, zatim Cerpdm z odbornych knih andragogickych
¢i  pedagogickych fakult.” Soucasna publikace Pub 70-01-01 Piiprava
piislusniktt ACR je z roku 2007 a neodrazi aktualni stav pifpravy personalu
ACR. Rovnéz nazvoslovi neodpovida soucasnému stavu a napiiklad pojem
lektor neni v publikaci definovan. Pokud by méla publikace slouzit jako
zakladni literatura v oblasti piipravy piislusnikét ACR, je zadouci zamé¥it se

na jeji aktualizaci.
Lektor dalSiho vzdélavani jako zakladni odborny pozadavek

R5 uvadi: ,v soucasné dobé fesime, jak zahrnout akreditovany kurz , Lektor
dalsiho vzdéldvani” do odborného pozadavku na misté lektora.” R1 uvadi: , kdyz
ten kurz bude napsany jako odborny pozadavek na misté lektora, tak bude i snaha mé
na néj vyslat.” Jak je uvedeno v oddile 2.2, pro pozici lektora je zpracovan
dokument ,Popis sluzebniho mista”, jez zahrnuje mimo jiné odborné
pozadavky. Pokud by se do odborného pozadavku doplnila povinnost
absolvovat akreditovany kurz , Lektor dalsiho vzdélavani”, bylo by nezbytné
na realizaci kurzu ziskat finanéni prostfedky. Vyslednym efektem by byl

odborné vyskoleny lektor.
Dostupnost online kurzi

Vsichni respondenti se shodli, Ze soucasné technologie umoznuji
efektivni online vzdélavani, které by zabezpecilo jejich rozvoj. R5 uvadi:
Lefektioni by bylo, kdyby v rdmci vojenské vnitini sité byl dostupny kurz pro
lektory.” Podle R4 ,vsoucasné dobé je moznost na internetu absolvovat kurz
Lektorské minimum, ktery doporucuji svym kolegiim.” Online vzdélavani ma
vyhodu, Ze neni vazdno na konkrétni cas a lektor ho miize absolvovat dle

svého aktudlniho vytiZeni.
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Udast na seminafich, konferencich a workshopech organizaci
vénujicich se vzdélavani dospélych

R4 uvadi: ,pro miij rozvoj mi velmi pomohla ucast na semindfich
a workshopech mimo armadu, dozvédel jsem se novinky v oblasti metodiky, didaktiky
a celkové jsem si mohl vyménit zkusSenosti sriiznymi odborniky z firem
a organizaci.” V soucasné dobé lze absolvovat seminafe a workshopy
napriklad projektu Electronic Platform for Adult Learning in Europe
(EPALE), ktera pro zdjemce pravidelné organizuje vzdélavaci akce, jez
odrazZeji nové trendy nebo pozadavky v oblasti vzdélavani dospélych

a zabezpecuji rozsifeni znalosti a dovednosti v praci lektora.
Ekonomicky rast

R1 uvadi: ,pokud jsou alokoviny financni prostiedky v dostatecné vysi,
existuje snaha velitele pridélit vyssi cdstku na oblasti Skoleni, kurzii a vzdéldvani
poskytovanych odbornymi zafizenimi v civilnim sektoru.” R5 uvadi: ,v pfipadé
dostatecnych financnich prostiedkil je mozno investovat do modernich vyukovych
pomiicek, které ndsledné nepiimo motivuji lektory ke zvysovdni svych schopnosti

v oblasti pouzivani téchto pomiicek.”

Pfidéleni finan¢nich prostfedkd se odviji od aktudlni ekonomické
situace v Ceské republice a ochoté zvyseni vydajii pro rozpoc¢tovou kapitolu
Ministerstva obrany. V pfipadé pozitivniho hospodaiského vyvoje dochéazi
k ptidéleni vétsich prostfedkii do resortu a tim i k pfidéleni vétsiho objemu
financi VeV-VA. Finanéni prostiedky se poté daji investovat nejen do

vzdélavani lektord, ale i ke zlepSeni prostfedi, ve kterém ptisobi.

Clenstvi v profesni organizaci sdruzujici poskytovatele vzdélavani
dospélych

R2 uvadi: ,napadi mé, Ze clenstvi v AIVD by mohla byt prileZitost.
Organizuji riizné kurzy a myslim, Ze probihala i soutéZ o nejlepsiho lektora
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v CR.” Tuto piileZitost uvedl pouze jeden respondent, ktery sleduje déni
v oblasti vzdélavani dospélych mimo ACR. Clenstvi v této organizaci
znamena zvyseni prestiZe organizace, ziskani pfehledu o poradanych akcich
a zapojeni se do vzdélavacich aktivit na narodni trovni s pfesahem mimo
ACR.

Knihovna VeV-VA

R3 uvadi: ,je mdlo ditvarii a zaiizeni v ACR, které maji knihovnu. Ve
Vyskové existuji, a proto pravidelné vyuzZivim jejich sluzeb” R5 uvadi: “diky
knihovné jsem se dostal k odbornym publikacim o vzdéldvani dospélych a dokonce mi
byli schopni zabezpecit piijceni knihy i z jiné knihovny.” Knihovna u VeV-VA
zabezpecuje nejenom vseobecné tituly, ale poskytuje i vojenské odborné
pomtcky a predpisy, které si kazdy lektor miize zapujcit ke studiu.
Ptilezitost ve vyuziti knihovny lze spatfovat nejenom ve vyptijcce odbornych
knih, ¢asopisti a publikaci, ale mohla by se stat i prostorem pro organizovani
workshoptli zaméfenych na ptipravu lektor, protoze disponuje dostate¢nym
poctem pocitacti pfipojenych k internetu a studovnou, kterd by mohla byt

vyuzita pro organizovani pripravy lektort.
Moderni didakticka technika

R2 uvadi: ,pfilezitost vidim v pouZivini chytrych tabuli, to by pomohlo
k vétsi atraktivité vyuky.” R4 uvadi: ,chtél bych mit k dispozici interaktioni tabuli,
na které miizu ndzorné ukdzat problematiku, kterou ucim.” Moderni didakticka
technika slouzi k nazornéjsimu vysvétleni odborné tématiky a ma pro
posluchace nejenom pfinos ve vizualizaci, ale dokazZe je i aktivné zapojit.
Diky novym didaktickym pomitckdm se i lektor neustdle zdokonaluje
v ovladani novych technologii a dochézi k rozsifeni jeho dovednosti v oblasti

zabezpeceni vyuky.
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Pokracovani kariéry lektora mimo VeV-VA

R1 uvadi: ,Nevim, co mé éekd za pét let, mam obavu, Ze pokud se budu chtit
vrdtit na utvar, tak o mé nebudou mit zdjem.” R2 uvadi: ,mdm obavu, Ze mi ve
Vyskové ujede vlak a Zidny titvar o mé nebude mit zdjem, bylo by fajn, aby systém
v armadé byl nastaven tak, Ze lidé s nasimi zkusenostmi budou mit jistotu dalsiho
mista.” R3 uvadi: , zatim netusim, jaké bude moje pracovni uplatnéni po uplynuti
doby, po kterou mohu zastdvat funkci lektora.” Z uvedenych odpovédi vyplyva
urdita obava lektort o jejich budouci uplatnéni v ramci ACR. P¥ileZitosti je
tedy zavedeni urcitych vyhod, které by lektor praci u VeV-VA ziskal do dalsi
kariéry. Napriklad by se sluzba u VeV-VA mohla vyrazné promitnout do

hodnoceni vojaka a jeho kariéry.

Tymové hodnoceni atraktivity dopadu a pravdépodobnosti vzniku

ptilezitosti jsou uvedeny v ptiloze ¢islo 5 diplomové prace.
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Vyslednd hodnoceni pfinosu pfilezitosti jsou uvedena v tabulce 5.

Tabulka 5 Stanoveni irovné pfinosu prilezitosti

Oznaceni kritéria

Seznam pfilezitosti

Uroven pfinosu

B Moznosti vyuziti externich lektorti-odbornikii pfi zabezpeceni Skoleni 25
lektorti v organizaci
E Moznost vyuzivat akreditované vzdélavaci kurzy zaméfené na rozvoj 25
lektorskych kompetenci
G Lektor dal$iho vzdélavani jako zakladni odborny pozadavek 25
F Aktualizace soucasnych publikaci ¢i koncepci vénujicich se piipravé 15
personélu ACR
H Dostupnost online kurzit 15
I Utast na seminafich, konferencich a workshopech organizaci 15
vénujicich se vzdélavani dospélych
C Doporuceni vhodnych osobnosti na pozici lektora 12
D Tématika metodiky vedeni a fizeni vzdélavacich aktivit zahrnuta v 10
kariérovych kurzech
L Knihovna VeV-VA 10
M Moderni didakticka technika 9
N Pokracovani kariéry lektora mimo VeV-VA 9
K Clenstvi v profesni organizaci sdruzujici poskytovatele vzdéldvani 6
dospélych
] Ekonomicky riist 5
A Moznosti vzdélavani lektorti v zahranicnich kurzech 4

Zdroj: vlastni

Uvedena tabulka predklddd seznam prileZitosti, jeZ nabizi vné&jsi

prostfedi. Ciselnd hodnota pfedstavuje uroven pfinosu pfilezitosti pro

soucasny systém pfipravy lektord. Nejvyssi hodnotu pfinosu lze spatfit

v moznostech vyuziti extérnich lektori pfi zabezpecdeni Skoleni lektort,

moznost absolvovat akreditované vzdélavaci kurzy, jejichz potfeba by

vyvstala na zdkladé aktualizace odbornych pozadavkt v dokumentu ,Popis

sluzebniho mista pro vybéry”.
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4.4 Identifikace a hodnoceni hrozeb

Ctvrty pododdil popisuje identifikované hrozby, které mohou ovlivnit
systém pfipravy lektori. Jednotlivé hrozby byly zjistény realizovanim
rozhovortt svybranymi lektory. Cilem bylo identifikovat hrozby
zjednotlivych oblasti napf. =z finan¢ni, legislativni, technologické

a personalni, jez maji vliv na systém pfipravy lektorti u VeV-VA.
Omezené finanéni prostiedky

R4 uvadi: ,omezené financni prostiedky mohou mit primy dopad na
potencidlni kurzy, u kterych se ocekdvd, Ze budou porizeny v civilnim sektoru. Jejich
schopnosti a dovednosti nebudou rozvijeny, coz se odrazi ndsledné v tirovni
poskytovanych sluzeb, tj. jimi realizovanych kurzii.” 1 respondenti R1, R2, R3
uvadéji, Ze omezené financéni prostfedky maji vliv na vzdélavaci aktivity pro
lektory. R5 finanéni zdroje vztahuje k prostfedi edukace a didaktickym
pomtiickdm: ,zastardvini ucebné vycvikové zdikladny miiZe vést ke stagnaci
schopnosti a dovednosti lektorii.” VSichni respondenti se shoduji, Ze nedostatek
financnich prostfedkt pridélenych resortu MO mtzZe mit vliv na pfipravu

lektor(1 a na prostfedi, ve kterém se pohybuji.
Neaktualni publikace vénujici se pfipravé personalu ACR.

R4 uvadi: ,V soucasné dobé nejsou zadné armddni publikace popisujici prdci
lektora.” R2 vidi problém v soucasné vnitini publikaci, ktera ,je zastarald
a nevyhovuje soucasnému stavu, naptiklad o pozici lektora vni neni zZddna
zminka.” Vzhledem k faktu, ze chybi vnitfni publikace, jeZ by definovala
zdkladni postupy v praci lektora, dochazi k prebirani zkusenosti z riznych
zdroji, pfedevsim z oblasti firemniho vzdélavani. Problémem ale mtize byt
skutecnost, ze armadni prostfedi je specifické a zasluhuje si samostatnou

publikaci, ktera by standardizovala praci lektora v prostfedi ACR.
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Mezindrodni postupy a trendy nejsou zaneseny ve vnitinich

publikacich ACR

R1 uvadi: , postradam implementaci osvédcenych postupii ze zahranicnich
armad v oblasti vedeni vycviku v naSich dokumentech vénujicich se pripravé
vojakil.” R5 uvadi: ,medochdzi k vyhodnoceni zahrani¢nich kurzii a ndsledné
aplikaci  ziskanych  poznatkii v oblasti  pripravy  vojdkii  do  vnitinich
dokumentii.” Problematické mtize byt pouZiti zahrani¢nich metod ve vyuce
a vycviku, protoZe nejsou schvéleny a piizptisobeny podminkam ACR.
Zvlasté u vycviku, ktery je oznacovan jako rizikovy z divodu moZného

vzniku zranéni.
Spatna povést organizace v prostfedi ACR

R5 uvadi: ,bohuzel akademie nemd u nékterych vojikii nejlepsi povést,
a proto je v nékterych ptipadech sloZité persondlné obsadit pozici lektora” Podle R1:
“pofad neni akademie brana jako prestizni utvar a to miize mit negationi vliv na
zdjem o prici lektora.” Dva respondenti uvedli, Ze Spatna povést muze
potencidlné znamenat hrozbu pro persondlni obsazeni mist lektorti. I ptes
tato tvrzeni lze konstatovat, zZe celkové vnimdni VeV-VA ma pozitivné
stoupajici tendenci. Pravdépodobné je tato zména zptisobena snahou veleni
VeV-VA vytvofit co nejlepsi podminky pro praci lektorti v organizaci
a zvySit uroven porddanych kurza.

Systém fizeni kariér

R1 uvadi, ze: ,je demotivujici, kdyz clovék nevi, jak dlouho bude na funkci
akam ho systém ndsledné premisti.” Podle respondenta R2: ,soucasné pojeti
fizeni kariéry prindsi komplikace a ja netusim, jak dlouho ve Vyskové jesté budu,
protoze musim slouZit podle potteby armddy.” Respondent R4 uvadi, Zze:

,nastaveny kariérni systém neni optimdlni. Na jednu stranu si zddda odborniky na

lektorskych pozicich, na druhou stranu lektori se jen tézko vraceji na pozice
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k titvariim.” Systém fizeni kariér stanovuje pravidla pro vojaky z povolani
v pritbéhu jejich sluzby v ozbrojenych sildch. Na kazdém misté je stanovena
tzv. doba rozhodnd, ktera urcuje, jak dlouho bude vojak zastavat funkci.
I pfesto, Ze cilem fizeni kariér je motivovani vojaki, v pfipadé pozice lektora
muZe systém pusobit demotivacné. V soucasné dobé je mozné se setkat
s lektory, ktefi maji obavu, zda po letech, kdy ptisobili na pozici lektora,

budou mit prileZitost pokracovat ddle v kariéfe na jiném utvaru.
Technické moznosti technologii

R4 uvadi: “velkd zdvislost na technologiich miize vést k tomu, Ze v urcitych
situacich nemusi byt lektor pfipraven, napfiklad na vypnuti elektrického
proudu.” Respondent R2 vidi hrozbu ,v moZnostech kybernetické hrozby na
informacni systém a k moznému omezeni e-learningového vzdélavini.” Technologie
jsou v soucasné dobé trendem v oblasti vzdélavani. Na jednu stranu prinaseji
moznosti a vyhody ve vzdélavani dospélych, na druhou stranu pfiliSna
zavislost na technologiich mtZe pfinést komplikace v pfipadé, Ze dojde ke
krizové situaci. Pfikladem mtize byt dlouhodoby vypadek elektrické energie,
nebo kyberneticky utok proti e-learningovému vojenskému systému

vzdélavani, ktery mtize obsahovat citliva data.
Stabilizace personalu

R4 uvadi: ,v soucasné dobé Ize spatfit vysokou soutéZivost o persondlni
zdroje.” R5 uvadi: ,Ze i pfesto, Ze md zdjemce o prici lektora, jeho nadvizeny mu
presun k akademii neumoznil.” R5 k tomu jesté dodava: ,upravy tabulek poctii
utvaru, pri kterych by mohlo dojit k tipravé poctii lektorii a tim vytvoreni prostoru
pro vzdélavani ,volnych” lektorii, probihaji ve velmi dlouhych intervalech.” R1
uvadi: ,minuly rok jeden kolega odesel na jiny iitvar a my ztratili velice schopného
lektora.” Soudasna doba je specificka nedostatkem odbornikii nap#i¢ ACR

z dtivodu zmén v organizaéni struktufe ACR, ktera probéhla v roce 2019.
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Navysila se velitelstvi, jejichz snahou je ziskdni zkuSenych odborniki.
BohuZel tento trend se nevyhnul ani VeV-VA, ktera pfichazi o zkuSené

lektory. Tato hrozba ma vliv na kvalitu realizované vyuky v kurzech.
Vzajemné si odporujici odborné publikace

R1 uvadi: , nevim, jakou terminologii mdm pouZivat, protoZe nékteré pojmy
jsou v publikacich nazyviny rozdilné.” R2 uvadi: ,stav soucasnych odbornych
publikaci je tristni. Rozdilnd terminologie a ndzvy jsou pro mé matouci.” R5
uvadi:” v posledni dobé existuje nékolik publikaci popisujicich stejné procesy, ale
terminologie je rozdilnd.” Uvedena hrozba prameni z publikaci, které maji vliv
na odborné kompetence lektora. Nesjednocena terminologie zpusobuje
rozdilnou interpretaci teoretickych zdsad v dané odbornosti. Diisledek této

hrozby ma poté ndvaznost na kvalitu obsahu vyuky.
Chybéjici odborné publikace

Jak uvadi R3: ,chybi odborné publikace, které jasné definuji odbornost,

/

kterou wucim. Vychdzim pouze ze svych praktickych zkusenosti.” Absence
nékterych odbornych publikaci ma vliv na kvalitu lektorské prace. Lektofi
jsou obcas nuceni vychdzet ze svych praktickych zkuSenosti, které se ale

mohou liSit v zavislosti na jejich pfedeslém ptisobeni.

Tymové hodnoceni zdvaznosti dopadu a pravdépodobnosti vzniku

hrozby je uvedeno v pfiloze ¢islo 6 diplomové prace.
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Vysledna hodnoceni trovni rizika u vSech identifikovanych hrozeb

jsou uvedena v tabulce 6.

Tabulka 6 Stanoveni tirovné rizika hrozeb

Oznaceni Seznam hrozeb Uroven rizika
kritéria
A Omezené finan¢ni prostredky 20
G Stabilizace personalu 20
B Neaktudlni publikace vénujici se pfipravé persondlu ACR 16
F Technické moznosti technologii 12
H Vzajemné si odporujici vojenské odborné publikace 12
I Chybéjici odborné publikace 12
D Spatné4 povést organizace v prosttedi ACR 6
E Systém fizeni kariér 6
C Mezinarodni postupy a trendy nejsou zaneseny ve vnitinich 4

publikacich ACR

Zdroj: vlastni

Uvedena tabulka ptedkléda seznam identifikovanych hrozeb. Ciselna
hodnota predstavuje troven rizika pro soucasny systém pfipravy lektort.
Nejvyssi tiroven rizika predstavuje sniZzeni finanéniho rdmce pro organizaci,
jez by mélo pravdépodobné vliv na pfipravu lektord a na jejich pracovni

prostiedi. Dale castd obména persondlu na funkcich lektora, kterd miize mit

vliv na celkovou odbornou pfipravenost lektorti.
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4.5 Strategie SWOT analyzy

Ohodnocena vnitini a vnéjsi kritéria jsou sefazena podle priorit

a zapsana do matice SWOT analyzy, jez je zndzornéna v tabulce 7

Tabulka 7 Matice SWOT analyzy

Silné stranky S

Slabé stranky W

1.  Pravidelna skoleni lektorti 1. Absence odbornych pozadavkii na
2. ZkuSeni lektofi z praxe jednotlivé lektory
3. Kombinace forem teoretického vyucovani a praktického 2. Absence uceleného kurzu pro lektory
vycviku v prostfedi ACR
4. Aplikace dovednosti a znalosti metodiky vedeni praktického | 3.  Absence systému piipravy pro nove
vycviku prichozi
5. Povinna tcast na skoleni lektort 4. Podpora nadfizenych v oblasti dalsitho
6. Centralné organizovana skoleni lektort vzdélavani
7. Stmelovaci prvek praktického vycviku 5. Zlehcovani prace lektorti
6.  Pasivni zptisob vyuky na skoleni
lektort
7. Obsahové zaméfeni Skoleni lektorti
Prilezitosti O Hrozby T
1. Moznosti vyuziti externich lektorti-odborniki pri 1. Omezené financni prostredky
zabezpeceni Skoleni lektorti v organizaci 2. Stabilizace personalu
2. Moznost vyuzivat akreditované vzdélavaci kurzy zaméfené 3. Neaktualni publikace vénujici se
na rozvoj lektorskych kompetenci piipravé personalu ACR
3. Lektor dals$iho vzdélavani jako zdkladni odborny pozadavek 4.  Technické moznosti technologii
4. Aktualizace soucasnych publikaci ¢i koncepci vénujicich se 5. Chybéjici odborné publikace
piipravé personalu ACR 6. Spatna povést organizace v prosttedi
5. Dostupnost online kurzt ACR
6.  Utast na seminéfich, konferencich a workshopech organizaci | 7.  Systém fizenf kariér
vénujicich se vzdélavani dospélych
7. Doporuceni vhodnych osobnosti na pozici lektora
8.  Tématika metodiky vedeni a fizeni vzdélavacich aktivit
zahrnuta v kariérovych kurzech
9. Knihovna VeV-VA
10. Moderni didakticka technika
11. Pokracovani kariéry lektora mimo VeV-VA
12.  Clenstvi v profesni organizaci sdruzujici poskytovatele
vzdélavani dospélych
13.  Ekonomicky riist
14. Moznosti vzdélavani lektort v zahrani¢nich kurzech

Zdroj: vlastni
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Uvedena tabulka pfedklada kompletni vycet identifikovanych
vnitfnich a vnéjsich faktort, jez jsou sefazeny podle priorit do matice SWOT
analyzy. Pro lepsi orientaci v nasledujici fazi SWOT analyzy jsou jednotlivé

faktory matice SWOT analyzy c¢iselné oznaceny.

Pro naplnéni cile diplomové prace byla zvolena jedna z alternativ
strategii a to ,strategie hledani”, kterd sméfuje k minimalizaci slabych
stranek za vyuziti prileZitosti danych vnéjSim prostfedim. (Grasseova a kol.,

2010, s. 319)

Pfifazovanim jednotlivych slabych stranek k prileZitostem se ziskaji
mozné varianty jejich odstranéni. Uvedeny postup odpovidd rovnéZ na
vyzkumnou otdzku. Proto nasledujici pfifazovani stanovuje doporucenou

strategii pro systém pfipravy lektorti u VeV-VA.

W1 Absence odbornych pozadavkii na jednotlivé lektory

W103

Tuto slabou stranku lze minimalizovat pfilezitosti, a to stanovenim
pozadavku absolvovat kurz , Lektor dalsiho vzdélavani”, pfipadné jiného
ekvivalentu upraveného pro potfeby ACR, do odbornych poZzadavki na
lektora VeV-VA popsanych v dokumentu ,Popis sluzebniho mista”, jez
charakterizuje zdkladni pozadavky na danou pracovni pozici.

W104

Keliminaci slabé stranky lze vyuzit i pfileZitost aktualizace
soucasnych publikaci & koncepci vénujicich se pifpravé personalu ACR,
ktera by zahrnovala popis pozadavkt na pozici lektora a stala by se tak
zdvaznym vychodiskem pro tvorbu odbornych pozadavkii do dokumentu

,Popis sluzebniho mista”.
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W2 Absence uceleného kurzu pro lektory v prostiedi ACR
W202

Tuto slabou stranku lze minimalizovat prileZitosti O2, jeZ nabizi
moznost vyuziti soucasného akreditovaného kurzu ,Lektor dalsiho
vzdélavani”. Absolvent daného kurzu by ziskal standardizované znalosti
a dovednosti v oblasti metodickych kompetenci lektora. V soucasné dobé je
nabizi nékolik vzdélavacich instituci v Ceské republice. P¥inosnym fesenim
by bylo vytvofit kurz pro lektory, ktery by vychazel z akreditovaného kurzu
,Lektor dalstho vzdélavani” a byl by upraven pro specifické potieby ACR.
Vytvofenim samostatného kurzu a uvedenim kurzu v e-katalogu , Katalog

kurza” by ziskaly i ostatni soucasti ACR moznost vyskolit si své odborniky.
W205

Také lze vyuzit pfileZitosti O5, a to pomoci e-learningového kurzu
,Lektorské minimum”, ktery je pro zdjemce volné prfistupny na internetu.
Dalsim fesenim je vytvofit podobny kurz pouze pro téely ACR, ktery by byl
dostupny na vnitini siti. ACR disponuje zabezpedenou vnitini siti, jeZ je

dostupna na viech titvarech a za¥izenich ACR.
W201

Urditou moznost rovnéz nabizi prilezitost O1, a to moZnost vzdélavat
lektory v zahrani¢nich kurzech, kterd je ovSem zdavodu vysokych
finan¢nich ndklad(i ne snadno realizovatelna. Dal$im omezenim mftiZe byt
i nedostatecnd jazykova vybavenost lektorti, kterd je sice poZadovédna na

daném sluzebnim misté, ale ne vzdy odpovida realité.
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W3 Absence systému pfipravy pro nové prichozi
W301

Tuto slabou stranku lze pfifadit k prilezitosti O1 a vyuzit extérni
vzdélavatele, jez by méli s ACR uzavieny pravidelny kontrakt na
zabezpeceni Skoleni nové pfichozich lektori. Obsah Skoleni by castecné
kopiroval kurz ,Lektor dalsiho vzdélavani” a mohl by napliovat pouze

zakladni sezndment s praci lektora a prakticky trénink vybranych dovednosti.
W302

Dale se nabizi prilezitost O2, a to vyslat vSechny nové prichozi lektory
na kurz ,Lektor dalSiho vzdélavani”, jez by byl soucasti zaSkoleni na
pracovisti. Zde mohou byt limitujici financni prostfedky, které ma velitel

akademie k dispozici.
W305

Céstecné feseni nabizi ptileZitost O5, a to vyuZiti souéasného online
kurzu , Lektorské minimum®, jeZ by kazdy nové prichozi musel absolvovat
v ramci ivodniho zaSkoleni na pracovisti, a nasledné by tato teoreticka cast
navazovala na pravidelnd Skoleni, ktera by se zaméfila na ziskdni dovednosti

v oblasti metodickych kompetenci lektora.
W307

Doporuceni vhodnych osob na pozici lektora je dalsi ptileZitost, jez by
¢aste¢né minimalizovala danou slabou stranku. Pokud by se tipovali vhodni
budouci lektofi, ktefi napiiklad maji absolvované pedagogické ¢i
andragogické vzdélani, nemusel by byt vstupni kurz pro nové nastupujici

lektory tak rozsahly.
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W3013

V posledni fadé 1ze zminit i prileZitost O13, a to je , ekonomicky rtist”,
ktery je ale vsoucasné dobé =zdavodu vyskytu pandemie madlo
pravdépodobny. JelikoZ je soucasna krize teprve na zacatku, nelze urdit

pripadné dopady na alokaci financnich zdroja pro rezort MO.
W4 Podpora nadfizenych v oblasti dalSiho vzdélavani

w403

Tuto slabou stranku, kterou respondenti vnimaji, 1ze minimalizovat
prilezitosti O3, a to zapsanim kurzu ,Lektor dalsitho vzdélavani”,
do dokumentu , Popis sluzebniho mista” do ¢asti ,Odborné pozadavky”.
Uvedenim kurzu v odbornych pozadavcich lektora je poté pro jejich

nadfizené zavazné.
W404

Dale se nabizi pfileZitost O4, a to aktualizace soucasnych publikaci ¢i
koncepci vénujicich se pfipravé persondlu. Uvedenim lektora jako jednoho
ze vzdélavateltt v ACR, popis jeho kompetenci, roli a systému p¥ipravy by
zabezpedilo standardizaci jeho p¥ipravy v ACR a pro nadfizeného lektora by

bylo zdvazné.
W405

Céstené se nabizi i pfileZitost O5, a to vyuzZiti dostupnych online
kurzi. Vhodnou alternativou mitize byt e-learningovy kurz , Lektorské
minimum”, ktery je zdarma pro vsechny zdjemce. Vyhodou jsou nulové
finanéni ndklady zaméstnavatele a casova flexibilita pro lektory. Pro
vzdélavani lektorti se daji vyuzit i dals$i online dostupné kurzy, naptiklad
internetovy projekt SEDUO, kde lze nalézt kurzy osobniho rozvoje, z nichz

nékteré jsou zdarma. Jedinym omezenim e-learningového vzdélavani na
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pracovisti miiZze byt nedostatecny pocet vypocetni techniky s pfipojenim

k internetu.
W5 Zlehcovani prace lektort
W502

Minimalizovat tuto slabou stranku je mozné nékolika prileZitostmi.
Prvni je moZnost vyslat na akreditované kurzy vSechny fidici pracovniky
VeV-VA, ktefi by absolvovanim ziskali celkovy prehled o praci lektora

a mohli objektivné zhodnotit ndrocnost této profese.
W504

Jako dalsi pfilezitost se nabizi O4, a to aktualizaci soucasnych
publikaci ¢i koncepci vénujicich se vzdélavani dospélych, které by popsanim
teoretickych pozadavku s jasné definovanymi povinnostmi lektora zarudila

vaznost jeho profese.
W506

Pomoci prilezitosti, jez je popsana jako ,ucast na seminafich,
konferencich a workshopech organizaci vénujicich se vzdélavani dospélych”,
by pravidelni wcastnici z¥ad prislusnikit ACR mohli aktivné prispét
odbornymi prezentacemi ze své oblasti na organizovanych vzdélavacich
akcich. Prilezitosti je i publikovani ¢lanki ve vojenskych nebo odbornych

casopisech.
W508

Prilezitost O8, a to tématika vedeni a fizeni vzdélavacich aktivit
v kariérovych kurzech zabezpeci postupné vzdélavani vojakit v ramci jejich
vojenské kariéry. Dopad lze poté spatifovat v ziskani vSeobecného povédomi
o specificich ve vzdélavani dospélych, respektive vzdélavatelti dospélych
u velké &asti p¥islusnikit ACR.
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W6 Pasivni zpiisob vyuky na skoleni lektort
W601

Tuto slabou stranku lze minimalizovat prilezitosti O1, a to
zabezpecenim ucasti profesionalnich odborniki ze vzdélavacich zafizeni

mimo ACR.
W60206014

Dalsi prilezitost plyne z vyuziti internich lektorti, jeZ absolvovali
akreditovany kurz ,Lektor dalsitho vzdélavani”(ptileZitost O2), ziskali nové
dovednosti a znalosti tcasti na odbornych seminafich, konferencich c¢i
workshopech (pfileZitost O6), a lektofi s absolvovanym zahrani¢nim kurzem
(prilezitost O14). Tito lektofi by nasledné pfispivali svymi znalostmi
a dovednostmi v jiz nastaveném systému pravidelnych skoleni. Soucasny
systém sdileni zkuSenosti je sice zaveden, ale vyuZziva se pouze v odborné
vojenské oblasti. Sdileni znalosti a dovednosti v oblasti metodickych
kompetenci lektora neni nastaveno. Pravdépodobnym dtivodem je, Ze
soucasny obsah Skoleni lektor(i zahrnuje pouze vojenskou odbornost.

W7 Obsahové zaméfeni skoleni lektori

W704

K minimalizaci této slabé stranky muze slouzit ptilezitost O4, a to
aktualizace soucasnych publikaci ¢i koncepci vénujicich se pripravé
personadlu ACR. Uvedenim povinného obsahu ptipravy lektorti v interni
publikaci by zabezpecilo jednotné provadéni této priipravy a jasné by

formulovalo jednotlivé oblasti a casovy rdmec pro pfipravu lektord.
W705

ReSenim je i ptileZitost O5, a to dostupnost online kurzt, kdy by

lektofi povinné absolvovali e-learningovy kurz , Lektorské minimum” ktery
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by byl nasledné provazan s pravidelnym sSkolenim lektort a mohl by byt

jeho praktickou casti.

Pfi zpracovani byly systematicky prifazovany prioritizované slabé
stranky k prileZitostem. Uvedenym postupem byly ke vSem slabym
strankam pfifazeny pfileZitosti a navrzen postup, jak by bylo mozné slabé
stranky eliminovat. Uvedené kombinace nepfedkladaji kompletni vycet
moznych feSeni, ale slouzi jako jeden z moznych zpusobu feSeni daného
problému. Cilem bylo pfedlozit ndvrh doporucujici strategie, jeZ povede ke

zvyseni efektivity soucasné ptipravy lektorti u VeV-VA.

Empirickd ¢ast diplomové prace popisuje pouzitou metodologii
vyzkumné casti, pouzité metody ziskani dat a naslednou SWOT analyzu.
Daéle byl popsan vyzkumny vzorek sloZeny z respondentti, jez jsou lektori
vojenské organizace, a to VeV-VA. Pomoci analyzy vnitfnich dokumentti a
realizovanych fizenych rozhovori s vybranymi lektory (ukazka pfepisu
priloha ¢islo 7), doslo ke zjisténi soucasného stavu v oblasti jejich pfipravy ve

vybrané organizaci.

V priibéhu vyzkumu byly identifikovany silné stranky soucasného
systému vzdélavani, jez ukdzaly, Ze v organizaci je zaveden funkcni a
pravidelny proces prubézného vzdélavani lektorti, jez se sklada z teoretické
pripravy a praktického vycviku. Kombinaci obou forem pfipravy je mozné si
osvojit dovednosti na zdkladé dfive ziskanych znalosti v procesu pfipravy

lektort.

Pozitivem, jez ma vliv na uroven pravidelného skoleni, je i prichod
zkuSenych lektor(i od ostatnich utvart a zafizeni ACR, ktefi se dale mohou
podilet na pfedavani svych znalosti a dovednosti dal$im lektorim v ramci

pravidelného skoleni.
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Slabou strankou soucasného systému pfipravy vzdélavatelil
dospélych je absence teoretického ukotveni pozice lektora ve wvnitinich
dokumentech ACR. Pravdépodobné zuvedeného dtivodu neexistuje
vsoutasné dobé kurz pro lektory v podminkach ACR, ktery by byl
efektivnim ndstrojem pocatecniho vzdélani u nové prichdzejicich lektort.
Presto 1ze konstatovat, Ze v rdmci organizace je nastaven systém prubézného
vzdélavani lektord. Nicméné, slabou strankou je obsahové zaméfeni
vzdélavacich aktivit, které je zaméfeno pouze na rozvoj odbornych
kompetenci, ale opomijen je rozvoj metodickych a komunikacnich
kompetenci. Pravidelna Skoleni jsou organizovdna prevazné formou
hromadné vyuky, kde vysledny efekt neni velky, protoze lektor neni pfi
Skoleni aktivné zapojen. Identifikované slabé stranky, jez byly sefazeny
podle priorit do matice SWOT analyzy, byly nasledné minimalizovany
prileZitostmi podle trovné jejich pfinosu, jeZ nabizi vnéjsi prostiedi.

Nabizi se vyuzit prileZitosti, jimiZ je moZzné uvedené slabé stranky
eliminovat. Mezi nejvyznamnéjsi prileZitosti patfi: vyuziti extérnich
odbornikti na vzdélavani pro zabezpeceni prubézného interniho Skoleni
lektorti, vyuziti akreditovaného kurzu ,Lektor dalstho vzdélavani”,
aktualizace internich vojenskych dokumentt, jez by definovaly specifika
prace lektora a jeho rozvoj, ¢i dostupné online kurzy. I pfesto, Ze ne vSechny
identifikované prileZitosti predkladaji feSeni k jednotlivym slabym strankam,
existuje moznost budouciho vyuZziti identifikovanych prileZitosti pro feSeni

dalSich moznych problém.

Proces optimalizace soucasné pripravy lektort mtize byt ale narusen
hrozbami z vnéjsiho prostiedi. Jako nejzdvaznéjsi hrozbu lze vnimat
ekonomickou oblast, a to zd@vodu omezeni financnich prostfedki
organizace, jeZ je zavisla na alokaci finan¢nich prostfedkii resortu MO.

Hrozby z legislativni oblasti jsou konkretizovany do dvou zakladnich podob.
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Prvni hrozbu predstavuje neaktudlnost vnitfnich vojenskych publikaci, jez
by jasné formulovaly tlohu, funkce a rozvoj lektora v podminkach ACR.
Druhd hrozba predstavuje chybéjici definované odborné pozadavky na
kompetence lektora v internich dokumentech. Hrozby v oblasti technologii
nepfedstavuji v soucasné dobé aktualni problém omezujici pfipravu lektor.
Hrozby v persondlni oblasti mtize predstavovat Spatnd povést organizace a
tim padem nezdjem vojakli pracovat na pozicich lektora, nebo nastaveny
kariérovy systém, jez umozZnuje vojakovi setrvat na pozici lektora pouze

vymezenou dobu.

Pro aplikaci vysledkti empirického vyzkumu v praxi lze organizaci

navrhnout tato zdkladni opatfeni:
Legislativa

Vytvofreni pracovni skupiny z fad vojenskych odbornikii na pfipravu
piislusnikti ACR. Cilem tohoto tymu bude zpracovat teoretické podklady do
vnitfnich vojenskych publikaci, jez budou nasledné predstavovat legislativni
a odborné ukotveni problematiky vzdélavatelti dospélych v prostiedi ACR.
Z dtivodu obsahlosti zpracovavané problematiky a c¢asové ndarocnosti
legislativniho procesu lze pfedpokladat, Ze tato pracovni skupina dosahne

splnéni tkolu az v del$im ¢asovém horizontu.
Rozvoj

Vytvofeni pracovniho tymu z certifikovanych lektort, jez by
zpracovali projekt tzv. okamzitého dopadu. Tento projekt by pfedstavoval
pripravu vzdélavacich aktivit zaméfenych na ziskani a zdokonaleni
metodickych a komunikaénich kompetenci lektora. Tyto vzdélavaci aktivity
by byly néasledné implementovany do jiZ nastaveného systému piipravy

lektor(i v rdmci pravidelného Skoleni.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala problematikou pfipravy vzdélavatela
dospélych v podminkach ACR. Vzdélavatel dospélych, coz je v diplomové
préci lektor vybrané vojenské organizace, je v prvni fadé vojak ACR, ktery
vykondva béhem své sluzby vlasti roli lektora. Byt lektorem neznamena
pouze zprostfedkovat odborné znalosti a dovednosti posluchac¢tim kurzu, ale
ocekava se od néj, Ze je osobnosti, jeZ dokaZe svym chovanim byt pfikladem
asvym pfistupem dokaZe ostatni inspirovat. Vojak prichazejici na pozici
lektora k VeV-VA je vybaven bohatymi zkuSenostmi ziskanymi dlouholetou
sluzbou na ttvarech a zafizenich ACR. Ve vét$iné pifpadu jde o osobnosti
odborné pripravené a osobnostné vyzralé. Mit zkuSenosti ziskané z praxe
viak neznamend, Ze je jedinec umi pfedavat dal. A proto dileZitou soucasti
pripravy lektort je ziskani metodickych a komunikacnich kompetenci, jez
v souctu s odbornymi znalostmi a osobnostnimi rysy pfedstavuji idedlni

osobnost vzdélavatele dospélych v prostfedi VeV-VA.

Tato prace si klade za cil analyzovat soucasny systém piipravy lektort
vybrané vojenské organizace pomoci SWOT analyzy a za pomoci
identifikovanych pfilezitosti navrhnout postupy, jeZ povedou k odstranéni

identifikovanych slabych stranek v jejich pfipravé.

Prace je ¢lenéna na dvé zdkladni ¢asti, a to teoretickou a empirickou.
Pro uvedeni do problematiky slouzily dvé teoretické kapitoly. Prvni
popisovala zdkladni definice vzdélavatele dospélych, jeho role a funkce ve
vzdélavacim procesu. Nasledné byla popsana oblast ptisobnosti vzdélavatele
dospélych, jez byla zasazena do kontextu védniho oboru andragogiky,
celozivotniho uceni a systému dalSiho vzdélavani. Teoreticky zaklad byl
uzavien popisem hlavnich charakteristik firemniho vzdélavani, jez

predstavuje urcitou paralelu k vybrané vojenské organizaci. Pro zpresnéni
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ulohy vzdélavatele dospélych ve vzdélavacim procesu byla popsana role

lektora, a to v ndvaznosti na jeho profesionalizaci a lektorské kompetence.

Druhd teoreticka kapitola predkladd soucdasny systém pripravy
vzdélavatelti v podminkdch ACR. Vzhledem ke skute¢nosti, e budoucim
lektorem je vojak z povolani, byl popsan cely systém pfipravy prislusnikia
ACR, ktery zabezpecuje permanentni p¥ipravu vojenského personalu s cilem
ziskat kvalifikaéni predpoklady, kvalifikaéni pozadavky a odborné
pozadavky stanovené na danou funkci. Cilem druhé kapitoly bylo popsat
zdkladni terminologii v oblasti piipravy piislusnikit ACR a zékladni
komponenty pfipravy personaluy, jeZ je provazana tfemi zakladnimi pilifi, a
to vycvikem, vzdélavanim a vychovou. Nasledny popis jednotlivych roli
vzdélavateltt dospélych v podminkiach ACR vymezuje tlohu jednotlivych

vzdélavatelti v procesu pipravy piislusnikit ACR.

Empirickd ¢ast popisuje analyzu systému ptipravy lektorti u VeV-VA.
Protoze cilem diplomové prace je naslednd aplikace ziskanych poznatkii
u vybrané organizace, byla pouzita SWOT analyza, coZ je ¢asto pouzivany
nastroj ve vojenském prostfedi. Pro zjisténi jednotlivych vnitfnich a vnéjsich
faktort SWOT analyzy slouzily dvé metody sbéru dat. Prvni znich byla
obsahovd analyza dostupnych vnitfnich dokumentd organizace, jez
definovaly a popisovaly zavedeny systém pripravy lektord. Druhou
pouzitou metodou bylo provedeni fizenych rozhovort s vybranymi lektory,
ktefi poskytli informace o soucasném systému jejich pfipravy. Identifikované
vnitini a vnéjsi faktory systému piipravy lektorti byly ohodnoceny a
sefazeny podle priorit do matice SWOT analyzy. Pouzita strategie
,+hleddni” predlozila nékolik kombinaci moznych feSeni, jeZ piedstavuji

sniZeni ¢i odstranéni slabych stranek systému vzdélavani lektort u VeV-VA.
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Pro splnéni cile diplomové prace byla zvolena tato vyzkumna otazka:
,Jak muze organizace minimalizovat slabé stranky v systému vzdélavani

lektorti pomoci pfilezitosti z vnéjsiho prostiedi?”

Zvolena strategie alternativ SWOT analyzy méla za cil minimalizovat
¢i odstranit zjisténé slabé stranky pomoci identifikovanych pfilezitosti
zvnéjstho  prostfedi v systému vzdélavani lektord. Jednotlivymi
kombinacemi slabych stranek a prilezitosti vznikla strategie, jezZ muze byt

navodem pro zmeény v soucasném systému pripravy.

Pro praktickou aplikaci moZznych feSeni byla navrzena dvé zakladni
opatfeni, a to ,Legislativa” a ,Rozvoj”, které mohou organizaci zvysit
efektivitu  soucasného systému pfipravy lektord  z dlouhodobého

i kratkodobého hlediska.
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Ptiloha cislo 1: Struktura rozhovoru
Strukturovany dotaznik slouzi jako podklad pro SWOT analyzu

Hlavni vvzkumna otazka:

Jak muze organizace minimalizovat slabé strankyv systému

vzdélavani lektord pomoci prilezitosti z vnéjSiho prostfedi?

Otazky k rozhovoru

1. Okruh otazek pro zjisténi silnych stranek systému pfipravy lektort.
1.1 Co organizace dé€la dobfe v pfipravé lektori?
1.2 Co vnimate jako silnou strdnku v soucasném Skoleni lektor(i
v ramci Pfipravy velitelti a Stabu?
2. Okruh otazek pro zjisténi slabych stranek systému piipravy lektort.
2.1 Co déla organizace Spatné v oblasti ptipravy lektora?
2.2 Co je potieba zlepsit v soucasném 8koleni lektort v rdmci PVPS?
3. Okruh otazek identifikujici pfilezitosti pro systém pripravy lektort.
3.1 Jaké prileZitosti pfinasi finanéni faktor v pfipraveé lektor(i?
3.2 Jaké prileZitosti pfinasi oblast legislativy v pfipravé lektora?
3.3 Jaké prilezitosti pfindsi oblast technologii v pfipravé lektorti?
3.4 Jaké prilezitosti pfinasi personadlni faktor v ptipravé lektora?
4. Okruh otazek identifikujici hrozby pro systém pfipravy lektorii.
4.1 Jaké hrozby vyplyvaji z finan¢niho faktoru v pfipravé lektorti?
4.2 Jaké hrozby vyplyvaji v oblasti legislativy v pfipravé lektora?
4.3 Jaké hrozby vyplyvaji z oblasti technologii v pfipravé lektora?
4.4 Jaké hrozby vyplyvaji z persondlniho faktoru v ptipraveé lektora?

5. Chtél byste néco zavérem dodat?
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Ptiloha cislo 2: Poudeny souhlas
Souhlas s ticasti na diplomové praci

Téma: Rozvoj vzdélavateli dospélych v podminkiach Armady Ceské

republiky
Vyzkumnik: Bc. Vaclav Pokluda
Garant vyzkumu: PhDr. Miroslava Dvotakova, Ph.D.

Pod zastitou: Univerzita Palackého v Olomouci, Filozoficka fakulta, Katedra

sociologie, andragogiky a kulturni antropologie,
Tt. Svobody 671/8, 779 00 Olomouc
Vazeny pane/vazena pani.
Chtél bych Vas pozadat o tcast na zpracovani mé diplomové prace na

téma Rozvoj vzdélavatelia dospélych v podminkach Armady Ceské

republiky

Podpisem tohoto dokumentu souhlasite s uskutecnénim rozhovoru na
dané téma. Vami poskytnuté informace budou slouzit pouze pro potieby
uvedené v diplomové praci. Rozhovor bude digitdlné zaznamendn na
mobilni telefon a nasledné pfepsan pro potfeby dalstho zpracovani.
Informace budou nésledné zapracovany do SWOT analyzy. Vase ucast na
diplomové praci je zcela dobrovolnd a bude zachovana vase anonymita.
V prtibéhu rozhovoru mitizete kdykoliv odmitnout odpovédét na moji

otazku, pfipadné rozhovor ukoncit.
Deékuji za spolupraci.

Bc. Vaclav Pokluda

Ve Vyskové dne Podpis ucastnika rozhovoru
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Priloha cislo 3: Stanoveni dtileZitosti silnych stranek

Oznaceni . .. . .. . .. . .. . .. y
Pocet priorit | Pocet priorit | Pocet priorit | Pocet priorit | Pocet priorit Soucet
labé
stabe 1. clena tymu | 2.clena tymu | 3.¢lena tymu | 4.clena tymu | 5. clena tymu priorit za
stranky ,

tym

A 4 6 4 2 3 19

B 2 4 6 4 2 18

C 6 3 2 4 6 21

D 2 1 1 3 1 8

E 3 5 5 2 4 19

F 4 0 0 6 5 15

G 0 2 3 0 0 5

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ptiloha cislo 4: Stanoveni dtileZitosti slabych stranek

Oznaceni P P P NP P .
Pocet priorit | Pocet priorit | Pocet priorit | Pocet priorit | Pocet priorit Soucet
slabé
1.¢lena tymu | 2. ¢lena tymu | 3.¢lena tymu | 4.¢lena tymu | 5. ¢lena tymu priorit za
stranky ,
tym
3 0 1 2 1 7
A
0 2 1 1 6 10
B
2 3 3 2 3 13
C
2 1 2 3 0 8
D
5 4 4 6 4 23
E
5 6 4 2 2 19
F
4 5 6 5 5 25
G

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha ¢islo 5: Tymové hodnoceni atraktivity dopadu a pravdépodobnosti

vzniku pfileZitosti

Prilezitost Atraktivita | Pravdépodobnost Uroven
dopadu vzniku pfinosu
A 2 2 4
B 5 5 25
C 3 4 12
D 2 5 10
E 5 5 25
F 3 5 15
G 5 5 25
H 3 5 15
1 3 5 15
J 5 1 5
K 2 3 6
L 2 5 10
M 3 3 9
3 3 9

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha ¢islo 6: Tymové hodnoceni zavaZnosti dopadu

a pravdépodobnosti vzniku hrozby

Hrozba Zavaznost Pravdépodobnost Uroven
dopadu vzniku rizika

A 4 5 20
B 4 4 16
C 2 2 4

D 2 3 6

E 2 3 6

F 3 4 12
G 4 5 20
H 3 4 12
1 3 4 12

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ptiloha cislo 7: Pfepis rozhovoru
Prepis rozhovoru

Respondent R
Tazatel T
T: Co organizace déla dobie v pfipraveé lektor(i?

R1: Popravdé na misté, na kterém ted jsem, tak té metodické pfipravy moc
neni. Vychdzim z dfivéjsi praxe.
praci?

R1: Desetiletd praxe u utvaru mi pomohla hlavné v zac¢atcich mé lektorské
prace, byl jsem si jisty tim, co poslucha¢im fikdm, protoZe jsem to mél
ovéfené v praxi. Také mi vyrazné pomohla znalost metodiky vedeni
praktického vycviku. Na pfedeSlém misté jsem pravidelné fidil stfelby
sostrou munici, takZe jsem musel dobfe znat vSechny naleZitosti
k spravnému fizeni tohoto vycviku. Mdm zkuSenosti s fizenim praktického
vycviku a s fizenim jednotky, ale vést pfevazné teoretické zaméstnani ve
skupiné posluchacti ptichazejicich z praxe je pro mé ndrocné. Pro zvyseni
sebevédomi by mi pomohlo absolvovat kurzy sméfujici k rozvoji lektorskych

kompetenci.

T: Co vnimate jako silnou stranku v soucasném Skoleni lektor(i v ramci

Piipravy veliteli a Stabu?

R1: Je dobfe, Ze je organizovadna pravidelné jednou za tii mésice a dokonce
jsou k dispozici jeden az dva ndhradni terminy. Je dobfe, Ze ticast je povinnd
aja siji plnim.

T: napada vas jesté néjaka silna stranka?
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R1: Asi ta kombinace teoretického Skoleni a praktického vycviku. Je dobfe, Ze
se dostaneme i ven z ucebny si véci prakticky vyzkouset. Napfiklad bojova

hra byla fajn, bylo zajimavé spolupracovat s kolegy-lektory z jiného tiseku.
T: Co déla organizace Spatné v oblasti pfipravy lektori?

R1: Obcas se ve svém okoli setkdvam s nazory, které podceniuji praci lektora.
Néktefi lidé v mém okoli si mysli, Ze diky mym zkuSenostem z praxe jsem
schopen oducit cokoliv bez pripravy a proto si myslim, Ze samotné pripravé

lektora neni vénovana pozornost, kterou si zaslouZi.
T: Co je potteba zlepsit v soucasném skoleni lektorti v rdmci PVPS?

R1: Asi to jak je organizovana pro vSechny najednou, hlavné teda teoreticka
pfiprava. Hromadny styl skoleni mi nevyhovuje, je to moc pasivni. Uvital
bych pfipravu po jednotlivych tsecich v mensi skupin€, kterd by byla
zaméfena na nase aktudlni potfeby. Co by se také mohlo zlepsit je obsahové
zaméfeni Skoleni, protoZe Skoleni je zaméfeno pouze na vojenska odborna

témata, ale jak ucit se nedozvim.
T: Jaké pfileZitosti pfindsi financni faktor v pfipravé lektor?

R1: Nemam pfesné informace o vysi pridélenych finan¢nich prostfedkti, ale
ze zkuSenosti poslednich let je vidét pfisun penéz do oblasti vzdélavani
lektorti. Napfiklad se hradily kurzy v civilu pro nas lektory. Mtizu tedy fict,
ze pokud jsou alokovany prostfedky v dostatecné vysi, existuje snaha velitele
pridélit vyssi ¢éastku na oblasti Skoleni, kurzli a vzdélavani poskytovanych
odbornymi zafizenimi v civilnim sektoru. Doufdm, zZe tento trend vydrzi i
nadale. Myslim, Ze soudasné prostfedi mimo ACR je plné odbornik, ktefi

nam maji co fict a tim nas posunout dopredu.

T: Vy jste néjaky kurz zaméfeny na lektorské dovednosti absolvoval

v civilnim prostredi?
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R1: Ja ne, ale néktefi mi kolegové ano. Mél jsem mozZnost byt na zahrani¢nim
workshopu, ktery mi pomohl v mém odborném prehledu. Problematika byla

zameérena jak na odborné véci, tak i na metodickou stranku vedeni kurzi.
T: Jaké prileZitosti pfinadsi oblast legislativy v pripravé lektori?

R1: Obrovska pfileZitost je aktualizovat stdvajici publikace nebo napsat
novou publikaci pro lektory, zatim cderpdm <z odbornych knih
andragogickych ¢i pedagogickych fakult. Jest¢ mé napadd, Ze by bylo
zapottebi rozsitit odborné pozadavky na pracovni misto. Na moji funkci je
stanoven pouze kvalifikacni pfedpoklad a pozadavek, néjaké dalsi odborné
pozadavky na kurzy nejsou nikde pevné stanoveny. Pokud bude ten
lektorsky kurz z civilu napsany jako odborny pozadavek na misto lektora,

tak bude i snaha mé na néj vyslat.

T:Jaké prilezitosti pfinasi oblast technologii v pfiprave lektora?

R1: Jestli je tou otdzkou mysleno vyuZiti néjakych programii pro nebo e-
learningovych kurz, tak si myslim, Ze je to prileZitost jak to vyuZit
i v pfipravé lektorti.

T: Jaké ptilezitosti pfinasi personalni faktor v ptiprave lektora?

R1: No vzhledem k omezené dob€, co mohu byt na soucasném misté lektora,
nevim, co mé c¢ekd za pét let, mam obavu, Ze pokud se budu chtit vratit na

utvar, tak o mé nebudou mit zdjem. Moznd moje kariéra bude v ramci

organizace.
T: Jaké hrozby vyplyvaji z finan¢niho faktoru v pfipravé lektora?

R1: Tak pokud nastane hospodarska krize nebo se budou snizovat vydaje
pro armadu, tak predpokladam, ze se to projevi i na pocet kurzii v zahranici

nebo téch, které nam akademie hradi v civilnim prosttedi.
T: Jaké hrozby vyplyvaji v oblasti legislativy v pfiprave lektor(i?
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R1: V soucasné dobé existuji odborné publikace, které si odporuji. Nevim,
jakou terminologii mam pouZivat, protoZe nékteré pojmy jsou v publikacich
nazyvany rozdilné. Pak se mtiZze stat, Ze dochazi k dohadtim s posluchaci.
Také postradam implementaci osvédcenych postuptli ze zahrani¢nich armad

v oblasti vedeni vycviku v nasich dokumentech vénujici se pripravé vojaki.
T: Jaké hrozby vyplyvaji z oblasti technologii v pripravé lektorti?

R1: Zadné mé nenapadaji.

T: Jaké hrozby vyplyvaji z personalniho faktoru v ptipraveé lektora?

R1: Obcas se ve svém okoli setkdvam s podceniovanim nasi organizace. Mam
pocit, Ze pofdd neni akademie brana jako prestizni utvar a to mutZze mit
negativni vliv na zdjem o praci lektora. Pro mé osobné je demotivujici, Ze
clovék nevi, jak dlouho bude na funkci a kam ho systém premisti. Obcas se
stava, ze dobry lektor dostane pro néj lukrativnéjsi nabidku jiného mista
v ramci ACR. Napiiklad minuly rok jeden kolega odesel na jiny ttvar a my

ztratili velice schopného lektora.
T: Chtél byste néco zdvérem dodat?
R1: Ne nic mé nenapada.

T: Dékuji za rozhovor.
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