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Analyza trhu prace v Kraji Vysocina

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva pracovnim trhem v Kraji Vysoc¢ina. Cilem bylo analyzovat
pracovni trh Vv Kraji VysoCina, kde za pomoci dostupnych ukazatelti, jako je
nezaméstnanost a pocet pracovnich mist aj., byl popsan aktualni stav pracovniho trhu,
makroekonomti pak byl nastinén dalSi vyvej, ktery ptedpoklada, ze i diky rGstu HDP

dojde v letosnim roce k historicky nejnizsi mife nezaméstnanosti.

Soucasti praktické casti diplomové prace bylo i provést dotazovani u konkrétnich
zaméstnavateli. Skrze persondlni agenturu Grafton Recruitment s.r.o. byla oslovena
vétSina zaméstnavatelll kraje, se kterymi byl tento dotaznik, ktery je i pfilohou této prace,
vyplnén. Dotaznik se zaméfoval na pracovniky na nejnizsich vyrobnich pozicich, jez jsou
diky zaméteni kraje pro zdejsi trh prace klicové. Cilem bylo zhodnotit, jaké mzdové
podminky jsou aktualné v kraji nabizeny, jaky je mezi nimi rozdil a nakolik se mzdova
politika rizni z pohledu velikosti firem, jejich oboru ¢i sménnym modelim. Specialni
pozornost byla také veénovana turovni nabizenych benefitt a jejich hodnoté.
Nejvyraznéjsim nedostatkem tohoto kraje, stejné tak jako jinych krajii Ceské republiky, je
dle prizkumu nedostatek lokdlni pracovni sily piedev§im pak montdzni
pracovnici/d€lnici/operatoii na lince. PFidana hodnota této prace tedy spociva nejen
v analyze stavu pracovniho trhu a pojmenovani hlavnich trendd, nybrz i v navrhu
moZnych FeSeni, ktera vyplynula pravé ze ziskanych poznatki pti analyze dat a rozhovoru

S konkrétnimi zaméstnavateli.

Kli¢ova slova: trh prace, nezaméstnanost, vybérova fizeni, délnici, Vysocina, prace,

zamé&stnavatelé, uchazeci o praci, benefity



Analysis of labor market in Vyso¢ina region

Abstract

Topic of this diploma thesis is labor market in Vysocina region. The goal was to analyze
labor market in Vyso¢ina region by describing accessible indicators such as unemployment
rate, number of vacancies, etc. Based on data and prognosis of macroeconomist was
introduced next development, which expects that thanks another raise of GDP will the

unemployment rate reach it’s minimum.

Part of the practical part of this diploma thesis was to prepare questioning of particular
employers. Through the personal agency Grafton Recruitment s.r.0. were questioned many
of the employers in VysoCina region. The questionnaire was presented and this
questionnaire is enclosed to this diploma thesis. The questionnaire was concentrating
mainly on manual workers in production companies, who are the key factor for this region.
The goal was to evaluate the salary conditions, which is currently being offered and what is
the difference between each offers. Also how the offer changes in connection with size of
company, their branch and also shifting model. Special attention was dedicated to level of
offered benefits and their value. The main disadvantage of this region is, the same as in
other parts in Czech republic, based on result of questioning, the lack of local workforce,
mainly for manual production vacancies. The added value of this thesis is therefore not
only in analysis of current status of labor market, but also naming the main trends and
offering few possible solutions, which were discussed with employers above the results

from data collecting.

Keywords: labor market, unemployment rate, unemployment, recruitment process, manual

workers, Vysocina, work, job, employers, employees
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1. Uvod

Pracovni trh je téma, které¢ je vhodné analyzovat na pravidelné bézi, jelikoz ma vliv na
vSechny sféry jak z pohledu rozvoje lidského faktoru, tak i na rozvoje kraje a rozvoj
ekonomiky celé zemé. Pracovni trh je v pribéhu ¢asu velmi proménlivy, coz bude
detailn€ji popséano v dalSich kapitolach prace. Naptiklad vysoka, ¢i nizka nezaméstnanost,
jez v historii zménila raz kraje a rozlozeni ekonomiky a primyslu. Cilem této prace je toto

v§e zmapovat.

Prace je dulezité téma piedevSim proto, ze je zdrojem obzivy. Mira zaméstnanosti ma
velky vliv na fungovani nejen jedince, ale i celého kraje, tudiz je logické, ze vysokd mira
nezaméstnanosti ma pak vliv na kvalitu zivota a bohatstvi daného regionu. Je tedy i

v zajmu statu hledat cesty k vyvazené zaméstnanosti.

Tato prace bude vSe zkoumat piedev§im z pohledu nizkych vyrobnich pozic. Pro Kraj
Vysocina jsou pravé tyto délnici (nékdy nazyvani také jako manipulaéni pracovnici ¢i
operatofi) zasadnim artiklem, a to pfedevs§im diky tomu, ze je v kraji mnoho velkych

zameéstnavatell, vyrobnich firem, které pravé tyto typy pozic poptavaji nejcastéji.
1.1 Cil prace

Cilem této prace je analyzovat pracovni trh v Kraji Vysocina, popsat jeho nejvétsi
prednosti a slabiny a navrhnout vhodné opatteni pro feSeni aktudlni situace. Toto téma je
velmi komplexni, proto je nejprve nutné analyzovat dostupné ukazatele (nezaméstnanost
a pocet volnych pracovnich mist), dale pak pfedstavit Kraj Vysocina formou piehledu
nejvetsich zaméstnavatelt regionu. Pro ziskani dat byli dotdzani jednotlivi zamé&stnavatelé,
¢imz jsem ziskal data o mzdach, bonusech, benefitech pro pracovniky ve vyrobg. Nasledné
byla data analyzovéna tak, aby vznikl uceleny pohled na mzdové podminky vyrobnich
délnikil, pfedevsim, jak se podminky li§i v zavislosti na sménnych modelech ¢i velikosti

firmy a jejim oboru.

Dil¢im cilem tedy bylo pojmenovat hlavni nedostatky soucasného pracovniho trhu a

navrhnout moZna reSeni aktudlni situace. Tyto navrhy feSeni pak byly konzultovany
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spraxi — tedy jak se zastupci jednotlivych zaméstnavateld, tak i s agenturou prace a

Utadem préce. A to proto, aby byla zji§téna jejich adekvétnost a pouZitelnost v praxi.

1.2 Metodika

Mezi zakladni techniky marketingového vyzkumu patii dotazovani, experiment
a pozorovani. Jde o zpisob sbéru primarnich dat umoziujici evidovat vyskyt jevil
i chovani lidi, ale také naptiklad i zjistit jejich nazory, motivy a postoje. (Foret, Stavkova,
2003). Vsechny metody sbéru primarnich dat maji své misto v procesu vyzkumu. Jejich
vyuziti ma své vyhody a nese s sebou problémy vzdy v zdvislosti na konkrétnich

podminkach vyzkumu. (Kozel, 2006)

1.2.1 Sbér dat

V této diplomové praci byla vyuzita metoda dotazovani. Smyslem dotazovani je zadavani
otazek respondentiim. Jejich odpovédi pak slouZzi jako podklad pro ziskani pozadovanych
primarnich dat. Cilové publikum respondentll musi byt spravné vybrano, aby odpovidalo
zam&ram vyzkumu. Jako metodika pro tuto diplomovou praci byla zvolena kombinace

osobniho a telefonického dotazovani.

Dotazovani se ztcastnilo 29 spolecnosti ze vSech okresti Kraje Vysocina, tedy firmy z
okresti (fazeno dle etnosti zastoupeni): Jihlava, Ttebi¢, Havli¢kav Brod, Humpolec, Zd'ar
nad Sazavou, Pelhiimov, Velké Meziti¢i, Dacicko (okres Jindfichtiv Hradec). Dotaznik byl
pfedlozen pouze tém firmam, které maji pozici délnika, jenZ spliluje tyto dvé podminky:
neni nutnd predchozi praxe ani specialni kvalifikace. Cilem bylo zjistit, jaké je cena prace
takového ¢loveéka, protoze z tohoto pohledu jsou firmy v ramci jednoho trhu vzajemna
konkurence bez ohledu na to, kdo co vyrabi. Zastoupeni byli jak nejvétsi zaméstnavatelé

kraje, tak stfedné velké i mensi podniky.

Jedna se o tzv. kvalitativni vyzkum, kdy vyzkumnik vybira na zacatku vyzkumu téma a
uréi zékladni otazky. Vyhleddva a analyzuje informace, které pomahaji na tyto otazky
odpovédét, a provadi deduktivni a induktivni zavéry. Prace probiha pfimo v terénu, sbér
dat 1 jejich analyza probiha soucasné, provadi se v delSim casovém useku. Kvalitativni

vyzkum se snaZi se o vSestranny, intenzivni a podrobny popis konkrétniho piipadu ¢i
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udalosti. Opird se o zamérny vybér zkoumaného objektu, zkouma jeho jedinecnost, ale v

kontextu ostatnich dat.

1.2.2 Vyhodnoceni dat

Poté, co byla data sesbirana, byla pfevedena do pocitaCové podoby piepsanim dat do MS
Excel. Vznikla tak kontingenc¢ni tabulka s veSkerymi zjisténimi. Pomoci rozboru téchto dat
pak bylo mozné data interpretovat z vice uhli pohledu. Pfi vyuziti filtrG doslo k selekci
riznych skupin a dat, a bylo tak mozné vyhodnotit vztahy mezi jednotlivymi proménnymi
a mezi danymi subjekty. Diky tomu pak bylo mozné urcovat zavislosti hodnoty
jednotlivych proménnych naptiklad na velikosti firmy, déle pak na oboru dané firmy ¢i na
sménnosti dané pozice. Diky riznym kombinacim filtri pak bylo mozné ovéfit i silu této

zavislosti a zavery jednotlivych zjisténi jsou uvedeny v praktické ¢asti této prace.

Hlavnim cilem pfi vyhodnocovani bylo data poméfit z pohledu sménnosti, jelikoz
sménnost je jednim z dalezitych faktort, ktery rozhoduje o atraktivit¢ nabizené pozice pro
zaméstnance, samoziejmé i o vysi mzdy ale mimo jiné i o dostupnosti pracovni sily pro

danou pozici zafazenou do prislusSné smeénnosti.

Dalsim z pohledi, kterym byla filtrovana data, pak byla velikost firmy, jez taktéZz hraje
roli, a obor dané¢ho podniku. Divodem, pro¢ byly zvoleny tyto dva filtry, bylo ovéfit,
nakolik mensi spole¢nosti mohou konkurovat mzdou podnikim velkym. A stran
oborovosti je nutné zminit, Ze na Vyso¢in¢ prevlada strojirenstvi, typicky pak obor
automotive. Tedy bylo zajimavé porovnat platy pravé v automotive versus ostatni

zastoupené obory (strojirenstvi, potravinafstvi, sklaistvi atd.)

15



Teoreticka vychodiska

1.3 Trh prace

Zakladnim pojmem, ktery je nutno definovat, je trh prace. Literatura ho definuje Casto,
vyberme tedy alesponl nékolik hlavnich citaci. Halaskova (2001) napt. trh prace definuje
jako prostiedi, ve kterém se obchoduje se specifickym zbozim, jimz je prace. Kuchar
(2007) pak na trh prace nahlizi i z ekonomického pohledu, ktery definuje pracovni trh jako
trzni prostfedi, které je zalozeno na principu nabidky a poptavky. Pficemz nabidkovou
stranu tvoii jednotlivci, které nabizeji vlastni pracovni silu, a na strané¢ poptavky jsou
ekonomické subjekty. Ob¢ tyto skupiny (tedy zamé&stnané osoby a ekonomické subjekty)
tak tvofi zaklad trhu prace. Nemec (2002) pak poukazuje na dulezity fakt, tedy ze trh prace
faktor spole¢né s kapitalem a pudou. Zduvodnuje to tim, Ze schopnost pracovat je

jedine¢nym zplisobem vazana prave na cloveka.

Stransky (2012) vysvétluje, ze trh prace plni dvé hlavni funkce, kterymi jsou funkce
ekonomickad, jelikoz zde existuje izka vazba mezi pracovnimi misty a pracovni silou. Kdy
pracovni sila zde vstupuje jako vyrobni €initel a za odvedenou praci nalezi zaméstnanci
odména. Coz je jeden z dusledkt trhu prace, ale neni jediny. Se zaméstnanim a pozici na
pracovnim trhu se poji 1 status socialniho jedince. Tedy druhou funkci je pravé funkce
socialni, kterd je tvofena veSkerymi normami a zvyky, které reguluji vztahy mezi

zameéstnavatelem a zameéstnancem.

1.3.1 Nabidka prace

Kuchar (2007) popisuje, ze nabidku prace tvofi domacnost, Iépe feCeno jeji ¢lenové.
Kazdy ¢len spolecnosti a domécnosti se rozhoduje, zda vstoupit, ¢i nevstoupit na trh prace.
Paklize se rozhodne pro vstup, pfichazi dalsi volby, jako napftiklad ,,za jakych podminek
vstoupit na trh prace. A rozhoduje se také o tématu, které v posledni dobé ¢asto zazniva 1
z médii — tzv. ,,work/life balance®, tedy zda bude upfednostiiovéna spotieba (ve smyslu
pfijmu za odvedenou praci) a tim padem bude nabizeno i vétsi mnozstvi odvedené prace

(ve smyslu odpracovanych hodin), ¢i zda bude preferovano vice volného Casu.
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Brozova (2003) pak toto téma jesté vice vysvétluje, kdy vysvétluje, ze v zavislosti na
preferenci uzitku se méni kiivka nabidky prace. Je nutné podtrhnout, ze kiivka nabidky
prace je individualni, jelikoz hranice uzitku je u kazdého jedince jind a ma tim padem vliv

jak na polohu kiivky, tak i na jeji sklon ¢i zlomovy bod.

Graf ¢. 1: Individualni kiivka nabidky prace

A Krivka nabidky prace (S)
mzda/hod.

substituéni efekt

prace (hodiny)

Zdroj: MACAKOVA, L. Mikroekonomie: zakladni kurs. 11. vydani.
Slany:Melandrium,2010. 275 str. ISBN 978-80-86175-70-6.

Jako obecné tvrzeni Buchtova (2002) stanovuje, ze s rostouci cenou je nabizené mnozstvi
prace zvySovano. Nicméné v piipad€ nabidky prace toto tvrzeni neplati, jelikoZ tvar kiivky
individualni nabidky prace je specificky. Z obrazku vyse je totiz patrné, ze kiivka nabidky
prace se zpétné zakiivuje ve chvili, kdy mzdova sazba dosdhne urcité vyse. Pro¢ tomu tak

je? Muze za to tzv. substitu¢ni a dichodovy efekt.

PakliZe roste mzda, roste 1 nabizené mnozstvi prace. JelikoZ lidé nabizejici praci nahrazuji
svlj volny ¢as praci, protoze jsou motivovani rastem mezd vice pracovat. Proto se tento
efekt nazyva efektem substitu¢nim (substituce = nahrada). Nicméné tato substituce funguje

jen do urcité chvile. Tim bodem je chvile, kdy mzdova sazba dosdhne trovné v bod¢ B (viz
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obrazek vyse). Macdkova (2010) tento bod vysvétluje jako moment, kdy mzdova sazba je
natolik vysokd, Ze jiz zaméstnance nemotivuje a zaméstnanec za¢ne nahrazovat praci
volnym casem, jelikoz pfi vyssi mzdové sazbé zane dochéazet k tomu, ze i za mensi
mnozstvi prace zaméestnanec dosahne stejného piijmu, jako tomu bylo dfive. Tento efekt se
nazyva efektem dichodovym. Macdkova (2010) pak komentuje i prunik téchto dvou
efektd. Oba totiz pasobi soucasné, ale protichidné, a proto zpisobuji zpétné zalomeni

kiivky individudlni nabidky prace.

Obecné na trhu je vniména spiSe nabidka prace trzni nez individudlni. I tu je mozné
vyjadrit kiivkou a jeji logikou je, Ze kfivka trzni nabidka prace se rovna souctu vSech
individudlnich nabidek prace. Od kiivky individudlni se 1i8i ptedevSim tim, ze neni zpé&tné
zaktivend, nybrz je rostouci. Coz je dano tim, Ze se zvySovanim mzdového ohodnoceni se

soucasné zvysuje 1 nabidka prace na trhu prace (Samuelson, 2010).

Graf ¢&. 2: K¥ivka trZzni nabidky prace

cena P

mnoEstid Q)
Zdroj: VACLAVIKOVA (2009)
1.3.2 Poptavka po praci
Jirova (1999) popisuje, Ze poptavku po praci tvoti firmy, pti¢emz poptavka po praci zavisi
na poptavce spotiebiteltl po statcich a sluzbach. Z logiky véci pak vyplyva, Ze ¢im véEtsi
bude poptavka po statcich a sluzbach, tim vétsi bude poptavka po praci.
Brozova (2010) pak poukazuje na to, Ze: ,,Mnozstvi prdce, které se rozhodne firma

najmout, bude zaviset jednak na tom, jak velky dodatecny kapital tato prace prinese, tedy

na velikosti mezniho produktu, a jednak na cené samotné prace na mzdové sazbé .
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Graf &. 3: Poptavka po praci

MEPL=MFCL=w

MEFCL

A
MRPL=MPPL * P |
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i
i
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T
i
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Zdroj: VACLAVIKOVA (2009)

Mikroekonomie opét popisuje tento vztah i grafem a vzorcem, ktery vysvétluje, ze
vV dokonalé konkurenci firmy poptavaji takové mnozstvi prace, pifi némZ se piijem
z mezniho produktu prace rovnd meznim nakladim na praci. Na obrazku vyse je tak
znazornéno na ose x mnozstvi prace (L) a na ose y mzdova sazba (w). Nejoptimalngjsi
poptavka po praci je tedy v bod€ A, kdy se ptijem z mezniho produktu prace rovna meznim

nakladiim na praci (MFCL), tedy s urcitou vysi nomindlni mzdové sazby (Wa).

1.3.3 Rovnoviaha na trhu prace

Macakova (2010) pak definuje rovnovahu na pracovnim trhu jako prisecik kiivek nabidky
préce (SlI) a poptavky po praci (DL). V bod¢ E tak dochézi k vyrovnani kiivek pii mzdové
sazbé We a pifi nabizeném mnozstvi prace Le, coz ukazuje nasledujici obrazek. Na tomto

obrazku je pak mozné si p&€kné ukazat 1 dvé nerovnovéhy, které mohou nastat.

NEDOSTATEK NABIDKY PRACE, kdy je mzdova sazba nizi neZ rovnovazna mzdova
sazba a na trhu prace dojde k nedostatku nabidky prace. Lidé tim padem nebudou chtit za
tuto nizkou mzdu pracovat a zacnou praci poptavat az pii zvySeni této sazby. Trh tedy bude
tlacen z ditvodu nizké nabidky prace do zvySovani mzdové sazby az na rovnovaznou
uroven.

PREBYTEK NA TRHU PRACE pak mize vzniknout tak, ze mzdova sazba je vyssi nez
rovnovaznd uroven. Na trhu zacne dochdzet k prebytku nabidky prace a lidé budou

ochotné¢j$i za takovou mzdu pracovat vice. Z ditvodu zvySené nabidky prace tak bude
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dochazet k tlaku (¢i 1épe feSeno prilezitosti zaméstnavateltl) ke snizovani mzdové sazby
opét na rovnovaznou uroven (Jirovd, 1999). Nakolik je tato teorie funk¢ni i v praxi by

meéla zodpoveédéet prakticka cast této prace.

Graf ¢&. 4: Rovnovaha na trhu prace

Prebytek L

MWedostatek L

1.4 Lidsky kapital

vvvvvv

kapital. Proto je nutné tento pojem definovat. OECD (2001) ho definuje jako ,,znalosti,
dovednosti, schopnosti a vlastnosti jedince, které usnadnuji vytvareni osobniho, socialniho

3

a ekonomického blaha. .

V teorii lidskych zdroju se tento termin objevoval poprvé az na zacatku 60. let 20. stoleti.
Koubek (2007) pak dale v souvislosti s lidskym kapitalem zmifiuje i pojmy: intelektualni
kapital, spolecensky kapital a organizacni kapital. Jako jedinci pouZivame své znalosti
a dovednosti, tedy lidsky kapital, tim vytvatime intelektualni kapital, znalosti se prohlubuji
a roz$ifuji vzajemnym pasobenim a ovliviiovanim lidi (spoleCensky kapital) a plodi tak

institucionalizované znalosti vlastnéné organizace (organiza¢ni kapital).

Kaczor (2013) pak lidsky kapital definuje takto: ,,Lidskym kapitilem rozumime
individudlni soubor znalosti, dovednosti a osobnostnich charakteristik, kterymi dany

‘

jedinec (nejenom na trhu prace) disponuje.
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Definice lidského kapitélu se v literatufe objevuje velmi Casto, proto by vycet definic mohl
byt opravdu dlouhy, pro pestrost uved'me alespon jest¢ dvé dalsi. Becker (1993) ve své
knize piSe: ,, Lidsky kapital jsou schopnosti, dovednosti a odpovidajici motivace tyto
schopnosti a dovednosti uplatnit.” Jitva (1995) se pak na tento pojem diva jako na
produktivni schopnost ¢lovéka. Jinymi slovy to, co se investuje do produkce. Uvadi dale
pojem ,.8irsi lidsky kapital“, coz chape jako potencial rozvijejici vlastni schopnosti. Tim
padem je tento pojem uzce spjat se vzdélavanim, které pak v dnesni dobé chapeme jako
vysledek vychovné vzdélavaciho procesu. Tedy stav, kdy jedinec dosdahne urcitych
dovednosti a poznatkli. Vzdélavani je tak cesta, kterou se utvaii osobnost jako celek
a dochazi k rozsifovani dovednosti, upeviiovani postoju a ziskdvani znalosti a to vSe skrze

Skolni vyu€ovani. (Jitva, 1995).

1.5 Nezaméstnanost

Dalsim zasadnim pojmem, ktery se poji s obsahem této diplomové prace, je tzv.
nezaméstnanost. V dneSni dobé& se spiSe hovoii o zaméstnanosti, ale o tom az pozdé&ji
v praktické ¢asti této prace. Definujme tedy pojem nezaméstnanost. Winkler (1999) uvadi,
7e nezaméstnanost je jednim z ukazateli ekonomické situace v zemi. Patfi mezi hlavni
ekonomickd témata a vysoka nezaméstnanost je vS§eobecné vnimana jako negativni jev. Do
urcité hranice je ale povazovéana ve vyspélych zemich za ptirozeny jev. Ekonomové mluvi
o pfirozené mife nezameéstnanosti, cozZ je stav, kdy je nabidka pracovnich mist pfiblizné
V rovnovaze s poptavkou po téchto mistech. Dandova (2010) pak nezaméstnanost definuje
jako nerovnovazny stav na trhu prace, kdy nabidka prace pifevySuje poptavku po ni
v disledku pfili§ vysoké urovné mezd. Dalsi definice se pfiliS neliSi. Napiiklad
Vaclavikova (2009) stanovuje defacto stejnou definici, Ze nezaméstnanost je stav, kdy
nabidka prace prevySuje poptavku. Brozova (2003) pak poukazuje na souvislost
nezaméstnanosti s poklesem Zivotni Grovné a ekonomickou nejistotou do budoucna, coz
muze vézt az ke ztrat€¢ vztahli a kontaktl. Pro nékteré lidi totiz neni prace jen zdrojem

pfijmu, ale ¢innosti, ktera je soucasti jejich zivotniho cyklu.
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1.5.1 Méreni nezaméstnanosti

K tomu, aby bylo mozné hovofit o Urovni nezaméstnanosti, lze vypocitat tzv. miru
nezaméstnanosti. Kaczor (2013) ji definuje jako ukazatel, ktery zobrazuje situaci na trhu
prace. Vyjadiuje se v procentech a porovnava pocet nezaméstnanych osob s poc¢tem vsech
tzv. ekonomicky aktivnich obyvatel. Halaskova (2001) popisuje, ze ekonomicky aktivnim
obyvatelem je osoba, ktera prekrocila stanovenou vékovou hranici a spliiuje podminky
k zafazeni mezi zaméstnané, ¢i nezaméstnané. VEkova hranice ve vSech statech Evropské
unie je stanovena na 26 let. Halaskova (2001) taktéz definuje i ekonomicky neaktivni
obyvatelstvo, coz je skupina Ccitajici jak starobni dichodce, tak napiiklad i studenty,
dlouhodobé nemocné a invalidni osoby. Jsou to tedy ti, ktefi nespliiuji podminky

zameéstnanosti.

1.5.2 Druhy nezaméstnanosti

Pojem nezaméstnanost obsahuje pii detailnim pohledu tolik rozdilnych situaci, a
ptedevsim divodi vzniku, Ze ji ekonomové dé€li na dal§i druhy. Mezi nejzndméjsi déleni

pak patfi nize uvedené, které uvadi napt. Dandova (2010).

FRIKCNI NEZAMESTNANOST

Frikéni nezaméstnanost vzniké jako disledek neustalého pfesunu lidi napi. za praci, nebo
tteba 1 zjejich vlastniho rozhodnuti vramci Zivotnitho cyklu. Jednd se tedy
0 nezaméstnanost, ktera mize mit pfechodny charakter a je zaloZena na dobrovolnosti
jedince. Praveé kvuli frikéni zaméstnanosti nemtze plna zaméstnanost (jak byla vymezena
diive) predstavovat nulovou nezaméstnanost. Frikéné nezaméstnani se Casto povazuji za
tzv. dobrovolné¢ nezaméstnané. Obvykle totiz piechazeji z jedné prace do druhé, nebo
shanéji lepsi zaméEstndni. Tato nezaméstnanost pak byva zpravidla pouze kratkodoba.
Mares (2002) pak uvadi nasledujici: ,,Zmény ve frikcni nezaméstnanosti mohou byt
zpiisobeny dobrovolnymi zménami doby stravené hledanim zaméstnani, které jsou

Nezameéstnani ochotni akceptovat “.
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STRUKTURALNI NEZAMESTNANOST

Strukturdlni nezaméstnanost ma uzkou souvislost se segmentaci na trhu prace. Postihuje
jen uréitda odvétvi nebo napiiklad kraje, kde dochazi k poklesu ekonomické aktivity.
V takovém piipad¢ pak hovofime o strukturalni nezaméstnanosti, ktera je charakteristicka
tim, ze vznika v disledku zésadniho nesouladu mezi nabidkou a poptavkou na pracovnim
trhu a ,,nastavda pokazde, kdyz roste poptavka po novéem druhu prdace a zaroven klesa
poptavka po stavajici praci, pricemz nabidka se dosud neprizpiisobila“ (Samuelson,
Nordhaus, 2007, s. 655)

Jak uvadi Mares§ (2002), strukturalni nezaméstnanost je vysledkem ,,nerovnovdahy mezi
pracovni silou pohotovou pro praci a pozadavky zaméstnavatelii po urcitém typu prdce“ a
to zejména, co se tyce kvalifikacni struktury nabidky a poptavky. Z toho tedy vyplyva, ze
ti, ktefi jsou nejcastéji postizeni strukturdlni nezaméstnanosti, se zpravidla vyznacuji:
Wurcitym vekem, kvalifikaci, dovednostmi, zkuSenostmi, jsou rozdilného pohlavi a maji
urcité bydliste” (Mares, 2002). Tyka se tedy i vysoce kvalifikovanych pracovnikd
s dlouhou praxi v oboru. Stat se tedy miiZze, Ze na trhu prace poptavka po pracovni sile

s jinou kvalifikaci, ktera v§ak naopak neni v dostate¢ném rozsahu nabizena. Tim vznika na

trhu prace situace, kterou Ize oznacit za tzv. paradox strukturalni nezaméstnanosti.

CYKLICKA NEZAMESTNANOST
Pravé cyklickd nezaméstnanost je ta, kterou ekonomové fe§i nejvice a povazuji ji za
na rok 2009 a na nésledujici obdobi hospodatské recese, je toto obdobi dobrym piikladem

tohoto druhu nezaméstnanosti.

Mares (2002) pak tuto cyklickou nezaméstnanost déli na dvé faze, kdy v prvni fazi jsou
pracovnici propousténi, poté ale prichazi faze tzv. konjunktury, kdy jsou opét ptijiméani do
zamé&stnani. Pokud ktomuto jevu dochazi pravidelné (coz se mulze stat typicky
V souvislosti se stfidanim ro¢nich obdobi, pak nepovazujeme tuto nezaméstnanost za

cyklickou, nybrz za sezénni).
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Cyklickd nezaméstnanost, kterda je dle Marese (2002) také oznacovana jako
nezameéstnanost z nedostatecné poptavky, vznikd v disledku nevyuziti stdvajicich kapacit z
davodti odbytovych potizi (v recesi). JednoduSe feCeno, tato nezaméstnanost ,,vznika
tehdy, kdyz poklesne celkova poptdavka po pracovni sile* (Samuelson, Nordhaus, 2007), Vv
disledku poklesu agregatni poptavky v ekonomice. Z vySe uvedeného tedy vyplyva, ze
v obdobi, kdy ekonomika klesa, tato cyklicka nezamé&stnanost nartista, a naopak pfi ristu

ekonomiky tato nezaméstnanost naopak klesa (Buchtova, 2002).

DALSI DRUHY NEZAMESTNANOSTI

Definovat nezaméstnanost Ize jest€¢ mnoha riznymi zplsoby. Jak uvadi Krejci (2013),
definujeme napiiklad nezaméstnanost SEZONNI. Tato nezaméstnanost se projevuje
v urcitych castech roku a postihuje casto konkrétni odvétvi. Typické to je napf. pro
stavebnictvi a zeméd¢lstvi. Dlivodem, pro¢ vznika, je nepravidelnost produkce a vykyvy

ve spotiebé.

Dale pak je mozné mluvit o nezaméstnanosti TECHNOLOGICKE. Za technologickou
nezaméstnanost se povazuje jev, kdy technika (napf. ve smyslu novych robotizovanych

pracovist’) nahrazuje lidskou silu, coz zptisobuje jejich propousténi ze zaméstnani.

Za zminku stoji i SKRYTA NEZAMESTNANOST, kterou zpisobuji nezaméstnani
jedinci, ktefi nejsou evidovani v evidenci Ufadu prace. Obdoba této nezaméstnanosti je pak
nezaméstnanost NEPRAVA, kdy sice jsou dani jedinci evidovéani, nybrz maji piijem, ktery

prameni z vykonavani nelegélni prace ¢i pobiraji socialni davky.

Dals8i mozZnosti ¢lenéni nezaméstnanosti jsou napiiklad na dobrovolnou a nedobrovolnou.
Dobrovolnd nezaméstnanost je pak Casto ovlivnéna vysi mzdy, ale tfeba 1 Zivotnim stylem.
Dale nezaméstnanost ¢lenime na dlouhodobou a kratkodobou, pficemz za kratkodobou se

povazuje lhtta do 1 roku (Krejci, 2013).
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1.6 Politika zamé&stnanosti v CR

Zizkova (2015) definuje politiku zamé&stnanosti jako soubor opatieni, diky kterym jsou
zlepsovany podminky pro rovnovahu na trhu prace a efektivni vyuziti pracovnich sil.
Politika zaméstnanosti sice nezasahuje vyraznym zptusobem do déni na trhu préace, nybrz se

zaméfuje spiSe na zlepSeni podminek v oblasti trhu prace.

Délime ji tedy na aktivni a pasivni. AKTIVNI POLITIKA ZAMESTNANOSTI si klade za
cil vytvatreni lepSich podminek na trhu prace. Diky ni tak mohou vznikat nova pracovni
mista a dochdzi k rozvoji infrastruktury. Mezi aktivni prvky politiky zaméstnanosti patii
i informovanost o volnych pracovnich mistech. Tyto prvky pak dohromady funguji jako
prevence vzniku nezaméstnanosti. Druhé pulka aktivit je takzvana PASIVNI POLITIKA
ZAMESTNANOSTI, ktera ma za cil zmirtiovat disledky ztraty pracovniho mista. A to
napiiklad formou finanéni podpory v nezaméstnanosti. Zizkovd (2015) uvadi, Ze by se
melo jednat o pomoc kratkodobou, a predevsim o pomoc, kterd zajisti pouze zakladni
zivotni minimum. Nemélo by totiz dochdzet k situacim, Ze bude pro né¢koho vyhodné;si
nepracovat a pobirat finanéni podporu v nezaméstnanosti. Dfive se staty zaméfovaly spiSe
na podporu pasivni politiky zaméstnanosti, v dne$ni dobé je vice vidét snahu o podporu

aktivni politiky.

Hlavni problémy trhu prace a vymezeni priorit politiky zaméstnanosti v Ceské republice
pak stanovuje Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky ve své Koncepci
politiky zaméstnanosti pro obdobi 2013-2020. Hlavnimi strategickymi prioritami v této
koncepci jsou podpora piistupu k zaméstnani, podpora rovnosti Zena a muzl na trhu préce,
pfizptsobeni podnikili, zaméstnancli a nezaméstnanych zménam a pottebam trhu prace a
rozvoj sluzeb zaméstnanosti. Tato koncepce pro obdobi 2013-2020 zduraziuje prace vyse
uvedeny vyznam aktivni politiky zaméstnanosti. Ta prav€é spada do kompetenci
Ministerstva prace a socidlnich véci. Koncepce tak reaguje na doporuceni, které vyplyva

z dokumentti Evropské rady pro soucasné programové obdobi (MPSV 2013).
Uzkou souvislost s Koncepci politiky zaméstnanosti pro obdobi 2013-2020 Ministerstva

prace a socialnich véci Ceské republiky ma i Strategie politiky zaméstnanosti do roku

2020. Jedna se o dokument taktéz vypracovany Ministerstvem prace a sociadlnich véci. Tato
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strategie vSak rozpracovava dané priority do hlavnich cilt a dil¢ich cili. Hlavni cile jsou
pak se strategii Evropa 2020, kdy je cilem zvysit celkovou miru zaméstnanosti vékové
skupiny 20-64 let na 74%. Dale také zvySeni mira zaméstnanosti pracovniki v pokro¢ilém

véku (55-64 let) a Zen ve v€kové skuping 20-64 let (MPSV, 2013).

Politiku zaméstnanosti je mozné také délit na tii arovné, jak uvadi Viclavikova (2009):

e MAKROEKONOMICKA POLITIKA ZAMESTNANOSTI, ktera piisobi spise
plosn¢, a predevSim pak na strané¢ poptavky po praci. Zabyva se naptiklad
odstranénim pfi¢in zvySené nezaméstnanosti. Ma uzkou souvislost s celkovym
systémem zaméteni hospodaiské politiky, protoze feSeni nezaméstnanosti neni
jedinym cilem, nybrz jde o cely systém vztahovych navaznosti, které¢ se vztahuji
predevsim k ekonomickému ristu ¢i inflaci. Tyto cile se sice piekryvaji, ale tim, ze

maji tzkou souvislost, nachazi spolecna opatieni a strategie.

e REGIONALNI, ktera se zamé&fuje na konkrétni politiku trhu prace a pomoci
riznych programi fesi nerovnovahy na trhu prace z pohledu regiont. Programy

k tomu uréené jsou pak pouzivany piedevsim na feSeni konkrétnich situaci.

e MIKROEKONOMICKA - je ta politika, kterou si firmy samy stanovuji a
opatfeni, jeZ implementuji pfi pfijimani a propousténi pracovnikli. A to vSe vcetné

vyvoje mezd.

1.7 Agenturni zaméstnavani a jiné flexibilni formy zaméstnavani

AGENTURNI ZAMESTNAVANI

Dnesni doba je na pracovnim trhu velmi turbulentni, jelikoZ vzhledem k rostouci
ekonomice rostou zakazky i jednotlivym firmam, coz firmy nuti stavét nové vyrobni haly,
do nichZ kromé¢ investice finan¢ni ve form¢ strojii a vystavby potiebuji i lidsky kapital.
Diky tomu jsou personalisté v dne$ni dobé pod velkym tlakem, jelikoz je pfi situaci na
pracovnim trhu nébor velmi obtizny. Zamé&stnavatelé se snazi byt kreativni, aby Sli vstfic

kandidatim na pracovnim trhu, proto se krom¢ pravidelné revize mezd a benefiti snazi
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nabizet 1 rizné flexibilni formy. Jak definuje Pichrt a Moravek (2015), flexibilni formy
zameéstnavani obsahuji Siroké spektrum typl a forem zaméstnavani. Nejcastéji mezi tyto
formy fadime doCasny pracovni pomér (tedy pracovni pomér na dobu urcitou), dale pak

praci za zkraceny uvazek, agenturni zaméstnavani, ale i samostatnou vydélecnou ¢innost.

Nejprve se tedy zameéfme na charakteristiku agenturniho zaméstnavani a jeho pravni
upravu v Ceské legislativé. Agenturni zaméstnavani slouzi k flexibilnimu vykryti pracovni
sily na obdobi, kdy ma firma hodné zakazek a nestiha je odbavit prostfednictvim svych
kmenovych zaméstnanct. Jouza a kol. (2005) tedy definuje: , Ucelem docasného
zamestnavani je zajistit flexibilitu pracovni sily a zajisténi pracovnich potreb na dobu
urcitou. “ Jouza a kolektiv (2005) pak dale vysvétluje, Ze agentura prace by méla kromeé
dodani zaméstnancii fungovat i jako poradensky subjekt, a to jak misto, kde byste méli
nalézt informace o pracovnich ptilezitostech, tak i misto, kde byste méli ziskat informace o
mozné rekvalifikaci ve spolupraci sufadem prace, a 1 informace o moznostech

zameéstnavani v zahrani¢i.

Pichrt (2013) pak agenturni zamé&stnavani definuje po technické strance. Sluzba, kterou
agentury prace poskytuji a o které hovoii i zakon, se jmenuje doc¢asné ptidéleni. Jedna se o
vztah tii stran, tedy zaméstnance, agentury prace a tzv. uzivatele, tedy firmy, do které je
zamé&stnanec tzv. ptidélen, aby zde vykonaval svou praci. Tento vztah ma tedy prvky jak
pracovné pravni (agentura vs. zaméstnanec), tak obchodné pravni (agentura vs. uZivatel).
Jedna se tedy o aktivitu, kdy zaméstnanec nevykonava praci u zaméstnavatele (jak to byva
standardné zvykem), nybrz zaméstnavatelem je agentura a prace je vykonavana u uzivatele

Vv jeho provoze. (Tosovsky, 2011).
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Graf ¢&. 5: Vztah mezi jednotlivymi ucastniky

Pracovni smlouva
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pridéleni
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Jamistnanse Fenfvikone Klient

Zdroj: www.jobinn.cz

Jak uvadi Subrt (2008), sluzby agenturniho zaméstnavani vyuZivaji predev§im ti
zameéstnavatelé, ktefi potfebuji v kratké dobé obsadit vice pracovnich mist. Po konzultaci
s personalni agenturou Grafton Recruitment s.r.o. pak jeSt¢ dodejme, Ze na agenturu se
firmy Casto obraceji i1 z dalSich dvou divodd, a to v momentu, kdy potiebuji zaméstnance
na kratky casovy usek, tedy na sezonu. A v posledni dob& hlavnim motivem byva i fakt, ze
firmy nejsou schopny obsadit volna pracovni mista vlastni aktivitou a pfenechavaji tuto
praci externi firmé, tedy specialistim. Ceské legislativa upravuje agenturni zaméstnavani

zakonem ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti a zdakonikem prdace ¢.262/2006 Sb.

AGENTURA PRACE

Agenturou prace se vSak nemulze stat kdokoliv. Jak uvadi ToSovsky (2011), agenturou
prace se miZze stat fyzickd nebo pravnickd osoba, ktera disponuje povolenim ke
zprosttedkovani zaméstnani, jez vydava Ministerstvo prace a socialnich véci (dale jen
MPSV). Subrt (2008) pak definuje kritéria, které musi agentura spliiovat pro ziskani
povoleni. Jsou jimi: praxe v oboru pro zprostiedkovani zaméstnani, dosaZeni véku 18 let,
trestni bezhonnost a bydliité na izemi Ceské republiky. Povoleni ke zprostfedkovani
zaméstnani je vydavano na dobu 3 let a poté agentura podava novou zadost o povoleni ke

zprostiedkovani.

Novela zakona o zaméstnanosti s platnosti od 1.8.2017 pak definuje novou podminku,

kterou je tzv. kauce. Jiri Vandsek, naméstek ministryné pro rizeni sekce zaméstnanosti
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(2017) pak sdéluje, ,,Jde nam zejména o to, aby zprostredkovini zaméstnani provadeély
seriozni agentury prdce, které maji potiebné zdazemi a spliuji urcité standardy. Proto
budou muset agentury, a to i ty, které uz povoleni k agenturnimu zameéstnavani maji, slozZit
kauci ve vysi 500 tisic korun. Agenturni zaméstnanci také uz nesmi mit nizsi platy a horsi

pracovni podminky v porovnani s beznymi zaméstnanci .

Kauce ma tedy climinovat ucelové zakladani agentur prace, jejichz prostiednictvim
dochazi k obchazeni zakont v oblasti zdravotniho pojisténi a socialniho zabezpeceni. Dle
zakoniku prace (§309, odstavec 5 zdakoniku prdce) Agentura prace a uzivatel (firma) jsou
povinni zabezpecit, aby pracovni a mzdové podminky agenturniho zaméstnance nebyly
horsi nez u kmenového zaméstnance. Tento jev pak zdkon definuje jako tzv. srovnatelné
podminky. Proto musi dohoda agentury s uzivatelem obsahovat informace o pracovnich a
mzdovych podminkéch kmenového zaméstnance, ktery vykonava tutéz praci jako docasné

ptidéleny pracovnik.

JINE FLEXIBILNI PODOBY ZAMESTNAVANI{

Jedna se predevsim o takzvané dohody mimo pracovni pomér. Mezi né patii dvé nejcastéji
vyuzivané formy, kterymi jsou dohoda o pracovni ¢innosti (dale jen DPC) a dohoda o
provedeni prace (dale jen DPP). Jak uvadi Vanéckova (2016): ,.Dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér maji za cil usnadiiovat zaméstnavateliim plnéni jejich
ukolu v pripad¢, kdy by nebylo Gcéelné ptijimat na jejich plnéni zaméstnance v pracovnim
poméru.” Vanéckova (2016) pak dale uvadi, ze dohody jsou charakteristické svou
doplitkovou funkeci, tedy byvaji €asto vyuzivany k vedlejsi vydélecné Cinnosti. Mohou tak
existovat i v soubéhu s hlavnim pracovnim pomérem, jak uvadi Kocourek (2016). Prace na

dohody ma vSak sva specifika, kterd nyni kratce specifikujme.

DOHODA O PROVEDENI PRACE (DPP)
Je definovéana zdkonem ¢ 262/2006 Shb., zdkoniku prace - Cast IIl. - Dohody o pracich

konanych mimo pracovni pomeér. Jeji hlavni parametry jsou:

e DPP musi byt sjednana pisemné, jinak je neplatnd. MiZe byt sjednana na dobu
ur¢itou 1 neurcitou. Odména se sjednavd v hodinové vysi a vyplaci dle vykazu

odpracovanych hodin.
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Rozsah préce, na ktery se DPP uzavird, nesmi byt vétsi nez 300 hodin v jednom
kalendainim roce. Do tohoto rozsahu se zapocitava i doba prace, kterou zaméstnanec
pracoval pro stejného zaméstnavatele ve stejném kalendainim roce na zdkladé jiné
DPP. Nelze tedy uzavirat s jednim zaméstnancem nové a nové DPP a tim navySovat
pocet hodin na vice nez 300 hodin za rok. V piipadé uzavieni DPP na dobu neurcitou
se posuzuje limit 300 hodin za kazdy kalendaini rok samostatné. Po kazdych 6
odpracovanych hodindch musi byt zaméstnanci umoznéna piestavka v délce alesponi

30 minut.

Z DPP se neodvadi socialni a zdravotni pojisténi, jestlize je mésicni piijem nizsi nez
10 000 K¢. Pokud je mésicni pifjem vyssi nez 10 000 K¢, bude piijem podléhat
odvodim na socialni a zdravotni pojisténi. Pokud mé zameéstnanec u jednoho

zaméstnavatele vice DPP soucasné, ptijmy se s¢itaji. (Nescakova, 2012)

DPP je tedy vhodna predevsim pro zaméstnance, za které je zdravotni (popft. socialni)
pojisténi hrazeno jinym zplisobem — studenti, osoby na matetské/rodi¢ovské dovolené,
osoby v evidenci UP, osoby v pracovnim poméru u jiného zaméstnavatele, osoby
samostatné vydélecné ¢inné. Standardni vypovédni lhiita je 15 dnd, ktera pocina bézet

dnem doruceni vypovédi druhé strané.

DOHODA O PRACOVNI CINNOSTI

DPC musi byt sjednana pisemng, jinak je neplatna. Miize byt sjednana na dobu uréitou
1 neurc¢itou. Odmeéna se sjednava v hodinoveé vysi a vyplaci dle vykazu odpracovanych
hodin.

Pracovat na zakladé DPC je mozné po cely kalendaini rok, oviem maximalng
v rozsahu poloviny stanovené pracovni doby. Mésicni dochdzka zavisi na poctu
pracovnich dnli v daném kalenddinim mé&sici. Napf. pokud méa mésic 20 pracovnich
dnti, je mozné vykazat max. 80 odpracovanych hodin. Pokud m4 mésic 21 pracovnich
dnti, je mozné vykéazat max. 84 odpracovanych hodin. Po kazdych 6 odpracovanych

hodinach musi byt zaméstnanci umoznéna prestavka v délce alespon 30 minut.
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e Z DPC se neodvadi socialni a zdravotni pojisténi, jestlize je mési¢ni pfijem nizsi nez 2
500 K¢. Pokud je mésic¢ni ptijem vyssi nez 2 500 K¢, bude pfijem v tomto mésici
podléhat odvodiim na socidlni a zdravotni pojisténi. Pokud ma zaméstnanec u jednoho
zaméstnavatele vice DPC soucasng, piijmy se s¢itaji. DPC s pfijmy niz§imi nez 2 500
K¢ je (stejn¢ jako DPP s piijmy niz§imi nez 10 000 K¢) vhodna pouze pro
zamestnance, za které je zdravotni (popft. socialni) pojisténi odvadéno jinym zplisobem

(Tahotna 2016).

e Standardni vypovédni lhiita je 15 dnl a pocina bézet dnem doruceni vypovédi druhé

strané.

e DPC je také jednim z &astych druhii uvazku, ktery je vyuzivan personalni agenturou.
Naopak DPP je u agentury prace limitovana zdkonem. Agentura prace DPP uzaviit
muze, ale smi je pouzivat jen pro potiebu vlastnich kmenovych zaméstnanct, nikoliv
agenturnich. Zdkon o zaméstnanosti totiz stanovuje, ze agentura prace muze
zaméstnavat na HPP nebo dohodu o pracovni <¢innosti, aby nedoSlo ke
znevyhodiiovani kmenového zaméstnance predtim pfidélenym agenturou prace (Subrt,

2008).

1.8 Zaméstnavani cizinca

Zaméstnavani cizincll se zda byt jedinym vychodiskem ze soucasné situace nedostatku
pracovni sily na pracovnim trhu. Proto je nutné definovat i tento pojem. Tuto problematiku
definuje ptedevsim zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni, zakon C.
435/2004 Sh., 0 zamé&stnanosti, v platném znéni a zakon ¢. 326/1999 Sb., 0 pobytu cizinct

na uzemi Ceské republiky a 0 zmén¢ nekterych zakont, v platném znéni.

K této problematice neexistuje aktudlni tiSt€na literatura, kterd by obsahovala vSechny
platné novinky a pravidla, kterd tidi tuto oblast. Proto byl pro nasledujici vyklad pouzit
komentat pravnikl, vénujicich se této oblasti. Jedna se o vyklad Anny Rubinové (E-
Consulting Czech, 9/2016) a dale vyklad JUDr. Jiriho Matznera, Ph.D., LL.M. z Advokdtni
kanceldre Matzner, ktefi stanovuji dva hlavni rozdilné druhy pfi zaméstnavani cizinc, jez

jsou popsany nize.
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ZAMESTNAVANI OBCANU EVROPSKE UNIE

Tato oblast je definovana zakonem o zaméstnanosti, ktery obyvatele Evropského
hospodaiského spoledenstvi a Svycarska nepovaZuje za cizince. Vsichni tito ob&ané tedy
maji v pracovnépravnich vztazich stejné postaveni jako ob&an CR. Tedy neni zadné
omezeni ohledné pobytu a tim padem mohou v CR libovolné pobyvat bez nutnosti
povoleni. Je vSak mozné pozadat o povoleni k piechodnému pobytu, coz je realizovatelné
od tfech mésicti pobytu dale. Potvrzeni o pfechodném pobytu po ob¢anech z EU mohou

zadat naptiklad banky (pro ziskani hypotéky) nebo rizné urady.

OBCANE TRETICH ZEMi

Timto terminem jsou oznaCovani cizinci, ktefi nejsou ob¢any Evropské unie, a tedy pro
sviij pobyt a praci v CR potiebuji povoleni, jez je opraviiuje na CR pracovat a pobyvat.
Bez téchto dokumenti by zaméstnavatel nemél zadného cizince piijmout do pracovniho

poméru. Témito dokumenty, které stanovuje zakon, jsou:

o ZAMESTNANECKA KARTA — ma takzvany duélni charakter, tedy nahrazuje
jak povoleni k pobytu, tak povoleni k vykonu prace. Postup k ziskani takovéto
karty je ten, ze nejprve musi budouci zaméstnavatel ziskat opravnéni k tomu, aby
na danou pozici mohl zaméstnat cizince. Cesta k tomu je takova, ze na ufad prace
nahlasi volné pracovni misto vcetné pozadavkl na pracovni pozici a zékladnich
podminek s touto pozici spojenych (mzda, pracovni doba, misto vykonu prace,
atd.). Po nahlaseni zacina bézet 30 denni lhiita, a teprve paklize nedojde k obsazeni
tohoto mista z lokalnich zdroji, pfesune se tento pozadavek do centralni evidence
volnych pracovnich mist, ktery je veden na Internetovém integrovaném portalu
MPSV. Na tomto portalu pak tyto pozice muze obsadit drzitel pracovni karty.
O pracovni kartu cizinec zazada na zastupitelském ufadé CR ve staté, ze kterého
pochézi, a 0 ptipadném prodlouzeni pak rozhoduje ptislusné krajské pracoviste
Ministerstva vnitra v Ceské republice. K Zadosti o pracovni kartu cizinec predklada
pracovni smlouvu se svym budoucim zaméstnavatelem a doklady o nejvyssi
odborné zptisobilosti. Velkou vyhodou je, Ze cizinec mize zménit zaméstnani i po

dobu trvani platnosti této karty vrdmci pracovnich mist v Internetovém
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integrovaném portalu MPSV (viz vySe). Ministerstvu se pak ohlasuje pouze zména

zaméstnavatele, o novou kartu cizinec zadat nemusi.

Jak uvadi JUDr. Jiri Matzner: ,,Z vyse uvedenych smluv musi rovnéz vyplyvat, ze
bez ohledu na rozsah prdace nebude mésicni odména cizince nizsi nez mésicni
minimalni mzda, pricemz tydenni pracovni doba musi cinit nejméné 15 hodin. Co se
tyce odborné zpusobilosti, v pripadé potreby musi byt cizinec schopen prokazat, ze
ma pro vykon daného zaméstnani pozZadované vzdélani, poZadovanou odbornou
kvalifikaci (je-li vwzadovana — napr. F7idicsky prikaz u ridicu z povolani),
eventudlné spliuje podminky pro vykon regulovaného povolani (jde-li 0 takové
povolani — napr. u lékarii ¢i stomatologii). O zaméstnaneckou kartu lze pozadat
bud’ v zahranici na mistné prislusném zastupitelském viadé CR, nebo téz na vizemi

CR na prislusném pracovisti Ministerstva vnitra CR. *

MODRA KARTA: Modra karta se tyka tdch cizincd, ktefi jsou vysoce
kvalifikovani a hledaji odpovidajici zaméstnani, jez nachéazeji pravé v Ceské
republice. Tato karta je tedy vydévana pouze na pracovni mista s nutnou vyssi
kvalifikaci, za coz se povazuje vysokoskolské vzdélani, ¢i VOS, pokud studium
trvalo alespon 3 roky. O tuto kartu zada opét cizinec v misté ptislusném tiadé CR a
doklady k jejimu vystaveni jsou totozné jako u zaméstnanecké karty. Jediné, co je
zde navic, je doklad o dosaZzeném nejvysSim vzdélani, ktery prokazuje avizovanou
kvalifikaci cizince. Stejné tak z pracovni smlouvy musi byt patrné, ze se jedna o
pracovni misto s potiebnou vysokou kvalifikaci. Smlouva musi byt sjedndna
nejméné na 1 rok a s pracovni dobou odpovidajici tydenni pracovni dobé (40hod.) a
alespoil 1,5 nasobek primérné hrubé roéni mzdy. Jak uvadi JUDr. Jiri Matzner:
,,O modrou kartu lze tedy Zadat jen na takovou pracovni pozici, kterd je
nadpriumérné honorovina a je vykondavdina jen na zdaklade pracovni smlouvy na
plny pracovni uvazek. Oproti zaméstnanecké karté tak v tomto pripade dohoda

‘

0 pracovni c¢innosti neprichadzi v uivahu. *
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POVINNOSTI ZAMESTNAVATELE

Zaméstnavatel musi nejpozdéji v den nastupu informovat mistni Utad prace o nastupu
cizince. Stejn¢ tak, pokud by pracovni pomér skoncil, do deseti kalendainich dni, musi

zamgéstnavatel tuto skute¢nost nahlasit opét na urad prace.

Zamg¢stnavatel také vede v misté pracovisté doklady, jez prokazuji existenci
pracovnépravniho vztahu, a predeviim pak opravnénost pobytu cizince na tizemi CR. Tyto
dokumenty pak musi piedlozit kontrolnimu organu na vyzadani, a to nejen po dobu, po niz

je cizinec zaméstnan, ale jesté 3 roky po skonceni pracovniho poméru.

Utadem, ktery je opravnény tyto dokumenty kontrolovat, pak je ufad prace, ktery maze

Vv pfipadé poruSeni ud¢€lit zaméstnavateli ve spravnim fizeni pokutu az do vyse 500 000K¢.
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2 Vlastni prace

2.1 Kraj Vyso€ina

Kraj Vysodina se nachdzi ve stiedu Ceské republiky, sousedi s kraji Jiho&esky,
StiedoCesky, Pardubicky a Jihomoravsky. Pro Kraj VysocCina je charakteristicka Clenitost
tizemi, vy$8i nadmotska vyska a ¥idké osidleni. Cleni se na 5 okresti a 15 spravnich obvodii
obci srozSifenou pusobnosti a 26 obvodi povétenych obecnich ufadi. Zakladni
samospravnou jednotkou jsou obce, kterych je v kraji 704 (stav od 1. ledna 2005). Obec na
Vyso¢iné ma v praméru 731 obyvatel, coZ je nejméné ze viech krajii Ceské republiky.
Nejcastéji jsou v kraji zastoupeny obce s méné nez 500 obyvateli. Pouhych 24 obci kraje
ma statut mésta, coz je v ramci Ceské republiky vzhledem k velikosti kraji mirng

podpramémé. (Businessinfo.cz)

2.1.1 Hlavni zaméstnavatelé v kraji

Pro Kraj Vysocina je tradicni zemédé@lstvi. Byt jsou zdej$i pfirodni podminky
podprimérné ptedev§im diky nadmoiské vySce a sklonitosti pozemku, coZ snizuje
produkéni schopnost pidy), pro nékteré zemédélské komodity a cinnosti je Uzemi

Vysoc€iny optimalni (produkce brambor, olejnin, pastevni chov skotu).

Z primyslové vyroby maji v kraji vyznam zvlaSt€ odvétvi strojirenské a kovodélné,
dfevozpracujici, potravinaiské a energetika. Prliimyslovymi centry jsou zejména byvala
okresni mésta, vedle nich ale i dalsi mésta s dobrou dopravni dostupnosti. (Businessinfo.cz)
V Kraji Vysoéina je nejCastéji zastoupeno strojirenstvi, které ma zde dlouhou historii.
Dominuje zde automobilové strojirenstvi a vtomto oboru je zaméstnano nejvice
pracovnik. Dal§imi vyznamnymi odvétvimi jsou kovozpracujici, elektrotechnicky
a potravinaisky pramysl. V kraji je kolem 40 primyslovych zon, nejvice jich vzniklo
v okoli dalnice D1. Pfedev§im zahrani¢ni firmy zde vybudovaly nové primyslové zavody.

(gynome.cz).
Nejvétsim zaméstnavatelem v Kraji VysoCina je strojirenska firma Bosch Diesel s.r.o.

v Jihlavé, jeZ byla zaloZena v roce 1993. Ze spolecnosti se 160 zaméstnanci v roce 1994 se

postupné stal celosvétové nejvetsi vyrobni zavod pro moderni a inovativni dieselové
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vstiikovaci systémy Common Rail v ramci Bosch Group. Nyni se pocet zaméstnanct blizi
k 5000. Od roku 1993 investovala skupina Bosch do zavodu v Jihlavé vice nez 880 milioni
eur. Spolecnost Bosch Diesel zaméstnava v soucasné chvili témét 5000 zaméstnanc,
a patii tak k nejvétSimu zaméstnavateli a investorovi v Kraji Vysocina. Tato spole¢nost
vyrabi v Jihlavé ve tfech vyrobnich zdvodech komponenty pro dieselovy vstfikovaci
systtm Common Rail. K hlavnim vyrobkim patii dieselova vysokotlakd vsttikovaci
cerpadla, vysokotlaké zasobniky (raily) a tlakové regulacni ventily. Vyrobky spole¢nosti
musi splinovat ta nejptisnéjsSi kritéria kvality a jsou doddvany vice nez 30 prednim
celosvétovym automobilovym vyrobciim. Zakazniky tohoto zédvodu jsou naptiklad: Audi,
Gm Daewoo, Kia, Toyota, Dmax, Honda, Hyundai, Peugot, BMW, Volkswagen, Renault,

Ford, Iveco, Mazda, Nissan a dal$i (www.bosch.cz).

Druhym nejvétsim zaméstnavatelem je firma Zd’as ve Zd'afe nad Sazavou. Tato firma
zahajila svoji vyrobu ptfed vice nez 65 lety. Firma ma témer 2 250 zaméstnanct a ro¢ni
obrat za rok 2016 ¢inil 90 887 tis. euro. Dcefinou spoleénosti ZDAS, a.s. je TS Plzen a.s.,
spolenost ma také majoritni podil ve firmé ZDAS SGS GmbH se sidlem v Némecku.
Firma ZDAS, a.s. ve Zd’afe nad Sazavou se zaméfuje na tvéfeci stroje, zafizeni pro volné
kovani, zafizeni na zpracovani Srotu, hydraulické lisy, zafizeni na zpracovani valcovanych
vyrobkll, zafizeni pro rovnani materidlu, inspekéni a rovnaci linky pro upravu tyci
a kusové dodavky pro valcovny. Spolecnost se specializuje také na vyrobu odlitkd od 200
do 50 000 kg, vykovkl od 20 do 9 000 kg, ingotii od 500 do 20 000 kg a modelt nebo

lisovacich nastroji pfedevsim z oblasti automobilového primyslu (www.zdas.cz).

Vyznamnym producentem automobilovych soucastek je i jihlavska firma Motorpal, a.s.,
kterd se fadi mezi vyznamné svétové vyrobcee vstiikovacich systémt pro dieselové motory.
Kromé vySe charakterizované vyroby se specializuje na piesné strojirenstvi. Jedna se o
ryze €eskou firmu s tradici jiz od roku 1946. Klicovymi produkty firmy jsou vsttikovaci
cerpadla, vsttikovace, vsttikovaci trysky pro vznétové motory a dale piesné obrabéné dilce

pro automobilovy pramysl.

Dale pak spole¢nost Automotive Lighting, s.r.o. Tato firma byla v Ceské republice
zalozena v roce 1997 pivodné pod firmou Bosch Diesel. V roce 1999 ale vstoupila do

firmy spole¢nost Magneti Marelli, kterd je soucasti koncernu Fiat Chrysler Automobiles
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(FCA) a od roku 2003 se tak stala jejim vyhradnim vlastnikem. V Jihlavé dodnes firma
vyviji a vyrabi nejmodernéjsi predni svétlomety do vSech znamych znacek, jako je BMW,
Skoda, Volkswagen, Renault, Honda a Porsche. Firma ma v Jihlavé cca 2200 zaméstnanct

a ro¢n¢ vyrobi cca 4,5mil. svétel (www.al-lighting.cz).

Vyrobou automobilovych soucastek se zabyva i fada dalSich primyslovych zavodu Kraje
Vysoc€ina, za zminku stoji napiiklad firma Futaba Czech s.r.0., jez je dcefinou firmou
japonské spolecnosti Futaba Industrial Co, Ltd., ktera byla zaloZzena v roce 1945.
Havlickobrodsky podnik zalozeny v roce 2004 je zatim poslednim projektem této
spolecnosti s pobodkami v Cing, USA, & Anglii. Specializuje se na vyrobu karosaiskych

a podvozkovych dilti a vyfukovych systému pro automobilovy pramysl. (www.fcz.cz).

Dalsi vyznamny podnik, firma Valeo Compressor Europe, s.r.0. v Humpolci, ktery je
nejmladiim zastupcem skupiny Valeo na tzemi Ceské republiky. Byla zaloZena v roce
2002 a patii k prednim vyrobcim kompresord pro klimatiza¢ni jednotky osobnich
automobill. Firma mé cca 1150 zaméstnancii a dale roste. Mezi zdkazniky spolecnosti
patii pfedni svétovi vyrobci automobilii: Renault, PSA Peugeot Citroén, Mercedes, Toyota,

Volvo, Nissan a dalsi (www.valeo.cz).

Firma Cooper-Standard Automotive CR, s.r.0. ve Zd'afe nad Sazavou a v Bystfici patiici
do nadnarodni spole¢nosti Cooper Standard, ktera se zabyva vyrobou brzdového a
palivového vedeni, ma uz osmnéct let své sidlo ve Zd’afe nad Sazavou. Vyrabi pro znamé
automobilky, jako Jaguar, Daimler, Volkswagen, Opel ¢i Renault. V dnes$ni dobé Cooper
Standard dosahuje v Evropé obrat pfes jednu miliardu dolar a do roku 2021 dosahne
obratu 1,2 miliardy dolart. Spole¢nost zaméstnava v Evropé pies 9 000 zaméstnanct

(Zd'arsky denik).

Dalsi zpodnikli, firma Agrostroj Pelhfimov, a.s. je dnes nejvétsim vyrobcem
zemédglskych strojii v Ceské republice. Jedna se o &eskou spoleénost bez podilu statu i
zahrani¢niho kapitalu. V roce 2015 se ji podafilo dosahnout se svymi 2150 zaméstnanci
(z nichz témét 89% pracuje piimo ve vyrobg€) rocniho obratu ve vysi 231mil. EUR.

Vyrobni program tvoii vlastni findlni stroje, nastrojaiska vyroba a kooperace pro
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vyznamné nadndrodni spolecnosti v oboru zemédélské techniky, vyrobce nakladnich

automobilt, stavebnich stroji a vysokozdviznych vozik (www.agrostroj.cz).

Dalsi vyznamny zaméstnavatel kraje je skupina MANN + HUMMEL, ktera zaujima
vedouci pozici v oblasti filtracnich technologii a napliuje tak svoji firemni vizi.
V soucasné dobé zaméstnava vice nez 17 000 pracovnikii v 60 vyrobnich zavodech po
celém svété. Pobocku provozuje také v Ceské republice. Na nasem uzemi zastupuji
skupinu MANN + HUMMEL Group tfi spolecnosti. Dv€ z nich, jmenovit¢ MANN +
HUMMEL (CZ), s.r.o. a MANN + HUMMEL Service, s.r.o., sidli v Nové Vsi na
Ttebicsku a zaméstnavaji pres 1 200 pracovnikl. V Uherském Brodé pak sidli spole¢nost
MANN + HUMMEL Innenraumfilter CZ, s.r.o., ve které pracuje témét 250 zaméstnancii
Portfolio vyrobkl spole¢nosti MANN + HUMMEL je pomérné Siroké. Zahrnuje
vzduchové a saci filtracni systémy, kabinové filtry, kapalinové filtracni systémy, filtracni
elementy pro udrzbu a opravy motorovych vozidel nebo plastové dily, jako jsou tfeba
plastova vika motora ¢i nadobky ostiikovacii. Tyto produkty jsou uréené pro automobilovy

pramysl (prumysldnes.cz).

Dale stoji za zminéni i Kronospan. Skupina KRONOSPAN je svétovym leadrem v oblasti
vyroby desek na bazi dfeva pro nabytkarsky primysl a stavebnictvi. Celkem 42 firem
skupiny KRONOSPAN s puisobnosti po celém svéte tvoii jednu velkou rodinu s vlastnimi
vyrobnimi i technickymi kapacitami a maji vyznamny podil na zlepSovani kvality bydleni.
Jeji zavody se nachazi ve 23 statech svéta, zaméstnavaji pres 14 000 lidi. Firmu zalozila
rodina Kaindl v roce 1897 v Lungé6tzu u Salzburgu. V roce 1883 Julius Schindler zalozil
Vv Jihlavé pilatskou vyrobu. V roce 1994 do Ceské firmy vstoupila mezinarodni spole¢nost
Kronospan. Vyrabi nejvice devottiskovych desek v Cesku. V roce 2012 vyrobila 1,5
milionu m? desek, o rok diive obrat firmy ¢inil 6 miliard korun a pracovalo zde 630 lidi

(wikipedia.cz).
V Kraji Vyso€ina byl diive dobfe zastoupen i primysl textilni, odévni a kozedélny. Ale

pravé v tomto odvétvi doslo k nejvétSimu poklesu poctu zaméstnanci a nékteré zadvody

dokonce ukonéily sviij provoz. Aktudlné nejvétsi odévni firmou v Kraji je spoleénost
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PLEAS se sidlem v Havlickové Brod¢ a poboc¢kami v dal§ich méstech Vysociny, ktera

vyrabi denni i no¢ni spodni pradlo.

Na Vysocin¢ byl vzdy 1 nezanedbatelny sklarsky prumysl, ktery posel také utlumem, ale
nékterym podnikim se podafilo vratit zpatky na vysluni. Za zminku stoji jednoznacné
sklarna ve Svétlé nad Sazavou s nazvem Crystalite Bohemia s.r.o. Sklarny se zaméftuji na
linkovou vyrobu napojového a dekora¢niho skla. Crystalite vyvazi do vice nez 80 zemi
sveéta. Svételské sklarny Sklo Bohemia s 1100 zaméstnanci byly soucasti zadluzené
sklatské skupiny Bohemia Crystalex Trading (BCT). Vyroba v nich skoncila v zati 2008 a
na majetek byl pozdé&ji prohldsen konkurz. Svételsky zavod koupila firma podnikatele p.
Cervy. Produkce postupné stoupala. Minuly rok vzrostl celé¢ firmé Crystalite Bohemia

obrat v meziroénim porovnani o cca 190 miliont a pievysil 1,26 miliardy K¢.

Dale pak potravinaisky podnik — masokombinat Kostelecké uzeniny v Kostelci u Jihlavy.
A stejné tak silnou znackou z potravinaiského primyslu je i syrarna v Zeletavé s ndzvem
Bel Syry Cesko a.s., jejiz zrajici sklepy jsou nejvétsi ve stiedni Evropé, a taktéz mlékarna

v Ptibyslavi, ktera vyrabi slavné Pribinacky. Jeji jméno je Savencia Fromage & Dairy,

vvvvvv

2.1.2 Skolstvi v kraji Vyso&ina

Pifed definovanim faktd, jako je nezamé&stnanost, a dalSich ukazateli spojenych
s pracovnim trhem je jeSté potieba kratce predstavit stav Skolstvi v Kraji Vysocina, jelikoZ
tyto dvé nadoby spolu tzce souviseji. V kraji se totiz nachazi pomérné velké mnozstvi
sttednich Skol, které pokryvaji pravdépodobné vSechny obory. Jejich celkovy prehled je
dostupny napf. na strankach wikipedie.cz. Zajimavé je, Ze Skoly jsou dobie rozlozené

Vv jednotlivych okresech kraje.
Co je ale potieba také zminit, je nedostatek vysokych Skol. V kraji se nachazi konkrétné

dvé vysoké Skoly, a to Vysoka Skola polytechnickd v Jihlavé a Zapadomoravskéd vysoka

Skola v Ttebici.
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Vysoka §kola polytechnicka Jihlava (VSPJ) byla ziizena zakonem &. 375/2004 Sb.
ze dne 3. Gervna 2004 jako prvni veiejna vysoka $kola neuniverzitniho typu v Ceské

republice a je jedinou vetfejnou vysokou skolou se sidlem v Kraji Vysocina.

Obory, které nabizi, v bakalaiském studiu jsou:

. Aplikovana informatika

. Aplikovana technika pro priimyslovou praxi
. Cestovni ruch

. Finance a fizeni

. Pocitacové systémy

. Porodni asistentka

. Vseobecna sestra

. Zdravotn¢ socialni pracovnik

Nabizené magisterské studijni programy:

. Komunitni péce v porodni asistenci

. Kvalita a bezpe¢na péce ve zdravotnictvi

Za zminku ur€ité stoji obor Aplikovana technika pro priumyslovou praxi, coz je
prakticky zaméfené bakalaiské vzdélani v oblasti strojirenstvi, elektrotechniky
a automatizace fizeni, zejména se zaméfenim na navrh konstrukce a technologie vyroby
produktti zhotovenych z modernich materialti a obsahujici elektronicky fizené mechanické
systémy. Tento obor je nejmlad$im z uvedenych. Byl do programu zatazen na podzim roku
2016 jako reakce na poptavku firem po technickych absolventech. Nejaktivnéji se na
spusténi tohoto oboru podilely firmy Bosch Diesel, Automotive Lighting a Jihlavan. Skola
se tak snazila ,,uSit* firmam profil absolventa na miru. Soucésti studia je 1 ¢trnactitydenni
praxe ve firmé&. ,,Spolecnosti si tak mohou vytipovat své zaméstnance a dopredu je
ozkouset a studenti budou moci své znalosti zurocit primo pri studiu a prechod ze skoly do
praxe pro né potom bude mnohem snazsi," jak uvadi p. Hordk, garant tohoto pfedmétu

studia (jihlavskydenik.cz).
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Jak uvadi Hana Orgonova, vedouci personalni agentury Grafton v Jihlave, je praxe zatim
stale takova, ze firmy preferuji u technickych absolventli dokoncené magisterské studium,
zatimco VSPJ nabizi pouze bakalaisky stupeni. Déle také pocet absolventii z tohoto oboru
stale neni dostate¢ny vzhledem k poptavce firem (cca 30 absolventli ro¢n¢). A jak uvadi
Orgonova: ,, Bohuzel s ¢im se potykame nejvic, je odliv pracovni sily do Brna a Prahy.

Jelikoz pro absolventy strednich Skol technického zaméreni, kteri premysleji o studiu na

vvvvvv

V obou zminénych lokalitach jsou na tom podobné jako ty na Vysocine, tedy probihaji
vSemozné aktivity, jez slouzi k navazani studentii jiz behem studia. Je tedy vcelku bézné, Ze
mnoho studentii ziistdva ve mesté, kde vystudovali. I kdyz nékteri z nich se po case vraci do
svého kraje. Nejsou to vSak vsichni a rozhodné to tedy s sebou nese odliv pracovni sily. T,

po niz je vysoka poptavka. “

Zapadomoravska vysoka Skola Tiebi¢, byla zalozena vroce 2003. Zakladajicimi
subjekty bylo mésto Tiebi¢, Hospodaiska komora Ttebi¢ a spole¢nost Vivat Academia.
Tato Skola bohuzel nenabizi technické vzdélani vibec. K vybéru jsou dva bakalaiské

obory: Kulturn¢historicka studia a Udrzitelny rozvoj regionu a krajiny.

2.1.3 Nezaméstnanost kraje a dalsi zajimavé statistiky

Utad prace CR (dale jen UP CR), krajska pobocka v Jihlavé ve své mési¢ni statistické
zprave uvadi, ze k 31.7.2018 ufad evidoval nezaméstnanost 2,8%, coz je o 0,2% vyssi
nez v predchozim mésici. Je to vSak stale o 0,8% mén¢ nez ve stejném mesici v roce

predeslém (k 31.7.2017).

Z pohledu zastoupeni jednotlivych pohlavi lehce pievazuji zeny: 56,9% oproti 43,1%
muzil. Mezi nezaméstnanymi jsou 1 osoby se zdravotnim postiZenim, takovych je
v evidenci 21,6% z celkového poctu. Mezi nezaméstnanymi jsou i absolventi $kol,
konkrétn¢ k poslednimu cervenci jich bylo evidovano 465, coz je o 88 vic nez
v pfedchozim mésici. Podporu v nezaméstnanosti pobiralo v ¢ervenci 2018 v Kraji

Vysocina 3794 osob, tedy 38,5% z celkového poctu vedenych nezaméstnanych.

41



Tabulka €. 1: Vyvoj nezaméstnanosti v Kraji Vysocina

stav k
ukazatel 31.7.2017 | 30.6.2018 | 31.7.2018

evidovani uchazeéi o zaméstnani 12 442 9 339 9 856
- z toho [Zeny 7072 5180 5606

absolventi a mladistvi 553 377 465

uchazeéi se zdravotnim postizenim 2675 2137 2125
uchazeéi s narokem na PvN 4 204 3302 3794
podil nezaméstnanych osob v %" 36% 26% 28%
volna pracovni mista 6 789 10 225 10 458
podet uchazedl na 1 volné pracovni misto 1,8 0,9 0,9

1) od ledna 2013 novy ukazatel registrované nezaméstnanosti

Zdroj: Mésicni statistickd zprava UP Kraje Vysocina, pracovisté Jihlava

Zajimavy je i1 geograficky pohled, ktery popisuje, ze nejvyssi podil nezaméstnanych

v kraji ma okres Zd’ar nad Sazavou svymi 3,4%, naopak nejn

Pelhtimov (1,6%).

Obrazek ¢. 1: Podil nezaméstnanych v Kraji Vysocina

2,4%

Havli¢kiv Brod

Zd'ar nad Sazavou

3,4%

v

1Z81 po

dil je v okrese

Zdroj: Mésicni statisticka zprava UP Kraje Vysocina, pracovisté Jihlava
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Tabulka €. 2: Nezaméstnanost v okresech k 31.7.2018

Podet
nezaméstnanych Volna Pocet Podil
Okres pracovni uchazeéu na | nezaméstnanych
Celkem z toho mista 1 VPM 0sob [%]
Zeny
Havligkuv Brod 1542 923 1815 0,8 24
Jihlava 2212 1202 2476 0,9 2,8
Pelhfimov 800 464 2788 0,3 1,6
Trebié 2594 1485 1621 1,6 3.3
Zdar nad Sazavou 27286 1532 1758 1,6 3.4
Kraj Vysoéina 9 856 5 606 10 458 0,9 2,8
Ceska republika 231565 | 126 396 309 996 0,7 3.1

Zdroj: Mésicni statistickd zprava UP Kraje Vysocina, pracovisté Jihlava

Pro komplexni pohled je potfeba kromé nezaméstnanosti zhodnotit i stav volnych
pracovnich mist. Pfi detailu na Kraj Vysoc€ina zjistime, ze k 31.7.2018 bylo v kraji
evidovano celkem 10 458 volnych pracovnich mist, coz je Cislo o 233 vysS$i nez
V pfedchozim mésici. Portdl MPSV pak uvadi dalsi detail. Tedy, ze na jedno volné
pracovni misto pfipadalo v priméru 0,9 uchazece, z ¢ehoz pak nejvice v okrese Tiebic
(1,6) a Zd'ar nad Séazavou (1,6). Uvadi se i detail volnych pracovnich mist vhodnych
pro osoby se zdravotnim postiZenim (tzv. OZP). Na jedno takové misto ptipadalo 4,8
OZP. A dalsi zajimavy pohled — pozice pro absolventy a mladistvé — na jedno takové

misto ptipadalo 0,luchazece z dané kategorie.

Trendy v nezaméstnanosti jsou patrné z nasledujiciho grafu, ktery zobrazuje vyvoj
po¢tu nezaméstnanych v kraji vletech 2016 az 2018. Ktivka ma v pribéhu
jednotlivych let klesajici tendenci. Prognoza pro dalsi vyvoj je dle odborniki a 1 dle
souCasné¢ho vyvoje stale klesajici, byt je z grafu jasné, ze jiz neni mozné klesat o
mnoho, jelikoz je podil nezaméstnanych na svém historickém minimu. Velky vliv na
dal$i vyvoj ma i sezénnost, jelikoZ s koncem zimy dochazi k nastupu jarnich a letnich
praci, diky kterym se kazdorocné nezaméstnanost jesté o néco snizuje. Odbornici vSak
pfedpokladaji, Ze v letosnim roce (2019) dosdhne nezaméstnanost po nastupu letnich

praci svého historického dna. Ministerstvo prace a socialnich véci k tomuto tématu ve
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své Makroekonomické predikci nadale uvadi: ,,I pres limity trhu prace nadale
pokracuje vysoky rast zaméstnanosti, ktery od konce roku 2014 setrvale piesahuje
hranici 1 %. Nedostatek zaméstnancti je primarni bariérou pro dalSi extenzivni rist
produkce, coz firmy motivuje k investicim zvySujicim produktivitu prace. Prostor pro
dalsi pokles nezaméstnanosti je znaéné¢ omezeny. Proto odhad miry

nezaméstnanosti zlstava shodny s cervencovou predikci — pro oba roky ¢ini 2,3 %.*

Graf €. 6: Vyvoj po¢tu nezaméstnanych v Kraji Vysocina v letech 2016-2018 v%
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Zdroj: Mésicni statistickd zprava UP Kraje Vysocina, pracovisté Jihlava

Nizka nezaméstnanost neni doménou jen Kraje Vysocina. Primér nezaméstnanosti za
CR byl k 31.7.2018 3,1%, coz je jen o 0,3% vyssi, neZ je nezaméstnanost Kraje
Vysoc¢ina ve stejném obdobi (2,8%). NiZ8§i nezaméstnanost maji kraje: Stfedocesky,
Zlinsky, Kréalovehradecky, Praha, JihoCesky, Plzenisky a Pardubicky. Rozdil oproti

nejniz$i nezaméstnanosti vsak je pouze 0,8%.
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Graf €. 7: Podil nezaméstnanych osob v jednotlivych krajich CR k 31.7.2018 v%
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Zdroj: Mésicni statistickd zprava UP Kraje Vysocina, pracovisté Jihlava

Zasadnim pohledem je i1 graf porovndvajici volnd pracovni mista v Kraji Vysocina
hlagend na Utadé prace a podet nezaméstnanych v Kraji Vysocina. Pro spravné &teni
dat je nutné zminit, ze od 1.1.2012 vstoupila v platnost novela zakona o zamé&stnanosti,
ktera rusi zaméstnavatelim povinnost nahlaSovat volna pracovni mista. Diivodem bylo
snizeni administrativni zatéze zameéstnavatelll (¢lanek nasepenize.cz). Statistika uradu
prace tak timto krokem pfestala byt kompletni, jelikoz vSichni zaméstnavatel¢ jiz dnes
volna pracovni mista nenahlasuji. Skute¢ny pocet volnych pracovnich mist je tedy

Vys$$i nez Cislo, jez eviduje statistika titadu prace.

Statistika (viz nize) ukazuje, ze v dubnu 2018 doslo k vyrovnani volnych pracovnich
mist hldgenych na UP a poétu nezaméstnanych a v dal§ich mésicich doslo k piebytku
volnych pracovnich mist vs. nezaméstnani. Pracovnice Ufadu prace v Jihlavé pak
poukazuje: ,Je potieba brat v potaz i to, ze ne vSichni nezaméstnani jsou skuteéni
zadatelé o praci. Mdme mezi nimi i dlouhodobé nezaméstnané, ktefi fakticky jiz praci
nehledaji a mnoho z nich ma vysoké exekuce, ¢i osobni bankroty a stavi se K této
situaci tak, zZe se jim nevyplati pracovat oficidlné na smlouvu, jelikoZ by pobirali pouze
zakonné minimum a zbytek by jim bylo strZzeno na splaceni exekuce, kterou oni sami
povazuji za nesplatitelnou. Pravé proto vyhledavaji radéji prace s vyplatou na ruku bez

pracovni smlouvy.*
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Pomyslné niizky mezi volnymi pracovnimi misty a poftem potencialnich zadatel o
prace jsou tedy jesté vyrazné vétsi, nez uvadi statistika. Tato statistika tedy potvrzuje
domnénku, ze: ,,Trh prace na Vysociné je nesobéstany z pohledu pracovni sily na

nizké pozice ve vyrobé.«

Graf €. 8: Vyvoj poctu uchazec¢i a VPM v Kraji Vysocina v letech 2015 - 2018
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Zdroj: Mésicni statistickd zprava UP Kraje Vysocina, pracovisté Jihlava

Posledni pohled na nezaméstnanost patfi srovnani S jinymi staty EU. Jak uvadi
Eurostat: podle poslednich dostupnych idajii sezonné neoc€isténd mira nezaméestnanosti
zpracovavana EUROSTATEM pro mezinarodni srovnani byla v ¢ervnu CR 2,2 %, v
EU28 6,7 %. Ceska republika tak méla v ¢ervnu nejniZsi nezaméstnanost v porovnani

se vSemi staty Evropské unie.
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Graf €. 9: Prehled (sezénné ocisténé) nezaméstnanosti v €ervnu 2018 v EU

25

202
20

152

% 45
10.9
10 92 92
8.3
747.582
69 57 68 69
55505.2
5 4445 47 48 49 50 51 52
34 36 37 39 39 38
24 23
0 R e e e
z 2 e = 2 &2 5 & 2o =2 2 s 5 2 2 2 2 85 2 % £ E &
h =1 = c = o m s c© 3 o T X = = 5 8B T o T =
2d& g§EScs2s EZes5Ets83§feisT 582788 &2
e & S £ g T 2R 8" Egad d=a £ 0 = o & 2 5
= I B 5
o g |
5 * April 2018 **May 2018

Zdroj: Eurostat

3 Mzdy délniki na Vyso€iné

V pribéhu 1éta 2018 prob&hlo nékolik konzultaci s ufedniky Utadu prace v Jihlavé a
agenturou Grafton, ktera je v pravidelném kontaktu pfimo se zaméstnavateli Kraje
Vysocina, a V neposledni fad¢ dikladné analyza nabizenych volnych pracovnich mist skrze

pracovni portély, jako je: prace.cz, jobs.cz, profesia.cz, jobdnes.cz, indeed.cz a dalsi.

Zjisténé udaje 1ze shrnout do nasledujicich tvrzeni:
- Obecné jsou si firmy védomy nedostatku pracovni sily, pfi€emzZ jako nejpalCivé)si
vidi nedostatek u délnickych profesi (mimo jiné i viz statistka firmy LMC, ktera na

zaklad¢ inzerovanych pozic uvadi pehled nejcastéjSich volnych pracovnich mist).
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Tabulka €. 3: Nejcastéji inzerovana volna pracovni mista na portalech prace.cz

Délnik

Prodavac

Ridi¢

Obchodni zastupce
Kuchat

Setizovac¢/ programator CNC

Pracovnik ostrahy

Administrativni pracovnik

Cisnik/servirka

Strojni zame¢nik

Uklizec¢ka

Svafec

Ridi¢ VZV

Skladnik/manipulant

Obchodni referent

Pracovnik call centra

Zdroj: LMC — interni statistiky

S klesajici nezamé&stnanosti firmam piibyvaji problémy s kvalitou pracovni sily, ktera
je zpusobena jednak volnéj§im vybérovym fizenim, které diive byvalo piisnéjsi, a
jednak vétsi jistotou prace, tedy analogicky i mensi obavou o ztratu zaméstnani,
v pfipadé¢ nekézn€. Tim padem se castéji nez diive objevuji nekdzné typu:

neomluvené absence, problémy s alkoholem, pracovni moralka atd.

U THP (technicko-hospodaisky pracovnik) pozic firmy sleduji setrvaly stav, ktery
se nijak nezhorSuje ani neleps$i. Jak uvadi Orgonova (Grafton): ,,Pfetrvava situace,
kdy neni problém sehnat pracovniky na administrativni pozice. Jedind obcasna
prekazka je dostatecnd znalost ciziho jazyka, jez je vyzadovéana. U specializovanych
pracovnikd, pfedevsim pak v oblasti inzenyringu, si jiz firmy zvykly, Ze o dobré lidi

r~r

je nouze, proto musi s o to veétSi péci peCovat o své stavajici pracovniky a jejich
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pohodli.* Pro ziskdvani novych pracovniki je tak béznou praxi, Ze jsou firmy zavislé
na oslovovani pracovnikli jinych firem. Coz vede k neustdlému koloto¢i a
navySovani plati. Jiné feSeni vSak tato situace nemad, protoze firmy na Vysociné
Vv poslednich letech rostly — ziskavaly nové zakazky a timérné tomu rostly 1 jejich
pracovni tymy. Zarovenn ale Skolstvi neprodukuje adekvatni mnozstvi technicky

vzdélanych absolventt, jak jiz bylo feceno vyse. Proto dochazi k této turbulenci.

Na zakladé uvedenych faktt Ize tedy potvrdit stanovenou domnénku, tedy ze firmy na
Vyso€iné nejvice trapi obsazovani nizkych pozic ve vyrobé (délnici, operatoii). Firmy jako
nejcastéj$i divod uvadely, ze nejsou schopny mzdové konkurovat nékterym ze
zaméstnavateld v kraji, a pfichazi tak o moznost ziskat pro sebe vhodné pracovniky na
délnické profese, jelikoz pravé mzda je hlavnim motivem pro zménu zaméstnani u této
profese, jak vyplyva ze Setfeni agentury Grafton. Dal§imi motivy pak jsou: lokalita a

pracovni prostiedi.

Aby bylo mozné tedy navrhnout vhodna opatieni, bylo nutné dikladné¢ zanalyzovat
aktudlni stav u firem. Jelikoz se jedna o vysoce citlivé tidaje, které firmy nejsou ochotny
zvefejnovat, prob¢hlo dotazovani skrze personalni agenturu Grafton, jednou z nejvétsich
dodavatelti pracovni sily v republice i v Kraji Vysoc¢ina. Dotaznik byl sestaven tak, aby
zachytil jak informace o platu (jeho rozpadu a zménach v Case), tak i informace o
benefitech a dalSich naleZitostech. Dotaznik je pfiloZen k této diplomové préci v ¢asti
piilohy. Pfi zpracovani byl kladen diraz na spravné pochopeni vypoctu mzdy, jelikoz jak
nam potvrdily v§echny vySe zminéné subjekty, tak ve zpltisobu odménovani délnikd vznika
velka nepiehlednost, a i samotni pracovnici vlastné ¢asto mnohdy nevédi, jak je jejich plat
kalkulovan. Cim je to d4no? Firmy pouzivaji pro délnické profese odlisné odmétovaci
modely. N&ktefi pouze fixni hodinovou mzdu, jinde maji naopak vétsi podil variabilnich
slozek, nékteti plati své lidi ukolové. Dale se 1i$i 1 ve sménnosti — coZ pak mé samoziejmé
vliv na ptiplatky za sménnost. Zasadnim zjisténim je fakt, ze firmy odlisSnym zpGsobem
komunikuji mzdu vefejnosti: v hrubém/v cCistém, s presCasy/bez presCast, vcetné

bonusli/bez bonust, nastupni mzda/mzda po zapracovani.
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3.1 Fakta

Dotazovani se ztcastnilo 29 spolecnosti ze vSech okrest Kraje Vysocina, tedy firmy z
okresti (fazeno dle Getnosti zastoupeni) Jihlava, Tiebi¢, Havli¢kiv Brod, Humpolec, Zd’ar
nad Sazavou, Pelhfimov, Velké Mezitici, Dacicko (okres Jindfichtiv Hradec). Dotaznik byl
predlozen pouze tém firmam, které maji pozici d€lnika, jenz spliiuje tyto dvé podminky:
neni nutna predchozi praxe ani specidlni kvalifikace. Cilem bylo zjistit, jaké je cena prace
takového Cloveka, protoZze z tohoto pohledu jsou firmy v ramci jednoho trhu vzajemnou
konkurenci bez ohledu na to, kdo co vyrabi. Zastoupeni byli jak nejvétsi zaméstnavatelé
kraje, tak stiedné velké i mensi podniky, tedy statistika by méla byt hodnovérna i z tohoto
pohledu.

Pocet zaméstnancti spoleCnosti:

— dotazovani se zucastnili 3 zaméstnavatelé s poctem zaméstnanct do 50,
— 6 spole¢nosti zaméstnava do 100 zaméstnancti,

— 6 firem ma do 200 zaméstnancu,

— 6 spolecnosti ma do 500 zaméstnancil,

— 4 zaméstnavatelé maji do 1 000 zaméstnanc,

— 4 zaméstnavatelé maji vice jak 1 000 zaméstnancii.

Jednalo se o firmy jak z automotive, tak i z jinych vyrobnich obort.

Pokud spole¢nost uvedla hodinovou sazbu mzdy u pracovnich pozic, pak bylo pouzito
metodiky poméru odpracovaného fondu a jeji vyse, tj. hrubd mzda K¢/1 hod.*163,05 hod.
(tfisménny provoz); 168,48 hod. (dvousménny provoz); 173,92 hod. (jednosménny
provoz). V zadném z niZze prezentovanych cCisel nejsou zahrnuty piesCasy, jelikoz by
zkreslily statistiku. V' dotazniku hovofime o nepfetrzitém sménném modelu, ale pocitame
mezi né 1 tzv. intenzivni sménné¢ modely (tedy vySsi nez tfisménné). Jedna se o modely

typicky dvacetisménné, tedy ty, jeZ zasahuji do vikendi.
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3.1.1 Zakladni pojmy pouzité dale:

e zakladni hruba mzda: fixni ¢ast odmény stanovena smlouvou

e pohybliva slozka mzdy: napt. osobni ohodnoceni, prémie za kvalitu, odmény za
dochazku atd., tedy vSechny odmény, které jsou dosazitelné a jsou vyplaceny
mésicné

e hruba mzda celkem: soucet ptedchozich dvou

e primérna hruba mésiéni mzda: hruba mzda celkem navysena o bonusy a
odmény, jez jsou vyplaceny jinak nez mésicné — napt. typicky 13. a 14. plat,
kvartalni bonusy, aj. V této ¢astce vSak neni zahrnut prispévek na smeénnost, jelikoz
by zkreslil ¢astky. Nejcastéji se ptiplatky za sménnost pohybuji cca od 500 K¢
po 2 000 K&/mésic

3.2 Nastupni mzda délnika
V prvni fizi se zaméfime na odméiovani délnika IHNED PO NASTUPU — tedy

odménovani novacka. Dotazovani pfineslo tato zjisténi.

Tabulka ¢. 4: Mzda délnika po nastupu

Zakladni Pohybliva Hruba mzda Zaikladni Pramérna
hruba mzda slozka mzdy celkem v K¢ mzda hruba mésicni

v K¢ (fixni) | v K¢ (max) (max) v Ké¢/hod. mzda v K¢

Prameér 19178 98 20288
Minimum E{e[00] 0 14250 60 14250
\EV(ulline 22419 8125 25414 138 27600
Median 15897 3000 19625 98 21025

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z dotazovani

Z tabulky vyplyva, Ze primérnd hodnota mzdy nabizené délnikovi po nastupu je 20 288
K¢&/meésic. Median je jesté o néco vyssi (21 025 K¢/mésic). Za vSimnuti stoji i nejlepsi
mzda, ktera je opravdu nadstandardni: 27600 K¢&/mésic. V nasledujicim grafu je piehledné

vidét, jak se rtizni jednotlivé Castky u jednotlivych firem.
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Graf ¢. 10: Priimérna hruba mési¢ni mzda délnika — po nastupu
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Zdroj: vlastni zpracovani na zadklade dat z dotazovani

3.2.1 Mzdy z pohledu sménnosti

Mzdovou problematiku je potieba analyzovat i z pohledu sménnosti. Dotazovani ukazuje,
Ze je na Vysoc€iné nejvice zastoupen tiisménny model (20 z 29 spole¢nosti). Nékteré firmy
kombinuji vice sménnych modeld, pricemz nejcastéjsi varianty jsou (fazeno dle Castosti):
tiisménny a nepfetrzity, dvou az tfisménny. Dvousménny model pak nabizi 10 spole¢nosti

z 29, nepfetrzity nabizi 5 spolecnosti a jednosménny 7 spolecnosti.

Orgonova (Grafton) pak dodava: ,,Z praxe lze fici, ze 1idé nemaji radi neptetrzité Ci jiné
podoby intenzivnich pracovnich modelt (typicky dvacetisménné modely) a snazi se jim
vyhnout. Dtivod je jednoduchy — tyto modely jsou vycerpavajici a zasahuji do vikendd, coz
je brano jako doba osobniho volna. Ti, ktefi v téchto modelech pracuji, tak vétSinou pouze

kratkodob¢ — ne€kolikaleté pracovni vztahy jsou spiSe vzacné.*

Nejcastéji vyuzivany model na Vysociné je tfisménny s pravidelnym stfidanim smén, a to

nejcastéji v modelu NOR (noc¢ni/odpoledni/ranni). V tomto modelu je pak nejvetsi
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konkurence a i mzdy jsou u tohoto modelu nejvyssi (median 21 550 K¢, maximum 27 600
K¢) Rozdil mezi dvousménnym a tiisménnym modelem je uchazeéi o praci vniman jako
maly. Stejné tak z pohledu odménovani nedochédzi k zddnym razantnim propadiim (median
20 735 K¢, pouze maximum je niz§i nez u tfisménného modelu a to 22 500 K¢, coz jen
sv€dci o vetsi srovnatelnosti jednotlivych dat. Nejméné vyuzivany je model jednosménny,

ktery zaroven uchaze¢iim nejvice chybi.

Obecn¢ plati, ze lidé (a predevsim pak zeny), jsou ochotnéjsi pracovat za vyrazné¢ mensi
mzdu nez u jinych sménnych modeld ,,vyménou® pravé za vyhodu jedné smény, ktera
v naSem Kraji opravdu chybi. Jelikoz i firmy, které jednosménny model vyuzivaji, nabizeji
Casto v tomto reZimu pouze par mist v porovnani s poctem mist v intenzivngjSich

sménnych modelech.

Tabulka ¢.5 : mzdy na Vysoc¢iné z jednotlivych sménnych modela

JEDNOSMENNY PROVOZ (NASTUPNI MZDA)

OPERATOR - JEDNOSMENNY PROVOZ

T Zikani b mada vk | Pohybina sloZia mzay v KC | Hruba meda celiem v KT Priimama hnba
[ (L] {max) {max) mESICNI m2aa v K
Primér

14572 £413 19211 83 20317
Minimum 10500 3000 14250 60 14250
Maximum 19750 8125 20625 121 22350
Median 13350 4875 19750 82 20850

DVOUSMENNY PROVOZ (NASTUPNI MZDA)

OPERATOR - DVOUSMENNY PROVOZ

T - Zakidn hrubd mzdav KE | Pohybila siofka mzoy v KE | Hruba mzda celkem v KE Primam: hnuba
= (M) (max) (max) mésitni mzda v K
Priimér

15178 4522 18796 92 19602
Minimum 10500 Soo 14250 (1] 14250
Maximum 19750 8125 21136 121 22 500
Median 14323 3675 19875 7] 20735
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TRISMENNY PROVOZ (NASTUPNI MZDA)

OPERATOR - TRISMENNY PROVOZ

Z3kladnd hrubd mzda v KT Foiybilva ski2ka mzay v KT Hruba mzda celkem v KT Friimama b
Primér 16640 3602

20002 102 21177

Minimum 12240 0 15240 it 17 500
Maximum 22419 8125 25414 138 27 600
Median 17 000 3100 20256 104 21550

NEPRETRZITY PROVOZ (NASTUPNI MZDA)

OPERATOR - NEPRETRZITY PROVOZ

() = (manq mésitni meda v KT
Priimér 2696

15887 18198 a7 15250

Minimum 12500 0 15100 i 15100
Maximum 22419 8125 22419 138 23750
Median 13810 2100 16775 g% 16300

Zdroj: viastni zpracovani na zakladeé dat z dotazovani

3.3 Mzda délnika po zapracovani

Mzda délnikti se v Case vyviji a reflektuje tak jejich vzrustajici kvalifikaci a pridanou
hodnotu, kterou pfinasi firmé ve formé jejich kvalitngj$i prace. Proto kromé& mzdy
nastupni, jez je dilezita pro lidi zvenéi/pro uchazece o praci, je nutné zhodnotit i na mzdu
po zapracovani, ktera je naopak dulezita pro stavajici zaméstnance, a pomuze tak firmam

udrzet své zaméstnance déle.

Moment, kdy firma za¢ne povazovat kandidata za zauceného a zvySuje mu mzdu, nastava
v ruznou dobu. Nejcastéji je to po zkusebni dobé, nékteré firmy to specifikuji na
odpracované smény. I tak se ale obvykle nutny pocet odpracovanych smén blizi tfem
mésicim prace u firmy. Nékteré firmy vSak zvedaji mzdu az po roce, nékteré (byt' mala

¢ast) az po dvou letech. Z dat vyplyva, ze median je na hranici 22 000 K¢/més.
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Tabulka ¢.6: mzda délnika po zapracovani

(o) (max) (max) mesitni mzda v KT
Primér 16108 3703 21388 11 22398
Minimum 13350 o 15100 Bl 15100
Maximum 25925 10000 27 425 159 29000
Mediin 17 000 3200 21500 104 22000

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé dat z dotazovani

Graf ¢. 11: Primérna hruba mési¢ni mzda délnika — po zapracovani
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z dotazovani

3.3.1 Mazdy délniki po zapracovani z pohledu sménnosti

Opét se podivejme, jak se 1iSi odménovani zapracovanych délnikd v zavislosti na jejich
sménnosti. V jednosménném modelu je median ve vysi 24 000 K¢, nabizené maximum 26
500 K¢). Naopak dvousménny model nabizi nizS§i median, k 22 300 K¢&. Nabizené

maximum vsak je 27 500 K¢.
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Dalsim modelem je nejcastéji praktikovany sménny model na Vysociné — model

tiisménny. Nyni analyzujeme mzdy po zapracovani, proto v této kombinaci (tfisménny

model — zamé&stnanec po zapracovani) analyzujeme nejcastéjsi skupinu zaméstnancu.

U tiisménného modelu tedy medidn dosahuje hodnoty 22 900 K¢, pficemz nabizené

maximum v tomto segmentu je 29 000 K¢&.

Tabulka ¢.7: Mzdy na Vysociné po zapracovani z jednotlivych sménnych modeli

JEDNOSMENNY PROVOZ (MZDA PO ZAPRACOVANI)

OPERATOR PO ZAPRACOVANI - JEDNOSMENNY PROVOZ

Z3kldni hrubd mzda v K Pohybiva sloZka mzdy v KT Hruba mzda celkem v KT
=L
Pramér 18005 6017

225817 110

Minimum 13350 3000 19350 82
Maximum 25000 10000 25000 153
Medidn 16653 4875 22651 102

DVOUSMENNY PROVOZ (MZDA PO ZAPRACOVANI)

OPERATOR PO ZAPRACOVANI - DVOUSMENNY PROVOZ

Prim&ma hruba
mEsITnl mzda v K
23526
20055

26500
24000

10 spoletnasti m{::::]m mada m":.;::a mzdy Hruba mﬁ!lﬂ'l
Primér 18122 4478 21481 111 22 404
Minimum 13350 E00 16647 i1 8 16700
Maximum 25000 10000 26027 153 27 500
Medin 165920 3600 20800 102 22 300

TRISMENNY PROVOZ (MZDA PO ZAPRACOVANI)

OPERATOR PO ZAPRACOVANI - TRISMENNY PROVOZ

Zakiadni hrubd mzda

Pohybina siozica mzdy

Hruba mzda celkem

(L]
Primér 18619
Minimum 13350
Maximum 255925
Medin 19104

{mang)
a4
0
10000
3500
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NEPRETRZITY PROVOZ (MZDA PO ZAPRACOVANI)

OPERATOR Il - NEPRETRZITY PROVOZ

. ZaKiadni hruba mzdav KE | PonybIVAsioZka mzdyVKE | Hruba mzda celkem v KE Primema hruba
L= (Mo max) max) mesini mzda v KT
Primér 16941 3525 20081 20604

104
Minimum 13600 1500 15100 &3 15100
Maximum 25778 8750 25778 158 26370
Median 15000 2225 18000 92 18500

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z dotazovani

Cisla u této skupiny délnikd jsou natolik dileZitd, Ze u této sménnosti je pod tabulkami

mozné nahlédnout jesté do rozpadu na jednotliva data v grafu.

Graf ¢. 12: Mzdy délniki po zapracovani v tfisménném provoze
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z dotazovani
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3.4 Mazdy z pohledu velikosti firem a z pohledu oboru

Diky vys$e uvedenym mzdam nyni mame dobry piehled, jaké platy jsou nabizeny v Kraji
Vyso€ina. Rozdily mezi nabizenym minimem a maximem jsou zna¢né, proto stoji za

analyzu, vV ¢em je rozdil v nabizené mzd¢ nejvetsi.

Dle poctu zaméstnancl bylo rozloZeni firem, které vyplnily dotaznik, toto:
— dotazovani se zlcastnili 3 zaméstnavatelé s potem zaméestnanct do 50,
— 6 spolecnosti zaméstnava do 100 zaméstnanc,

— 6 firem ma do 200 zamé&stnancti,

— 6 spolec¢nosti méa do 500 zaméstnanct,

— 4 zaméstnavatelé maji do 1 000 zaméstnanctl,

— 4 zaméstnavatelé maji vice jak 1 000 zaméstnancu.

Pro ucely dalsiho pohledu byly firmy rozdéleny na malé (do 50 zamé&stnanct), stfedni (do

200 zaméstnanct) a na velké (nad 200 zamé&stnanci).

Tabulka €. 8 : Priimérné mzdy po zapracovani dle velikosti firmy

DLE POCTU ZAMESTNANCU

firmy dle poctu primérna mzda
zaméstnancl (po zapracovani)
do 50 19 420
50-200 21 263
nad 200 22 870

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladeé dat z dotazovani

Z uvedené tabulky jednoznacné vyplyva, ze vys$si mzdy nabizeji firmy s vétSim poctem

zamé&stnancl, tedy firmy velké. Konkrétné firmy nad 200 zaméstnanci maji primérnou
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mzdu délnika o 1607 K¢&/mésic vyssi nez stiedné velké firmy (50-200 zaméstnanctll) a

0 3 450 K¢/mésic vyssi nez firmy malé (do 50 zaméstnancu.

Pii bliz§im pohledu na ¢isla je pak mozné fici, Ze V ramci skupiny nad 200 zamé&stnanct
pak neplati pfima uméra, tj. ¢im vétsi pocCet zaméstnanct, tim vétsi prumérna mzda.
Naopak firmy 201-500 zaméstnancti nabizeji délnikim po zapracovani primérnou mzdu
24 159 K¢/mesic a firmy nad 500 zaméstnancti 21 100 K¢&/mésic, coz je o 3 059 méng. Je
to dano predevsim tim, ze velké firmy (nad 500 zaméstnancil) maji jednodussi praci pro
délnika — firmy, které se zGcastnily prizkumu a pattily do tohoto segmentu, jsou firmy
S pasovou vyrobou a jednoduchou montdzni praci. Zatimco firmy o velikosti 201-500
zaméstnancl potiebuji od zapracovaného délnika vétsi znalost a flexibilitu pro rotovani na
pracovisti a stfidani ukoll, coz se u velkych firem nedéje. Proto také zapracovany délnik
ve firm¢ 201-500 zaméstnanc byva Casto zkuSenéjsi nez délnik z vyroby 501 a vice

zaméstnancu.

Druhym dulezitym pohledem je rozdilnost mezd dle oboru zaméstnavatele. Na Vysociné
pfevlada obor automotive. Automobilovy prumysl rozliSuje v ramci celého fetézce vice
urovni, pfi¢emz pro zafazeni dodavatelii do jednotlivych urovni se pouziva oznaceni Tier 1

— 3. Vysvétleni pojmenovani je nasledujici:

e Tier 1 pojmenovava ptimého dodavatele s vice montaZznimi skupinami a systémy.
o Tier 2 jsou dodavatelé podsestav a jednotlivych montaznich dilu.
e Do Tier 3 patfi dodavatelé surovin a jednotlivych komponent, jako je naptiklad

spojovaci material.

Na Vysocing€ pak prevladaji zaméstnavatelé v urovni Tier 1 a Tier 2. Z 29 vyplnénych
dotazniki bylo 10 firem zoboru automotive. PfiCemZz primérna mzda délnika po
zapracovani u oboru automotive je 21824 K¢/mésic a primérma mzda délnika po
zapracovani u firem zjinych obori je 22 673 Kc¢/mésic. Opét to koresponduje s vyse
uvedenym faktem, Ze typicky v automotive je prace délnika casto montdzni s nizkou
pfidanou hodnotou, kterou firmy také oznacuji jako tzv. nuceny takt jednoduché prace

J N4

montazniho délnika.
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Tabulka €. 9: Prumérné mzdy po zapracovani dle velikosti firmy

DLE OBORU

primérna mzda
(po zapracovani)

automotive 21 824

non-automotive 22 673

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z dotazovani

3.5 Bonusy vazici se k pozici délnika

Kromé zékladniho platu a variabilni slozky mzdy pfizndvaji firmy svym zaméstnanciim
rizné formy finan¢nich i1 nefinancnich benefiti ¢i bonusi. Proto se dalsi z Setfeni, které
bylo soucasti dotazniku pro klienty, tykalo prave téchto témat. Zajimalo nas, jakou formou
a za jakych podminek firmy nabizeji zaméstnanciim dal$i finan¢ni bonusy nad ramec vyse
zminénych slozek. Vysledek byl nasledujici. Nejcastéjsi formou jsou tzv. pololetni bonusy
(n&které firmy je nazyvaji také jako 13. a 14. plat). Touto formou je nabizi 11 z oslovenych
29 spole¢nosti a to v pravidelnych datech, vzdy v pololeti a na konci roku. Jedna z téchto

firem pak tuto hodnotu rozméliuje do hodinové sazby pracovnika.

Obdobou téchto pololetnich bonust jsou pak ptispévky na Véanoce a na dovolenou. Do
vyse uvedené¢ho souctu vsSak nebyly zapocitany, protoze nejsou vyplaceny v Castce

odpovidajici 100% platu.

Toto jsou varianty, které firmy vyuzivaji:

— 1 spolecnost vyplaci dvakrat rocné€ vzdy max. 8 % z ro¢ni hrubé mzdy na Véanoce a
v ¢ervnu na dovolenou,

— 5 spolecnosti vyplaci dvakrat roéné vzdy 50 % z hrubé mésicni mzdy,

— 2 spolecnosti vyplaceji dvakrat rocné vzdy 75 % mésicni hrubé mzdy,
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— 1 spole¢nost vyplaci dvakrat roéné ve vysi vzdy 10 000 K¢ a vyplata je podminéna
limitem absence,

— 2 spolecnosti pfiznavaji pololetni bonus, ale blize ho nespecifikovaly.

Dalsi pomérné ¢astou formou je tzv. ro¢ni bonus, nékdy nazyvan jako 13. plat, na ktery
vSak jiz nenavazuje plat 14. Ro¢ni bonus vypléaci 12 spolecnosti z oslovenych 29. Pouze

jedna z nich vsak vyplaci roéni bonus ve vysi 100% hrubé mési¢ni mzdy.

Ostatni vyuzivaji tyto scénafe:

— 1 spolecnost vyplaci ro¢ni bonus ve vysi 75 % z hrubé mési¢ni zdkladni mzdy,

— 1 spolecnost vyplaci ro¢ni bonus ve vysi 30—40 % z hrubé mési¢ni mzdy,

— 1 spole¢nost ptiznava rocni bonus ve vysi 17 000 K¢,

— 1 spolecnost pfiznava 2 500 K¢ na Vénoce,

— 1 spolecnost vyplaci do vyse 1 500 K¢/mésic, ale neuvedla jiz periodicitu vyplaty,
tj. vyplaci jednorazové/rok, nebo mési¢ne,

— 1 spolecnost vyplaci do vySe max. 9 % z ro¢ni hrubé mzdy,

— 1 spolecnost pfiznava letni bonus, ale neni pravidelny, je limitovan vysledkem
hospodateni spolecnosti, jako ostatné 1 v ptipad¢ vSech respondent,

— 4 spole¢nosti u otazky na ro¢ni bonus/13. plat uvedly pouze: ano.

3.6 Priplatky neupravené pracovnépravnimi predpisy

V dnesni dobé se firmy snazi byt kreativni a nabizeji | néco navic, nez jim stanovuje zakon.
PiedevS§im proto, aby se jim dafilo udrzet si stavajici zaméstnance a zaroven, aby byli
atraktivnéj$i pro nové potencialni zaméstnance. Proto existuje velké mnozstvi dalSich
forem bonust a piiplatkd, které v souctu délaji zaméstnancliv plat zajimavéejsSim.
Z dotazovani tedy vyplynulo nasledujici: firmy vyuzivaji tzv. osobni pfiplatek, nebo
osobni ohodnoceni. Svym zaméstnanctim ho nabizi 6 spoleénosti z 29 oslovenych. Firmy
uvadeji i1 jeho vysi, konkrétné: 500 K¢, 1000 K¢, 2000 Ké&/mésic, ptipadné pak v hodinové
sazbé 28 K&/hod. Déle pak jedna firma nabizi zaméstnanciim jednordzovy ptiplatek ve vysi

600 K¢/mésic za 16hod hodin odpracovanych piecasti. Samoziejmé nad ramec bézné
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vyplacené mzdy. Posledni z uvedenych firem pak nabizi osobni piiplatek ve vysi 1 332 K¢

— 7 320 K¢, pticemz findlni vySe je na rozhodnuti pfimého nadiizeného.

Dale se pak bavme o zvyhodnéni pro ur¢ité ¢asové Useky. Zdkonik prace cislo 262/2006
Sh. stanovuje n€kolik zakladnich ptiplatkt, kterymi jsou:
e obecny piiplatek za praci pies€as (§ 114) ve vySi nejméné 25 % primérného
vydélku,
e priplatek za praci ve svatek (§ 115) nejméné ve vysi primérného vydélku misto
nahradniho volna,
e pfiplatek za nocni préaci (§ 116) ve vysi nejméné 10 % pramérného vydélku,
e pfiplatek za praci ve ztizeném prostiedi (§ 117) nejméné 10 % z ¢astky minimdlni
hodinové mzdy,
e pfiplatek za praci v sobotu a v nedéli (§ 118) ve vysi nejméne 10 % primérného

vydélku.

V3e, co je nad ramec téchto vysi, poskytuji firmy opét ze své vile a d&je se to pomérné
Casto. Naptiklad byva casto zvyhodnéna tzv. odpoledni sména, kterou finanéné zvyhodiuje
11 spolecnosti z 29 oslovenych, a to konkrétné t€émito castkami:

e [ spole¢nost 5 K¢/hod.,

e 2 spole¢nosti 6 K¢/hod.,

e rovnéZ 2 spolecnosti 7 K¢&/hod.,

e 2 spole¢nosti 10 Ké/hod.,

e 1 spole¢nost 12 Ké/hod.,

e 1 spolecnost 15 %,

e [ spole¢nost 10 %,

e 1 spolecnost uvedla, ze piiplatek za odpoledni sménu je v ¢ase od 18.00 hod. do

22.00 hod. a vyse piiplatku ¢ini 30 K¢/hod.

Déle pak se Casto objevuje tzv. odména za pracovni pohotovost, a to:

e 1 spolecnost vyplaci ptiplatek 20 K¢&/hod. v tydnu, 30 K¢/hod.,

e vikendu a ve svatek 40 K¢é/hod.,
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e 1 spolecnost uvedla, ze ptiznava 200 K¢ za pracovni pohotovost,

e v tydnua 500 K¢ o vikendu,

e 1 spolecnost vyplaci 40 K¢&/hod. pro vybrané profese,

e 1 spolecnost vyplaci ptiplatek 15 Ké/hod.,

e 1 spolecnost pfiznava za pracovni pohotovost 10 %,

e | spolecnost priznava individualni prémie, ale bliZe jiz nespecifikovala,

e | spolecnost pfiznava odménu za pohotovost s vyjimkou pracovni pozice délnik.

Posledni kategorii ptiplatkd pak jsou ty, které neodpovidaly zadné z piredchozich kategorii,
a 1 presto jsou zajimavé a byla by Skoda je nezminit. Patfi mezi né:
e 1 spolecnost uvedla, ze vyplaci 100 K¢/hod. za pies¢as minimalné za 2 hod. bez
rozdilu, kdy piescas vznika (v tydnu i o vikendu),
e 1 spolecnost vyplaci 4 K¢/hod. za praci ve vyskach,
e 1 spolecnost uvedla ptiplatek za sménnost v nepietrzitém provozu
ve vysi 2 080 K¢é/mésic,
e 1 spolecnost ptiznava mésicné za 100% dochazku 1 000 K¢, vyplaci ji jednou

za Ctvrtleti.

3.7 Pracovni podminky

Na zavér vyctu kratce shriime podstatné, nejdiive rezim pracovni doby:

e 1 spolecnost z 29 oslovenych pracuje v jednosménném provozu, ¢ast zamestnanci
pracuje ale souc¢asné i v no¢nim provozu od 18.00 do 02.30 hod.,

e 3 spolecnosti pracuji ve dvousménném provozu a 1 z nich od listopadu do dubna
pracuje ve dvousménném provozu a od kvétna do fijna pracuje v jednosménném
provozu,

e v nepfetrzitém provozu pracuji 2 spole€nosti,

e vyhradné ve tfisménném provozu pracuje 12 spole¢nosti, coz je nejvyssi Cetnost,

e 1 spolecnost pracuje soucasné ve dvousménném a ttisménném provozu,

e 3 spolecnosti soucasné pracuji v rezimu jedno, dvou a tfisménném,

e ve vSech uvedenych variantach pracuji soucasné 3 spolecnosti.
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Rozvrzeni pracovni doby je také tématem dnesni doby, jelikoz lidé se casto rozhoduji
I podle rezimu stfidani smén — tedy podle rozvrzeni pracovni doby. Nabizeji se dva
scénafe, a to pravidelné sttidani smén, kdy se smény, zpravidla po tydnech, opakuji — tedy
typicky tyden nocni, dalsi tyden odpoledni a tfeti tyden ranni sména. A dal$i rezim je tzv.

nerovnomérné sttidani, kdy se smény meéni nerovnomérné a Castéji i v priabehu tydne.

Vysledky piinesly néasledujici zjisténi:
e vrovnomérném rezimu pracuje 19 z 29 oslovenych spolecnosti,
e v nerovnomérném rezimu 3 spolecnosti,

e v obou soucasné pracuje 7 spole¢nosti.

3.8 Benefity a rozdil v jejich poctu a hodnoté v zavislosti na velikosti
firmy

Stejné jako U mzdy je i u benefitli zajimavé zhodnotit rozprostieni benefitd z pohledu
velikosti firmy. Stejné jako u mezd dochdzime k zavéru, Ze vétsi pocet benefitl nabizeji
veétsi firmy. Benefity byly pro Gcely tohoto prizkumu rozélenény do 17 skupin. V analyze
byla vénovana pozornost tedy poctu benefitl, které dana skupina firem dle velikosti nabizi
vV priméru dé€lnikovi po zapracovani. Analyza pfinesla nasledujici odpoveéd- nejlépe jsou
na tom opét velké firmy nad 200 zaméstnanci, které nabizeji v priméru 11 benefiti oproti

prumérnym 4, jez nabizeji firmy malé.

Dalsi zajimavou hodnotou je pak primérna hodnota téchto benefitti. Nutno podtrhnout, ze
se jednd o nefinan¢ni benefity, tedy nejde o bonusy a pfiplatky, které maji pfimou
souvislost s vysi mzdy. AvSak vzhledem ktomu, Ze firmy v dotazniku vyplhovaly i
specifikaci benefiti, 1ze dopoctem ziskat i hodnotu téchto nefinanénich benefitd. Vysledek
analyzy tedy opét potvrdil, Ze nejvyssi hodnotu benefiti nabizeji délnikovi po zapracovani
velci zaméstnavatelé (nad 200 zaméstnanct). Tato hodnota je 3,2nasobna oproti hodnoté
benefitl u malych firem (do 50 zaméstnancii) a 2,2 ndsobnd oproti hodnoté benefitli u

sttedné velkych podniki.
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Tabulka ¢.10 : Ostatni benefity, které zaméstnavatelé uvadéli v souvislosti

S délnickymi profesemi

BENEFITY DLE POCTU ZAMESTNANCU

firmy dle poctu primérny pocet primérna
zaméstnancl benefitd hodnota benefitl
do 50 4 740
50-200 7 1100
nad 200 11 2410

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z dotazovani

4 Navrhy reSeni

Cilem této diplomové prace bylo potvrdit, ¢i vyvratit tyto dvé domnénky:
1) Firmy na Vysociné nejvice trapi obsazovani nizkych pozic ve vyrobé (délnici,
operatori).
2) Trh prace na Vysociné je nesobéstaény z pohledu pracovni sily na nizké pozice

ve vyrobé.

Na zakladé dtive uvedenych fakti lze tedy jednoznaéné ob&é domnénky potvrdit. Firmy
sice poptavaji na pracovnim trhu mnoho riznych profesi, ale to, co povazuji za
nejproblematictéjs,i je pravé obsazovani pozic délnikii, operatori, manipulacnich

pracovnikl apod., tedy nizkych pozic ve vyrobg.
Na zaklad¢ rozhovori, které byly provadény skrze personalni agenturu Grafton s klienty

v ramci dotazovani, bylo pfedneseno hned nékolik dilezitych myslenek, jez jsou vice

rozebrany v nasledujicich kapitolach. To vSe jsou pak mozna feSeni k soucasné situaci.
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4.1 UdrzZeni si stavajici pracovni sily pomoci benefitii

Velkym tkolem pro firmy na Vysocing, které maji problém s chybé&jicim personalem, je
zajistit, aby jejich stavajici zaméstnanci byli loajalni a nefluktuovali, tedy aby se
nedostatek pracovni sily v dané spolec¢nosti dale neprohluboval. Firmy se tak velmi snazi o
to, aby byli zaméstnanci spokojeni, a krom¢ adekvatni mzdy (viz. info z dotazovani vyse),

dostavali i zajimavé firemni benefity.

Proto soucast dotazovani bylo i zhodnotit, jaké benefity aktudlné firmy nabizeji. Vysledek
tohoto dotazovani pak byl za¢astnénym firmam nabidnut, tedy mély moznost se inspirovat

vzajemng.

Z tabulky niZe je patrné, ze benefity nabizené délnikiim na Vysocin¢ jsou dobie nastaveny.
Zajimavy je urCit¢ i pohled, nakolik se benefity 1iSi pro novacky vs. zapracovani
zameéstnanci. Rozdily jsou totiz jen v nékolika bodech, kterymi jsou: paty tyden dovolené
navic, ktery nabizeji firmy zapracovanym lidem ¢astéji nez novackim, a dale pak odborné
vzdélavani. Jinak se benefity nelisi, nebo se li§i minimalné (v jednom piipad¢ socidlni

program).

Tabulka ¢. 11: Nejcéastéjsi benefity vazici se k pozici délnika
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Graf ¢ 13: Ostatni benefity, které zaméstnavatelé uvadéli v souvislosti s délnickymi

profesemi
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z dotazovani

Dalsim zkoumanym benefitem jsou stravenky. Z dotazovani vyplynulo, Ze stravenky

nabizi 14 z 29 oslovenych spole¢nosti. Ostatni nabizeji moznost stravy v zavodni jidelné.

Vyse stravného ¢i hodnota stravenek se pak také mezi firmami zna¢né 1i8i. Zastavme se

napf. u zminovanych stravenek, kdy byl vycet ¢astek nasledujici.

Stravenky se pohybuji od 50 K¢ do 135 K¢&/140 K¢ po odpracovani smény:

e 50 K¢ — 2 spolecnosti,

e 70 K¢ — 3 spolecnosti, 1 z nich poskytuje po odpracovani 11 hodin druhou

stravenku,

e rovnéz ve vysi 70 K¢, 1 spole¢nost — narok na stravenku po 6 hodinéch,

e 80 K¢ — 3 spolec¢nosti, z cehoz 1 spole¢nost — narok po odpracovani 4 hodin,

e 90 K¢ -2 spolecnosti,
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100 K¢ — 2 spolecnosti,
120 K¢ — 1 spolec¢nost,

135 K¢ — 1 spolecnost ve 12sménném provozu za sménu.

Za zminku stoji, Zze 2 firmy z 29 oslovenych pak zaméstnancim hradi naklady za stravné

V plné vysi.

Dovolenou stanovuje zdkon v minimalni délce 4 tydnt. Nékteii zaméstnavatelé vSak

nabizeji svym zam¢&stnanctiim i dal$i volno nad ramec zakona.

4 TYDNY DOVOLENE PRIZNAVA:

6 spolecnosti po celou dobu pracovniho poméru,

1 spolecnost poskytuje 4 tydny dovolené a navic 1 tyden placeného volna,

6 spole¢nosti béhem prvniho roku pracovniho pomeéru (poté vice),

2 spolecnosti ptiznavaji 4 tydny po dobu 2 let pracovniho poméru (poté vice),

1 spolecnost ptiznava 4 tydny po dobu 3 let pracovniho poméru (poté vice),

1 spolecnost poskytuje 4 tydny dovolené a navic 1 tyden placeného volna bez
limitu odpracovanych let u spole¢nosti,

1 spolecnost poskytuje 4 tydny dovolené t€m, kteti pracuji u firmy méné nez 2 roky

a soucasn¢ jim piiznava 2 tydny placeného volna.

5 TYDNU DOVOLENE PRIZNAVA:

9 spolecnosti od pocatku pracovniho poméru,

1 spole¢nost pfiznava 5. tyden dovolené po vycerpani fadné dovolené a limituje
internim pfedpisem, ktery ale jiZ blize neptedstavila,

5 spolecnosti po odpracovani 1 roku,

1 spole¢nost ptiznava 5. tyden dovolené po odpracovani 1 roku a zaroven limituje
dochazkou (pracovni neschopnost — limit ale neuvedla),

1 spole¢nost po 2 letech,

1 spolecnost poskytuje 5 tydnti dovolené tém, kteti pracuji u firmy vice nez 2 roky,
ale navic jim pfiznava jesté 1 tyden placeného volna,

1 spolecnost po 3 letech,

68



e 1 spolecnost po 5 letech 5 dni — ptiznava po 2 letech 2 dny dovolené a po

odpracovani kazdého dalsiho roku ptiznava 1 den az do vyse 25 dni

6 TYDNU DOVOLENE PRIZNAVAJI:

e 2 spolecnosti bez limitu odpracovanych let.

JINE:
e | spolecnost poskytuje 22 dni dovolené od pocatku pracovniho poméru a po
odpracovani 5 let uvadi vysi dovolené 24 dni,
e 2 spolecnosti poskytuji sick days, ob¢€ pfiznavaji 2 dny a soucasné obé& spolecnosti
pfiznavaji 4 tydny dovolené,
e 2 spolecnosti uvedly, Ze pfiznavaji placené volno nad rdmec ZP, ale jiz blize
nespecifikovaly (sick days),

e 1 spolecnost pfiznava nad ramec ZP placené studijni volno.

Ostatni benefity jsou uvedeny uz jenom kratkou zminkou. 22 z 29 firem dale nabizi svym
zaméstnancim prispévek na penzijni ¢i Zivotni pripojisténi, jehoz vysi a pravidla
Cerpani dale specifikuje casto v navaznosti na délku odpracovanych let. Dale pak 7
spolecnosti nabizi rizné formy beziaro¢nych piljéek pro své zaméstnance a nckteré
prispivaji détem na letni tabory. Dale pak ptispe€vek na dopravu do zaméstnani, piicemz 4

firmy vylozen€ organizuji vlastni svoz zaméstnanci.

Dalsim dilezitym aspektem pro to, aby zaméstnanci nefluktuovali, je zpisob zaskoleni.
19 z 29 oslovenych firem uvedlo, Ze maji stanoveny adaptacni plan pro novacky. 5 z nich
ma dokonce ve firmé vytvorenou specialni roly tzv. trenéra, jehoZ néplni prace je vylozené

péce o adaptaci a zaSkoleni novack.

Firmy se také snazi motivovat své zaméstnance k tomu, aby pomohli pifi hledani novych
kolegli. Motiv byva zpravidla finanéni a vyplaci se dvéma formami jako tzv. naborovy
ptispévek ¢i bonus, ktery nalezi novackovi, obvykle se vyplaci po castech bud’ v prubéhu
zkusebni doby, nebo po jejim skonceni. Tento piispévek aktudlné vyplaci vétSina

z oslovenych firem v riznych vysich, pfi¢emz nejvyssi z nich je 50 000 K¢ vyplacenych
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kazdy mésic po 10 000 K¢ jiz od prvniho mésice zaméstnani. Druhou formou pak je tzv.
ptispévek za doporuceni, ktery nezavisle na prvnim piispévku dostava clovek, ktery
daného novacka doporucil firmé¢ jako vhodného zaméstnance. Tento piispévek nabizi 5

firem z 29 oslovenych a nejvyssi z nich dosahoval ¢astky 30 000 K¢.

Firmy se také snazi podporovat volnocasové aktivity svych zaméstnanct. At uz formou
poukazek do bazénu, fittness ¢i masazi, na kosmetiku, kadetnika, vstupenky do ZOO,
kulturni akce, tak 1 napiiklad 3 z29 oslovenych firem pravidelné davaji svym
zamg&stnanciim tzv. flexipasy, které slouzi pravé k nakupu volnoc¢asovych aktivit. Hodnota
se rlzni, nejcastéji jde 0 1 000 K¢&/mesic. Jedna firma vyplatu vaze na 5 odpracovanych

ptesCasovych smén, coz jim funguje jako motiv pro ochotnéjsi pfes€asovani.

Dalsi uvedené benefity:

- na Vanoce kapr pro kazdého zaméstnance,

- prispévek k pracovnimu vyroci,

- prispévek k narozeni ditéte, svatbé, Zivotnimu jubileu,

- svadiny zdarma,

- vstupenka na Vysoc€ina fest zdarma,

- firemni fitness v aredlu zavodu,

- rozevicky s fitness trenérem o prestavkach ve vyrobg,

- détska herna pro ptipad, kdy si rodi¢ vyzvedne dtive ze Skolky dité¢ a nema
ho kde pohlidat,

- firemni grilovani misto obéda v prub¢hu léta.

4.2 Flexibilita uvazka a ¢asové hledisko

Dal8i moznost feSeni nedostatku pracovni sily je zpfistupnit praci v dané spolecnosti i
cilovym skupindm, pro které doposud byla nedosazitelnd. Na Vysocing prevlada ttisménny
pracovni model, ktery je naro¢ny nejen fyzicky, ale naptiklad pro matky je Casto neredlny
Z pohledu zajisténi hlidani ditéte. A byt by Casto pravé Zeny byly na trhu prace volné,
nejsou zaméstnatelné pravé v tiisménnych modelech. Jak uvadi Orgotiova (Grafton): ,,Cim

dal vice firem si uvédomuje nutnost zpfistupnit sviij provoz vice cilovym skupinam, a
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proto vymysli rizné flexibilnéjsi piistupy ke sménnym modeltiim.“ Nutno podtrhnout, ze
Z pohledu planovani vyroby to casto neni jednoduché, jelikoz vyrobni cyklus je zpravidla
nejefektivnéjsi pravé v modelu pravidelného stiidani smén. I tak ale, vzhledem k tomu, Ze
je nedostatek pracovnikd, je nutné zavadét kompromisy, kKterymi pak byvaji:
- pruzné zacatky a konce smén (které umoziuji pravé napi. odvedeni ¢i vyzvednuti
ditéte ze Skolky), stejné tak potom zkracené uvazky,
- razné kombinace sménnych modelt v ramci jedné vyroby: osmihodinové smény,

dvanacti hodinové smény, jenom no¢ni smény, jenom ranni smény apod.

Firmy se také snazi piiblizit se k zaméstnancim i lokalitou, aby byly dostupné&jsi. Proto
naptiklad 4 firmy z 29 oslovenych nabizeji svym lidem firemni dopravu do zamé&stnani a 7
z 29 oslovenych sice sami dopravu neorganizuji, nybrz nabizeji zamé&stnancum piispévek

na dopravu.

4.3 Dovoz zahranicnich pracovniki

Nedostatek pracovnich sil nuti zaméstnavatele k zamysleni, zda pifi obsazovani volnych
pracovnich mist nevyuzit i zahrani¢ni pracovni silu. Mnoho firem jiz tak pftislo od teorie
k praxi a cizince zaméstnava, dle dotazovani jde 0 55% oslovenych firem, a to jak
cizince/obCany EU, tak i tzv. ob¢any tietich zemi. Z dotazovani vyplynulo, ze:

— 3 spolecnosti vyuZzivaji praci pouze Slovakd,

— 2 spole¢nosti maji zaméstnance z Ukrajiny a Srbska,

— 2 spolecnosti maji Slovaky a Ukrajince ve svém portfoliu zaméstnancti,

— 3 spolecnosti maji 5 narodnosti: Bulhati, Rumuni, Mongolci, Moldavci a Slovaci,

— 1 spole¢nost zaméstnava pouze Rumuny,

— 1 spole¢nost ma Polaky, Mad’ary, Bulhary a Ukrajince,

— 3 spolecnosti zamé&stnavaji 3 narodnosti: Ukrajinci, Slovaci, Bulhatfi,

— 1 spolecnost uvedla, Ze mé rizné narodnosti, ale nespecifikovala blize.
Zaméstnavani cizincm ma sva specifika a pravni nalezitosti. Pfedstavme si ve zkratce

alespon zakladni koncept. Jak uvadi JUDr. Ladislav Jouza (epravo.cz), rozliSuji se tfi

kategorie cizincd, jejichZ pravni reZim je upraven odlisné.
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Jedna se o cizince:

- s trvalym pobytem na zikladé povoleni k pobytu na tizemi CR. Své postaveni

dokladaji tito cizinci po dosazeni 15 let véku pritkazem o povoleni k pobytu vydanym
Policii CR. Na tyto cizince se pohlizi pii zaméstnavani jako na statni obany CR,
nepotiebuji povoleni k zaméstnani a s vyjimkou nékterych povolani, kde zakon

vyzaduje statni obCanstvi (napf. statni sluzba), nejsou pii volbé zaméstnani omezeni.

- obcany ¢lenskych stati Evropské unie a jejich rodinné prislus§niky. Tito obc¢ané

maji v pracovnépravnich vztazich v CR stejné pravni postaveni jako ob¢ané
CR. Ob&ané EU proto v CR nepotiebuji povoleni k zaméstnani a maji pravo pobytu po
dobu tohoto zaméstnani. Obdobné jako na obCany EU se pohlizi i na obCany ze statd
Evropského hospodatského prostoru (EHP), to je z Norska, Islandu a Lichtensejnska.

Povoleni k zaméstnéni nepotiebuji ani obané Svycarska.

- obdany ze tietich stati. Tito cizinci potfebuji pro pfijeti do zaméstnani, jakoz i po

celou dobu zaméstnani v CR povoleni k zaméstnani od piislusného tfadu prace.
Vyjimka je v ptipadech, kdy je jind Uprava provedena mezinarodni smlouvou, jiz je
Ceska republika vazana. Tito cizinci potiebuji rovnéz povoleni k pobytu za téelem
zaméstnani. Toto povoleni jim vydava cizineckd policie na zéklad¢ zadosti dolozené

povolenim k zamé&stnani.

4.4 Robotizace — tzv. pramysl 4.0

Primysl 4.0. byva také oznaCovan jako ¢tvrta prumyslova revoluce. V souvislosti
S lidskym kapitdlem se o ném casto mluvi, jelikoZ je oznaCenim pro soucasny
trend digitalizace, s ni souvisejici automatizace vyroby a zmén na trhu prace, které s sebou
pfinese. Jedna se o koncept, ktery byl pfedstaven na veletrhu v Hannoveru v roce 2013.
Nicméné tato myslenka byla jiz vyicena v roce 2011 a jejim obsahem je predstava tzv.
chytré tovarny, kterd bude vyuzivat kyberneticko-fyzikalni systémy. Diky tomu pak dojde
k postupnému nahrazeni opakujicich se ¢innosti, jez doposud vykonavali lidé, a to
robotickou silou. Toto bude mit samoziejmé velky dopad i na pracovni trh, kdy ubude
vyrazn€ mist délnickych, naopak vzroste poptavka po kvalifikované pracovni sile, jelikoz

1 tyto roboty bude tfeba programovat a ftidit. Takze Ctvrtd primyslova revoluce dle
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odborniki nemé za cil zcela nahradit lidsky kapital, nybrz ho 1épe vyuzit pro praci

s pfidanou hodnotou.

Jak uvadi Korbel (2015): ,,Zavadét se bude pomoci metod strojového vnimani,
autokonfigurace a autodiagnostiky a s pocitatovym spojenim stroji a dild. Holanovd
(2015) dodava, ze produkty i stroje dostanou cipy, pomoci nichz je bude mozné
kontrolovat a obsluhovat ptes internet. Dale se budou vyuzivat cloudova tlozisté, 3D tisk,
datova centra, automatické¢ hladSeni problému ci ,,chytré sklady, které samy informuji
o dochazejicich zasobach Pomoci metod a nastroji primyslu 4.0 by mé¢lo dojit k tsporam
Casu a penéz a zvySeni flexibility firem. Mezi hlavni rizika patii hackerské utoky a zneuziti

dat.

Primysl 4.0 s sebou piindsi nad¢ji na zvySeni kvality lidského zivota diky zvySovani
produktivity prdce a mizeni monoténnich a fyzicky narocnych profesi. Automatizace,
integrace systému a vyssi efektivita diky propracovanéjsi logistice jsou také nadé&ji pro
snizovani  negativnich  lidskych  vlivi  souvisejicich s primyslem a pro

implementaci udrzitelného rozvoje.

S5 Zavér

Analyza pracovniho trhu a jeho metrik (jako naptiklad podil nezaméstnanych a jeho
rozlozeni v jednotlivych okresech) v kombinaci s rozhovory s pracovniky Ufadu prace
Jihlava a zastupci personalni agentury Grafton, pfinesly jednoznacnou informaci, ze se
Vysoc€ina potyka s nedostatkem pracovni sily predev§im u nizkych vyrobnich profesi,
jako jsou délnici, jinde nazyvéani operitofi nebo manipulanti. Pracovni trh aktudlné
nenabizi dostatek nezaméstnanych, aby bylo mozné vSechna pracovni mista obsadit,
proto ¢asto dochazi kK tomu, ze se zaméstnavatelé snazi ziskat zaméstnance jinych firem

pomoci lepsi nabidky mezd a benefitu.

Makroekonomické ukazatele, jako napiiklad vyvoj HDP ¢i analyzy prognostiki,
jednoznaéné ukazuji na to, ze nezaméstnanost bude jeSté nadale klesat. Byt se ocekava,
ze praveé v letoSnim roce 2019 dosahne svého dna. Firmy tak musi Celit velké vyzvé, jak
tuto situaci vyftesit, aniz by ohrozily chod svych vyrob. Proto se dalsi ¢ast praktické ¢asti

diplomové prace zaméiovala na analyzu mezd, benefiti a obecné na situaci stran
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zam&stnavani délnikt u jednotlivych zaméstnavateld kraje. Formou dotazovani doslo
skrze personalni agenturu Grafton Recruitment s.r.o. ke sbéru dat, kterd pak naslednou
analyzou skrze kontingen¢ni tabulky a filtry byla zriznych ahld interpretovana
predevsim z pohledu sménnosti, oborového zaméieni firmy ¢i z pohledu velikosti firmy.

Dotazovani se zcastnilo 29 spole¢nosti ze vSech okresii Kraje Vysocina a pfineslo mnoho

zajimavych zjisténi. Vyjmenovana budou tedy alespon néktera z nich.

Nejprve byla vénovana pozornost prumérné hodnoté mzdy délnika po nastupu do
zaméstnani. Tato Castka, je dle vysledku z Setfeni 20 288 K¢/mésic. Dale byla tato data
hodnocena z pohledu sménnosti. Na Vysoc¢ing je nejvice zastoupen tfisménny model (20
z 29 spolec¢nosti). Nékteré firmy kombinuji vice sménnych modelll, pficemz nejcasté;si
varianty jsou (fazeno dle Castosti): tfisménny a nepfetrzity, dvou az tfisménny. Pravé
v tiisménném modelu je pak konkurence mezi firmami nejvétsi, a proto jsou i mzdy u
tohoto sménného modelu nejvyssi (median 21 550 K&, pramér 21 177 K¢/mésic). Nejméné
vyuzivany je model jednosménny, ktery zaroven uchazeclim nejvice chybi na trhu prace na

Vysocing.

Druhym pohledem pak byla analyza mezd délnikii po zapracovani. Opét zde plati, ze
nejcastéji praktikovany model u této skupiny délnikii je model tfisménny. U tiisménného
modelu tedy median dosahuje hodnoty 22 900 K¢&/mésic, ptiCemz je pramér 23 205
K¢/mésic. Rozdil mezi primémou mzdou délnika po zapracovani a mzdou délnika po

nastupu ve tfisménném reZimu je tedy 2 018K¢&/mésic.

Cilem této analyzy bylo i vyhodnotit, nakolik se data 1i§i z pohledu velikosti
zaméstnavateli, tedy pro ucely dalsiho pohledu byly firmy rozdéleny na malé (do 50
zamg&stnanctl), stiedni (do 200 zaméstnancti) a na velké (nad 200 zaméstnancti). Z analyzy
vyplynulo, ze vyssi mzdy nabizeji firmy s vétsim poctem zaméstnanci, tedy firmy velké.
Konkrétné firmy nad 200 zaméstnancli maji primérnou mzdu délnika o 1 607 K&/mésic
vyssi nez stfedné velké firmy (50-200 zaméstnanct) a o 3 450 K¢&/mésic vyssi nez firmy

malé (do 50 zaméstnanci).

Druhym dilezitym pohledem je rozdilnost mezd dle oboru zaméstnavatele. Na Vysociné

prevlada obor automotive. Pfi¢emz primérna mzda délnika po zapracovani u oboru
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automotive je 21 824 K¢&/mésic a primérna mzda délnika po zapracovani u firem z jinych
obortl je 22 673 K¢&/mésic. Toto se déje predevsim proto, ze typicky v automotive je prace
dé€lnika ¢asto montazni S nizkou pfidanou hodnotou, kterou firmy také oznacuji jako tzv.
nuceny takt jednoduché prace montdzniho délnika. Dalsi vysledky analyzy jsou detailn¢
popsany v kapitole 5. Ve vycétu jiz pouze zmifuji, ze pozornost byla dale vénovéana

bonusiim, benefitim a pracovnim podminkam.

Ptidanou hodnotou této prace pak je i zavéreény navrh opatreni, ktera pomohou firmam
fesit aktudlni nedostatek pracovni sily u délnickych profesi. Jedna se o 4 témata, kterymi
jsou: stabilizace soucasnych zaméstnanci napf. pomoci benefiti. Tedy nabidnout
souCasnym pracovnikiim zajimavé benefity, kterymi bude nabidka konkurenceschopna
s nabidkou konkurenénich zaméstnavateli. Dal$im navrhem opatieni pak je flexibilita
pracovnich ivazki. At uz z pohledu jednosménného rezimu, ktery na pracovnim trhu na
Vysoc¢ing témei chybi, nebo alespon flexibilita formou plovouciho zacatku a konce
pracovni smény. Diky tomuto opatieni pak mulzeme oslovit cilovou skupinu, ktera
v klasickém tfisménném rezimu nemiize pracovat (typicky matky). Tretim navrhem
opatfeni je zaméstnavani cizinci, coz uz je feseni, které mnoho firem zacalo realizovat
v praxi. Z 29 oslovenych firem vyuziva 55% cizince, a to jak obcany EU, tak i tzv. obCany
tietich zemi. Poslednim navrhem feSeni, je tzv. pramysl 4.0., ktery je stale spi§ pohledem
do budoucnosti. Re¢ je o robotizaci vyrob a principech tzv. chytré tovarny, diky ¢emuz
dojde Kk postupnému nahrazeni opakujicich se ¢innosti, jez doposud vykonavali lidé,
robotickou silou. Cilem v8ak neni zcela nahradit lidsky kapital, nybrz ho 1épe vyuzit pro

préci s pfidanou hodnotou.

Zavérem lze tedy fici, ze tato diplomova prace piinesla kompletni pohled na
problematiku pracovniho trhu na Vyso€iné a zjisténd data a analyzy jsou aktudlni,
prakticky vyuzitelné a diky své vypovidajici hodnoté, jeZ je zaloZena na sbéru dat u
realnych zaméstnavatelli, jsou pak dobie vyuZitelné pravé pro stanoveni dalSiho trendu

pracovniho trhu na Vysocing, ktery byl v této praci nastinén.
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7 Ptilohy

Zakladni mzda - nastup do zaméstnani (mésicni, hodinova,
ukolova) — uvedte v hrubém a v K¢

Pohybliva slozka mzdy max. (bez pfipl. za sménnost)

Zakladni mzda PO ZAPRACOVANI, tj. po 2 a vice letech
(mésicni, hodinova, ukolova) — uvedte v hrubém a v K¢

Bonusy, pokud vznika narok na bonusy az po zkusebni Ci jiné dobé,prosim specifikujte:
Vykonnostni bonus, jeho vyse
13. plat, 14. plat
Ro¢ni bonus

Jiny bonus
Priplatky upravené pracovnépravnimi predpisy, prosim specifikujte, jak poskytujete (popft.
uvedte vysi v K¢/%):

Noéni (ZP minimalniho 10 % primérného vydélku)

So, ne (ZP minimalniho 10 % primérného vydélku)

Prace prescas (ZP minimalniho 25 % primérného vydélku
nebo nahradni volno)

Prace ve svatek (ZP minimalniho 100 % primérného vydélku,

nebo mzda a nahradni (placené) volno)

Prace ve ztizeném prostfedi (ZP 10 % minimalni mzdy)
Priplatky neupravené pracovnépravnimi predpisy, napf:

Osobni priplatek (ANO/NE a max. vyse)

Rozdélena sména

Odpoledni sména (ANO/NE, vyse v K¢/hod.)

Dalsi: specifikujte

Odmeéna za pracovni pohotovost

Pracovni doba + dovolena, kde je mozné kvantifikovat, uvedte max. vysi v K¢:
Tydenni pracovni doba (hod.)

Rozvrieni pracovni doby — rovnomérné/nerovnomérné

rezim: jednosménny/dvousménny/tfisménny/nepretrzity

Pravo na dovolenou/kalendarni rok zakonny + navyseny
(pokud navyseny aZ po urcité dobé specifikujte)

Vétsi rozsah pracovniho volna nad zakon (napft. pfi umrti
rodinného pfislusnika, sickdays apod.)

Vyhodnéjsi poskytovani ndhrady mzdy pti prekazkach v praci
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Zvlastni pripady pracovniho volna (sick days, caffeterie apod.)

Nahrada cestovnich vydajl
Stravné (do i nad limit dle ZP)

NiZsi snizeni stravného pfi poskytnuti bezplatného jidla pod
limit podle § 163, § 170 ZP

PFistup ke stravovacimu zafizeni, pokud neni moznost
stravovani v zavodni jidelné

Ptispévek na stravovani do limitu a za podminek pro danovou
uznatelnost

Prispévek na stravovani poskytovany ze soc. programl, ze
zisku

Stravenky — uvedte pocet kusl den a vysi

Zaskoleni, zauceni, prohlubovani kvalifikace ve vztahu k
pfislusnému druhu prace

PFispévek na stravovani nad limit a mimo podminky pro
dafovou uznatelnost

liné ndhrady vydajl neZ uvedené v ¢asti sedmé ZP

Odmeéna pfi Zivotnim, pracovnim jubileu, odchod do dichodu
podle § 224 odst. 2 pism. a) ZP

Finanéni pFispévky poskytované ze sociélnich program( —
pljcky, rekreace, prestéhovani

Prispévky na Zivotni, dlichodové pojisténi

Financni pfispévky poskytované z dariové uznatelnych naklad
zaméstnavatele — doprava, bydleni

Flexipass

Jiné poukazky

Cafeterie

Ptispévek na dopravu/Firemni doprava

PFispévek na ubytovani

Jiny poskytovany benefit — prosim vypliite

Ochranné pracovni pomUcky

Jsou u Vas bézné prescasy?

Pracuji u Vas cizinci?

Pokud ano, jaké ndrodnosti?

Jaky je celkovy pocet vasich zaméstnanc(?

Navyseni mzdy v roce 2017 ano/ne, uvedte %

NavySeni mzdy v roce 2018 ano/ne, uvedte %
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