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Uvod

V této diplomové praci bych rada navazala na svoji praci bakalaiskou, jejiz téma bylo
Helen Parkhurstova a jeji vliv na vyvoj pedagogického mysleni a ve které jsem se
zabyvala mj. pfistupem k vyucovani, jak jej Parkhurstova navrhla. Tomuto pfistupu se
zacCalo fikat daltonsky plan podle mésta Dalton v USA, kde byl v roce 1920 zaveden
na mistni Skole. Smyslem tohoto nového pedagogického ptistupu bylo zménit zavedeny
systém uceni se zpaméti v hromadném systému vyuky, protoze podle Parkhurstové neni
mozné, aby se vichni uéili stejnym tempem. Resenim ma byt individualizovana vyuka
zaloZena na pfipravenych materidlech, které déti samy postupné vypracovavaji. Béhem
dne si mohou volit, kterému pfedmétu se zrovna budou chtit vénovat, a na zvoleném
predmétu mohou pracovat v podstaté neomezeny cas.

Daltonsky plan stoji na tfech zakladnich principech, a to na svobod¢, samostatnosti
a spolupraci. Princip svobody je zaloZzen na tom, Ze déti se mohou efektivnéji ucit
Vv ptipadech, kdy se mohou svobodné rozhodovat, co se v dany okamzik budou ucit. Dale
je dulezité, aby se kazdy mohl ucit svym vlastnim tempem. Proto nejsou v daltonskych
Skoléach klasické tfidy a klasicky rozvrh hodin, ale tzv. laboratoie pro kazdy predmét,
mezi kterymi se mohou déti svobodné pohybovat. Diilezita je v tomto pojeti vyuky také
samostatnost, protoze déti se samostatné rozhoduji, na jakém ukolu budou prave pracovat.
Musi byt sezndmeny s planem své prace, na jehoz zakladé si pak mohou rozvrhovat své
uceni a zpracovani ukolt, a jsou tak i samy odpovédné za své uceni. Maji ale také moznost
vyuzit pomoci svych spoluzaki a spolupracovat s nimi. To miize byt o to snazsi, Ze se
spolu mohou ucit rizné staré déti a mohou si vzajemné pomahat. Tuto spolupraci maji
pedagogové podporovat a také sami s détmi spolupracovat pii feSeni kol a byt jim
predevsim partnerem, kterého se déti neboji pozadat o radu.

Daltonsky plan byl navrzen pro vyuku na zakladnich skolach. Zakladni principy jeho
fungovani jsou ale podle mého nazoru dilezité v priabéhu celého lidského Zivota, nejen
pfi vyuce, a mohou byt vhodné vyuzivany béhem vychovy obecné. Proto bych se v této
praci rada zaméftila na vychovu mimo vyucovani, ktera probiha na skolach v dobé mimo

vyuCovani v ramci Skolni druziny, Skolniho klubu a zajmovych krouzka. V téchto



zafizenich by mohl byt prostor pro uplatiiovani vySe zminénych principii vzhledem
k tomu, ze jejich navstévovani neni na rozdil od $kolni dochazky povinné, a spociva tedy
do jisté miry na svobodném rozhodnuti. Protoze jsou svoboda, samostatnost a spoluprace
prezentovany jako dilezité predevsim na Skolach s daltonskou vyukou, chtéla bych se
V této praci zamétit na vychovu mimo vyucovani pravé na daltonskych skolach a zjistit,
zda je mozné tyto principy ve vychoveé vyuzivat, pripadné jak, a jestli se to jiz na tomto
druhu $kol néjakym zpisobem déje.

Cilem této prace je tedy zhodnoceni moznosti uplatnéni daltonského planu
ve vychové mimo vyucovani. Abych to mohla ucinit, pokusim se nejprve o vymezeni
podminek vychovy v zafizenich pro vychovu mimo vyucovéni, protoze vychova je
ve velké mife ovlivnéna tim, v jakych podminkéch probiha. Vychovu mohou ovliviiovat
velmi obecné zivotni podminky, jako je napt. ekonomicka situace daného statu, jeho
kultura apod., konkrétné&ji potom podminky legislativni, organiza¢ni a personalni. Dale
predevSim déti navstévujici tato zafizeni se svymi potfebami, zajmy, znalostmi a také
jejich rodice, kladouci dal$i pozadavky smérem k vychovnym zatizenim. VSechny tyto
podminky se pak setkavaji v ramci vychovy a tvori konkrétni situace, za kterych vychova
probiha.

Ke stanoveni téchto podminek vyuziji legislativni dokumenty tykajici se vychovy,
jako je Skolsky zdakon nebo vyhliska o zdjmovém vzdélavani a dal§i vzdélavaci
dokumenty, jako je napt. Ndrodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice. Dale
vyuziji odbornou literaturu tykajici se vychovy, piedevsim Kapitoly z obecné pedagogiky
J. Svobodové a B. Smahelové a Obecnd pedagogika J. Horaka a Z. Kolafe, literaturu
tykajici se vychovy ve volném Ccase, napt. Pedagogické ovliviiovani volného casu
B. Hajka, B. Hofbauera a J. Pavkové a Skolni druZina J. Pavkové. Dale literaturu z oblasti
psychologie a vyvojové psychologie jako Vyvojova psychologie: détstvi a dospivani
M. Vagnerové, Vyvojova psychologie J. Langmeiera a D. Krej¢itové, Pedagogicka
psychologie J. Marese a Psychologie pro ucitele J. Capa a J. Marese.

Protoze zatim ziejmé nebyl v oblasti vychovy mimo vyucovani spojené s dalton-
skymi principy proveden zadny vyzkum, provedu vyzkumné Setieni ve Skolnich
druZinach na vybranych Skolach, které vyuZzivaji daltonské principy. Na zaklad¢ vlastniho
pozorovani, dopliujicich rozhovort a analyzy dokumentt danych skol a jejich skolskych
zatizeni se pokusim zjistit, zda jsou deklarované principy vyuzivany také mimo Skolni

vyuku V zafizenich pro vychovu mimo vyucovani. V této Casti prace vyuziji predevSim



webove stranky obcanského sdruzeni Czech Dalton, jehoZ ¢leny jsou jednotlivé matetské
a zékladni skoly vyuZzivajici principy daltonského planu, déle pak webové stranky téchto
Skol vcetné dokumentt tykajicich se konkrétnich zafizeni pro vychovu mimo vyucovani.

Konkrétni zjisténi poté Vramci posledni kapitoly porovnam s podminkami,
ve kterych se vychova odehrava. Na zaklad¢ toho zhodnotim, zda mohou byt principy
daltonského planu uplatnovany béhem vychovy mimo vyucovani na ¢eskych Skoléach,
a to bud’ ve skolnich druzinach nebo ve $kolnich klubech. Déle se pokusim ur¢it, v jaké
mife k tomu muze dochazet sohledem Kk zminénym podminkam a jakou formou.
Pfi zpracovani této ¢asti prace budu vychazet piedevs§im z knihy Education on the Dalton
Plan Helen Parkhurstové a z vlastni interpretace jejich myslenek a jejich mozné aplikace
do vychovy mimo vyucovani, protoze obsah této knihy se vztahuje pouze na Skolni

vyuku.



1 Vychova mimo vyucovani

Vychova mimo vyucovani se tyka déti a mladeze a probihd ,,mimo povinné vyucovani,
mimo bezprostfedni vliv rodiny, je institucionaln¢ zajiSténd a uskutecituje se ve volném
dase.“ (PAVKOVA 2002: 37). Pojem vychova mimo vyucovdini se vztahuje na dvé
skupiny aktivit, a to na aktivity, které za prvé bezprostiedné souviseji se Skolnim
vyucovanim, jako jsou napf. cesta do Skoly, pfiprava na vyuCovani ¢i rtizné akce
organizované skolou pfi realizaci neformalniho kurikula, a za druhé na aktivity, které se
Skolnim vyucovanim bezprostiedné nesouviseji. Tato vychova je pak zajiStovana
Skolskymi zafizenimi pro vychovu mimo vyucovani. Témito zafizenimi byvaji na ptdé
$koly §kolni druzina a $kolni klub (srov. PRUCHA, WALTEROVA a MARES 2013: 56).
Mimo to jsou pak Casto na skolach nabizeny i dal$i moznosti traveni volného ¢asu v dobé
mimo vyucovani, jako je napf. navstéva Skolni knihovny nebo ziajmovych krouzkt
nespadajicich pod Skolni druzinu ¢i klub nebo dalsi aktivity organizované Skolou, jako
jsou napf. letni tabory.

Abych mohla posoudit, zda je mozné vyuzivat daltonské principy béhem vychovy
mimo vyucovani, pokusim se v této kapitole objasnit, jaké pozadavky jsou kladeny
na Skolni druZziny a Skolni kluby. Budu vychazet nejprve z vyvoje vychovy mimo
vyucovani v pribéhu let, kdy se 1 pozadavky na tuto ¢innost ménily. Poté definuji
podminky vychovy, za kterych obecné vychova probihd, a na zdklad¢ téchto podminek

pak popisi konkrétni vliv jednotlivych subjektt.

1.1 Historie

Potfeba vénovat se détem 1 mimo vyucovani pochdzi ptredev§im z pfelomu 18. a 19.
stoleti, kdy lidé zacinaji ménit sviij stavajici zplisob zivota a st€¢huji se do mést za praci.
Rodice pracujici Casto v manufakturach nemaji odpoledne Cas starat se o své déti.

Vznikaji tedy rizné spolky, které se vénuji détem v dobé mimo vyucovani. Cilovou



skupinou jsou ale predevsim chudé¢ déti, kterym je nabizen pfistiesek, jidlo ¢i obuv (Srov.
HAJEK a PAVKOVA 2011: 19-20).

Podle Ottova slovniku naucného (1907: 264) lze za ptredchidce Skolni druziny
na ¢eském tizemi oznacit tzv. utulek, ktery je poprvé ziizen v roce 1886 v Praze. Kromé¢
zajisténi ,,hlidani* ma atulek i vychovny charakter a nabizi nejen pfipravu na vyucovani,
ale také pracovni ¢innosti a volnocasové aktivity. DEti zde mohou travit ¢as po skonceni
Skolniho vyucovani az do vecernich hodin, v zim¢ do Sesti, v 1ét€¢ dokonce do sedmi
hodin. B€hem odpoledne pak maji moznost vénovat se nejriiznéjSim aktivitam jako napf.
Cetbé, malbe, vyrobé ze dieva, pleteni, zpévu, vypravéni atd. Dale také podnikaji riizné
vylety, chodi na prochdzky, pracuji na zahrad€ ¢i travi Cas na hfisti, které je u kazdého
utulku. Nékteré utulky nabizeji svym svéfenctim i obédy.

V roce 1931 se pro tutulek zacind pouzivat oznaeni druzina. Ta se z pievazné
socialné¢ zaméfeného zafizeni meéni v zafizeni vychovné. Je zde snaha, aby druzinu
nenavstévovaly pouze déti z chudych poméri. Vychova v druzin€ ma naucit déti, jak
vhodné vyuzivat ¢as po vyucovani, k ¢emuz ma pomoci kvalifikovany pedagog. To se
meéni v roce 1948, kdy se druziny stavaji soucasti samotnych skol. Hlavni diiraz je kladen
na propojeni Skolni vyuky s volnym ¢asem a hlavni naplni druzin se stava ptiprava
na vyucovani. V priubéhu 50. let se v§ak postupné vraci smysl druziny jako vychovného
zatizeni. Hlavni néplni druziny je opét vychovna Cinnost a také rozvoj zajmu a péce
0 zdravi, pfi¢emz ptiprava na vyuéovani ustupuje do pozadi (srov. HAJEK a PAVKOVA
2011: 20).

V roce 1960 skolsky zdkon stanovuje dvé vychovna zafizeni ztizovana Skolou, a to
Skolni druzinu pro zéky prvniho stupné a Skolni klub pro zaky druhého stupné (srov.
HAJEK a PAVKOVA 2011: 20). Na pocatku 90. let, ziejmé také jako reakce na diivajsi
ucast Skol v politicky angazovanych aktivitach v dobé mimo vyu€ovani, se opét objevuje
predstava Skoly jako instituce vyhradné vzdélavaci, kterd nema zasahovat do volnocaso-
vych aktivit svych zaki. V reakci na to se objevuji ndzory podporujici pravy opak, a to
uplné presunuti volnocasovych aktivit do Skolniho prostiedi. Od pocatku nového tisicileti
se hleda kompromis mezi témito dvéma krajnimi ndzory a $koly se stavaji institucemi,
které nabizeji a podporuji aktivity ve volném case, ale nemaji na né¢ monopol (Srov.
HOFBAUER 2004: 78).

V roce 2001 vydavéa Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy Narodni program

rozvoje vzdélavani v Ceské republice (dale jen Bila kniha), ktery méa udavat dalsi smér



institucionalizované vychovy a vzdélavani. Rozpracovava vychodiska, potieby a doporu-
¢eni pro jednotlivé stupné vzdelavani.

Zajmovému vzdélavani a traveni volného Casu je v Bilé knize vénovana samostatna
kapitola. Zajmové vzdelavani ,,plni funkci vychovnou, vzdélavaci, kulturni, zdravotni
(regeneracni a relaxacni), socialni a preventivni. Vede ucastniky k seberealizaci a sebe-
poznavani, objevovani vlastnich schopnosti a jejich rozvijeni. Tim se podili na kultivaci
osobnosti, na rozvoji talentl a vede k vytvareni a utuzovani socialnich vztahii a vazeb.
Vzhledem Kk tomu, Ze pfirodni prostiedi piisobi kladné na fyzicky i psychicky stav déti,
mladeze 1 dosp€lych, ... je tfeba détem a mladezi umoznit co nejvice pohybu ve zdravém
ptirodnim prostiedi.“ (MSMT 2001: 54).

Bila kniha zduraznuje také potiebu zajisStovani volnocasovych aktivit samotnou
Skolou: ,,S individualizaci a diferenciaci vyuky se ostré hranice mezi povinnou vyukou,
volitelnymi a nepovinnymi pfedméty ve Skole a zdjmovou Cinnosti a Cistym volnym
asem stiraji, vytvaii se kontinuum &innosti na §kole. Skola se stava otevienou instituci,
otevienou pro rodiCe i obec, a logicky se tedy jeji nabidka rozsituje i o dalsi vzdélavani
i zajmovou &innost.“ (MSMT 2001: 54).

V roce 2004 byl vydan novy skolsky zakon 561/2004 Sb. o ptedskolnim, zdkladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani, na jehoz zékladé¢ musi Skoly a Skolska
zafizeni vypracovavat kolni vzdé&lavaci programy (dale jen SVP). O rok pozdgji byla
také vydana vyhlaska €. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani, ve které jsou uvedeny typy

Skolskych zatizeni pro vychovu mimo vyucovani, jejich organizace, financovéni atd.

1.2 Soucasnost

Na Bilou knihu koncepéné navazuje Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020,
v ramci které je vydan Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR
(2015-2020). Tento dokument si Vv oblasti zajmového vzdélavani klade za cil podporu
zajmového vzdélavani a jeho vazbu na formalni vzdélavani a podporu rozvoje skolskych
zaiizeni pro vychovu mimo vyu¢ovani (srov. MSMT 2015: 65).

Dalsi strategicky dokument Koncepce podpory mladeze 2014—2020 rozpracovava

strategické cile politiky mladeze. Mezi opatieni vztahujici se K tématu této prace patii
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napt. podpora aktivit vedoucich k rozvoji kompetenci pro praci s informacemi, podpora
vzdélavani ucastnikli neformalniho a zdjmového vzdelavani v oblasti sebehodnocent,
podpora rozvoje kompetenci pro samostatné planovani a rozhodovani o traveni volného
Casu, podpora spoluprace Skol a Skolskych zafizeni s knihovnami a motivace déti a mla-
deze k zapojeni do konkrétnich forem participace (srov. MSMT 2014: 10-21).

Nejaktualnéjsi dokument z oblasti vzdélavani, Dlouhodoby zameér vzdélavani a roz-
voje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023, popisuje jako jeden
Z hlavnich cila v oblasti zdyjmového vzdélavani vytvoreni lepSich podminek pro ¢innost
vychovnych zafizeni, a to pfedevSim prostorovych podminek, jako jsou samostatné
herny, a dale také jiz zminénou podporu propojeni ¢innosti zakladnich skol s ¢innosti
$kolnich druZin a $kolnich klubt (srov. MSMT 2019: 81-82).

V soucasnosti je v ramci vychovy mimo vyucovani nabizeno nepieberné mnozstvi
aktivit. Jak ukazuje tabulka 1, téméf na kazdé zakladni $kole v Ceské republice je ziizena
také skolni druzina, kterou navstévuje tretina celkového poctu zaku zakladnich skol.
V ramci prvniho stupné je také nabizeno velké mnozstvi zajmovych ttvart poskytujicich
pestry vybér volnocasovych aktivit.

Pro zéky druhého stupné je pak po celé republice ziizeno 603 Skolnich klubt, tzn.,
ze Skolni klub funguje pouze na kazdé sedmé zakladni Skole, oproti $kolni druzing, kterou
neziizuje pouze 78 ze 4 172 zékladnich kol po celé CR. S tim je spojen i niZsi podet
ucastnikl Skolnich klubl. Zajmovych utvari je v rdmci druhého stupné nabizeno o vice

nez polovinu méné oproti prvnimu stupni.

Tabulka 1: Zafizeni pro vychovu mimo vyucovani na zdkladnich $kolach

. N 1. stupen 2. stupen
POCEt ZS v ’ v z s 7 v ’ z Y
Skolni druzina | zajmové atvary Skolni klub | zajmové utvary
Zarizeni 4172 4094 10 152 603 4323
Ucastnici 940 928 339 037 126 937 47 873 48 731

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zakladé tidajt z MSMT 2019

rrow

Dalsi moznosti traveni volného ¢asu na Gizemi $koly nabizi $kolni knihovny, kterych
bylo ve $kolnim roce 2018/2019 na $kolach 3 785 (MSMT 2019). Ty mohou navitévovat
nejen zaci, ale také ucitelé, piipadné i vefejnost. Cilem je podpofit Ctendiskou gramotnost

a dopliovat zakim ucivo prostfednictvim knih, casopisti a jinych dokumentt, které
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mohou byt jak v klasické, tak v elektronické podobé (CUMPLOVA, NEJEZCHLEBOVA
a SVASTOVA 2008: 6).

Server Centrum pro $kolni knihovny (VANICKOVA a MAKOSOVA 2016) také
navrhuje dalsi volnoCasové aktivity, které mohou byt v soucasnosti nabizeny v ramci
Skolni knihovny, napt. kvizy a soutéze s literarni tématikou, pred¢itdni z oblibenych knih,

bazar ¢asopist a knih, tvorba povidky, dramaticky workshop na téma knihy atd.

1.3 Podminky vychovy

Samotnd vychova je definovana jako ,,proces zdmérného a cilevédomého vytvareni
a ovliviiovani podminek umoznujicich optimalni rozvoj kazdého jedince v souladu
s individudlnimi dispozicemi a stimulujicich jeho vlastni snahu stat se autentickou,
vniting integrovanou a socializovanou osobnosti.“ (PRUCHA, WALTEROVA a MARES
2013: 345) Vychova patti k velmi slozitym oblastem lidského jednani vzhledem
k podminkam, které musi vychovatel ve své praci zohlediovat, a také k tomu, jaké funkce
ma vychova plnit (srov. HORAK a KOLAR 2004: 6-7).

Mezi konkrétni funkce vychovy tak patii podle Horaka a Kolafe (2004: 20) napf.
ptiprava k plnému Zivotu, pfiprava k plnéni spolecenskych ukolii, osvojovani si lidské
kultury, pfevod spole€ensko-historickych zkuSenosti z generace na generaci, formovani
osobnosti a jeji samostatny harmonicky rozvoj, pfiprava pro specifické aktivity a pro
praci atd.

Jako podminky vychovy pak chapeme okolnosti, za kterych vychova probiha. Jsou
to veskeré skutecnosti, které ,,probihaji uvnitf i vn€ vychovavaného jedince a maji na jeho
vychovu vétsi ¢ mensi vliv.“ (SVOBODOVA a SMAHELOVA 2007: 117). Mohou se
velmi vyrazné meénit, ale zaroveil mohou byt i stabilnim prvkem ovlivitujicim vychovu.
Nékdy se dokonce mohou stat prosttedkem vychovy (srov. HORAK a KOLAR 2004: 48),
napf. pokud je jednou z danych podminek vychova ve skupin€, mohou se skupinové uéeni
nebo skupinova dynamika stat zaroven prostiedkem vychovy.

Existuji rzné déleni podminek vychovy, napf. na vnitini a vngj$i, na biologické,

psychické a socidlni apod. V nékterych teoriich jsou zdiraziovany dédi¢nost a vrozené
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dispozice, v jinych naopak vliv prostfedi a vychovy. Obecné se v soucasnosti predpo-
klada, ze na clovéka maji vliv oba tyto faktory, ackoli neni mozné urcit pfesny pomér,
protoze to muze byt jiné u kazdého jedince, stejné tak jako se to mutize liSit v prib&hu jeho

zivota (srov. HORAK a KOLAR 2004: 8, 48).

politika ekonomie

skola

Cas —

<g==p | vychovavany )
ks B Y et rodina
Zivotni prostredi kultura

Obr. 1: Podminky vychovy

Na zakladé odborné literatury (HORAK a KOLAR 2004; SVOBODOVA
a SMAHELOVA 2007) popisi &tyii zakladni oblasti podminek vychovy, které jsou
zobrazeny na obrazku 1. Tou prvni je podminka ¢asu, ve kterém vychova probiha.
Na tento faktor se mizeme divat ze dvou pohledi. Jednak jako na ¢as vymezeny na dany
vyucovaci nebo vychovny blok, hodinu, lekci, tzn. ¢asovy ramec, ve kterém bude
vychova probihat. S touto podminkou musi efektivné nakladat vSichni pedagogicti
pracovnici a pldnovat aktivity podle nastaveného casového ramce. Na druhé strané
muzeme chépat ¢as jako stavovou jednotku, jako konkrétni datum a hodinu, kdy bude
vychova probihat, protoze podminky se méni s ohledem na denni dobu, den v tydnu, ro¢ni
obdobi atd.

Druhou velkou skupinou faktort, které ovliviiuji vychovu, je veskeré déni ve svéte,
resp. na izemi daného statu. Z této oblasti bych rada zminila ¢tyii dalezité faktory, které
sice nevycerpavaji celou tuto oblast, ale jsou pro vychovu velmi podstatné. Vychovu
muze ovliviiovat politicky rezim, vzdélavaci politika a legislativa, ktera pfimo natizuje
a muze vymahat konkrétni pozadavky na vychovu. Ekonomicka a technologicka vyspé-
lost ovliviluji potfebu konkrétniho vzdélani, napt. zvySena poptavka po lidech s tech-
nickym vzdélanim, nebo materialni zazemi, jako je vybavenost tfid informac¢nimi techno-

logiemi, nabytkem vhodnym pro déti atd.
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Dal$im faktorem je Zivotni prostfedi, ve kterém vychova probihd. Nékteré skoly
mohou byt umistény v piijemném prostfedi obklopeném zeleni, kde mohou déti travit Cas
mimo vyucovani, jiné mohou byt naopak uprostied zastavby, odkud neni moznost dostat
se béhem odpoledni Cinnosti Skolni druziny do pfirody. Poslednim faktorem v této oblasti
Je uspotadani spolecnosti a jeji Kultura, jeji zvyky a tradice. Tim je ovlivnén celkovy zivot
vSech obCant daného statu a tim padem i instituct, jako je Skola.

Tyto faktory poté ovliviuji tfeti skupinu podminek, ve které mizeme najit dva
zékladni subjekty, a to rodinu a Skolu. Rodina je tou prvni, kterd ovliviiuje vychovava-
ného a v prvnich letech jeho véku ma na néj nejvétsi vliv. Soucasné ho ale dale ovliviiuje
i b&hem celého Zivota a ma také riizné naroky na Skolu. Skola je pak pravé tim mistem,
kde jedinec travi velkou Cast svého dne, kde na n¢j ma vétsi ¢i mensi vliv veskery
personal, prostiedi §koly, spoluzaci atd. Skola zarovei ovliviuje i vychovatele, ktefi musi
dodrzovat jak legislativni pravidla, tak dalsi pravidla stanovena konkrétni Skolou. Kazda
skola se muze lisit v tom, na jaké cile ve vzdélavani klade duraz, jaké preferuje vychovné
metody atd.

Tou nejkonkrétnéjsi, nejviditelnéjsi a ziejme i nejpodstatnéjsi podminkou vychovy
je pak vychovavany, vychovatel a vztah mezi nimi. Na vychovu existuji razné pohledy
a v n€kterych by byl konecnym bodem tohoto fetézce pouze vychovavany nebo pouze
vychovatel. Pokud ale budeme vychazet z demokratického pojeti vychovy, kdy jsou oba
V podstaté stejné¢ dualezitym stavebnim prvkem vychovy, musime se zabyvat obéma
témito subjekty a zaroven jejich vztahem. V tomto pojeti spolupracuje vychovatel
s vychovavanym na dosazeni cile vychovy (srov. HORAK a KOLAR 2004: 65). Oba tyto
subjekty jsou ovlivnény svymi moznostmi fyzickymi (v€k, pohlavi, zdravotni stav),
psychickymi (znalosti, z4jmy, motivace) a socidlnimi (skupinova dynamika tfidy,
komunikace). Ve vychové se pak v dany okamzik stfetavaji vSechny zminéné podminky
a utvaii jednotlivé situace, za kterych vychova probiha.

Vychovatel by si mél uvédomovat dilezitost podminek vychovy a mél by byt
schopen je reflektovat béhem své prace. Obecné jsou pak stanoveny také pozadavky
na jeho vychovné plisobeni, pfi¢emz v ramci zafizeni pro vychovu mimo vyucovani jsou
kladeny nasledujici pozadavky: demokrati¢nosti, humanity, védeckosti, spojeni teorie
s praxi, pedagogického ovliviiovani volného ¢asu, dobrovolnosti, seberealizace, zajima-
vosti a zajmovosti, citlivosti, orientace na socialni kontakt, soustavnosti a cilevédomosti,

posloupnosti, aktivnosti, pfimétenosti atd. Neméné dilezity je také princip jednoty
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vychovného plisobeni, ktery tika, Ze by spolu pii vychové méli spolupracovat vSichni
aktéfi podilejici se na vychové, tzn. ucitelé, vychovatelé i rodice (srov. HAJEK, HOFBAUER
a PAVKOVA 2011: 78-81; SVOBODOVA a SMAHELOVA 2007: 122-125).
Vychova ma také napliiovat zdravotni funkci, kterd je pfedstupném ostatnim
pozadavkim. Je samoziejmé, ze pokud chceme vytvaiet podminky pro rozvoj jedince,
nemuzeme byt v rozporu s tim, jak by mél zachazet se svym zdravim. V ramci vychovy
mimo vyucovani mtize byt tato oblast naopak uceln€ podporovana napt. vhodnym dennim
rezimem spojenym s dostateCnym pohybem a pobytem venku, pii kterém se zaroven
sttidaji druhy ¢innosti tak, aby si ¢lovek po fyzické aktivite¢ mohl odpoc¢inout apod. Dale
pak také tim, Ze vedeme dé¢ti ke zdravému stravovani, coz mize byt v ptfipadé Skolni
jidelny vybér z vice variant jidel, které jsou vhodné pro déti, nebo také tim, ze podporu-
jeme spravné hygienické navyky (srov. HAJEK, HOFBAUER a PAVKOVA 2011: 73).
Préace ve skolni druziné ma také sva rizika, jako napt. nedostatek ¢asu na konkrétni
¢innosti, hrani si na $kolu, omezovani spontannich ¢innosti, nevhodné prostory a nedosta-
te¢na vybavenost pomuckami, nedostate¢na motivace zakul, rezignace vychovatelek na
vychovné ptisobeni atd. (srov. HAJEK 2007: 37-38) Témto rizikiim se musi vychovatelé

snazit predchazet a spolupraci s feditelem a dal§imi zaméstnanci $koly je minimalizovat.

1.3.1 Legislativni podminky

Na cinnost Skolskych zatizeni, kterd zajistuji vychovu mimo vyucovani, se mimo jiné
vztahuji predevSim tfi legislativni dokumenty stanovujici zdkladni poZadavky, kterymi

by se tato zatizeni méla fidit.

e vyhléaska ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdelavani;
e zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zédkladnim, sttednim, vyssim odborném
a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon);
e zikon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.
Podle zakona ¢. 561/2004 Sb., § 7 odst. 4, poskytuje Skolské zatizeni ,,sluzby
a vzdélavani, které dopliiuji nebo podporuji vzdélavani ve §kolach nebo s nim primo
souviseji, nebo zajistuje Ustavni a ochrannou vychovu anebo preventivné¢ vychovnou

e«
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Podle vyhlasky ¢&. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdé€lavani, jsou pak Skolskymi
zatizenimi pro z&jmové vzdelavani Skolni druzina, Skolni klub a stfedisko volného casu,
pricemz prvni dv¢ zafizeni jiz podle nazvu naznacuji, Ze se vyskytuji praveé ve skolnim
prostiedi. Proto se dalsi text bude vztahovat pouze k témto dvéma zatizenim.

Ackoli pro Skolni druZinu ani pro Skolni klub neni vydan ramcovy vzdélavaci
program, maji podle § 5 odst. 2 Skolského zékona i tato zafizeni povinnost sestavovat
svij Skolni vzdé€lavaci program, ktery musi obsahovat tyto nalezitosti: ,konkrétni cile
vzdélavani, délku, formy, obsah a ¢asovy plan vzdélavani, podminky piijimani uchazeca,
prabéhu a ukoncovani vzdélavani, véetné podminek pro vzdelavani zaki se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, oznaceni dokladu o ukonceném vzdélani, pokud bude tento
doklad vydavan. Dale stanovi popis materidlnich, persondlnich a ekonomickych
podminek a podminek bezpe€nosti prace a ochrany zdravi, za nichz se vzd¢lavani
Vv konkrétni Skole nebo Skolském zafizeni uskuteciiuje.*

Kromé SVP musi §kolska zafizeni vést i daldi dokumentaci, napt. $kolni matriku
(evidence déti, zakd nebo studentil), tfidni knihu, Skolni fad nebo vnitini fad atd. (Srov.

zakon €. 561/2004 Sb., § 28 odst. 1).

Skolni DruZina

Skolni druzina je §kolské zafizeni, které ,,poskytuje zajmové vzdélavani zakim jedné

Skoly nebo né€kolika Skol, pfipadné i détem v piipravné tfidé (...) ve dnech Skolniho

vyuc€ovani a o Skolnich prazdninach. Po projednani se zifizovatelem miize feditel prerusit

¢innost druziny v dob¢ skolnich prazdnin.* (Vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., § 8 odst. 1 a 2).
Podle § 8 odst. 3 a § 2 odst. 1 vyhlasky ¢. 74/2005 Sh., o zajmovém vzdélavani, se

vychova ve Skolni druzing uskutecnuje t€émito ¢innostmi:

e pravidelnou ¢i prileZitostnou zajmovou, vychovnou, rekreacni nebo
vzdélavaci ¢innosti véetné moZnosti pripravy na vyucovani;

e vyuzitim oteviené nabidky spontannich ¢innosti.

,.Skolni druzina déle umoziiuje u¢astnikiim ptihlasenym k pravidelné denni dochazce
I odpocinkové ¢innosti. (Vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., § 8 odst. 4).

Skolni druZina je rozd&lena na jednotliva oddéleni, jejichz maximalni kapacita je
30 ucastnikl. Ziizeni dalSich oddéleni je mozné pouze v urcitych ptipadech, napt. pokud

jsou ptedchozi oddéleni naplnéna primérné 27 ucastniky. V jinych ptipadech musi
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zvysené vydaje za ziizeni novych oddéleni uhradit skola (srov. vyhlaska ¢. 74/2005 Sb.,
§ 10 odst. 2, 4 a 5; zadkon €. 561/2004 Sb., § 23 odst. 4).

Skolni klub

Stejné jako Skolni druzina poskytuje Skolni klub ,,zajmové vzdélavani zaktim jedné skoly
nebo nékolika Skol*, a to pfedev§im ve dnech Skolniho vyucovani, piipadné také
0 prazdninach. Charakter Cinnosti $kolniho klubu odpovid4 cinnosti Skolni druZziny.
Clenéni klubu stanovuje feditel 8koly (srov. vyhlaska 74/2005 Sb., § 6 odst. 1 4).

Podle § 7 odst. 1 vyhlasky ¢. 74/2005 Sb. ,,Cinnost klubu je ur¢ena ptednostné pro
zaky druhého stupné zékladni Skoly, zaky nizSiho stupné Sestiletého nebo osmiletého
gymnazia nebo odpovidajicich rocnikl osmiletého vzdélavaciho programu konzervatote
ptihlagené k pravidelné denni dochézce nebo pravidelné dochazce. Udastnikem mize byt
1 Zak prvniho stupné zakladni Skoly.*

Aktivity Skolniho klubu mohou byt ve formé pravidelnych krouzkt riiznych typi.
Na druhé strané pak Skolni klub poskytuje prostor, ve kterém muize dochazet ke
spontannim ¢innostem a neformalnimu setkavani, zdrovenn v ném mohou byt zfizeny
napf. &tenaiské koutky & poéitadové pracovny (srov. PAVKOVA 2002: 44). Déti se tak
mohou hlasit pfimo na jednotlivé krouzky nebo na pravidelnou dochazku do Skolniho

klubu, ktera ale neni zavazna (srov. HAJEK, HOFBAUER a PAVKOVA 2011: 149).

Pedagogicti pracovnici
»Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kond pfimou vyucovaci, ptimou vychovnou,
pifimou specidlnépedagogickou nebo piimou pedagogicko-psychologickou cinnost
pfimym pisobenim na vzdélavaného, kterym uskuteciiuje vychovu a vzdélavani na
zakladé¢ zvlastniho pravniho ptedpisu.” (Zakon ¢. 563/2004 Sb., § 2 odst. 1). V prostredi
Skolni druziny a Skolniho klubu je to pak vétSinou vychovatel a asistent pedagoga.

Zakon o pedagogickych pracovnicich a Skolsky zdkon stanovuji prava a povinnosti
pedagogickych pracovnikid. Jednim z téchto prav je pravo ,,na vyuzivani metod, forem
a prosttedkt dle vlastniho uvazeni v souladu se zdsadami a cili vzdélavani pfi piimé
vyuCovaci, vychovné, specidlnépedagogické a pedagogickopsychologické cinnosti.*
(Zakon €. 561/2004 Sb., § 22a odst. c).

Mezi povinnosti pedagogickych pracovniku patii podle § 22b zakona ¢. 561/2004 Sb.
vykonavat svou ¢innost v souladu se stanovenymi cili, respektovat prava ditéte, chranit

jeho bezpeci i zdravi, vytvaret pozitivni klima, poskytovat informace spojené s vychovou
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ditéti a jeho rodinnym zastupciim, zachovavat ml¢enlivost. Pedagogicti pracovnici maji
zaroven povinnost ,,dal§itho vzdélavéani, kterym si obnovuji, udrzuji a dopliuji kvalifi-
kaci.“ (Zakon ¢. 563/2004 Sb., § 24 odst. 1).

Tydenni rozsah piimé pedagogické ¢innosti vychovatele ve Skolni druziné a Skolnim
klubu je podle pfilohy nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb. 28-30 hodin. Pro vedouciho vy-
chovatele je to pak 21-25 hodin podle poétu oddéleni Skolni druziny ¢i $kolniho klubu.
Asistent pedagoga vykonava ptimou pedagogickou ¢innost v rozsahu 36 hodin tydné.

,Pedagogicky pracovnik je povinen byt na pracovisti zaméstnavatele v dobé stanovené
rozvrhem jeho piimé pedagogické ¢innosti, v dobé stanovené rozvrhem jeho dohledu nad
détmi a zaky, v dob& zastupovani jiné¢ho pedagogického pracovnika a v ptipadech, které
stanovi v souladu se zadkonikem prace zaméstnavatel.” (Zakon ¢. 563/2004 Sb., § 22a

odst. 2).

1.3.2 Organiza¢ni podminky

Skola ptisobi na vychovu v mnoha riiznych oblastech, a to ideovym zaméfenim, material-
nimi a persondlnimi podminkami ¢i klimatem Skoly, coz je kvalita ,,interpersonalnich
vztahii a socialnich procest, které funguji v dané Skole, jak ji vnimaji, prozivaji a hodnoti
uditelé, Zaci, piip. zaméstnanci koly.“ (PRUCHA, WALTEROVA a MARES 2013: 125)
Patfi sem historie dané Skoly, jeji cile a plany do budoucna, hodnoty a normy, pravidla
a nafizeni, ritualy, kultura $koly, komunikace atd. (srov. MARES 2013: 614).

Skolni vzdélavaci program
Skoly a $kolska zafizeni jsou zfizovany kraji & obcemi jako $kolské pravnické osoby
nebo piispévkové organizace. Tyto subjekty mohou byt bud’ pouze Skolou, nebo Skolni
druzinou, obéma soucasné, nebo dokonce vice Skolami nebo Skolskymi zatizenimi
soucasn¢. Osoba feditele je pak spolecna pro vSechna zatizeni v ramci dan¢ho subjektu
(srov. HERMANOVA a MACEK 2009: 8). Skolni druziny a $kolni kluby tedy mohou
byt zfizeny jako samostatné jednotky, které nespadaji pod rozhodovani feditele Skoly,
ackoli $kola bude chod téchto zatizeni vzdy néjakym zptisobem ovliviiovat. Cast&ji jsou
vSak tato zafizeni ve stejné budové jako je Skola a maji také stejné vedeni a stejné zaky.
Proto by také SVP kolni druziny a $kolniho klubu mé&l navazovat na SVP dané skoly
(ptipadné $kol). Pokud ma 8kola i §kolské zafizeni stejného zfizovatele, miize byt SVP

vytvoten jako spole¢ny dokument (srov. HERMANOVA a MACEK 2009: 59). Kazdy
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takovy dokument by ale méli tvofit samotni pedagogicti pracovnici, kteti se na podob¢
daného zatfizeni podileji, véetné feditele Skoly, pfipadné zfizovatele. Diskuzi a vypra-
covanim SVP by mélo dochazet k ujasiiovani ideji daného zafizeni, obsahii vzdélavani,
organiza¢nich forem vychovné a vzdélavaci prace.

Mezi tyto formy mohou Vv ramci $kolni druziny patfit napt. prace hromadna, skupi-
nova ¢i individualni, vychovné a vzdélavaci projekty, feSeni problémovych situaci, rizné
formy spoluprace vychovatele a vychovavanych apod. (srov. HORAK a KOLAR 2004:
54). Dale je pak také dulezité feSeni provoznich situaci, které se tykaji zafizeni pro
vychovu mimo vyucovani. Jsou to napi. pfemistovani déti ze Skolni vyuky do Skolni
druziny, které miiZze probihat pfechodem z jednoho pavilonu do druhého za doprovodu
pedagoga ¢i vychovatele, nebo naopak setrvani ve vlastni tfidé¢ za pouhé vymeény
pedagoga za vychovatele. Stejné tak je tfeba fesit dalsi pfechody na obéd, na Skolni hfiste,

odchod z druziny do (n€kdy zaméenych) Saten apod.

Prostorové a materialni zazemi

Obecné je Skola ovlivnéna tim, v jaké Casti mésta se nachazi jeji budovy. Rozdilnou
pozici maji Skoly na menSich méstech, Skoly na periferiich ¢i Skoly v centru velkych mést.
Jejich lokace miize byt v bezprostiedni blizkosti vhodnych venkovnich prostor, jako jsou
treba parky, hfisté apod., nebo mohou byt umistény vedle rusné kiizovatky. Samotna
budova pak mtize mit riznou architekturu, coz ma poté vliv na rozmisténi tfid, kabinett,
Saten atd. (srov. CAP a MARES 2001: 582).

Ztizovatel Skoly pak ve velké mife ovliviiuje chod Skolskych zafizeni tim, jaké
prostory jim poskytne k dispozici. Neni neobvyklé, ze Skolni druzina nema vlastni tfidy
a pro svou ¢innost vyuziva tfidy prvniho stupné. Tyto tfidy jsou pak vétSinou uzplsobeny
pro Skolni vyuku a prostor pro aktivity Skolni druziny je pouze v zadni Casti ucebny.
V idealnim pfiipadé je vSak v budové nebo budovach skoly dostatek prostoru na to, aby
kazdé zatizeni mélo vlastni mistnosti vhodné ptizpisobené konkrétnim pottebam daného
zafizeni. Zatfizeni ma umozinovat a iniciovat svou ¢innosti, dispozi¢nim fesSenim a uUspo-
fadanim nabytku i komunikaci mezi détmi, coz tradi¢ni frontalni uspofadani lavic
v uéebnach neumoziuje. (srov. HAJEK, HOFBAUER, a PAVKOVA 2011: 223)

Dtlezité jsou také venkovni prostory, které za piiznivého pocasi vyuziva Skolni
druzina kazdy den. Je vhodné, aby $kolni druzina méla pro svou ¢innost uréené prostory,
které ve stejnou dobu nemtize vyuzivat nikdo jiny. Stejné tak je to samoziejmé se Skolnim

klubem ¢i z4jmovymi krouzky. Zaroven je pak velmi pfinosné, pokud mohou byt veskeré
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prostory daného zafizeni vyuZzivany podle momentilnich potifeb. Pokud ma napft.
vychovatel pocit, ze déti potiebuji pohyb, v idealnim ptipadé ma moznost navstivit s nimi
télocviénu ¢i jiny vEétsi prostor, kde se déti mohou ,,vyb&hat™, a naopak pti viditelné unavé
s nimi odejit do jinych prostor vhodnych k odpoc¢inku.

Celkové by pak mély prostory vyhovovat pozadavkim hygienickym (velikost,
Cistota, teplota, ¢erstvy vzduch), pedagogickym (vybaveni korespondujici s vychovnymi
zameéry) a estetickym, ale také byt bezpec¢né a snadno udrzovatelné. Na tom, jak prostory
vypadaji, se mohou z velké miry podilet i sami vychovatelé s détmi, coz muze byt také
vhodnym vychovnym prostfedkem (srov. HAJEK, HOFBAUER a PAVKOVA 2011:
123, 223).

1.3.3 Personalni podminky

O tom, jak budou napliiovany stanovené cile, co bude obsahem jednotlivych hodin, jaké
metody budou pouzivany, jak budou vyuzivany prostory atd., v kazdodenni Cinnosti
rozhoduji vychovatelé. Ti maji moznost pojimat ¢innost riznymi zptsoby, nejsou tolik
vazéani uc¢ivem, které musi byt probrano, a mohou také 1épe reagovat na aktudlni potieby
deti.

Pedagogicka komunikace ve volném ¢ase ma také sva specifika, kterych si musi byt
vychovatel védom. M¢l by pievazovat dialog, jehoz inicidtorem by mélo byt samotné
dité. Projev déti by mé&l byt alespon stejné Cetny, nebo dokonce Cetnéjsi nez projev
vychovatele. M¢éla by byt podporovana komunikace déti mezi sebou a zaroven by déti
nemély byt omezovany ve spontannich projevech, pokud tyto neodporuji zdsaddm slus-
ného chovani. Kromé toho musi vychovatel také sledovat neverbalni komunikaci mezi
détmi i smérem k nému a sam ji vhodné pouzivat (srov. NEDOROST a VETROVEC
2005: 77).

Vychovatelé ovliviiuji chod vychovného zatizeni také tim, jaké vychovné metody
voli. Mohou vyuzivat napf. tzv. komplexni metody, mezi které patii ovliviiovani osob-
nosti (autoritou), ovlivilovani spolecenstvim (kolektivem) ¢i ovlivilovani zivotnim
procesem (rezimem) (srov. VANEK 1964: 197, cit. dle SVOBODOVA a SMAHELOVA
2007: 132). Vychovné metody mizeme také rozliit podle pfimého ¢i nep¥imého vychov-

ného piisobeni. Mezi ty ptfimé patii napt. vysvétlovani, presvédcovani a cviceni, mezi
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nepiimé pak vliv prostiednictvim vhodné organizované prace, metody prikladu nebo me-
toda Fizeni procesu sebevychovy zaki (srov. BAKOS a kol. 1968, cit. dle SVOBODOVA
a SMAHELOVA 2007: 133). Za sebevychovu pak povazujeme zamérny a cilevédomy
proces formovani vSech slozek osobnosti ¢lovéka, do kterého spada sebepoznani, auto-
regulace, cilevédomé usili, seberealizace atd. (srov. KOHOUTEK 2000: 67; SVOBODOVA
a SMAHELOVA 2007: 102)

Mezi dulezité podminky vychovy, bez kterych se bude vychova tézko uskuteénovat,
patii také vztah vychovatele s ditétem. Vychovatel je pro dité vzorem, ktery mtze dité
napodobovat a také picjimat nékteré zptisoby jeho jednani ¢i jeho hodnoty. Vztah mezi
vychovatelem a ditétem je méné formdalni nez vztah mezi ucitelem a ditétem, ale ma
samoziejme také své hranice, které musi vychovatel hledat a prosazovat. Vyznamna je
pozitivni motivace a osobni ptiklad. Piikazy by mély byt pouzivany pouze v ptipadech,
kde je nejde nahradit, jako jsou tieba zasady bezpecnosti. V ostatnich pfipadech je vhodné
s ditétem o dalsich vécech komunikovat a spolupracovat na feseni konkrétnich situaci,
ackoli vychovatel musi mit vzdy posledni slovo (srov. HAJEK, HOFBAUER a PAVKOVA
2011: 115, 124).

Vychovatel by si také mél byt védom toho, jaké ma vici détem postoje a jaka ma
od nich ocekavani. Sva stanoviska o tom, jestli dit¢ dokaze ¢i nedokaze danou aktivitu
zvladnout, by m¢él ménit podle novych vychozich situaci a netrvat na konkrétnim
pfedpokladu. Za prvé se totiz miize mylit a dit€¢ ho mlZe ptekvapit tim, co zvladne,
za druhé se situace méni a nikdo nedokaze zapocitat vSechny faktory, které dité¢ v danou
chvili ovliviuji, jak je zfejmé z vyctu vSech podminek vychovy v tivodu této kapitoly.

V ramci o¢ekavani muze také dojit k tzv. sebespliujici pfedpovedi (€i sebenapliuji-
ciho proroctvi), podle kterého pedagogliv usudek o daném ditéti a jeho predstavy o tom,
co vSechno dokéze, kterymi dit¢ povzbuzuje nebo naopak demotivuje, mohou dité
ovlivnit natolik, Ze se nakonec stane takovym, jak jej pedagog vidi. Pozitivni ocekavani
tak mohou vést k pozitivnim zméndm. Pfipadim, ve kterych pedagog dlouhodobé
prosazuje pozitivni ocekavani od daného ditéte ¢i skupiny déti a ocekava od nich lepsi
vysledky a dalsi zlepSeni, se fikd Pygmalion efekt. Déti se s touto roli ztotozni a mohou
se opravdu zacit zlepSovat, coz pedagoga vede k ujisténi, ze jeho ocekdvani byla spravna.
Pokud pedagog naopak ocekava Spatné vysledky a dlouhodobé dité utvrzuje v jeho

nedostateCnych kvalitdch a neschopnosti dosdhnout konkrétnich cil, mize dité ovlivnit
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velmi negativné. Takovym pfipadim se fika Golem efekt a pedagog by se jich nemél
dopoustét (srov. MARES 2013: 491-495).

Dalsim pedagogickym pracovnikem je asistent pedagoga, ktery podporuje ¢innost
ucitele ¢i vychovatele. Plisobi tedy nejen pii vyuce, ale také v zafizenich pro vychovu
mimo vyucovani. Asistent pedagoga se nevénuje pouze jednomu konkrétnimu zékovi, ale
spolupracuje s ostatnimi pedagogickymi pracovniky, rodi¢i, usnadiiuje komunikaci
ve tfidé a poméha uciteli a vychovateli s ptipravou na hodiny. Zaroven vsak prace
asistenta pedagoga obsahuje na riznych $kolach odlisné povinnost (srov. MICHALIK
2014: 9-11).

V ramci dobrého chodu skoly a plnéni stanovenych vyukovych i vychovnych cila je
vhodna spoluprace pedagogickych pracovnikli zaloZzena na vzajemném respektu. Ucitelé
mohou s vychovateli komunikovat béhem pedagogickych rad, ucastnit se spole¢nych akci
potadanych Skolou nebo Skolni druzinou, ale také si mohou vyménovat informace béhem
pfedavani déti ze Skolni vyuky do S$kolni druziny. Ucitelé mohou informovat
vychovatelky o pribéhu vyuky a nérocich, které na déti maji. Vychovatelky pak toto
mohou zohlednit v rimci piipravy na vyuéovani (srov. HAJEK, HOFBAUER a PAVKOVA
2011: 70).

Na ucitele a vychovatele je také kladen pozadavek komunikace s rodici, se kterymi
by méli spolupracovat pii vychové. Jejich vychovné cile by nemély byt protichtidné, coz
vyplyva ze zminéného pozadavku jednotného pusobeni. V rdmci vychovy mimo
vyucovani by mély vychovatelky sdélovat rodicim, jakych Uspécht jejich déti dosahly,
jaké jsou jejich zajmy v ramci Skolni druZiny ¢i Skolniho klubu a jak je mohou dale
rozvijet, napf. v nabizenych krouzcich ve Skole i mimo ni. V ptipadé problémi by mély
vychovatelky kontaktovat rodice a tfidniho ucitele, se kterymi pak mohou danou véc fesit

ku prospéchu ditéte.

1.3.4 Rodinné podminky

Vztahy rodica a Skoly ¢i postoji rodic¢i ke skole se zabyvaji rizné vyzkumy. Ackoli se
tyto vyzkumy vétSinou nesoustiedi konkrétné na prostfedi volného ¢asu, ukazuji, jaky

ptistup maji rodice ke Skole jako k celku. Podle Simonové (2017: 151) je pti vybéru Skoly
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Na druhém misté je pak ochota a schopnost uciteli zohlednit individudlni potiteby
jednotlivych zakd. Dobré zazemi pro vyuzivani volného casu figuruje v zebricku
dilezitosti az na osmém miste.

Podle vyzkumu z roku 1996 (srov. RABUSICOVA a POL 1996: 113) kladou také
rodi¢e na Skolu a ucitele nemalé mnozstvi pozadavki. K oblasti volného ¢asu bychom
mohli vztdhnout napf. tyto: ,,chci poradit, co mam délat, kdyz s ditétem neni néco
V poradku“, ,,chci védet, jaky ucitel uci mé dite, jaka je jeho osobnost, jakou ma
kvalifikaci, jaky ma zajem o dite“, ,, chci, aby ucitel mél moje dité rad “, ,, ucitel ma vyresit
problémy ze Skoly ve skole ™, ,,at skola neobtézuje a nezatézuje rodice“, ,,at se vysvetluje
latka i mimo vyucovani.

Je zajimavé, Ze podle vyzkumu Viktorové (2004: 3) se s détmi zékladnich kol v roce
2004 kazdy den nebo obden ucila doma pétina rodict, pfiCemz o deset let diive to byla
polovina rodi¢l. Zaroven podle Viktorové (2004: 3) uz ale pro rodice nejsou dilezité
pouze znamky. Do popfedi zajmu se dostava ochrana déti pred Spatnymi vlivy, jako je
napf. Spatna parta ¢i uzivani navykovych latek.

V legislativnich dokumentech tykajicich se zakladniho vzdélavani neni explicitné
vyjadien pozadavek na spolupraci $koly a rodi¢t (srov. RABUSICOVA 2004: 328).
Urcita spoluprace by ale méla byt samoziejmosti vzhledem k dilezitosti vzdélani. Podle
Sed’'ové (2009: 49) lze vztah mezi rodiéi a $kolou oznagit jako ,,tiché partnerstvi®. Toto
tiché partnerstvi je pak napliiovano tim, ze rodice chdpou pozadavky Skoly na své
potomKy a berou je jako zavazek. Zaroven se ale nesnazi za kazdou cenu aktivné
zapojovat do ¢innosti Skoly, pouze ji podporuji.

Podle vyzkumu z roku 2002 (RABUSICOVA 2004: 331) miizeme najit spolupraci
mezi Skolou a rodici spise na nizsich stupnich vzdelavani. S partnerskou roli se ztotoznuje
pouze necela Ctvrtina rodic¢u. Tii Ctvrtiny rodic¢t se vidi spiSe jako zakaznici (klienti)
a stejné tak k nim ptistupuji i Skoly. Podstatou tohoto pfistupu je moznost vybéru Skoly.

Rabusicova a Emmerova (2003: 144) navrhuji dva zptsoby, jak mlze byt tato role
naplilovana: ,,1. §kola a jeji ucitelé jsou odborniky na poskytovani zddanych sluzeb a védi
nejlépe, jak délat svou préci, jak ziskavat zdkazniky a jak o n€ peCovat; 2. rodice jsou

odborniky na vychovu vlastnich déti, a proto védi nejlépe, jaké sluzby (Skoly) a pristup

! Setieni se ucastnili rodice déti predskolniho véku, které navstévuji mateiské skoly.
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maji pozadovat.“ At uz jsou ale odborniky ucitelé ¢i rodice, v obou piipadech si nakonec
vybiraji sami rodice, jakou Skolu bude jejich potomek navstévovat. Pokud nejsou
spokojeni s jejimi vysledky, mohou ji vyménit za jinou.

Tento zakaznicky postoj rodi¢t ke Skole se pak mulze projevovat také v tom, jak
rodice uvazuji o traveni volného Casu svych déti. Na zaklad¢é rGznych kritérii (cena,
dostupnost, obsah) se rozhoduji, zda bude jejich dité travit volny ¢as ve skole nebo mimo
ni. Pro rodice pracujici béhem odpoledne je nejjednodussi zvolit Skolni druzinu, ktera
zajist'uje nejen neustaly dohled nad ditétem, ale také pobyt venku, pestré vyuziti volného
Casu vcetn¢ zajmovych krouzki.

Jak jiz bylo feceno, historicky pfedchidce skolni druziny, utulek, vznikl z potteby
postarat se o déti, jejichz rodic¢e jsou odpoledne v praci. Jak vidime, tento pozadavek
na skolni druzinu stale ve velké mife pietrvava. Dosvédcuji to 1 dalsi vysledky raznych
vyzkumt.? Z tohoto pohledu tedy druZiny slouzi jako misto, kde se mohou déti bezpecné
pohybovat a vykonavat riizné ¢innost pod dohledem dospélé osoby.

Vedle tohoto praktického diivodu, pro¢ svéfovat své potomky do skolni druziny, stoji
také dalsi divody, které Casto ovlivituji chod samotnych druzin, a to napft. socializace
ve skuping, smysluplné traveni volného Casu, navstéva zajmovych krouzka ¢i dalsi rozvoj
ditéte. Pozadavek rodi¢ii na to, aby se déti v druzin€ ptipravovaly na skolni vyucovani, je
V dnesni dobé¢ Casto korigovan fadem skolni druziny. Byva zde stanovena konkrétni doba,
ve které se déti mohou tkolim a dal§im aktivitam spojenym s pfipravou na vyucovani

veénovat.

1.3.5 Vnitfni podminky vychovavanych

Jak ukazuje tabulka 1 z kapitoly 1.2, v soucasnosti navitévuje zakladni skoly v Ceské
republice témet jeden milion déti, z toho téméf 340 tisic je zapsano ve Skolni druZiné.
Vzhledem k tomu, Ze tato zafizeni funguji na principu dobrovolnosti, mohou déti z velké
¢asti ovlivnit jejich chod uz jen tim, jestli je budou navstévovat. Samoziejmé na to maji

velky vliv i rodice, ale podle Jechové (2018: 38) a Stejskalové (2012: 43) by déti

2 Napt. VANIgOVA, Barbora, Vychovné-vzdélavaci cinnost Skolni druziny z pohledu soucasnych rodicii
(2016); BENDOVA, Anna, Skolni druzina z pohledu rodicii a déti. (2019); STEJSKALOVA, Lenka.
Pohled na Skolni druZinu ocima déti a jejich rodicii. (2012).
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navstévujici Skolni druzinu, pokud by mély volit mezi Skolni druzinou a jinou variantou
traveni asu po vyucovani, stejné v naprosté vétsine zvolily skolni druzinu.

To, co budou déti od skolni druziny, skolniho klubu a ostatnich zafizeni vyzadovat,
bude do ur¢ité miry ovlivnéno jejich vékem a potfebami s nim spojenymi. Velmi ¢astym
pozadavkem bude hra, kterd je pro déti ptileZitosti zapojit svoji fantazii, byt mimo svét
ptikazi a zakaz( dospélych, ve kterém plati jejich pravidla. I dospéli ale chapou hru jako
ideélni vychovny prostfedek a mohou ji vyuzivat béhem ¢innosti ve Skolni druziné. Hra
muze podle Hajka (2007: 28) rozvijet samostatnost, zodpoveédnost, tvofivost, rozhodnost,
schopnosti tymové spoluprace, taktické mysleni, strategické planovani a uci zaky
vyrovnavat se s pordzkami. Béhem hry si jednotlivec také mlze ovétovat své znalosti,
dovednosti, ale i hodnoty a postoje a soucasné poznavat druhé a okolni svét (srov.
HANUS a CHYTILOVA 2009: 114).

Pro déti mladsSiho Skolniho véku je typicky zvyseny zajem o pohybové aktivity. Podle
pohybovych schopnosti, vySky ¢i sily jsou pak také posuzovany mezi sebou (srov.
LANGMEIER a KREJCIROVA 2006: 120). Pfirozenou potiebu pohybu jesté podporuje
dopoledni sezeni ve skolnich lavicich. To sice stiidaji prestavky, ale v dnesni dobé je déti
Casto travi s mobilnimi telefony v rukou a nevyuzivaji moznosti se protahnout. Odpoledni
¢as v druzin€ nebo v zajmovém krouzku je pak pro né¢ moznosti, jak potiebu pohybu
uspokojit.
vrstevnickou skupinou (srov. VAGNEROVA 2012: 338). Takovou skupinu nachazi
ve Skolni tfidé€, kde ale neni tolik prostoru na komunikaci a dalsi aktivity, které by déti
spole¢né rady provozovaly. Tento prostor pak nalézaji ve Skolni druziné, kde v jednom
oddé€leni byvaji spole¢né déti ze stejné tiidy. Détmi preferovand Cinnost pak muze byt
moznost volné zabavy, povidani si atd.

Vrstevnici mohou v tomto véku uspokojovat i pocit citové jistoty a bezpeci, poskytuji
emocni oporu V riiznych zivotnich situacich, slouzi také jako urcita referencni skupina,
se kterou miize dité srovnavat své vlastni vykony (srov. VAGNEROVA 2012: 340).
Celkov¢ jsou ale vztahy mezi détmi na zacatku Skolni dochazky spise povrchni a trvalejsi
vazby se vytvaieji az kolem desatého roku Zivota (srov. LANGMEIER a KREJCIROVA
2006: 140). Do té doby se u déti také vyskytuje preference vrstevnikii stejného pohlavi,
kterda se muze projevovat i odmitanim kontaktu s détmi opacného pohlavi (srov.

VAGNEROVA 2012: 344-345).
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Vyznam vrstevnické skupiny v obdobi star§iho Skolniho véku jesté narGsta tim, jak
se dospivajici odpoutava od rodiny. Vrstevnici maji podobné problémy, sdili spolec¢né
nazory a hodnoty a také si vzajemné poskytuji zpétnou vazbu. Do 13 let byvaji
vrstevnické party slozeny z jedinci stejného pohlavi, poté zacinaji vznikat smiSené party
(stov. VAGNEROVA 2012: 423, 429).

V obdobi starSiho Skolniho véku se dostavaji do poptedi hlubsi zajmy, zaroven také
vzristd potieba seberealizace (srov. LANGMEIER a KREJCIROVA 2006: 149;
VAGNEROVA 2012: 387). Naplnéni t&chto potieb mohou déti najit ve $kolnim klubu,
v zajmovych krouzcich, ve Skolnim ¢asopise nebo tieba participaci na Skolni samosprave.
Dal$im diivodem, pro¢ zistat ve Skolnim prostfedi i po vyuCovani, mize byt také
doucovani predmétli, se kterymi maji zaci problém. Vyhodou téchto doucovani Casto
byva, ze je vedou stejni pedagogové jako béznou vyuku, a mohou tedy détem pomoci
presné s tim, co po nich budou béhem vyuky pozadovat.

Pii préci s touto vékovou skupinou si vSak vychovatelé musi dat pozor na nékteré
aspekty osobnosti, se kterymi se budou potykat, jako je napt. nadmérna kriti¢nost, sklon
polemizovat, ptecitlivélost, vztahovacnost, odmitani vyjimek ¢i kompromisti, radikalnost
atd. (srov. VAGNEROVA 2012: 388) Kromé toho musi vychovatelé reagovat na
a delikvence, virtudlni drogy (pocitace, televize, video), patologické hracstvi (gambling),
zaskolactvi, Sikanovani, vandalismus a jiné formy nasilného chovani, xenofobie, rasismu,
intolerance. Dulezitou roli v této oblasti hraje primarni prevence (srov. NEDOROST
a VETROVEC 2005: 73).

Ve star§im Skolnim véku se také méni vztah k uceni, ktery musi vychovatelé
reflektovat tak, aby i napf. vV ramci Skolniho klubu mohly probihat vzdélavaci procesy.
Motivace k uceni zavisi na subjektivnim vyznamu uciva. Jestlize se jevi nepotiebné
a samoucelné, klesa i motivace k praci. Zaroven jsou dospivajici kriti¢téjsi k vyuce z toho
dtivodu, ze jiz dokazi premyslet o riznych variantach, jak by vyuka mohla vypadat (srov.
VAGNEROVA 2012: 413).

Ve vztahu k vychovatelim se miZe projevovat potieba jednat s dospélym jako se
sob¢ rovnym. Pfi jedndni s vychovateli se pak mohou projevovat dva protichidné
piistupy, a to rozpaky ¢ naopak pfili§ sebevédomé jednani (srov. HAJEK, HOFBAUER
a PAVKOVA 2011: 98).
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2 Vychova mimo vyucovani na daltonskych S§kolach
vV Ceské republice

Cilem této kapitoly je zjistit, jak probiha na daltonskych $kolach v Ceské republice
vychova mimo vyucovani uskuteéiiovana ve Skolnich druzinach a Skolnich Klubech.
Vyzkumnym vzorkem jsou tfi vychovna zafizeni na Skolach, které riznymi zpisoby
vyuzivaji daltonsky plan a jeho principy ve své vyuce. Sbér dat prob&hl piimo v téchto
zatizenich, a to pfedevs§im formou pozorovani, dale pak s vyuzitim analyzy dokumentt

a nestrukturovanych rozhovori s vychovateli $kolni druziny.

2.1 Daltonské $koly v Ceské republice

Od roku 1922, kdy Helen Parkhurstova popsala svoji pedagogickou koncepci v knize
Education on the Dalton Plan, se daltonsky plan ¢i jeho nékteré prvky rozsitily po celém
svéts. Ackoli Ceska republika nepatii ke statim, kde je tento pfistup hojné vyuzivany,
i zde se nachazi skoly, které principy daltonského planu zahrnuji do své vyuky a védomé
se k nému hlasi. V ramci ob¢anského sdruzeni Czech Dalton je to pak 18 $kol zakladnich
i matetskych, z nichz dvé tretiny se nachazi v Brné.

Tyto skoly zavadéji v rizné mite daltonské principy do své vyuky. ,,Zachova-li ucitel
zakladni principy daltonské vyuky, ma viceméné volnou ruku v tom, jakym zplisobem
vede zaky, co po nich bude vyzadovat, na jakych pravidlech se spole¢né¢ dohodnou, jaky
zpusob ,,administrativy” si ve tfid€ zvoli, kde budou zaznamenavat splnéné tikoly, jakym
zpusobem budou provadét sebehodnoceni a hodnoceni ucitele, jak kontrolu ziskanych
védomosti.“ (Czech Dalton [online])

Podle webovych stranek jednotlivych daltonskych kol jsou do vyuky zatazovany
predevsim daltonské prvky, dale pak také daltonské bloky ¢i projektova vyuka. V ptivod-
nim pojeti, jak jej navrhla Parkhurstova, neni daltonsky plan v soucasnosti na ¢eskych
Skolach vyuzivan. Daltonska vyuka se také muze lisit v souvislosti s vékem zaku. Jinak

je na ¢eskych 8kolach zahrnovana do vyuky pro prvni a jinak pro druhy stupen. Nékteré
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Skoly kombinuji prvky daltonského planu jesté s dal§imi alternativnimi piistupy. Zaroven
je vyuka slozena také z vyukovych hodin, které 1ze najit na béznych zakladnich skolach,
jez Casto vyuzivaji frontalni vyuku apod. (Srov. webové stranky zakladnich skol

z asociace Czech Dalton 2019).

2.2 Sbér a zpracovani dat

V ramci této prace jsem se vV dubnu a kvétnu 2019 vypravila na tfi rizné zakladni skoly
vyuzivajici ve své vyuce v riznych podobach daltonské principy. Na webovych strankach
téchto Skol jsou voln¢ k dispozici jak dokumenty tykajici se samotnych Skol, tak
dokumenty tykajici se piimo zafizeni pro vychovu mimo vyucovani, ze kterych jsem
dopliiovala zjisténa data. Dal$i dokumenty, napt. tematické plany, tfidni kniha, tydenni
rozvrh apod., mi byly poskytnuty k nahlédnuti pfimo pfi navstévach zatizeni. Cilem bylo
metodou pfimého otevieného pozorovani zaznamenat co nejvice informaci o déni ve
Skolni druziné, o jejich prostorach a ptipadné dalSich vécech souvisejicich s jejim
provozem.

Skoly byly vybirany nahodné, v ramci domlouvéani navitév jsem komunikovala jests
s dalSimi dvéma Skolami. Ty mi ale sd€lily, Ze ve Skolni druziné daltonsky plan nijak
nereflektuji. Proto jsem se vypravila na nasledujici tfi Skoly. Vybrané skoly se liSily

Vv nékolika zakladnich charakteristikach:

e velikost — od 300 do 700 zaku;
e daltonsky plan — Skoly se lisily z hlediska toho, jak dlouho jiz daltonsky plan
vyuzivaji v praxi, a také v tom, jak ho do vyuky zapojuji;

e dalsi specifika Skoly — $koly nabizely rozsitenou vyuku nékterych piedméti.

Naopak se vsechny navstivené Skoly shodovaly ve své nabidce zatizeni pro vychovu
mimo vyucovani. Ve vSech Skolach se nachazela Skolni druzina a byla zde moZnost
navstévovat intern€ i externé zajiStované krouzky. Mimo to pak Skoly nabizely i dalsi
moznosti traveni volného Casu souvisejici napft. s rozsifenou vyukou nékterych jazyka

nebo s dalsimi specifiky dané $koly. Na nékterych skolach funguje napt. $kolni ¢asopis,
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sportovni klub ¢i klub nadanych déti (srov. webové stranky zakladnich skol z asociace
Czech Dalton).

Abych mohla alespon ¢aste¢né porovnat piistup daltonskych kol k vychové mimo
vyucovani, navstivila jsem na té€chto skolach prave skolni druzinu. Toto Skolské zatizeni
se bézné nachdzi nejen na mnou vybranych Skolach, ale i na vSech ostatnich zakladnich
Skolach ze sdruzeni Czech Dalton (srov. webové stranky zakladnich $kol z asociace
Czech Dalton 2019).

Maximalni pocet zakli v jednom oddéleni Skolni druziny na téchto Skolach je 30,
ackoli ne vSechna oddéleni jsou do tohoto poctu naplnéna. VétSina oddéleni Skolnich
druzin v mnou navstivenych skolach se nachazi v u¢ebnach pro skolni vyuku. Pouze na
jedné ze Skol ma skolni druzina k dispozici také prostory vlastni. Tyto postacuji pfiblizné
z poloviny, proto i zde jsou vyuZzivany tfidy pro béznou Skolni vyuku. Vychovatelky toto
shodn€ povazuji za problém, protoze se musi pfizptisobovat rozvrhu tfidy, do které
odpoledne chodi se svym oddélenim, a také souvisejicim prostorovym omezenim.
Zaroven tfidu mohou vyuzivat (a zpravidla také vyuzivaji) ucitelé, kteti si zde chtéji
pfipravovat vyuku na druhy den, ¢imz mohou ¢astecné€ naruSovat nebo omezovat provoz
druziny.

Vsechny navstivené skolni druziny mély podobné nastaveny denni program. Ranni
program Skolni druziny (tzv. ,ranni druzina®) zacind mezi 6:00 a 6:30 a konci pred
zaCatkem vyucovani. Po vyu€ovani se zaci opét schazeji ve svych oddé€lenich a spole¢né
odchazeji na obéd. V pribé¢hu odpoledne se pak stiidaji rizné aktivity, podstatnou ¢ast
programu ma tvotit pobyt venku. Provoz skolni druziny pak kon¢i mezi 16:30 a 17:00.

Na vsech tiech Skolach navstéva probihala obdobné. Pfed obédem jsem se piipojila
k jedné z vychovatelek, ktera mé uvedla do denniho programu, vyzvedly jsme spole¢né
déti a Sly na obéd. Poté jsem s danym oddélenim stravila odpoledne, kdy jsem méla
moznost podivat se do prostorl, kde Cinnost Skolni druziny probih4, sledovat priibéh
¢innosti a nahlédnout do tfidni knihy a dalSich dokumentti souvisejicich s chodem skolni
druziny. Odchazela jsem v dobé¢, kdy ¢innost mnou navstivené¢ho oddé€leni koncila.

V pribehu pozorovani jsem méla moznost si zapisovat poznamky a také se ptimo
doptavat vychovatelek na dalsi véci tykajici se pfimo daného oddéleni Skolni druziny,
Skolni druziny jako celku nebo dané Skoly, ve které je Skolni druzina organizovana.

Rozhovory probihaly spiSe formou doptavani se na Cinnost a mély povahu pouze
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dopliyjicich informaci k pozorovani. Protoze jsem nechtéla zbyte¢né narusovat pozor-
nost vychovatelek nebo zbytecné poutat pozornost déti dal§imi technickymi prosttedky,
rozhovory jsem nezaznamenavala na diktafon. Informace od vychovatelek jsem si
zaznamenavala pisemn¢, formou volnych citaci. Nékteré materidly, jako napt. mésicni
tematicky plan, jsem zaznamenala fotograficky. Veskeré informace jsem poté zpracovala

do nasledujiciho textu.

2.3 Informace ziskané na zakladé€ pozorovani, rozhovori a analyzy
dokumenti

2.3.1 Skolal

Popis ucebny

Pozorovani v této Skole probéhlo v hlavni tfid¢ Skolni druZiny, protoZe zde probiha jak
ranni program pro vsechny déti, které rdno Skolni druzinu navstévuji, tak odpoledni
program a v pozdégjsi ¢asti odpoledne sem piichdzi déti opét ze vSech odd€leni. Proto je
tato tfida oproti ostatnim nejvice vybavena potiebami pro $kolni druzinu. T¥ida je ale
béhem dopoledne zaroven vyuzivana k bézné vyuce, takze kromé vybaveni pro $kolni
druzinu je zde také vybaveni bézné skolni téidy (jsou zde lavice pro dva, sefazeny klasicky
ve tiech fadach).

Veptedu vlevo se nachazi ucitelsky stil, vedle néj televize a rozvrh hodin. Za nim
stoji skiiné S ruznymi Sanony. V pravém prednim rohu je umisténo umyvadlo a kos
na odpadky. Vedle n¢j vpravo se nachazi vchodové dvete (které jsou po celou dobu mé
navstévy oteviené) a vedle nich jsou vyvéSeny rozvrhy se sluzbami. Podél pravé stény
stoji skiin€. Na nich je nalepen daltonsky plan a pravidla daltonu.

Podél zadni stény jsou opét umistény skiiné, na prostfedni z nich visi pravidla
chovani ve tfidé. V pravé ¢asti skiini jsou polozeny Sanony jednotlivych déti, do kterych
si ukladaji materialy z daltonu. Ve spodni ¢asti prostiedni skiin€ jsou zasuvky S vyrobky.
V levém zadnim rohu ma vychovatelka sviyj stul. Skiin€ za nim jsou pak jediné skiiné
s vybavenim druziny; nachazi se zde rizné hracky, deskové hry, stavebnice apod. Leva

sténa je prosklena a na parapetech lezi pastelky a papiry, které mohou déti vyuzivat.

30



Pribéh pozorovani

V den navstévy jsou zaci prvnich tfid na Skole v prirod€. S vychovatelkou 1 jdeme
nejprve vyzvednout jednoho chlapce z prvni tiidy, ktery na Skolu v pfirodé nejel a byl
dnes ve tiid¢ s zaky z druhé tfidy. Vychovatelka 1 jesté néco fesi s dalsi ucitelkou a posila
mé s chlapcem napted do tfidy Skolni druziny. Chlapec mé tam dovede siti chodeb.
Chvilku si snim povidam, ale vypada dost stydlivé a odpovida jednoslovné, takze
poté ¢ekame Vv tichosti na chodbé na lavi¢kach, protoze tiida je zamcena.

Poté co piijde vychovatelka 1, si odkladame véci do tfidy a jdeme na obéd, aby
chlapec nemusel cekat na zbytek t¥idy, ktera pfijde az pozdé&ji. Ve Skolni jidelné je tiplné
prazdno, vychovatelka 1 uzZ je naob&dvana, a tak ob&dva pouze chlapec. Poté se vracime
zpatky do druziny, kde si vychovatelka pfipravuje néjaké véci na vyrabéni a vypravi mi,
co se bude béhem odpoledne dit.

Po ptl jedné ptichazi asistentka s nékolika détmi a kolem tii ¢tvrté piivadi dalsi.
Celkové je tedy ve tfid€ kolem 20 déti. VSichni si ukladaji tasky po pravé stran€ ucebny
a rizn¢ se pohybuji po ucebngé, stejné jako asistentka s vychovatelkou. Vychovatelka 1
také ukazuje asistentce, co chce s détmi vyrabét. Postupné se vSichni pfesouvaji na
koberec, kde si povidaji. Tésn¢ pied jednou odchazi vychovatelka 1 a asistentka s détmi
na obéd. Se mnou zlstavaji ve tfidé pouze dva chlapci, ktefi uz jsou naobédvani. Ti si
hraji s legem a chvilemi se o néj pietahuji a hadaji.

Ve ¢tvrt na dvé se ve tfidé mihne vychovatelka 1 s tim, Ze si odchazi néco zafidit.
O par minut pozdé&ji se vraci i asistentka s détmi a pta se mé, zda se vychovatelka 1 viibec
vrati. Déti se ve skupinkach zac¢inaji vénovat riznym aktivitam — hra s legem, stfihani
obrazkd, kresleni, povidani si. Rtzné tyto aktivity stfidaji. Asistentka mezi tim vyrabi
vzorovy vyrobek, ktery pak maji déti samy tvofit.

Jedna hol¢icka ke mné ptichazi s dotazem, zda si mohou vzit kostky. Odpovidam, ze
nevim, at’ se zeptaji pani asistentky. Jdou tedy za ni. Ta se jich ptd, zda je maji b&zné
povolené od pani vychovatelky. Kdyz odpovi, ze ano, mohou si je vzit. (Z pozdéjsiho
rozhovoru zjist'uji, Ze asistentka je v této tfidé vyjimecné kvili Skole v ptirode.)

V ptl druhé piichazi ke dvefim tfidy vychovatelka 2 a vola k sobé vSechny kluky.
Ztejmé néco provedli, protozZe se jich pta: ,,U vas n€kdo?* a tvaii se podeziraveé. Kluci ale
asi odpovidaji, Ze o nicem nevi, protoze vychovatelka 2 po chvili odchazi.

Béhem dalsi ptilhodiny maji déti stale volny program, riizné méni ¢innosti a nékteré

uz odchazeji domu, ¢asto v doprovodu starSich sourozenci. Chlapec z prvni ttidy chodi
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po tfid¢ a asi nevi, jak by se zapojil do hry se star§imi détmi. Asistentka si po vytvoteni
vyrobku odchazi ¢ist dopiedu k ucitelskému stolu.

Za deset dvé dava asistentka pokyn, aby se zacaly pripravovat a uklizet po sobé déti,
které odchazi ve dvé hodiny domti. Ona sama pry odchazi také ve dvé€, a tak mi dava
listecek s casem odchodu jednoho z chlapci. Tésné pied druhou pak pfichazi vychova-
zainaji prichazet nové, spolu s vychovatelkou 2. Asistentka ji dava néjaké pokyny
a sama odchazi.

Ve dvé se vraci vychovatelka 1 a vysvétluje mi, co se déje — normalné se ve dvé
hodiny chodi ven, ale protoze zacalo prset, bude se promitat film pro zbylé déti ze vSech
odd¢leni. Vychovatelka 2 zapojuje projektor a pousti néjaky détsky film, ktery vSichni az
do tii hodin sleduji. Obé vychovatelky béhem filmu sedi se mnou vzadu u stolu vycho-
vatelek a povidaji si spolu ¢i se mnou. Déti sedi na riznych podsedacich v prostoru mezi
tabuli a prvnimi lavicemi a sleduji film.

Pred tfeti vyvolava vychovatelka 2 déti, které odchazi ve tfi, at’ po sob¢ uklidi a jdou
se prevléct do Saten. Film vypina zhruba v poloviné s tim, ze dalsi ¢ast shlédnout, az bude
piisté Spatné pocasi a nebudou moci jit ven. Vychovatelka 1 nejdiive hleda svuj batoh
ruzné po tfidé, kdyz ho nenachazi, odchazi ho hledat n€kam jinam. Dé&ti stoji ve fronté
u ucitelského stolu, kde sedi vychovatelka 2 a zapisuje si, kdo ztstal v druziné. Potom
vychovatelka 2 rozsvécuje a roztahuje zaluzie a fika détem, aby si Sly hrat.

Ve tfid¢ zbyva 13 déti, z nichZ 5 bude odchazet na judo. Vychovatelka 1 bude také
odchazet, protoze dnes nema odpoledni. Vzhledem k pfedchozi domluvé odchazim s ni.

Nasledovat pry bude uz jen volny program pro zbyvajici déti ze vSech oddéleni.

Organizacni informace

Denni rezim:®

6:00-7:40 Ranni provoz (individuélni hry, odpocinkova ¢innost, relaxace)
11:40 Obéd a odpocinkova ¢innost podle konce vyucovani

do 14:00 Tematické okruhy

14:00-15:00 Pobyt venku, krouzky, ¢innost dle mési¢niho planu
15:00-15:30 Piiprava na vyuku, svacinka

15:30-16:30 Individudlni hry, odpocinkova ¢innost

3 Informace pievzaty z webovych stranek Skoly 1.

32



Z rozhovoru s vychovatelkami jsem se také dozvédéla, ze mimo tento denni rezim
realizuje Skolni druzina i rizné specidlni akce spolecné pro nékterd nebo vSechna
oddéleni. Jsou to razné vylety, pifednasky, vystavy, sportovni olympiady atd. Vylety
potada druzina i misto Skolni vyuky. Na tyto vylety jezdi déti z druziny, ale berou i déti,
které¢ do druziny nechodi, aby nezistaly samy ve Skole a nebyly vyfazené z kolektivu,
protoze predevS§im v prvnim a druhém roéniku je do $kolni druziny zapsana naprosta
vétsina déti, a ve Skole by tak zdstali jen jednotlivci.

Vychovatelky v této druzin€ pracuji kromé standardniho odpoledne také jednou
tydné do pozdéjsiho odpoledne se zbylymi détmi ze vSech oddéleni a jednou tydné jsou
I V ranni druzin€. Zaroven vétsina z nich pracuje jesté jako asistentky pedagoga nebo maji
jesté n¢jaky dalsi uvazek, takze Casto travi ve Skole cely den.

Ve skole je zakazano pouzivat mobilni telefony, Zaci je musi mit vypnuté v taSkach.

Mohou je ale pouzit, kdyz jim to ucitel nebo vychovatel dovoli.

2.3.2 Skola2

Popis uceben

V této Skole jsem navstivila dvé tfidy. Prvni byla vybavena jako bézna tfida, v jeji zadni
¢asti byl koberec a stal pro vychovatelku. V této tfidé jsem s détmi stravila pouze nékolik
minut pied obédem, poté jsem se presunula do dalsi tfidy, ktera je urena pouze pro ucely
Skolni druziny. Oproti béznym tfidam je podlouhla. Na kratsi stran¢ v pravé ¢asti jsou
vstupni dvefe. Vedle dveti vlevo pak stoji stiil vychovatelky, za kterym jsou nizké skiinky
S riiznymi $anony apod.

Celou dlouhou levou sténu a také zadni sténu vypliuji okna. Podél velké casti pravé
stény stoji skiin€ s riznym vybavenim pro druzinu: knizky, hracky, psaci potieby.
Za témito skiinémi se nachazi jesté dvete do kabinetu pro vychovatelky, do kterého se da
projit pouze t€mito dvefmi. Piimo z kabinetu je pak vidét pouze do zadni poloviny ttidy.

V prvni poloviné tfidy (smérem od dveti) se pod okny nachézi lavice s Zidlemi, vzdy
pro Ctyfi zéky. V druhé poloviné mistnosti je tim vytvoieno relativné prostorné misto
na hrani. Vzadu jsou jeste dals$i malé skiinky. V pravém zadnim rohu je malé volné misto

mezi skiinkami, kam neni vidét a déti se tam mohou schovat.
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Pribéh pozorovani

S vychovatelkou 3 a 4 se setkavam v jejich kabinetu, kde mi vychovatelka 3 vysvétluje,
jak bude odpoledne probihat. V 11:45 odchazim s vychovatelkou 4 pro déti do riznych
téid Skoly. Poté, co jsou vSichni s nami, pfechazime do téidy druziny, ktera se dopoledne
pouziva k bézné vyuce. Zde si vSichni sedaji dozadu na koberec, kde si chvili povidaji.
Vychovatelka 4 jim sd¢€luje, ze je dnes na programu vyrabéni komiksu.

Ve 12 hodin odchazime na obéd. Chvili ¢ekdme na chodbé, aby se v jidelné
nevytvorila fronta. Po par minutach ale vchazime dovnitt a déti mohou rovnou k pultu
pro jidlo. Jidelna je skoro cela zaplnéna, protoze je zde misto pouze pro cca 70 stravniku.
Déti si samy nabiraji hlavni chod a vychovatelka 4 jim pfinasi polévku. Vychovatelka 3
uz obédva u stolu se svou tfidou. J4 na n¢ ¢ekam u dveti a, poté co doji, odchazime
do jejich tfidy, protoZe s nimi mam stravit odpoledne.

Ve Ctvrt na jednu piichazime do tiidy a vSichni si sedaji do lavic. Hol¢icka v prvni
lavici mi fika, at’ se posadim K ni. Beru si tedy jednu zidli a pfisunuji ji k lavici z druhé
strany, takze sedim zaroven i vedle stolu vychovatelky.

Vychovatelka 3 vybira jednu hol¢icku, ktera umi dobie ¢ist. Jejim tikolem je nahlas
precist kapitolu z knihy o ¢eské historii. Po piecteni se pak vychovatelka 3 pta, o ¢em
ptibch byl, jak se jmenovaly nckteré postavy atd. Potom maji déti za tikol pracovat
na komiksech. V tomto odd¢leni uz je maji rozpracované, nékdo uz ma komiks dokonce
uplné hotovy. Nékteti pracuji sami, jini ve dvojicich. Ti, co maji hotovo, si mohou zvolit
vlastni aktivity, a tak vétSinou odchézi do zadni Casti tfidy, kde si povidaji a hraji.

Ve 12:45 odchazi vétsina déti na anglictinu a ve tiide jich zbyva pouze pét. Ty si
samy hraji. Po dovoleni mohou déti i rizn€ opoustét druzinu, napf. néco si koupit
V automatu, vyprovazet do Satny ty, ktefi odchazeji, aby jim odemkly, nebo jit hrat
na chodbu pin pong, u které¢ho je porad obsazeno a ¢eka se na n¢j fronta.

Vychovatelka 3 mi mezitim vypravi o tom, jak to v druziné chodi. Bere m¢ také
do kabinetu, do n¢hoz se vstupuje v zadni Casti tiidy, takze ¢aste¢né vidime i na déti
do tiidy. Ukazuje mi t¥idnici, $kolni ¥ad, plany akci atd. Jedné hol¢i¢ce neni dobte, a tak
se vychovatelka spojuje s jeji matkou, aby si ji vyzvedla diive.

V piil druhé se vraceji déti z anglictiny. Zbylou dobu mé navstévy maji stale za ukol
dod¢lavat komiksy nebo si vybrat jinou aktivitu podle jejich z4jmu. Oblibena zabava je
schovavat se v zadnim rohu tfidy, kam neni moc vidét, a tam si povidat. Pocasi neni

idedlni, a tak se nepiijde ven. Zaroven se ve tiid¢ stale stiidaji déti, které ptichazi

34



a odchézi na rizné krouzky. Né&které déti uz také odchdzi domi, takze se pocet déti

ve tfidé neustale méni.

Organizac¢ni informace

Denni rezim*

6:30-7:45 Ranni provoz (odpocinkové a spontanni ¢innosti)

11:40-14:00 Obéd, odpocinkové aktivity a odpocinkové ¢innosti

14:00-15:00 Vychazky, aktivity na Skolnim hfisti, v t€locvicné, celodruzinové akce
(v této dob¢ déti nelze z druziny vyzvedavat)

15:00-17:00 Ptiprava na vyucovani, spontanni a odpocinkové ¢innosti, odpoledni

krouzky

Z rozhovoru s vychovatelkou 3 jsem se také dozvédéla, ze mimo tento denni rezim
podnika druzina 1 rizné specialni akce spole¢né pro vSechna oddéleni. Jednou mésicné
napft. chodi do kina. Také se ucastni akci S ostatnimi Skolnimi druzinami v jejich Casti
mesta, napt. sportovnich olympiad, soutézi, literarnich a vytvarnych vystav atd. Vsechna
oddéleni se ve Ctyfi hodiny slucuji. Stars$i déti (3. a 4. ro¢nik) si v tu dobu mohou

vypracovavat doméci ukoly, mladsi nesmi.

2.3.3 Skola3

Popis ucebny
Navstivena tiida je dopoledne vyuzivana pro Skolni vyuku. Jsou zde tii fady lavic pro dva
po péti lavicich. Vlevo vepiedu se nachazi uCitelsky stul a za nim smérem ke stén¢ dalsi
stil s pocitaem. Uprostied stoji klasicka tabule na kiidu, za kterou visi platno na
promitani. Na strop¢€ je umistén projektor a na sténach jsou rozmistény dva reproduktory.
V pravém prednim rohu je dfez S odpadkovymi koS$i, v pravé sténé dvefe a hacky,
na kterych jsou navéSeny pytle, ziejme s obleCenim a obuvi. Podél pravé stény stoji
skiin€. Na nich visi rizné bodovaci tabule. Nad skiinémi jsou povéseny historické mapy
a dal8i nasténné obrazy, napt. ndsobilka, slovni druhy apod.

Vzadu vpravo stoji stil vychovatelky, ktery je zcela zaplnény rtznymi vécmi,

vétSinou vyrobky, pomuckami na vyrabéni ¢i néjakymi papiry. Za stolem je povéseny erb

4 Informace pfevzaty z webovych stranek $koly 2.
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(velky papir cca Al), ktery vyrabély déti v druziné na zacatku roku - kazdy vybarvil ¢ast
erbu. Podél celé zadni stény stoji skiin€ s vécmi. Pro druziny jsou vyhrazeny pouze
spodni ¢asti dvou skiini v levé ¢asti. Na skfinich jsou vyskladany kuftiky a Sanony se
jmény. Vzadu vlevo jsou dva stoly pro asistenty, otoc¢ené ¢elem Kk sob¢. V zadni ¢asti tiidy

je koberec. Cela leva sténa je prosklena.

Prubéh pozorovani

S vychovatelkou 5 ¢ekame na déti ve tfide. Pét minut po pil jedné je privadi asistentka.
Véci si odkladaji vpfedu u tabule a vSichni si jdou sednout dozadu na koberec.
Vychovatelka je jest€¢ napomind, at’ si uklidi kli¢enky, které maji vétSinou na krku.

Vychovatelka si sed4a do posledni lavice v fad¢€ u dvefi a otaci se smérem k détem
na koberci, protoze jeji stll je cely zaplnény vécmi. Napomina déti, které maji porad jeste
kli¢enky, aby si je uklidily. Poté zapisuje dochazku. Cte postupné viechna jména. Dvé
déti ptitom vyrusuji, a tak je vykazuje z koberce, aby si sedly do lavice. Pak popisuje,
jaky bude dnesni program.

Pted jednou hodinou posild déti ke dvefim. Protoze jsou hlu¢né, vraci je zpatky
na koberec. Poté je posila znovu, to uz jsou tissi. Jdeme na obé&d, kde ¢ekdme ve fronte.
Vychovatelka s asistentkou kontroluji, zda jsou déti zticha a postupuji ve fronté.

KdyZ se dostavame do jidelny, prvni dvé déti ¢ekaji bokem, protoze maji specialni
dietu, kterou jim kucharka ohtiva. Ostatni si nabiraji jidlo a vychovatelka s asistentkou
jim nalévaji piti. VSichni si sedaji ke stejnym stolim, aby byli pohromadé a nepomichali
se s détmi z jinych oddéleni.

Ve 13:20 se déti odchazi fadit pod schody a ¢ekat tam na vychovatelku a ostatni déti.
Ta je pak n¢kolikrat prepocitava. Po navratu do tfidy si déti opét sedaji dozadu na koberec.
U ucitelského stolu vptedu sedi ucitelka a néco tam deld. Vychovatelka vSem piidéluje
body za rizné tkoly z celého tydne vCetné dneska. Postupné ¢te jména déti a ty ji maji
fict, jestli dnes Sly sporfadané na obéd. Vétsinou odpovidaji: ,,an0®, ,,myslim, Ze ano®,
,»shad ano*. Déti se pak mohou podivat do zapiski, kolik maji celkové bodd.

Vychovatelka pak dava détem na vybér: bud’ s ni mohou vyrabét, nebo mit volnou
zabavu. S vychovatelkou jde k lavicim pod okno tvofit sedm déti. Dalsi déti si povidaji,
kresli, hraji s legem nebo hraji karetni hry vzadu na koberci.

Pied tfi ¢tvrté na dvé se zveda uclitelka a odvadi do Saten déti, které ve tfi ¢tvrté

odchazi domt. V tu chvili se vraci asistentka z obéda. U vychovatelky zbyly pouze Ctyii
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hol¢icky, které skladaji papiry. Asistentka si chvili povida s vychovatelkou a pak si seda
do lavice uprostied, kde nikdo neni. Poté rtizn¢ obchazi tiidu a tisi déti.

Vychovatelka si ke mné seda a vypravi mi o druzin€. Asi po dvaceti minutach ji pak
vyrus$i jedna holc¢icka, aby spolu Sly pfipravit néco piedem domluveného na nésténky.
Pred pil tfeti se pak zacinaji ozyvat déti (hlavné chlapci), Ze chtéji jit ven. Vychovatelka
nejdiiv fikd, ze neni moc hezky a Ze holky maji néco rozpracované, ze se ptjde az zitra.

Pak pfichazi do tfidy néjaka pani (zfejmé také vychovatelka ¢i asistentka) a zkouma
pocasi z okna a domlouvaji se s vychovatelkou. Pak vychovatelka kiikem ztiSuje déti
atika jim, at’ zacnou uklizet, aby se mohlo jit ven. Hol¢icky na to reaguji negativné,
protoze chtéji pokracovat ve vyrabéni. Kluci se naopak raduji a zacinaji rychle uklizet.
Vychovatelka pak jesté néco vesi na nasténku a chvili si se mnou povida.

Pted ti1 Ctvrté na tii jdou k Satndm a chystaji se jit ven, kde ale nebudou dlouho,

protoze ve tfi hodiny se zase vraci dovnitt do tfidy spole¢né pro rizna odd¢€leni.

Organizacni informace

Denni rezim®

6:00-7:35 Ranni provoz (odpocinkova ¢innost)
11:40-15:00 Obéd, odpocinkové Cinnosti, zajmové a rekreacni ¢innosti, pobyt venku
15:00-16:30 Zajmové Cinnosti, svacina, spojovani odd¢leni

16:30-17:00 Zajmové Cinnosti, pfiprava na vyucovani, svacina

Z rozhovoru s vychovatelkou jsem se také dozvédéla, Ze jedenkrat mési¢né chodi
celd druzina do divadla. Jiné spole¢né akce nemaji, zalezi na konkrétni vychovatelce, co
s détmi podnikne. Dale pak, Ze déti nesmi pouzivat mobilni telefony, mohou je mit pouze
Vv tasce. V druziné se nesmi délat domaci ukoly.

Bodovaci systém zavedla letos vychovatelka z toho diivodu, Ze déti z jejiho oddélent
byly hodn¢ neukdznéné, a tak jim zacala bodovat rizné aktivity, jako napt. cestu a Cekani

ve fronté na obéd.

5 Informace pievzaty z webovych stranek koly 3.
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2.3.4 Uplatnéni daltonskych principt vV pozorovanych $kolnich druZinach

V této Casti popisi, jak jsou daltonské principy uplatiovany béhem planovani a realizace
¢innosti V mnou navstivenych Skolnich druzinach. Protoze se jednotliva zatizeni zasadné

nelisi, budu hovoftit obecné o vSech zatizenich najednou.

Vychovné a vzdélavaci cile

Vychovné a vzdélavaci cile Skolnich druzin jsou popsany ve Skolnich vzdé¢lavacich
programech. A¢koli se poétem a formulacemi obecnych cilti SVP jednotlivych skolnich
druzin lisi, obsahové jsou si podobné. SVP viech $kolnich druzin zmitiuji kli¢ové kompe-
tence (kompetence k u¢eni, k feSeni problému, komunikativni, socialni interpersonalni,
obcanské a k traveni volného Casu) a pozadavky na volny ¢as (pedagogické ovliviiovani
volného cCasu, pozadavek dobrovolnosti, zajimavosti a zajmovosti, aktivity, citlivosti
a seberealizace).

Déle jsou zde stanoveny obecné cile, napf. rozvoj osobnosti zéka, rozvoj jeho
dovednosti a schopnosti atd. V zadném ze SVP nebyl konkrétné zminén daltonsky plan.
Jednim ze zminovanych cilii ale bylo napft. ,,rozvijeni osobni samostatnosti* nebo také
»vyuzivat détské zvidavosti k samostatnému mysleni a tvoreni vlastnich praci®, takze
urcité odkazy na daltonské principy zde l1ze také najit.

Méla jsem také moznost nahlédnout do tematickych plant druzin. V nich jsou
tematicky rozdéleny aktivity pro jednotlivé mésice a tydny. Jednim z témat pro mésic
kvéten bylo napt. ,,Co vSe zvladneme*. K danému tématu jsou poté rozepsané konkrétni
aktivity v pribéhu daného obdobi, napf. na vychazce pozorujeme drobné Zzivocichy,
hrajeme hru ,,poznej podle zvuku“. K aktivitim jsou déle pfifazeny jednak okruhy,
kterych se dané téma tyka, a zaroven kli¢ové kompetence, které dané aktivity rozviji.
Mezi okruhy témat patiily napt. tyto: ¢lovek a ptiroda, misto, kde zijeme, lidé kolem nas,
informaéni a komunikaéni technologie aj. Celkové tedy pak plan vypadal napi. takto:
meésic kvéten; téma ,,Co vSe zvladneme*; okruh ,,Rozmanitost piirody*; aktivita ,,Na
vychazce pozorujeme drobné zivoclichy®; kompetence, které aktivita rozviji 1, 2, 3

(pticemz kazdé Cislo je znakem pro konkrétni kompetenci).

Obsah a organizacni formy ¢innosti
V celkovém piistupu k vychove se jednotliva zatizeni v podstaté nelisila. VSechny Skolni

druziny m¢ly ve svych planech zahrnuty podobné tematické okruhy ¢innosti, kterym se
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s détmi chtéji vénovat. Rady $kolnich druzin obsahovaly také stejné okruhy, jako napf.
provozni dobu a rezim dne, komu je druzina urcena, jaké vyuziva prostory, jak se mohou
déti do druziny hlésit, jakd maji prava a povinnosti, podminky dochdzky, bezpecnost
prace apod. Skolni druZiny ze $koly 1 a 2 mohou podle fadu vyuZivat i dalsi prostory,
jako je napf. t€locvicna ¢i Skolni zahrada. U Skolnich druzin ze 8kol 2 a 3 byl také piimo
specifikovan c¢as, ve kterém rodi¢e mohou nebo nemohou déti z druziny vyzvedavat.
Zajimavé je, ze v fadu Skolni druziny ze Skoly 1 nebylo oproti ostatnim dvéma $kolnim
druzinam v pravech ditéte uvedeno, Ze ma pravo vyjadiit se k rozhodnutim a k aktivitam,
které¢ v druziné probihaji. V fadech dvou Skolnich druzin, kde se o téchto pravech déti
hovotilo, bylo zaroven uvedeno, ze témto vyjadfenim musi byt vénovana dostatecna
pozornost s ohledem na vék ditéte a stupen jeho vyvoje.

Cinnosti druziny zahrnovaly pravidelné i pfilezitostné ¢innosti, odpo¢inkové a spon-
tanni aktivity. Mezi pravidelné ¢innosti jsou zafazovany piedevsim zajmové Cinnosti, at’
uz ptimo zajmovych krouzkt nebo dalSich ¢innosti sportovnich, kreativnich apod., které
jsou nabizeny ptimo vychovatelkou daného odd¢€leni. Mezi prilezitostné akce navstivené
druziny zatazuji predev§im navstévy divadla a kina nebo i¢ast na riznych sportovnich
olympiadach atd.

Vychovatelky béhem své prace vyuzivaji riznorodé organizacni formy i vyukové
a vychovné metody. Hromadnou formou probihalo napt. spole¢né sledovani filmu, cteni
Z knihy ¢i reflexe aktivit. Ve skupiné spolupracovaly déti pouze pii praci na komiksech,
ostatni ¢innosti probihaly individualni formou. Hlavni ¢innosti byla ve vSech navstive-
nych Skolnich druzinach hra, které se déti mohly vénovat v podstaté kdykoli, pokud se
netesily néjaké organizacni véci. Dale byly vyuzivany tyto vychovné metody: vysvétlo-
vani, rozhovor, prace s textem, uvadéni ptikladu, nacvik pracovnich dovednosti ¢i metoda
rezimu.®

Vychovatelky mi pti rozhovoru sdélily, ze nechtéji déti ve Skolni druzin€ pretézovat,
protoze déti prichazeji unaveny ze Skolni vyuky, kde se musi soustiedit a sedét v lavicich.
Proto spolecné a organizované Cinnosti dé€laji jen v urcitém Casovém useku (Casto po
obéd¢). Poté uz maji déti volno, aby si spolu mohly hrat a povidat. Zaroven také chodi

kazdy den, pokud je pfiznivé pocasi, ven, aby mély déti dostatek pohybu. Na dvou

® Tato metoda umoziuje détem navyknout si na konkrétni postup ¢i €innost jejim pravidelnym opakovanim
(srov. SVOBODOVA a SMAHELOVA 2007: 133).
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Skolach se pak v pozdéjsich hodinach mohou také vénovat ptripravé na vyuku. U déti

Vv prvni a druhé tfid¢€ ale preferuji, aby se déti pfipravovaly na vyuku doma s rodici.

Zakladni principy daltonského planu: svoboda, spoluprace a samostatnost

Na vsech tfech skolach mély déti béhem moji navstévy veétSinu ¢asu moznost vybirat si
samy, co budou délat. Povinné musely jit spolecné na obéd a piipadné se zucastnit jedné
dalsi aktivity, napt. sledovani filmu. Jinak si v§ak mohly vybirat ze v§ech moznosti, které
druzina nabizi (hrat hry, néco vyrabét, povidat si), pfipadné si mohly vybrat, zda se ptipoji
k ¢innosti vedené vychovatelkou, nebo se budou vénovat né¢emu jinému. VétSinou ale
musely setrvavat v dané tiid¢, nemohly se napf. rozhodnout jit navstivit spoluzaky do jiné
tiidy ¢i jit samy ven. Na zaklad¢ povoleni od vychovatelky se mohly pohybovat
na chodbg, jit na zachod, do $atny apod.

Déti se vétSinu ¢asu mohly domlouvat mezi sebou, co chtéji délat a s kym. Kromé
chvile, kdy na Skole 2 spolupracovaly déti na tvorbé komikst, nemély jinak béhem mych
navstév zadny konkrétni tkol, v ramci kterého by byla nutna spoluprace. Tim padem se
déti spisSe vénovaly aktivitam jako vyrabéni, kde sice sed€ly spole¢né u stolu, ale kazdy
pracoval na svém dile. Pfi spole¢n¢ vykondvané samostatné ¢innosti si ale déti zpravidla
povidaly. Dé&ti rovnéz hraly rizné hry, kdy n&jakym zptisobem musely spolupracovat
na dohodnuti pravidel a jejich dodrZzovani nebo pifi domlouvani nové hry.

Jak jsem zminila jiz v pfedchozim bodé¢, déti nemély zddné konkrétni ukoly nebo
néjaky plan tkold, jak je tomu obvykle pfi daltonském vyucovani, takZe samostatnost
Vv jejich planovani a rozhodovani byla omezena pouze na vybér aktivit, které mohou d¢lat
a nemusi. Kazdy si tedy mohl samostatné vybrat ¢innost, kterou chce délat, ale zaroven
jinemusel dokoncit. Pii vybranych aktivitach si pak déti samy shanély pottebné pomticky
a samy tyto aktivity vykonavaly, pfipadné si samy hraly nebo se vénovaly jiné ¢innosti,
kterou si vymyslely nebo ktera vyplynula ze situace (napft. si s nimi n¢kdo zacal povidat).
Nékdy byl détem pridélen kol jit napt. odemknout $atnu spoluzakovi a vratit se s klicem
nebo dojit néco vytidit.

Z mého pozorovani bych tedy neoznacila pozorované Skolni druziny za specificky
daltonské, ale za bézné druziny, které vyuzivaji nékteré principy daltonského planu.
Ziejme to vsak ned¢laji z toho divodu, Ze by byly daltonské, ale proto, Ze se tyto principy
samy o sob¢ hodi pro dany typ vychovného zatizeni. Podle slov vychovatelek neni ze
strany §kol pozadavek na to, aby $kolni druziny daltonské principy vyuzivaly nebo aby

se samy vychovatelky o daltonské principy hloubé&ji zajimaly.
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3 Principy daltonského planu ve vychové mimo vyucovani

V piedchozich kapitolach bylo uvedeno velké mnozstvi podminek vychovy a pozadavkt
na Skolskd vychovna zatizeni, se kterymi se musi vyporadat predev§im vychovatelé
danych zafizeni. Dale pak to, jak vychova mimo vyufovani probiha ve vybranych
Skolnich druzinach. V této Casti prace se pokusim popsat, jak by zminéné pozadavky
mohly byt splnény soucasné s cilenym vyuZivanim principt daltonského planu ve

vychové mimo vyucovani.

3.1 Daltonsky plan ve $kolni druZiné

Na $kolni druzinu jsou kladeny ¢tyfi hlavni pozadavky, které jednak vychazeji z pavod-
niho smyslu druziny (¢i Gtulku) a které jsou také spojené s vyvojem uréitych oblasti
lidského Zivota, na které musi vychovna zatizeni reagovat.

V minulosti byla skolni druzina zfizena jako zatizeni pro hlidani déti. Ackoli tento
pozadavek stale pretrvava, nemél by byt tim hlavnim, podle ¢eho se budou Skolni druziny
pii své Cinnosti fidit. V opacném piipad¢ by totiz Skolni druziny mohly byt pouze socialni
sluzbou, kde nemusi pracovat kvalifikovani vychovatelé, ale kde by naopak méli byt
zameéstnani socialni pracovnici (nebo pracovnici ostrahy, pokud by se mélo jednat pouze
0 ,,hlidani*). Tato zatizeni by pak ani nemusela byt zfizovana v ramci §kol, mohla by byt
podobna napt. détskym centrim nebo détskym koutkiim, ¢asto zfizovanym v obchodnich
domech, kde maji déti moznost travit pod dohledem potiebny ¢as. Zaroven by zde
nemusely byt sledovany zadné dalsi vychovné ¢i dokonce vzdé€lavaci cile. Zaméstnanec
by mél pouze za kol dohlédnout na to, aby zadné dit¢ neopustilo prostor bez svych
rodic¢t, aby se nezranilo nebo neposkodilo vybaveni.

Jak jsme ale doposud zjistili, na Skolni druZinu jsou kladeny také dalsi naroky, kterym

by podobné détské koutky nevyhovovaly. Jsou to zejm. pozadavky na:
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e vychovné-vzdélavaci Cinnost, tj. ziskavani novych znalosti a védomosti, rozvoj
kli¢ovych kompetenci véetné kompetence volnocasové, formovani nazort a postoju,
pfiprava na vyu€ovani, samostatna prace;

e socialné-preventivni ¢innost, tj. primarni prevence socialné patologickych jevi;

e Vvolnoc¢asova ¢innost, tj. zajmové aktivity, pobyt venku spojeny s dostate¢nym pohy-

bem, odpocinkové aktivity.

Tyto naroky jiz maji vychovny ¢i vzdélavaci charakter, a méla by tedy na né byt
zaméfena pozornost ve vSech Skolnich druzinach. Jak bylo ukazano v prvni kapitole,
Vv cilech Skolnich druzin byvaji vSechny tyto oblasti zohlednény, stejné tak byly tyto cile
sledovany i béhem mych navstév danych zatizeni. V kazdé z téchto oblasti je zaroven
ur¢itym zpiisobem zahrnut 1 néktery princip daltonu, ktery je mozno nejen v této oblasti
rozvijet a podporovat. V nasledujicich podkapitolach postupné rozeberu podrobnéji

kazdy z principt s ohledem na praci ve $kolni druzinég.

3.1.1 Svoboda

Stejn¢ jako mnoho dalSich alternativnich smérti zdlraznuje daltonsky plan pfedevs§im
svobodu jedince, ktery ma pravo rozhodovat se sam podle svého nejlepsiho védomi
s riznou mirou dopomoci dospélych podle jeho momentalnich dispozic k takovému
rozhodovéni. A¢koli je napt. v Psychologickém slovniku (HARTL a HARTLOVA 2000:
577) svoboda definovana jako ,,pocit jedince, Ze veskeré rozhodovani ma ve svych rukou,
ze vnéjsi vlivy hraji v jeho chovani pranepatrnou roli,* nemusi tento pocit plné reflektovat
skuteCnost. Muze to byt pouze subjektivni dojem, jehoz pivod prameni z neznalosti
okolnosti (srov. NAKONECNY 1995: 350).

V piipad¢ daltonského planu je svoboda chapdna jako moZnost volit z vybéru.
V ramci vyuky jsou v ptivodnim pojeti Parkhurstové nastavena jasna pravidla (vyukové
plany, postup pii jejich plnéni atd.), kterd musi vSichni dodrZovat. V rdmci téchto plani
ale maji Zaci moznost volit si asovy harmonogram, konkrétni postup plnéni i prostiredi,
véetné toho, zda budou s nékym chtit spolupracovat. Nemaji je z jejich prace vyrusovat
ani ucitelé, ani zvonéni, které by né¢jak oddélovalo hodiny a rusilo by tak zaky v jejich
soustfedéni a studijnim nasazeni.

Skolni druzina je uz ze své podstaty pravé takovym zaiizenim, které v ramci uréitych

pravidel umoziiuje svobodné jednani jednotlivci. Jak dolozila navstéva konkrétnich
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Skolnich druzin na daltonskych $kolach, vychovatelky zamérné chtéji dopfat détem co
nejvice svobody, zejm. s ohledem na vytizeni déti v ramci Skolni vyuky. Tento princip
svobody ale uvadi do praxe tim, Ze po splnéni povinnych ¢innosti, jako je obéd ¢i pobyt
venku, maji déti absolutni svobodu ve vybéru ¢innosti. Tato svoboda samoziejmé neni
neomezena, ale je dana prostory a vybavenim Skolni druziny ¢i Skolniho hiisté. Nékdy
muze byt détem nabidnuta néjaké konkrétni aktivita, jako tomu bylo napt. na skole 3, kde
déti mohly vyrabét s vychovatelkou. Pokud se ale nechté;ji této navrzené aktivité vénovat,
mohou si vybrat jinou ¢innost nebo ¢innosti odpocinkové.

Jak ale vime, svoboda neni moznost dé€lat cokoli. ,,Dité, které déla, co chce, neni
svobodné dit€. M4 naopak tendenci stat se otrokem Spatnych zvykd, sobeckosti a byt
nevhodné pro Zivot ve spole¢nosti.“ (PARKHURSTOVA 1922: 18).

Svoboda volby ptedpoklada védomi vSech dostupnych moznosti a schopnost zhod-
notit jejich klady a zapory. Toto védomi v§ak nemuizeme o¢ekavat u déti na zac¢atku skolni
dochazky a musi v nich byt tedy postupné budovano. Déti tohoto véku si teprve zvykaji
na to, ze sviyj zivot déli na ¢as povinnosti a na ¢as volna. JSou nuceny piizptisobovat se
stale vice tomu, co jim urcuji dospéli. Pokud se jim naskytne moznost délat si, co chtéji,
nejsou jesté schopny uvazovat o dlouhodobéjsich dopadech jejich vybéru a budou volit
casto velmi spontanné ¢i na zakladé toho, co chtéji nebo ¢emu se vénuji jejich kamaradi.

Na zacatku Skolni dochazky by méla skolni druzina nabizet détem nejprve spolecné
aktivity tak, aby se spolu mohly seznamit a utvofit nové vztahy, na jejichz zakladé budou
moci dale komunikovat a spolupracovat. Soucasn¢ by jim mély byt predstavovany jednot-
livé ¢innosti, kterymi 1ze ve skolni druzing travit ¢as. Tyto aktivity by mély zasahovat do
vSech tiech jiz zminovanych oblasti (vychovné-vzdélavaci, socialné-preventivni, volno-
¢asové), které ma skolni druzina ve své ¢innosti zahrnovat. Poté uz by détem mély byt
v urcitych ¢asovych blocich nabizeny moznosti vybéru aktivit, aby si postupné zvykaly
na rozhodovani o svém volném case. Déti stfedniho Skolniho vEku, které jesté navstévuji
Skolni druzinu, uz by mély byt schopné rozvrhnout si samy cely ¢as traveny v druzing,
véetné piipravy na vyucovani, samoziejmé s ohledem na nastaveni chodu druziny a nut-
nost plnéni nékterych ¢innosti, jako je napt. navstéva Skolni jidelny ve vymezeném case,
aby se zde postupné mohla vystiidat cela Skola.

Jak uz jsem zminila v Casti této prace zamétené na pozadavky kladené na vychovna
zafizeni, Skolska zafizeni poskytuji sluzby a vzdélavani, které¢ dopliuji nebo podporuji

vzdélavani ve Skolach nebo s nim pfimo souviseji. Proto také Skolni druZina uskutecniuje
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svoji ¢innost mj. také ve formé vzdélavaci ¢innosti, véetné moznosti piipravy na vyuco-
vani. Stejné tak je tento pozadavek souvisejici se Skolni vyukou kladen na skolni druzinu
| ze strany rodic¢u.

Nekteré Skolni druziny pfipravu na vyucovani nepovoluji nebo ji povoluji pouze
star§im ro¢nikiim s odvolanim se na to, Ze by détem s piipravou do Skoly méli pomahat
také rodice. Pokud je ale dité¢ od rana ve Skole, potom travi ¢as ve Skolni druziné
a Vv zajmovych utvarech a domu ptichazi az v podvecer, m¢lo by mit moznost alespon
castecné si své Skolni povinnosti splnit uz ve Skolni druziné, napft. ¢etba povinné ¢i jiné
literatury by méla byt pfimo podporovana. Jak bylo zminéno v prvni kapitole, na mno-
hych zakladnich Skolach existuje 1 Skolni knihovna, kam by déti mély mit volny pfistup
I v ramci Skolni druziny. Mimo to by déti mohly také ve Skolni druziné spolupracovat na
spoleénych projektech, které ¢asto daltonské $koly b&hem vyuky pouzivaji. Skolni dru-
zina by v takovychto pfipadech naopak méla piipravu na vyucovani podporovat, ackoli
to nemusi byt pfimo formou psani domacich tkold.

Podle Hajka, Hofbauera a Pavkové (2011: 148) by piiprava na vyucovani méla byt
zadouci také u déti pochéazejicich z méné podnétného prostiedi. Pro né miize byt Skolni
druzina mistem, kde se mohou na praci vice soustiedit, a Casto se tak mohou zlepsit jejich
Skolni vysledky. Dalsi skupinou, které by méla byt pfiprava na vyucovani povolena
ve vétsi mite, je skupina dojizdéjicich, ktefi nemaly Cas stravi dopravou do skoly a ze
Skoly. Pokud Skolni druziny détem piipravu na vyu€ovani a vypracovavani domacich
ukold pfimo zakazuji, mohou se tedy v téchto pfipadech dostat nejen do sporu s pfanimi
rodicu, ale také do rozporu s legislativnim pozadavkem na zahrnuti pfipravy na vyuco-
vani do jejich ¢innosti.

Daltonské Skoly jsou mistem, kde by méla byt samoziejmosti spoluprace mezi
vychovateli a uciteli, kteti mohou pro déti vytvorit konkrétni tikoly do $kolni druziny.
Déti by pak nemusely navstévovat riznd doucovani, ale po skolni vyuce by mély moznost
procvicit si danou latku v té podob¢, jakou po nich pozaduje ucitel, jest¢ ve Skolni
druzing, kde by jim mohly v plnéni ukold poradit i vychovatelky nebo spoluzaci podle
zadani daného ukolu. Tyto tkoly se mohou odliSovat od tradi¢nich domacich ukold,
protoze mohou byt napf. ur¢eny pro skupinu déti, ktera ma pak v ramci druziny moznost
na vypracovani tkolu spolupracovat. Déale to mohou byt ukoly, které pomohou détem
propojit si teoretické poznatky s praxi. Pro nadané zaky to pak mohou byt ukoly

roz$ifujici zakladni u¢ivo. Samoziejmé nesmime zapomenout na moZnost procvicovani
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formou hry, béhem které si ¢asto déti ani nemusi vSimnout, Ze se uci néco, co budou
potiebovat ve vyuce.

Skolni druZiny se také ¢asto ucastni riiznych soutdZi a olympiad, navitévuji divadla
¢i kina, pofadaji specialni akce jako Halloween, masopust apod. V prab¢hu prvniho
ro¢niku by si déti mely vyzkouset co nejvice z téchto véci, aby v dalSich ro¢nicich védely,
do kterych aktivit se cht¢ji dale zapojovat a budovat si trvalé z4jmy. Stejné tak je tomu
Vv ptipadé z4jmovych ¢innosti, které mohou v rdmci Skolni druziny navstévovat. V sou-
Casnosti je na vétSiné Skol pestra nabidka téchto aktivit od sportovnich, pies technické,
prirodovédné, spoleCenskovédni az k esteticky zamefenym aktivitam.

Pro déti mladSiho Skolniho véku je také vhodné, aby aktivity byly pfevazné pro-
duktivniho charakteru, kdy se jedinec aktivn¢ zabyva pfedmétem svého zajmu a sam
vyviji ur€itou zdjmovou ¢innost a produkuje néjaké hodnoty. V détech by zaroven mélo
byt rozvijeno kritické mysleni, aby dokazaly samy postupné zhodnotit, které aktivity jsou
pro n¢ n¢jakym zplsobem piinosné, nebo tvofivé mysleni pii objevovani a vynalézani
zpusobi, jak chtéji celkove vyuzivat sviij volny cas.

Zaroven by diky svobodnému rozhodovani nemél byt ve Skolnich druzinach takovy
problém s kazni. Ackoli se toto vztahuje spiSe na $kolni vyuku, pii které maji déti problém
soustedit se na pfedmét, ktery je zrovna nezajimd, mizeme tento princip vztdhnout
I na skolni druzinu. MiiZe se stat, ze ¢ast déti chce pracovat na néjakém projektu ¢i néco
vyrabét, ale rusi je ostatni, ktefi jsou kvuli tomu nuceni hrat si jenom v omezené Casti
mistnosti, nebo se dokonce zapojit do vyroby, ackoli maji v tu chvili Gplné jiné zajmy.
Pokud by ale déti mély napt. moznost jit béhem odpoledne hrat hry do télocvicny, na
chodbu nebo na hiisté, nerusily by pak ostatni. Z tohoto diivodu by bylo prospésné, kdyby
se oddéleni Skolni druziny mohla rtizné spojovat a rozdélovat podle ¢innosti a zajmda, a ne
podle ptislusnosti ke konkrétni Skolni tiidé. Na druhé stran¢ musi byt v détech péstovana
ohleduplnost k ostatnim a S tim souvisejici navyk, Ze ne pokazdé si mohou d¢lat, co chtéji.
Proto musi byt moznosti svobodného rozhodovani jasné ohranicené.

Problém volného pohybu po $kole a svobodného rozhodovani o ¢innostech je ale
Sirsi. Na vétsiné Skol nemohou déti v soucasnosti opoustét vlastni tiidu, maximalné
mohou odejit samy na zachod nebo do $atny. Pokud jsou tfidy skolni druziny rozmistény
v riznych ¢astech skoly, knihovna, télocvicna, jidelna a Satny zase v jinych, vychovatelky
by pii volném pohybu déti t€zko mohly uhlidat, kde kdo je a predat ho rodi¢tm. V idedl-
nim piipadé by tedy mély byt tyto mistnosti v jedné ¢asti Skoly (budovy), kde by mély
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déti opravdu volny pohyb a mohly tak 1épe uspokojovat svoje potieby. Stejné tak by bylo
uzasné, pokud by mély volny ptistup ven, na Skolni hfist¢ nebo pfimo na htisté druziny
amohly tak byt venku a zaroven stale pod urCitym dozorem, zvlasté pokud by
vychovatelé nebyli pfifazovani ke konkrétni skupiné déti, kterou by jako celek museli
dozorovat a ptipadn¢ doprovazet z mista na misto (srov. vyse uvedeny spor déti, zda
pokracovat v zapocaté ¢innosti nebo jit ven), ale méli by napt. sva ,,stanoviste*, kdy by
si samy d¢ti vybiraly, kam a ke komu pijdou, kde a s kym budou volny ¢as ve Skolni
druZiné travit.

Pokud neni v moznostech Skoly takto oddélit ¢ast Skoly pro volny pohyb déti
ze Skolni druziny, mohl by byt détem povolen pohyb po celé skole za ptedpokladu, ze se
tomu uzpusobi ostatni pravidla a rezim Skolni vyuky i Skolni druziny. Jiz v soucasnosti
jsou na nékterych Skolach zavedeny hodiny, ve kterych si rodi¢e nesmi déti vyzvedavat.
Zaroven do Skoly neni €asto povolen pfistup nikomu cizimu, kdo by mohl déti néjakym
zpusobem ohrozovat. Proto by v téchto ¢asovych intervalech nemuselo vadit, ze se déti
pohybuji po Skole samy. Mohl by jim byt napf. povolen volny pohyb mezi jejich
odd€lenim druziny, jinym oddélenim, Skolni knihovnou, ptfipadné dalSimi lokacemi.
V urcity ¢as by pak mély povinnost navratit se do kmenové tiidy nebo k Satnam, aby
mohly rovnou odchézet s rodici v ¢as vyzvedavani. Vedle toho by mohl byt zaveden
systém na zaznamendvani toho, kde se déti nachazeji, napt. ,,Weasleyovic hodiny*’
umisténé v kmenové tfidé nebo ve vestibulu, kde by déti nastavovaly, v jaké Casti Skoly
se budou nachazet. To by mohlo byt vyhodné v pfipadech, kdy rodi¢e vyzvedavaji déti
mimo stanoveny cas.

Pokud je ale na Skole volny pohyb povolen jakymkoli zpisobem, mél by umoziovat
vyuzivani vychovné metody rezimu, tj. m¢la by byt jasné nastavena pravidla a pribéh
aktivit ve Skolni druzin€, ktery musi byt dodrzovan. D¢ti se s ohledem na daltonské
principy mohou napi. volné pohybovat, ale piesto musi dodrzovat stanovena pravidla,
za kterych je tento pohyb umoznény. Zaroven by mélo byt zajisténo stiidani aktivit, aby
se nemohly celé odpoledne nebo kazdy den vénovat pouze jednostranné zamétrené
¢innosti. Zde bude opét na domluvé vychovateld a na nastaveni chodu druZiny, aby byl

zachovan pozadavek stfidani aktivit a zaroven bylo umoZnéno détem volit si své ¢innosti

" Ve filmu Harry Potter a tajemnd komnata visi na sténé rodiny Weasleyt hodiny, které neukazuji ¢as, ale
pravé polohu jednotlivych €lent rodiny. Tyto hodiny jsou kouzelné a nastavuji se automaticky, v nasem
ptipadé by je vSak musely déti vzdy pfenastavit samy.
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a nebyt vnich vyruSovany, pokud se jim chtéji vénovat. Mél by jim byt zajiStén
dostate¢ny prostor na pohyb a odpocinek a nabidka pestrych Cinnosti, ze kterych si
v konkrétnich ¢asovych tsecich mohou volit. Stejn¢ jako musi déti pti daltonském
vyuCovani absolvovat vyuku vSech pfedmétl, ale mohou volit, kdy se kterému budou
vénovat, mohla by byt napf. nastavena povinnost stravit alesponi dvé odpoledne v tydnu

venku a bylo by uz na détech, které dny to v daném tydnu budou.

3.1.2 Samostatnost

Clovék nemiZe jednat svobodné, pokud neni schopen samostatnd se rozhodovat
a samostatné pracovat. Oba tyto principy pak tzce souvisi s odpovédnosti. S tim, jak se
zvétsuje svoboda a samostatnost daného ¢loveka, zvysuje se i jeho odpoveédnost za to, jak
se rozhoduje, pro co se rozhoduje, jak tato rozhodnuti napliuje a jakého vysledku
dosahne. V ramci odpovédnosti by pak mél byt schopny odhadnout disledky svého
chovani a svych Cint a zaroven také vyporadat se s pfipadnymi netuspéchy.

Pokud je ale na nékoho kladen pozadavek svobodné se rozhodovat o svych
¢innostech a samostatné a zodpoveédné je vykondvat, musi si byt védom cile a smyslu
dané ¢innosti. Za téchto okolnosti je pak ¢lovék motivovany, protoze nedéla to, co musi,
ale to, co chce. ,,Samostatna prace je sama o sob¢ jakymsi inspirujicim motivem, ktery
pobizi zéka, aby dosahl vytceného cile, aby néco poznal, vytesil, zménil, vyrobil, upravil,
a to cestou hledani, porovnavani, objevovani, poznavani, aby si osvojil vlastnimi silami
a vlastnim pfi¢inénim Zivotn€ dlleZité poznatky a dovednosti i racionalni pracovni
postupy.* (KOZLIK 1997: 26).

Motivace je také dulezitym Cinitelem hrajicim roli pfi studiu ¢i dalSich aktivitach,
obzvlasté u téch vykondvanych samostatné. Tim zdkladnim, co ¢lovéka motivuje ke
vzdélavani, je potieba seberealizace, potieba zabyvat se smysluplnymi ¢innostmi, které
pomahaji rozvijet osobnost daného jedince. Kazda prace ma také sméfovat Kk urcitému
cili, pfiblizovani se k nému pak miize jedince op&t vhodn& motivovat (srov. HANUS
a CHYTILOVA 2009: 68). Déti motivuje piedevsim radost z ¢innosti samotné, vysledek
a uspéch z dané ¢innosti a zaroven také védomi toho, ze je za vysledek samo zodpovédné
nebo spoluzodpovédné (srov. HAJEK, HOFBAUER a PAVKOVA 2011: 175).

Déti mtize také vhodné motivovat napt. autentické uceni, coz je takové uceni, které

probiha na realnych a praktickych piikladech a situacich. Vychovatel se pfi ném nepta
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na jemu predem zndmé otazky, ale vybizi déti k tomu, aby hledaly odpovédi a pracovaly
na takovych ukolech, které budou i pro n¢j samého nové a zajimavé. V téchto piipadech
mohou naopak déti néco naucit vychovatele. Toto uceni zaroven klade diraz na znalosti
kontextu a mize byt vhodnou formou, jak piekonat propast mezi teoretickou a praktickou
znalosti (srov. KALHOUS a OBST 2002: 168; PRUCHA, WALTEROVA a MARES
2013: 23), mize byt tedy velmi vhodné vyuzivano k propojeni latky ze $kolni vyuky
s praktickymi dovednostmi v rdmci $kolni druziny.

Dilezitym projevem samostatnosti je schopnost piekonavat piekazky, které se
objevuji v pribéhu vybranych Cinnosti. Déti by k této samostatnosti mély byt vedeny
ve vSech oblastech Zivota, po¢inaje svobodnym, informovanym a védomym vybérem.
Nem¢ély by pouze ¢ekat na zadani pokynt, ale samy byt aktivni, véfit si a nebat se zkusit
néco nového, protoZe ,,zkusenost je nejlepsi a jediny skutedny ugitel.“ (PARKHURSTOVA
1922: 152). Dospéli mohou détem piedat n¢jakou znalost, ale nemohou nahradit proces
samostatného zkouSeni novych véci.

To je vsak také spojeno s chybovanim, kterého se Casto mnozi boji a chtéji déti
uchranit pfed chybami, a pfedavaji jim tak rovnou rady a navrhy, které maji proces
chybovani pieskocit. Vlastni proces chybovani dité ale posouva mnohem dal nez dobie
minénd rada, Ze n¢jakou véc nemd zkouset. Stejn¢ tak je tomu i pfi samostatném
rozhodovani a samostatné praci. Chyby se v tomto ptipadé mohou vynofit pfimo béhem
¢innosti, napt. zvolenim Spatnych pomicek, ¢i az po delSim ¢asovém useku, napf.
pfi vyhodnocovani splnéni cilti. Pro déti to je ale opét cennd lekce, kterou by si z ¢innosti
neodnesly, pokud by si ji samy nemohly naplanovat a samy ji realizovat. Na to navazuje
také samostatna kontrola a posouzeni splnéni cili. To mizeme nejprve provadét s détmi,
aby se naucily, jak kontrolovat a hodnotit uspé$nost dané ¢innost. Postupné by toho pak
méely byt schopny i samy.

Vychovatel by mél pomahat détem ve zkouSeni téchto dovednosti a nemél by se bat
je nechat chybovat. Nemuize délat praci za né. Déti se samy musi naucit rozpoznat, co jim
déla problémy, poté budou schopny je samy fesit (srov. PARKHURSTOVA 1922: 6).
Vychovatel miize nabizet détem k feSeni podobné problémy, které v zivot¢€ fesi ony samy
a které jim jsou blizké. Teoretickych problémul maji ¢asto dost ve Skolni vyuce a vychova
mimo vyucovani mize byt mistem, které je vice propojeno se skuteCnym zivotem.
Ptekonani téchto problémt je zdrojem dulezitych zkuSenosti a posileni sebedtveéry ditéte,

které umozni snaze zdolavat dalii prekazky (srov. KOZLIK 1997: 29).
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Vychovatel musi byt také schopny uréit, co dané dité potiebuje, a podle toho mu
ptidélovat ukoly, které pro n¢j nebudou pfilis obtizné ani prili§ snadné, aby dochazelo
k optimalnimu pokroku a dit¢ se mohlo praci samostatné¢ vénovat. S piibyvajicimi
zkuSenostmi se pak tento pozadavek postupné prendsi na samotné dit¢, které se musi samo
ucit posuzovat svoje znalosti a schopnosti a na zdkladé toho si rozplanovat praci, pfipadné
pozéadat o pomoc spoluzaky ¢i vychovatele.

Aby mohl byt princip samostatnosti v ramci $kolni druziny naplhovan, musi tomu
byt pfizplisoben prostor a jeho vybaveni. Nemtizeme napt. po détech chtit, aby samo-
statné néco vyrabély, pokud budou nlizky ¢i jiné pomucky schované ve stolu vychova-
telky a déti tedy budou muset zadat o jejich piajceni ¢i budou muset ¢ekat, nez jim
pomtucky sama pfid¢€li. Stejné tak, pokud ve tfidé nebude umyvadlo a pomucky na uklid,
nebudou po sobé déti moci jednoduse uklidit. Casto vychovatelky samy zdobi u¢ebny ¢&i
nasténky na chodbé vytvory déti. Spravnym piikladem by ale mohla byt napft. situace ze
Skoly 3, kdy $la vychovatelka na popud jedné hol¢ic¢ky spolecné s ni aranZovat néasténku.
Pti dalsi uprave nasténky uz by to pak mohla hol¢icka zvladnout sama nebo ve spolupraci
s nékym dalS$im a vychovatelka uz by pouze zhodnotila vysledek.

U samostatné prace muzeme volit formativni i sumativni hodnoceni. U nékterych
aktivit je vhodné, pokud déti nechame, at’ si poradi samy, a zhodnotime az finalni
prubézné a poskytuje détem informace o jejich pokrocich, nebo jim naopak zdivodnuje,
pro¢ neuspély, aby se z toho mohly poucit. Takové hodnoceni by mélo byt zakladnim
pilitfem, protoze umoziuje vychovateli zjistovat, jak na tom zak je, ale zaroven ho
nesrovnava s ostatnimi.

Soucasti formativniho hodnoceni je zpétna vazba, ktera ,,zefektiviiuje proces ucent,
obohacuje prozitky a zkuSenosti, pomaha formovat smysl prozivané zkuSenosti,
vyhledava a poukazuje na souvislosti, rozviji dovednost ugit se ze zkugenosti.“ (HANUS
a CHYTILOVA 2009: 101). Zpétnou vazbu mize dité dostat nejen od vychovateld, ale
také od spoluzaki (srov. NOVOTNA a KRABSOVA 2013: 358), tim spis, pokud se
ve tiid¢ nachazeji déti rizného veku.

Samostatnost se ale mlize projevovat také pfi praci s informacnimi technologiemi.
Vychovatelé ¢i rodice détem Casto chtéji ptistup k témto vydobytkiim moderni doby
omezovat. Mobily, pocitace, tablety a dalsi elektronickd zatizeni jsou v dnesnim svété

neodmyslitelnou soucasti nasich zivoti a déti bychom s nimi méli naudit pracovat. BEhem
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Skolni vyuky je lze jisté velmi efektivné vyuzivat pti zjiStovani konkrétnich informact,
ackoli se toho Casto boji i ucitelé ¢i feditelé skol. Naopak jako vychovny prostiedek
zfejmé tato zafizeni pfili§ vhodna nejsou. Presto bychom je neméli uplné zavrhnout
a v druziné zcela ignorovat nebo zakazovat, jak se na nékterych Skolach déje.

V zivoté se budou déti setkavat nejen s nutnosti prace na pocitaci, ale dost mozna
budou muset vyuzivat i dalsi elektronicka ¢i jina zafizeni, ktera zatim mozna ani nebyla
vynalezena. Proto je vhodné podporovat jejich informa¢ni dovednosti a zakladni orientaci
ve virtudlnim svété, kde také probiha uréitd forma socializace. Clovék pomoci téchto
pristroji komunikuje s ostatnimi lidmi, které mtze znat, ale také to mohou byt tplné cizi
lidé, se kterymi se nikdy nesetka tvafi v tvar. To, co se pak dité ve virtudlni realité nauci,
muze prendSet i do svého bézného zivota, protoze v dnesni dob¢ Casto tyto dva svéty
neustale stfida a propojuje.

Co se tyka skolni druziny, mize zde byt umistén pocitac, ktery mohou déti vyuzivat
pfi aktivitach spojenych s pfipravou na vyu€ovani. Mohou to byt riizné spolecné projekty,
psani referati nebo procvicovani konkrétni latky pomoci riznych vzdélavacich aplikaci.
Vychovatelka, potazmo cela Skolni druzina, musi mit jasné nastavena pravidla, kdy kdo
muze pocitac¢ vyuzivat a k jakym ¢innostem. Stejné tak tomu mtize byt v piipadé mobil-
nich telefonti a ptipadné dalSich elektronickych zafizeni, kterda mohou byt ve skolni
druzin¢ k dispozici. Se vSemi témito zafizenimi musi byt schopna pracovat i Sama
vychovatelka.

Dalsim bodem, ve kterém by déti mély byt samostatné, je sebeobsluha. V navstive-
nych skolach jsem méla moznost sledovat, jak napf. vychovatelky nalévaji détem piti ¢i
jak jim nosi ke stolu talif s polévkou. Tyto ¢innosti by vSak mély déti bez problémi
zvladat samy uz od zacatku Skolni dochéazky. Pokud toho nejsou schopné, je na viné
vychova rodi¢t a zaroven prehnana snaha vychovatelek, které timto z déti nevychovavaji
samostatné jedince a zbyte¢né si pfidélavaji praci. V tomto pfipad€ se nemiize stat nic

horsiho, nez ze by dite polévku vylilo nebo rozbilo talif, coz by po sobé poté uklidilo.

3.1.3 Spolupriace

Pro kaZzdou pravidelné se schazejici skupinu je dilezité nejprve se navzajem poznat
a utvofit si spolu vztahy, na kterych je potom stavéna spole¢na prace. To mlze byt

ve skolni druziné v nékterych ptipadech o to snazsi, ze spolu déti ve stejném slozeni travi
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¢as i béhem skolni vyuky. Naopak v piipadech, kdy jsou déti do oddéleni Skolni druziny
rozdélovany podle jiného klice nez podle Skolni dochazky, musi se vychovatelky
za zacatku roku této Cinnosti dostatecné vénovat. Zaroveil nemusi byt slozeni déti vzdy
stejné, napi. béhem odpoledniho sluc¢ovani oddéleni, a tak mize byt prace se skupinou

Otazkou je také to, zda je vhodné, aby déti ze stejné tfidy navstévovaly oddéleni
druziny v Uplné stejném slozeni. Na jednu stranu to mize utuzovat kolektiv, na druhou
stranu neni na Skodu, pokud se déti seznami 1 s dalSimi spoluzaky, ktefi ani nemusi byt
stejného veéku. Od starsich spoluzakt se mohou nauéit spoustu nového v mnoha ohledech,
nejen znalostem a dovednostem. Starsi spoluzaci se zaroven mohou naucit byt ohledu-
pIng;jsi k mladsim a méné znalym spoluzakiim, pomahat jim s pfipravou na vyuku nebo
jinymi zadanymi ukoly, s vysvétlovanim pravidel slozit&jSich her atd. Tuto spolupraci by
mély vychovatelky ve Skolnich druzinach podporovat. Mély by také jit prikladem a byt
ochotné pomoci nejen détem, ale i spolupracovat mezi sebou a s uciteli ¢i rodici, ktefi
mohou byt zapojovéani do chodu $kolni druziny, pfedevs§im pfi specialnich akcich ¢i
vyletech nebo podle toho, jak jim to umoziiuje jejich zaméstnani a dalsi povinnosti.

V prubéhu socializace se dité seznamuje s tim, jak se chovat mezi lidmi, osvojuje Si
rodny jazyk a ziskava dal$i poznatky potfebné ke spolecnému souziti. Ve $kolni druziné
ma prilezitost tyto socidlni dovednosti dale rozvijet. Probiha zde socidlni uceni, tzn., ze
si dité ,,osvojuje predpoklady pro zivot ve spole¢nosti. UCi se spole¢né ¢innosti, socidlni
interakci a komunikaci, pfejima socialni role. Zafazuje se do socialnich vztaht a skupin.
Osvojuje si nazory, postoje a normy své skupiny a spole¢nosti.“ (CAP a MARES 2001:
55-56).

Skolni druZina je rozhodn& idealnim mistem pravé pro rozvoj spoluprace, ke které
by déti mely byt vedeny uz od zacatku dochazky do Skolni druziny. Oproti Skolnimu
vyucovani, kde je kladen diiraz na to, aby kazdy jednotlivec zvladl povinné pensum
znalosti, ve Skolni druzin¢ se mohou v rdmci aktivit tvofit riznorodé pracovni skupiny,
ve kterych muze kazdy vyuzivat svych ptednosti. Vychovatel musi pfi navozovani
spoluprace brat ohled na dlouhodobé vztahy ve skupin€ a zaroven i na aktudlni stav déti
a kratkodobé vlivy, které skupinu ovliviuji.

Aby mohly déti pracovat svobodné a samostatné, musime je to nejdiive naucit; stejné
je tomu také se spolupraci. Vychovatel musi volit vhodné tlohy ¢i problémy, které mayji

spolu déti fesit. Zaroven je na ném, aby podpofil tvorbu jednotlivych pracovnich skupin
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a nastavil jasna pravidla, kterd musi byt béhem prace dodrzovana (srov. MARES 2013:
385).

Ze zacatku mohou déti spolupracovat béhem her ¢i rizného tvofeni, postupem casu
také behem vzdé€lavacich a dalSich aktivit. Zaroven pak mohou spolupracovat nejen
pfi samotné realizaci, ale s tim, jak se zdokonaluje jejich schopnost svobodného a samo-
statného rozhodovani, mohou také spolupracovat na planovani aktivit a jejich vyhodnoco-
vani. Ur¢ité je vhodné u vsech aktivit provadét spolecnou reflexi, aby si déti zvykly
vSimat si nejen vysledki, ale také samotné ¢innosti a svych pocit.

Déti, které uz jsou seznameny s tim, jak provadét sebereflexi, dokazou hodnotit samy
sebe a hledat pficiny svych Gspéchi i netspéchii v pouzitych strategiich, a ne ve svych
schopnostech (srov. CAP a MARES 2001: 511).

Je také mozné, ze spolu budou chtit spolupracovat pouze kamaradi nebo si spolu
budou chtit hrat oddélené divky a chlapci. Samoziejm¢ musime brat ohled na vyvojové
stadium déti a na jejich rozdilné potieby a zajmy. V idealnim piipade jsou ale spolu
na konkrétnich ukolech schopni spolupracovat ktetikoli ¢lenové skupiny. Ti by pak méli
nést odpoveédnost za svoji praci i za praci tymu jako celku, ¢ehoz bude ale dosahovéano az
postupem casu.

Dtlezitym ptedpokladem spoluprace je komunikace. Déti mladSiho Skolniho véku
by mély byt schopny spolu bez vétsich problémti komunikovat a dokdzat si slovné
vysvétlit, co musi udélat. Nékdy maji déti tendenci kazdy si véc udé€lat po svém a celek
potom nedava smysl. Proto by mél vychovatel dbat na to, aby déti spolu nejprve vedly
diskuzi o postupu prace a poté komunikovaly také v prubéhu prace a koordinovaly tak
svou ¢innost.

Wenke a Rohner (2000: 20) rozliSuji dvé formy spoluprace. Tou prvni je pomocna
spoluprace, kdy déti pracuji individualn€, ale mohou pozadat o pomoc nékoho jiného.
Muze tak vzniknout docasnd skupina, kterd spolupracuje pouze do vyieSeni dil¢iho
problému. Téchto skupin miize vznikat neomezené mnozstvi podle potieb jednotlivcil
a jejich schopnosti se domluvit a pomoci si.

Druhou formou je kooperativni spoluprace, kdy urcitd skupina déti pracuje na
zvoleném/zadaném ukolu. Tato skupina je jasné dand, tvoii ji dva a vice Clenil se
spole¢nym cilem, kterému se vénuji. V ramci tohoto kooperativniho uéeni pak ucastnici
diskutuji o problému, hledaji spolecné feseni, vzajemné si pomahaji a zaroven se 1 hodnoti

(srov. WENKE a ROHNER 2000: 20; MARES 2013: 174).
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Béhem mého pozorovani na Skole 1 byl ve Skolni druzin€ starSich déti chlapec
z prvni tfidy, ktery nevéd¢l, jak se zapojit do kolektivu, pouze obchézel tfidu a sledoval
ostatni déti. V takovéto situaci by se mély vychovatelky pokusit chlapce zapojit do
kolektivu a fict ostatnim détem, proc je dnes ve tiid¢ s nimi. Tézko soudit, zda se chlapec
nedokdzal zapojit do kolektivu sam, protoZe byl mladsi, nebo zda by se bal jakéhokoli
nového kolektivu. Kazdopadné takto malé déti nejprve musime seznamit, vzdy piedstavit
nového ¢lena skupiny, a¢ jen docasného, a podpofit kolektiv, az potom miizeme vybizet
ke spolupraci.

Samoziejmé je také pifinosnad spoluprace déti a vychovateli. Sama Parkhurstova
(1921: 17) popisuje ve své knize Education on the Dalton Plan, jak diskutovala
0 daltonském planu se svymi studenty, kteti ji dali cenné rady a navrhy, jak daltonsky
plan zlepsit. Nasi snahou by mélo byt, aby déti participovaly na chodu Skolni druziny,
chtély se podilet na planovani aktivit a dokazaly pfednést své ndpady nejen vychovatelce,
ale také treba fediteli ¢i jinému zastupci vedeni Skoly. Obsah Cinnosti by se mél pfi-
zpusobovat potiebam déti, které pokud jsou zaujaté ¢innosti, vénuji ji hlubsi pozornost

po delsi dobu a mohou se z ni tim padem vice naucit nez z ¢innosti, ktera je nezaujme.

3.2 Daltonsky plan ve §kolnim klubu

Zminéné principy mohou byt podobnymi zplisoby zafazeny i do vychovy ve Skolnim
klubu. Zde jsou ucastnici star$i a mohou jiz byt také samostatnéjsi a zodpovedné;jsi.
Z urcitého hlediska tak mohou byt daltonské principy napliiovany ve skolnim klubu 1épe
¢1 snadnéji nez ve Skolni druzing, obzvlasté pokud Skolni klub navazuje na skolni druzinu
a vyuziva toho, co se déti ve Skolni druziné naudily a jak byly zvyklé pracovat, pokud je
podporuje Vv jejich zajmech a umoziuje jim uspokojovat jejich potieby.

Problémem je, Ze Skolni klub Casto funguje pouze jako soubor zajmovych krouzki
pro déti z druhého stupné ZS. V téchto piipadech byvaji setkini omezena na konkrétni
¢asovou dotaci v ur¢itém dni nebo i vice dnech v tydnu s konkrétni formou a obsahem,
kterym se Zzaci musi vice mén¢ podiidit. Kazdy krouzek je vedeny jinym lektorem
a ¢innosti  jednotlivych krouzkt spolu zpravidla nijak nesouvisi. Samoziejmé lze

daltonské principy podporovat i v ramci zajmovych ¢innosti s ohledem na jejich typ.
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Dochazka do skolniho klubu je ale takto omezena pouze na danou zajmovou ¢innost a dité
nema moznost se v klubu zdrzovat ve volnych chvilich, naptf. mezi vyu€ovanim, pfi
¢ekani na zdjmovy krouzek nebo jen béhem volného odpoledne, které by chtélo travit se
svymi spoluzaky a musi si pro tyto potieby hledat jiné prostory mimo Skolni prostiedi.

Pokud Klub funguje jako neformalni prostor, kam mohou déti piijit po skonceni
skolni vyuky, komunikovat spolu, planovat spolecné ¢innosti, které by chtély délat, nebo
se tfeba jen pfipravovat spolecné na vyuku, principy daltonu se zde budou vyskytovat
prirozené. Podle Pavkové (2002: 114) by ,,0 ucasti na jednotlivych typech ¢innosti ve
Skolnim klubu ... zaci méli rozhodovat samostatné a spolupracovat co nejvice s vedoucim
Skolniho klubu pfi ptfipravée tydennich programi.*

Skolni klub miZe v této podobé nabizet piedevdim prostor k setkavani, jako je
klubovna, ve kterém muze vychovatel vhodné podporovat uskute¢niovani dalsich aktivit.
Témi mohou byt napft. tvorba skolniho ¢asopisu, klub deskovych her nebo literarni klub,
ktery vyuziva literaturu ze skolni knihovny. Déti ale mohou v ramci $kolniho klubu také
zakladat rizné tvurci skupiny a vymyslet dalsi projekty, které mohou planovat a realizo-
vat s ptispénim vychovatele a dalSich zaméstnanct koly. Tyto projekty mohou rozmani-
tymi zpusoby reflektovat ¢i prohlubovat znalosti ziskané béhem vyuky nebo i dalsi zna-
losti ziskané v ramci zajmovych krouzkl nebo informalnim uc¢enim, napft. na internetu.
Vedle toho by ve Skolnim klubu mél byt dostateény prostor pro spontanni aktivity.
Dulezité vsak je, aby déti dana ¢innost bavila a mohly ji samy co nejvice ovlivitovat svymi
rozhodnutimi.

Détem, které navstévuji skolni klub, bychom uz neméli vnucovat nase predstavy
0 tom, ¢eho maji dosahnout a jak. Méli bychom v nich podporovat stanovovani a plnéni
autonomnich cild, tzn. vnitinich cili, které si stanovuje sdm jedinec, a s plnénim téchto
cilt jim pomahat, piipadné je vhodng usmériiovat (srov. SVOBODOVA a SMAHELOVA
2007: 110). V tomto veku jsou déti v obdobi hledani sebe a své identity, zkouseji své
schopnosti a hledaji hranice svého chovani. Oceniuji, kdyz s nimi dospéli nejednaji jako
s malymi, ale jako se sob& rovnymi a nechaji je se samostatn¢ a svobodn¢ rozhodovat.
Proto by také vychovatel nemél rozhodovat autokraticky o déni v klubu. M¢l by byt spise
facilitatorem, ktery podporuje a usnadiuje ¢innost v klubu.

Stejné jako ve skolni druziné by méla byt i ve $kolnim klubu podporovana participace
déti nejen na planovani ¢innosti v ramci Skolniho klubu, ale také jejich zapojeni do

ey

veskerého déni jak ve $kole, tak v obci, ve které ziji. Casto byva participace rozlisovana

54



na fale$nou a pravou za vyuziti stupiit Hartova Zebiicku.® Podstatnym rozlisenim je
predevsim to, zda jsou déti opravdu zapojovany do vSech ¢asti procesu, tzn. do planovani,
realizace, rozhodovani a vyhodnocovani, ¢ehoz by s pfibyvajicim vékem mély byt schop-
ny, predevsim pokud jsou do tohoto procesu zapojovany od zacatku Skolni dochéazky,
a postupné se tedy mohou na pomyslném Zebticku posouvat vy§ od pouhého pfijimani
rozhodnuti dospélych, pies spole¢nou diskuzi, k samostatnému rozhodovani za podpory
dospélych (srov. KARSTEN 2012: 5).

Tim, ze se déti zapoji do celého tohoto procesu v ramci Skolniho klubu, Si zvykaji
na roli téch, ktefi mohou participovat na déni kolem sebe. U¢i se vyjadiovat vlastni na-
zory a diskutovat o nich. Tim se u nich rozviji ob¢anska kompetence, diky niz se mohou
stat aktivnimi dospélymi, ktefi se svym jednanim podileji na obcanské spolecnosti (srov.
RONNLUND 2014: 105). Ob¢anska kompetence je zmifiovand v SVP $kol i $kolnich
druzin, nelze se ji ale naucit studovanim vybrané latky, ale redlnym zapojenim do
zminénych ¢innosti ve Skolnim prostfedi a obcanském Zivotg, cehoz by se mél vychovatel
ve Skolnim klubu snazit dosahnout.

Princip participace je analogicky k principim daltonského planu. Pokud mluvime
0 skute¢né participaci, déti se mohou samostatné a svobodné rozhodovat, musi spolu-
pracovat a maji zodpovédnost za své ¢iny. Jak se ukazuje, daltonské principy jsou pied-
pokladem pro fungovani skolnich klubt vsech zakladnich skol, nejen téch daltonskych,
protoze od dospivajicich ¢asto vyZzadujeme chovani podle téchto principti, zaroven je ale
n¢kdy nedokaZzeme pln€ podporovat a rozvijet v mlad$im Skolnim véku, kdy ndm na né
$kolach v Ceské republice v tak malém poétu a navic jsou ¢asto provozovany pouze jiz

zminénou formou nabidky pravidelnych zajmovych krouzkd.

8 Hartlv Zebticek rozdéluje participaci do osmi trovni, z nichZ prvni tfi jsou povaZovény za participaci
falesnou. Cilem je dosazeni vysSich stupiiti, kdy se déti aktivné podileji na rozhodovani.
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3.3 Moznosti uplatnéni daltonskych principt ve vychové mimo
vyucovani

Pokud hleddme mozZnosti, jak mohou byt uplatiiovany daltonské principy ve vychové
mimo vyucovani, musime zacit u formovani Skoly jako celku. Jak bylo zjisténo vlastnim
pozorovanim na Skolach, které daltonské principy vyuzivaji pfi vyuce, ve vét§im méfitku
se zavadéni daltonskych principi do vychovy mimo vyucovani nepodporuje. Pokud by
tedy Skola chtéla daltonské principy vyuzivat komplexnéji, méla by celkové zhodnotit
moznosti zapojeni téchto principti do vyuky i do vychovy mimo vyucovani a zapojit do
tohoto procesu vSechny zaméstnance Skoly, zejm. s ohledem na potiebu jiné organizace
Casu a prostorovych podminek. Na zaklad¢ spole¢né diskuze by poté mohly byt stanoveny
nové cile a vize sm&fovani §koly jako celku a mohly by byt zpracovany nové SVP reflek-
tujici tyto plany a zohlediujici pfimo vyuzivani daltonskych principti v ramci jednotli-
vych ¢innosti 1 s ohledem na dosahovani klicovych kompetenci atd.

Parkhurstova doporucuje zacit s daltonskym planem postupné, zhruba od deviti let
veéku. Détem by do té doby méla byt povolena takova svoboda, aby se rozvinuly jejich
individualni schopnosti. Jak uz bylo fe¢eno v druhé kapitole, v kazdé skole jsou daltonské
principy zavadény do vyuky jinak, casto vyuka probiha jinak na prvnim a druhém stupni.
Ve skolnich druzinach by ale nemél byt problém vyuzivat tyto principy uz od prvniho
ro¢niku, coz mize nasledné podpofit i uzivani daltonskych principti ve Skolni vyuce. Ve
Skolnim klubu pak mohou byt svoboda, samostatnost i spoluprace podporovany v nejveétsi
mozné mife. Obecné mohou byt tyto principy vyuzivany i pfi organizacnich ¢innostech,
napt. pfi navstévach skolni jidelny, pfi pfesunech v ramci skoly a pfi dalSich aktivitach
spojenych se Skolou.

S tim, jak Skola za¢ne ménit svoje tradi¢ni pisobeni a zavadét principy daltonského
planu do vyuky a do vychovy mimo vyucovani, by spolu méli ¢im dal hloubéji spolu-
pracovat také v§ichni zaméstnanci. Spatnym piikladem by byl ugitel, ktery sice podle
principi daltonského planu perfektné pfipravi svoji vyuku, ale nebere v potaz ostatni
ucitele a ostatni pfedméty a znalosti z nich, které déti maji. Je tedy dilezité, aby spolu
ucitelé komunikovali a méli predstavu o tom, co se déti uci i v jinych pfedmétech. Na to
pak mohou navazovat i vychovatelé, ktefi mohou ve $kolni druziné nebo skolnim klubu
vytvofit prostor pro dal$i prohlubovani znalosti a dovednosti ziskanych béhem vyuky,

nebo naopak nabizet aktivity a informace z oblasti, které Skolni vyuka nereflektuje. Obéma
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skupindm mohou pomadhat asistenti pedagoga, kteti jsou Casto pfitomni jak v rdmci Skolni
vyuky, tak v ramci odpolednich ¢innosti ve $kolni druzing ¢i skolnim klubu.

Na vychovatelich obecné spociva mnoho ukold popsanych v kapitole 1.3, které musi
plnit béhem nékolika odpolednich hodin provozu skolni druziny ¢i Skolniho klubu. Zde
je take pftilezitost pro spolupraci vychovateld, ktefi spolu mohou spolupracovat a rozd¢lit
si ¢innosti tak, aby byla jejich prace co nejefektivnéjsi. Béhem c¢innosti svého oddéleni
maji za ukol déti vzdélavat, vychovavat, travit s nimi dostatecny ¢as venku, nechat je jen
tak si hrat, odpocinout si, plnit plany Skolni druziny ¢i Skolniho klubu, nabidnout jim
spektrum rtznorodych ¢innosti, podporovat je V zapojeni se do $kolni samospravy
a Vv zdjmu o déni kolem sebe, podnikat dalsi akce, navstévovat divadla, Gcastnit se soutézi
nebo také dbat na to, aby se z vychovy mimo vyucovani nestala pouze ptiprava na
vyuCovani. Zarovenn by vychovatel¢é méli mit s détmi vztah zaloZeny na vzajemném
respektu a komunikaci. Promyslenim vSech téchto pozadavkil, komunikaci s ostatnimi
vychovateli a dal$im vzdélavanim mohou vychovatelé zkvalitiiovat plnéni téchto poza-
davkt v rdmci konkrétnich aktivit Skolni druziny a Skolniho klubu.

Aby mohli pedagogové a vychovatelé plnit svoje povinnosti, potiebuji k tomu vhod-
n¢ uzpusobené prostory. S ohledem na prostorové moznosti by mél byt détem umoznén
volny pohyb po skole nebo jejich ¢astech tak, aby odpoledne ve skolni druzing ¢i Skolnim
klubu mohlo pln¢ napliiovat jejich potteby. V jednotlivych mistnostech vyuzivanych pro
potieby téchto zafizeni by mélo byt vhodné vybaveni s dostate¢nym prostorem pro pohyb
a umoziujici rozdilné aktivity riznym skupinam déti.

Jak bylo zjisténo z pozorovani na daltonskych Skolach, v naprosté vétsing piipada
sdili druziny stejné prostory s tfidami pro skolni vyuku, proto jsou prostory pro $kolni
druzinu vétSinou nevyhovujici. Je samoziejmé, ze pro Skoly neni snadné rozsifovat své
budovy tak, aby $kolni druziny mély samostatné mistnosti. Resenim by mohlo byt vyba-
veni tfid takovym nébytkem, se kterym se d4 snadno manipulovat. Déti by si pak kazdy
den na zac¢atku druziny mohly vytvofit novy prostor piihodnéjsi a ptijemné&jsi pro odpo-
ledni Cinnosti. Pfed koncem druziny by opét vracely lavice do piivodniho stavu nebo by
se o to starali az rano zaci dané tfidy, aby prostor zase vyhovoval jim. Na jednu stranu se
muze toto feSeni zdat nepraktické, na druhou stranu vétim, ze déti si radé€ji daji praci
s n¢kolikaminutovym piesunem nabytku a vytvotrenim vétsiho prostoru pro hru, nez aby

musely vSechny své ¢innosti vykonavat vzadu na koberci.
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Vychovu ve Skolni druZin€ mohou také komplikovat naroky na pocty déti v jedné
ttideé. Nejen béhem vyuky, ale také béhem odpolednich aktivit by bylo vhodné pracovat
s mensimi skupinami. Skoly ale mohou zfizovat nova oddéleni, pouze pokud jsou ta
ptedchozi naplnéna primérné 27 détmi, jinak musi chod druziny ¢aste¢né financovat
z dalSich zdroji. Neni tedy divu, ze standardni pocet déti v jednom oddéleni Skolni
druziny je opravdu 30. Pro vychovatele pak mize byt na jednu stranu velmi naro¢né vést
déti napt. ke spolupraci. Naopak je pro néj velmi podstatné, aby je naucil samostatnému
a zodpovédnému chovéni. V piipadé€, ze se bude chtit vénovat konkrétni skupiné déti,
nebude se pak muset bat o zbytek, ktery bude umét samostatné pracovat.

V piipadé skolniho klubu by prostory mély byt zatizeny tak, aby umoziiovaly nefor-
malni setkavani, podnécovaly k rtiznorodym aktivitam a umoziovaly svym ucastnikiim
urcity komfort, diky kterému budou chtit travit sviij ¢as pravé v tomto zatizeni. Dale by
mély byt zajistény dostatecné venkovni prostory, které mohou obé¢ zatizeni pro vychovu
mimo vyucovani bez vétsich omezeni a komplikaci vyuzivat. Bonusem by mohl byt ven-
kovni altan nebo venkovni tfida, kterou by mohly vyuzivat déti béhem teplych dni napf-.
k pfipravé na vyucovani a zaroven takto travit ¢as venku na ¢erstvém vzduchu.

Celkova nabidka traveni volného ¢asu by méla byt idealné takova, aby pokryvala
celou Skolni dochazku a dit€ mélo vzdy moZnost travit svilj volny ¢as se svymi spoluzaky.
Na pocatku skolni dochdzky navstévuje velka vétsina déti Skolni druzinu, Casto také jeden
nebo vice dalSich zajmovych krouzkt. Jak bylo popsdno Vv legislativnich pozadavcich
na zatfizeni pro vychovu mimo vyucovani, Skolni klub je sice ur€en ptevazn¢ Zakiim
druhého stupné€, mohou jej ale navstévovat i mladsi déti. Toho by mélo byt vyuzivano,
protoze mezi dochazkou do $kolni druziny a Skolniho klubu miize vzniknout propast, kdy
déti ¢tvrtych ¢i patych tiid casto nemohou nebo jiz nechtéji navstévovat skolni druzinu,
a méla by jim tedy byt vedle moznosti nav§tévovani zajmovych krouzkli umoznéna také
ucast na Skolnim klubu.

Z ptedchazejiciho textu vyplyva, ze na zakladnich Skolach je v soucasnosti moznost
uplatnéni daltonskych principi nejen ve vyuce, ale 1 ve vychové mimo vyucovani. Pro
nékteré Skoly by jejich zavedeni neznamenalo vétsi problémy, jiné by musely ménit cely
svij pfistup k vychové a vzdélavani, ¢asto mozna také proto, Ze si vychovatelé, ucitelé
nebo také samy déti a jejich rodic¢e nedokazi predstavit, jak by takova vychova na zaklade

daltonskych principt mohla probihat.
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V ramci Skolni druZiny by to mohlo vypadat nasledovné. Po vyucovani je dité
spole¢né s jeho spoluzaky predano tfidni ucitelkou vychovatelce. Ucitelka sdéluje vycho-
vatelce, kdo chybi, jak probéhla skolni vyuka, jestli maji déti domaci ukol, piipadné zda
nékomu délalo néco veétsi potize. Vychovatelka jde se svym oddélenim do Skolni jidelny,
kde se sama muze naob&dvat, nebo se vraci zpatky do tfidy. Déti po obéd¢ odchazi také
do tfidy, kde se mohou vénovat odpoc¢inkovym Cinnostem. Ve stanoveny ¢as uz musi byt
vSichni zpatky z obéda, aby se mohly zahdjit spole¢né aktivity vychazejici z planu
¢innosti Skolni druZiny. Po skonceni téchto aktivit mohou nékteré déti odchazet domi.
Ostatni maji zajmové krouzky, mohou navstivit Skolni knihovnu, jit s konkrétni vycho-
vatelkou na skolni hiisté (v ptipadé Spatného pocasi do télocvicny), néco vyrabét s jinou
pani vychovatelkou, pfipravovat se na vyuku nebo prosté jen odpocivat. Ve stanoveny
¢as musi byt opét ve své kmenové tid¢, odkud mohou odejit domt. V posledni ¢asti pro-
gramu skolni druziny jsou pak uz déti vSechny spolecné ve stejném oddéleni, kde se

mohou vénovat opét odpocinkovym aktivitdm ¢i volné zabave.
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Vychova mimo vyu€ovani je velmi specificky druh vychovy, ktery sice probihd ve
volném Case déti, na druhou stranu je institucionalné zajistén skolou, ktera mize v détech
evokovat pocit povinnosti. Déle existuji zna¢né pozadavky na to, jak ma tato vychova
probihat, kdo ji mlze zajiStovat, komu je urcena, kde a za jakych podminek miize byt
uskutecnovana, jaky ma mit obsah a jakymi vychovnymi prostfedky ma byt realizovana.
na prvni pohled zdat.

V rdmci této prace jsem se pokusila ke vSem t€émto pozadavkiim piidat jeste jeden,
resp. tii dals$i, a to pozadavek na vyuzivani principt daltonského planu: svobody, samo-
statnosti a spoluprace. Tyto principy jsou podle mého nazoru klicové v kazdé vychove.
Nelze o nich fict, Ze by byly néjakou novinkou nebo nécim alternativnim. Na zékladé
téchto principti ma byt vychovavan kazdy clovek, protoze v nasi spoleCnosti zajisté
chceme mit lidi svobodné, schopné samostatné se rozhodovat, ucit se a pracovat, ktefi
jsou zodpovédni za své Ciny a dokazi spolupracovat a vytvafet spolecné prostor,
ve kterém nam bude vSem dobfe.

Daltonské principy nepokryvaji veskerou edukacni realitu, nelze fict, Ze pokud
budeme pouzivat pouze tyto principy, nase vychova bude dokonala. Pedagog ¢i vychova-
tel musi vyuzivat i dalSich principt, jako je napf. aktivnost, demokrati¢nost, soustavnost
atd. Musi to byt vzdélany clovek, ktery se zaroven chce dale vzdélavat a zdokonalovat
a neboji se naucit néco nového i od déti samotnych. Musi si byt védom podminek a za-
kladnich principti vychovy i vzdélavani. Takovy ¢lovék potom mize reflektovat nové
podnéty a zavadét do své vyuky dalsi principy a metody, na jejichz zaklad¢é se budou
vysledky jeho prace zlepSovat. Do své prace tak mize nékdy i nevédomky piejimat
daltonské principy, protoze budou vyhovovat jeho ptfedstavam o tom, jak by mélo byt dité
vychovavano tak, aby bylo docileno rozvoje vSech slozek jeho osobnosti a nabyvalo
klicovych kompetenci. Diky tomu se z n¢j mlize stat nejen schopny a Gspésny clovek, ale
predevsim také ¢lovek dobry, pratelsky, na kterého se lidé mohou spolehnout a ktery se

neboji novych zivotnich zkousek.
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Samoziejme ne kazdému musi nutné vyhovovat to, jak funguje vyuka na daltonskych
skolach, proto jsou také ziejmé v dnesni dobé v Ceské republice spise §koly, které vyuzi-
vaji daltonské principy riiznymi zpisoby, a ne podle pivodniho navodu, coz je mimocho-
dem presné¢ to, co Parkhurstova zamyslela. Jejim cilem nebylo dat jeden konkrétni navod,
jak od roku 1920 po celou dalsi historii lidstva organizovat vyucovani. Chtéla, aby se
zmeénil pfistup k vychoveé a k détem, aby déti nebyly nuceny ucit se zbyteéné véci, ale
mohly se samy podilet na svém uceni, protoze to je bude motivovat k této ¢innosti, budou
se v ni zlepSovat a nebudou zavislé pouze na tom, co jim dospéli piedlozi jako podstatné
a spravné. Zaroven sice navrhla konkrétni zptisob vyucovani, ktery sama aplikovala
na nékolika Skolach, nejdéle na své vlastni daltonské skole v New Yorku, ale nabadala
pedagogy a Ctenafe své knihy, aby jeji metody neptejimali jako jeden jediny mozny
zpusob, ktery bude vzdy fungovat. Chtéla, aby se nad nim sami zamysleli a ptizpisobili
ho podminkam své Skoly a predevsim své doby.

Na zékladég jejich mySlenek jsem se tedy pokusila navrhnout mozné zptsoby, jak by
mohly byt daltonské principy vyuzivany ve vychové mimo vyucovani na souc¢asnych ces-
kych Skolach. Je mozné, ze pro nékoho budou uvedené nadvrhy samoziejmé. Pro né¢koho
budou naopak nepiedstavitelné a nebude v nich vidét zadny smysl, Zadné zlepSeni. Mozna
ze nékomu jsou daltonské principy blizké, ale do vychovy mimo vyucovani se podle néj

Cilem této prace nebylo podat jeden konkrétni navod na to, jak by méla vychova
mimo vyucovani vypadat, ale zjiSténi, zda mohou byt daltonské principy do vychovy za
soucasnych podminek aplikovatelné, a navrzeni moznych zptsobu jejich vyuziti. Kdyby
se zmé&nily napf. legislativni podminky, mohly by se moje ndpady rozsitit riznymi zpt-
soby, ale to uz neni pfedmétem této prace.

Celkové moznosti uplatnéni daltonskych principt ve vychové mimo vyucovani mi-
zeme rozdélit do dvou skupin. V jedné skupiné jsou Skoly, které vyuzivaji daltonské
principy a hlasi se k nim. V téchto ptipadech by bylo vhodné propojit vyuku s vychovou
a uzpusobit tomu celkovy koncept Skoly. Tyto Skoly sice na jednu stranu propaguji
daltonské principy, vyuzivaji je ve vyuce, ale ve vychové mimo vyucovani se to nijak
zvIast neodrazi, coz je na jednu stranu Skoda, na druhou mozné dokonce chyba, protozZe
pokud mame za to, Ze néco funguje, neni diivod to pouzivat pouze ¢aste¢né.

Na béznych zékladnich skolach, které o daltonskych principech nemusi ani védét, by

bylo dobré také vice premyslet nad moznostmi uplatnéni principt svobody, samostatnosti
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a spoluprace do vzdélavani a vychovy bez ohledu na to, jestli jsou tyto principy daltonské
nebo bez ohledu na zpisob, jak jsou vyuzivany na daltonskych Skolach. Vychovatel na
klasické zakladni Skole by si mé¢l byt védom toho, kde jsou ,,mezery* v jeho vychové, co
by jeho svéfenci méli umét nebo jak by se méli projevovat, jak by se méli zlepSovat v riz-
nych oblastech atd. Pokud uzname, ze cilem vychovy je vychovat z ditéte samostatného
¢lovéka, musime také priznat, Ze samostatnost musi byt i prostfedkem k tomuto cili,
protoze pokud ho budeme ,,vodit za rucicku®, tohoto cile nikdy nedosahneme.

Zaveérem bych tedy rada podtrhla dilezitost daltonskych principt jako néceho, co je
jak cilem vychovy, tak jejim prostiedkem, a jak bylo jiz dfive popsano, prostfedky mohou
byt Casto 1 podminkou vychovy. Jako takové jsou podle mého nazoru daltonské principy
ve vychove dilezité a budu rada, pokud moje prace inspiruje nékoho dalsiho ne k aplikaci
mych néapadi, ale k jejich novému promysleni, podrobeni kritickému zhodnoceni a ke
zkoumani z riznych uhla pohledu, a to idealné samotnymi vychovateli Skolnich druzin
a Skolnich klubti. Po téchto krocich to snad muze vést i k zavedeni daltonskych principti

do jejich kazdodenni vychovatelské prace.
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Abstrakt

HAJKOVA, A. Principy daltonského planu v podminkdch vychovy mimo vyucovani.
Ceské Budgjovice, 2020. Diplomova prace. Jihoteska univerzita v Ceskych Budgjovi-

cich. Teologicka fakulta. Katedra pedagogiky. Vedouci prace P. Bauman

Klicova slova: daltonsky plan, vychova, vychova mimo vyu€ovani, skolni druZina, Skolni

klub, svoboda, samostatnost, spoluprace

Prace se zabyva moZnostmi uplatnéni principl daltonského planu v podminkach vychovy
mimo vyucovani, tzn. ve §kolni druzin¢€ a ve $kolnim klubu. Prvni ¢ast prace popisuje
historii vychovy mimo vyucovani a podminky vychovy, jako jsou napf. legislativni ¢i
organiza¢ni podminky. Druhd cast prace se zaméfuje na vlastni vyzkum na tfech
zékladnich Skoléach, které vyuzivaji daltonské principy ve vyuce. Smyslem vyzkumu bylo
zjistit, jak jsou ve Skolnich druzinach na téchto skolach vyuzivany ve vychové daltonské
principy. V posledni ¢asti jsou porovnany podminky vychovy s tim, jak vychova mimo
vyucovani realné probihd. Déle jsou zhodnoceny moznosti uplatnéni daltonskych

principt ve vychové mimo vyucovani.
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Abstract

The Principles of the Dalton Plan within Extracurricular Activities

Key words: Dalton Plan, education, extracurricular activities, school club, freedom,

independence, cooperation

The thesis deals with the possibilities of application of the Dalton Plan within
extracurricular activities, i.e. in school clubs. The first part of the thesis describes the
history of extracurricular activities and conditions of education, such as legislation or
organization. The second part presents a research carried out at three elementary schools,
which apply Dalton principles in education. The aim of the research was to find out how
the Dalton principles are applied at school clubs of the chosen schools. The last section
of the thesis compares conditions of education with the reality of extracurricular
activities. Furthermore, the possibilities of application of the Dalton principles in

extracurricular activities are assessed.
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