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1 Uvod

Tato prace se zabyva finan¢ni analyzou vybraného podniku. Samotné ucetni vykazy
pro hodnoceni financni situace podniku nestac¢i. Proto se provadi finan¢ni analyza, ktera
dava ¢iselnym udajum v ucetnich vykazech smysl. Finanéni analyza odhaluje skute¢nou
finan¢ni situaci v analyzovaném subjektu a mize vcas odhalit ptipadné problémy, zjistit
jejich pfic¢inu a navrhnout nejpfijatelnéjsi zpusob jejich feseni.

Finan¢ni analyza je souborem ¢innosti. Jako prvni se provadi shromazd’ovani potieb-
nych informaci. Hlavnim zdrojem jsou Uc¢etni vykazy. Nésleduje analyza ziskanych dat,
pii které se data agreguji, pométuji mezi sebou, zkoumaji se jejich vztahy a hledaji
se souvislosti mezi daty. Poslednim krokem je hodnoceni vysledkd. Finanéni analyza

slouzi také jako zéklad pro sestaveni financniho planu.

Cilem bakalaiské prace je provést finan¢ni analyzu vybraného podniku, vyhodnotit fi-
nan¢ni situaci podniku a posoudit hlavni zdroje neefektivnosti v souvislosti se zaméte-

nim podniku.

Prace je rozdélena na tyto Casti: literarni pfehled, metodika a cil, charakteristika podni-
ku, finan¢ni analyza, zhodnoceni vysledku finan¢ni analyzy podniku, posouzeni hlav-
nich zdroju neefektivnosti a zavér. Teoretickd cast vysvétluje, k ¢emu finan¢ni analyza
slouzi, kdo ji pouziva a z ¢eho Cerpa. Dale popisuje jednotlivé metody finan¢ni analyzy.
Jsou vysvétleny absolutni, rozdilové, pomérové ukazatele a také soustavy téchto ukaza-

teld.

Druhou ¢asti prace je metodika a cil. V této kapitole je popsan cil prace a metody fi-
nanéni analyzy, které jsou pouzity v praktické c¢asti. Charakteristika podniku obsahuje
zakladni informace o zkoumaném subjektu. Nasledné je Vv praktické casti provedena
finan¢ni analyza vybraného podniku. Pfi analyze jsou vyuzity ucetni vykazy spole¢nosti

od roku 2010 do roku 2014.

Po provedeni finan¢ni analyzy vybrané¢ho podniku se prace vénuje hodnoceni ziskanych
vysledkii. Hodnoti se vyvoj ukazatelti v ¢ase. Hodnoty ziskané finan¢ni analyzou jsou
porovnany s hodnotami doporu¢enymi a s hodnotami, kterych dosahlo odvétvi. Na z4-

klad¢ tohoto hodnoceni zjistime zdroje neefektivnosti.



Finanéni analyza je provadéna na podniku Jozef Beniska — Agrosluzby Cimelice. Pod-
nikatel podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni. Zaméfuje se predevsim na prodej
agrochemikalii a hnojiv. Vedlej$imi ¢innostmi jsou Silni¢ni motorova doprava, ochrana
zemé&délskych plodin a poradenska sluzba v oblasti zemédélstvi a ochrany rostlin. Sidli

v JihoCeském kraji.



2 Literarni prehled

Literarni ptehled se sklada z péti hlavnich kapitol. Kazda kapitola je popsana a vysvét-
lena, poptipad¢ se déli na dalsi podkapitoly. Mezi nejdtlezitéjsi ¢asti patii predmét a cil
finan¢ni analyzy, finan¢ni zdravi podniku, uzivatel¢ finan¢ni analyzy a zdroje informa-
ci. Nejdulezitejsi je zékladni dé€leni na fundamentélni a technickou analyzu. Technicka
analyza se dale podrobnéji déli na jednotlivé metody. Do technické analyzy jsou zara-
zeny analyzy absolutnich ukazatelli, rozdilovych ukazatelli, pomérovych ukazatel
a analyza soustav ukazateli. Z pomérovych ukazateli jsou nasledn¢ vysvétleny ty nej-
vice pouzivané. Ukazatele kapitalového trhu nejsou podrobnéji rozebirany. Analyzova-

ny podnik neni obchodovan na burze, a tudiz se u n¢ho tyto ukazatele nepocitaji.
2.1 Predmét a cil finan€ni analyzy

Finan¢ni analyza je systematickym rozborem nashromazdénych dat o spole¢nosti. Za-
kladnim zdrojem informaci jsou ucetni vykazy. Hodnoti se minuly a soucasny stav fi-
nanéni situace zkoumaného subjektu. Cilem finan¢ni analyzy je pfipravit data pro roz-
hodovani o budoucim fungovani podniku. Slouzi také jako zaklad pro finan¢ni planova-

ni (Rackova, 2015).

Predmétem financni analyzy je vybér, hodnoceni a interpretace financ¢ni udaji podniku.
Hodnoti se naptiklad provozni vykonnost a finan¢ni situace podniku. Provozni vykon-
nost méfi, jak dobfe jsou vyuZivany zdroje (aktiva). Finan¢ni situace je mirou schopnos-

ti uspokojit zavazky (Drake & Fabozzi, 2012).

2.2 Finanéni zdravi podniku

Je synonymem pro uspokojivou financni situaci podniku. Dalsi definici finan¢niho
zdravi je schopnost napliiovat smysl existence podniku. V podminkach trzni ekonomiky
je to schopnost dosazeni trvalé miry zhodnoceni vlozeného kapitalu pozadované inves-
tory v poméru k ptislusnému riziku. Finanéni zdravi je zavislé hlavné na rentabilité (vy-
nosnosti) s ur¢itym spojenym rizikem. Finan¢ni zdravi je pfedpokladem k ziskani exter-

nich zdrojt a dal$i rozvoj podniku (Holeckova, 2008).

Dalsi dualezitou vlastnosti financné zdravého podniku je schopnost v€as hradit své za-
vazky. Jinymi slovy byt likvidni. Pro dlouhodobou likviditu je dilezity spravny pomér
cizich a vlastnich zdroji. Pokud je podnik financovan vice z vlastnich zdroji

nez z cizich, je méné zatizen fixnimi platbami a méné zranitelny pfi snizovani vysledkt
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hospodateni. To je pozitivni signal pro investory. Z investic musi umét podnik ziskat
dostateény zisk. Cim vé&tsi rentability vlozeného kapitalu je dosaZeno, tim pevné&jsi

je finan¢ni zdravi podniku (Mrkvicka & Kolat, 2006).

2.3 Uzivatelé financni analyzy

Financ¢ni analyza se podle toho, kdo ji provadi a vyuziva, d€li na externi a interni. Kaz-

dy uzivatel ma specialni pozadavky na to, co chtéji z analyzy zjistit (Holeckova, 2008).
2.3.1 Externi uzivatelé

Externi uzivatelé hodnoti finan¢ni situaci podniku na zékladé rozboru ucetnich vykazu.
Vychézi z verejné pfistupnych informac¢nich zdroji. Ucetni zavérka je poskytovana
K nahlédnuti Siroké vefejnost. Ucetni zavérka je formou komunikace mezi spolecnosti

a okolim (Walton & Aerts, 2006).
a) Investori (vlastnici)

Pomoci analyzy zjistuji, zda jimi investované prostfedky jsou zhodnoceny
na poZadovanou troven. Sleduji hlavné vyvoj trznich ukazateldi a ukazatell zis-
kovosti. Zajimaji je pfedev§im vynosy a trzni hodnota vlastniho kapitalu (R0¢-

kova, 2015).
b) Banky a jini véritelé

Vértitelé potfebuji sehnat co nejvice informaci o financnim stavu budouciho
dluznika. Finan¢ni analyza podniku jim tyto informace miiZze poskytnout. Nejvi-

ce je zajima likvidita a financ¢ni stabilita podniku (Griinwald, Holeckova, 1994).
c) Obchodni partneri

Dodavatele zajimé schopnost podniku hradit zdvazky a likviditu. Odbératelé ta-
ké cht&ji zjistit, jestli je podnik schopen dostat svym zavazklim (Griinwald

& Holeckova, 1994).
d) Stat

Stat se o finan¢ni analyzu podnikil zajima z diivodu statistickych, kontroly plné-
ni danovych povinnosti, rozdélovani finan¢ni vypomoci statu atd. (Sivova

& kolektiv, 1999).



e) Konkurenti

Konkurenti se o finan¢ni situaci jinych podnikd zajimaji z ddvodu porovnani.
Srovnavaji rentabilitu, trzby, doby obratu, solventnost atd. (Stvova & kolektiv,
1999).

2.3.2 Interni uzivatelé

Interni uzivatelé maji kK dispozici podstatné vétsi mnozstvi finanénich informaci. Inter-
ni analyzu mize provadét samotny podnik nebo si zvoli povolanou osobu z prostiedi

mimo podnik a poskytnout ji v§echny potfebné informace (Hole¢kova, 2008).
a) ManazZeri

Vyuzivé informace ziskané z finan¢ni analyzy pro fizeni podniku. Na jejim zaklad¢
rozhoduji a vysi majetku a zdrojich kryti, rozdéluji zisk, pfijimaji podnikatelsky
zamér a vytvaii finan¢ni plan (Stvova & kolektiv, 1999).

b) Zaméstnanci

Zameéstnanci se zajimaji o chod firmy a také o jeji rast. Prostfednictvim finanéni

vvvvvv

je pro n€ udrZeni jejich pracovniho mista. Nekteti zaméstnanci maji smluvni pod-
minky zalozené na riznych proménnych jako tieba trzby nebo zisk uvedeny

v ucetni zavérce (Gokul & Sinha, 2012).

2.4 Zdroje pro finan€ni analyzu

Zakladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou uUcetni vykazy, ze kterych
je tvofena ucetni zavérka. Obsahuji velké mnozstvi uzite¢nych informaci o provozni,
investi¢ni a finan¢ni ¢innosti podniku (Wahlen, Bradshaw & Baginski, 2010).

Nasledujici vykazy jsou pro finan¢ni analyzu klicové. Ukazuji celkovy vyvoj podniku.
A klicové ukazatele mohou upozornit na zasadni problémy nebo situace, které by mohli

v podniku nastat (Brealey, Myers & Allen, 2008).

2.4.1 Rozvaha (bilance)

vvvvvv

hy je bilan¢ni rovnice: strana aktiv se musi rovnat stran¢ pasiv (DluhoSova, 2008).



Rozvaha se d¢li na aktiva (to co podnik vlastni) a pasiva (ukazuji, ¢im jsou aktiva fi-
nancovana a také ukazuji vlastni jméni). Informuje nas o stavu majetku a zavazkl. Neu-

kazuje nam tok penéz ve firm¢ (Blaha & Jindfichovska, 2006).

Aktiva obsahuji tii zakladni slozky. Jako prvni je dlouhodoby majetek (také se nazyva
staly nebo fixni). Odepisuje se a svou hodnotu pienasi do hodnoty produkce. Aktiva
obsahuji také obézny majetek, do kterého jsou zahrnuty zasoby, kratkodoby finan¢ni
majetek a pohledavky. Posledni slozkou je Casové rozliSeni aktivni. Pasiva se d¢li

na vlastni kapital, cizi kapital a casové rozliSeni pasivni (Holeckova, 2008).
2.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz na rozdil od rozvahy ukazuje pohyb penéz za urcité obdobi. Obsahuje na-
klady a vynosy podniku. Naklady vyjadiuji, kolik penéz podnik vydal za ur¢ité obdobi.
Vynosy jsou penize, které podnik ziskal béhem urcitého obdobi (Bldha, Jindfichovska,

2006).
2.4.3 Vykaz cash flow

Tento vykaz ma za ukol poskytnout uzivatelim informace o vytvareni penéznich pro-

sttedkll podnikem a o uzivani téchto penéznich prostiedk (Sedlacek, 2010).

V piekladu cash flow znamend penézni tok. Tento vykaz ndm ukazuje, jakou méame
zasobu realnych penéz. Odvozuje se z Gcetnich dat a doplituje vykaz zisku a ztrat a roz-
vahu. Penézni fond, ktery popisuje vykaz cash flow, obsahuje penézni hotovost, ceniny,
penize na uctech a na cesté. Déle pak penézni ekvivalenty, které jsou likvidni (Sedlacek,
2011).

Vykaz cash flow se d€li na:

e Cash flow z provozni ¢innosti

vvvvvv

Patii do ni zdkladni vydélecnd Cinnosti a ostatni ¢innosti, které nemohou byt
zafazeny do investi¢ni nebo finan¢ni ¢innosti. Pokud je provozni cash flow né-
kolik let po sob& zaporné, znaci to vazné problémy (Knapokova, Pavelkova

& Steker, 2013).



e Cash flow z investiéni ¢innosti

Obsahuje vSechny platby a piijmy z dlouhodobého majetku. A také piijmy
a vydaje vyplyvajici z poskytovani uvért, pijcek a vypomoci, které nejsou za-

hrnuty v provozni ¢innosti (Sedlacek, 2011).
e Cash flow z oblasti financovani

Jsou to penézni toky, které ovliviiuji velikost vlastniho kapitalu a dlouhodo-
bych zavazkl. Finan¢ni cash flow v kladnych hodnotach znamena piijem pe-
néz od vlastniho a véfitell. Zapornd hodnota vyjadiuje odtok penéz

k vlastnik@im a véfitelaim (Knapokova, Pavelkova & Steker, 2013).
2.4.4 Dalsi mozné zdroje

Mezi dalsi vykazy, které se Casto pouzivaji pfi financni analyze, patii pfiloha a vyro¢ni
zprava podniku. Pfiloha obsahuje vysvétlujici a doplnujici informace o podniku. Vyroc-
ni zprava obsahuje kompletni popis vyvoje hospodarské situace. Vedouci nebo majitel
podniku tam zpravidla shrne, ¢im podnik prosel a naznaci, jakou cestou by se chtél ubi-
rat. Povinnost tvofit vyro¢ni zpravu maji ti€etni jednotky, jejichz ucetni zdvérku ovétuje
auditor nebo jim tuto povinnost stanovi zvlastni piedpis. Ptiloha i ucetni zavérka maji

své povinné nalezitosti, které musi obsahovat (Sladkova & kol., 2009).

2.4.5 Slabé stranky ucetnich vykazu

Problémem pii provadéni finan¢ni analyzy je sniZena vypovidaci schopnost Ucetnich
vykazil. Utetni vykazy nedokumentuji pfesné ekonomickou realitu podniku. Dalsim
problémem je nejednotnost pravidel Gcetniho vykaznictvi v riznych zemich. V ceské
ucetni legislativé je nejvétsim problémem orientace na historické ucetnictvi. Majetek je
ocetiovan historickymi cenami a nebere v ivahu trzni ceny. Vysledek hospodateni
a polozky rozvahy jsou ovlivnény riznorodosti pfijaté ti€etni politiky podniku. Zéasad-
nim problémem je také vymezeni majetku a kapitalu podniku a jejich struktury. Podle
Ceské ucetni legislativy neni naptiklad v rozvaze vykazan majetek potizeny formou lea-
singu. V piipadé podniku, ktery ¢asto vyuziva financovani dlouhodobého majetku for-
mou leasingu, mize dojit k vyraznému zkresleni vysledkli finan¢ni analyzy. V tomto
ptipad€ se doporucuje do vypocti hodnotu leasingu zahrnout pro zredlnéni vysledki

(Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013).



2.5 Zakladni déleni finanéni analyzy

Podle metody hodnoceni mizeme analyzu rozdélit na fundamentalni (kvalitativni)

a technickou (kvantitativni) analyzu. Ob¢é metody analyz maji své vyhody i nevyhody.
2.5.1 Fundamentalni analyza (kvalitativni)

Zavisi na znalostech souvislosti ekonomickych a mimoekonomickych jevi. Zpravidla
se analyzuje velké mnozstvi kvalitativnich udaja. Zasadné nepouziva zadné algoritmi-
zované postupy. Zakladnim nastrojem hodnoceni jsou ziskané zkuSenosti, subjektivni

odhady a cit pro situaci (Mrkvic¢ka & Kolat, 2006).

Vychodiskem je identifikace prostiedi, ve kterém podnikdni probihd. Metody analyzy
funguji na zaklad¢ verbalniho hodnoceni. Do fundamentalni analyzy patii naptiklad
SWOT analyza, metoda kritickych faktorti uspésnosti, Argentiho model, BCG matice
a dalsi (Sedlacek, 2011).

2.5.2 Technicka analyza

Technickd analyza vyuziva matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych
metod ke kvantitativni zpracovani ekonomickych dat. Vysledky analyzy se nasledné

kvantitativné a kvalitativné vyhodnocuji (Mrkvicka & Kolaf, 2006).
Postup pfi finanéni analyze probiha podle Knédpkové, Pavelkové a Stekra (2013) takto:

e Ziskéni informaci - prvni dalezitou ¢innosti pfed zpracovanim finan¢ni analyzy
je zjistit o analyzované spolecnosti co nejvice informaci. Hlavnim zdrojem in-
formaci jsou vyro¢ni zpravy, vefejné pristupné informace nebo placené databa-
Z€.

e Analyza vyvoje odvétvi, do kterého podnik patii — cennym zdrojem informaci
jsou internetové stranky Ministerstva primyslu a obchodu, kde jsou vefejnosti
poskytnuty zakladni ekonomické a finan¢ni udaje za jednotliva odvétvi.

e Analyza ucetnich vykazl — je pro dalsi postup prace vyznamna. Pii této analy-
za je dilezita znalost jednotlivych polozek vykazi. VSechny ukazatele vypoc-
tené v ramci analyzy ucetnich vykazl jsou srovnavany s hodnotami v odvétvi a
hodnoti se vyvoj ukazatelll v ¢ase. Pokud ma podnik stanovené normy nebo fi-
nanc¢ni plan, srovnavaji se vysledky analyzy s hodnotami, kterych chtél podnik

dosahnout.
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e Analyza soustav ukazatelli — zabyva se vztahy uvnitt jednotlivych skupin uka-
zatel a vztahy mezi skupinami ukazateli. Vyuziva k tomu paralelni soustavy

nebo pyramidové rozklady.

Do technické analyzy se fadi analyza absolutnich dat, rozdilovych ukazateld, poméro-

vych ukazatell a soustav ukazateld.
a) Analyza absolutnich dat

Vertikalni a horizontalni rozbor ucetnich vykazi je prvnim krokem finan¢ni analyzy.
Ukazuji nam ucetni vykazy v novych souvislostech. Horizontalni analyza ukazuje vyvoj

Vv ase a vertikalni analyza strukturu vykazu k vybrané veli¢iné (Kislingerova & Hnilica,

2005).

e Horizontalni analyza (analyza trendii)

Vyuziva data zUcetnich vykazd. Sleduje zmény absolutnich hodnot v Case
a soucasn¢ i procentni (relativni) zmény. Zmény sleduje po tadcich (horizontal-
n¢), proto je tak tato metoda i pojmenovana. Pouziva se k zachyceni vyvojovych

trendii. Zobrazeni téchto vyvojovych trendi v grafu je velmi nazorné (Sedlacek,

2011).

o Vertikalni analyza (procentni rozbor)

Vertikélni analyza zkouma strukturu aktiv a pasiv podniku. Procentné vyjadiuje
jednotlivé slozky aktiv a pasiv vu¢i vybranému celku v jednotlivych letech ve
sloupcich. Ve vykazu ziskil a ztrat se jako zaklad pro procentni vyjadieni bere
napiiklad velikost trzeb a ndkladi, v rozvaze to pak mliZze byt hodnota celkovych
aktiv a pasiv. Vertikalni analyza nezavisi na meziro¢ni inflaci. Umoziuje mezi-

rocni srovnatelnost vysledkl (Sedlacek, 2011).
b) Analyza rozdilovych ukazateli

Na zéklad¢ rozdilovych ukazatel se provadi analyza a fidi se finan¢ni situace podniku
zameétena na likviditu. Radime sem Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky

a Gisté penézné pohledavkové finanéni fondy (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013).
o Cisty pracovni kapital (CPK)

CPK = obéznd aktiva — kratkodobé cizi zdroje D
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Vyjadiuje ¢ast obéznych aktiv financovanou dlouhodobymi zdroji. Na zakladé
velikosti Cistého pracovniho kapitdlu se hodnoti platebni schopnost. S Cistym
pracovnim kapitalem roste likvidita podniku. Kladn4 hodnota znamena existenci
finan¢ni rezervy, kterou lze v pfipadé potfeby pouzit. Pokud tento ukazatel do-
sahne zaporné hodnoty, hovofime o takzvaném nekrytém dluhu (Mrkvicka &

Kolaft, 2006).
o Cisté pohotové prostiedky (CPP)
CPP = pohotové prostiedky — okamzité splatné zdvazky 2

Do pohotovych prostfedki se zahrnuje hotovost a penize na bézném uctu. Mo-
hou se tam zahrnout i pen¢zni ekvivalenty, protoZe maji dobrou likviditu. Vyho-
dou tohoto ukazatele je, ze skoro nesouvisi S podnikovymi ocenovacimi techni-
kami. Muze vSak byt ovlivnén ¢asovym posunem plateb viuci okamziku zjist'o-

vani likvidity a to je jeho nevyhodou (Holeckova, 2008).
o Cisty penéZné pohledavkovy fond (Cisty penéZni majetek)

Ptedstavuje kompromis mezi €istym pracovnim kapitdlem a €istymi pohotovymi
prostiedky. Tento ukazatel pfi vypoctu z obéznych aktiv nejdiive zasoby a ne-
likvidni pohledavky (patfi sem nedobytné, dlouhodobé pohledavky atd.). Od
snizenych obé&Znych aktiv se nakonec odecitaji kratkodobé zavazky (Kovanicova

& Kovanic, 1999).
) Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele tvoti zéklad finan¢ni analyzy. Je to pomér jednoho ukazatele z vy-
kazl vici druhému. Mezi obéma ukazateli nebo skupinou ukazateli existuji urcité sou-
vislosti. Pomoci téchto ukazateld mizeme srovnavat hodnoty dané¢ho podniku v Case.
Pomérova analyza také umoznuje mezipodnikové srovnani, které je velice dilezité, pro-
toze pro kazdé odvétvi jsou typické rtizné hodnoty. Vybiraji se jen ty ukazatele, které
souvisi s tim, co chce v radmci financni analyzy zjistit. Pomérové ukazatele se déli na
ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity a kapitalového trhu (Blaha & Jin-
drichovska, 2006).
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e Ukazatele rentability

Vyjadtuje schopnost podniku dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Vy-

jadfuje miru zisku, kterd v trzni ekonomice ptedstavuje hlavni kritérium pro alokaci

kapitalu (Knapkové, Pavelkova & Steker, 2013).

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

EBIT
Aktiva

ROA =

@)

Poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na
to, jestli byly financovany z vlastnich nebo z cizich zdroji. Z toho divodu mii-
Zeme pouzit tento ukazatel i pro porovnani s podniky s odlisnym dafiovym za-
tizenim nebo zadluzenim. Vypocitd se pomérem Ccistého zisku zvySeného o

zdanéné uroky (EBIT) a celkovych aktiv (Kovanicova & Kovanic, 1999).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

vvvvv

Jinymi slovy, kolik ¢istého zisku ptipada na 1 K¢ vlozeného kapitalu. Vypocet
vypada takto:

ROE=—24T 4

"~ Viastni kapital
Zjistuje, jestli kapital pfinasi dostate¢ni vynos v porovnani s investicnim rizi-
kem. Vyjadiuje efektivitu spravovani majetku akcionatrti (Griinwald & Holec¢-
kova, 2009).
Rentabilita trieb (ROS)

Zisk
Triby

ROS = (%)

Slouzi k mezipodnikovému srovnani i ke srovnani v ¢ase. Pokud chceme ren-
tabilitu trzeb porovnavat jen vnitropodnikové, vyuzijeme poméru zisku pied
zdanénim (EBT) a trzeb. Pro mezipodnikové srovnani je ale vhodné&j$i pouzit
zisk pfed zdanénim a uroky (EBIT) a vydélit ho trzbami. Tak se vylouci vliv
rozdilného urokového zatiZeni ciziho kapitalu podnikli. Za trzby se zde pova-

zuje soucet trzeb za prodej zbozi a vykont (Dluhosova, 2008).
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o Ukazatele aktivity

Zkouma schopnost podniku vyuzivat vlozené prostiedky. Méfi rychlost obratu a tak

hodnoti vazanost kapitalu v urc¢itych formach aktiv. Ukazatele aktivity méti pocet ob-

ratek nebo dobu obratu (vdzanost) (Kovanicova & Kovanic, 1999).

Doba obratu aktiv

MEfi, za jak dlouho dojde k obratu majetku ve vztahu k trzbam. Cim niZ$i uka-
zatel, tim 1épe. Podnik se rozSifuje, aniz by musel zvySovat finan¢ni zdroje.
Vypoéte se jako podil celkovych aktiv a trzeb, ktery je vynasobeny poctem dni
v roce (Dluhosova, 2008).

Obrat celkovych aktiv

Udava pocet obratek za dany asovy interval. Cim vét$i hodnoty dosahne, tim
1épe. Ukazatel by nem¢l klesnout pod hodnotu 1, musime vSak brat v uvahu 1
ptisluSnost k odvétvi. Nizkd hodnota znamena neefektivnost pfi vyuzivani ak-

tiv podniku. Vypocita se takto:

, . Triby
Obrat celkovych aktiv = P Tr— (6)

Misto trzeb mohou byt v nékterych pifipadech dosazeny i celkové vynosy.
Mohla by ale dojit ke zkresleni vlivem vynosi, které nesouvisi S hlavni ¢innos-

ti podniku (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013).

Obrat stalych aktiv

Pomaha pii rozhodovani, zda potidit dalsi produkéni dlouhodoby majetek. Je to

ukazatel intenzity vyuzivani aktiv. Vypocte se takto:

Triby
Stala aktiva

Obrat stalych aktiv = )

jako pomér trzeb a stalych aktiv. Mezipodnikové srovnani byva slozité
z divodu riznorodosti financovani stalych aktiv. Nékdo sva aktiva vlastni a ji-
ni je pofizuji na leasing. Leasing se ale v rozvaze nepromitd. Proto by mohlo
dojit ke zkresleni vysledkt. Pokud mame k dispozici hodnotu leasingu, je dob-
ré ji ke stalym aktiviim pficist. Analytikové ale vétSinou nemaji potfebna data

(Blaha & Jindfichovska, 2006).
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Obrat zdasob

Podle Mrkvicky a Kolafe (2006) udava pocet obratek zasob. Jinymi slovy tika,
kolikrat v roce je polozka zasob prodana a znovu uskladnéna. Pro vypocet se

pouziva tento vzorec:

, Trib
Obrat zasob = ——~

(8)

Zasoby'

Vysledky tohoto ukazatele mohou byt zkreslené, protoze zasoby postihuji stav
k jednomu okamziku. Pro ziskani realnéjsiho obrazu se n¢kdy pouziva hodnota
pramérné roéni zasoby, které se vypoctou jako prumér koneénych mési¢nich
stavi zasob (Sedlacek, 1999)

Doba obratu zdsob

Udava primérny pocet dntl, kdy jsou zasoby vazany v podnikani do doby spo-
tieby. Jinymi slovy za jak dlouho ptejdou penézni prosttedky pies vyroby a
zbozi zpét do penézni formy. Vypocte se takto:

Zas

Doba obratu zasob = —— 27 4 360 9
Triby

Porovnava se v ase i s odvétvim (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013).
Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje, za jak dlouho jsou primérné za rok inkasovany pohledavky. Vypoc-

te se takto:

Pohledavky

Doba obratu pohledavek = -
Triby

(10)

Doba obratu pohledavek muze byt sledovana i v krat§im Casovém intervalu.
Tim ziskdme presnéjsi vysledky a vyhneme se chybnym zavérim. Vypocte se
jako pomér pohledavek a roc¢nich trzeb, ktery je vynasobeny poctem dni v roce

(Mrkvicka & Kolat, 2006).

Doba obratu pohledavek se srovnava s béznou platebni podminkou, za kterou
firma fakturuje zbozi. Pokud je doba obratu pohledavek del$i nez bézna doba

splatnosti, obchodni partneti neplati své zavazky vcas. (Sedlacek, 1999)

Doba obratu krdatkodobych zdvazki
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Udava primérnou dobu mezi vznikem zavazku a jeho uhradou. Vypocte se tak-

to:

Kratkodobé zavazky
* 360

Doba obratu kratkodobych zavazkl = (11)

Trzby

V piipadé, ze je doba obratu zavazkid vétsi nez soucet obratu zasob
a pohledavek, je to pro podnik vyhodné. Dodavatelské uvéry totiz financuji

pohledavky a zasoby (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013).

o Ukazatele zadluzenosti a finan¢ni struktury

Ukazatelé zadluzenosti vyjadiuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji podniku. Zadlu-

zenost nemusi byt vzdy negativni. Ve stabilnim podniku pfispiva k celkové rentabilité

(Kovanicova & Kovanic, 1999).

Celkova zadluZenost - Je vyjadiena takto:

Cizi kapital

Celkova rentabilita = (12)

Celkova aktiva

Slouzi jako ukazatel véfitelského rizika. Véfitelé chtéji nizky ukazatel zadluze-
nosti. VEtsi podil vlastniho kapitalu v ptipad¢ likvidace pro n€ znamena mensi

riziko ztraty (Sedlacek, 1999).
Urokové kryti

Informuje, kolikrat pfevySuje zisk placené troky. Pokud je vysledna hodnota
kazatele rovna 1, podnik vydé¢la jen na zaplaceni trokt. Pokud je nizsi, nema
na zaplaceni Urokl. A pfi vy$si hodnoté nez 1 vydélava i1 po zaplaceni Grokd.

Podle Dluhosové (2008) je urokové kryti vyjadieno takto:

Zisk pred Uroky a zdanénim

Urokové kryti = (13)

Uroky
Kvoéta viastniho kapitalu
Doplinuje ukazatel celkové zadluzenosti. Soucet téchto dvou ukazateld se rovna
1. Vyjadiuje finan¢ni nezavislost podniku. Vypocte se takto:

, , . lastni kapitél
Kvéta vlastniho kapitalu = oot kaptedl (14)

Celkova aktiva

Je ptevracenou hodnotou celkové zadluzenosti (Sedlacek, 1999).

e Ukazatele Likvidity
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Také se n¢kdy nazyvaji ukazatelé¢ platebni schopnosti. Tyto ukazatele vyjadiuji

schopnost podniku hradit své zavazky. Resi, jaké mnozstvi penézni prostiedkii ma

mit podnik k dispozici, aby mél dostatek platebnich prostfedkt a rezervu, ale bez

nadmérného umrtveni kapitalu (Holeckova, 2008).

Likvidita je schopnost podniku sménit vybrany majetek na hotové penize. Nejlikvid-

n¢j$i majetkem jsou hotové penize a to jak v pokladné, tak na bézném Gctu. Méné li-

kvidni jsou naptiklad cenné papiry, jejich prodej a tedy sména na penize trva urcitou

dobu. Priimérné likvidni jsou zasoby a pohledavky. Do nejméné likvidniho majetku

se fadi hmotny investi¢ni majetek (napf. budovy). Sména tohoto majetku na penize

trva nejdéle (Doucha, 1995).

BéZna likvidita
Rika, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva kratkodobé zavazky. Cim vétsi je hod-
nota bézné likvidity, tim mensi je moznost platebni neschopnosti. Doporucena

hodnota je kolem 1,5. Vypoéte se timto pomérem:

Obéina aktiva

Bézna likvidita = (15)

Kratkodobé cizi zdroje

Do kratkodobych dluha se zahrnuji Kratkodobé zadvazky a kratkodobé bankov-
ni uvéry. (Griinwald & Holeckova, 2009)

Pohotova likvidita

Jsou zde odstranény nevyhody ukazatele likvidity. Hodnota ukazatele by nemé-
la klesnout pod 1. Cim je pohotova likvidita vyssi, tim jisté&jsi je Gthrada kratko-
dobych zavazkl i v ptipadé, ze by pfeména pohledavek na penézni prostredky
nebyla tak rychla. Pocita se takto:

, 7s . . Obézna aktiva—Zasob
Pohotova likvidita = Y

(16)

Kratkodobé cizi zdroje

Do kratkodobych dluht patii kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni Gveé-
ry). (Griinwald & Holeckova, 2009)

OkamZita likvidita
Méii schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. Tento ukazatel pocita pou-

ze s penézi a obchodovatelnymi cennymi papiry, které¢ jdou snadno zpenézit.
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Nebere v tivahu ani kratkodobé pohledavky, protoze nejsou k dispozici ihned.
Podle Blahy a Jindfichovské (2006) se pocita takto:

Kratkodoby financni majetek

Okamtzita likvidita = a7

Kratkodobé cizi zdroje
e Ukazatele kapitalového trhu

Tyto ukazatele pocitaji s trznimi hodnotami podniku prostfednictvim burzov-
nich ukazatelt. Dulezitou roli hraji pro soucasné i budouci investory, kteii
chtéji zjistit ndvratnost investic a tyto ukazatele jim to umozni. Mezi zékladni
ukazatele kapitalového trhu patii ucetni hodnota akcie, Cisty zisk na akcii, vy-

nos s dividend a mnoho dalsich (Rackova, 2015).
C) Analyza soustav ukazatelt

Pomérové a rozdilové ukazatele maji sami o sobé malou vypovidaci schopnost.
Pro zjisténi celkové finanéni situace se z vybranych ukazatelti vytvaii soustavy. Cim
vice je v soustavé ukazatell, tim podrobngji zobrazuje situaci podniku. Kdyz je
ale ukazatell pfili§ mnoho, $patné se vysledky hodnoti. Existuji modely, které maji vét-
§i pocet ukazateld (od 20 do 200), ale jsou i modely které vyusti do jediného ¢isla, kte-
ré vyhodnoti celou situaci. Do soustav ukazatell se fadi soustavy hierarchicky uspofa-

danych ukazateld a icelové vybéry ukazatelli (Sedlacek, 1999).
e Vztahy mezi jednotlivymi skupinami ukazateli

Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013) je nutné zvaZovat vazby mezi jed-
notlivymi skupinami pomérovych ukazatel a vidét situaci komplexné. Existuje
vztah mezi zadluzenosti a likviditou. Vysoka zadluzenost mize vést ke snizeni
likvidity. Dale na sebe pusobi ukazatele aktivity a rentability. Vysoka obratovost
aktiv a jejich polozek znamend efektivni vyuziti aktiv, které vede k rlstu rentabi-
lity. Vzajemné plsobeni ukazatelli likvidity a aktivity je nutné sledovat. Napfi-
klad mlZe nastat situace, Ze podnik ma nizkou likviditu. Pokud je vSak doba
splatnosti zavazkia delSi nez doba splatnosti pohledavek, problémy s likviditou

podnik ve skutec¢nosti vilbec mit nemusi.
¢ Soustavy ucelové vybranych ukazateli

Mezi tyto soustavy ukazatell se fadi bankrotni a bonitni modely. Maji za ukol

predikovat finan¢ni situaci podniku (Holeckova, 2008).

18



Bankrotni modely se zabyvaji zjistovanim, zda nehrozi podniku v blizké bu-
doucnosti bankrot. Vétsinou se piedpoklada, ze maji problémy s likviditou, s vysi
Cistého pracovniho kapitalu a také s rentabilitou. Do bankrotnich modela se fadi
napftiklad Z-skére (Altmantv model), indexy IN nebo TafflerGv model. Bonitni
modely diagnostikuji finan¢ni zdravi bodovym hodnocenim a tadi podnik do ur-
Cité kategorie. Patfi sem Tamariho model nebo také Kralickliv Quicktest (Knap-

kova, Pavelkova & Steker, 2013).
o Z-skére (Altmantv model)

Podle Sedlacka (2011) je Z-skore dopliujicim faktorem finanéni analyzy. Je
jednim z nejvice pouzivanych model. Hodnoti celkovou finan¢ni situaci podni-
ku. Pfi hodnoté Z-skoére v rozmezi 1,81 — 2,99 se hovoii o nevyhranéné zong.
Vysledek vétsi nez 2,99 indikuje uspokojivou finanéni situaci a hodnota mensi
nez 1,2 znaci vdzné financni problémy podniku. Z-skore pro podniky, které nej-

sou vetejné obchodovatelné, se vypocte takto:
Z=0,717*A+0,847*B+3,107*C+0,420*D + 0,998 * E (18)

Kde: A = pracovni kapital / celkova aktiva
B = nerozdéleny zisk / celkova aktiva
C = zisk pted zdanénim a troky / celkova aktiva
D = vlastni kapital / celkové dluhy
E = trZzby / celkova aktiva

e Soustavy hierarchicky uspoiadanych ukazateli

Mezi soustavy hierarchicky uspotddanych ukazateld patii pyramidové struktury.
V jednom grafu je znazornéno a porovndno nékolik ukazatelll. Jsou tam vidét vza-
jemné souvislosti mezi likviditou, strukturou a rentabilitou podniku. Nejvice zna-
mou strukturou je Du Pont diagram, pojmenovan podle prvni spolecnosti, ve které

byl pouzit (Mrkvicka & Kolat, 2006).

Vazby mezi vybranymi ukazateli jsou zachyceny jako matematické rovnice. Cela
pyramida je tedy soustavou rovnic. Mezi ukazateli mize byt aditivni nebo multi-
plikativni vazba podle toho se nasledné vybira metoda rozkladu. Naptiklad multi-
plikativni vazbu miiZzeme rozkladat metodou postupnych zmén, metodou rozkladu

se zbytkem, logaritmickou metodou nebo funkciondlni metodou. Tyto metody vy-
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jéadri Ciselné vliv jednoho ukazatele na druhy a berou Vv ivahu i jejich vzajemné

vztahy (DIuhos$ova, 2008).
Podle Dluhosové (2008) se vliv ukazateli spojenych aditivni vazbou pocita na zakladé
tohoto vzorce:

Aa;
2 4a;

AXai =

Kde: X = analyzovany ukazatel
Aa;= absolutni zména dil¢iho ukazatele
Axai = vliv dil¢iho ukazatele aj na vrcholovy ukazatel x

Ayx = zména vlivu analyzovaného ukazatele
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3 Metodika a cil prace

V této kapitole je nejdiive popsan cil bakalarské prace, kterého chceme dosahnout. Néa-
sleduje metodika, ktera podrobné popisuje jednotlivé kroky praktické Casti bakalarské

prace.

3.1 Cil prace
Cilem této bakalaiské prace je provést finan¢ni analyzu vybraného podniku, vyhodnotit
finan¢ni situaci podniku a posoudit hlavni zdroje neefektivnosti v souvislosti se zame-

fenim podniku.

3.2 Metodika

V praci je analyzovany podnik Jozef Beniska — Agrosluzby Cimelice. Zmifiovany pod-
nik poskytl vnitropodnikové informace o finanénim leasingu, ktery z Casti vyuzival
pro financovani dlouhodobého majetku. Hlavnim zdrojem informaci jsou ucetni vykazy.
Konkrétné je to vykaz zisku a ztrat, rozvaha a ptiloha k ucetni zavérce za rok 2010
az 2014. Z takto nashromézdénych informaci byla nasledné provedena finan¢ni analyza

vybraného podniku v téchto krocich:
3.2.1 Analyza absolutnich ukazateli - Horizontalni a vertikalni analyza

Jako prvni je provedena vertikalni a horizontalni analyza rozvahy. Vertikalni analyza
vyjadiuje jednotlivé polozky rozvahy jako procentni podil ke zvolené zédkladné poloze-
né jako 100 %. Prvni zakladnou jsou celkova aktiva vii¢i obéznému majetku a stalym
aktivim. Dale jsou analyzovalizovany jednotlivé polozky ob&ézného majetku a stalych
aktiv. U rozboru pasiv jsou zakladnou celkové pasiva vii¢i vlastnimu kapitalu a cizim
zdrojim. Déle jsou pak analyzovany jednotlivé polozky vlastniho kapitalu a cizich

zdrojl. Je pouzit tento vzorec:

i =YL
% podil = S *100 (20)
Kde: Ui = velikost polozky rozvahy

Y. u; = suma hodnot polozek v ramci vybraného celku (Sedlacek, 2011).

Horizontalni analyza zjiStuje vyvoj ukazateli v €ase. V praci je vypocitana absolutni

a relativni zména mezi jednotlivymi zkoumanymi roky. Vzorec pro absolutni zménu:

Absolutni zména = ukazatel bézného obdobi — ukazatel ptedchoziho obdobi (21)
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Vzorec pro relativni zménu, jejiz vysledek se udava v procentech je nasledujici:

ukazatel bézného obdobi—ukazatel predchoziho obdobi

Relativni zména v % = * 100 (22)

ukazatel predchoziho odobi
(Mrkvicka & Kolar, 2006)
3.2.2 Analyza rozdilovych ukazatelt

Dalsim krokem je provedeni analyzy rozdilovych ukazateli. Zde je vypocten jen Cisty
pracovni kapitél a to z divodu absence vstupnich tdajui potfebnych pro vypocet Cistych
pohotovych prostiedki a &istého penézniho majetku. Cisty pracovni kapital udava fi-

nanéni rezervu a podle Sedlacka (2011) se vypocte takto:
CPK = 0béina aktiva (Rozvaha t.31) — Kratkodoba pasiva (Rozvaha t.106 + . 120) (23)
3.2.3 Analyza pomérovych ukazatelii

Ukazatele se v této analyze pocitaji jako podil dvou a vice absolutnich ukazateld. Né-
které pomérové ukazatele jsou porovnany s hodnotou v odvétvi nebo s doporucenou
hodnotou. Hodnoty odvétvi byly stanoveny pomoci benchmarkingového diagnostického
systému finan¢nich indikatord INFA s klasifikaci CZ-NACE ptistupném na interneto-
vych strankdch Ministerstva pramyslu a obchodu, ktery vygeneroval hodnoty odvétvi
vybranych pomérovych ukazatell. Zdrojem dat je statistické Setfeni Ceského statistic-
kého utadu (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2005). Vygenerované hodnoty odvétvi
systémem INFA jsou piilozeny k dokumentu jako piilohy 3 az 9. Podnik byl podle Kkla-
sifikace CZ-NACE zafazen na zaklad¢ jeho hlavni ¢innosti do skupiny 47 maloobchod,
kromé& motorovych vozidel. Metodika vypoéti pomérovych ukazateld systémem INFA,
ktera je ptistupna na http://www.mpo.cz/cz/infa-cznace-metodika.pdf byla porovnana

s metodikou této prace a shoduje se. V praci je postupovano takto:
Vysvétleni pouzitych pojmu:

EBIT = provozni vysledek hospodateni

Trzby = TrZzby za prodej zbozi a vykony

Cisty zisk = Vysledek hospodateni za uéetni obdobi

Kratkodobé cizi zdroje = Kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni uvéry
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Ukazatele rentability — podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013) se pomoci ukaza-

telll rentability zjiStuje schopnost podniku dosahovat zisku vyuzitim investovaného

kapitalu.

Rentabilita celkového kapitalu — podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013)
je u rentability celkového kapitalu pii¢tena k hodnoté aktiv vyse nesplacenych
zavazkl z finan¢niho leasingu. Tim se financni leasing promitne do hodnoty
dlouhodobého majetku. Nejdiive je v praci vypoctena rentabilita celkového ka-
pitalu bez hodnoty leasingovych splatek a pak je porovnana s hodnotou ROA,

do které byl leasing promitnut. Pouzivame tento vzorce:

EBIT (VZZ t. 30)
Aktiva (Rozvaha t. 1)+hodnota nesplacenych leasingovych zavazki

ROA =

(24)

Rentabilita vlastniho kapitdlu — zjistuje, jaky vynos pfinasi vlastnikiim jejich

kapital. Vypocte se podle vzorce:

Cisty zisk (VZZ . 60
ROE = oty Ziok ( >
Vlastni kapital (Rozvaha ¥. 68)

(Griinwald & Holeckova, 2009).

(25)

Modifikace ukazatele ROS, Ukazatel ziskové marze — charakterizuje zisk vzta-
zeny k trzbam. Je-li hodnota ukazatele podniku pod oborovym primérem, jsou

ceny vyrobkl relativné nizké nebo naklady pfili§ vysoké.

Cisty zisk (VZZ ¥.60)
Trzby (VZZ t.1+41.4)

Ziskova marze = (26)

Sedlacek (2011)

Ukazatele aktivity — méfi efektivnost hospodateni s aktivy.

Obrat celkovych aktiv - podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013) je u ob-
ratu celkovych aktiv pfictena k hodnoté aktiv vySe nesplacenych zdvazkl
Z finan¢niho leasingu. Tim se finan¢ni leasing promitne do hodnoty dlouhodo-
bého majetku. Nejdiive je v praci vypoctena rentabilita celkového kapitalu
bez hodnoty leasingovych splatek a pak je porovnana s hodnotou ROA, do kte-
ré byl leasing promitnut. Udava pocet obratek za dany ¢asovy interval. Obrat

celkovych aktiv se vypocte podle tohoto vzorce:

Trzby(VZZ 1.1+1.4)
Aktiva (Rozvaha t. 1)+hodnota nesplacenych leasingovych zavazki

Obrat =

(27)

Doba obratu pohleddvek - Je to primérna doba splatnosti pohledavek. Doba

obratu pohledavek se srovnava s béznou platebni podminkou, za kterou firma
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fakturuje zbozi. Pokud je doba obratu pohledavek delsi nez bézna doba splat-
nosti, obchodni partneti neplati své zavazky vcas. Vypocte se podle tohoto

VZOrce:

Pohledévky (Rozvaha .48) 360

Doba obratu pohledavek = - —
Trzby(VZZ v.1+1.4)

(28)

(Sedlacek, 1999).

Doba obratu zavazki - Udava primérnou dobu odkladu plateb. Podle Knap-
kové, Pavelkové a Stekera (2013) je u doby obratu zavazki piiétena k hodnoté
kratkodobych zavazkli vySe nesplacenych zavazkd z finan¢niho leasingu
se splatnosti do jednoho roku. Tim se finan¢ni leasing promitne do hodnoty
kratkodobych zavazki. Nejdiive je v praci vypoctena doba obratu zavazku
bez hodnoty leasingovych splatek a pak je porovnana s hodnotou, do které byl

leasing promitnut.

Kratkodobé zavazky (Rozvaha ¥.106)+nesplacené zavazky
z fin. leasingu se splatnosti do jednoho roku
! gu se sp J 360 (29)

trzby(VZZ .1+1.4)

Doba obratu =

Doba obratu zdsob - Udava primérny pocet dnti, kdy jsou zdsoby vazany
V podnikani do doby spotieby. Pro ptesné€jsi vysledky by se mél pouzit pri-
mérny stav zasob. Ten ale nemame k dispozici a proto se pocitd doba obratu

zasob takto:

Zasoby (Rozvaha .32)
Triby(VZZ .1+1.4)

Doba obratu zasob = * 360 (30)

ProtoZe jsou pouzity zasoby v hodnot€ na konci tcetniho obdobi, nemusi vy-

sledek odpovidat skutecnému stavu. Vysledek bude jen orientacni. (Holeckova,
2008)

Obrat zasob — udava, kolikrat je polozka zasob podniku prodana a znovu na-
skladnéna v prubéhu roku. Vysoky obrat zdsob znamena, ze v podniku nejsou

piebytecné zasoby, které by umrtvovaly financni prostiedky. Vypocte se takto:

Trzby(VZZ .1+1.4)
Zasoby (Rozvaha 1.32)

Sedlacek (2011).

Obrat zasob =

(31)
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Ukazatele zadluZenosti

e Celkovi zadlufenost - Cim vétsi podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim,
tim vétsi bezpecnost vétitell v pripadé likvidace. Podle Knapkové, Pavelkové
a Stekera (2013) je u celkové zadluZenosti k hodnoté cizich zdrojii a aktiv
prictena vySe nesplacenych zavazkl z finan¢niho leasingu. Nejdfive je v praci
vypoctena doba obratu zavazkl bez hodnoty leasingovych splatek a pak je po-

rovnana s hodnotou, do které byl leasing promitnut

Cizi zdroje (Rozvaha 1.89) (32)

Cekova zadluzenot = _ -
Aktiva (Rozvaha t.1)

o Urokové kryti - Informuje, kolikrat pfevysuje zisk placené uroky. Pokud vyjde
1, pro zaplaceni arokd je tfeba celého zisku a podle Holeckové (2008) se vy-

pocte takto:

EBIT (VZZ 1.30)

Uroky(VZZ .43) (33)

Urokové kryti =

e Kryti fixnich poplatkii — Rozsifuje ukazatel Grokového kryti. Krom¢ trokt za-

hrnuje 1 leasingové splatky. Vypocte se podle tohoto vzorce:

EBIT (VZZ t.30)+Leasingové splatky
Uroky(VZZ ¥.43)+Leasingové splatky

Kryti fixnich poplatki = (34)
(Blaha & Jindfichovské, 2006)
Ukazatele likvidity

o Bé&na likvidita - Rika, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky.

Béyna likvidita = : Ob(jair.lélaktivc.l(Rozvaha f;31) i (35)
Kratkodobé cizi zdroje(Rozvaha ¥.106+1.120)
Mg¢la by dosdhnout hodnoty vyssi nez 1,5. (Sedlacek, 2011)

e Pohotova likvidita - Jsou zde odstranény nevyhody ukazatele likvidity. Hodno-

ta ukazatele by neméla klesnout pod 1.

Obézna aktiva—Zasoby (Rozvaha 1.32) (36)

Pohotova likvidita = — — - . -
Kratkodobé cizi zdroje(Rozvaha ¥.106+1.120)

Do kratkodobych dluhti patii kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni uvéry
(Griinwald & Holeckova, 2009).
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e  OkamiZita likvidita - M&fi schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. Podle
Blahy a Jindfichovské (2006) se pocita takto:

Kratkodoby financni majetek
Kratkodobé cizi zdroje(Rozvaha ¥.106+1.120)

Okamzita likvidita = (37)

Okamzita likvidita by méla dosahnout minimalné hodnoty 0,2. (Sedlacek, 2011)

Pomoci pomérovych ukazatelti je zhodnocena rentabilita, aktivita, zadluzenost a likvidi-

ta za ucetni obdobi 2010 — 2014 a jsou nalezeny ptipadné zdroje neefektivnosti

3.2.4 Analyza soustav ukazatelu

Nasledn¢ je provedena analyza soustav ukazatelll. Zde se prace zabyva rozkladem zisku

na zéklad¢ struktury na obrazku 1.

Obrazek 1: Rozklad zisku

| Zisk |
Rentabilita
trieh =
WYTIOSNost X Wynosy
produkce=1-
nakladovost
| Provozni ndkladovost | + | Finantni nakladovost
Nakladovost Nakladovost
vynalozena na -
. s uroku
prodane zbol
+ +
Makladovost Ostatni financni
vykonoveé spotfeby nakladovost

+

Jsobni nakladovost
+

Makladovost dani a
poplatkd
+

Makladovost adpisd
diouhodobéna
miajetku
+

Ostatni provozni
nakladovost

Zdroj: Pudil, 2008
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Je pouzit zisk za béznou ¢innost. Rozbor neobsahuje mimofadné naklady, protoze mély
minimalni hodnotu. Zisk je rozloZen na soucin vynosti a vynosnost produkce. Vynos-
nost produkce je vypoctena jako pomér bézného zisku a celkovych vynost. Pro dalsi
rozklad bylo nutné pievést vynosnost produkce na nakladovost. Tento pievod je prove-
den pomoci vzorce vynosnost = 1 — nakladovost. Podle Sedlacka (1999) byla naklado-
vost vypoctena jako pomér naklada a celkovych vynosu

(VZZ .1+1.4+1.19+1.26+1.42+1.44).

Podle DluhoSové (2008) je proveden rozklad logaritmickou metodou pro multiplikativni
vazby. U zisku jako vrcholového ukazatele je vypoctena absolutni zména zisku a index.
Hodnoty zisku je dosaZeno vynasobenim vynosnosti trzeb a vynostu. Absolutni vyjadie-

ni vlivu vynost a vynosnosti produkce jsem provedla na zéklad¢ tohoto vzorce:

AXai = logJ * AyX (38)

log I,
Kde: Axai = vliv dil¢iho ukazatele aj na vrcholovy ukazatel x
Ayx = piirtstek vlivu analyzovaného ukazatele x

Indexy analyzovaného ukazatele a dil¢ich ukazatelli jsem vypocetla na zakladé téchto
vzorci:

b=t 5l = =2 (39)

0 Qio
Kde: Ix=index analyzovaného ukazatele
lsi = index dil¢iho ukazatele

X = analyzovany ukazatel, dolni index 1 znac¢i béZné obdobi a 0 znaci piedchozi

obdobi

ai = dil¢i ukazatel, dolni index 1 znaci bézné obdobi a 0 znaci predchozi obdobi
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Nasleduje rozklad nakladovosti, které maji mezi sebou aditivni vazby. Vlivy provozni
a finan¢ni nakladovosti na zisk a néasledné rozbor jednotlivych druhli provozni a financ-

ni nakladovosti je proveden podle Pudila (2008) na zaklad¢ tohoto vzorce:

ANakladovosti
_ Celkové naklady
Celkové vynosy

AZ/Nakladovost =

* (AZ/Vynosnost produkce) (41)

Kde: AZ/Nakladovost= Za nakladovost je nejdiive dosazena provozni a nasledné
finan¢ni nakladovost. Celkové ukazatel znamena vliv provozni nebo vliv financ-

ni nakladovosti na zménu zisku

ANdékladovost = Absolutni zména provozni nebo finan¢ni nakladovosti.

( Celkové naklady

A(1 ) = Absolutni zména celkové nakladovosti

Celkové vynosy

AZ/Vynosnost produkce = VIiv vynosnosti produkce na zménu zisku. Tento

ukazatel byl vypocten v pifedchozim kroku logaritmickou metodou.

3.2.5 Altmanova analyza (Z-skore)

Pro celkové zhodnoceni finanéni situace podniku byl pouzit Altmantv model (Z-skore).
Je jednim z nejznaméjSich a nejpouzivanéjSich modelii. Dopliiuje financni analyzu.
Uspokojivou finan¢ni situaci ma firma, kdyz je hodnota Z vys$si nez 2,99. Nevyhrang-
nou finanéni situaci znac¢i hodnota Z v intervalu od 1,81 do 2,99. Pfi Z menS$im nez 1,81

ma firma silné finanéni problémy (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

Podle Sedlacka (2011) se Z-skore pro podniky, které nejsou veiejné obchodovatelné,
vypacte takto:

Z=0,717*A+0,847*B+3,107*C+0,420*D + 0,998 * E (42)

Kde: A =pracovni kapital / celkova aktiva
B = nerozdéleny zisk / celkova aktiva
C = zisk pted zdanénim a tiroky / celkova aktiva
D = vlastni kapital / celkové dluhy
E = trzby / celkova aktiva
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4 Charakteristika podniku

Analyzovany podnik byl zalozen roku 1991 podnikatel Jozefem Beniskou. Podnika
na zaklad¢ zivnostenského listu jako osoba samostatné vydélecné ¢inna. Nazev podniku

je Jozef Beniska — Agrosluzby Cimelice se sidlem v Krsicich v Jiho¢eském kraji.

Hlavni ¢innosti je maloobchod s pesticidy a hnojivy. Také poskytuje sluzby v oblasti
chemické ochrany rostlin, vyzivy a poradenstvi. Zajistuje i aplikaci pesticidi a hnojiv
a silni¢ni motorovou ndkladni dopravu vnitrostatni. Hlavnimi odbérateli jsou soukromi

zemeédélei a zemédélska druzstva.

Pocet zaméstnanct se od roku 2010 zvysil z 16 na 18 zaméstnanct. Vzhledem k tomu,
ze se podnik rozsitoval a zvySoval objem podnikani, rozhodl se Jozef Beniska piejit
Z osoby samostatné vydéleéné ¢inné na spoleCnost s ru¢enim omezenym. Prevod byl

proveden takto:

Na konci roku 2013 byla zalozena spoleénost BENAGRO, s.r.0., ktera provozovala ¢in-

nost souc¢asné s podnikem Jozef Beniska — Agrosluzby Cimelice. Spoleéniky jsou:
JOZEF BENISKA

Vklad: 882 000,- K¢

Obchodni podil: 90%

a

MICHAL BENISKA

Vklad: 98 000,- K¢

Obchodni podil: 10%

Na konci roku 2014 byl cely obchodni zavod Jozef Beniska — Agrosluzby Cimelice vlo-
Zen do zékladniho kapitalu spole¢nosti BENAGRO, s.r.o. Tato forma ptfevodu je velmi
vyhodnd. Vznikla totiZ spolecnost s vys$§im zakladnim kapitalem a hlési se ke kontinuité
ptvodniho podniku. Pivodni obchodni partnefi, zaméstnanci a dal$i osoby prechdzeji
do nového podniku. Na BENAGRO, s.r.o. ptesla vSechny prava a povinnosti fyzické

osoby.
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5 Finanéni analyza

V nasledujicim textu jsou provedené jednotlivé metody financ¢ni analyzy. Jako prvni je
provedena analyza absolutnich ukazatelli. Nasleduje analyza pomérovych ukazateld,

rozklad zisku a Altmanova analyza (Z-skore).
5.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Je provedena vertikalni a horizontalni analyza rozvahy. Cilem je zjisténi vyvoje polozek

rozvahy od téetniho roku 2010 az 2014.
5.1.1 Vertikalni analyza rozvahy — Aktiva
Popisuje strukturu majetku v analyzovaném podniku.

Tabulka 1 posuzuje polozky aktiv pomoci vertikalni analyzy. V kazdém sledovaném

ucetnim roce je popsan procentni podil jednotlivych polozek aktiv.

Tabulka 1: Vertikalni analyza aktiv

Polozky aktiv/Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 100%| 100% | 100% | 100% | 100%
Obézna aktiva 89% 89% 77% 74% 83%
Finan¢ni majetek 9% 7% 15% 19% 13%
Kratkodobé pohledavky 83% 73% 64% 64% 69%
Zasoby 8% 20% 22% 17% 18%
Fixni - stala aktiva celkem 8% 6% 18% 22% 14%
Dlouhodoby hmotny majetek 100%| 100% 24% 30% 72%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0% 0% 76% 70% 28%
Casové rozliSeni 3% 5% 4% 4% 3%

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu materidlu ze spole¢nosti

Z tabulky 1 vyplyva, ze dlouhodoby hmotny majetek tvofil v ucetnich letech 2010
a2011 100% podil na stalych aktivech. V tcetnich letech 2012 az 2014 je soucasti sta-
lych aktiv také dlouhodoby finan¢ni majetek. Podnikatel je Clenem zemédélské druz-

stva, kterému poskytl dlouhodobou ptijcku. Diky tomu se navysil dlouhodoby finanéni
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majetek a tvofil 76% podil na stalych aktivech v ucetnim roce 2012. V poslednim roce
tvotil uz jen 28% podil na stalych aktivech z diivodu ¢astecného splaceni ptijcky zeme-
délskym druzstvem. Casové rozliSeni ma velice maly podil na aktivech, pohybuje
se ve v8ech zkoumanych téetnich letech kolem 3 % z celkovych aktiv. Z toho diuvodu

nebude podrobnéji analyzovan.

Pfevaznou Cast aktiv tvofi obézny majetek. V prubéhu zkoumanych ucetnich let se podil

obéznych aktiv na celkovych aktivech pohybuje mezi 71 % a 87 %.

Graf 1: Slozeni obéznych aktiv

90% 83%

80% 73%
69%
70% 64% 64%
60%
50%
40%
30% -
0 20% 22% . 17%0019%  18%
20% oo 15% 13%
. HHN ]

2010 2011 2012 2013 2014

W Zasoby  mKratkodobé pohleddvky  m Kratkodoby finan¢ni majetek

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu materidlu ze spole¢nosti

V grafu 1 jsou zobrazeny podily jednotlivych slozek na obéznych aktivech. Nejvétsi
podil na obézném majetku maji kratkodobé pohledavky ve vSech zkoumanych ucetnich
obdobich. V roce 2010 dosahly nevy$si hodnoty a to 83 %. V Gcetnich letech 2012
a 2013 dosahovali nejnizsi hodnoty a to 64 %. Vysoky podil kratkodobych pohledavek
by mohl byt pro zkoumany podnik nepfiznivy naptiklad z pohledu likvidity. Proto bu-
dou kratkodobé pohledavky podrobnéji analyzovany v prubéhu prace. Finan¢ni majetek
tvoii 7 % az 19 % obéZzného majetku a zasoby tvoii 8 % az 22 % z celkového obéZzného

majetku v prib&hu zkoumanych uéetnich let.
5.1.2 Vertikalni analyza rozvahy — Pasiva

Popisuje strukturu zdrojt financovani majetku podniku.
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Tabulka 2 analyzuje polozky pasiv pomoci vertikalni analyzy. V kazdém zkoumaném

ucetnim roce je popsan procentni podil jednotlivych polozek na pasivech.

Tabulka 2: Vertikalni analyza pasiv

Pasiva 2010 2011| 2012| 2013| 2014
Pasiva celkem 100% | 100%| 100% | 100% | 100%
Cizi zdroje celkem 31% 17% 34% 34% 23%
Kratkodobé zavazky 73% 93% 61% 60% 84%
Dlouhodobé zavazky 2% 7% 2% 6% 16%
Bankovni Givéry a vypomoci 25% 0% 36% 34% 0%
Vlastni kapital celkem 69% 83% 66% 66% 7%
Zakladni kapital 83% 80% 65% 61% 81%
Vysledek hospodatreni bézného 17% 20% 35% 39% 19%
ucetniho obdobi

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu materidlu ze spole¢nosti

Z tabulky 2 vyplyva, ze vlastni zdroje tvoii ve zkoumanych ucetnich letech podil
na celkovych pasivech v rozmezi 66 % az 83 %. Na zdklad¢ toho mtizeme fici, ze pod-
nik velkou cast majetku financuje z vlastnich zdroji. Kdyz se podrobné&ji zaméfime
na slozeni vlastniho kapitalu, tak zakladni kapital tvofil nejvyssi podil na vlastnim kapi-
talu v ucetnim roce 2010 a to 83 %. Divodem bylo, Ze v roce 2010 dosahl vysledek
dil na vlastnim kapitalu. Nejvyssi hodnoty dosahl vysledek hospodateni v t€etnim roce
2013 a tvotil 39% podil na vlastnim kapitalu. Diky tomu doséhl podil zakladniho kapi-
hospodateni minulych let. Z toho vyplyva, ze zisk si nenechava a v§echny penize rozdé-
li do podniku nebo investuje. To je velice dobie z pohledu rozvijeni investi¢niho poten-
cialu podniku. Z hodnot je patrné, zZe podnik za zkoumana ucetni obdobi nikdy nevyka-

zal zaporny vysledek hospodareni.
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Kdyz se blize podivame na cizi zdroje, zjistime, ze pievaznou ¢ast tvoii kratkodobé
zavazky. Graf 2 zobrazuje podily jednotlivych slozek ciziho kapitalu na celkovém cizim

kapitalu za vSechna sledovana ucetni obdobi.

Graf 2: Struktura cizich zdroju
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Zdroj: Data podniku, vlastni zpracovani

V ucetnim roce 2011 tvoftily kratkodobé zavazky nejvyssi podil za vSechna sledovana
ucetni obdobi a to 93 % z cizich zdroji. Divodem takto vysokého podilu kratkodobych
zavazkl na cizich zdrojich byl v t¢etnim roce 2011 0% podil bankovnich avérh a vy-
pomoci na cizich zdrojich. Dlouhodobé zavazky tvofily za zkoumand ucetni obdobi
podil od 5 % do 15 % na hodnoté cizich zdrojti. Bankovni Gvéry v ucetnim roce tvofily
23 % az 33 % cizich zdroji. Vyjimkou byly Gcetni roky 2011 a 2014 kdy podnik ban-

kovni Gvéry a vypomoci nevyuzival viibec.

Rozborem casového rozliSeni pasiv se prace nezabyva, protoze jeho hodnoty jsou nulo-
ve.

5.1.3 Horizontalni analyza rozvahy — Aktiva

Popisuje vyvoj jednotlivych polozek aktiv v ¢ase za ucetniho obdobi 2010 az 2014.

33



Tabulka 3 popisuje absolutni a relativni zmény jednotlivych ukazateld aktiv ve vSech

zkoumanych ucetnich obdobi.

Tabulka 3: Horizontalni analyza rozvahy - Aktiva

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Abso- | rela- | Abso- | Rela- | Abso- | rela- | Abso- | Rela-
lutné |tivnév | lutné |tivnév | lutné |tivhév | lutné |tivnév
Ukaza- v tis. % v tis. % v tis. % v tis. %
tel/zména K¢ Kc K¢ K¢é

Aktiva celkem 490 1,46 | 14625| 43,12 3043| 6,27 |-18292| -35,46

Dlouhodoby 660| -24,14| 6896| 332,8| 2584| 28.81| -6961| -60,25
majetek

Dlouhodoby -660| -24,14 51| 246| 1314| 6189| -116| -3.36
hmotny maje-

tek

Dlouhodoby 0 x| 6845 x| 1270| 1855| -6845| -84.35
finanéni maje-

tek

Obé?na aktiva 663| 224| 7092| 2341| 544| 1.46]-10347| -27,28
Zasoby 3911] 173,95 1900| 30,85| -1596| -19,81| -1450| -22,44

Kratkodobé 2432 -990| 1632| 7,37| 344| 144| -5212| -21,61
pohledavky

Kratkodoby
finanéni maje-
tek

-816| -29,05| 3559 | 178,7| 1797| 32,37| -3685| -50,15

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu materidlu ze spole¢nosti

Z tabulky 3 je patrné, ze celkova aktiva az do roku 2013 rostla. Nejvétsi rist zazname-
nala aktiva na pfelomu ucetniho roku 2011 a 2012, kdy absolutné vzrostla o 14 625 tis.
K¢ a relativné o 43,12 %. Bylo to zptusobeno ristem dlouhodobého finanéniho majetku
z nulové hodnoty na 6 845 tis. K¢. Relativné tedy vzrostl o 100 %. Podnik totiz poskytl
zem&délskému druzstvu dlouhodobou pijcku. Dlouhodoby hmotny majetek v ucetnim
roce 2011 klesl o 660 tis. K¢ a relativné o 24,14 %. Jeho hodnotu snizily odpisy.
V ucetnim roce 2013 stoupla hodnota dlouhodobého hmotného majetku o 1314 tis. K¢

tedy 0 61,89 % z diivodu nakupu nového nakladniho automobilu.

Obézna aktiva mimo ucetni rok 2014 rostla. NejvySsi narst zaznamenala v uc¢etnim
roce 2012, kdy ze zvysila o 7 092 tis. K¢ a relativné o 23,41 %. Tento nariist zptisobilo

hlavné zvySeni kratkodobého finanéniho majetku o 3 559 tis. K¢, coz je 178 %. Kratko-
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doby finanéni majetek se zvysil z divodu Cerpani kratkodobého bankovniho Gvéru. Pe-

nize byly pfipsany na bézny ucet.
5.1.4 Horizontalni analyza rozvahy — Pasiva
Popisuje vyvoj jednotlivych polozek pasiv v Case.

Tabulka 4 zobrazuje absolutni a relativni zmény jednotlivych ukazatell aktiv za ucetni
obdobi 2010 az 2014.

Tabulka 4: Horizontalni analyza rozvahy - Pasiva

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Abso- | rela- | Abso- | Rela- | Abso- | Rela- | Abso- | Rela-

Ukaza- lutné |tivnév | lutné |tivhév | lutné |tivhé v | lutné |tivnév
tel/zména v tis. % v tis. % v tis. % v tis. %
K¢ K¢ K¢ K¢

. 490 1,47 | 14625| 43,12| 3043 6,27 | -18291| -35,46
Pasiva celkem

s 5230 22,71| 3833| 13,56| 1833 571 -8296| -24,45
Vlastni kapital

Zélk'adm'kapi- 3501| 18,38| -1659| -7,36| -222| -1,06| 224| 1,08
t

Vysledek hos-
podateni b&s- 1729| 43,34| 5492| 96,03| 2054| 18,32 -8519| -64,23

ného obdobi

., . -4740| -45,62| 10792 191,0f 1211 7,36 -9996| -56,63
Cizi zdroje

Dlouhodobé 156| 70,36 0| 000 664 1762 215| 20,67
zavazky

Kratkodobé -2309| -30,51| 4806| 91,38 547| 543| -4211| -39,68
zavazky

Bankovni Gvé- | o587 -99.46| 5986 42757 0 0| -6000| -100,0
ry a vypomoci

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu materidlu ze spole¢nosti

Z tabulky 4 je patrné zvySovani pasiv az do konce ucetniho roku 2013. V ucetnim roce
2012 se zvysila o 14 625 tis. K¢ a v relativnim vyjadieni o 43,12 %. Nejvétsi podil
na tomto zvySeni nesly cizi zdroje. Ty se v G€etnim roce 2012 zvySily o 10 792 tis. K¢,
coz je 191 %. Bankovni Gvéry a vypomoci se v Gcetnim roce 2011 snizily o 2 309 tis.

K¢ a relativné se hodnota snizila 0 99 %. Dlvodem bylo splaceni dlouhodobého ban-
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kovniho uvéru. V nasledujicim ucetnim obdobi byl podniku poskytnut dalsi bankovni

uveér a jeho hodnota se zvysila o 5 986 tis. K¢.

Vlastni kapital zaznamenal nejvyssi zvySeni v ucetnim roce 2011 a to 0 5 230 tis. K¢
arelativné o 22,71 %. Ktomu velkou casti pfispélo zvyseni vysledku hospodateni
01729 tis. K¢, coz je 43,34 %. Vroce 2012 vzrostl vysledek hospodateni
05492 tis. K¢ tedy 0 96,03 %. Vysledek hospodaieni do konce ucetniho obdobi 2013

rostl.
5.2 Analyza rozdilovych ukazatelt

Analyza rozdilovych ukazateld se zabyva vysi Cistého pracovniho kapitalu a jeho vyvo-

jem v ¢ase v pribéhu Gcéetnich let 2010 az 2014.

Tabulka 5: Cisty pracovni kapital

2010 2011 2012 2013 2014

Cisty pracovni kapital v tis. K& 22064 | 25036 | 21322 | 21319 | 21184

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu materidlu ze spole¢nosti

Tabulka 5 popisuje vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu ve vSech sledovanych ucetnich
obdobi. Podnik v zadném ze sledovanych obdobi nevykazoval zapornou hodnotu Cisté-
ho pracovniho kapitadlu. To pro n€ znamend, Ze mél vzdy urcitou penézni rezervu
a dokazal by splatit vSechny své kratkodobé zavazky. V ucetnim roce 2010 byla hodno-
ta Cistého pracovniho kapitalu 22 064 tis. K¢&. V ucetnim roce 2011 hodnota stoupla
na 25 036 tis. K¢ hlavné diky velkému sniZeni kratkodobych zévazka z obchodnich
vztaht. V ucetnich letech 2012 a 2013 klesla hodnota na 21 300 tis. K&. Divodem po-

klesu, bylo zvySeni hodnoty kratkodobého bankovniho Gvéru.
5.3 Analyza pomérovych ukazatel(

Analyza pomérovych ukazatelli zkouma rentabilitu, aktivitu, zadluZenost a likviditu

podniku.
5.3.1 Ukazatele rentability

Zkoumaji schopnost podniku dosahovat zisku. Tabulka 6 obsahuje vstupni udaje, které
jsou pouzity pti vypoctu rentability celkovych aktiv. Samotnad hodnota aktiv je pouzita
pii vypoctu rentability celkovych aktiv, ktera neni ovlivnéna hodnotou leasingovych

splatek. Soucet aktiv a hodnoty nesplacenych leasingovych splatek je pouzit pro pro-
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mitnuti hodnoty leasingu do rentability. Tyto hodnoty jsou porovnany a je zjiSténo,

jak leasing rentabilitu ovlivnil.

Tabulka 6:Vstupni udaje pro vypocet rentability celkovych aktiv

2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva (v tis. K¢) 33425 33914 48539 51582 33290
Hodnota nesplacenych lea- | 1271 605 1317 1955 2209
singovych splatek (v tis. K¢)

Zdroj: Data podniku, vlastni zpracovani

Tabulka 7 obsahuje hodnoty rentability celkového kapitalu, aktiv a trzeb za Gcetni roky
2010 az 2014. U rentability trzeb je pocitano s trzbami za prodané zbozi a s vykony,
protoze piedstavuji vynosy z hlavni ¢innosti podniku. Tabulka 6 také porovnava renta-

bilitu podniku s rentabilitou odvétvi (maloobchod kromé motorovych vozidel).

Tabulka 7: Ukazatele rentability

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Podnik 16% | 21% | 28% | 32% | 20%
il Podnik (za-
séel:‘(f"’l‘g“it;ﬁf'ko' poétena(hod_ 15% | 21% | 27% | 31% | 19%
P nota leasingu)
Odvetvi 55% | 3,9% | 1,9% | 2,3% | 2,3%
rentabilita viase. | POANK 17% | 20% | 35% | 39% | 19%
entapbilita viast-
niho kapitilu Odvetyi 8,9% | 8,2% | 53% | 3,5% | 2,6%
Ziskova marZe Podnik 4% % 8% 9% 5%
(Trzby za prodané
zboZi a vykony) Odvétvi 26% | 19% | 09% | 12% | 1,1%

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu materidlu ze spolecnosti, www.mpo.cz

Rentabilita celkového kapitalu dosahuje vysSich hodnot nez ma odvétvi. Rentabilita
celkového kapitalu odvétvi se pohybovala ve zkoumanych ucetnich letech mezi 1,9 %
a5,5 %. Podnik dosahl v tcetnim roce 2010 rentability celkového kapitalu 16 %. Hod-
nota se neustale zvysovala, az v ucetnim roce 2013 dosahla hodnoty 32 %. To pro pod-
nik znamend, ze z 1 K¢ celkového kapitalu plyne zisk 0,32 K¢. Rentabilita celkového

kapitalu, do které byla promitnuta i hodnota leasingovych splatek, byla ve vSech sledo-
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vanych ucetnich obdobi nizsi o 1 % oproti ptivodni hodnoté rentability celkového kapi-
talu bez zahrnuti leasingovych splatek. Hodnota leasingu ovlivituje rentabilitu jen mi-
nimalné.

Rentabilita vlastniho kapitalu také v Gcetnich letech 2010 az 2013 vzrostla ze 17 %

na 39 %. Podnik opét dosahuje vyssich hodnot nez odvétvi, které dosahuje v ucetni roce

2010 nejvyssi hodnoty a to 8,9 % a nasledné po celé sledované obdobi klesa.

Ziskova marze dosahla v ucetnim roce 2010 hodnoty 4 %. Do konce ucetniho roku 2013
stoupla az na hodnotu 9%. V odvétvi se rentabilita trzeb pohybuje mezi 0,94 % a 2,6 %.

Zkoumany podnik je na tom Iépe nez odvétvi.
5.3.2 Ukazatele aktivity
Zkoumayji, jak efektivné podnik vyuziva vlozené prostredky.

Tabulka 8 obsahuje hodnoty obratu celkovych aktiv za uéetni obdobi 2010 az 2014.
Je vypocten obrat celkovych aktiv bez promitnuti leasingu a také hodnoty, do kterych
je leasing zapocten. Jsou zde pro vypocet pouzity vstupni udaje z tabulky 6. Zaroven
je porovnava hodnota obratu celkovych aktiv s hodnotami, kterych dosahlo odvétvi

za zkoumana ucetni obdobi.

Tabulka 8: Obrat celkovych aktiv podniku a odvétvi

2010 2011 2012 2013 2014
Podnik 3,93 4,46 3,68 3,44 4,02
, Podnik (pro-
Obrat celkovych | .. . l(ez_ 3,78 4,38 3,58 3,32 3,77
aktiv :
sing)
Odvétvi 2,12 2,09 2,09 2,14 2,19

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu materidlu ze spolecnosti, www.mpo.cz

Obrat celkovych aktiv podniku se pohybuje ve vét§in€¢ zkoumanych ucetnich let kolem
hodnoty 3. Tato hodnota nam tik4, Ze celkova aktiva se za jeden rok obrati trikrat. Vy-
jimkou je ucetni rok 2011 a 2014 kdy obrat dosahl hodnoty 4,46 a 4,02. Obrat celko-
vych aktiv, do kterych byla zahrnuta hodnota leasingu, se snizil o nékolik desetin
V porovnani s pivodni hodnotou obratu celkovych aktiv podniku. Odvétvi ve vSech

zkoumanych ucetnich letech dosahovalo hodnoty jen kolem 2. Kdyz porovname odvétvi
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s hodnotami v podniku, je jasné, ze zkoumany podnik sva aktiva vyuziva efektivnéji

nez ostatni podniky v odvétvi.

Tabulka 9 obsahuje vstupni udaje o velikosti leasingovych zavazka z dobou splatnosti

do jednoho roku, které jsou pouzity pii vypocétu doby obratu zavazka v tabulce 10.

Tabulka 9: Velikost kratkodobych zavazku a leasingovy zavazkt

2010 2011 2012 2013 2014

Kratkodobé¢ zavazky 7568 5259 10065 10612 6401

Leasingové zavazky se 667 466 951 1254 2025
splatnosti do 1 roku

Zdroj: Data podniku, vlastni zpracovani
Tabulka 10 se vénuje velikosti obratu a doby obratu pohledavek, zavazkt a zasob.

Tabulka 10: Ukazatele aktivity

2010 2011 2012 2013 2014
Doba obratu pohleda- 67,44 52,76 47,98 48,91 50,92
vek (dny)
Doba obratu zavazki 20,77 12,53 20,31 21,52 17,23
(dny)
Doba obratu zavazku 22,60 13,64 22,23 24,06 22,69
ovlivnéna leasingem
Doba obratu zasob 6,17 14,67 16,26 13,10 13,50
(dny)
Obrat zasob 58,36 24,53 22,14 27,47 26,67

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu materidlu ze spolecnosti, www.mpo.cz

Podle tabulky 10 dosahovala doba obratu pohledavek v roce 2010 67 dni. Do roku 2013
se tato hodnota snizila na 48 dnii. To znamena, Ze v roce 2013 jsou pramérné pohledav-
ky splaceny do 48 dnti od jejich vzniku. Dobu splatnosti pohleddvek ma podnik nasta-

VEenou ha 2 mésice.

Doba obratu zavazkil se pohybuje kolem 20 dnid. Primérné tedy zkoumany podnik spla-
ti své zavazky 20 dni po jejich vzniku. V roce 2011 to bylo jen 14 dni a v roce 2013
dosahl podnik nejdelsi doby splaceni 24 dntli. Pokud do doby obratu zavazkli promitné-

me leasing, zvysi se doba obratu o 2 az tfi dny.
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Doba obratu zasob dosahovala v prvnim roce nejmensi hodnoty 6 dnti. V ostatnich
zkoumanych ucetnich obdobi se doba obratu pohybovala v intervalu 13 az 16 dnd.
Z toho plyne, Ze zasoby jsou v podniku vazané piiblizné dva tydny. Obrat zasob dosahl
v podniku v ucetnim roce 10 nejvyssi hodnoty a to 58,36. To znamena, ze kazda poloz-
ka zasob byla béhem roku prodana a opétovné naskladnéna 58krat. V ostatnich zkou-

manych ucetnich obdobi doséhl obrat zdsob hodnoty v intervalu 22 az 27.
5.3.3 Ukazatele zadluzenosti
Zkoumaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji.

Tabulka ¢islo 11 popisuje celkovou zadluzenost podniku a urokové kryti v letech 2010
az 2014.

Tabulka 11: Ukazatele zadluZenosti

2010 2011 2012 2013 2014
Celkova zadluzenost 31% 17% 34% 34% 23%
Celkova zadluZenost 34% 18% 36% 37% 28%
ovlivnéna leasingem
Urokové kryti 9,46 18,95 41,01 49,63 22,10
Kryti fixnich po- 3,60 7,94 9,06 8,07 3,52
platki

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu materialu ze spole¢nosti

Celkova zadluzenost podniku neovlivnéna leasingem se pohybuje v Géetnich letech
2010, 2012 a 2013 mezi 31 % a 34 %. V ucetnich letech 2011 a 2014 byla celkova za-
dluZenost podniku na 17 % a 23 %. Takto nizkou zadluZenost zpusobil pokles hodnoty
cizich zdroju. Nesplacené leasingové zavazky nemély zvlasté vysokou hodnotu, a proto
celkovou zadluzenost ve vSech zkoumanych ucetnich obdobi zvySily v rozmezi od 1 %

do 5 %.

Urokové kryti od uéetniho roku 2010 roste. V roce 2013 se dostal aZ na hodnotu 49. To
znamena, ze celkovy zisk podniku pokryje 49krat urokové platby. Tento ukazatel signa-

lizuje, Ze podnik je dlouhodobé finanéné stabilni.

Kryti fixnich poplatkli v sobé promita 1 hodnotu nesplacenych leasingovych zavazki.
Oproti urokovému kryti dosahuje mnohem mensich hodnot. V ucetnim roce 2010

a2011 dosahoval hodnoty 3. To pro podnik znamend, Ze celkovy zisk pokryje 3krat
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fixni poplatky. V ucetnim roce 2012 dosahlo kryti fixnich poplatkii nejvyssi hodnoty
ato 9,06, diky vysokému zisku.

5.3.4 Ukazatele likvidity
Analyzuje schopnost podniku splacet své zavazky.

Tabulka 12 zkouma béznou, pohotovou a okamzitou likviditu podniku za vSechna tcet-

ni obdobi a porovnava je s odvétvovymi hodnotami.

Tabulka 12: Ukazatele likvidity - béZna, pohotova a okamzita likvidita

2010 2011 2012 2013 2014

BéZzna likvidita Podnik 3,64 5,08 2,18 2,08 3,72

Odvétvi 1,25 1,15 1,08 1,14 1,13

Pohotova likvi- | Podnik 3,37 4,04 1,71 1,72 3,04
dita

Odvétvi 0,68 0,65 0,60 0,65 0,67

Okamzita likvi- | Podnik 0,35 0,33 0,32 0,40 0,49
dita

Odvétvi 0,29 0,24 0,23 0,24 0,34

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu materialu ze spole¢nosti, www.mpo.cz

BéZna likvidita podniku se pohybovala mezi hodnotou 2 a 3. To znamena, Ze 1 K¢ krat-
kodobych zavazki je kryta 2 az 3 K¢ obéZnych aktiv podniku. Vyjimkou byl rok 2011,
kde byla dosaZena hodnota 5,08. Odvétvi dosahovalo za vSechny zkoumané roky hod-

noty 1. Podnik dosahoval vyrazné vétsi likvidity nez je pramér v odvétvi.

Pohotova likvidita dosahla v podniku v roce 2010 hodnoty 3,37. V roce 2011 stoupla
pohotova likvidita na hodnotu 4,04. Nasledujici dva roky se drzela na hodnoté 1,71
avroce 2014 stoupla na hodnotu 3,05. Pohotova likvidita odvétvi dosdhla ve vSech

zkoumanych letech hodnoty 0,6. Pohotova likvidita podniku je vétsi nez primér odvétvi

Okamzita likvidita méla stabilnéj$i vyvoj nez pohotova likvidita. Hodnota ve zkouma-
nych letech rostla v intervalu mezi 0,3 a 0,4. Hodnota okamzité likvidity v odvétvi byla
do roku 2013 0,2 az v posledni roce se zvedla na hodnotu 0,3. Mizeme tedy fici,

ze zkoumany podnik ma vétsi likviditu, neZ je pramér odvétvi.
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5.4 Rozklad zisku

Rozklad zisku hodnoti vlivy zmén jednotlivych ukazateli na zménu zisku. Rozklad zis-

ku upozorni na to, ktery ukazatel piisobi na zisk nejvice a jestli pozitivné nebo negativ-

W

nc.

5.4.1 Vstupni udaje pro rozklad zisku

V tabulce 13 jsou zobrazeny hodnoty ukazatel, ze kterych je rozklad zisku vytvoien.

Tabulka 13: Vstupni udaje pro rozklad zisku

Ukazatel / Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Zisk (v tis. K¢) 3988 5713 | 11181 | 13229 4761
Vynosnost produkce 0,029 0,036 0,060 0,071 0,035
Vynosy (v tis. K¢) 136436 | 158014 | 186582 | 185112 | 137676
Celkova niakladovost 0,97 0,96 0,93 0,91 0,95
Provozni nakladovost 0,961 0,954 0,927 0,910 0,952
Finanéni nakladovost 0,004 0,003 0,002 0,002 0,002

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu materialu ze spole¢nosti

Zisk je vrcholovych ukazatelem a z tabulky vyplyva, ze do roku 2013 rostl az na hodno-
tu 13 229 tis. K&. V roce 2014 tato hodnota poklesla na 4 761 tis. K¢. Vynosnost pro-
dukce stoupla od roku 2010 z 2,9 % na 7,1 %. Posledni rok klesla na 3,5 %. Hodnota
vynosu také od roku 2010 vzrostla z 136 436 tis. K¢ na 185 112 tis. K¢. Posledni rok
zase klesla.

Celkova nakladovost podniku se pohybovala v rozmezi 91 % a 97 %. Tento stav je pro
podnik pozitivni. KdyZ je nakladovost podniku mensi nez 100 % znamena to, ze nakla-
dy byly mensi nez vynosy. Jinymi slovy podnik vzdy dosahoval zisku. Provozni nakla-
dovost se pohybovala od 91 % do 96 %. Finan¢ni nédkladovost z hodnoty 0,4 % v roce
2010 postupné klesla na hodnotu 0,2% v roce 2014. Z hodnot provozni a finan¢ni né-

kladovosti je ziejmé, ze celkovou nakladovost tvorily pfevazné provozni naklady.
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5.4.2 Provedeni rozkladu zisku
V tabulce 14 je vyjadien vliv ukazatelti na vyvoj zisku za ucetni obdobi 2010 az 2014.

Tabulka 14: Rozklad zisku v absolutnim a relativnim vyjadieni

2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/
2011 |2012 |2013 |2014 |2011 |2012 |2013 |2014

Absolutné v tis. K¢ relativné

Zména zisku 1725| 5467 | 2048| -8468| 1,432| 1,957 | 1,183| 0,359
Vliv vynosnosti
produkce nazisk | 1020| 4114 | 2144 -6015| 1,237| 1,657| 1,193 | 0,484
Vliv objemu
vynosti na zisk 704,6| 1353 | -96,3| -2453| 1,158| 1,181 0,992| 0,744
Vliv provozni

nakladovosti na

zisk 812,6| 4031| 2142| -5969| 1,185| 1,640| 1,192 | 0,486
Vliv financni

nakladovosti na

zisk 207,8| 83,2 2,1| -45,7| 1,044| 1,010| 1,000| 0,994

Vliv nakladovos-
ti vynaloZené na
prodané zbozi -41,9|-115,8| 504,9| 1221| 0,991| 0,986 1,042 1,159
Vliv nakladovos-
ti vykonové spo-

tfreby 1061 | 1757\ 423,0| -4730| 1,248 1,241 | 1,035| 0,565
Vliv osobni na-
kladovosti 146,6 | 421,1|-180,2| -2011| 1,031| 1,053 | 0,985 | 0,785

Vliv ndkladovos-
ti dani a poplat-

ku 29,1| 32,3 -9,4| -78,5| 1,006| 1,004| 0,999 | 0,991
Vliv nakladovos-
ti odpisti DM -358,4| 108,8| 31,5 -171| 0,928| 1,014 1,003 | 0,980

Vliv ostatni pro-
vozni naklado-

vosti -24,1| 1827 1372| -199| 0,995| 1,252| 1,119| 0,976
Vliv nakladovos-
ti aroku 204,7| 93,0 -1,9| -54,5| 1,044| 1,012| 0,999 | 0,993

Vliv ostatni fi-
nancni naklado-
vosti 3,1 -9,8 3,9 8,8| 1,001| 0,999| 1,000| 1,001

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu materidlu ze spole¢nosti

Vynosnost produkce rostla. To zplsobilo nartist zisku v roce 2011 o 24 %, v roce 2012
0 66 % Vv roce 2013 o 19 %. V roce 2014 zpisobil pokles vynosnosti snizeni zisku
06 015 tis. K¢, coz je 0 52 %.
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Vynosy se v prvnich dvou letech zvysily a zptsobily tak zvySeni zisku prvni rok o 16 %
a v roce 2012 zvyseni o 18 %. V roce 2013 a 2014 se vynosy snizily, to zpusobilo sni-

zeni zisku 0 96 tis. K¢ a 0 2 453 tis. K&, coz je sniZzenio 1 % a 0 26 %.

Provozni nékladovost se snizovala. To zptisobilo zvySeni zisku v roce 2011 o 18 %,
v roce 2012 0 64 % a v roce 2013 0 19 %. V roce 2014 se provozni nakladovost snizila

a zpusobila snizeni zisku 0 5 969 tis. K&, coz je 0 52 %.

Vliv finan¢ni nékladovosti na zisk je minimalni. Do roku 2013 finan¢ni nékladovost
klesala. Tim byl zptsoben narist zisku v roce 2010 0 4,4 %, v roce 2011 0 1 % a v roce
2012 o 0,02 %. ZvySeni finan¢ni nakladovosti v roce 2014 zptsobilo pokles zisku

01%.

Nékladovost vynaloZend na prodané zbozi stoupla, to zplsobilo snizeni zisku v roce
2011 a 2012 0 1 %. V roce 2013 zplsobil pokles této nékladovosti rist zisku o 4 %

a v roce 2014 zptisobil zvyseni zisku o 1 221 tis. K&, coz je zvySeni o 15 %.

Nékladovost vykonové spotieby klesala. Zisk se diky tomu zvysil v roce 2011 a 2012
0 24 %. V poslednim roce nakladovost vzrostla a zptsobila pokles zisku o 4 730 tis. K¢,

relativné o 44 %.

Osobni nakladovost prvni dva roky klesala a zpiisobila tak rist zisku o 3 % v prvnim
roce a 0 5 % Vv nasledujicim roce. Nasledné doslo ke zvySeni nakladovosti. V roce 2014

to zpusobilo snizeni zisku o 2 011 tis. K¢, coZ je 0 22 %.

Nékladovost dani a poplatkil v prvnich dvou letech klesla a zpiisobila riist zisku o 0,6 %
a 0 0,4 %. Posledni dva roky zpusobil narist nakladovosti snizeni zisku v obou letech

01%.

Nékladovost odpisti v prvnim a poslednim roce rostla. Tim byl zplisoben v roce 2011
pokles zisku 0 8 % a v roce 2014 pokles zisku 0 2 %. V letech 2012 a 2013 zpisobil

pokles nakladovosti odpist zvySeni zisk pfiblizn€ o 1 %.

Ostatni provozni nakladovost se v prvnim a poslednim roce zvysila. To zptsobilo sni-
zeni zisku v rozmezi od 1-3 %. V ostatnich letech se nakladovost snizovala a jeji vliv
na zisk se zvysil. V roce 2012 se zisk zvysil o 1827 tis. KE., coZ je 0 25 %. V roce 2013

se zisk zvysil 0 1 372 tis. K¢, coZ je 0 12 %.
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Nékladovost uroka se nejdiive snizovala. V roce 2011 se diky tomu zvysil zisk o 4 %
a Vv roce 2012 doslo ke zvySeni zisku o 1 %. V nasledujici letech se ndkladovost zvySo-

vala a to zplsobilo snizeni zisku kazdy rok o 1 %.

Tabulka 15: Grafické zobrazeni rozkladu zisku

PFirtstek zisku
abso- | rela-
Rok | lutné | tivné
2010/ 1,43
2011 1725 3
2011/ 1,95
2012 5467 7
2012/ 1,18
2013 2048 3
2013/ -| 036
2014 8468 0
Vliv vynosnosti
produkce X Vliv objemu vynost
abso- | rela- abso- | rela-
Rok lutné | tivné Rok | lutné | tivné
2010/ 2010/
2011 1020 | 1,237 2011 | 704,6 | 1,158
2011/ 2011/
2012 4114 | 1,657 2012 1353 | 1,181
2012/ 2012/
2013 2144 | 1,193 2013 -96,3 | 0,992
2013/ - 2013/ -
2014 6015 | 0,484 2014 2453 | 0,744
Vliv provozni Vliv finanéni nakla-
nakladovosti + dovosti
rela-
abso- | tiv- abso- | rela-
Rok | lutné | né Rok | lutné | tivné
2010/ 2010/
2011 | 812,5| 1,19 2011 | 207,7 | 1,04
2011/ 2011/
2012 4031 | 1,64 2012 | 83,18 | 1,01
2012/ 2012/
2013 | 2142 | 1,19 2013 | 2,084 | 1,00
2013/ - 2013/ -
2014 5969 | 0,49 2014 | 45,70 | 0,99
Vliv nakla- Vliv ndkla-
dovosti na dovosti Vliv nakla- Vliv nakla- Vliv ostatni Vliv nakla- Vliv ostatni
prodané vykonové Vliv osobni | dovosti dané dovosti provozni dovosti finanéni
zboii spotieby nakladovosti | a poplatkd odpisii DM nakladovosti urokd nakladovosti
rela- rela- rela- rela- rela-
abso- | tiv- | abso- | tiv- abso- | tiv- | abso- | rela- | abso- | tiv- abso- | rela- abso- | rela- | abso- | tiv-
Rok | lutné | né lutné | né lutné | né lutné | tivné | lutné | né lutné | tivné Rok | lutné | tivné | lutné | né
2010/ - - 2010/
2011 -42 | 0,99 ] 1061 | 1,25 146,6 | 1,03 29,05 | 1,01 | 358,3 | 0,93 | 24,07 0,995 2011 205 | 1,04 | 3,067 | 1,00
2011/ 2011/
2012 -116 | 0,99 | 1757 | 1,24 421 | 1,05] 32,27 | 1,00} 108,1 | 1,01 ] 1827 1,252 2012 929 | 1,01 -9,77 | 0,99
2012/ - - 2012/
2013 | 504,8 | 1,04 |422,9| 1,04| 180,1 | 0,999,378 | 0,99] 31,50 | 1,00 | 1372 1,119 2013 -1,86 | 1,00] 3,939 | 1,00
2013/ - - - 2013/
2014 | 1220 | 1,16 ] 4729 | 0,57 | 2011 | 0,78 ] 78,54 | 0,99 -171| 0,98 | -199 | 0,976 2014 55| 099] 8759| 1,00

Zdroj: Vlastni vypocty na podkladu materialu ze spolecnosti
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V tabulce 15 jsou graficky znazornény vztahy mezi jednotlivymi ukazateli a jsou v ném
i Ciselné vyjadieny vlivy jednotlivych ukazateli na hodnotu zisku v letech 2010
az 2014.

5.4.3 Z-skére (Altmanova analyza)

Pro celkové zhodnoceni finanéni situace podniku byla vyuzita Altmanova analyza.

Graf 3: Altmanuv model

7 7,26
6 6,13
5,59 5,24/
5 5,43
4
3 2,9
2
1 1,2
0
2010 2011 2012 2013 2014
e horni hranice Sedé zény (2,9) Z-skore dolni hranice Sedé zény (1,2)

Zdroj: Data podniku, vlastni zpracovani

V grafu 3 je graficky znazornén vyvoj hodnot Altmanova Z-skore pro analyzovany
podnik za zkoumand ucetni obdobi let 2010 az 2014. V ucetnich letech 2010, 2011
a 2012 dosahovalo Z-skore podniku hodnoty 5. Hodnoty 7 dosahlo v u€etnim roce 2011
a Vv poslednim roce dosahlo hodnoty 6. Ve vSech zkoumanych ucetnich letech se hodno-
ta Z-skore pohybuje vysoko nad horni hranici Sedé zony, tedy nad hodnotou 2,9.

To pro podnik znaci uspokojivou finan¢ni situaci.
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6 Zhodnoceni vysledku finan€ni analyzy podniku.

V nasledujici ¢asti jsou zhodnoceny vysledky finanéni analyzy vybraného podniku

a posouzeny hlavni zdroje neefektivnosti v souvislosti se zamé&fenim podniku.
6.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Nejdiive byla provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy. Tyto analyzy odhali-
ly skladbu a trend struktury majetku a kapitalu. Poslouzily k prvotnimu seznameni
s hodnotami aktiv a pasiv podniku a odhalily mozné zdroje neefektivnosti, na které

se nasledn¢ zaméfila analyza pomérovych ukazatela.

Vertikalni analyza rozvahy upozornila na velké mnozstvi kratkodobych pohledéavek,
které obsahovala obézné aktiva. V ucetnim roce 2010 tvotily 83 % z obéznich aktiv
a do konce ucetniho roku 2013 se snizil podil na 64 %. V pasivech zase tvotily vysokou
hodnotu kratkodobé zavazky. V roce 2011 dosdhly 93% podilu na cizich zdrojich.
A po celou dobu neklesly pod 60 %. Na zaklad¢ zjisténi mozné neefektivnosti pii fizeni
pohledavek a zadvazkl byly v pomérové analyze vypocteny doby obratu téchto ukazate-
14. Naopak pozitivnim znamenim pro fungovani podniku byla vySe hospodaiského vy-

sledku, ktery ve sledovanych ucetnich letech nebyl nikdy zaporny.

Horizontalni analyza posoudila vyvoj ukazateld rozvahy v ¢ase. Z vysledki bylo patrné,
ze posledni rok se vSechny ukazatele rozvahy sniZovaly. Zde by mohlo dojit ke zkresle-
ni celé situace. Dlivodem totiz neni zpomaleni vyvoje podniku, ale souasné podnikani
dvou subjektii (Jozef Beniska — Agrosluzby Cimelice a BENAGRO, s.r.0.). Diivodem
pro zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym byl pravé velky rast celého podniku.
Na konci roku 2014 se pak spojily. Proto na hodnoty posledniho roku nepohlizim jako
na relevantni, vzhledem k tomu, ze vétSina hodnot do konce roku 2013 roste, coz znaci

I rast celého podniku.
6.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Zde byl vypocitan Cisty pracovni kapital. Jeho hodnoty se pohybovaly ve v§ech zkou-
manych ucetnich letech kolem 22 000 tis. K¢. Tyto hodnoty jsou pro podnik pozitivni.
Podnik ma financ¢ni rezervu v pfipadé€ nutnosti zaplaceni vSech kratkodobych zavazki

a nemusi rozprodavat stald aktiva.

47



6.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Pomoci analyzy pomérovych ukazatelli bylo zjisténo, zda se nevyskytuje neefektivnost

V oblasti rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity.
6.3.1 Hodnoceni ukazatelu rentability

Rentabilita celkového kapitalu dosahovala hodnot mezi 16 % a 32 %. Po promitnuti
leasingovych splatek do hodnoty celkovych aktiv byla rentabilita ve v§ech sledovanych
ucetnich obdobi niz8i o 1 % oproti piivodni hodnoté. Rentabilita celkového kapitalu

odvétvi se pohybovala ve zkoumanych ucetnich letech mezi 1,9 % a 5,5 %.

Rentabilita aktiv se pohybovala mezi 17 % a 39 % a ziskova marze dosahla hodnot mezi
4 % a 9 %. VSechny tyto ukazatele rostli do roku 2013, to znaci 1 rist podniku. VSechny
hodnoty byly porovnany s priimérem v odvétvi, které vzdy dosdhlo mensi rentability

nez analyzovany podnik. Celkové tedy vysly ukazatele rentability pro podnik pozitivné.
6.3.2 Hodnoceni ukazatel( aktivity

Na zéklad¢€ vypocta ukazatelii aktivity, bylo zjiSténo, zda podnik efektivné vyuziva vlo-
zena aktiva. Byl vypoéten ukazatel obrat celkovych aktiv, ktery se pohyboval ve zkou-
manych letech mezi hodnotou 3 a 4. Obrat celkovych aktiv, do kterych byla zahrnuta
hodnota leasingu, se snizil o nékolik desetin v porovnéani s piivodni hodnotou obratu
celkovych aktiv podniku. Zasadné¢ tedy neovlivnil vysledky. Podle Knapkové, Pavelko-
vé a Stekera (2013) je minimalni doporudena hodnota tohoto ukazatele 1. Sedladek
(2011) zase tika, Ze je zapotfebi hodnoty celkovych aktiv porovnat s hodnotami dosaZe-
nymi v odvétvi. A V piipadé, Ze by podnik dosahoval niZ§iho obratu nez odvétvi, dopo-
ruCuje bud’ zvyseni trzeb, nebo prodej n€kterych aktiv. Na zakladé téchto nazori je vy-
uziti aktiv podniku hodnoceno jako efektivni. A to z diivodu vyssich hodnot obratu ak-
tiv podniku nez je hodnota 1. Hodnoty dosazené podnikem, byly také vyssi, nez vyka-

zovalo odvétvi.

Déle se budeme zabyvat hodnocenim dob obratu. Doba obratu pohledévek v prubehu let
pomalu klesala, to hodnotim pozitivné. V priméru se pohybuje kolem 50 dnt. Podle
Blahy a Jindfichovské (2006) by se méla doba obratu pohledavek porovnat s béznou
platebni podminkou, za které firma fakturuje své zbozi a sluzby. Podnik ma nastavenou
dobu splatnosti 2 mésice. Z toho vyplyva, ze je vétSina pohledavek placena vcas a ne-

dochdzi k nedostatku finan¢nich prostedki z divodu pozdniho splaceni pohledavek.
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Doba obratu zavazki se stabiln¢ pohybovala v priméru kolem 20 dnii. Podle Kovanico-
vé a Kovanice (1999) by mél byt tento ukazatel ptisné sledovan. Nakup na obchodni
uver predstavuje penézni prostredky, které podnik mize do konce doby splatnosti volné
vyuzivat. Je to nejlepsi zpiisob financovani. Zaroven ale tyto prostifedky musi byt
k dispozici na konci doby splatnosti (podnik musi byt likvidni). Zkoumany podnik splati
své zavazky v priméru 20 dni po jejich vzniku. KdyZ porovname obchodni uvér, ktery
podnik poskytuje odbératelim, je vidét, ze podnik je v nevyhod¢. Poskytuje obchodni
uveér odbératelim na 2 meésice, ale sama Cerpa provozni uvér jen v prumeéru 20 dni.
Kdyby si u dodavatelti podnik vyjednal delsi dobu splatnosti, mohl by své penézni pro-
sttedky vyuzivat mnohem delsi dobu. Zvysila by se tak efektivnost vyuziti zdroju.

Doba obratu zasob nabyvala hodnot od 6 do 16 dnl. Prvni rok byly zasoby v podniku
vazany nejkrat$i dobu a to 6 dnl. Nésledné se pocet dni zvySoval a to je znamkou hor-
Siho fizeni zasob. Posledni ucetni roky se ale situace zlepsila. Tento ukazatel mtze byt,
ale znacn¢ zkresleny. K vypoctu byla totiz pouzita hodnota zasob na konci ucetniho
obdobi, misto pfesn¢js$i hodnoty priimérného stavu zasob. Hodnotu priimérného stavu
zasob jsme pii vypoctu neznali. A tak neni na vysi tohoto ukazatele bran pfili§ velky

zietel.
6.3.3 Hodnoceni ukazatelti zadluZzenosti

Pro zjiSténi efektivnosti fizeni finan¢nich zdroji byly pouzity ukazatele celkové zadlu-

Zenosti a urokového kryti.

Celkova zadluzenost se pohybuje v priméru v praméru kolem 30 %. Podle Knapkové,
Pavelkové a Stekera (2013) je doporuéovana hodnota, na kterou se odvolava fada autort
odborné literatury, v intervalu mezi 30-60 %. Nesplacené leasingové zavazky nemély
ptilis vysokou hodnotu, a proto celkovou zadluzenost ve vSech zkoumanych ucetnich
obdobi zvysily v rozmezi od 1 % do 5 %. Hodnota celkové zadluzenosti podniku znaci,
ze podnik vétSinu svého majetku financuje z vlastniho kapitalu a nevyuziva ptili§ velké

mnozstvi cizich zdrojl. Kryti fixnich poplatki

Hodnota trokového kryti se od roku 2010 zvysila z hodnoty 9,41 na hodnotu 49,8
vroce 2013. Podle DluhoSové by méla hodnota urokové kryti dosdhnout minimalné
hodnoty 1, kterd znaci, Ze podnik vydéla jen na zaplaceni urokt. Pokud je hodnota vyssi
nez 1, pak podnik vytvafi zisk 1 po zaplaceni urokti. Naopak pokud hodnota klesne

pod 1, podnik nevydé€la ani na zaplaceni urokt. Kdyz zhodnotim trokové kryti, kterého
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dosahl analyzovany podnik, tak je situace velice pozitivni. Kazdy rok ma penézni pro-

sttedky na uhrazeni Grokt a jesté¢ mu z vytvoteného zisku velké ¢ast zbyde.

Kryti fixnich poplatkii v sobé promita i hodnotu nesplacenych leasingovych zavazki.

Oproti urokovému kryti dosahuje mnohem mensich hodnot v rozmezi od 3 do 9. Tyto

hodnoty ale pofad znaci, Ze podniku po zaplaceni trokt a leasingovych zavazki

v kazdém zkoumaném tcetnim obdobi z vytvoieného zisku ¢ast zbyde.

6.3.4 Hodnoceni ukazatelu likvidity

Pro hodnoceni likvidity byly pouzity ukazatele béznd likvidita, pohotova likvidita

a okamzita likvidita.

Bézna likvidita

Podle Sedlacka (2011) by méla byt hodnota bézné likvidity vyssi nez 1,5. Knapko-
va, Pavelkova a Steker (2013) idedlni hodnot& bézné likvidity davaji i horni hrani-
ci, kterou stanovily na maximalné 2,5. Bézna likvidita podniku se pohybovala
v rozmezi hodnot 2 az 3. Kromé roku 2011, kdy vzrostla likvidita az na hodnotu 5.
Odvétvi dosahovalo hodnot 1 az 1,2. Z téchto Gdaji hodnotim béznou likviditu
podniku jako pftili§ vysokou.

Pohotova likvidita

Podle DluhoSové by se hodnota pohotové likvidity méla pohybovat v rozmezi od 1
do 1,5. Zkoumany podnik Dosahoval hodnoty ve vSech letech mezi 1,7 a 4. Odvétvi
dosahovala za zkoumané obdobi pohotové likvidity jen 0,6. Podnik ma pfili§ vyso-
kou likviditu.

Okamzité likvidita

Podle Holeckové (2008) by méla minimalni hodnota tohoto ukazatele dosahnout
hodnoty 0,2. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013) davaji idealni hodnoté b&zné li-
kvidity 1 horni hranici, kterou stanovily na maximalné 0,5. Hodnoty okamzité likvi-
dity podniku za sledované obdobi vzrostly z 0,3 na 0,4. Odvétvi dosahovalo hodnot
0,2 az 0,3. Okamzita likvidita podniku je v porovnani s doporu¢enymi hodnotami a

s hodnotami odvétvi je uspokojiva.

Celkové je podnik likvidni. Problém vidim v tom, ze je az pfili§ likvidni. To naznacuje,

ze jsou prostiedky neproduktivné vazany v podniku.
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6.4 Rozklad zisku

Na zaklad¢ rozkladu zisku jsou zhodnoceny vlivy vynosii a ndkladovosti na vyvoj zisku.
V provedeném rozkladu je nejdiive zobrazen vliv vynost a vynosnosti produkce na zis-
ku. Z rozkladu je patrné, ze vynosnost produkce ma vétsi vliv na zménu zisku nez sa-
motné vynosy. Vynosnost produkce byla pfevedena na nakladovost, ktera se pak dala
rozlozit na nakladovost provozni a finan¢ni. Z absolutniho a relativniho vyjadieni vlivu
téchto dvou nékladovosti je patrny zdsadni vliv provozni nadkladovosti na zménu zisku.

Naopak finan¢ni nakladovost ovlivituje zisk jen minimalné.

6.5 Altmanova analyza (Z-skoére)

Pro celkové zhodnoceni finan¢ni situace podniku za ucetni obdobi byla pouzita Altma-
nova analyza (Z-skore). Podle Sedlacka (1999) jsou hranice hodnot Z-skore pro predvi-
dani financni situace nésledujici: Z > 2,9 ptedpovida uspokojivou finanéni situaci pod-
niku; 1,2 < Z <2,9 znamena ,,Sedou zonu, situace podniku je nevyhranéna; Z < 1,2 zna-
¢i, ze podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy. Hodnota Z-skore pro zkoumany
podnik se ve sledovanych ucetnich letech pohybovala nad hodnotou 5. To znamena,
ze finanéni situace podniku je hodnocena jako piizniva a v budoucnu ji nehrozi vazné

finan¢ni problémy.

6.6 Posouzeni hlavnich zdroju neefektivnosti v souvislosti se

zameérenim podniku

Provedend finan¢ni analyza neodhalila Zadné z4sadni zdroje neefektivnosti. Rentabilita
podniku je vysokd, se svymi aktivy hospodaii efektivné. Doba splatnosti pohledavek
urcend podnikem se zda zbyte¢né dlouhd, ale problém neplisobi. Dobu splatnosti zavaz-
ki by si podnik mohl vyjednat del§i neZ je ta soucasni. Doba splatnosti pohledavek
je mnohem del$i nez doba splatnosti zavazkl. Celkova zadluzenost je nizka. Ze svého
zisku podnik dokaze pokryt vSechny troky a leasingové splatky. Likvidita podniku
je ptilis vysoka, to znaci neefektivni zachazeni se zdroji. Vzhledem k tomu, ze okamzita
likvidita je na optimalni Grovni, tak problém nezpisobuje mnozstvi penéznich prostred-
ki, které ma podnik v optimalni velikosti. Podnik dosahoval ve vSech sledovanych
Gigetnich letech kladného vysledku hospodaieni. Casovy vyvoj téchto ukazatelt byl také

pfiznivy.
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7 Zaveér
Cilem bakalaiské prace bylo provést finan¢ni analyzu vybraného podniku, vyhodnotit

finan¢ni situaci podniku a posoudit hlavni zdroje neefektivnosti v souvislosti se zam¢-

fenim podniku.

Pro praci byl vybran podnik Jozef Beniska — Agrosluzby Cimelice. Podnikatel podnika
na zéklad¢é zivnostenského opravnéni. Zameétuje se predevsim na prodej agrochemikalii
a hnojiv. Vedlej$imi ¢innostmi jsou Silni¢ni motorova doprava, ochrana zeméd¢lskych
plodin a poradenska sluzba Vv oblasti zemédélstvi a ochrany rostlin. Sidli v Jihoceském
Kraji.

V bakalaiské praci je nejdiive provedena finan¢ni analyza na zdklad¢ ucetnich vykazii z
let 2010 az 2014, které poskytl podnik ke zpracovani. Dalsi dulezitou informaci, kterou
podnik poskytl, byla vySe nesplacenych leasingovych zavazkd, které byly rozdéleny na
zavazky se splatnosti do jednoho roku a zavazky dlouhodobé. Kdyby do vypocti nebyla

zahrnuta hodnota leasingu, mohlo by to zplsobit zkresleni vysledkt finan¢ni analyzy.

Po ziskéni vstupnich udaji, byla provedena finan¢ni analyza na vybraném podniku.
Vertikalni a horizontalni analyza popsala skladbu a trend ukazatelt v rozvaze. Rozdilo-
vé a pomérové ukazatele zhodnotily rentabilitu, aktivitu, likviditu a zadluZenost podni-
ku. Rozklad zisku podrobné ukazal vlivy nakladovosti a vynosti na zménu zisku. Cel-

kové situace podniku byla zhodnocena Altmanovou analyzou.

Vysledky finan¢ni analyzy byly nésledné porovnany s doporuc¢enymi hodnotami a také
s hodnotou odvétvi. Pro vypocet hodnot odvétvi byl pouzit benchmarkingovy diagnos-
ticky systém financnich indikatori INFA, ve kterém bylo pocitano s odvétvim maloob-

chodu kromé motorovych vozidel, kam se fadi i zkoumany podnik.

Diilezitou ¢asti finan¢ni analyzy bylo zahrnuti finan¢niho leasingu do vypoc¢tu poméro-
vych ukazateldi. V dne$ni dobé mnoho podnikii voli tuto formu financovéani dlouhodo-
bého majetku. Podle ceské ucetni legislativy neni v rozvaze vykazan majetek potizeny
formou leasingu. V analyzovaném podniku nebyla mira financovani dlouhodobého ma-
jetku finan¢nim leasingem tak vyraznd. Pfesto bylo prokazéano, Ze vysledky jsou jim
ovlivnény. Pokud by tedy jakykoli podnik financoval dlouhodoby majetek finanénim
leasingem ve vé€tSi mife a nezahrnul jeho hodnoty do vypocti, byly by vysledky znaéné

zkreslené a neodpovidaly by skutecnosti.
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Z finan¢ni analyzy vyplyva, Ze podnik je v dobré finan¢ni situaci. Nebyly nalezeny zad-
né zdroje neefektivnosti, které by ohrozovaly chod podniku. Celkové podnik za vSechna
zkoumana ucetni obdobi rostl. Vyjimkou byl ucetni rok 2014. Divodem zpomaleni
rustu neni zpomaleni vyvoje podniku, ale soucasné podnikani dvou subjektii (Jozef Be-
niska — Agrosluzby Cimelice a BENAGRO, s.r.0.). Diivodem pro zaloZeni spoleénosti
s ruenim omezenym byl pravé velky rast celého podniku. Na konci roku 2014 vlozil
Jozef Beniska — Agrosluzby Cimelice cely sviij kapitdl do spole¢nosti BENAGRO,

S.I.0.
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I.  Summary, keywords and JEL code

Summary

The aim of this thesis is to perform the financial analysis of the chosen company, to
evaluate its financial state and judge the main inefficiencies with respect to the company

focus.

The theoretical part firstly explains the procedures of financial analysis. First step of the
practical part was acquiring the input data for financial analysis in the form of financial
statements for accounting period from 2010 to 2014. In the practical part, vertical and
horizontal analysis of the balance sheet, analysis of differential indicators, ratio analysis
and profit decomposition were done. Altman analysis was used for total interpretation
of the company financial state. Financial analysis results were compared with the rec-
ommended values and the values of the industry. From the results evaluation it is seen
that the selected company is in a good financial state. No sources of inefficiencies that

would endanger the operation of the company were found.
Keywords

financial analysis, corporate finance, financial indicators, efficiency
JEL code

G30
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V.

Ptilohy

Ptiloha 1: Vykaz zisku a ztrat podniku v t€etnich letech 2010 az 2014 v tis. K¢

Jozef Beniska - Agrosluzby Cimelice
a b &.F. 2009 2010 2011 2012 2013 2014

. Tréby za prodej zboZi 01 | 119098 | 137978 | 163338 | 161414 | 115869 | 119098
A. Naklad lozené da- |02

n shodi | e e proga 109822 | 127247 | 150399 | 148501 | 109288 | 109822
* Obchodni marZe (7. 01-02) |03 9276| 10732| 12940| 12914| 6581| 9276
I Vykony (f. 05 + 06 + 07) 04 | 12100| 13120| 15059| 16118| 17829| 12100

Trzby za prodej vliastnich vy- 05
1. robkd a sluzeb 12100| 13120| 15059| 16118| 17829| 12100
B. Vykonova spotfeba (7. 09+10) 108 | 11434 | 11846 11758| 11068| 12722| 11434
B. 1. Spotfeba materialu a energie 09 2863 3037 3181 3419 4255 2863
B. 2. | Sluzby 10 8571 8809 8577 7649 8467 8571
+ Pfidana hodnota (. 03 + 04 - 11

oy e hodnoa 9942 | 12005| 16241| 17964| 11688| 9942
C. Osobni naklady (f. 13 az 16) 12 5659 6361 6976 7176 7246 5659
C.1 Mzdove naklady 13 3792 4156 4592 4863 4581 3792
C.3 Naklady na socialni zabezpe- 15

&eni a zdravotni pojisténi 1806 2136 2309 2236 2607 1806
C. 4 Socialni naklady 16 61 69 76 77 59 61
D. Dané a poplatky 17 179 169 158 170 201 179
E. Odpisy dlouhodobého nehmot- | 18

ného a hmotného majetku 623 1193 1270 1216 1067 623

Ill. | Trzby z prodeje dlouhodobého | 19

majetku a materialu (¥. 20 + 21) 1164 2098 2601 1698 406 1164
1.1 Trzby z prodeje dlouhodobého | 20

majetku 0 0 706 730 24 0
1. 2 Trzby z prodeje materialu 21 0 0 586 968 382 0
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 |  4074| 4819 5566| 5814| 3523| 4074
H. Ostatni provozni naklady 27 3401 3970 2369 412 496 3401
* Fjrovozm’ vysledek hospodareni | 30

o ars b ooy 2 29 5319| 7230| 13635| 16504| 6608| 5319
X. Vynosové uroky 42 1 0 17 64 47 1
N. Nakladove droky 43 562 382 333 333 299 562
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 0 0 1 4 3 0
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 35 37 56 50 29 35
* Finanéni vysledek hospodareni | 48

[f.31-32+33+37-38+39-40-

(+1-41) + 42 - 43 + 44 - 45 + (- 46) -

(-471 -597 -418 -370 -315 -278 -597
Q. Dani z pfijmG za béZnou ¢innost | 49

(F. 50 + 51) 735 1099 2085 2961 1570 735
Q1. |-splatna 50 735| 1099| 2085| 2961| 1570 735
> Vysledek hospodareni za béz- | 52

nou Cinnost (7. 30 + 48 - 49) 3988 5713| 11181 | 13229 4761 3988
XII. Mimoradné vynosy 53 7 11 30 37 18 7
R. Mimoradné naklady 54 6 6 0 0 33 6
* Mimoradny vysledek hospoda- | 58

feni (f. 53 - 54 - 55) 2 5 30 37 -15 2
b Vysledek hospodareni za Gcet- | 60

i obdobi (+/- f. 52 + 58 -

oy 0 (1) € 3990| 5718| 11210| 13265| 4746| 3990
b Vysledek hospodareni pred 61

zdanénim (F. 30 + 48 + 53 - 54) 4724| 6817| 13295| 16226| 6315| 4724




Ptiloha 2: Rozvaha podniku za ucetni obdobi 2010 az 2014 v tis. K¢

Jozef Beniska - Agrosluzby Cimelice

AKTIVA C.F 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM (F. 02+03+31+63) = }. 67 001 33425| 33914| 48539| 51582 | 33290
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 12 +22) | 003 2732 2072 8968 | 11552 4592
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek (. 14 az 22) | 013 2732 2072 2123 3437 3322
B. Il.1. | Pozemky 014 31 31 461 890 445
B movtvon e AN ot | 5701 | 2041| 1663| 2547| 2877
B. lll. | Dlouhodoby finanéni majetek (. 24 az 30) | 023 0 0 6845 8115 1270
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 6845 8115 1270
C. Obézna aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58) 031 29632 30295 37387 37931 27584
C.l. | Zasoby (. 33 az 38) 032 2248 6159 8059 6463 5013
C.l. 1. | Material 033 411 147 199 301 145
5. Zbozi 037 1647 5627 7665 5373 4079
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 191 386 195 789 789
C. lll. | Kratkodobé pohledavky (f. 49 az 57) 048 24578 22146 23778 24121 18910
C. lil1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 24228 | 22021 | 22900| 22428| 16868
6. Stat - darfiové pohledavky 054 334 125 71 71 940
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 804 804 0
8. Dohadné Géty aktivni 056 16 0 4 820 1094
9. Jiné pohledavky 057 0 0 0 0 8
C. VI. | Kratkodoby finan&ni majetek (. 59 aZ 62) | 058 2807 1992 5551 7347 3663
C.IV1. | Penize 059 22 31 30 20 11
2. Uéty v bankach 060 2785 1961 5521 7328 3652
D. I. Casové rozliseni (. 64 aZ 66) 063 1061 1547 2184 2099 1115
D. I. 1. | Naklady pfistich obdobi 064 1061 1547 2184 2099 1115
PASIVA C.F.
PASIVA CELKEM (F. 68 + 89 + 122) = . 001 067 33424 | 33914 | 48538| 51581| 33290
gy ol T 09w TS TEOTEITETT |06 | )3034| 28264| 32097| 33930| 25634
-1 | Zakladni kapital (7. 70 az 72) 069 19045 | 22546| 20887| 20666| 20889
Vyslegek hospodareni béZného U¢etniho gbdobi
AT | et stk s raty v pném rozsahs | ' | 3989| 5718| 11210| 13264| 4745
B. Cizi zdroje (f. 90 + 95 + 106 + 108) 089 10389 5649 | 16441| 17651 7656
B. Il Dlouhodobé zavazky (f. 96 az 105) 095 221 376 376 1040 1255
B. Il.1. | Zavazky z obchodnich vztah 096 221 376 376 1040 1255
B. lll. | Kratkodobé zavazky (f. 107 az 117) 106 7568 5259 10064 10611 6400
B. llI1. | Zavazky z obchodnich vztah( 107 7239 4570 8591 8506 4867
5. Zavazky k zaméstnanctim 111 137 98,5 130 167 179
6. | srmotmopoistni e ® 112|110 124 1365| 136 119
7. Stat - darfové zavazky a dotace 113 70 393 1113 1741 1193
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 12,5 12,5 0
10. Dohadné uéty pasivni 116 0 48 50 32 30
11. Jiné zavazky 117 11 24 30 16 11
B. IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 119 az 121) | 118 2600 14 6000 6000 0
B.IV.1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 119 2600 14 0 0 0
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 120 0 0 6000 6000 0
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 121 0 0 0 0 0
C.l. | Casové rozliseni (F. 123 az 124) 122 0 0 0 0 0




CZ-NACE: 47 Maloobchod, kromé mot. vozidel (strana 2/2)

(/.(/ll.l..r
llllllll..l ....-.........:lll.lll
i IIIIIII.llIl
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1-2Q 1-3Q 1-4Q 10 1-20Q 1-3Q 1-4Q g 1-2Q 1-30 1-4Q g 1-20 1-30 1-4Q0 iQ 1-2Q 1-30
.28 20.64% 27.16% 3 (1]
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Priloha 3: Vypocet rentability podnikti v odvétvi dle diagnostického systému INFA

Produkéni sila (EBRIT/A)
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10 1-20 1-30 1-40 12 1-20 1-3Q 1-40 12 1-20 1-3Q 1-40 g 1-20 1-3Q 1-40 p o] 1-20 1-30 1-40

17.22% 20.23% 34.52% 35.1% 15.51%
-3.38% 4,19% 7,07% 3,04k 1,73% 7,57% £,59% E,17% -7.11% 1,83% 4,85% 5,31% -7.56% 0,26% 2,878 3,4%% | -18.86% | -3.78% 2,38%
38,468 | 23,41% | 24,288 | 24,g82% 35,0B% | 19,82% | 17,63% | 17,53% [ 35,17% | 20.18% | 22,04% | 23,%3% | 20,5¢% | 1% 71% | 18,10% | 1%,32% | 26,55% | 23,80% (308

Ptiloha 4: Vypocet rentability podnika v odvétvi dle diagnostického systému INFA

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
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Ptiloha 6:Obrat aktiv podnikt v odvétvi dle diagnostického systému INFA
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2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014
ig 1-20 1-30 1-4Q i0 1-20 1-30 1-40 10 1-20 1-30 1-40 i0 1-20 1-30 1-40 piv] 1-20 1-30 —40
Podnik 3.82 4.33 2.5 2.31 3.
Odvratwri 1,081 2,07 2,13 2,12 2,02 2,12 2,11 I 2,04 2y 2,1 2y 1,96 2,04 2,14 2,14 1,05 2,13 2,1 z,1
I 2,45 2,62 3.1 2,82 2,4 2,18 2,15 3,31 24 pd 2,87 2 2, 2,51 2,2 2,1 2,24 2,21
Obrat aktiv (Obrat/Aktiva)
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2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014
g 1-30 1-30 1-4Q 0 1-20 1-30 1-40 0 1-20 1-30 1-40 g 1-20 1-30 1-40 g 1-20 1-30
3.6 5.08 2.1 2.0
1,11 1,11 1,1l% 1,25 1,04 1,14 1,12 1,13 1,14 1,16 1,12 1,08 1,14 1,14 1,18 1,14 1,D€ 1,05 1,0
1,56 1,50 1,B8 1,88 1,39 1,87 1,96 2,26 1,63 1,86 2,12 1,73 1,54 1,37 2,04 1,88 1,681 1,40 1,23

Ptiloha 7: BéZna likvidita podnikt v odvétvi dle diagnostického systému INFA

Likvidita L3
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Pfiloha 8:Pohotova likvidita podnikti v odvétvi dle diagnostického systému INFA
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Podnik 3.27 1.04 1.7 72 3.05
T ,61 R 55 .62 &2 ,63 2 65 | 0,65 | 06 62 .65 62 65 | 0,58 (62 57 | 0,67
I .85 8L | 1,06 .05 Bz | 1,07 14 | 1,40 94 | 1,12 | L4 L1s | 1 1,04 | 1,27 a2 | oes | o7 .95

Likvidita L2




Ptiloha 9: Okamzita likvidita podnikt v odvétvi dle systému INFA
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Podnilk ] 23 L3z 1.4 .48
Odvetwi 0,16 P 123 .28 22 2z 27 P24 2 r2 2 223 2z 22 zz 0,24 24 r 28 £ 27 34
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