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1. Uvod

Ucetni vykazy jsou pro vét§inu zajmovych skupin stale hlavnim, a mnohdy i
jedinym, zdrojem informaci o daném podniku. Tyto zajmové skupiny, mezi né€z fadime
investory, véfitele, stat, zakazniky ¢i konkurenci, se na ziskané informace se spoléhaji a
odviji se od nich mnoha jejich zdsadni rozhodnuti. Proto je vérné a poctivé zobrazeni
skutecnosti prostiednictvim finan¢nich vykaza zékladni zasadou ucetnictvi.

Na druhé strané ucetnich vykaza vsak stoji jejich tvirci, jejichz zajmy se nemusi
shodovat se z4jmy vySe uvedenych skupin. Ba naopak, mohou byt zcela protichidné.
Jedna se zejména o management podniku, ¢i o zaméstnance, ktery se snazi zakryt podvod.
Je tedy logické, Ze kazda ze skupin bude ve vykazech ofekavat jiné hodnoty. Pravé zde
vstupuje do procesu tzv. tvluréi neboli kreativni ucetnictvi.

Nedavné udalosti ukéazaly, jak snadno mtize kterdkoli spolecnost vypadat v ocich
vetejnosti uspésne, ackoli realita je zcela opacnd. Zaroven tyto udalosti podryvaji kiehkou
divéru investorti a vefejnosti ve vérohodnost ucetnich vykazi. Uzivatelé, kteti jsou
nuceni spoléhat na data zvefejnovana podnikem, chtéji mit jistotu, Ze tato data vérn¢ a
poctivé zobrazuji skuteény stav podniku. Jak vSak této jistoty dosdhnout? Jak se
presvedcit, ze predkladana data odpovidaji realite?

Diilezitou tlohu v odhalovani kreativniho ucetnictvi jisté zastavaji auditofi. Po
odhaleni n€kolika rozsahlych ucetnich skandali v poslednich letech vSak utrpéla divéra
v auditorskou profesi citelnou jmu. Proto se tato prace zaméfuje na dal$i moZnosti
odhalovani manipulace s u¢etnimi daty, a to na detekéni modely. Ty budou v praktické
¢asti pouzity k analyze ucetnich vykaza vybrané spolecnosti. Cilem prace je posoudit, jak
je externi uzivatel schopen vyhodnotit riziko vyskytu ucetnich chyb a podvodii pomoci
téchto modell, a to pouze na zakladé vefejné¢ dostupnych informaci a vykazl

zvetejiiovanych ucetni jednotkou



2. Vymezeni zakladnich pojmu

2.1 Pravni uprava vedeni Ucetnictvi

Ugetnictvi podnikatelskych subjekti je v Ceské republice upraveno soustavou
piedpisit na Urovni zakonu a norem, které navazuji na jiné vécné pravni predpisy a
zékony. Zakladnimi piedpisy jsou zejména: zdkon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaska
&.500/2002 Sb. a Ceské ietni standardy pro podnikatele. Na ty pak navazuje fada dalsich
zdkonli a norem. Jednd se napiiklad o obcansky zakonik, zdkon o obchodnich
korporacich, zakon o danich z pfijmu, insolvencni zakon a dalsi. (Rynes, 2018)

V neposledni fadé je nads narodni ucetni systém ovlivnén 1 Mezindrodnimi
ucetnimi standardy IFRS. Jiz od roku 2005 mayji vetfejné obchodovatelné firmy povinnost

vykazovat v souladu s IFRS. (Drabkova, 2017b)

2.1.1 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Zékladni piedpisem, ktery upravuje vedeni uéetnictvi v Ceské republice, je zakon

¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Tento

e definuje ucetni jednotky a stanovuje zdkladni povinnosti pii vedeni i€etnictvi
a pfi pouzivani tc¢etnich metod,

e definuje Gcetni knihy, jejich otevirani a uzavirani, i€etni doklady a smérnou
uctovou osnovu,

e definuje ucetni zavérku a stanovi zdkladni pozadavky na jeji obsah a
prezentaci,

e stanovuje pravidla ocefiovani (v pribéhu ucetniho obdobi i1 k rozvahovému
dni),

e upravuje vydavani dal$i acetni metodiky a pouzivani mezinarodnich tcetnich

standardt. (Rynes, 2018)

Zakon o ucetnictvi vytvari rdmec pro vznik a platnost dalSich ucetnich predpisii a
pfedpokladd vydani vyhlasek, které upravi vybrané oblasti ucetnictvi pro jednotlivé
skupiny tcetnich jednotek (napt. podnikatelé tctujici v soustavé podvojného tcetnictvi,

banky a jiné financ¢ni instituce, pojistovny a dalsi). (Rynes, 2018)



2.1.2 Vyhlaska €. 500/2002 Sb.

Provadéci vyhlaska k podvojnému tUcetnictvi pro podnikatele vydana

Ministerstvem financi upravuje zejména

e rozsah a jednotlivé cCasti ucetni zavérky pro podnikatele (individualni i
konsolidované) a vyhotoveni vyro¢ni zpravy,

e obsahové vymezeni, usporadani a oznacovani polozek tcetni zavérky a format
jednotlivych ucetnich vykazi,

e smérnou uctovou osnovu,

e ucetni metody vcéetné metod ocenovani a jejich pouziti vcetné metod

konsolida¢nich. (Rynes, 2018)

2.1.3 Ceské ucetni standardy

Ceské ucetni standardy jsou vydavany Ministerstvem financi a jejich Gi¢elem je
zajistit soulad pii pouzivani uCetnich metod tcetnimi jednotkami. Standardy obsahuji
popis ucetnich metod nebo postupy uctovani a jejich obsah nesmi byt v rozporu
s ustanovenim zakona o ucetnictvi ¢i jinych pravnich pfedpisi. Pokud bude ucetni
jednotka postupovat podle standardd, predpoklada se soucasné, ze plni ustanoveni o
ucetnich metodach podle zdkona o UcCetnictvi. Vydani standardii se oznamuje ve

Finan¢nim zpravodaji a ministerstvo vede registr vydanych standarda. (Rynes, 2018)

2.1.4 Vztah zikona o danich z prijmi k Gcetnictvi

Ugetni piedpisy nejsou formalné piimo navazany na datiové predpisy a vystupuji
navenek nezavisle. Ale ve skuteCnosti je ucetni praxe danovymi piedpisy velmi silné
ovlivilovana nepiimo prostfednictvim samotnych danovych zdkont, zejména zakonem o
danich z pfijmii a zdkonem o rezervach. Vazba ucetnictvi na zdkon o danich z pfijmt
vyplyva zejména ztoho, ze zéklad dané z ptijmi za zdanovaci obdobi se zjiStuje
z vysledku hospodareni zjisténého v ucetnictvi. Tento vysledek hospodateni je nasledné

zvySovan ¢i snizovan o polozky vymezené zakonem o danich z ptijmi. (Rynes, 2018)
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2.1.5 Mezinarodni ucetni standardy

Zatimco Ceska ucetni legislativa je zaloZena na pravidlech, IFRS na principech. U
vefejn¢ obchodovanych firem se tak miize prohloubit propast mezi vykdzanym
hospodaiskym vysledkem a zjisténym zakladem dané za dané obdobi. Ceska legislativa
tento problém fesi prostifednictvim zadkona o danich z pfijmu, kde je stanovena povinnost
upravit ucetni zavérku v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy a takto urcit zédklad dané
na srovnatelné urovni jako tcetni jednotka, kterd podle IFRS nevykazuje. (Drabkova,
2017b)

Pokud porovname ¢esky a mezindrodni piistup, pak miiZzeme fict, Ze Ceské ucetni
predpisy dbaji na vérny a poctivy obraz uletnictvi. Toho je dosazeno metodami
uvedenymi v zakon¢ o ucetnictvi, pficemz zde existuje prostor pro volbu ucetni metody
a moznost odchyleni se od zdkona takovym zplisobem, ktery vede k vérnému a poctivému
zobrazeni Ucetni zavérky. IFRS také klade diraz na vérné zobrazeni skute¢nosti, ale toho
je dosazeno pouze piesnym ndsledovanim vsech standardi IFRS, ptficemz odchyleni
muZe nastat pouze zcela vyjimecné. Z tohoto je patrné, ze legislativa dle IFRS klade
piisngjsi a presnéj$i pozadavky na ucetni jednotky pii sestavovani ucetnich zavérek.

(Svamberk, 2017)

2.1.6 Vnitropodnikové smérnice

Sestaveni vnitropodnikovych smérnic slouzi ke zkvalitnéni vnitiniho fizeni
podniku. Lze je charakterizovat jako stanoveni pravidel, organizace, podminek,
povinnosti, odpovédnosti a pravomoci v ur¢ité pracovni ¢innosti. Jejich smyslem je
aplikovat zakonné piedpisy na konkrétni podminky, které jsou v prislusné ucetni
jednotce. Mély by byt soucasti podnikové kultury a stat se aktivné vyuzivanym nastrojem
pro usnadnéni orientace v operativnich ¢innostech, kterymi se musi zabyvat vice ¢i mén¢
vSichni zaméstnanci. Dobfe zpracovand smérnice také zajiStuje pfipravenost ucetni
jednotky na vnitini nebo vnéjsi kontroly, at’ uz jde o kontrolu auditorem nebo finanénim
ufadem, pro ktery jsou psana pravidla firmy jednim ze znakt divéryhodnosti. (Levova,
2015)

Kvalitn¢ sestavené vnitropodnikové smérnice v souladu s platnou legislativou
maji nasledujici funkce:

e jsou komunika¢nim nastrojem — jejich aplikace eliminuje nedorozuméni a

nejasnosti, kdo to jak myslel a pro€ to tak ud¢lal, kdo je za co zodpovédny;
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o smérnice standardizuji postupy — kdyz dva d¢laji totéZ, neni to totéz, proto je
pro vedeni velmi dillezité dodrzovani stejnych postupti v jednotlivych ¢innostech.
To ma neocenitelny pifinos v piehlednosti, prihlednosti a zejména v
zastupitelnosti jednoho pracovnika druhym, bez slozitého sdélovani hromady
informaci;

o automatizace postupii — dokazi zefektivnit praci tim, ze davaji co nejjednodussi
recept, jak vyfesit danou situaci,

e funkce,,obranna“ — v piipadé externiho auditu (napt. kontroly financniho uradu)
jiz samy o sob¢ hlésaji a nasledné svou aplikaci dokazuji, Ze v této firm¢ vladne
pofadek a mantinely jsou nastaveny dle zdkonnych pozadavkia. (Truhlarova,

2013)

2.2 Ugetni zasady a principy

Ugetni jednotky maji vést uetnictvi v souladu s vieobecnymi téetnimi zasadami
aprincipy. Ty vyplyvaji  zezdkona o GCetnictvi a souvisejicich  ptredpist
a predstavuji soubor urCitych pravidel azakladnich principt ucetniho mysleni.
VSeobecné uznavané ucetni zasady tvofi teoreticky zdklad ucetniho systému kazdého
statu. Prevedenim tucetnich zasad a principi do praxe jsou pak zajistény pozadované

informace o hospodareni ucetni jednotky.

2.2.1 Vérné a poctivé zobrazeni skutecnosti

Tento nejvyssi koncepéni princip fikd, ze Ucetni jednotky jsou povinny vést
ucetnictvi tak, aby ucetni zadvérka sestavena na jeho zakladé podavala vérny a poctivy
obraz predmétu ucetnictvi a financni situace ucetni jednotky. Pojmem ,,vérny* je mysleno
zobrazeni ekonomickych jevli do ucetnictvi v souladu s ucetni legislativou a toto
zobrazeni je mozno povazovat za ,,poctivé®, pokud jsou pouzity povolené metody a
principy smérem k vérnosti. (Drdabkova, 2017b)

K dosazeni souladu pii pouzivani ucetnich metod ucetnimi jednotkami a
k zajisténi co nejvyssi miry srovnatelnosti ucetnich zavérek vydava Ministerstvo financi
Ceské ucetni standardy. Uéetni jednotky se mohou od Standarddi odchylit, pokud tim
zajisti vérny a poctivy obraz Gcetnictvi. Diivody odchylky a jeji popis jsou potom povinny

uvést v priloze Gcetni zaveérky. (Rynes, 2018)
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2.2.2 Povinnosti pri vedeni ucetnictvi

Spravnost — Gcetnictvi je spravné, pokud je vedeno v souladu se vSemi zakony,
vyhlaskami a dalSimi piedpisy, které upravuji tcetnictvi bud’ pfimo, nebo nepiimo.

Uplnost — Gietni jednotka je povinna zauétovat viechny uéetni piipady spadajici
do daného ucetniho obdobi, sestavit ucetni zdvérku a vyhotovit vyroéni zpravu.

Prikaznost — ucetni jednotka provadi inventarizaci ve smyslu zakona o ucetnictvi
a uctovani je dolozeno fadnymi ucetnimi doklady.

Srozumitelnost — ucetnictvi je srozumitelné, pokud je Ctenar vykaza schopen
zhodnotit majetkovou, finanéni a dichodovou situaci obchodni korporace (v kontextu
s ocenovacimi zpiisoby a dal$imi G¢etnimi metodami).

Trvalost — poukazuje na nutnost ukladat a archivovat ucetni zaznamy

v predepsanych lhatach. (Rynes, 2018)

2.2.3 Zasady a principy v ucetnictvi

Uéetni jednotky maji povinnost pouZivat ocefiovaci a dalsi Gcetni metody
takovym zplisobem, ktery predpoklada nepfetrzité trvani Cinnosti ucCetni jednotky.
V ptipad€, Ze nastanou skutecnosti, které brani jednotce v pokracovani c¢innosti do
budoucna (napt. likvidace, tpadek), zvoli Ucetni jednotka ucetni metody a zplsoby
ocenovani a vykazovani nakladi a vynosi stanovené zvlastnim standardem. O téchto
zménach je nutné uvést poznamku v piiloze k ucetni zavérce. (Rynes, 2018)

Na zaklad¢ principu nezavislosti ucetnich obdobi, uctuji jednotky o skutecnostech
do ucetniho obdobi, s nimz vécné a Casové souvisi, a nikoli do obdobi, kdy doslo
k pohybu penéznich prostiedkt. (Rynes, 2018)

Ugetni jednotky maji povinnost dodrzovat stalost metod, coz zaru¢i provazanost
a srovnatelnost ucetnich informaci v Case. Jedna se zejména o usporadani a oznaCovani
polozek rozvahy a vykazu zisku a ztrat a jejich obsahové vymezeni, ucetni metody,
zejména zpusoby ocenovani a dalsi ucetni postupy. Toto lze z&ésti nebo zcela zménit
mezi jednotlivymi ucetnimi obdobimi jen z diitvodu zmény v pfedmétu podnikani nebo
z davodu zpiesnéni vérného zobrazeni. O takovéto zméné je Ucetni jednotka povinna
informovat v ptiloze k ucetni zavérce. (Rynes, 2018)

Majetek se ocetiuje v okamziku uskutecnéni ucetniho ptipadu bud’ poftizovaci

cenou, vlastnimi naklady, jmenovitou hodnotou, nebo reprodukéni potizovaci cenou. U
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vybranych slozek aktiv se uplatiiuje ocenéni redlnou hodnotou, popft. ekvivalenéni
hodnotou k rozvahovému dni. (Rynes, 2018)

Zasada opatrnosti predpoklada rozumny odhad soucasnych i budoucich jevi
s ptihlédnutim k rizikim a moznym ztratam. Obecné¢ plati, ze aktiva a vynosy se nesm¢ji
nadhodnocovat a pasiva a ndklady podhodnocovat. Zasada opatrnosti se v praxi realizuje
napf. prostiednictvim pouZiti historickych cen, tvorbou opravnych polozek k majetku,
tvorbou rezerv, ¢i uctovanim o odlozeném danovém zavazku. (Rynes, 2018)

Ze zé4sady bilan¢ni kontinuity vyplyva navaznost kone¢nych a poc¢atecnich stavii
rozvahovych G¢tlh mezi jednotlivymi Gcetnimi obdobimi. Bilan¢ni kontinuita plati i pro

podrozvahové ucty. (Rynes, 2018)

2.3 Chyby versus podvody

Hranici mezi G¢etni chybou a podvodem tvofi imysIné jednani pachatele (tvlirce
ucetnictvi). Pro podvod je charakteristické, Ze pachatel Istivym jednanim uvede jinou
osobu v omyl nebo jejiho omylu zneuzije a zplsobi ji tim majetkovou ijmu. Za podvod
se také povazuje zamlCeni podstatnych zkuSenosti, na zaklad¢ kterych by se dand osoba
rozhodla jinak. Podminky podvodu dobfe vyjadiuje tzv. trojuhelnik podvodu. Tento
trojuhelnik navrhl Donald R. Cressey. Podle né¢j je zodpovédné osoba schopna podvodu,
pokud ma prilezitost, motiv (pfipadné je na ni vyvijen natlak) a odivodnéni (tedy je
schopna si své jednani racionalizovat). (Drdabkova, 2017b)

Manipulaci Gc€etnich vykazii 1ze roz¢lenit na tfi trovné, kdy prvni dvé trovné
zahrnuji praktiky kreativniho ucetnictvi a tfeti uroven pfedstavuje naplnéni tcetniho
podvodu dle trestniho zédkoniku. Kreativni GCetnictvi pak mizeme posuzovat ve dvou
stupnich. Prvni troven zahrnuje kreativni pouziti ucetnich metod vramci metod
povolenych ucetni legislativou (v rdmci vérného obrazu Gcetnictvi). Naproti tomu druhy
stupent zahrnuje takovy zplsob pouziti U¢etnich metod, ktery neni v souladu s ucetni
legislativou a naruSuje vérny obraz ucetnictvi. Takové Gcetnictvi je postizitelné pokutou
za vedeni Ucetnictvi dle zdkona o ucetnictvi. (Drabkova, 2017b)

Ttfeti rovinu manipulace ucetnich vykazl lze spatfit za hranici kreativniho
ucetnictvi a zahrnuje oblast podvodného finanéniho vykaznictvi. Nejcastéji se dle
trestniho zdkoniku jedna o zkreslovani udajli o stavu hospodateni a jméni, neodvedeni a
zkraceni dan¢, kradez a zpronevéra majetku. Trestni zakonik pak rozliSuje vyse sankci v

zavislosti na vysi zptasobené skody. (Drabkova, 2017b)
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Tato prace se bude zabyvat zejména zkreslovanim Gcetnich vykazt. Dle Drabkové
(2017b) jde o podvodné vykaznictvi, které vyznamné zkresluje ucetni vykazy vcetné
prilohy kucetni zavérce, ptipadné dalsi dokumenty, které mohou nasledné jejich
uzivatele uvést v omyl pii rozhodovani.

Charakteristikou chyby a podvodu v ucetnictvi se zabyva auditorsky standard ISA
240. Podvod je Siroky pravni pojem, pro auditora jsou relevantni podvody, které vedou
k vyznamnému zkresleni uéetni zavérky. Ulohou auditora neni provadét pravni
hodnoceni, zda skutecné¢ doslo k podvodu. Pro auditora jsou podstatné dva typy
nespravnosti: nespravnost plynouci z podvodného ucetniho vykaznictvi a nespravnost
plynouci ze zpronevéry majetku. Podvodné cetni vykaznictvi ptedstavuje tmyslnou
nespravnost, nejcastéji vynechani ¢astek nebo skuteCnosti v ucetni zavérce. Cilem je
oklamat uzivatele této zavérky. Zpronevéra majetku pak spociva v kradezi majetku
spolecnosti, kterd je Casto doprovdzena faleSnymi nebo zavadéjicimi zdznamy, nebo

doklady skryvajicimi skute¢nost, Ze dany majetek chybi.

2.4 Etika v ucetnictvi

Nad dodrzovanim etickych norem ucetni profese berou v mnoha zemich zastitu
profesni komory certifikovanych ucetnich. Prvni eticky kodex na svété vypracoval
Americky institut certifikovanych vetejnych ucetnich. Vlastni eticky kodex ma i Komora
certifikovanych téetnich a Komora auditort CR. Dodrzovani legislativnich pravidel je u
ekonomickych subjektd motivovano nejen etikou, ale i sankcemi, které hrozi za jejich
poruSeni. (Drdabkova, 2017b)

Komora certifikovanych tcetnich mé zajem na posilovani dobrého jména tcetni
profese v Ceské republice. Pro naplnéni tohoto pozadavku proto piijala eticky kodex,
ktery je zavazny pro vSechny ¢leny tcetni profese, kteti prosli systémem certifikace v
CR. Eticky kodex obsahuje minimalni etické pozadavky pro vykon téetni profese. Tyto
pozadavky vychézeji zejména z etické¢ho kodexu Mezinarodni federace ucetnich (IFAC),
ktery tak mtze byt pouzit jako voditko pro feSeni konkrétni situace. Mezi hlavni etické
principy patii objektivita a nezavislost, udrzovani odborné zptisobilosti, dodrzovani
profesnich standardli, mlcenlivost. Profesni tucetni jednd pti poskytovani svych
odbornych sluzeb Cestné, poctivé a s nalezitou péci. (Komora certifikovanych ucetnich,

2015)
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Stefea & Cornel (2014) se ve své praci zamétuji na nakladove ucetnictvi, ale jejich
zaveéry lze vztdhnou na Ucetnictvi jako takové. Dochazi k nazoru, ze etické zasady a

standardy jsou faktory, které zajist'uji kvalitu informaci a diivéryhodnost systému.
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3. Kreativni ucetnictvi

Pro kreativni Gi€etnictvi neexistuje piesna definice a ndzory na n¢j se ruzni tak, jak
stoupa jeho aktudlnost. Za posledni 2 roky toto t¢éma doznalo zejména na internetovych

strankach nepifehlédnutelné rozsiteni, stejné jako v zahrani¢nich vydavatelstvich.

3.1 Definice a charakteristika kreativniho ucetnictvi

Kreativni ucetnictvi doposud nema univerzalné pfijimanou definici. Nésledujici
uvedené jsou piiklady o snahu vymezit, co si pod timto pojmem predstavit. Healey a
Wabhlen (1999) tikaji, ze kreativni ucetnictvi je, kdyz manazeti pouzivaji sviij isudek ve
finan¢nim vykaznictvi a pfi strukturovani transakci s cilem zménit financni situaci
podniku v o¢ich uzivatelli ucetnich vykazi nebo ovlivnit smluvni vztah, ktery zavisi
na ¢islech vykazovanych v ucetnictvi. Colasse (1996) definoval kreativni ucetnictvi jako
fadu Gcetné¢ informacnich praktik na hranici legalnosti, za ucelem zkrdsleni obrazu
finan¢ni situace a ekonomickych vykoni. Dechow et al. (1995) to chape jako podniknuti
zaméernych kroki v ramei omezeni obecné uznavanych ucetnich zasad, aby bylo dosazeno
pozadované trovné¢ vykazanych ziskli. Podle Mulford a Comiskey (2009) je to fizeni
vydélkt pomoci aktivni manipulace s G¢etnimi vysledky za ti¢elem vytvotfeni zménéného
dojmu z vykonti podniku. Trotman (1993) definuje kreativni ucetnictvi jako komunikacéni
techniku s cilem zlep$it informace poskytnuté uzivatelim tcetni zavérky. Informace jsou
filtrované pomoci nékterych technik schopnych vytvaret pfiznivy obraz trhu a finan¢ni
vysledky prezentované investorim jsou atraktivnéjsi nez skutecné. (Bakare, 2016)

I v této zaplaveé definic vSak lze nalézt to zasadni, co d€la z poctivého ucetnictvi
to kreativni. Je to zpusob, jakym ucetni vyuzivaji své odborné znalosti a dovednosti
k manipulaci s daji v ucetni zavérce tim, ze voli data ¢i metody, diky kterym dosahnou
napf. zvyseni G¢etniho zisku nebo snizeni daitového zakladu v daném ucetnim obdobi. A
to i piesto, ze védi, Ze jejich volba neni moralné spravna. Udetni principy nebyly chapany
jako striktni pravidla, protoze tcetni nemuze piedvidat strukturu budoucich obchodu a
transakci. Proto byla vytvofena Ucetni pravidla, zdsady a konvence, které umoznuji
ptizplsobit se ménicim se okolnostem. Flexibilita ucetnich pravidel k udrzovani tempa
s podnikovymi inovacemi je vSak nyni zneuzivana k manipulaci s uCetnimi daty. (Bakare,
2016)

Rovnéz Faragalla (2015) poukazuje na zna¢né mnozstvi definic, které vSak

smétuji ke spolecné myslence. A to, ze ucetni systém obsahuje mezery, které zdkonodarce
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ptehlizi, coz poskytuje prostor kreativnimu ucetnictvi. A stejné pocetné jako definice jsou
také techniky kreativniho tcetnictvi.

Je tieba uvést, ze je nutné rozliSovat mezi zdmérnym a nezamérnym zkreslovanim
informaci pfi posuzovani, zda se v konkrétnim piipadé jedna o nckterou z technik
kreativniho ucetnictvi. Pokud hovotime o kreativnim ti¢etnictvi, jedna se vzdy o zdmérné
zkreslovani uUcetnich informaci. V praxi se mizeme setkat i s vykazy, které nemaji
dostate¢nou vypovidaci schopnost z jinych diivodl, napt. netplnost vstupnich udaja,

nedbalé prace ucetni apod. (Drabkova, 2017b)

3.2 Duvody a motivace pro uziti kreativniho tcetnictvi

Kdyz se manaZefi ocitnou v pozici, kdy podnik nedosahuje dostatecné c¢i
ocekavané vykonosti, nabizi se jim moznost vyuzit flexibility v uCetni oblasti, aby zvysili
zisk podniku nebo hodnotu aktiv. To mize byt provedeno v ramci zakona, legalné,
pomoci kreativniho Gcetnictvi a flexibility v i€etnictvi, nebo pouzitim technik, které jsou
jiz mimo zakon a zahrnuji podvody. (Faragalla, 2015)

Podle Stangova &Vighova (2016) je hlavnim cilem kreativniho ucetnictvi snizeni
daflové povinnosti t€etnich jednotek. Z tohoto diivodu je tzce spjato s daitlovymi tniky.

Bakare (2016) shrnuje vysledky studii, které zkoumaly otazku motivace
k tvar¢imu ucetnictvi. Jako nejCastéjsi divody k uziti technik kreativniho ucetnictvi
uvadi:

e existence danové povinnosti, jejiz vysSe se odviji od vyse piijma

e odmény za vedeni a bonusové odmény zalozené na vykazanych vynosech a

vyplaté dividend

e vliv vykdzaného vynosu na cenu akcii

snaha o splnéni prognéz a ocekavani analytikii a vlastnikd.

Drabkova (2017b) vidi hlavni motivaci pro uziti technik kreativniho ucetnictvi za
odd€lenim funkce spravy majetku od funkce vlastnictvi, kdy dochazi ke vzniku
informaéni asymetrie. Reditelé a manaZeii sleduji pii vedeni spolenosti své zajmy a
informace predavané jejich prostiednictvim vlastniklim jsou tak témito z4jmy do jisté
miry poznamenany. Lze tedy piedpokladat, Ze obsah ucetni zavérky je ovliviiovan zajmy
jejich tviirct. Obecné jde o informacéni asymetrii mezi tviirci Gcetnich vykazii a jejich

uzivateli.
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Kreativni G¢etnictvi vSak nemusi byt pouzivano pouze na trovni podnikd, ale i na
urovni statu. Reischmann (2016) pouzil vzorek 27 zemi OECD za roky 1970-2011 a
zkoumal, jak pravidelné volby ovliviiuji pouziti tviir¢iho Gcetnictvi na Grovni ucetnictvi
statu. Métenim rozdili mezi zménou ve vefejném dluhu a schodkem rozpoctu zjistoval
rozsah vyuziti kreativniho Uc€etnictvi. Jeho vysledky naznacuji, Ze vlady strategicky
vyuzivaji kreativni Ucetnictvi pfed pravidelnymi volbami, aby tak vyrovnaly statni

rozpocet.

3.3 Techniky kreativniho ucetnictvi

Kreativni ucetnictvi zahrnuje jak techniky ucelové manipulace s daty, tak
techniky, které vyzaduji vysokou kvalifikaci. Ty také byvaji velmi obtizn¢ odhalovany.
Pouziti technik a praktik kreativniho tc¢etnictvi 1ze chapat jako realizaci ucetnich tkoni
pouzitych v rdmci manipulace s ¢isly. Dle Drabkoveé (2017b) mizeme techniky rozélenit

nasledovné

e Rizeni ziski — ,,Earnings Management“ — Management podniku pouziva
rizny stupenl tsudku v ramci finan¢niho vykaznictvi a struktufe transakci, aby
doslo ke zmén¢ finan¢nich vykazu.

e Agresivni uCetnictvi — Zamérny vyber uzivani tcetnich zasad a principt, které
jsou provadény ve snaze dosahnout zadoucich vysledkii.

e Vyhlazovani* ucetnictvi — ,,Income smoothing* — Snaha odstranit vykyvy
zisku mezi jednotlivymi Ucetnimi obdobimi, ,,vylepSeni srovnatelnosti
ucetnich dat v ¢ase. Snaha minimalizovat rozdily mezi vrcholy a propady
v bézné Casové fade¢ ziska.

e Prohloubeni ztraty — ,,Big bath* — Prohloubeni ucetni ztraty dané¢ho ucetniho
obdobi za ucelem ,,vylepsit™ hodnotu ziskll nasledujicich ucetnich obdobi.

e Techniky ,,Window Dressing* — Manipulace s u€etnimi daty, jejimz cilem je
vytvofeni pfiznivéjsiho obrazu o financni pozici v Gcetnich vykazech.
Finan¢ni vykazy tak podavaji zavad¢jici nebo nereprezentativni obraz o
finan¢ni situaci podniku.

e Mimobilan¢ni financovani — Zavazky a aktiva, které by za standardnich
okolnosti podnik vykazal vrozvaze, jsou vykazany v rozvahach jinych

subjektii. Spole¢nosti se tak snazi dosdhnout nizké miry zadluZenosti a podilu
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dluhti k vlastnimu kapitalu. Tyto techniky jsou z hlediska externi osoby velmi

tézko odhalitelné.

Stangova & Vighova, (2016) na zékladé¢ dlouhodobého vyzkumu pouzivéani
kreativniho ucetnictvi na Slovensku dospéli k seznamu nejcastéji pouzivanych postup,
které rozdélily do dvou zakladnich skupin. Tou prvni je cileny vybér ucetnich postupii

v ramci zakonnych mezi. Sem zatadily nasledujici techniky kreativniho ti¢etnictvi.

e (Odpisy majetku — Danové a ucetni odpisy se fidi dvéma samostatnymi zakony.
Zatimco danové odpisy jsou jednoznacné urceny, ucetni odpisy jsou fizeny
samotnou ucetni jednotkou podle skute¢né¢ho stavu majetku. Danové odpisy
muze ucetni jednotka preruSovat, coz znamend, ze nejsou uctovany do
nakladl. Zato ucetni odpisy nemohou byt pieruSeny a ucetni jednotka ma
povinnost je uplatnit v ndkladech. Ale pfitom v zdkon€ jsou jako odcitatelné
uvadény pouze odpisy danové.

e Volba odepisovani nehmotného majetku — Nehmotny majetek je odepisovan
podle planu stanovené¢ho ucetni jednotkou a tyto odpisy jsou danove
uznatelnym nékladem. Zakonem je pouze urCena doba odepisovani
nehmotného majetku, ktery predstavuje naklady na vyvoj, a to na pét let.
Kreativni ucetnictvi spociva pravé ve skutecnosti, ze Ucetni jednotka muze
sama urcit dobu odepisovani nehmotného majetku, a tak zvySovat naklady.

e Technické zhodnoceni dlouhodobého majetku — Kreativnim ucetnictvim se
zde rozumi moznost rozhodnuti ucetni jednotky, zda tyto néklady uplatni
pfimo do nékladl na tcet 501, nebo zvysi hodnotu majetku a néklady se tak
promitnou v odpisech na uctu 551.

e Uplatnéni vydaji na dlouhodoby hmotny majetek — Pokud ucetni jednotka
potidi majetek na uvér, je povinna platit roky. Tvofivost G€etni jednotky se
odrazi ve skutecnosti, ze uroky z ivéru je mozné uctovat ptimo do nakladt
nebo je zahrnout do ceny majetku. Pokud je natctuje ptimo do naklada,
legélné je tim zvysi. Pokud troky zahrne do hodnoty majetku, budou uroky
uplatiiovany do nakladd postupné prostifednictvim néklada.

e Odpocet danovych ztrat z piedchozich obdobi — Jednd se o dal§i néstroj
alternativniho uétovani. Ugetni jednotka si miize po dobu &tyi po sobé
jdoucich zdanovacich obdobi odecist, pokud vykéaze danovy zaklad, ¢ehoz

ucetni jednotky vyuzivaji ke snizeni daiiové povinnosti.
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Druhou skupinu postupt kreativniho tcetnictvi pak tvoii nedodrzeni zakonnych

postupll. Sem Stangova & Vighova (2016) zatadily nasledujici techniky.

e Odpisy dlouhodobého majetku — Uéetni jednotky ve snaze zabranit zvySovani
zékladu dan¢, preruSuji nejen danové, ale 1 icetni odpisy, coz je v rozporu se
zékonem.

e Uprava zaznamti — Ucetni jednotka ma povinnost v souladu se zasadou
opatrnosti vytvaiet opravné polozky, pokud lze ptfedpokladat, ze doslo ke
snizeni hodnoty aktiv. Zédkon o danich z pfijmi upravuje polozky, které jsou
danové uznatelnym nékladem. Znamky kreativniho ucetnictvi se objevuji,
pokud ucetni jednotka netvoifi zaddné opravné polozky, ale deformuje
skute¢nou hodnotu aktiv.

e Rezervy — Rezervy tvoii ucetni jednotky na zaklad¢é zasady prevence rizik a
necekanych ndkladi. Rezervy vyplyvajici ze zdkona o danich z pfijmi
pfedstavuji danové uznatelny néklad, zatimco ostatni rezervy nesnizuji
danovy zaklad. Pokud ucetni jednotka vytvofi rezervu z kategorie ostatnich
rezerv a nespravne si stanovi nizsi dan z piijma pravnickych osob, jedna se o

kreativni éetnictvi.

3.4 Nazory na pouzivani kreativniho ucetnictvi

Nazory na etiku tvarciho tcetnictvi 1ze rozdélit do dvou obecnych skupin. Prvni
skupina se sklada z téch, ktefi vnimaji tviirci tcetnictvi jako soucast bézné praxe. Druha
skupina vnima tvir¢i u€etnictvi jako 1zivou a nevhodnou ¢innost. Rovnéz v ramci sttt a
autorti existuji odliSné nazory. Ve Velké Britanii je pievazujici ndzor Nasera. Kamal
Naser vysvétluje tvarci ucetnictvi jako proces upravy provoznich vysledkii, mimo

skutecny obraz a pozadované vysledky. (Drabkova, 2013)

3.5 Dusledky pouziti a mozné sankce

Z nedavnych ucetnich skandalti po celém svété (napi. WorldCom, Enron, Allied
Irish Bank and Baninter) je tfeba si vzit ponauceni, nebot’ negativné ovlivnily vlastniky,
akcionaie, zaméstnance spolecnosti, a nakonec i1 dailové poplatniky. Vzhledem k tomu,
ze tyto skandaly hluboce ovlivnily nejen narodni ekonomiky, ale i svétovou ekonomiku,

pojem tvarciho ucetnictvi a zplsoby feSeni tohoto problému se staly stfedem zajmu
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mnoha obchodnich firem ale i vlad. Zajimavé na kreativnim ucetnictvi je i to, Ze jeho
postupy maji legélni 1 nelegalni aspekty, diky flexibilit¢ ucetnich pravidel. Etické
problémy kreativniho Ucetnictvi, mohou byt alespon Casteéné vyfeSeny rozvijenim
nezavislosti auditu a transparentnosti ucetnich procesti. (Omurgonulsen &
Omurgonulsen, 2009)

Voinea & Hromei (2014) uvadi, ze existuje fada technik kreativniho ucetnictvi,
které¢ ovliviiuji velké mnozstvi prvkii zrozvahy. Zejména hodnota aktiv je snadno
manipulovatelna. A proto i techniky ohodnoceni podniku zalozené na hodnot¢ aktiv jsou
snadno manipulovatelné tak, aby byli uspokojeni manazefi nebo akcionafi.

Trestni zdkonik postihuje pachatele, ktefi se dopustili trestnépravni ¢innosti
umysln¢, ve vybranych ptipadech z nedbalosti. Pii rozhodovani, zda se jedna o ucetni
chybu ¢i o ucetni podvod, je pravé umysl hlavnim odliSujicim znakem. Trestni zakonik
také rozliSuje vyse sankci v zavislosti na vysi zptisobené skody.

V postoji ke kolapstm velkych firem je velky rozdil v USA a v Evropé. Americké
spolecnosti jsou ponechany svému osudu. Stat nema zdjem o osudy zaméstnancli ani
jinych zainteresovanych osob. Naopak evropské zemé¢ jiz n€kolikrat v minulosti u€inily
vstiicné kroky, aby ochranily velké spolecnosti pied krachem. Ve vSech piipadech je
diitvodem snaha zachovat pracovni mista, a tedy naklonit si zaméstnance jak potencialni

volice. (Drabkova, 2011)
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4. Prevence a moznosti odhaleni

Pro rozhodovani uzivatelti ticetnich vykazi je vypovidaci schopnost ucetnich dat
klicovou otazkou. Uzivatelim je k dispozici cela fada ekonomickych ukazateld, které
méfi vykonnost ucetni jednotky. OvSem tyto ukazatele mohou poskytovat velmi odlisné
vysledky, pokud jsou ucetni vykazy a ucetni metody manipulovany. Uzivatelé ticetnich
vykazii by méli mit moznost posoudit riziko manipulace s i€etnimi vykazy, s ohledem na
potencialni riziko Ucetnich podvodt. (Drabkova, 2013)

Drabkova se dlouhodobé zabyva otazkou, jak miize byt spolehliveé identifikovana
manipulace s finanénim vykazem a zda je viibec mozné upravené vykazy poznat. Pokud
by se podatilo nalézt odpovédi na tyto otazky, zna¢né by to zmirnilo nerovné postaveni
uzivatelli ucetnich zévérek vici t€m, co je sestavuji. A znacné by to usnadnilo 1 préci
auditord, tj. nezavislych a odborné zpusobilych osob, jejichz tkolem je zvysit divéru

uzivateld v ucetni zavérku.

4.1 Audit

Poslanim a smyslem auditu ucetni zavérky je vyjadiit nazor nezavislého,
kvalifikovaného odbornika na vérohodnost ucetni zavérky sestavené a zvefejnéné
vedenim ucetni jednotky. Auditor ovéiuje, zda udaje v ucetni zavérce podavaji vérny a
poctivy obraz finan¢ni pozice, vysledki hospodaieni a ptipadné penéznich tokt v souladu
s pravidly pifedepsanymi ¢eskymi nebo jinymi ti€etnimi ptedpisy, ¢asto s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS). Néazor auditora ma dostate¢nou vypovidaci
schopnost pouze a jenom ve spojeni s ur¢itou Uplnou tcetni zaveérkou, ke které se auditor
vyjadiuje. Cilem auditu ucetni zavérky je umoznit auditorovi vyjadiit nadzor, zda je tcetni
zéveérka ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s pfisluSnym rdmcem
G¢etniho vykaznictvi. Povinné audity Gidetnich zavérek mohou podle zdkona v Ceské
republice provadét pouze auditofi majici opravnéni a zapsani v rejstiiku auditort
vedeném Komorou auditorti. Komora auditort Ceské republiky je samospravna profesni
organizace ziizena zakonem o auditorech za ¢elem spravy auditorské profese v Ceské
republice. (KACR, 2017)

Povinnosti a reakce auditora pii posuzovani rizika ucetniho podvodu v tcetni
zaveérce fesi Mezinarodni auditorsky standard ISA 240. Auditor by mél jednat podle
zasady tzv. profesniho skepticismu. Ten je Mezinarodni federaci ucetnich (IFAC)
definovan jako: ,,Pfistup zahrnujici kritické mysleni, v§imavost vii¢i podminkam, které
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by mohly svéd¢it o mozné nespravnosti zpisobené chybou nebo podvodem, a kritické
vyhodnocovani diikaznich informaci.* Auditor by si mé¢l informace, které dostal od ucetni
jednotky, neustdle ovétovat, zjiStovat, zda jsou pravé a relevantni. A to bez ohledu na

piedchozi pozitivni zkuSenosti s tcetni jednotkou.

4.2 Vnitini kontrolni systém

Osoby povéfené vedenim jednotky odpovidaji za zajiSténi toho, aby jednotka
zavedla a pouzivala vnitfni kontroly poskytujici pfiméfenou miru jistoty ve vztahu ke
spolehlivosti ucetniho vykaznictvi, U¢innosti a efektivité operaci a dodrzovani
piislusnych zékoni a predpisi. (IS4 240)

Vnitini kontrolni systém je velmi dulezitou soucasti prevence a odhalovani
ucetnich chyb a podvodi. Piesto ho spousta podnikii podcefiuje a nevénuje mu
dostatecnou pozornost. Samotné ucetnictvi v sobé ma urcity kontrolni systém. Ten
napomaha tomu, aby cetnictvi bylo vedeno prikaznég, Uplné¢ a vérohodné. Patii sem
naptiklad sestavovani piedvahy a inventarizace aktiv a zavazktl. Pfedvaha je spojovacim
¢lankem mezi soustavou Uctl a ucetnimi vykazy. Hlavni funkci ptedvahy je ovéfit, zda
ucetni doklady plati pro piislusené ti€etni obdobi a zda byl dodrZen princip podvojnosti
ucetnich zapist. Jestlize vyhotovime pfedvahu a objevi se v nékterém dvojsloupci
nerovnost souctl, musi se zjistit pfi¢ina chyby a nasledné byt odstranéna. Jestlize je vse
vyrovnano, je to dikazem formalnosti. Neni to dikaz vérohodného a spravného
ucetnictvi. (Kovanicova, 2012)

Inventarizace aktiv a pasiv se provadi jednou ro¢né k rozvahovému dni, kterym je
den, kdy se sestavuji ro¢ni ucetni vykazy. Podnik muze provést také prubéznou
inventarizaci, ktera je moznd pouze u zasob, u dlouhodobého hmotného movité¢ho
majetku. Inventarizaci provadime také ve vyjimecnych ptipadech, jako je napft. slouceni
podniku, jeho rozdé€leni, zahdjeni likvidace, zivelna pohroma apod. Inventarizace ma

zajistit vécnou spravnost ucetnictvi. To znamena:

e zjisténi skutecného stavu aktiv a zdvazki, které jsou pfedmétem inventarizace,
e porovnani skute¢nych stavii se stavy vykazovanymi v tcetnictvi,

e 7jisténi rozdilti mezi skuteCnosti a stavy na ptislusnych uctech,

e proSetfeni a objasnéni pfipadnych rozdild, s cilem zjistit pficinu,

e vypotadani inventariza¢nich rozdild,

e navrhy na opatieni, aby se rozdilim piedchazelo.
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Podle povahy aktiv pak rozliSujeme fyzickou inventuru (tato inventura se provadi
vazenim, pocitdnim, méfenim apod., provadi se u majetku hmotné povahy) a dokladovou
inventuru (spravnost ztstatku uctu se ovéiuje pomoci ucetnich dokladl, pouziva se

naptiklad u pohledavek, zavazki, bankovnich ucti apod.). (Kovanicova, 2012)

4.3 Certifikace ucetni profese

Odborna kvalifikace ucetniho je nezbytnou podminkou kvalitniho vykonu
jakékoliv z fady moznych ucetnich specializaci na vSech urovnich. Hlavni myslenkou a
také cilem Certifikace i&etnich v CR je posileni kvalifikagni irovné uéetni profese v nasi
zemi a dosaZeni srovnatelnosti s ostatnimi vyspélymi zemémi Evropské unie a svéta.
Proces ekonomické globalizace a ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii vyzaduji od
Gidetni profese nové znalosti a kompetence. Projekt Certifikace uéetni profese v CR je pro
naplnéni téchto cili zakladnim a nezbytnym krokem. (Svaz ucetnich Ceské republiky,
2017)

Tato certifikace slouzi k zajisténi urcité urovné znalosti absolventt, ale miize byt
povazovana i za prevenci pred provadénim kreativniho tcetnictvi. Jednou z podminek
ziskani certifikatu je totiz i pfistoupeni na eticky kodex Komory certifikovanych ti¢etnich,
ktery ma zajistit dodrzovani vSech Ucetnich zdsad, predevsim pak zajisténi vérného a

poctivého zobrazeni.

4.4 Zakonna opatreni

Je jist¢ vzajmu vSech statl zamezit pachdni podvodi v Gcetnictvi a mit
mechanismy pro jejich odhalovani a potrestani. V USA byl v navaznosti na nékolik
velkych ucetnich skandali a bankrot velkych spolecnosti ptijat zdkon Sarbanes-Oxley.
Ten se zabyva transparentnosti a presnosti ucetnictvi, zptisnénim internich kontrolnich
systému a odhalovanim a pfisnym postihovanim hospodaiské kriminality. Jeho zdmérem
je vytvofit prostiedi, ve kterém se finan¢ni problémy firmy odhali hned v zarodku, dfive,
nez se rozvinou a ovlivni neptiznivé ekonomické prostfedi. Zakon je zavazny pro
spolecnosti obchodované na americké burze, cilem je zvysit diveéru investort
v publikované finan¢ni vykazy. Stanovuje nové povinnosti a odpovédnost managementu,

feditéld, pravnikd, ucetnich a auditorti. (Drabkova, 2011)
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V ramci Evropské unie je zdsadnim ufadem Evropsky ufad pro boj proti
podvodim (OLAF). Jeho cilem je chrédnit financni z4jmy Evropské unie, bojovat
s korupci, podvody a jinou nestandardni Cinnosti, v¢etné Spatného vedeni v rdmci
evropskych instituci. Tento ufad dosahuje svych cili zcela nezavislymi internimi a
externimi Setfenimi. Proto tento ufad nesmi piijimat zddné pokyny od vlad ani organii,
véetné Evropské komise. Mnoho piipadi, které OLAF vySetiuje, se tyka zneuziti mezer
v evropské legislativné. Proto je jednou z jeho Cinnosti 1 dohled na vydavani pravnich
piedpist, jejichz poruseni €1 zneuziti by mélo vazné financni dopady. Cilem je vypracovat
tyto ptedpisy tak, aby podvodiim predem zamezovaly. (Drabkova, 2011)

Ugetnictvi a postupy uétovani jsou v Ceské republice upraveny zikonem o
ucetnictvi, vyhlaSkami, které upravuji néktera ustanoveni zdkona o ucetnictvi, a Ceskymi
ucetnimi standardy. Na vymezeni ucetnich a danovych podvodii pamatuje vedle tcetnich
a daflovych zdkonl samoziejmé i trestni zdkonik. Ten obecné postihuje pachatele, kteti
se dopustili trestnépravni odpoveédnosti umyslné, ve vybranych piipadech i z nedbalosti.
Trestni zakonik také rozliSuje vyse sankci v zavislosti na vysSi zpusobené Skody. Jsou
rozliSovany trestné Ciny danové, trestné ¢iny proti majetku a trestné ¢iny hospodarské.

(Drabkova, 2017b)

4.5 Detekéni modely

Detekéni modely jsou schopné analyzou udaju z Géetni zavérky posoudit, zda ve
sledovaném obdobi doslo k podezfelym pohybim ¢i nestandardnim operacim
v ucetnictvi dané jednotky, coz mize naznaCovat pouziti kreativniho u€etnictvi. Vysledky
modela je vSak nutné hodnotit s ur€itou rezervou. Kazda ucetni jednotka je jina a jeji
podnikani je unikétni. Nelze tedy rovnice vSech modell aplikovat na vSechny ucetni
jednotky se stejnym ocekavanim. Proto je vzdy dobré pouzit k hodnoceni vice detek¢énich
modeli. Idealni je rovnéz pouzit je i v kombinaci s nékterymi modely finan¢ni analyzy.
Ty vétsinou podpofi a obohati vysledky samotnych detekénich modeli.

Mantone (2013) ve své knize uvadi modely, analyzy a ukazatele, které¢ je vhodné
pii testovani vyuzit. Jsou to ukazatele finan¢ni analyzy (aktivity, likvidity, rentability,
zadluZenosti apod.), vertikdlni a horizontalni analyza, Beneishovo M-skdre, Jonesova
nediskrecni akrualnost, Benfordiiv zakon a jiné. Drabkova (2017b) doporucuje uziti také

Altmanova Z-skore. Aby se u¢innost jednotlivych detekénich modelii zvysila, doporucuje
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se jejich kombinace, protoze vysledky kazdé analyzy zvlast se mohou lisit. Mira

spolehlivosti jednoho modelu neni samoziejmé absolutni.

4.5.1 Beneishovo M-skore

Beneishliv model je matematicky model vyuzivany pro vyhodnoceni rizika
manipulace ziskii. Obsahuje osm proménnych, které mohou ukazovat na mozZnou
manipulaci ucetnich dat. M-skére bylo vytvofeno profesorem Messodem Beneishem.
Pokud ucetni jednotka dosahne hodnoty M-skére vyssi nez -2,22, pak model piredpoklada,
ze je pravdépodobnost, ze ucetni jednotka zmanipulovala ucetni data dané¢ho ucetniho
obdobi, nebo je k této manipulaci siln¢ motivovana. Vyhodou modelu je, ze si vystaci se
vstupnimi daty z uetnich vykazl, ¢imz je vhodny pro kterékoli uzivatele. (Drabkova,
2017b)

M-skére je pocitdno pomoci nésledujici rovnice s osmi proménnymi a jednou
konstantou.

(1)
M = —4,84 + 0,92 DSRI + 0,528 GMI + 0,404 AQI + 0,892 SGI + 0,115 DEPI
— 0,172 SGAI + 4,679 TATA — 0,327 LVGI

kde
DSRI (Days* sales in receivable index) — index poméru pohledavek k vynostim

v poméru obdobi 7 a ¢-1
GMI (Gross margin index) — index hrubé marze jako pomér marze z prodejev obdobi ¢-

lat
AQI (Asset quality index) — index kvality neobéznych aktiv k celkovym aktiviim

v obdobi 7 k obdobi #-1
SGI (Sales growth index) — index rtistu prodeje
DEPI (Depreciation index) — index odpist
SGAI (Sales and general and administrative expenses index) — index vydajl na prode;,

reZii a spravu
TATA (Total accruals to total assets) — celkové akrudlni ¢astky ku castce celkovych

aktiv v obdobi ¢
LVGI (Leverage index) — index pakového efektu celkovych dluhti k celkovym aktiviim
v obdobi 7 k obdobi #-1
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Beneish urcil vyslednou hodnotu modelu -2,22 jako jedinou urcujici mez pro
ucetni manipulace. Vysledné¢ M-skore s hodnotou nizsi nez -2,22 znamend, Ze nedoslo
k manipulacim s finan¢nimi vykazy v ti¢etnim obdobi, tedy model Zadné manipulativni
zasahy nepredpoklada. Naopak M-skore vySsi nez -2,22 indikuje pravdépodobné
manipulace ve finan¢nich vykazech ze strany ucetni jednotky v daném tc¢etnim obdobi.

Je tfeba podotknout, Ze Beneishiv model je modelem pravdépodobnostnim, takze
nemiiZze odhalit spole¢nosti manipulujici ucetni vysledky se 100% piesnosti. Rovnéz ho
nelze pouzit pro hodnoceni vykazl finan¢nich instituci.

Model je vynikajicim nastrojem pro osobu provadéjici audit ¢i kontrolu ucetnich
vykazl nejen tim, Ze poskytuje celkovou kontrolu ucetni zavérky, ale kazda soucést
modelu poskytuje i kontrolu jednotlivych detaili ucetni zavérky, a to méfenim zmén, ke
kterym dochazi mezi jednotlivymi obdobimi. Tyto indexy poskytuji jakysi navod k tomu,

na jaké oblasti zam¢fit nasledné provéfovani detailni dokumentace. (Mantone, 2013)

4.5.2 Jonesuv model nediskreéni akrualnosti

Model nediskrecni akrualnosti je zalozen na méfeni diskrecnich vydaji pfistich
obdobi. Jeho autorka, Dr. Jones, je presvédcena, ze diskrecni vydaje ptiStich obdobi
poskytuji prostor pro manipulaci ve srovnani s vydaji nediskre¢nimi, které se v prubehu
obdobi rovnaji nule. Za diskre¢ni ¢asové rozliSeni 1ze oznacit napiiklad vydaje, které jsou
sice zaznamenan¢ v ucetnich knihéch, ale nejsou povinné. Jako ptiklad 1ze uvést naklady
na odmény managementu, zarucni rezervy nebo opravné polozky k nedobytnym aktivim.
Jones predpokladd, ze pokud nediskre¢ni cCasové rozliSeni klesd, diskre¢ni Casové
rozliSeni roste, a pak roste riziko manipulace tcetnich vykazi.

Jonesové analyza poskytuje informace o vyuziti ¢asového rozliSeni dle uvazeni
ucetni jednotky. Na zdklad¢ piedpokladu, ze zamérné Casové rozliSeni v ucetnictvi
poskytuje prostor pro manipulaci ucetnich dat, umoziuje tento model uzivatelim tcetni
zaveérky vytvofit si ndzor na mozné zkresleni ucetnich dat. (Drabkova, 2017b)

2)

1 obratgy, — obrat,y, dlouhodoby hmotny majetekgy,

celkova aktiva,y, celkova aktivagy, celkova aktiva,,

V ramci sledovanych obdobi by tedy nemé¢lo dochazet k vyznamnym odchylkam

v akrudlnosti. Pokud takovy pfipad nastane, vytvaii to podezieni na ucetni manipulace.
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4.5.3 Model CFEBT

Identifika¢ni model CFEBT byl navrzen tak, aby bylo mozné snadno identifikovat
piipadnou manipulaci s daty v ucetnich vykazech. Tento model je zaloZen na hypotéze,
ktera tvrdi, Ze existuje tzky vztah mezi ucetnim hospodaiskym vysledkem a pen¢znimi
toky béhem péti po sob¢ nasledujicich let. (Drabkova, 2013)

Opakujici se nesoulad mezi pfirGstkem cash flow a vysledkem hospodateni je
povazovan za varovny signal vyplyvajici zUcCetnictvi. Pokud napiiklad dochézi
k vykazovani opakovaného negativniho provozniho cash flow a zaroven kladnych
vysledkii hospodatfeni, lze to povazovat za naznak manipulace s ucetnimi daty.
(Drabkova, 2017b)

Drabkova (2017b) na zaklad¢ vysledkli analyz otestovanych ucetnich jednotek
rozpracovala model do tii fazi detekce rizika. V prvnim stupni CFEBT je pocitano M-
skore pro zjisténi souladu zisku pied zdanénim a zmény penéznich prostiedkd a
penéznich ekvivalentii a jeho porovnani s irovni vyznamnosti (materiality). Pokud je
zjisténé skore vyssi nez stanovend materialita, je ve druhé fazi tfeba analyzovat vyznamné
vykyvy mezi cash flow a vysledkem hospodateni tak, aby bylo mozné vyhodnotit jejich
charakter. Jde o analyzu oblasti s cilem vyhodnotit, zda Gi¢etni jednotka porusila vérny a
poctivy obraz ucetnictvi. Druhd faze tedy odpovida na otazku: ,,Kde je detekovano
vyznamné riziko ucetnich vykaz(?“ Ve treti fazi pak dochdzi k detekci kreativnich
technik manipulace na trovni procest.

Materialita (vyznamnost) se pohybuje mezi 5 a 10 %. Podobné¢ jako pfi stanoveni
hladiny vyznamnosti pii auditu uUcetni zavérky se pifi jejim hledani pfihlizi

k individualnim okolnostem a riziku tcetni jednotky. (Drabkova, 2017b)

4.5.4 Trojuhelnik rizika ucetnich chyb a podvodu z hlediska uZivatele ucetnich

vykazii

Pokud uvazujeme tucetnictvi jako hlavni informacni zdroj Siroké skupiny
riznorodych uzivatel,, mizeme vytvofit systém prevence chyb zalozeny na trojahelniku
rizika Gcetnich chyb a podvoda zahrnujici aspekty spachéni podvodu pravé ocima téchto
uzivatell. Jde tedy o identifikaci dopadt a disledkd jiz provedenych manipulaci. Takto
sestaveny trojihelnik miize snizit informacéni asymetrii mezi tvlrci a uzivateli i¢etnich
vykazti. Drabkova (2017b) navrhla nize uvedeny trojuhelnik na zékladé vysledka

dlouhodobého vyzkumu ucetnich vztahli a technik kreativniho ucetnictvi, dlouholeté
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praxe a na zdkladé testovani CFEBT modelu v fad¢é ptipadovych studii. Slouzi jako
komplexni nastroj k fizeni rizika ucetnich chyb a podvodu.

Trojuhelnik zahrnuje ti1 zakladni rizikové oblasti ucetnich chyb a podvodut. Pfi
jejich vyhodnoceni hraje roli, zda riziko vyhodnocuji uzivatelé, ktefi maji k dispozici
interni informace z vnitinich zdroji ucetni jednotky, nebo se jedna o uzivatele, majici
k dispozici pouze verejné dostupné informace (zejména ti¢etni zaveérky a vyro¢ni zpravy).
A prave pohledu této druhé skupiny se bude prace dale vénovat.

Kvalita vnitiniho kontrolniho systému

Tato oblast anti-fraud systému vyhodnocuje jednotlivé rizikové faktory,
pfedstavujici pfiilezitosti k manipulaci Ucetnich vykaz. Nedokonalosti vnitiniho
kontrolniho systému dévaji tviircim ucetnictvi prostor k tvorbé manipulaci za hranice
vérného a poctivého obrazu uUcetnictvi. UZivatelé, ktefi maji k dispozici pouze externi
zdroje informaci, vyhodnocuji riziko na zéklad¢ zvetejnénych informaci k tizeni rizik,
nastaveni systému transak¢nich cen u spfiznénych osob a kvality nastavenych procesi.
Tyto informace Cerpaji zejména v priloze k Gcetni zavérce, ve vyrocnich zpravach, na
webovych strankach obchodnich korporaci, na zéklad¢é ziskanych certifikati kvality a
podobné. (Drdabkova, 2017b)

Piic¢iny vzniku (diivody, motivy)

V této Casti systému jsou analyzovany faktické divody motivace ¢i tlaku pro
manipulaci tcetnich vykazl. Je provedena komparace se stfednimi hodnotami vybranych
vyznamnych Uc¢etnich polozek a ukazateli vypoctenych v oblasti pfi¢in a divodi
trojuhelniku rizika ucetnich chyb a podvodd. Navrzeny systém vychazi z vypoctu 7
zékladnich proménnych: pomérovych ukazatel (zejména ROE, ROA, poméru osobnich
nakladi k dosazenym vynostim, pomérovy ukazatel akrudlnich polozek a pomérové
ukazatele pro CF). Pro doplnéni Ize vyuzit také vysledky Beneishova modelu.
(Drabkova, 2017b)

Ucetni vztahy & vérny a poctivy obraz

Tato oblast je stavebnim kamenem navrzeného anti-fraud systému. V této Casti je
provedena identifikace rizika manipulace ucetnich vykazi modelem CFEBT v jeho tiech
stupnich (viz. kapitola 4.3.3). (Drdbkova, 2017b)

Intenzita sniZeni informacni asymetrie samoziejmé zavisi na tom, zda tento anti-
fraud systém vyuziva uzivatel externi (potencionalni investor, banka, obchodni partner)
nebo uzivatelé interni (manazefi, interni auditor, vlastnici). Je zfejmé, ze pravé moznosti

piistupu ke vstupnim informacim z ucetnictvi predurcuji jejich nasledné vyuziti jako
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nastroje vnitinitho kontrolniho sytému pro management, nebo jako rozhodovaciho
nastroje pro externiho uzivatele. (Drdbkova, 2017b)

Déle uvedeny obrazek ¢. 1 prezentuje jednotlivé vrcholy tohoto risk trianglu jako
dil¢i Casti analyzy rizika. Ty poskytuji samostatné vysledky a poté jsou posuzovany ve
vzajemnych vazbach. Trojuhelnik rizika ucetnich chyb a podvodi zasahuje nasledujici
oblasti vnitiniho kontrolniho systému: identifikaci rizik, vyhodnoceni rizik a fizeni rizik.

(Drabkova, 2017b)

Obrazek 1: Triangl rizika ucetnich chyb a podvodii.

RIZIKOVY FAKTOR:

Kvalita vnitiniho
kontrolniho systému

/\

Identifikace rizik

/ A\

Vyhodnoceni rizik

Rizeni rizik

RIZIKOVY RIZIKOVY FAKTOR
FAKTOR: DOPADU:
Pfic¢iny vzniku Ugetni vztahy & vérny a
poctivy obraz

Zdroj: Drdabkova, 2017b

4.6 Bankrotni a bonitni modely

Jedna se o ucelove vytvorené soustavy ukazatelti (model) sestavenych za iicelem
posouzeni finan¢ni situace podniku 1 jeji predikce. (Sedlacek, 2011)

Jednotlivé ukazatele vSak vychazeji z Gdaji uvedenych v ucetnictvi, které samy o
sob¢ nemuseji byt pravdivé. Tyto modely tedy nelze samostatné¢ pouzit k detekci
moznych manipulaci. Vzdyt mnohdy je pravé snaha o pfiznivy vysledek téchto
hodnoceni motivem kuziti technik kreativniho ucetnictvi. V kombinaci s vyse

uvedenymi detekénimi modely v§ak mohou poskytnout zajimavé doplitujici informace.
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4.6.1 Altmanovo Z-skore

Altmantiv model je typickym pfikladem souhrnného indexu hodnoceni. Tento
model je velmi oblibeny pro jednoduchost jeho vypoctu. Zamérem ptivodniho Altmanova
modelu bylo zjistit, jak by bylo mozné jednoduse odlisit firmy bankrotujici od téch, u
nichz je pravdépodobnost bankrotu minimdlni. Vysledné Z-skoére je stanoveno jako
soucet péti béznych pomérovych ukazatelli, jimZ je pfifazena rizna vaha. (Riickovd,
2015)

Z-skore je modelem financni analyzy, avSak v kombinaci s dal§imi detekénimi
modely poskytuje zajimavé dopliujici informace. Jeho vyhodou je snadna a rychla
interpretace vysledku. Vystupem modelu je pouze jedina hodnota, ktera zatradi sledovany
subjekt do jednoho ze tii intervalt.

V ptipad¢ Altmanovi rovnice se jednd o model, ktery je kombinaci bankrotniho i
bonitniho modelu. Stanovena byla diskrimina¢ni rovnice modelu urcend ro ucetni
jednotky s vetejné obchodovatelnymi akciemi. Ostatni Gcetni jednotky byly zohlednény
az pozdéji, a to v nasledujici podobé rovnice modelu (Griinwald & Holeckova, 2009)

3)
Z =0,717 x x4 + 0,847 * x, + 3,107 * x3 + 0,420 * x, + 0,998 * x5

kde

x1 = ukazatel likvidity

x> = ukazatel dlouhodobé¢ rentability
x3 = ukazatel rentability

x4 = ukazatel zadluzenosti

xs = ukazatel aktivity

Pokud je Z > 2,9, nehrozi spolecnosti bankrot. Naopak pokud je Z < 1,8,
spole¢nost je bankrotem ohrozena. Jsou-li vysledky v rozmezi 1,8-2,9, hovotime o Sedé
zong, coz znamena, ze firmu nelze oznacit za uspéSnou, ale stejné tak ji nemlizeme

hodnotit jako firmu s problémy. (Drabkova, 2017b)
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5. Metodika

Tato Cast prace se vénuje podrobnéjSimu popisu metod, které jsou dale pouzity
v praktické Casti. Zaméfime se na popis vzorci a modelli pouzitych k analytickym
vypoctim.

K provedeni testli manipulace ucetnich dat byla vybrana ucetni jednotka, ktera
pravidelné zvetejnuje data ve Vetfejném rejstiiku a v databazi Albertina. Vypocty jsou
provedeny na datech za pét ucetnich obdobi. Vysledky modeli byly nasledné
analyzovany a bylo zhodnoceno riziko manipulace Ucetnich vykazii vybrané ucetni
jednotky.

Vsechny modely a analyzy byly provedeny a zpracovany na zaklad¢ veiejné
dostupnych finan¢nich vykazii a informaci o vybrané ucetni jednotce. Tato prace ma za
cil odpovédét na otazku, zda je externi uzivatel téchto vykazii schopen zhodnotit riziko

manipulace ucetnich vykazii u vybrané ucetni jednotky pomoci uvedenych metod.

5.1 Beneish model

Model profesora Beneishe je statisticky model, ktery pouziva ucetni udaje
konkrétni spolecnosti k ovéteni, jaka je pravdépodobnost, Ze vykazané zisky spolecnosti
byly manipulovany. Vysledné¢ M-skore je vypocteno pomoci vzorce uvedené¢ho
v teoretické Casti prace v kapitole 4.6.1. V rovnici figuruje jedna konstanta a osm
proménnych. Vzorce pro vypocet t€chto osmi ukazateld stanovila ve své knize Mantone

(2013) nasledovné.

4)
ohledavk ohledavky,_
DSR] = p h Ve /D . YVi-1
trzby, triby,_4
(5)
trzby,_, — NP,_; strzby, — NP
CMI = Zytvl tl/ Zyvt t
triby;_41 triby,
(6)
OA, + DM OA,_, +DM,_
AQI =1 — t . t/ _ t 1. t—1
aktiva; aktiva;_4
(7)

SGI = trzby,/triby;_,

33



(8)

DEP] = odpisy:_4 / odpisy;
~ odpisy,_, + DHM,_,/ odpisy, + DHM,
9)
NPSA; /NPSA;_4
SGAl = — / -
trzby,/ triby,_,
(10)
(PKt - Pkt—l) - (CFPt - CFPt—l) + (DPSt - DPSt—l) + (DZt - DZt—l) - Odplsyt
TATA = -
aktiva;
(11
zavazk avazky,_
LVGI = : Yt/Z Z Ye-1
aktiva, / aktiva,_,
kde
NP = néklady prodeje NPSA = néklady prodeje, spravy a administrativy
OA = obézna aktiva DHM = dlouhodoby hmotny majetek
DM = dlouhodoby majetek PK = pracovni kapital
CFP = provozni cash flow DPS = splatna dan z piijmt

DZ = dlouhodobé zavazky

(Mantone, 2013)

Hodnotu nakladii prodeje, spravy a administrativy (NPSA) lze vycist z ucelového
Clenéni vykazu ziskil a ztrat. Ugetni jednotky viak standardné zvefejiiuji tento vykaz
v druhovém ¢lenéni. Proto byl vypocet ukazatele SGAI upraven tak, ze za hodnotu NPSA
je dosazen soucet fadkti Vykonova spotieba a Osobni néklady.

Nasledné bylo provedeno zhodnoceni nejen vyslednych M-skore za jednotliva
ucetni obdobi, ale i jednotlivych vyse uvedenych ukazateld. Na jejich zaklad€ byly urceny
problematické oblasti, tzn. oblasti, kde je vyssi pravdépodobnost manipulace s G¢etnimi

daty, a tyto oblasti byly podrobeny detailné;jsi analyze

5.2 Jonesulv model

Vzorec pro vypocet celkové nediskrecni akrudlnosti je definovan v teoretické

¢asti prace v kapitole 4.5.2. Vzorec pro praktické vypocty nebyl nijak upravovan. Byla
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provedena analyza vysledki modelu pro pét ucetnich obdobi a zhodnoceno riziko

ucetnich chyb a podvodu ve vybrané ucetni jednotce.

5.3 Model CFEBT

Tento model pracuje s hypotézou, ze existuje uzky vztah mezi Ucetnim
hospodarskym vysledkem a penéznimi toky béhem péti po sob& nasledujicich let.
Nesoulad téchto hodnot miize naznacovat manipulaci s ucetnimi daty. (Drdbkova, 2013)

Jak bylo uvedeno v kapitole 4.5.3, tento model byl rozpracovan do tfi fazi detekce
rizika manipulace ucetnich vykazi. (Drdabkova, 2017b)

1. fazi je zjisténi CFEBT skore dle nésledujiciho vzorce.

(12)
Y1 CF, — X8, EBT,

CFEBT = .
t=1 EBTt

100

kde

CF - ptirtistek/ubytek penézniho toku pied zdanénim za obdobi t;

EBT — vysledky hospodateni pied zdanénim za obdobi t.

CFEBT skore je vyjadieno v procentech. Vysledek v absolutni hodnot¢ porovnam
s hladinou vyznamnosti, kterou jsem stanovila v obvyklé pfimétené vysi 10 %.

Pokud je CFEBT > materialita, je zde detekovano zvySené riziko naruSeni vérného
a poctivého obrazu tcetnictvi.

M-skére 2. stupné (modifikované M-skore) je v souladu se stanovenou hypotézou
o vztahu mezi tvorbou penézniho toku a vysledku hospodateni. Penézni prostfedky a
penézni ekvivalenty za sledované ucetni obdobi jsou zde modifikovany o zmény stavu
aktiv a pasiv, které predstavuji potencionalni ptiliv a odliv penéznich prostiedkl. Soucet
EBT vytvoteny ve sledovaném obdobi je pak upraven o naklady, které jsou vykazovany
jako nepenézni ndklady. Ve 2. fazi je M-skore vypocteno dle nasledujiciho vzorce
(Drabkova, 2017a)

(13)

5 5
_.CFm,.—)7_,EBTm
CFEBT — Zt—l . t Zt—l t %
7=1 EBTm,

100

kde
CFm - ptirtstek/tbytek penézniho toku pted zdanénim za obdobi modifikovany

o vykéazané budouci prirastky a bytky;
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EBTm — vysledky hospodateni pied zdanénim za sledované obdobi upravené o
nepenézni naklady.

M-skore 3. stupné¢ modelu vyjadiuje pomér provozniho cash flow vytvoreného ve
sledovaném obdobi a modifikovaného vysledku hospodateni za sledované ucetni obdobi.
Prezentuje tedy podil vytvofen¢ho cash flow z provozni Cinnosti k vygenerovanému
vysledku hospodareni zahrnujici pouze naklady a vynosy, které se pifimo ptetvareji do
cash flow v bézném nebo v budoucich ucetnich obdobich. Vzorec pro vypocet 1ze zapsat
nasledovné (Drabkova, 2017a)

(14)

5 5
-1 CFom ,— ;-1 EBTm
CFEBTom = 2421 — Ziz - 100
71 EBTm

kde

CFom — piirtistek/ubytek operativniho cash flow pfed zdanénim ve sledovaném
obdobi;

EBTm — vysledky hospodateni pted zdanénim vytvoiené za sledované obdobi

upravené o nepenézni naklady.

5.4 Altmanovo Z-skére

Tento model se fadi mezi bankrotni modely, které jsou zalozeny na pomérovych
ukazatelich financ¢ni analyzy. Model vyhodnocuje finan¢ni zdravi spole¢nosti na zakladé
jedné hodnoty vyjadiujici miru pravdépodobnosti, Ze dojde k ipadku spolecnosti v blizké
budoucnosti. Altmantiv model zde slouZzi jako dopln€k k detekénim modelim. Vychozi
rovnice je uvedena v kapitole 4.6.1, jednotlivé proménné x; az xs predstavuji nasledujici

ukazatele (Griinwald & Holeckova, 2009)

x, = Cisty pracovni kapital /aktiva

X, = nerozdéleny (zadrzeny) zisk/aktiva
x3 = zisk pred uroky a zdanénim/aktiva
x4 = vlastni kaital /zavazky (dluhy)

X5 = trzby/aktiva

Vysledné Z-skére za jednotliva ucetni obdobi jsou vyhodnocena dle tabulky €. 1

a poskytuji dopliyjici informace pro analyzu finan¢nich vykazi.
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Tabulka 1: Interpretace vysledki Altmanova modelu ¥

Z>29 Uspokojiva finanéni situace
1,8<72<2,9 Tzv. ,,$eda zona“, nelze uréit finanéni situaci @
Z<1,8 OhroZeni finanéni tisni a bankrotem

Zdroj: Viasmi zpracovani dle Drabkova, 2017b ©

@ Calculations of the indices of Altman ‘s model; ® Good financial situation; © ,, Gray zone, the financial
situation can not be determined*; ¥ Threat of financial distress and bankruptcy; © Source: Own processing
according to Drabkovd, 2017b

5.5 Trojuhelnik rizika uc¢etnich chyb a podvod

Trojuhelnik zahrnuje tii skupiny rizikovych faktori ucetnich chyb a podvodi. Pti
jejich vyhodnoceni vystupuje autorka jako uzivatel, ktery do analyzy rizika zahrnuje
pouze informace z Ucetnich zdvérek, vyrocnich zprav a dalSich vefejné piistupnych
informacnich zdroja.

Kvalita vnitiniho kontrolniho systému

V této oblasti jsou vyhodnoceny jednotlivé rizikové faktory, ptedstavujici
ptilezitosti k manipulaci G€etnich vykazl. Nedokonalosti vnitiniho kontrolniho systému
umoziuji tvircim ucetnictvi provadét Upravy za hranicemi vérného a poctivého
zobrazeni ucetnictvi. Z pohledu externiho uzivatele je riziko hodnoceno na zaklad¢
zvetejnénych informaci k fizeni rizik, nastaveni systému transakcnich cen u sptiznénych
osob a kvality nastavenych procesti. Tyto informace jsou Cerpany zejména z piiloh
k u€etnim zavérkam, z vyro€nich zpradv, webovych stranek spolecnosti a ptehledu
ziskanych certifikat. (Drabkovd, 2017a)

V tomto vrcholu trojuhelniku je vyhodnoceno 30 zakladnich problémt, které se

dotykaji vnitinich rizik ucetnich jednotek:

1. Aktivity v ekonomicky nestabilnich oblastech (napt. zem¢ s vysokou inflaci).
2. Aktivity, které podléhaji nepredvidatelnym zménam na trhu (napt. forwardové
operace).

Problémy ohrozujici trvani ucetni jednotky.

Omezena dostupnost kapitalu a iveérového financovani.

Zmeény v oboru, ve kterém dand ucetni jednotka piisobi.

Zmény v dodavatelském fetézci.

N o AW

Vyvoj novych produkti nebo sluzeb, nebo rozsiteni ¢innosti do jiného oboru.

37



10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.

Expanze do novych oblasti, nové pobocky.

Zmény v Gcetni jednotce (reorganizace, zmény ve vlastnictvi).

Prodej ¢asti nebo slozek ucetni jednotky.

Existence slozitych svazkil a spojenectvi.

Pouziti slozitych zplisobt financovani.

Vyznamné transakce se spfiznénymi stranami.

Nedostatecné kvalifikovani pracovnici v ucetnim odd¢leni.

Zmény klicovych pracovnik.

Nedostatky v systému vnitini kontroly, vedeni tyto nedostatky ptehlizi.
Faktory, které motivuji zaméstnance ¢i vedeni podniku k pachani podvodd.
Strategie IT neni v souladu se strategii ucetni jednotky.

Zmény v IT prostiedi.

Instalace novych informacnich systému, majicich vliv na ucetni vykaznictvi.
Vysetfovani ¢innosti nebo hospodaiskych vysledki regulaénimi nebo statnimi
organy.

V minulosti doslo k nespravnostem nebo velkému mnozstvi oprav na konci
ucetniho obdobi.

Znacny pocet mimotadnych a nesystematickych transakci.

Transakce jsou zaznamenavany na zakladé zajmu vedeni ucetni jednotky.
Pouziti novych ucetnich pravidel.

Ocenéni v Gcetnictvi se provadi na zdkladé komplikovanych postupt.
Transakce, které zahrnuji velké mnozstvi ucetnich odhadl, ocenovéani a
souvisejicich informaci.

Vynechani nebo zakryti dilezitych informaci v ucetni zavérce.
Nerozhodnuté soudni fizeni a podminéné zavazky.

Kombinace pozice fakturanta a pokladnika, chybi dvojitd kontrola a

inventarizace.

Hodnoceni vySe uvedenych oblasti predstavuje dodatecné informace pro

hodnoceni rizika vyskytu manipulace ucetnich vykaza. (Drabkova, 2017a)

Pii¢iny vzniku

V této c¢asti anti-fraud systému je proveden vypocet 7 zakladnich proménnych

(ROE, ROA, pomér osobnich nédkladii k dosazenym vynosim, pomérovy ukazatel
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akrudlnich vynost a pomérové ukazatele pro cash flow). Vysledky finan¢ni analyzy byly
vyhodnoceny a interpretovany z pohledu detekce rizika. VypocCet proménnych je

proveden dle nasledujicich vzorct (Drabkova, 2017a)

ROA =EAT / celkovy kapital

ROA (CF) (Cash flow rentabilita aktiv) = CFat/ celkovy kapital

ROE = EAT / vlastni kapital

ROE (CF) (Cash flow rentabilita vlastniho kapitalu) = CFat / vlastni kapital
EPP (Expense Personnel Productivity) = vykony / osobni ndklady

FPP (Financial Personnel Productivity) = CFar / osobni naklady

TATA = (EAT — CFar) / celkova aktiva

kde
CFar — cash flow po zdanéni
Vykony — prodej zbozi a vykonti (provozni vynosy)
TATA (Total accruals to total assets) — celkové akrualni ¢astky ku ¢astce celkovych aktiv
v obdobi ¢
Vysledné hodnoty financ¢nich wukazateli scash flow byly porovnavany

s finan¢nimi ukazateli vychazejicimi z vysledku hospodateni.
Ucetni vztahy & vérny a poctivy obraz

V této casti je provedena identifikace rizika manipulace ucetnich vykaz

modelem CFEBT v jeho tfech stupnich, tak jak jsou uvedeny v kapitole 5.3.
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6. Prakticka cast

V této Casti prace budou shrnuty a okomentovany vysledky pouzitych modeli a
analyz. Bude zde vyhodnoceno riziko manipulace Gc¢etnich vykazi u vybrané ucetni

jednotky z pohledu externiho uzivatele.

6.1 Vysledky Beneish modelu

Tento model byl vypocten na zakladé dat zvetejnénych financnich vykazl
sledované ucetni jednotky. Hodnoty jednotlivych ukazatelll, které tvoii vysledné¢ M-
skore, jsou vztazeny k obecnému meéftitku, které indikuje hodnotu, ke které by se vysledky
mély blizit. Pokud se hodnoty vyrazné¢ odchyluji, vznikd podezieni na manipulaci
s ucCetnimi vykazy. Jednotlivé ukazatele porovnavaji mezirocni zmény sledovanych
veli¢in, tedy sledované obdobi s ptfedchozim. Pfi analyze péti ucetnich obdobi proto
ziskdme Ctyti finalni hodnoty M-skore. V tabulce €. 2 jsou uvedeny vysledky jednotlivych
ukazatelll a dale v tabulce €. 3 jsou uvedeny hodnoty vysledného M-skore. Pii analyze
jednotlivych ukazatelt, jejichz vysledky ukazuji na vyraznéjsi odchylky, jsou pouzity
grafy jako vizualni pomicka, kterd ukaze detaily, na které je tieba se zaméfit a které by

mohly zustat skryté pfi pohledu na pouha ¢isla.

Tabulka 2: Vysledky jednotlivych ukazateli Beneishova modelu ®

Ukazatel @ |2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | Obecné méfitko
DSRI 0.794 0.776 0.959 1.142 1
GMI 1.165 1.104 1.036 1.030 1
AQl 0.831 0.716 0.911 0.933 1
SGl 0.967 0.986 0.983 1.030 1
DEPI 1.063 1.217 0.976 1.044 1
SGAI 1.093 1.056 1.015 1.016 1
TATA 0.014 0.020 0.146 0.048 0
LVGI 1.075 1.514 0.637 0.908 1

Zdroj: Viastni zpracovani ®
@ Calculations of the eight indices of Beneish model’s ; ® Indices; ® Reference value; ® source: Own

processing
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6.1.1 Ukazatel DSRI

Ukazatel DSRI je indexem poméru pohledavek a trzeb. V grafu €. 1 vidime, ze ve
sledovaném obdobi 1ze zpocatku pozorovat stabilni vyvoj tohoto ukazatele a v poslednich
dvou obdobich celkem vyrazny narast. V obdobi 2015/2016 ukazatel dokonce pomérné
vyrazné piekrocil hodnotu 1, kterd je povazovana za obecné méfitko, ke kterému by se
m¢l blizit idealni stav. Mezi vysi pohledavek a trzeb by mél v case byt vzajemny vztah.
Na vyvoj tohoto ukazatele mize mit vliv zpozdéni plateb od zdkazniki, ale 1 néktery
z typll earnings managementu, kdy se ucetni jednotka snazi pozdrzet nebo urychlit
uznavani vynosl, a to zejména ke konci ucetniho obdobi. Tento ukazatel ovlivituje i

nadhodnocovani pohledavek ¢i vynost.

Graf 1: Grafické znazornéni vyvoje ukazatele DSRI
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Zdroj: Viasti zpracovani.

6.1.2 Ukazatel GMI

Tento index ukazuje na vyvoj hrubé marze podniku. Pokud je vys$si nez referencni
hodnota 1, dochazi ke sniZzeni hrubych marzi. To miize byt negativnim signdlem o
schopnosti spolecnosti pokracovat ve své Cinnosti. Ke zhorSeni hrubé marze muize
dochazet v disledku zvysSovani nakladi prodeje, které vSak tcetni jednotka nepromitne
do prodejnich cen. Toto rozhodnuti je zpravidla snahou o udrzeni pozice na trhu a
zachovani konkurenceschopnosti. Kdyz se hrub4 marze zhorSuje, mize se management

snazit o zakryti tohoto faktu pomoci manipulace s vynosy. To by se mohlo u dané ucetni
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jednotky dit v obdobi 2012/2013, protoze hodnota ukazatele je vyrazné vys$si nez
referen¢ni méfitko, viz. graf €. 2, zatimco v dalSich letech se ptiblizuje idedlni hodnoté 1.

Pokud je tento ukazatel nevyrovnany, je tfeba se zaméfit na kontrolu toho, co
vlastné zahrnuji ndklady prodeje. Do téchto nakladii Ize také zahrnout podvodné
transakce, které zakryvaji zpronevéru. Mohou naptiklad zahrnovat fiktivni faktury udajné
proplacené riznym dodavatelim materialu, za Ucelem zakryti skute¢né kradeze

prostiedkli nékterym zaméstnancem.

Graf 2: Grafické znazornéni vyvoje ukazatele GMI
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Zdroj: Viastni zpracovani.

6.1.3 Ukazatel DEPI

Tento ukazatel je pomérem odpisti piedchoziho ucetniho obdobi k odpisim
obdobi stavajiciho. Jeho vyvoj u vybrané ti¢etni jednotky je zobrazen v grafu ¢. 3. Vyvoj
je vyrovnany az na obdobi 2013/2014. V tomto obdobi se ukazatel zna¢n¢ odchyluje od
hodnot ostatnich obdobi a piekracuje referencni hodnotu. To muze byt zpusobeno
prepracovanim odhadi doby pouzitelnosti dlouhodobého majetku ucetni jednotky nebo
zménou metody odepisovani. Otdzkou je, zda toto Gcetni jednotka déléd s cilem vérnéjsiho
obrazu ucetnictvi, nebo aby manipulovala s vydélky za dané obdobi. Je tfeba pamatovat
na to, ze neobvykl¢ udalosti se mohou objevit 1 v ucetnictvi, které je vedeno spravne, a

nemusi znamenat podvodné jednani. Vzdy je vSak tfeba vénovat témto odchylkdm
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pozornost a zam¢fit se na pri¢iny a souvislosti. Zménu metody odepisovani ¢i vyrazné
prehodnoceni doby Zivotnosti dlouhodobého majetku by ucetni jednotka méla vzdy

popsat v piiloze k ucetni zavérce.

Graf 3: Grafické znazornéni vyvoje ukazatele DEPI
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Zdroj: Viastni zpracovani.

6.1.4 Ukazatel TATA

Tento ukazatel je indexem celkovych piirastktl k celkovym aktiviim. Akrudly
poskytuji ptilezitosti k pachani podvodi.. Vysoka mira vydaji ptistich obdobi ve srovnani
s aktivy muze indikovat manipulaci s ucetni zavérkou. Proto je pro tento ukazatel
referencni hodnota rovna nule. Zejména pozitivni hodnoty vyzaduji pozornost, protoze
pravé pozitivni vysledek predstavuje vysokou urovenn Casového rozliSeni v poméru
k celkovym aktiviim, coz snizuje hotovost a dava prostor pro manipulaci ucetnich vykaza.
Pokud uz jsou vysledky ukazatele TATA kladné, mély by vykazovat stabilni hodnoty.
Vyrazny skokovy nartist do pozitivnich hodnot signalizuje pokles indexu provozniho
kapitélu, a tedy i snizeni objemu hotovosti. To mize ukazovat na zpronevéru penéznich

prostiedkil a vést ke zpozd'ovani plateb dodavatelim. (Graf €. 4)
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Graf 4: Grafické znazornéni vyvoje ukazatele TATA
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Zdroj: Viastni zpracovani.

6.1.5 Ukazatel LVGI

Ukazatel LVGI je indexem poméru zavazki a aktiv. Slouzi k ur€eni manipulaci
s vydélky v souvislosti s ivérovymi smlouvami. Ukazatel vyssi nez referencéni hodnota 1
znaCi zvySeni zadluzenosti, a to bud’ novym zavazkem nebo zvySenim stavajiciho.
V grafu €. 5 vidime, ze v obdobi 2013/2014 doslo k vyraznému zvySeni zadluzenosti.
V takovém piipadé je tfeba nahlédnout do ucetnich vykazl a zejména do ptiloh k Gcetnim
zavérkam a hledat vysvétleni.

V ptiloze k Gcetni zavérce k roku 2014 bylo zjisténo, ze doslo ke vzniku
dlouhodobého zévazku ve vysi 11 miliont K¢ za dodavku nové technologie vyroby. Se
splatkami je pocitano do roku 2016. V roce 2015 pak bylo splaceno 9,2 milionu K¢

z tohoto uvéru, coz vysvétluje nasledny prudky pokles ukazatele LVGL
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Graf 5: Grafické znazornéni vyvoje ukazatele LVGI
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Zdroj: Viasmi zpracovani.

6.1.6 Beneish skore

V ptipadé, ze vysledna hodnota M-skore je vySsi nez -2,22, existuje moznost, ze
ucetni jednotka manipulovala s ucetnimi vykazy. Jak je patrné z tabulky ¢. 3, vybrana
ucetni jednotka tuto hranici ptekrocila hned dvakrat, nejvyraznéji v obdobi 2014/2015.
V nasledujicim obdobi 2015/2016 se jiz M-skére zacina opét vylepsSovat. Jak jiz bylo
uvedeno, neznamend to vSak automaticky, Ze ucetni jednotka je manipuldtorem

finan¢nich vykazl. Je tfeba se zaméfit na tato obdobi a hledat pficiny.

Tabulka 3: Vysledna Beneish skore pro jednotliva obdobi
Obdobi @ |2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 [ 2015/2016

M-score -2,646 -2,816 -1,752 -2,076
Zdroj: Viasi zpracovani ©

@ Beneish M-Score Calculations; ? Period: ©® Source: Own Processing

Ke zhodnoceni celkového vysledku Beneishova modelu slouzi rozbor jeho
jednotlivych slozek. Ty, které¢ jsou u vybrané ucetni jednotky problematické, jsou
popsany vyse. Kazdy z ukazatel je ndsoben stanovenou konstantou, kterd urcuje jeho
vyznamnost ve vysledném M-skore. Pti pohledu na vzorec pro vypocet je patrné, ze

nejvyznamngj$im je ukazatel TATA s vahou 4,679 a dale pak DSRI s vahou 0,92 a SGI
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s vahou 0,892. Pravé tyto ukazatele pak nejvyznamnéji ovliviuji celkovy vysledek
modelu.

Pfi pohledu na vysledky uvedené¢ vysSe, vidime, Ze u dvou ztéchto
nejvyznamnéjsSich ukazatelli doslo k vyraznému zhorSeni v obdobi 2014/2015. Zejména
u ukazatele TATA je toto zhorSeni velmi vyrazné. Diisledkem je pak M-skére ukazujici
na moznou manipulaci s i€etnimi vykazy. Proto je tieba zaméfit se na ptilohy ucetnich
zaveérek z tohoto obdobi, zda zde nalezneme vysvétleni pro tyto vysledky.

Zminéné oblasti byly vyhodnoceny jako rizikové (s velkymi odchylkami) a nemély
by uniknout pozornosti uzivatelti. Zavisi na kazdém uzivateli, do jaké miry bude véfit

N 24

analyz, které maji vliv na jeho rozhodovani.

6.2 Jonesova nediskrec¢ni akrualnost

Tato analyza poskytuje informace o pouziti principu ¢asového rozliSeni podle
uvazeni piislusné ucetni jednotky. Pokud v porovnani s hodnotou celkovych aktiv jsou
nediskrecni ¢asove rozliSené vydaje v jednom obdobi niz§i nez v ostatnich, znamena to,
ze diskre¢ni Casové rozliSené vydaje jsou vyssi. A to milze naznacovat moznou

manipulaci ucetnich vykaz.

Tabulka 4: Vysledky Jonesova modelu

Rok @ 2013 2014 2015 2016
Jonesovy

nediskrec¢ni akrualy 90 78 107 93

(%) ©

Hodnoceni ¥ nizké riziko ® | vysSi riziko ©) | nizké riziko ® | nizké riziko ©

Zdroj: Viasmi zpracovéni 7
@ Results of Jones model; @ Year; ® Jones Nondliscretionary Accruals; @ Evaluation; ® Low Risk; ©

Higher risk; 7 Source: Own processing

V tabulce ¢. 4 jsou uvedeny vysledné hodnoty vybrané tcetni jednotky, graficky
jsou znazornény v grafu €. 6. Je zde zfejmy pokles nediskrecnich akrudla v roce 2014,
coZ v tomto roce znaci nartst diskrecnich casové rozliSenych polozek. To jsou polozky,
o kterych ucetni jednotka rozhoduje sama, dle vlastniho uvazeni. Mlze pomoci nich

snadno ovlivnit napf. vysledek hospodateni nebo zéklad dan¢. Vzhledem k tomu, Ze i ve

46



vyse uvedenych vysledcich Beneishova modelu se nejhorsi vysledky to¢i kolem roku
2014, je tfeba se na finan¢ni vykazy tohoto roku podivat podrobnéji.

V piiloze k ucetni zavérce pro rok 2014 je uvedeno, ze dosSlo k rekordnim
investicim do dlouhodobého hmotného majetku ve vysi 18 miliont K&. Nejvétsi investici
je potizeni nové technologie vyroby (11 miliont K¢), ktera povede k vyraznym tspordm
materialu a energie v nasledujicich letech. Lze tedy predpokladat, Ze investice maji své

opodstatnéni a nejsou pouze snahou o zvyseni ndkladl a snizeni danového zakladu.

Graf 6: Grafické znazornéni vysledkii Jonesova modelu
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Zdroj: Viastni zpracovani

6.3 Vysledky CFEBT modelu

Vypocet CFEBT M-skére umoziuje uzivateli ucetni zavérky utvofit si ndzor na
jeji vérohodnost propojenim penéznich tokll a vynost na riznych urovnich. Prvni troven
M-skore funguje jako analyticky test, ktery poskytuje uzivateli informace o tom, jak dana
ucetni jednotka dokédze premeénit vygenerovany zisk na penézni tok béhem nejméné péti
ucetnich obdobi. Pokud prvni tirovenn M-skére osciluje nad urovni vyznamnosti (zde se
uvazuje 10% vyznamnost), nésleduje zkouska dopadli na ucetni zavérku ve formé
podrobného testu druhé irovné modifikovaného M-skore.

Pouzitim nepenéznich pfijmul a ostatnich opravnych polozek se ve druhé trovni

modifikovaného M-skoére "vyrovnava" CF a EBT. Upravené skore by mélo byt snizeno
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na piijatelnou hodnotu stanovené vyznamnosti, aby se snizilo riziko vyskytu ucetnich
chyb a podvodi.

Tieti stupeit M-skore pak vypocitdva pomér mezi provoznim penéznim tokem a
upravenym vysledkem hospodareni pied zdanénim, ktery poskytuje informace o tom, zda
vybrana ucetni jednotka dokéaze efektivné preménit ndklady a vynosy na penézni tok ve
sledovaném obdobi. (Drdbkovd, 2017a)

V podrobné analyze rizika vyskytu ucetnich chyb a podvodl vytvofila vybrana
ucetni jednotka nésledujici vysledky M-skore za sledovana ucetni obdobi 2012-2016.
Z tabulky ¢. 5 je patrné, ze M-skoére 1. stupné je vyrazné nad prahem stanovené

vyznamnosti 10 %.

Tabulka 5: T¥i stupné CFEBT pro vybranou uéetni jednotku @

Analyza dopadu uéetnich chyb 1. stupeni 2. stupeni 3. stupeni

a podvodu - 1. -3. stupeni 2 M-skoére @) M-skére 4 M-skoére )
Darovy subjekt © Zakladni Modifikovany ®) | M-operativni
M-skore (19 -82 -32 -1

ACF 4417 31235 45 160

3> EBT 24 556 45635 45 635

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé vypocti, dle Drabkova, 2017a 1V

@ Three Levels of CFEBT model; @ Analysis of impact risk of accounting errors and frauds — I*'
to 3" levels of CFEBT; @ 15t M-score level; @ 2" M-score level: ® 3 M-score level; @ Taxable
entity; 7 Basic; ® Modified; ” M-operative; '’ M-score; 'V Source: Own processing, according
to Drabkova, 2017a

V tabulce ¢. 5 vidime, Ze prvni Groven M-skére CFEBT vychazi -82 %. Tato
hodnota, kterd je zna¢né nad limitem stanovené materiality, pfedstavuje vyznamnou
diskrepanci mezi tvorbou penéznich tokii a vynosy pted zdanénim za sledované obdobi
pro vybranou ucetni jednotku. Minusova hodnota znamena, Ze vynosy dosazené vybranou

ucetni jednotkou jsou vyrazné vyssi nez vygenerovany penézni tok.

Tabulka 6: Modifikaéni polozky 2. stupné M-skére CFEBT modelu ¥

Cislo
polozky* |Nazev polozky (modifikaéni, nv Kg® n/EBT
2 informativni) ® v%®
1 Pohledavky 1 - za spole¢niky @ 0 0
2 Pohledavky 2, za ovladanymi a 0 0
vr s - (7)
fizenymi osobami
3 Pohledavky 3, ucetni jednotky s 0 0
podstatnym vlivem
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4 Pohledavky 4, obchodni styk -3316 -14
5 Pohledavky 5, instituce /" 138 1
6 Pohledavky 6, jiné pohledavky ” 35 0
7 Dohadné polozky aktivni /% 89 0
8 Poskytnuté zalohy /¥ 214 1
9 Zasoby ¥ -485 -2
10 Dlouhodob& hmotné aktiva 25843 105
11 Dlouhodobé nehmotna aktiva "% -40 0
12 Dlouhodobé finanéni aktiva " 0 0
13 Zavazky ke spoleéniktim ¥ 0 0
14 Zéva?ky(lfg)ovlédanym a fizenym 0 0
osobam
15 Zavazky k ucetnim osobam pod 0 0
podstatnym vlivem “”
16 Zavazky z obchodniho styku ?” -28 0
17 Zalohy prijaté ¥ 44 0
18 (Zzgvazky k zaméstnancim (institucim) 1424 6
19 Zavazky jing ¥ 56 0
20 Dohadné polozky pasivni @7 184 1
21 Zavazky z vydanych dluhopist a 0 0
5 (26)
smének
22 Prijaté avéry a ptjcky “” 1606 7
23 Odpisy *¥ 21079 86
24 Opravné polozky 0 0
25 Rezervy ©? 0 0
26 Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 0 0
v aktivech 7
27 Ocenovaci rozdil z pfecenéni majetku a 0 0
. (32)
zavazku
28 f})js:eﬁovaci rozdil z kapitalovych u&asti 0 0
29 Ovceﬁtv)vz’aci r(%dil z pfecenéni pfi 0 0
pfeménach
30 (Fj’ghledévky za upsany zakladni kapital 0 0
31 Casové rozligeni aktiv *” -147 -1
32 Casové rozlideni pasiv ?” 9 0
33 Vlastni kapital ¥ 18083 74
34 Celkové trzby z majetku a materialu #” 1149 >
35 Celkoy'é n%lady na prodej majetku a 674 3
materialu

Zdroj: Viasti vpocet na zakladé financnich vwkazii, dle Drabkovd, 2017a @)

@ Modification items of 2" M-score of level CFEBT model; ? Item no.; ® Description of item (modification,
informative); @ n in CZK:® n/EBT in %, © Receivables-1, from members; ? Receivables-2, from controlled and
managed entities; ® Receivables-3, from accounting units with substantial influence; ® Receivables-4, trade
receivables; " Receivables-5, from institutions, 'V Receivables-6, other receivables; ¥ Estimated accrued revenues;
™ Advance payments provided; ™ Inventory, ° Tangible fixed assets; ' Intangible fixed assets; '? Long-term
financial assets; ' Payables to members; ¥ Payables to controlled and managed persons; °” Payables to accounting

units under substantial influence; V Trade payables; ?? Advance payments received; ®® Payables to employees
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(institutions); ?? Other payables; ®” Estimated accrued expenses; ?9 Payables fiom notes and debentures; ?? Credits
and loans received; ®® Depreciation; ?? Adjustments; ®” Reserves; ®Y Gains or losses from acquired property in assets;
62 Gains or losses from revaluation of assets and liabilities; ¥ Gains or losses from capital interest; ¥ Gains or losses
from revaluation in transformations; ¥ Receivables from adjusted registered capital; ®® Accrued revenues; ®” Deferred
expenses; ® Equity capital; ®” Total revenues from assets and matericl; ™ Total expenses on sale of assets and

materia; *) Source: Own processing, according to Drdabkovd, 2017a

* polozky €. 1-22 — polozky pro modifikaci CFm, ¢. 23-25 - polozky pro
modifikaci EBTm, ¢. 26-33 — informativni polozky, ¢. 34-35 — operativni polozky pro
vypocet CFEBTmo

* items No.1-22 — items for modification of CFm, No. 23-25 — items for modification of
EBTm, No. 26-33 — informative items, No. 34-35 — operative items for calculation of CFEBTmo

V tabulce ¢. 6 jsou jednotlivé modifikacni a informativni polozky a jejich
procentni podil na EBT. Tyto tdaje jsou vyznamné pro dalSi vyhodnocovani rizika
zmanipulovani G¢etni zavérky.

Pti podrobném testovani druh¢é tirovné bylo M-skore prvni trovné sniZzeno z 82 %
na 32 %, viz tabulka ¢. 5. To znamen4, Ze propad mezi tvorbou penéZznich tokli a vynosy
se pon¢kud vyrovnal. Vysledek je opét se znaménkem minus, coZ zna¢ni, Ze hodnota
upraven¢ho EBT je stdle vys§i nez provozni penézni tok. Stale je vSak M-skore nad
stanovenou hladinou vyznamnosti

Tieti faze vypoctu M-skoére, které je uvedeno v tabulce €. 5, pocitd pomér
vytvotené¢ho provozniho cash flow a vysledku hospodatreni pied zdanénim po tprave
naklada, které nejsou preménény na vydaje. M-skore 3. stupné vychazi -1 %, coz uz je
pod stanovenou materialitou.

Na zéakladé¢ vysledkt prvni, druhé a treti irovné M-skore mohou byt vzajemné
vazby mezi dopady EBT a penéznimi toky interpretovany jako nekonzistentni, s dopadem
do financ¢ni nebo investi¢ni oblasti vybrané ucetni jednotky. To vede uzivatele cetnich
vykazi, aby se podrobnéji zabyval t€émito oblastmi.

Pti kontrole tcetnich zavérek a zejména jejich priloh bylo zjisténo, ze spolecnost
ve sledovaném obdobi hodn¢ investovala do dlouhodobého majetku. Zejména v roce
2014, kdy byla pofizena nova vyrobni technologie. Déle §lo o zatepleni budov, vyménu
oken, technologie pro vyuziti zbytkového tepla a rozvozové automobily. Tyto investice
spolecnost z velké ¢asti financovala praveé vlastnimi penéznimi prostiedky, coz zptisobuje

nesoulad mezi cash flow a hospodaiskym vysledkem.
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6.4 Vysledky Altmanovy analyzy

Z-skore predstavuje bankrotni model financni analyzy, ale v kombinaci s
detek¢nimi nastroji manipulovanych ucetnich zaznamii miize tento model poskytnout
zajimavé informace, které se Casto lisi od vysledkii samotného Z-skore.

Z grafu €. 7 vypliva, Ze hodnocend Ucetni jednotka se ve vSech sledovanych
obdobich pohybuje v tzv. Sedé zoné. Nemlzeme o ni tedy s jistotou fici, Ze se tési
dobrému finan¢nimu zdravi, ale ani Ze je ohrozena bankrotem. Lze vSak pozorovat
klesajici trend vysledného Z-skore, které se v poslednim sledovaném roce 2016 dostava
pravé az na hranici, za kterou uz bychom tcetni jednotku mohli oznacit jako bankrotem
ohrozenou. Je tedy tieba mit se na pozoru ohledné¢ dalSiho vyvoje financni situace

podniku.

Graf 7: Vysledna Z-skére pro sledovana ticetni obdobi
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Zdroj: Viastni zpracovani

6.5 Trojuhelnik rizika ucetnich chyb a podvodu

Kvalita vnitiniho kontrolniho systému

Z pohledu externiho uzivatele je v podstat¢ nemozné zodpovédét uspokojive
vSech 30 otazek uvedenych v metodické Casti prace. Prochdzenim ucetnich zavérek,
jejich ptiloh a vyrocnich zprav lze vSak zodpovédét vétSinu téch zasadnich. Déle budou

uvedeny ty, ke kterym se autorce podatilo najit informace.
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10.
1.
12.

13.

14.

Ucetni jednotka nemé zadnou organizaéni slozku v zahraniéi.

Utetni jednotka neprovadi aktivity, které by podléhaly nepredvidatelnym
zménam na trhu. Vénuje se pouze své hlavni ¢innosti podnikani a té se tykaji 1
veskeré investicni aktivity.

Nebyly nalezeny informace naznacujici problémy, které by vedly k ukonceni
¢innosti. Naopak, jedna se o podnik s mnohaletou tradici, ktery ma své misto na
lokalnim trhu a bude ve své ¢innosti dale pokraCovat.

Pro danou tucetni jednotku neni problematické zajistit si kapitdl a avérové
financovani. Spolecnost mé uzavienou smlouvu na revolvingovy uveér s limitem
14,9 milionu K¢ a zaroven ve sledovaném obdobi Cerpa stfednédobé investicni
uveéry. Z toho lze vyvodit, ze pro banky je spolehlivym véfitelem a jeji finan¢ni
situace je tedy dobra.

Hlavnim oborem ¢innosti G¢etni jednotky je pekafstvi, cukraistvi, coz je pomérné
stabilni obor podnikani. Je zde sice znana konkurence, ale nedochazi zde
k zasadnim zménam. Spole¢nost méa navic vybudovanou silnou pozici na
lokalnim trhu.

Nebyly nalezeny zadné informace o problémech s dodavateli surovin.

Ucetni jednotka nerozsifuje a ani neplanuje rozsiteni své ¢innosti do jiného oboru.
Ptichazi sice na trh s novymi produkty, ale stale jen v rdmci své hlavni ¢innosti
podnikani, kterou je pekaftstvi a cukrafstvi.

Co se tyc¢e hlavni vyroby, nedochdzi k expanzi do novych pobocek. Spolecnost
provozuje podnikové prodejny a ve sledovanych ucetnich obdobich oteviela
nekolik novych.

Ve sledovaném obdobi nedoSlo k zadnym reorganizacim, ¢i zméndm ve
vlastnictvi ucetni jednotky. Jedinou personalni zménou v kli¢ovych a vedoucich
pozicich byla zména jednoho z jednatelt spolecnosti v roce 2016.

Ugetni jednotka neprodala Zadnou svou &ast nebo slozku.

Ugetni jednotka je ovladanou osobou se dvéma ovladajicimi osobami.
Financovani je provadéno investicnimi uvery.

Se spfiznénymi osobami jsou provadény transakce na zéklad€ obchodnich smluv.
Jedna se zejména od odbér a dodavky surovin a polotovart. VSe za bézné
obchodni ceny.

O kvalifikaci pracovnikli v i€etnim oddéleni nelze nalézt zadné veiejné dostupné

informace.
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15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

K jediné zméné klicového pracovnika doslo v roce 2016, a to ke zmén¢ jednoho
z jednatelti.

O systému vnitini kontroly nelze z pohledu externiho uzivatele pronést zadny
vyrok. V této oblasti Ize vyuzit vyrok auditora, ktery shledal systém vnitini
kontroly jako vyhovujici.

O faktorech motivujicich k pachani podvodi se nelze vyjadrit.

Nelze se vyjadiit.

Nelze se vyjadiit.

Nelze se vyjadrit.

Ve sledovaném obdobi nebyla ucetni jednotka vySetfovana regulacnimi nebo
statnimi organy.

Ugetni vykazy piedchozich let nebyly zpétné upravovany.

Nelze urcit.

Nelze urcit.

V ptiloze k ucetni zavérce je uvedeno, ze nedoslo k zadné zméné ucetnich
postupti.

Ocenéni majetku je provadéno v potfizovacich cenach, které zahrnuji i vedlejsi
naklady pofizeni. Zasoby materidlu jsou ocenovany ve skaldovych cenach a
odchylky mezi potfizovacimi a skladovymi cenami jsou rozpoustény meésicné.
Tyto transakce se zde nevyskytuji.

Zda ucetni jednotka vynechala ¢i zakryla dalezité informace v ucetni zavérce Ize
z pohledu externiho uzivatele i€etnich vykazi tézko urcit. Lze vSak predpokladat,
ze auditor tuto skutecnost proveril a zadnym takovym skute¢nostem tedy nedoslo.
Spolecnost nevystupuje v zadnych soudnich sporech a neméa zZadné podminéné
zavazky.

Nelze se vyjadrit.

Na zéklad¢ vySe zjisténych informaci lze dojit k zavéru, Ze v tomto vrcholu

CFEBT trianglu nehrozi riziko vyskytu ucetnich chyb a podvodu. Tento dojem je utvrzen

vyroky auditora bez jakychkoliv vyhrad.

Pii¢iny vzniku

V této Casti trojuhelniku byl proveden vypocet 7 zédkladnich proménnych dle

vzorci uvedenych v metodické cCasti prace. Vysledné hodnoty financ¢nich ukazatela
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vychézejicich z vysledku hospodatfeni byly porovnavany s finanénimi ukazateli s cash
flow. Toto srovnani je zalozeno na podobném piedpokladu jako model CFEBT, tedy, ze
hodnoty vychazejici z cash flow by se nemély vyrazné odchylovat od hodnot ukazatela
vychézejicich z vysledku hospodafeni. Ukazatel TATA pak slouzi jako zdroj

doplnujicich informaci.

Tabulka 7: Vysledné hodnoty finanénich ukazateli

2012 2013 2014 2015 2016
ROA 5,80 6,86 6,73 6,16 5,06
ROA (CF) 12,47 14,50 12,05 11,30 10,98
ROE 7,87 9,35 10,54 8,27 6,78
ROE (CF) 16,94 19,78 18,85 15,19 14,71
EPP 334,63 346,61 338,27 327,27 330,83
FPP 13,84 16,80 16,58 14,11 14,16
TATA 12,47 14,50 12,05 11,30 10,98

Zdroj: Viasti zpracovani ?

@ Calculations of indicators of financial analysis; @ Source: Own processing

Z tabulky €. 7 je patrné, ze dvojice vzajemn¢ porovnavanych ukazatelti maji zcela
odlisné vysledky. Tento fakt je jesté vyraznéjsi, pokud dvojice porovnavanych ukazatel

zaneseme do grafti (viz. graf €. 8, 9 a 10).

Graf 8: Grafické porovnani ukazateli ROA a ROA (CF)
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Zdroj: Viastni zpracovani
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Graf 9: Grafické porovnani ukazateli ROE a ROE (CF)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 10: Grafické porovnani ukazateli EPP a FPP
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Zdroj: Viastni zpracovani

Uvedené vysledky svéd¢i o rozporech mezi vykazovanym penéznim tokem a
vysledkem hospodateni. Tyto hodnoty jsou casto velmi odlisné. V grafu ¢. 11 je
znazornén jeste¢ ukazatel TATA, ktery pomeétuje celkové akrualni ¢astky k hodnoté
celkovych aktiv. Odchyleni od této referenéni hodnoty znamend vysokou uroven
casového rozliSeni v poméru k celkovym aktiviim, coz snizuje hotovost a dava prostor
pro manipulaci ucetnich vykaza. To mize ukazovat na zpronevéru pené¢znich prostredka

a vést ke zpozd'ovani plateb dodavatelim.
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Na rozpory mezi vykdzanym vysledkem hospodafeni a generovanym penéznim
tokem upozornily jiz vysledky 1. fdze CFEBT modelu. Z néj vyplynulo, ze ucetni
jednotka vykazuje podstatné vyssi EBT nez jaké je jeji cash flow. Na zaklad¢ dalSiho
vysledku bylo prokdzéano, ze tyto nesrovnalosti spadaji do oblasti finan¢ni a investicni,

nikoli vSak provozni.

Graf 11: Grafické znazornéni ukazatele TATA
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse uvedené grafy ukazuji také zajimavy pohled na vypovidaci schopnost
ukazatelll finan¢ni analyzy. Hodnoty ukazatelli vychéazejicich z vysledku hospodateni a
vychézejici z cash flow maji hodné odlisné vysledky. Z toho vyplyva, ze hodnoceni
finan¢niho zdravi spolecnosti pouze na zékladé klasické financ¢ni analyzy muze byt
znacné zkreslujici. Staci jen vybrat ty ,,spravné ukazatele a finan¢ni zdravi spole¢nosti
se razem jevi lepSim, nez ve skuteCnosti je. Nehledé na to, ze tyto vypocty vychazeji
z hodnot ve finan¢nich vykazech, které jiz samy mohly projit manipulaci a technikami
kreativniho ucetnictvi. Je proto dobré brat tyto ukazatele pouze jako dopliujici informaci

k detekénim modelum.

Uéetni vztahy & vérny a poctivy obraz

Tato oblast je stavebnim kamenem navrzeného anti-fraud systému. V této Casti je
provedena identifikace rizika manipulace ucetnich vykazi modelem CFEBT v jeho tfech
stupnich. Jednotlivé modifikace M-skore jsou blize uvedeny v kapitole 6.3, pro

piehlednost je znovu uvedena tabulka souhrnnych vysledkt (tabulka €. 8).
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Tabulka 8: T¥i stupné CFEBT pro vybranou wi¢etni jednotku ®

Analyza dopadu ucetnich chyb 1. stupen 2. stupen 3. stupen

a podvodt - 1. -3. stupen @ M-skére @ M-skére 4 M-skére )
Danovy subjekt © Zakladni ™ Modifikovany ® | M-operativni ©)
M-skére (19 -82 -32 -1

ACF 4417 31235 45 160

3 EBT 24 556 45 635 45 635

Zdroj: Viasmi zpracovani na zékladé vypoctil, dle Drdabkova, 2017a ™V

@ Three Levels of CFEBT model; ¥ Analysis of impact risk of accounting errors and frauds — I*
to 3" levels of CFEBT; B 15t M-score level: @ 2" M-score level: ® 3 M-score level: © Taxable
entity; 7 Basic; ® Modified; ® M-operative; 1 M-score; 'V Source: Own processing, according

to Drabkova, 2017a

Jak jiz bylo uvedeno a jak dokladaji i vysledky finan¢nich ukazatelt v ¢asti
»Priciny vzniku®, GCetni jednotka vykazuje vysledek hospodateni, ktery je zcela odlisny
od vykazovaného penézniho toku. Po provedeni modifikaci CF a EBT pro vypocet M-
skore 2. a 3. stupné se vSak rozdil vyrovnal. To ukazuje, Ze nesrovnalost nema pfic¢inu
v provozni oblasti, ale v oblasti investi¢ni a/nebo financni.

Spolecnost ve sledovaném obdobi pomérné¢ hodn¢ investovala do dlouhodobého
hmotného majetku. V pribéhu sledovanych péti ucetnich obdobi doslo k ndkupu nékolika
rozvozovych automobilll, k zatepleni budovy, vyméné oken a zejména k velké investici
do nové technologie vyroby. Diky té doslo v nasledujicich letech k pomérné znatelné
uspotfe materialu. Lze tedy usuzovat, ze zminéna diskrepance ma pficinu v investicni

oblasti.
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7. Zavér

Tato diplomova prace se vénuje problematice kreativniho ucetnictvi, zejména pak
moznostem detekce vyskytu ucetnich chyb a podvoda v Gcetnich vykazech. Uzivatelé
ucetnich zavérek celi riziku, Ze tyto nezobrazuji pravdivé a vérné skutecnost. Tvirci
ucetnich vykazii mohou v rdmci sledovani urcitych vlastnich cilit manipulovat s daty a
obraz vérného a poctivého zobrazeni UcCetnictvi je tak naruSen. Jaké jsou moznosti
externiho uzivatele, ktery ma k dispozici pouze vefejné¢ dostupné informace o ucetni
jednotce? Zejména na tuto otazku se snazi prace odpovédet.

Uzivatel ma kdispozici né€kolik detekénich modelti, které byly uvedeny
v predchozich kapitolach. Je to predevsim Beneish model, model CFEBT, Jonestv model
nediskrecni akrualnosti a trojuhelnik rizika ucetnich chyb a podvodu. Pro jejich vypocet
jsou informace obsazené ve vykazech dostatecné. Na zaklad¢ vysledkl téchto modeli je
uzivatel schopen posoudit moznost vyskytu manipulace ucetnich dat. Je vhodné doplnit
detek¢ni modely o vybrané ukazatele finan¢ni analyzy, které poskytnou doplitujici pohled
na finan¢ni situaci tcetni jednotky.

Vysledky detekénich modeld vybrané tcetni jednotky naznacuji urcité
nesrovnalosti, naznacuji moznost manipulace Ucetnich vykazi v n€kterych oblastech.
Nekteré z nich Ize vysvétli pii detailn€jSim pohledu do polozek rozvahy a do informaci
v ptiloze k ucetni zavérce. Dalsi, podrobnéjsi vysvétleni téchto nesrovnalosti by ovSem
vyzadovalo vyjadieni ucetni jednotky, nebo pfistup k internim datim, pfimy nahled do
ucetnictvi. Zejména pokud by uzivatel stal pfed vyznamnym ekonomickym rozhodnutim.

U vybrané¢ ucetni jednotky visi nejvétsi otaznik nad nesrovnalostmi mezi
vykdzanym vysledkem hospodafeni a vyvojem penézniho toku. Na hypotéze o
vzajemném vztahu mezi témito veli¢inami je zalozen model CFEBT. V podnikové praxi
je penézni tok dilezitou veli¢inou, ktera vypovida o schopnosti ucetni jednotky generovat
finan¢ni prostiedky. Pokud jsou pfitomny velké odchylky mezi vysledkem hospodateni
(EBT) a zménou cash flow, miize to znamenat u¢etni manipulaci. Zaroven vsak takové
vykyvy mohou mit n¢kolik pfi¢in. Pomoci tfistupniového modelu CFEBT jsme dosli
k z&véru, Ze tyto nesrovnalosti nemaji ptivod v provozni oblasti spole¢nosti, ale zejména
v oblasti investi¢ni.

Je ale nutné¢ poznamenat, ze Spatny vysledek nckterého z modelli neznamena

automaticky aplikaci kreativniho uCetnictvi. Znamend, Ze uzivatel by mél vénovat
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pozornost ur¢itym oblastem ucetnictvi, ptipadné si vyzadat vysvétleni od ti€etni jednotky.
Nékteré informace 1ze ziskat z ptilohy k ucetni zadvérce, ale ty mnohdy nejsou dostacujici.

U vybrané ucetni jednotky byl vérny a poctivy obraz tcetnictvi ve vSech ucetnich
obdobich potvrzen vyrokem auditora. I jeho vyrok je vSak stanoven na zakladé osobnich
profesnich zkuSenosti a subjektivnich pociti. Proto jsou detekéni modely vhodnym
doplitkem pro hodnoceni vérohodnosti u€etnictvi nejen pro externi uZivatele, ale prave i
pro auditory. Rovnéz pro managery a vedeni podniku mize mit jejich vyuziti velky
piinos. Muze jim pomoci odhalit nedostatky vnitiniho kontrolniho systému a péachani
podvodl zameéstnanci.

Kreativni ucetnictvi budou nékteti praktikovat i nadale a mnohé z téchto praktik
bohuzel nebudou ani odhaleny, dokud ve spolecnosti nedojde k financnim potizim.
Protoze v mnoha ptipadech je az tehdy odhalen problém a piipadné pachani trestné
¢innosti. Je proto vhodné hledat co nejvice nastrojl, kterymi by bylo mozné toto zménit.
Hrozba, ze bude podvod zahy odhalen je asi nejlepsi prevenci jejich vyskytu. Proto by se

pouzivani detekénich modelti mélo stat béznou praxi.
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. Summary

The topic of this diploma thesis is the possibility of detection of errors and fraud
in accounting. The aim of this work is to evaluate how the user of the financial statements
is able to assess the risk of their occurrence only from freely available information.

In this thesis are used selected detection models — the Beneish model, the CFEBT
model, Jones Nondiscretionary Accruals and CFEBT risk triangle of accounting errors
and frauds. Moreover, there was calculated Altman’s Z-score. The diploma thesis is
focused on the informative ability of financial statements for stakeholders (or other
external users), because it has considerable influence on their economic decision making.
This work analyses published and audited financial statements from the perspective of
the user who does not have any access to more detailed supporting documentation.

The first part of the thesis is theoretical. This part describes the definitions, history,
causes, effects and techniques of creative accounting, and the detection models are also
mentioned. These can help identify manipulations in the financial statements. In the
second part the used methods and analyses are described. The third part presents the
results of the analyses, including their commentaries. Finally, the possibility that the
entity's financial statements contain malformed data is evaluated. And the options of

analysis of the financial statements by an external user are evaluated.
Key words
Risk of manipulated financial statements, CFEBT model, true and fair view of accounting,

Triangle of risk of accounting errors and frauds.

JEL Classification: M41, M42
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