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Rozbor hospodareni vybrané nestatni neziskové
organizace nebo prispévkové organizace

Abstrakt

Tato diplomova prace na téma Rozbor hospodatfeni vybrané ptispévkové organizace
zkouma finan¢ni analyzu hospodafeni organizace Sportovni zafizeni mésta Ji¢ina (dale jen
SZM]J) a to za obdobi od roku 2010 do roku 2021. Ptispévkova organizace SZMJ je fizena

méstem Jicin a nachazi se v Kralovehradeckém kraji.

Tato prace je rozdelena na teoretickou a praktickou cast. V prvni kapitole vymezuje
narodni hospodafstvi a jeho Clenéni. Specifikuje neziskové organizace a podrobnéji se
veénuje prispévkovym organizacim. Dal$i kapitola ptiblizuje metody a ukazatele finan¢ni

analyzy.

Praktickd cast poskytuje zdkladni informace o vybrané piispévkové organizaci SZMJ.
BliZze rozebird hospodafeni a financovani Sportovniho zafizeni mésta Jiina. Financni
zdravi organizace je zhodnoceno pomoci metod a ukazatelti financni analyzy. Vysledné
hodnoty jsou zaznamenany v piehlednych tabulkdch a grafech, které znazoriiuji vyvoj
zkoumanych ukazatelit béhem celého sledovaného obdobi. V dalsi kapitole praktické ¢asti
jsou porovnany zdroje financovani vybrané organizace SZMJ se dvéma dalSimi
prispévkovymi organizacemi, které zprostiedkovavaji sportovni aktivity a vyskytuji se ve

stejné velkych méstech, jako je Jicin.

V zavéru diplomové prace je zhodnocen finan¢ni stav vybrané prispévkové organizace
SZMIJ na zéklad¢ provedené analyzy. Z pohledu finan¢ni analyzy je soucasny stav od roku
2011 na dobré urovni. V pribchu sledovaného obdobi vykazovala zlepseny hospodarsky
vysledek, kromé roku 2010. Organizace dosahla nejlepsiho hospodaiského vysledku v roce
2018. Vysledkem porovnani s dal$imi piispévkovymi organizacemi bylo zjisténo, ze SZMJ
hospodarné naklad4d se svéfenymi prostiedky od zfizovatele a muze tak poskytovat
odpovidajici sportovni vyziti Sirokému spektru obyvatel mésta Ji¢ina. Soucdasti interpretace

finan¢ni analyzy hospodateni jsou navrzena zavérecna doporuceni



Kli¢ova slova:
Ucetni vykazy, narodni hospodafstvi, neziskovy sektor, neziskova organizace, financovani

neziskové organizace, ptispévkova organizace, hospodareni, finan¢ni analyza, dotace.



Economic analysis of a selected contributory institution

Abstract

The diploma thesis focuses on the Economic analysis of a selected non-profit organization
or contributory organization and examines the financial analysis based on the Sports
Facility from the City of Ji¢in (hereinafter referred to as SZMJ) for the period from 2010 to
2021. The contributory organization SZMJ is managed by the city of Ji¢in and is located in
the Hradec Kralové Region.

This thesis i1s divided into theoretical and practical parts. The first chapter defines the
national economy and its subdivisions. The chapter specifies non-profit organizations and
discusses in more detail the contributory organizations. The next chapter deals with

methods and indicators of financial analysis.

The practical part provides basic information about the selected contributory organisation
SZMJ. It deals in more detail with the analysis of the management and financing of the
Sports Facility of the City of Ji¢in. The financial health of the organisation is assessed
using financial analysis methods and indicators. The resulting values are recorded in
distinct tables and graphs showing the development of the examined indicators during the
period under review. In the next chapter of the practical part, the sources of financing of
the selected organisation SZMJ are compared with two other contributory organisations

that mediate sports activities and are located in cities of the same size as Jicin.

In the conclusion of the thesis, the financial status of the selected contributory organization
SZMJ is evaluated on the basis of the conducted analysis. In terms of financial analysis,
the current situation since 2011 is at a good level. During the period under review, it has
shown an improved financial result, with the exception of 2010. The organization achieved
the best economic result in 2018. As a result of the comparison with other contributory
organizations, it was found that SZMJ economically manages the funds entrusted by the
founder and can thus provide adequate sports activities to a wide range of inhabitants of
Ji¢in. Concluding recommendations are proposed as part of the interpretation of the

financial management analysis.



Keywords:
Financial statements, national economy, non-profit sector, non-profit organization, non-

profit financing, contributory organization, management, financial analysis, subsidies
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1 Uvod

Neziskové organizace vypliuji podstatnou cast soucasné moderni spolecnosti, protoze
zajistuji socidlni a zdravotni sluzby, vénuji se vzdélavacimu systému, obstaravaji kulturni,
sportovni a rekreaCni vyziti, fesi vefejné problémy znevyhodnénych obcanli. V ramci
narodniho hospodateni jsou vyznamnym ekonomickym subjektem, kdy jejich plisobeni na
trhu pfinasi podstatny ekonomicky piinos. A to v podobé¢ zajiStovani sluzeb za netrzni
ceny, nebo bezplatn€. Vstupuji na volny trh, vytvareji pracovni mista a k tomu pro né
pracuje hojny pocet dobrovolnikl, ktefi pracuji bez narokli na honoraf. Rozbor
hospodateni kazdé organizace je néstroj pro zjisténi financni stability a celkové efektivity
vynaloZzenych finan¢nich prosttedkii majiteld. AvSak neziskové spolecnosti nejsou
ziizovany za ucelem produkovani zisku, ale jejich hlavnim ukolem je dosazeni uzitku
formou poskytovanych sluzeb vefejnosti. Nevydélecné organizace se zabyvaji
uspokojovanim potfeb obfant a ziskdvanim finan¢nich prostiedki pro rozvoj kultury,
sportu, védy a vyzkumu, vzdélavani, socialnich a zdravotnich sluzeb a celé tady dalSich

jinych oblasti.

Sport je celosvétové vniman jako spoleensky fenomén, ktery v Ceské republice nabyl na
dilezitosti ke konci 19. stoleti a béhem 20. stoleti si své misto jesté vice upevnil. Sport je
lidska ¢innosti, kterd je zalozena na zaklad¢ spolecenskych, kulturnich a vychovnych

hodnotach, které u jednotlivcii 1 ve spolecnosti jako celku posiluje. (Novotny, 2011)

Evropska komise se zabyva rozvojem a podporou sportu a vnima sport jako nedilnou
soucasti zivota miliont Evropand. Podpora sportu posiluje soudrznost spolecenstvi,
zvySuje socialni zaClenéni a vede k posileni pocitu evropské identity. Sport je také
klicovym prvkem ekonomiky Cclenskych statii a celé Evropy, protoze toto odvétvi
zaméstnavd miliony evropskych obcanli a pfinasi miliardové piijmy. (The European

Union, 2012)
Sport piedstavuje dynamické hospodarské odvétvi, které mitize fungovat jako nastroj pro

mistni a regiondlni rozvoj, renovaci mést a obci. Sport jako ekonomicky jev pfispiva

k rozkvétu narodni ekonomiky pofddanim sportovnich akci, poskytovanim sluzeb,
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provozovanim obchodl se sportovnim zbozim, podporou cestovniho ruchu, vystavbou

sportovnich zafizeni a budov. (Kunz, 2020)
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je rozbor financniho hospodafeni vybrané piispévkové
organizace v obdobi 2010 az 2021. Zvolenou piispévkovou organizaci je Sportovni
zafizeni mésta Jicin. Vysledkem vypracované finan¢ni analyzy bude zhodnoceni
hospodaieni a navrzena piipadna tfeSeni a doporuceni pro budouci fungovani dané
organizace. Dil¢im cilem prace bude porovnani zkoumané organizace s dal§imi dvéma
ptispévkovymi organizacemi — CPA Delfin Uhersky Brod a Méstsky diim déti a mladeze
Ostrov, které poskytuji sportovni aktivity ve méstech, s pfiblizné stejnym poctem obyvatel

na tizemi Ceské republiky jako je mésto Ji¢in

2.2 Metodika

Tato diplomova prace vychazi ze stanovenych cild, které¢ jsou zminény vysSe. Sklada se z
Casti teoretické a z €asti praktické. Teoreticka Cast byla vytvotfena na zakladé nastudovani a
ziskani teoretickych informaci z odborné literatury a platnych legislativnich ptedpist.
Prvni ¢ast popisuje zdkladni pojmy a charakterizuje neziskovy sektor vcetné klasifikace
financovani neziskovych organizaci. Dale vysvétluje postaveni neziskovych organizaci
v oblasti sportu a jejich zdroje financovani. Dalsi kapitola teoretické ¢asti se podrobnéji
veénuje prispévkovym organizacim, jejich pravnim Upravam, rozdéleni a hospodateni. Dale
je charakterizovana financni analyza, vcetné zdkladnich metod a ukazatelii finan¢ni

analyzy.

V praktické ¢asti diplomové préace je nejprve predstavena vybrana piispévkova organizace,
kterou je Sportovni zatizeni mésta Jicin. Zde jsou zminény zékladni tidaje, historicky vyvoj
a organizacni struktura organizace. Po stru¢ném sezndmeni s organizaci jsou popsana
jednotliva sportovni zafizeni, ktera SZMJ spravuje. Nasledné j¢ vymezena hlavni a
dopliikova Cinnost organizace. Dalsi kapitola se vénuje rozboru hospodatfeni Sportovniho
zafizeni mésta Jicina. Finan¢ni stranka organizace je analyzovana prostfednictvim metod a
ukazatelti finanéni analyzy a to v letech 2010 az 2021. Uetni vykazy jako rozvaha a vykaz
zisku a ztraty slouzily a byly zdrojem finan¢nich informaci, na zakladé kterych byla

provedena horizontalni a vertikalni analyza, analyza pomérovych ukazatelt.
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V zavéru praktické Casti byla vybrand ptispévkova organizace porovndna s dalSimi
organizacemi zaméfenymi na sportovni ¢innosti ve méstech, které maji pfiblizné stejny
pocet obyvatel jako mésto Ji¢in. Pro komparaci byly vybrany organizace CPA Delfin
Uhersky Brod a Méstsky dim déti a mladeZze Ostrov. Srovnani probcéhlo na zakladé
komparace jednotlivych hodnot ro¢nich dotaci od zfizovatele — zemné samospravniho
celku a vysledku hospodateni porovnavanych organizaci. Vysledné hodnoty z finan¢ni
analyzy byly v zavéru prace vyuzity k zhodnoceni financniho zdravi organizace a navrzeno

doporuceni pro efektivnéjsi hospodateni ptispévkové organizace.

Pti zpracovani diplomové prace jsou vyuzity nasledujici analyzy. Vertikalni analyza,
analyzuje a kvantifikuje data z rozvahy (aktiva, pasiva) vybrané organizace za sledované

obdobi.

Podil polozky Pi = (Bi/ ZBi) x 100

Pi ...vyjadfuje podil i-té polozky (v %)
Bi ... vyjadiuje velikost i-t¢ polozky

¥ Bi ... je souhrn polozek

i...je potadové ¢islo polozky v intervalu 0 — n

Horizontalni analyza rozvahy, srovnava polozky na strané aktiv a pasiv b&hem
sledovaného obdobi s polozkami z piedchazejiciho obdobi. Srovnani zmén nastava timto
zpusobem:

1. Absolutni zména = ukazatel t-1 — ukazatel t

2. Procentni zména = (absolutni zména / ukazatel t-1) x 100

V praktické ¢asti prace, vramci provedeného rozboru hospodafeni, jsou pouzity
nasledujici pomérove ukazatele.

Ukazatele rentability:

Rentabilita trzeb = provozni zisk / trzby

Rentabilita celkového kapitadlu = EBIT / celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu = Cisty zisk / vlastni kapital

Rentabilita nakladd dopliikové Cinnosti = ( ziskp e / nakladype) x 100

ziskp¢ ... hospodafsky vysledek dopliikové ¢innosti
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nakladyp¢... naklady doplitkové ¢innosti

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti:
Rz = ziskpy / ztrataye < 100

ziskp¢ ... hospodaisky vysledek dopliikové ¢innosti

ztrataye ... hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti

Ukazatele aktivity:

Obrat aktiv = trzby / aktiva

Doba obratu zasob = (primérny stav zasob / trzby)x365

Ukazatele likvidity:

BéZna likvidita 3. stupné = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky

Doporucené rozmezi hodnot 1,5 — 2,5

Pohotova likvidita 2. stupné = obézna aktiva — zasoby / kratkodobé zavazky

Doporucené rozmezi hodnot 1 — 1,5

Okamzitd likvidita = finan¢ni majetek kratkodobé povahy / kratkodobé zavazky)

Doporucené rozmezi hodnot 0,2 — 0,5

Ukazatele zadluzenosti:

Celkova zadluZenost = cizi zdroje / celkova pasiva
Koeficient zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova pasiva

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a naklada:

Apy_pe = (vynosy hlavni ¢innosti / ndklady hlavni ¢innosti) x 100
Anv_nc ... autarkie hlavni ¢innosti na nadkladové vynosové bazi

Doporucena hodnota 100
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3 Neziskovy sektor v CR

V celém svéte roste zdjem o socidlni i ekonomicky vliv neziskového sektoru, a diky tomu
se neziskovy sektor stava dulezitou soucasti narodniho hospodafstvi (dale jen NH).
K pochopeni pozice neziskového sektoru je potfeba vymezit celé prostfedi narodniho
hospodatstvi. Struktura NH piedstavuje systém subjektii, které se veénuji rozliénym
¢innostem a jsou tfidény podle rtiznych hledisek na zékladé podobnych prvka. Je mnoho
kritérii, podle kterych je mozné narodni hospodarstvi rozdélit. Pro tuto diplomovou praci
budeme vychazet z hlediska principu financovani. Narodni hospodafstvi rozdélujeme do
dvou sektorli — neziskovy a ziskovy sektor. Narodni hospodafstvi 1ze ¢lenit podle kritéria

financovani, jak je uvedeno na obrazku ¢. 1.

Narodni

hospodarstvi

Neziskovy
(netrzni)
sektor

Ziskovy (trzni)
sektor

soukromy sektor
sektor domacnosti

verejny sektor

Obrazek 1 — Clenéni narodniho hospodafteni dle kritéria financovani

Zdroj: Streckovd, Y., Maly, 1. a kol.: Vetejna ekonomie pro Skolu i praxi, Computer Press,
Praha 1998

Ziskovy (trzni) sektor
Finan¢ni prostfedky pro fungovani trzniho sektoru jsou ziskavany z prodeji zbozi a sluzeb,
které vytvareji nebo vytézuji subjekty ziskového sektoru. Prodeje probihaji za trzni ceny,

které se tvoti dle vztahu nabidky a poptavky. Ziskovy sektor ma za cil dosazeni zisku.
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Neziskovy (netrzni) sektor

Subjekty, které spadaji do neziskového sektoru, ziskdvaji finan¢ni prostiedky bud od
soukromych subjektl tj. ziizovateld, nebo pierozdélovacim zplisobem z vetfejnych zdroji.
To znamend, ze je mozné Cerpat finance napiiklad z rozpoctd krajii, mést, obci a ze
statniho rozpoctu. Pro subjekty neziskového sektoru neni cilem finanéni zisk, ale dosazeni

uzitku, ktery ma obvykle podobu vetejné sluzby. (Boukal, 2009)

Neziskovy verejny sektor (verejny sektor)

Tyto subjekty jsou zaklddany s cilem dosazeni piimého uzitku a jejimi zakladateli jsou
vetejné¢ subjekty. To jsou napiiklad statni organy, mésta a obce, které do organizaci
investuji bez ofekavani navratnosti investice, ¢i dosazeni zisku. Subjekty, které tvofi
neziskovy vefejny sektor, oznaCujeme ptispévkové organizace. Tyto organizace jsou

spravovany a fizeny statni spravou a tedy podléhaji vetejné kontrole.

Neziskovy soukromy sektor

Soukromé subjekty (nestatni neziskové organizace — NNO) jsou zaklddany za ucelem
pfimého uzitku. Zakladatelé jsou soukromé subjekty, ktefi do NNO vkladaji své finance
bez ofekavani dosazeni zisku. Uvedeny sektor nepatii pod plisobeni vefejné spravy, ale
jejich financni piispévek z verejnych zdrojii neni vyloucen. Nejcastéjsi piiklady pravnich
forem nestatni neziskové organizace jsou nadace a nadacni fondy, obCanska sdruzeni a

obecné prospesné spolecnosti. (Boukal, 2013), (Boukal, 2009),

Sektor domacnosti
Tento sektor zafazuje jednotlivé obCany nebo skupiny jednotlived, ktefi maji vyznamnou
roli v kolob¢hu finan¢nich tokl jako kone¢ni spotiebitelé a také jako podnikatelé, kteti

produkuji vyrobky, nefinan¢ni i finanéni sluzby (vyrobci).
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3.1 Neziskova organizace

Neziskové organizace ¢i nevydélecné organizace jsou organizace, které nevznikly za
ucelem dosahovani podnikatelského zisku. Jsou to subjekty zaloZené pro zajiSténi urcité
obecné prospésné Cinnosti a to ve prospéch urcité skupiny lidi. Toto uskupeni lidi danou
¢innost provozuje a i se podili na chodu organizace. Prioritou jsou vysledky hlavniho
poslani organizace a ziskovost stoji na sekundarnim misté. NO jsou pravnické osoby, které
maji svého zfizovatele, vznikaji na zdkladé¢ danych pravnich ptedpisi a podvoluji se
registraci na urCitych mistech dle zakona, podle kterého jsou zfizeny. (Merlickova

Rizickova, 2011), (Rektotik, 2010)

Neziskové organizace hraji vyznamnou roli v odvétvich, které jsou prospésné pro celou
spolec¢nost. Plisobi v oblastech, které rozviji a formuji spolecnost. Jedna se napftiklad o
sportovni a kulturni ¢innost, vzdélavani a skolstvi, zdravotni péci, socialni sluzby, védu a

vyzkum. Dale podporuji rtizné zajmové skupiny. (Krechovska, 2018)

Zakon o danich z pfijmu (Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu., ve znéni pozdéisich

predpisu,) stanovuje souhrn subjektu:

zajmova sdruzeni pravnickych osob, které nevznikla za ucelem vydéle¢né ¢innosti

obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci,
- politické strany a politickd hnuti,
- registrované cirkve a naboZenské spole¢nosti,
- nadace a nadacni fondy,
- obecné prospésné spolecnosti,
- vefejné vysoké skoly,
- vefejné vyzkumné instituce,
- Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho piepisu,
- obce,
- organizacni slozky statu,
- kraje,
- ptispevkové organizace,
- statni fondy

0 Wt w

- subjekty, které stanovuje specialni zakon (Merlickova Razickova, 2011)

23



Zakonem vymezené udaje o fyzickych a pravnickych osobach musi byt zaznamendny do

vefejného rejstiiku. Dle rejstiikového zakona ¢. 304/2013 Sb., o vetejnych rejsticich

pravnickych a fyzickych osob, rozliSujeme:

spolkovy rejstiik,

nadacni rejstiik,

rejstiik Gstavu,

rejstiik spolecenstvi vlastnikl jednotek,
rejstiik obecné prospésnych spolecnosti,

obchodni rejstiik

Uvedené rejstiiky fidi tzv. rejstiikové soudy, jejichZ soucasti je také sbirka listin. Smyslem

vetejného rejstiiku je transparentnost zapisovanych subjektl, kdy je kazdému umoznéno si

informace o ur¢itém subjektu ovéfit, zda skutecné existuje, jeho historii, co je jejich

zdmérem a ¢emu se vénuji, kde sidli, jak hospodati atd.

Nize uvedené pravni formy NNO jsou povinny se zapisovat do vetejného rejstiiku:

spolky — spolkovy rejstiik

zajmova sdruzeni pravnickych osob — spolkovy rejstiik
nadace — nadacni rejstiik

nadacni fondy - nadac¢ni rejstiik

ustavy — rejstiik tstavl

obecné prospésné spolecnosti — rejstiik obecné prospésnych spole¢nosti

(GCetnictvi, dané a financovani pro nestatni neziskovky, Pelikanova)

Aby organizace byla zafazena do soukromého neziskového sektoru, musi splilovat

nasledujici vlastnosti: organizovand, soukromd, neziskovost, samospravna a dobrovolna.

(Hyének, 2016)
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Komplexné lze charakterizovat neziskové organizace témito typickymi znaky:

e Institucionalizované (organizované) — maji organiza¢ni strukturu, bez ohledu na
to zda jsou formalné ¢i pravné registrovany.

e Soukromé — jsou oddeleny od statni spravy a nejsou ji ani vedeny. AvSak mohou
mit statni podporu, ¢i vedeni statnimi Gfedniky. Dulezité je, ze zdkladni struktura
NO je zcela soukroma.

e Neziskova — nedochazi k prerozdélovani ziskt, které vznikly z ¢innosti organizace,
mezi vlastniky nebo vedenim organizace. NO mohou dosahovat zisku, ale ten musi
byt pouzit k plnéni poslani organizace v nésledujicich letech.

e Samospravné a nezavislé — disponuji vlastnimi procesy a strukturami, které
poskytuji kontrolu nad vlastni ¢innosti. Nekontroluje je stat ani instituce mimo né¢,
ale jsou schopny vést sami sebe.

¢ Dobrovolné — vyuzivaji dobrovolné ucasti na svych ¢innostech

3.1.1 Klasifikace neziskovych organizaci

Rozdéleni dle zakladatele:

- Statni neziskové organizace jsou vedeny stitem, krajem, obcemi Ci poptipadé
jejich organiza¢nimi slozkami. Jde predev§im o pfispévkové organizace a
organizac¢ni slozky, které jsou fizeny vySe uvedenymi institucemi a které
vykonavaji vetejné sluzby, zajistuji vykon statni spravy v oblastech zdravotnictvi,
Skolstvi a socialnich sluzbach. (Dobrozemsky, 2015)

- Nestatni (nevladni) neziskové organizace, jednd se o soukromé organizace,
jejichZ inicidtory vzniku jsou obcané. Jednaji jako pravnické osoby a funguji na

principu samoftizeni spolecnosti (Dobrozemsky, 2015)

Rozdéleni podle prospésnosti ¢innosti neziskovych organizaci:

» Verejné prospéSné organizace jsou zakladany za ucelem pracovat v zajmu
obcanli. Organizace zprostifedkovavaji vetejné¢ prospé$né sluzby, kooperuji s
dal$imi institucemi, jako jsou napiiklad vefejné prospéSnd zatizeni a vefejné
prospésné prace. (Dobrozemsky, 2015)

Organizace poskytuje tyto sluzby:

o zdravotni péce,
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o socialni pomoc,

o rozvoj, prezentace a ochrana duchovnich a kulturnich hodnot

o vzdéelavani, vychova a rozvoj télesné kultury

o vyvoj, védecko-technické sluzby

o Zzivotniho prostiedi

o podpora regionalniho rozvoje a zaméstnanosti

» Vzajemné prospéSné organizace jsou organizace, jejichz smyslem je vzajemna

podpora mezi skupinou ob¢antl (i pravnickych osob), ktefi jsou spojeni spole¢nymi
zajmy. Poslanim téchto organizaci je uspokojovani vlastnich zajmi, které
neodporuji z4jmim ostatnich obcant. Jde napiiklad o organizace souvisejici
s aktivitami v kultufe, ve sportu, v profesnich zajmech apod. (Dobrozemsky, 2015),

(Pelikanova, 2016)

3.2 Financni zdroje neziskovych organizaci

K tomu, aby organizace mohla déale pokraCovat v provozu svych ¢innosti, je také nutnost
disponovat financnimi zdroji, které zabezpeci kryti nakladt. Je Siroka Skala zdroji, které
mohou NO vyuzit k provozu a financovani svych aktivit. Nejedna se pouze o finan¢ni
prostredky, ale také o vécné dary, informace, dobrovolnictvi apod. Podle obecnych
principi financovani NO je doporuceno mit vice zdroji nez spoléhat pouze na jeden zdro;j.

(Pelikénova, 2016)

Nize jsou uvedena kritéria, podle ktervch je mozné zdroje financovani rozdélit:

» podle charakteru zdroje jsou rozdé¢leny na:
o finan¢ni prostredky
o nefinan¢ni zdroje jako naptiklad vécné dary, dobrovolnictvi
> podle geografického piivodu zdroje
o tuzemské (domaci)
o zahrani¢ni zdroje
» podle prostiedki organizace
o zdroje interni, coz jsou z vlastni ¢innosti
o externi zdroje jsou napt. vetejné, soukromé a individualni
» podle zpiisobu nabyti rozeznavame, zda jde o finan¢ni piijem, nebo o

usetiené prostiedky.
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o pitimé zdroje jako napt. dary

o nepfimé zdroje jsou tfeba danove ulevy

3.2.1 Fundraising

Anglicky pojem fundraising Ize do Cestiny pielozit jako ,,péstovani fondi ‘. Fundraising
1ze definovat jako uspofadané ziskavani financ¢nich i1 nefinancnich prostiedki, které slouzi
k realizaci obecné prospé$né cCinnosti, kterou konkrétni organizace tvoii. Cilem
fundraisingu je dlouhodobé zajisténi prostfedki, které organizace potiebuje k naplnéni
svého poslani. Rovnéz tak je potfeba pokryt provozni cinnosti, které se nevztahuji

k naplnéni poslani organizace. (Boukal, 2013), (Sedivy, 2012)

Fundraiser je osoba, kterd se profesionalné vénuje fundraisingovym aktivitdm. Tuto pozici
muze vykonavat:

- interni zamé&stnanec NNO, jehoz ukolem je shanéni zdroji

- najaty externi specialista, ktery ma na starosti zpracovavani projektii, organizaci

benefi¢nich akci, vefejnych sbirek atd.

3.2.1.1 Formy fundraisingu

Individualni darci

Jde o specificky nastroj, ktery je postaveny na dlouhodobém budovani vztahu mezi NO a
jejimi podporovateli. Osloveni jsou lidé s podobnymi zajmy, dobrovolnici a také ¢lenové
organizace. Darcim by mélo byt umoznéno se aktivné podilet na fungovani jimi vybrané
organizace, s jejiz ¢innosti a poslanim se ztotoziuji. Jedna se o oboustranny vztah, ktery

muze prinést uzitek obéma stranam. (Boukal, 2013)

NO mohou oslovit vefejnost k ziskani vécnych ¢i penéznich darti, které mohou mit
podobu:
» Financni dary — hotovostni vklad, poStovni poukazka, jednorazova platba
bankovnim pievodem, pravidelny bankovni piikaz k thrad¢, poslanim darcovské
DMS, ptispevek do pokladnicky béhem sbirky, drazba, tombola, odkaz v zavéti
» Movité a nemovité dary — nemovitosti (pozemky a budovy), movité véci, sluzby

» Dobrovolnictvi — kratkodobé, dlouhodobé a firemni dobrovolnictvi.
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Spoluprace s podniky

K navéazani spoluprace a ziskani podpory mohou NO oslovit i firmy. V rdmci koncepce
spolecenské odpovédnosti firem se vedeni podniku snazi o budovani vztahl s partnery,
které maji zlepsit renomé dané firmy a zvysit tak jeji diivéryhodnost. Clenéni podnikovych
darcti pro NNO mohou byt nasledujici skupiny:

» Podniky nabizejici penézni podporu — jednordzové dary, sponzorské piispévky;
pravidelné piispévky, které jsou trvale soucasti rozpoctu marketingového oddéleni;
podnikové nadace a nadacni fondy; stipendia poskytovdna na zdkladé¢ ocenéni
projektti, zakoupeni produkti NNO

» Podniky nabizejici sluzby — podniky nabizejici své prostory, dopravu, hostinské
sluzby vc€etné pienocovani, produkty, pracovni silu v podobé zaméstnance

» Podniky nabizejici vécnou podporu — podniky nabizejici technické pfistroje,
dopravni prostfedky, material, nabytek, vybaveni do kancelafi, jinou vécnou
podporu.

» Podniky nabizejici podporu v oblasti PR — podniky nabizejici tisk véetné distribuce
pozvanek a letdkl, reklamu v novinach, radiu ¢i televizi, zorganizovani akci

(Boukal, 2013), (Sedivy, 2012)

Nadace a nada¢ni fondy

Jsou zakladany za ucelem dosahovani obecné prospésSnych cili. Mezi zminéné cile patii
rozvoj védy a vzdélavani, ochrana lidskych prav, ochrana kulturniho dédictvi, podpora
nabozenskych hodnot a také rozvoj sportu. Nada¢ni fondy mohou beneficientiim nabidnout
jednorazovy ¢i trvaly nadacni piispévek. NNO mohou pozédat o poskytnuti financni
pomoci prostiednictvim grantovych vyzev, které budou upiesiiovat na jaké aktivity a

projekty je mozné podporu zadat. (Dobrozemsky, 2015), (Boukal, 2013)
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Samofinancovani
Neziskova organizace nemusi spoléhat pouze na vnéjsi zdroje, ale mize dosahovat zisku
z vydele¢né (doplitkkové) Cinnosti a dosdhnout tak vyssi nezavislosti. Samofinancovanim
jsou chéapany hlavné piijmy z vlastnich aktivit organizace. Nejcastéj$i pfijmy z Cinnosti
dané organizace:

» trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb
piijmy z vybranych ¢lenskych ptispévkl
pfijmy z pronajmu majetku napt. prondjem kanceléii, aut, nemovitosti

pfijmy z nehmotného majetku (licence, know-how)

YV V VYV V

ptijmy z vkladl nebo jinych finan¢nich aktivit

Prispévky z domacich verejnych rozpocti

Neziskové organizace mohou ziskat finan¢ni prostiedky z vetejnych zdrojii, jako jsou napf.
rozpoéty ministerstev Ceské republiky, rozpoéty krajt, mést a statni fondy. Finanéni
prostfedky z vetejnych zdrojii je mozné ziskat formou dotace nebo grantu, eventuelné
v ramci vefejného vybérového fizeni. K tomu, aby pfispévkové organizace ziskala dotaci
¢i grant, musi zpracovat projekt a zadost. Mnoho NNO je zavislych na finan¢nich
prostiedcich z vetejnych rozpoctd, a proto mezi aktivity fundraisingu spada i spoluprace

s vefejnymi rozpocty. (Boukal, 2013), (Boukal, 2009)

Rozpodty ministerstev — kazdoroéné Vlada Ceské republiky vydava usneseni, které
vymezuje hlavni oblasti statni dotacni politiky vzhledem k NNO. Mezi zakladni oblasti,
které jsou podporovany, patii napt. socidlni sluzby, kultura, Zivotni prostfedi a udrzitelny
rozvoj a rodinna politika atd. Dané oblasti jsou roz¢lenény do jednotlivych dotacnich
programt, které jsou financovany zrozpocti samostatnych ministerstev. Podminky
k ziskani dotaci jsou zvefejiiovany na webovych strankach jednotlivych ministerstev a
ukolem fundraisera je dané vyzvy vyhledavat a poptipadé¢ podavat nalezitosti k dané

zadosti. (Boukal, 2013)

Krajské a obecni rozpoéty — Ustava stanovuje, ze uzemi CR se rozdéluje na obce, které
jsou uzemnimi samospravnymi celky (USC), a kraje jsou vys§imi uzemnimi
samospravnymi celky. Funkce a obsah rozpoétls USC jsou uvedeny v zakoné ¢&. 250/2000

Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti. (Boukal, 2013),
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Statni fondy

Jedna se o pravnické osoby, které slucuji majetek slouzici ke konkrétnimu ucelu. Ptiklady
statnich fondi:

= Statni fond Zivotniho prosttedi (SEZP)

= Statni fond kultury

= Statni fond pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie aj.

Fondy EU
Vyznamnym zdrojem jsou dotace Evropské Unie, které podporuji aktivity neziskovych
organizaci. Fondy Evropské unie predstavuji fadu nastrojii, které slouzi jako prostiedek
k realizaci evropské politiky soudrznosti, kterd podporuje rozvoj regionii EU a zamétuje se
na sniZzeni ekonomickych a socidlnich rozdili v danych €lenskych statech EU. Zajemci
maji moznost Cerpat prostiedky z jednotlivych narodnich operacnich programi, které jsou
spolufinancovany z Evropskych strukturalnich a investicnich fondt (ESIF). Kli¢ovym
dokumentem pro ziskdni dotace je projektova Zzadost, na jejiz zdklad¢ fidici organ
nalezit¢ho operacniho programu rozhodne o poskytnuti dotace z finan¢nich fondi.
Fondy ESIF se skladaji z péti fond, které spadaji pod pusobnost natfizeni Evropského
parlamentu a Rady EU. Jedna se o:

o Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR/ERDF)

o Evropsky socialni fond (ESF)

o Fond soudrznosti (FS/CF)

o Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV/EAFRD)

o Evropsky ndmoini a rybarsky fond (ENRF/EMFF)

Evropskd unie podporuje nejen ESIF programy, ale také rlzné aktivity, které jsou
financovany z dalsich fonda. Patfi mezi né naptiklad:

o Fond solidarity Evropské unie (EUFS)

o Evropsky fond pro ptizpiisobeni se globalizaci (EGF)

o Fond evropské pomoci nejchudsim osobam (FEAD)

o Azylovy migracni a integra¢ni fond (AMIF)

o Evropsky fond pro strategické investice (The European Union, 2012),

(Boukal, 2013),
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3.3 Postaveni neziskovych organizaci ve sportu

Prvni zminky o modernim sportu v ¢eskych zemi se nachéazeji z konce prvni poloviny 19.
stoleti. Prvni spolek, ktery byl zaméteny na sport, vznikl v Praze a byl veden Némci.
Vzéapéti v roce 1862 vznikla Ceska ,,télocvicnd jednota Sokol prazsky“. Od té doby bylo
fungovani spolku TJ Sokol prazsky ovlivnéno dobou protektoratu a pisobenim sovétského
svazu. V roce 1957 vznikla nova organizace Ceskoslovensky svaz télesné vychovy a
sportu (CSTV), ktera zastieSovala dal§i organizace a fungovala na zakladé spolkovych
principti. Nasledné se oddélila slovenska ¢ast a CSTV se preménil na Cesky svaz télesné
vychovy. Od 1990 do dubna 2013 Cesky svaz télesné vychovy uZzival oznaéeni CSTV,
avsak od 27. dubna 2013 se transformoval na Ceskou unii sportu (CUS). V soucasnosti je
to nejvétsi organizace, kterd zastieSuje sportovni organizace v Ceské republice. Dnes
muzeme fici, ze sport ovliviluje ceskou spolecnost a stavd se nedilnou soucasti

kazdodenniho zivota. (Novotny, 2011)

Dle Zékona ¢.115/2001 Sb., o podpoie sportu je sportovni organizaci pro ucely tohoto
zakona pravnicka osoba zaloZena za jinym uGc¢elem neZ dosazeni zisku, zahrnuje-li pfedmét

¢innosti této pravnické osoby ¢innost v oblasti sportu. (Novotny, 2011)

Typologie ¢eskych sportovnich a té€locvicnych organizaci a spolkt dle zakont
(Zékon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanil), (Zakon ¢. 89/2012 Sb., novy obcansky
zakonik)
1. Sportovni svazy, kluby, organizace — Fotbalova asociace CR, Cesky stfelecky
svaz, Cesky svaz kanoistl, Ceska obec sokolska (COS), Cesky stielecky svaz,
Klub &eskych turisti (KCT)
2. Sportovni a t&locviéné organizace — Ceské asociace univerzitniho sportu (CAUS),
Asociace $kolnich sportovnich klubii, (ASSK), Ceska obec sokolska (COS),
3. Sportovni organizace, sdruzeni, unie — zastesuje rizné sporty a aktivity
Ceska unie sportu (CUS), SdruZeni sportovnich svazii (SSS CR), Ceska asociace
sportu pro viechny (CASPU), Autoklub CR
4. Specialni sportovni organizace — bez vlastni ¢lenské zakladny

Cesky olympijsky vybor (COV), Cesky paralympijsky vybor (CPV)
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3.3.1 Financovani sportu

Mnohazdrojovy nebo vicezdrojovy systém je uplatiiovan pii financovani sportu. Zdroje k
financovani sportu délime na centralni a lokéalni (mistni). Jak takovy vicezdrojovy systém
vypadd, je zndzornéno na obrazku ¢. 2. Toto schéma uvadi tok finan¢nich prostredkil

z vetejnych zdroju, které jsou urceny pro financovani sportu. (Pekova, 2008)

Dotace na
verejné
prospésné
programy
Dotace na
zabezpeceni

sportovni
reprezentace

Dotace z
mistnich
rozpoctl

Fond verejnych
prostredkl na

podporu sportu
Financovani a télovychovy v Financovani
sportovnich CR $kolni télesné

rezortnich vychovy z
stredisek rozpotth skol

Financovani Financovani
sportovnich sportovniho
soutézi skol vyzkumu

Obrazek 2 - Finanéni podpora sportu a télovychovy z vefejnych prostiedki v CR

Zdroj: PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR, 2008. Vefejna sprava a finance
vetejného sektoru. 3., aktualizované a rozSifené vydani. Praha: ASP

Finanéni prostiedky z centralnich zdroju:

Jedna se o financovani statem, kde financ¢ni prostidky jsou kazdorocné¢ hromadény ve
statnim rozpoctu. Mezi hlavni pfijmy patfi:

e statni zdroje jsou finan¢ni prostfedky které jsou seskupeny ve statnim rozpoctu

v kapitole MSMT a dale jde o finanéni prostiedky, které jsou ptidélované MSMT

z kapitoly VSeobecnd pokladni sprava
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e nestatani zdroje, coZ jsou vynosy z loterie a her, stiracich lost a sazek. 50 % podil

na vynosech tvoii SAZKA a.s. (Pekova, 2008), (Nova, 2017)

Finanéni prostiredky z mistnich zdroju:

Mezi mistni zdroje pro financovani sportu patfi:

e rozpocty krajskych uradd,

e rozpocty mést a obci,

e ostatni zdroje: dary, pfispévky podnikl, pfispévky organizaci a sponzoring

(Pekova, 2008)

3.4 Prispévkova organizace

Ptispévkové organizace plsobi v takovych cinnostech, které jsou neziskové a jejichz

rozpéti, struktura a spletitost pozaduje samostatnou pravni subjektivitu. Jsou to oblasti jako

napiiklad Skolstvi, socidlni péce, zdravotnictvi, bezpecnost, kultura a sprava majetku. PO

jsou pravnickymi osobami a taktéz ticetnimi jednotkami. (Merlickova Ruzickova, 2011)

Existuji dvé podoby ptispévkovych organizaci, které se rozd€luji podle jejich zfizovatele.

Jsou to:

1. Prispévkové organizace ziizené izemnim samospravnym celkem (kraj nebo

obec) na zaklade¢:

1.

zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti,
ve znéni pozd¢jSich predpisii

zékona ¢. 129/2000 Sb. O krajich, ve znéni pozd¢jsich predpisi

zékona ¢. 128/2000 Sb. O obcich, ve znéni pozd¢jsich predpist

zdkon ¢. 157/2000 Sb., o ptfechodu nékterych véci, prav a zavazk
zmajetku Ceské republiky do majetku krajti, ve znéni pozdgjsich
predpist

zékon €. 157/2002 Sb., o ptfechodu nekterych dalSich véci, prav a zavazka

Ceské republiky na kraje a obce, ob&anska sdruzeni puisobici v oblasti

télovychovy a sportu a o souvisejicich zménach

2. Ptispévkové organizace zrizené organiza¢nimi slozkami statu, na zaklade:

1.

zékona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych

souvisejicich zakont, ve znéni pozd¢jsich predpisii
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2. zakona &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani
v pravnich vztazich. (zdroj: Neziskové organizace: vznik, ucetnictvi,

dan¢)
Prispévkové organizace ziizené organizac¢ni slozZkou statu provadéji ¢innost, kterd byla
definovana specifickym zdkonem nebo zfizovaci listinou. Hlavni Cinnost mize byt
provadéna za poplatek. PO predevsim hospodaii s penéznimi prostfedky, které poskytl
ziizovatel ze statniho rozpoctu v ramci finan¢nich vztaht. Kromé toho PO také muze
hospodafit s prostiedky ziskanymi jinou ¢innosti, s prostiedky svych fondd, s pené¢znimi

dary od fyzickych a pravnickych osob. (Merlickova Ruzickova, 2011)

Organiza¢nimi slozkami se mini organizacni slozky statu — ministerstva a dalSi spravni
ufady statu, Ustavni soud, Nejvyssi kontrolni soud, statni zastupitelstvi, Kancelaf
prezidenta republiky, Utad vlady Ceské republiky, Akademie véd Ceské republiky atd.
(Boukal, 2009)

Piispévkové organizace ziizené USC jsou kompletnd ziizované opravnénym
zastupitelstvem. Tyto PO zfizené krajem ¢i obci se zapisuji do obchodniho rejstiiku.
V ztfizovaci listiné je potfeba vytyCit prava a povinnosti dané organizace, predevsim
detailn€ popsat jak bude nakladat se svym majetkem, rozsah svych hlavnich a doplitkovych
ginnosti. U PO ztizené USC je mozné vykonavat doplitkovou &innost v piipadé, pokud
také cinnost navazuje na hlavni ¢innost a neni tak naruSeno plnéni hlavniho poslani
prispévkové organizace. PO hospodafi s penéznimi prostfedky, které ziskala hlavni a
dopliitkovou ¢innosti a také spenéznimi prostiedky, které ptijala zrozpoctu svého
ziizovatele. Také maji k dispozici fondy a dary, které ziskala od fyzickych a pravnickych

osob. (Dobrozemsky, 2015), (Moravek, 2015)

3.4.1 Zrizeni prispévkové organizace

Prispévkové organizace je mozné zakladat na Urovni statu, nebo také na trovni izemnich
samospravnych celkl. Ztizovatel organizace rozhoduje o vzniku, rozdéleni, splynuti ¢i
zéniku PO, on také urci den k vykonani vySe uvedenych pravnich ukont. Pokud se obec ¢i
meésto rozhodne zfidit prispévkovou organizaci, je nutné vydat ziizovaci listinu, ktera musi

obsahovat nasledujici nalezitosti:

34



Kompletni ndzev zfizovatele

Uvedeni oficialniho ndzvu zfizovatele. V¢etné nazvu ptislusného kraje, v ptipadé
obce musi obsahovat i zafazeni do okresu.

Nazev, sidlo piispévkové organizace a jeji identifikaéni ¢islo.

Nézev se nesmi shodovat s jiz existujicimi piispévkovymi organizacemi téhoz
ziizovatele nebo jakoukoliv jinou PO.

Stanoveni hlavniho zadméru a pfedmeétu jeji ¢innosti

Zde se urc¢i hlavniho ucel zfizeni pfispévkové organizace, jakymi hlavnimi
¢innostmi se bude zabyvat, tak aby korespondovaly s hlavnim zamérem, pro ktery
je PO zfizena.

Stanoveni statutarnich organt organizace

Zde by mél byt urcen statutarni organ, ktery bude opravnén zastupovat organizaci a
jednat jejim jménem.

Vytyéeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se predava PO k hospodaieni

V piipadé, ze ziizovatel svéfi majetek PO do spravy k vlastnimu vyuziti, je nutné
vymezit majetkova prava, které PO umozni, aby svéfeny majetek mohla vyuzivat
k vlastnim ucéeliim, pro néz byla zfizena, a na zéklad¢ udélenych pravomoci o n¢j
pecovat.

Formulace okruhtt doplikové ¢innosti, které jsou v souladu s hlavni ¢innosti a

povoleny zfizovatelem

Dopliikové ¢innosti nesmi naruSovat plnéni hlavniho smyslu organizace, pro n&jz
byla zfizena. Ztizovatel muize povolit doplikovou c¢innost, kterd je v souladu
s hlavni ¢innosti organizace za ucelem efektivnéjSitho vyuziti vSech svych
hospodaiskych moznosti a odbornosti svych zaméstnanci.

Urcéeni doby. na kterou je prispévkova organizace ziizena

Ve vétsing ptipadl je ptispévkova organizace ziizena na dobu neurcitou. Avsak je
nutné tuto skutecnost zminit ve ztizovaci listin€, aby o tom nebylo pochyb.

(Otrusinova, 2011)
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3.4.2 ZruSeni prispévkové organizace

Ziizovatel rozhoduje o zruSeni pfispévkové organizace, nebo jejim sloucenim s jinou
pfispévkovou organizaci, avSak pouze mezi piispévkovymi organizacemi téhoZz
ziizovatele. Rozhodne-li zfizovatel o zruSeni organizace, piechdzi uplynutim dne
uvedeného v jeho rozhodnuti o zruseni jeji majetek, prava a zavazky na zfizovatele. Dojde-
li ke zruSeni, €1 splynuti vice ptispévkovych organizaci, zfizovatel je povinen oznamit nové
skute¢nosti Ustiednimu véstniku Ceské republiky do 15 dnii ode dne, kdy k uvedené

udalosti doslo. (Otrusinova, 2011)
3.4.3 Hospodareni prispévkové organizace

Oba zakony o rozpoctovych pravidlech upravuji hospodaieni ptispévkovych organizaci a
jejich plnéni finan¢nich vztahli k rozpoctu zfizovatele. Zakon ¢&. 218/2000 Sb. o
rozpoc¢tovych pravidlech a o zméné nekterych souvisejicich zdkonl (rozpoctova pravidla)
reguluje hospodateni prispévkovych organizaci, jejichz zfizovatelem je organizacni slozka
statu. Zakon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocth upravuje
hospodateni PO, které jsou fizeny Uzemnimi samospravnymi celky (kraje a obce).

(Otrusinova, 2011), (Pekova, 2008)

Ptijmy, které PO ziskavaji svoji ¢innosti, nepokryji vysi svych nakladl, a proto dostava;ji
finan¢ni piispévky z rozpoctu ziizovatele. Prispévkova organizace je povinna hospodatit
s poskytnutymi prosttedky tak, aby fungovala nejhospodarn&jsim zplsobem a plnila
stanovené finan¢ni vztahy ke statnimu rozpoctu. Pokud by nastaly necekané zmény, které
by mohly narusSit vztah ke statnimu rozpoctu, je povinna informovat svého ztizovatele

(Pekova, 2008)

PO hospodaii s nize uvedenymi penéznimi prostredky:
a) Prostredky ziskané vlastni Cinnosti,
b) prostiedky akceptované z rozpoctu svého zfizovatele, popfipadé¢ ze statniho
rozpoctu a statnich fondd,
c) prostifedky vlastnich fondd,
d) prostfedky ziskané doplitkovou ¢innosti,

e) prijaté dary od fyzickych a pravnickych osob z tuzemska (Otrusinova, 2011)
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Prispévkové organizace také mohou Cerpat:
e dotace z rozpoctu Evropské unie, kterymi uhradi své provozni vydaje

e dotace z mezinarodnich smluv

K tomu, aby pfispévkové organizace zabezpecily produkci vetejnych statkl, vyuzivaji
majetek, ktery jim svéfil do spravy jejich ziizovatel. PO musi svéfeny majetek
opeCovavat, opravovat a udrzovat v dobrém stavu. PO mohou hospodafit s:

- pronajatym nebo vypljcenym majetkem

- vlastnim majetkem, ktery mohla PO ziskat darem, ¢i zdédit

(Otrusinova, 2011),

Prispévkové organizace fizené staitem

Takové PO jsou fizené Urady statni spravy a hospodaii podle svého rozpoctu. V rozpoctu
se pocita s ptijmy a vydaji, resp. s vynosy a naklady, které souviseji s vykonavanim jeji
hlavni c¢innosti. Mezi hlavni polozky piijmi jsou zahrnuty piijmy =z uzivatelskych
poplatkd, transferové piijmy ze statniho rozpoctu predem uréené zfizovatelem a popiipadé
transferovymi pifijmy ze statnich fondi. V situaci, kdy vlastni piijmy PO nestaci na
financovani potieb, ziizovatel poskytuje financni prostiedky formou oteviraného limitu.
Jde o prispévek, ktery je urCen pro Cerpani provoznich vydaji. V opacném piipadé muize
zfizovatel urcit odvod finan¢nich prostfedki do statniho rozpoctu. Déle existuji stanovené
limity, které slouzi k Cerpani ucelové poskytovanych dotaci na financovani konkrétnich

programu a akci. (Otrusinova, 2011), (Pekova, 2008), (Boukal, 2009)

PO miize dosdhnout zlepseného vysledku hospodareni, kdy redlné vynosy jsou vétsi nez
prognézované vynosy, nebo doslo k snizeni provoznich nékladl oproti tém planovanym.
Opacénym stavem zlepSeného vysledku hospodafeni je zhorSeny hospodaisky vysledek,
obecné feceno ,,ztrata‘‘. V situaci, kdy nastane zhorSeny hospodaisky vysledek z hlavni
¢innosti, je PO povinna nejprve uhradit ztratu z rezervniho fondu nebo vyuzit ,,zisku‘‘ ze
zlepseného vysledku hospodafeni v nadchazejicim roce. V takovych piipadech miize
zfizovatel poskytnout navratnou financni vypomoc za podminek, Ze ji PO splati do konce
rozpoctoveého roku. Jestlize PO nebude schopna zhorSeny vysledek uhradit, je to podnét

pro zruSeni PO. (Otrusinova, 2011), (Boukal, 2009)
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Ztizovatel mize dovolit pfispévkové organizaci vykonavat kromé hlavni ¢innosti i jiné
¢innosti tzv. doplitkové ¢innosti, jejichz obsah a rozsah musi byt vymezen ve zfizovaci
listin€. V ucetnictvi musi byt hospodareni doplikové cinnosti vedeno oddélené od
hospodateni hlavni neziskové Cinnosti. Pokud ma mit vykonavani dopliikové cinnosti
vyznam, méla by byt tato Cinnost ziskova. Hospodaisky vysledek PO je tvofen nejen
vysledkem hospodateni z hlavni ¢innosti, ale i ze zisku po zdanéni z doplitkové ¢innosti.
Jakmile ptispévkové organizace fizené staitem vykazuji zlepSeny hospodarsky vysledek a
uhradi zhorSené vysledek hospodatfeni z ptedeslych let, mohou tvofit fondy. Zakon o
rozpoc¢tovych pravidlech upravuje vysi ptidélu do konkrétnich fondu, kterymi jsou rezervni
fond, fond reprodukce majetku, fond odmén, fond kulturnich a socidlnich potiteb (FKSP).
(Pekova, 2008), (Krechovska, 2018)

Prispévkové organizace fizené izemnimi samospravnymi celky

USC zakladaji piispévkové organizace k zajistovani neziskovych &innosti, které na
zéklad¢ své slozitosti a rozsahu vyzaduji pravni subjektivitu. PO hospodaii se svymi
ptijmy ziskanymi z vykonu vlastni ¢innosti, jedna se pfedev§im o pfijmy z uzivatelskych
poplatkd, které jsou urceny pro kryti vzniklych nakladi dané ¢innosti. PO také hospodati
s finan¢nimi prostiedky ve svych fondech a mohou ziskdvat penézni dary a financni

prostfedky od riiznych subjektli z tuzemska 1 ze zahrani¢i. (Krechovska, 2018)

Prispévkové organizace jsou na rozpocet ziizovatele napojeny prostiednictvim:
- ptispévkll na provoz, které jsou uréeny na thradu provoznich potieb, véetné¢ oprav
a udrzby, na které¢ PO chybé¢ji finan¢ni zdroje

- prispévky na investice

PO hospodafi s prosttedky svych fondu, které vyuziva vsouladu se zdkonem o
rozpoctovych pravidlech uzemnich celkd. Pispévkové organizace fizené izemni spravou
tvofi penézni fondy. Jedna se o:

» rezervni fond

* investi¢ni fond

= fond odmén

= fond kulturnich a socidlnich potteb (FKSP)
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Rezervni fond

Ptispévkova organizace vytvari rezervni fond ve vysi zlepSené¢ho vysledku hospodateni, z
penéznich dart a z jinych prostfedki, které jsou presunuty dle jinych pravnich predpist.
Vytvotené financni prostiedky jsou urCeny krozvoji organizace, k zaplaceni sankci
udélenych za poruseni rozpoctové kazné, ke kryti ztrat z minulych let a k posileni fondu

investic. (Otrusinova, 2011)

Investi¢ni fond

Je uren k financovani investi¢nich potfeb a k naslednému rozvoji PO. Je tvofen z
penéznich prostredkti, které jsou ve vysi odpisi dlouhodobého majetku v pripade, ze
ziizovatel schvali odpisovy plan; z investi¢nich ptispévkll z rozpoctu ztizovatele nebo ze
statnich fondl; z vynosii z prodeje investicniho majetku v ptipadé€, Ze zfizovatel udélil
souhlas; z investi¢nich ptispévkil a dard; z ptevodu rezervniho fondu ve vysi odsouhlasené

ziizovatelem. (Pekova, 2008), (Krechovska, 2018)

Ziskané finan¢ni prostfedky investi¢niho fondu piispévkova organizace pouziva:
-k financovani investi¢nich potieb
- splaceni investi¢nich uvéri ¢i pijcek
-k financovani béznych oprav majetku, které ma PO ve spravé od zfizovatele

- v piipad€ odvodu do rozpoctu ztizovatele, je-li odvod ulozen

Fond odmén
Je motivacnim nastrojem, ktery je tvotfen pfidélem ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni
dané prispévkové organizaci, ktery zfizovatel odsouhlasi, jakmile skonéi rozpoctoveé

obdobi. Z daného fondu jsou uhrazeny prostfedky na platy a odmény. (Krechovska, 2018)

Fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP)

Tvorba a Cerpani piispévkt z Fondu kulturnich a socidlnich potfeb je stanovena vyhlaSkou
¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve znéni pozdéjsich predpist (dale
také jako ,,vyhlaSka o FKSP). Fond FKSP je vytvafen k zajisténi kulturnich, socialnich a
dalSich jinych potfeb a mohou ho vyuZzivat zaméstnanci, ktefi jsou v pracovnim poméru

k zaméstnavateli, diichodci, eventuelné i rodinni pfislusnici zaméstnancii. Avsak zalezi, jak
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ma organizace stanovenou vnitini smérnici (¢i kolektivni smlouvu), kde je vymezeno,

komu je ptispévek z tohoto fontu urcen. (Otrusinova, 2011), (Krechovska, 2018)

3.5 Financni analyza

Finan¢ni analyza je metodicky nastroj, ktery nam pomize zhodnotit tzv. financni zdravi
zkoumaného podniku (organizace). Umoznuje ndm sledovat, zda podnik dosahuje
dostate¢né ziskovosti, zda nalezit¢ vyuziva svych aktiv, nebo také specifikovat slabé a
silné stranky a dal$i fadu vyznamnych parametri. Vysledné informace jsou podklad pro
rozhodovani a prognézovani budouciho vyvoje podniku a potiebuji je nejen manazeti
uvnitf podniku, ale také investofi, statni instituce, konkurenti, obchodni partnefi, auditofi 1
odbornd vefejnost. (Ruckova, 2019) K hodnoceni financni analyzy v ekonomii
rozd€lujeme dva zakladni pfistupy:

e Fundamentalni analyza je zalozena na zdkladé védomosti ekonomickych a
mikroekonomickych procest a jejich spojitostmi mezi nimi. Vyuziva zkuSenosti a
znalosti experttl.

e Technickd analyza vzéisadé¢ vyuzivd kvantitativni a algoritmické metody
k hodnoceni vysledkli z ekonomického hlediska. Soucasti technické analyzy jsou
elementarni metody, které pracuji s matematickymi a procentnimi vypocty. Jedna

se naptiklad o analyzu stavovych a rozdilovych ukazateld a pomérovou analyzu.

Oba pfistupy jsou navzajem spjaty, protoze bez znalosti fundamentalnich procesii by bylo
naro¢né zhodnotit vysledky technické analyzy. Z tohoto divodu je nezbytné ob¢ analyzy

kombinovat. (Riickova, 2019), (Kalouda, 2016)

3.5.1 Specifika finan¢ni analyzy

U béznych podnikti jsou hlavni cile finan¢ni analyzy - prabézna klasifikace vykonnosti a
zjisténi informaci pro budouci fungovani podniku. Podstatnym parametrem je zisk, avSak u
neziskovych organizaci toto tvrzeni neplati. U neziskovych organizaci je kladen vétsi diraz
na vysledky z hlavniho poslani, zatimco vysSe pfijmu je obvykle sekundarnim sledovanym
parametrem. Tyto subjekty nemusi byt nutné nevydélené, mohou se souhlasem

-----

2017), (Kalouda, 2016)
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Také je potfeba financni analyzu neziskové organizace prizptsobit z divodu odlisného
zpusobu financovani, ktery se 1isi od béznych ziskovych podniki. Pro NO neni stéZejnim
zdrojem finan¢ni trzba, jako u béZnych podniki, ale zejména dotace a dalsi darcovskeé
ptispévky. Dalsim rozdilem je, Ze fungovani organizace je regulovdno obecnymi pravnimi
predpisy tak i rGznymi predpisy zfizovatele, které ovliviiuji vykonavani cCinnosti

organizace.

3.5.2 Informacni zdroje pro finan¢ni analyzu

K zpracovani finan¢ni analyzy je potieba ziskat potiebna data, ktera jsou vychodiskem pro
kvalitni zhodnoceni adekvatnich vysledk.
K standartnim informa¢nim zdrojiim finan¢ni analyzy patfi:
a) Ucetni vykazy — jde o dokumenty jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o
penéznich tocich.
b) Vyrocni zprava, kterd obsahuje minimum informaéniho obsahu, ale podava rozbor
jednotlivych ¢innosti dané organizace

c) Prospekty cennych papiri

3.5.3 Analyza stavovych a rozdilovych ukazateli

Absolutni ukazatelé jsou veli¢iny, které tvoti obsah ucetnich vykazu, tj. rozvaha, vykaz
zisku a ztraty. V rozvaze najdeme data o stavu k specifickému okamziku (stavové
veliCiny), vykaz zisku a ztraty obsahuje vynosy a naklady, které podavaji tidaje za urcity
casovy interval (tokové veli¢iny). Tito ukazatelé jsou zdkladem k zhotoveni analyzy trendii
(horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru (vertikalni analyza). (Ruckova, 2019),

(Knépkova, 2017)

Horizontalni analyza srovnava zmény udaji ziskanych z vykaza v zavislosti na ¢ase, coz
znamena, ze sleduje, jak se jednotlivé polozky vyviji v ¢ase. Vysledkem analyzy je ¢asovy
trend zkoumaného ukazatele, ktery miizeme vyuzit pro predikci do budouciho vyvoje.
(Kalouda, 2016). Také se mtizeme setkat s oznacenim analyza ¢asovych fad. Vzorecky pro

vypocet analyzy:
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PROCENTNI ZMENA = ABSOLUTNI ZMENA x 100
B UKAZATEL,_ 4

ABSOLUTNI ZMENA = UKAZATEL, — UKAZATEL,_,

Vertikalni analyza vyjadiuje, jak se jednotlivé polozky ztcetnich vykazii podileji
k vybranému zédkladu vyjadieného v 100%. Jako zaklad se bere celkovd suma zkoumaného
ukazatele. Pokud jde o analyzu rozvahy, v tomto pfipad¢ uddvame zékladni sumu jako vysi
aktiv, nebo pasiv. V pfipadé vykazu zisku a ztraty davame do zakladu celkové vynosy
nebo nédklady. Tuto analyzu miizeme bézné najit pod oznacenim procentni rozbor, nebo

analyza strukturdlni. (Knapkova, 2017)

pi= 2L %100
= —X
'T 3B

Pi ...vyjadtuje podil i-té polozky (v %)
Bi ... vyjadfuje velikost i-t€ polozky
¥ Bi ... je souhrn polozek

i...je potadové Cislo polozky v intervalu 0 —n

Cisty pracovni kapital

Ukazatel ¢isty pracovni kapital (CPK) uréuje platebni zptisobilost sledovaného podniku,
coz znamend, zda ma prostfedky k provozu svych béznych c¢innosti. K tomu, aby podnik
mohl byt likvidni, musi disponovat vyS$§im mnozstvim kratkodobych aktiv nez

kratkodobych cizich zdroji. (Kislingerova, 2005)

CISTY PRACOVNI KAPITAL = OBEZNA AKTIVA — KRATKODOBE ZAVAZKY

3.5.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Jedna se o analyzu Gcetnich vykazi, kterd prostiednictvim pomérovych ukazatelt poskytne
informace o finan¢nim stavu podniku. Podstatou pomérové analyzy je, ze dava ukazatele
do poméru s riznymi slozkami z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Do kategorie pomérovych
ukazateli zahrnujeme ukazatel rentability, aktivity, likvidity, zadluZenosti, autarkie,

ukazatele kapitalového trhu a cash flow. (Ruckova, 2019)
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Ukazatele rentability

Hlavnim cilem podnikil je zisk a jeho naslednd maximalizace. Zhodnoceni ziskovosti je
méfitko, zda podnik dosahuje zisku s pouzitim investovaného kapitalu a zda je schopen

tvofit nové zdroje. Nejcastéji pouzivané ukazatele jsou:

Rentabilita trZeb (return on sales — ROS) znazoriiuje pomeér zisku a trzeb. V Citateli
zlomku je zisk, ktery miize byt ve formé zisku po zdanéni, zisku pted zdanénim nebo také
EBIT. Vysledkem ukazatele je hodnota ziskové marze, ktera vyjadiuje GspéSnost daného
podniku a je vhodné ji porovnat s dal§imi obdobnymi podniky. Aby porovnani nebylo
ovlivnéno kapitalovou strukturou a rozdilnymi podminkami zdanéni, Ize doporucit hodnotu

ziskové marze vyuzit ve form¢ EBIT. (Rist, 2014), (Knapkova, 2017)

PR ZNI ZISK
ROS = ovo . S x 100
TRZBY

Rentabilita celkového kapitalu (return on assets — ROA) méti komplexni efektivnost
podniku neboli jeho produkéni silu. V Eitateli zlomku je veli¢ina zisku v poméru celkového
vlozeného kapitalu. K vypoctu vyuzijeme ukazatel EBIT, ktery je oCistény o plisobeni dani
a zadluzeni. (Rist, 2014), (Knapkova, 2017)

EBIT
= . x 100
CELKOVA AKTIVA

Rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity — ROE) je pomér Cistého zisku a
vlastniho kapitdlu. Ukazatel vyjadfuje vynosnost vloZeného kapitalu, ktery investovali
akcionafi a vlastnici podniku. Vyslednd hodnota ukazatele by méla byt vyssi, nez jsou

uroky z dlouhodobych vklada. (Rist, 2014), (Knapkova, 2017)

_ CISTY ZISK y
VLASTNI KAPITAL

U municipélnich firem je potieba zduraznit, Ze zisk nehraje tak vyznamnou roli jako u
podnik, jejichz hlavnim cilem je maximalizace zisku. Municipéalni organizace vykonavaji

hlavni ¢innost a doplitkovou ¢innost, t¢Z nazyvanou hospodarskou. Cilem hlavni ¢innosti
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je vyrovnani vynost a nakladd, avSak u dopliikové ¢innosti je cilem dosazeni zisku.

(Kraftova, 2002)

Vhodnym ukazatelem pro méfeni hospodaiské ¢innosti je rentabilita nakladi dopliikové
¢innosti, ktery dava do poméru hospodaisky vysledek doplnkové Cinnosti a jeji naklady.
Jde o ukazatele efektivnosti, kdy je cilem vyslednou hodnotu maximalizovat. V ptipad¢, ze
by vyslednd hodnota ukazatele vySla zdporn€, znamena to pro organizaci tu skutecnost, Ze

by m¢la prestat vykonavat hospodaiské ¢innost. (Otrusinova, 2011)

ZISK j¢
Rype = ————-—x100
NAKLADY
Rype rentabilita naklad doplitkové ¢innosti
ZISK p¢ hospodaisky vysledek doplitkové ¢innosti

NAKLADY ¢ néklady doplitkové ¢innosti

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Ukazatel uvadi, z jak velké ¢asti jsou ztraty z hlavni ¢innosti pokryty ziskem z doplikové
¢innosti, tj. vyjadiuje do jaké miry je tloha doplikové Cinnosti plnéna. Miru pokryti je
mozné aplikovat u subjektid vefejného sektoru, kde je vykonavand hlavni 1 dopliikova
¢innosti, a pouze tam, kde je ztratovy hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti. Pokud by
hodnota hospodaiského vysledku byla rovna nule, ¢i vysla kladna, v tomto piipadé nema

smysl tento ukazatel pocitat. (Otrusinova, 2011)

ZISK )¢
= ———— X 100
ZTRATAy¢
Rz mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti zisk
ZISK py¢ hospodaisky vysledek doplitkové ¢innosti

ZTRATA,+ hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity podavaji informace o tom, zda je podnik schopen hospodafit se svymi
aktivy, coz jsou naptiklad majetek, pohledavky a z4soby. Ukazatele vypovidaji o tom, jak
efektivné podnik nakldd4 se svymi aktivy, zda jich ma dostatek ¢i nikoliv. Jedna se o
takové ukazatele, které davaji do poméru polozky zrozvahy a vykazu zisku a ztrat.

(Ruackova, 2019). V praxi se mizeme setkat s témito ukazateli:

Obrat aktiv je moZzné najit i pod oznacenim vazanost celkového vlozeného kapitalu.
Ukazatel je vyjadifen pomérem trzeb k aktivim a vyjadiuje, jak efektivné podnik vyuziva
celkovych aktiv. (Knapkova, 2017)

TRZBY

OBRAT AKTIV = AKTIVA

Nasledujici ukazatel doba obratu zasob ndm urcuje, jak dlouho trva jeden obrat, nebo jak
dlouho jsou ob€zna aktiva vazana v podobé zasob. Vysledna hodnota urcuje primeérny
pocet dni, béhem kterych podnik drzi své zasoby, aniZz by byly dale spotfebovany nebo
jinym zpusobem udény. (Kalouda, 2016)

PRUMERNY STAV ZASOB 8

DOBA OBRATU ZASOB = V
TRZBY

365

Doba obratu pohledavek urcuje pocet dni, za jak dlouho jsou pohledavky v priméru
splaceny. Jinymi slovy vyjadiuje dobu od momentu prodeje do doby ziskani platby od
svych odbératelt. (Kalouda, 2016))

PRUMERNY STAV POHLEDAVEK «

DOBA OBRATU POHLEDAVEK = -
TRZBY

365

Dobra obratu zavazka méii, za jak dlouho jsou zavazky uhrazeny. Sleduje se doba od
vzniku zdvazku do okamziku jeho zaplaceni. Tento ukazatel by mél dosahovat
pfinejmensim hodnoty ukazatele doby obratu pohledavek. Oba ukazatel¢ jsou vyznamné
pro zjisténi casovych odliSnosti, které pisobi na likviditu podniku. Na zaklad¢é tohoto
ukazatele a z informaci vyplyvajicich z finan¢nich vykazii muaze véfitel zjistit, jaka je

predpokladand platebni moralka odbératele. (Knépkova, 2017)
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DOBA OBRATU ZAVAZKU = 365

ZAVAZKY

— X
Obrat kapitalu ukazuje, vyuzivani zdroja, ktery urcuje, kolikrat se podniku vynalozeny
kapital vrati. Ukazatel se vypocita tak, ze dava do poméru celkové vynosy k celkovym

pasivim. Jde o vykonnostni ukazatel, kdy je cilem maximalizace vysledné hodnoty.

(Kraftova, 2002)

VYNOSY CELKEM

OBRAT KAPITALU = 5oer  C L KEM

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ndm avizuji, jak si podnik vede ve vztahu ke svym kratkodobym
zavazktim. Sleduje, jak rychle je podnik schopen tyto své zavazky splacet. Pokud by
nastala situace, ze podnik nezvlada splacet své zavazky, mlze nastat zavieni podniku a

ukonceni jeho ¢innosti. Nej€astéji pouzivané ukazatele likvidit jsou:

Bézna likvidita (likvidita III. stupné) vyjadiuje, kolikrat ob&znd aktiva pokryvaji
kratkodobé zavazky podniku. Ukazatel vypovida o tom, zda je podnik schopen uspokojit
své vefitele tim, pokud by proménil vSechna svad obéznd aktiva v urCity okamzik na
penézni prostfedky. Zamérem meéfeni tohoto ukazatele je, aby podnik platil kratkodobé

zavazky ze slozek aktiv, které jsou k tomu vymezeny. (Kalouda, 2016)

PRUMERNY STAV ZASOB

BEZNA LIKVIDITA = .
TRZBY

Okamzita likvidita (hotovostni likvidita, likvidita I. stupné) je ukazatel vyjadieny
pomérem finan¢niho majetku a kratkodobych zavazkia. Podle struktury rozvahy patii pod
finanéni majetek penize, tj. hotovost v pokladnach a na béznych uctech v bance.
Kratkodoby finanéni majetek zahrnuje cenné papiry a Seky. Vyslednd hodnota ukazatele je

doporucena v rozmezi 0,2 az 0,6. (Ruckova, 2019)

KRATKOVOBY FINANCNI MAJETEK
KRATKODOBE ZAVAZKY

OKAMZITA LIKVIDITA =
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Pohotova likvidita (likvidita II. stupné) pocitd pomér obéznych aktiv bez zisob ke
kratkodobym zavazkam. Zjistuje, zda je podnik schopen vyrovnat své zavazky, aniz by
musel prodat své zasoby. Optimum je mezi 1 az 1,5. Pokud by vyslednd hodnota byla
vy$$i, je to ptiznivé pro véfitele, avSak pro vedouci management a akcionéfe je to indikator

nizké vynosnosti podnikani. (Knapkova, 2017)

FINANCNI MAJETEK + KRATKODOBE POHLEDAVKY
KRATKODOBE ZAVAZKY

POHOTOVA LIKVIDITA =

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel¢ zadluZenosti mizeme najit i pod oznacenim ukazatele dlouhodobé finanéni
stability. K zhodnoceni davdme do poméru vztah mezi vlastnimi zdroji a cizimi zdroji
financovani. Tito ukazatelé sleduji v jakém rozsahu je podnik financovan z cizich zdroju a

zda je podnik zpusobily hradit své zavazky.

Celkova zadluZenost vyjadiuje veftitelské riziko. Vyhodnocuje, v jakém rozsahu podnik
vyuziva ke svému financovani cizi zdroje, tedy dluhy. Pokud ukazatel nabyva vysSich
hodnost, znamena to pro vétitelé piili§ velké riziko, a proto upfednostiiuji nizkou hodnotu
ukazatele zadluZenosti. Nutno zminit, ze zkoumany podnik neni ziskovy podnik, ale
nevydélecna prispévkovd organizace, tim padem se 1iSi struktura ciziho kapitalu.

(Otrusinova, 2011)

CIZI ZDROJE
CELKOVA PASIVA

CELKOVA ZADLUZENOST =

Koeficient zadluZenosti (mira zadluZenosti) je ukazatel, ktery pométuje hodnoty ciziho a
vlastniho kapitalu. Jde o zasadni ukazatel pro banky z hlediska rozhodovani, zda avér
poskytnout, ¢i nikoliv. Optimalni pomér vznika, kdyz vlastni kapital je vySsi nez hodnota

cizich zdrojt. (Otrusinova, 2011)

CIZI ZDROJE

KOEFICIENT ZADLUZENOSTI = - -
VLASTNI KAPITAL
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Koeficient samofinancovani vyjadfuje vjakém rozsahu je podnik schopen kryt své
potieby z vlastnich zdroji. Koeficient samofinancovani je opakem celkové zadluzenosti a
dohromady se rovnaji 100%. Jednd se o ukazatele, ktery urcuje finanéni stabilitu a

samostatnost podniku. (Kraftova, 2002)

VLASTNI KAPITAL
CELKOVA PASIVA

KOEFICIENT SAMOFINANCOVANI =

Ukazatel autarkie

Tento ukazatel zjist'uje, do jaké miry je firma sobéstacna. U piispévkovych organizaci neni
hospodaisky vysledek tak podstatny, jelikoz nebyly zalozeny s cilem dosahovat zisku
z hlavnich ¢innosti. Na zakladé pouzitych dat rozliSujeme autarkii vynosové nakladovou a

piijmovée vydajovou.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a naklada se vztahuje pouze na hlavni ¢innosti
a zjistuje miru sobé&sta¢nosti municipalni firmy z hlediska pokryti nakladi z dosazenych
vynost. Vynosy zahrnuji z velké ¢asti neinvesti¢ni dotace, které jsou soucasti vefejnych
prostiedki. Vysledné hodnoty ukazatele jsou interpretovany v procentech. Optimalni
vyslednd hodnota je rovna 100%, ale pokud vyjde niz§i, znamend to, ze néklady jsou
nedostate¢né kryty vynosy a je doporuceno hledat pfi¢inu. V ptipadé, ze by hodnota byla
vyssi nez 100 %, je doporuCeno vyuzit dotace ucelnéji, nebo vynosy v podobé

uzivatelskych poplatki snizit. (Kraftova, 2002)

VYNOSY HLAVNI CINNOSTI y
NAKLADY HLAVNi CINNOSTI

Any_pe =

Apv_pi autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi
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4 Sportovni zarizeni mésta Ji¢in

V této kapitole diplomové prace priblizujeme Sportovni zafizeni meésta Jicina jako
prispévkovou organizaci, kterd zajisStuje sportovni, zdvodni a volnoCasové aktivity pro
obCany mésta Ji¢ina. Sportovci, ktefi pfijedou na soustfedéni ¢i jinou sportovni akci do
mésta Ji¢ina, mohou vyuzit ubytovani na Ubytovné Sport, kterd spadd pod spravu SZMJ.
DalSim spravovanym zafizenim této organizace je Chata Homole, kterd je urCena pro

rekreacni vyziti obcanti béhem letnich mésicu.

4.1 Historie Sportovniho zarizeni mésta Jicin

Na zéklad¢é jednani Sportovni komise mésta Ji¢ina dne 1. Cervence 2002 byla zfizena
ptispévkova organizace Sportovni zafizeni mésta Jic¢ina (SZMJ), jejimz zfizovatelem je
mésto Ji¢in. Prispévkova organizace SZMJ ziskala pod svoji spravu movity a nemovity
majetek, ktery predtim spravovala piispévkova organizace Technické sluzby mésta Jicina.
Dlvodem vzniku SZMJ bylo lépe vyuzivat financnich prostfedkti k tomu, aby byly
zajiStény rozlehlé opravy a udrzba vSech sportovist nachdzejicich se v celém mésté.
Organizace se podili na spolupraci pfi planovani sportovnich investic v Ji¢iné. SZMJ
nabizi sportovni vyziti pro oddily, kluby, organizace a vefejnost. Organizuje sportovni
soustiedéni pro mladez a dospélé. Dale pofada regiondlni i mezinarodni turnaje a dalsi

sluzby, které jsou urceny pro vetejnost. (Jicin)

4.2 Zakladni udaje

Néazev organizace: Sportovni zafizeni mésta Jicin

Sidlo: Revolucni 863, Valdické Predmésti, 50601 Jic¢in
Pravni forma: Ptispévkova organizace

Identifikacni ¢islo: 70974349

Datum vzniku: 1. Cervenec 2002

Ztizovatel: Meéstsky urad Jic¢in

Prispévkova organizace Sportovni zafizeni mésta Jicin fizena M¢stskym afadem Jicin.

Organizace je zapsana v obchodnim rejsttiku u KS Hradec Kralové, oddil Pr, v1.€.190.
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4.3 Organizacni struktura

Statutdrnim organem SZM]J je feditel, ktery je do funkce jmenovan Radou mésta Jicina po
absolvovani vybérového fizeni. Reditel jednd jménem piispévkové organizace v ramci

opravnéni danych zfizovaci listinou. Pfehled organizacéni struktury je v tabulce €. 1.

Tabulka 1 — Organizac¢ni struktura SZMJ

Reditel organizace

Bc. David Streubel

Technicky vedouci

Bc. Martin Rejlek

Hlavni téetni

Radka Chodérova

Asistentka

Andrea Zmatlikova

Povétenec

Mgr. Martin Hlava

Aqua centrum - vedouci

Mgr. Petra KodeSova

Koupalisté KniZe - spravce

Miroslav Petrzilka

Chata Homole - spravce

Oldfich Vocasek

Ubytovna SPORT - spravce

Oldfich Vocasek

Sportovni areal a dalsi sportovisté, zimni

Piemysl Suchdnek

stadion - vedouci

Zdroj: vlastni zpracovani (webovky)

4.4 Souhrn sportovnich zarizeni

V této podkapitole najdete popis vSech sportovist’ v Jicin€ a okoli, ktera spadaji pod spravu
Sportovniho zafizeni mésta Ji¢ina. Jedna se o Zimni stadion, Sportovni areal Jicin,

Aquacentrum Ji¢in, Koupalist¢ Knize, ostatni sportovni zatizeni.

4.4.1 Zimni stadion

Posledni rekonstrukce probéhly v letech 2015 a 2016, kdy doslo k rekonstrukei strojovny

(chlazeni apod.) a byla dokonCena posledni etapa zastieSeni, vcetn¢ doplnéni
vzduchotechniky, odvlhcovact apod. Stiecha zimniho stadionu pfipomina tvar obracené
lodi, kterd ukryvéa ledovou plochu o rozmérech 27 x 59 metrii. Zimni stadion nabizi
ledovou plochu k tréninkiim, utkdnim, k vefejnému brusleni a také restauraci Zimak, ktera
je provozovana po cely rok. Jde o nekufdckou restauraci s vyhledem na ledovou plochu, do

které vede dievény mustek od hraze. Avsak restaurace neni provozovana SZMJ. V piizemi
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budovy restaurace je zazemi pro rekreacni hokejové tymy muzii a zen. Dvé Satny jsou
situovany pod tribunou, ktera nabizi 544 mist k sezeni a 136 mist ke stani. Dal$i vyuZiti
zimniho stadionu je v organizovani kulturnich, spoleCenskych a sportovnich akcich béhem

letnich mésict. (Sportovni zatizeni mésta Jicin)

4.4.2 Sportovni areal Ji¢in

Sportovni aredl Ji¢in nabizi kompletni zdzemi pro venkovni a vnitini sportovni aktivity.
Soucasti vnitiniho aredlu je velka sportovni hala s tribunou pro 650 sedicich divakl, mala
télocvicna s hledistém pro 150 stojicich divaku, judo sél, sal pro aerobic, posilovna, herna
urcend pro stolniho tenisu. V této budové se nachazi i kancelafe zaméstnanct sportovniho
zafizeni. Ve venkovnich prostordch aredlu nalezneme 400 metri dlouhy bézecky oval
sosmi drahami, ktery nabizi sektory pro atletické discipliny, viceucelové hfiste,
volejbalové a tenisové kurty, hfisté pro hdzenou, travnaté fotbalové hiisté uprostied ovalu a
druhé fotbalové htisté¢ s umélou travou. Pro déti je k dispozici vetejn¢ dostupné détskeé
histé s riznymi prolézackami a houpackami. Areal nabizi Gplné zdzemi vcetné Saten,
sprch a pij¢ovny vybaveni. Béhem letnich mésict je pravidelné otevieno. (Sportovni

zatizeni mésta Jicin)
4.4.3 Aquacentrum Jic¢in

Pro navstévniky aqua centra je k dispozici plavecky bazén o délce 25 metrl, na jedné
stran¢ o hloubce 1,2 metrti a na druhé strané 1,6 metrid. Pro déti je zde détsky bazén,
brouzdalist¢ s vodnim hiibem. Z atrakci aqua centrum nabizi skokansky bazén o
rozmérech 10,5 x 6 metrQ a hloubce 3,9 metrii s jednim skokanskym prknem ve vySce
jednoho metru, divokou feku, dvé vifivky, parni komoru, 96 metrii dlouhy tobogan
s prevySenim 8,5 metrii, saunu a bé¢hem letnich mésict je oteviena venkovni plocha ke

slunéni. (Sportovni zatizeni mésta Ji¢in)

Aquacentrum vyuziva plavecky bazén pro Skolni plavecké kurzy, cviceni s détmi,
kojenecké plavani, potapéni, aquaerobic, masaze a k dal§im Cinnostem. Béhem vSednich
dntl je v rannich hodindch umoznéno kondi¢ni plavani pro vetejnost, béhem dopolednich
hodin je plavecky bazén otevien pro pfedem objednané Skoly. V odpolednich hodinach a
béhem vikendl je otevien pro veiejnost. Pravidelné¢ jsou kondny tréninky plaveckého

oddilu Delfin Ji¢in, kojenecké kurzy plavéani a aquaerobic. V odpolednich hodinach béhem
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celého tydne je pro vefejnost oteviena také panskd a damska sauna. (Sportovni zatizeni

mésta Jicin)

4.4.4 Koupalisté Knize

Ji¢inské venkovni koupalisté, resp. Koupalist¢ Knize bylo zrekonstruovano v mistech
byvalého koupalist¢ s betonovym dnem ze tficatych let. Zahajeni stavby zacalo predanim
staveniSt¢ firm¢ GEOSAN GROUP a.s. ke konci roku 2009. Projekt zahrnoval
rekonstrukci restaurace, nové vybudovani piijcovny lod€k, htisté na tenis, volejbal a détské
htisté. Novym prvkem aredlu byl tobogan a skluzavky. Nékladové naro¢né bylo postaveni
parkovisté pro navstévniky a lavky pro pesi. Soucasti tohoto projektu byly také inzenyrské
prace na prodlouzeni ndhonu, vodovodnim fadu, kanalizace, plynovodu a vefejném

osvétleni a zavlaze. (Sportovni zatizeni mésta Jic¢in)

Nov¢ zrekonstruované koupalisté bylo otevieno pro vetejnost dne 27. 8. 2010. Na
rekonstrukci vefejného koupalisté Knize bylo vynaloZzeno 120 milioni korun z rozpoctu
mésta Jicina a dale byla ziskana dotace ve vysi 87 milionii korun z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj pomoci Regiondlniho opera¢niho programu NUTS II Severovychod —

Investice do vasi budoucnosti. (Sportovni zafizeni mésta Jic¢in), (Jicin)

Koupalisté Knize nabizi plavecky bazén se ¢tyfmi drahami o délce 25 metrd, tobogan o
délce 69 metrid a s prevySenim 9 metrt, dvojskluzavku dlouhou 15 metri a malou Sirokou
skluzavku dlouhou 7 metrti. Pro povzbuzeni sportovniho téla je mozno vyuzit regeneracni
prvky jako jsou chrlice vody, masdzni sedatka, perlickova lizka, vodni gejzir a pro

nejmensi détsky bazén s vodnim hiibkem. (Ji¢in)

4.4.5 Ostatni sportovni zarizeni v Ji¢iné a jeho okoli

Jedna se o sportovni arealy zakladnich Skol a Lepafova gymnazia, které jsou ur¢eny pro
sportovni vyziti zakd a studentli. Pro vSechny vékové kategorie sportujicich Ji¢inaku je
dostupné fotbalové hiisté TJ Popovice, volné dostupné hiisté pod Cefovkou, kurt v
panelové zastavbé v ulici U Trati a v ulici Pratelstvi. I u téchto sportovist’ zajistuje udrzbu

a servis SZMJ. (Sportovni zafizeni mésta Jicin)
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4.5 Ubytovani

Sportovni zatizeni mésta Ji¢ina nabizi pro Sirokou vefejnost moznost ubytovani na dvou

zafizenich, kterd ma pod svoji spravou. Je to zatizeni Chata Homole a Ubytovna Sport.

4.5.1 Chata Homole

Rekrea¢ni zatizeni Chata Homole se nachazi ptiblizn€¢ 7 km od Ji¢ina pod veliSskym
hifebenem v klidné ¢asti lesniho zdkouti. Budova nabizi 42 lazek a 3 pfistylky a pro
pocetnéjsi skupiny je mozné zajistit tabor ve stanech s dievénou podsadou. Chata Homole
je provozovana pouze v mesicich duben az fijen. Budova je vybavena moderni kuchyni,
spolecenskou mistnosti s televizi, u¢ebnou se stolnim tenisem, ptijcovnou a schovnou kol.
Objekt nabizi Siroké sportovni vyziti na piskovém kurtu, pod koSem na basketbal, na hiisti,
v bazén nebo 1 u ohniste pro taborak. V okoli Chaty Homole je krasna pfiroda, kam mohou

vvvvv

TRIKKE ¢i trekingovych kolech, které chata pijcuje. (Sportovni zafizeni mésta Jic¢in)

4.5.2 Ubytovna Sport

Ubytovna Sport je situovana piimo vedle sportovniho aredlu a nabizi 17 lizek + 3
pristylky. UmozZiuje 4-5 lazkové pokoje, které maji vlastni socidlni zafizeni a malou
kuchynku. V ptipad¢ poradéani soustiedéni je moznost zajistit stravovani. Ubytovna Sport

je provozovana béhem celého roku. (Sportovni zatizeni mésta Ji¢in)

4.6 Cinnosti sportovniho zarizeni

Sportovni zafizeni mésta Ji¢ina vykonavd hlavni a doplinkovou c¢innost, které jsou

predstaveny v zfizovaci listin€. Ta je vlozena do sbirky listin obchodniho rejsttiku.

Hlavni ¢innost
» poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb
» provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni slouzicich k regeneraci a
rekondici
» potadani sportovnich a kulturnich akci

» masérské, rekondi¢ni, regeneraéni sluzby
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Hlavnim pfedmétem organizace je zajistit plnéni zalezitosti, které jsou uvedeny dle zdkona
¢. 128/200 sb., o obcich, v zajmu obce a jejich obc¢anti, ptedevsim k uspokojovani potteb v

oblasti sportu, stanovenych dale zdkonem ¢. 115/2001 sb., o podpote sportu.

Dopliikova ¢innost
» Specializovany maloobchod,
» reklamni ¢innosti a marketing,

> hostinna ¢innost
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5 Zhodnoceni hospodareni sportovniho zarizeni

Tato ¢ast diplomové prace hodnoti hospodateni ptispévkové organizace Sportovni zafizeni

meésta Jiin za obdobi jedendcti let a to od roku 2010 do 2021.

5.1 Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka ¢. 2 zachycuje analyzu procentudlnich zmén jednotlivych polozek v rozvaze

v asové posloupnosti.

Tabulka 2 — Horizontalni analyza rozvahy (%)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Jednotky jsou v % / / / / / / / / / / /
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

AKTIVA

Stala aktiva 0,2 -83.,5 17,4 40,2 29,5 -9,6 17,2 -5,5 65,8 -9,2 -9,9
DNM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DHM 0,2 -83,5 17,4 40,2 29,5 -9,6 17,2 -5,5 65,8 9,2 -9,9
DFM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dlouhodobé pohledavky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Obézna aktiva 10,8 6,2 1,3 5,0 -9,9 0,9 55,4 -3,4 -7,1 -8,4 25,0
Zasoby -28,0 46,3 72,2 -51,5 -9,1 70,0 -10,8 82,4 -12,0 20,5 -9,7
Kratkodobé pohledavky 9,1 83,1 12,4 0,7 -22.8 -2,3 9,8 -45,1 243 -58,4 99,0
Finanéni majetek 13,8 -43,6 -27,4 29,7 22,0 2,1 129,2 23,3 -16,9 13,8 14,1
AKTIVA CELKEM 43 46,5 42 122 0,2 26 43,7 40 10,8 8,7 122
PASIVA

Vlastni kapital 3,4 -77,9 0,9 57,7 7,8 -3,2 27,7 3,5 30,1 1,8 28,8
Jméni 0,2 -83,3 17,4 39,7 29,4 -9,5 7,3 -214 92,8 -10,3 -11,2
Fond tcetni jednotky 3,1 38,4 -37,8 32,8 -50,8 64,1 99,5 20,3 2,2 13,5 103,5
Vysledek hospodateni -512,0 -311,7 -45.4 -132,8 76,9 -89,9 42,9 | 2220,0 -158,6 -108,1 -36,4
Cizi zdroje 6,2 14,5 5,4 -4,1 -4,3 -2,2 54,2 -8,0 -1,1 -17,2 -4,2
Rezervy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dlouhodobé zavazky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé zavazky 6,2 14,5 5,4 -4,1 -43 2,2 54,2 -8,0 -1,1 -17,2 -4,2
PASIVA CELKEM 43 -46,5 4,2 12,2 0,2 -2,6 43,7 -4,0 10,8 -8,7 12,2

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvahy SNMJ 2010 — 2021

Stala aktiva jsou primarn¢ tvoiena dlouhodobym hmotnym majetkem. Béhem sledovaného
obdobi organizace nepofizovala Zadny dlouhodoby nehmotny ¢i dlouhodoby finanéni
majetek, proto hodnoty téchto polozek jsou v nulové vysi. Polozky DNM, DFM a

dlouhodobé pohledavky neovlivnily celkovou sumu aktiv. Po ukonéeni zimni sezony v
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roce 2010 byl odstaven provoz zimniho stadionu, jelikoz od bfezna téhoz roku zacala jeho
rekonstrukce firmou VCES. V listopadu v roku 2011 byl zimni stadion znovu otevien a
zahdjen provoz v nov¢ rekonstruovaném stadionu. U polozky jméni byla vroce 2012
investice jiz zminéné rekonstrukce zimniho stadionu. U stalych aktiv byl zaznamenan
nejvetsi nartst mezi roky 2018 a 2019, kdy hodnota DHM se zvysila na 65,8 % tedy o
933 000 K¢&. Bylo to v disledku mési¢niho uzavieni aqua centra pro rekonstrukci détského
bazénku, kde protékala voda. Hodnoty obéznych aktiv jsou ovlivnény vyvojem
kratkodobého finan¢niho majetku, jelikoz zabird nejvétsi podil zobéznych aktiv.
K nejvétsimu narastu celkovych aktiv doslo mezi lety 2016 a 2017, kdy hodnota aktiv

vzrostla 0 43,7 %, coz zplsobilo zvySeni finanéniho majetku o 129 %.

Tabulka €. 2 zachycuje znané vykyvy v pasivech. To hlavné mezi roky 2016 a 2017, kdy
byla zaznamenana nejvyssi hodnota az 43,7 %, kdy doslo k nariistu polozky Fond tcetni
jednotky na 99,5% tedy o 148 000 K¢&. Mezi roky 2017 a 2018 doslo ke zvyseni
hospodatského vysledku o 222 000 K¢. Zaznamenan byl narlst vynost a zaroven se snizily
celkové naklady. U polozky fondy je zaregistrovan nejvyssi vykyv az na 103,5 % a to
behem let 2020 a 2021. Do fondu investic byl poskytnut investi¢ni pfispévek z rozpoctu
ziizovatele ve vysi 850 000 K¢&. Dlouhodobé zavazky a rezervy vykazovaly nulové

hodnoty, takZe se nepodilely na celkové vysi pasiv.

5.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vysledné hodnoty vertikdlni analyzy jsou zaznamenany v tabulce ¢. 3, které poskytnou

informace o procentudlnim poméru aktiv a pasiv a jejich podil na bilanéni sumé rozvahy.
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Tabulka 3 — Vertikalni analyzy rozvahy 2010 — 2021 (%)

Jednotky jsou v % 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Stala aktiva 61,2 58,7 18,1 20,4 25,5 33,0 30,6 25,0 24,5 36,7 36,5 29,3
DNM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DHM 61,2 58,7 18,1 20,4 25,5 33,0 30,6 25,0 24,5 36,7 36,5 29,3
DFM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dlouhodobé pohledavky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Obézna aktiva 38,8 41,3 81,9 79,6 74,5 67,0 69,4 75,0 75,5 63,3 63,5 70,7
Zasoby 1,1 0,8 2,2 3,6 1,5 1,4 2,4 1,5 2,9 2,3 3,0 2,4
Kratkodobé pohledavky 15,0 15,6 53,6 57,8 51,9 40,0 40,1 30,6 17,5 19,6 89 15,9
Finan¢ni majetek 22,7 24.8 26,2 18,2 21,1 25,7 26,9 42,9 55,1 41,3 51,5 52,4
PASIVA CELKEM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Vlastni kapital 66,6 66,0 27,3 26,4 37,1 40,0 39,7 35,3 38,0 44,7 49,8 57,1
Jméni 61,2 58,7 18,3 20,6 25,7 33,2 30,8 23,0 18,8 32,8 32,2 25,5
Fond ucetni jednotky 58 5,8 14,9 8,9 10,6 52 8,7 12,1 15,2 14,0 17,4 31,6
Vysledek hospodateni -0,4 L5 -5.9 -3,1 0,9 1,6 0,2 0,2 4,0 -2,1 0,2 0,1
Cizi zdroje 33,4 34,0 72,7 73,6 62,9 60,0 60,3 64,7 62,0 55,3 50,2 42,9
Rezervy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dlouhodobé zavazky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé zavazky 33,4 34,0 72,7 73,6 62,9 60,0 60,3 64,7 62,0 55,3 50,2 42,9

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvahy SZMJ 2010 — 2021

Vertikalni analyza aktiv

U zvolené piispévkové organizace jsou celkova aktiva tvofena stdlymi a ob&éznymi aktivy,
kdy béhem sledovaného obdobi zaujimala vétsi podil pravé obézna aktiva. V roce 2010 a
2011 doslo k vyjimce, obézna aktiva klesla a stala aktiva v roce 2010 tvotila 61,2 % podilu
z celkovych aktiv a v roce 2011 se podilela na tvorbé z 58,7 %. V nasledujicich letech se
podil stalych aktiv pohyboval v rozmezi 18,1 % az 36,7 %. Béhem sledovaného obdobi
stala aktiva dosahla nejvétsiho podilu pravé v roce 2010, tedy 61,2 % a nejnizsiho podilu
vykazovala v roce 2012 a to 18,1 %. Zkoumana piispévkova organizace nedisponuje

dlouhodobym nehmotnym majetkem, dlouhodobym finanénim majetkem a ani

dlouhodobymi pohledavkami, takze stala aktiva tvofi primarné DHM.

Podstatnou sloZzkou pro aktiva jsou ob&zna aktiva, kterd vykazuji nejvyssi procentudlni
podil vici celkovym aktiviim. Béhem sledovaného obdobi se ob&zna aktiva pohybuji v
rozmezi 38,8 % v roce 2010, aZ po hodnotu 81,9 % v roce 2012. Obézna aktiva jsou z
velké casti zastoupena finanénim majetkem a druhotné kratkodobymi pohledavkami.

Kratkodoby financni majetek je zastoupen penéznimi prostiedky, hotovosti v pokladné a
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béznym ucétem. Zasoby, které se tykaji uklidovych prostiedkli, bazénové chemie a
celkovym aktivim. Hodnoty zasob nevykazuji zadné velké vykyvy, ale pohybuji se
pomérné na stabilni urovni v rozmezi 0,8 — 3,6 % z celkovych aktiv. Na zavér je mozné
konstatovat, ze podil stalych a obéznych aktiv béhem zkoumaného obdobi je pomérné

podobny.

Vertikalni analyza pasiv

Pasiva u vybrané PO jsou tvofena cizimi zdroji a vlastnim kapitdlem. Cizi zdroje vSak
prevazuji vétsim podilem na celkovych pasivech nez vlastni kapital. Je ziejmé, ze SZMJ je
financovano zejména cizimi zdroji, které vroce 2013 dosdhly az 73,6 % podilu na
celkovych pasivech. Cizi zdroje jsou primarné tvoreny kratkodobymi zavazky, jelikoz
rezervy a dlouhodobé zavazky jsou nulové. Kratkodobé zavazky obsahuji i finanéni
zavazky vuci statnim institucim a zaméstnancim. Od roku 2014 maji cizi zdroje klesajici

tendenci.

Vlastni kapitdl je tvofen jménim a fondy tucetni jednotky. Jeho podil se pohybuje
v intervalu od 26,4 % v roce 2012 a az 66,6 % v roce 2010. Podle tabulky €. 3 vyplyva, ze
jméni dosahuje vysSiho podilu na celkovych pasivech téméf kazdoro€né béhem
sledovaného obdobi nez fondy ucetni jednotky. Vyjimkou je rok 2021, kdy fondy ucetni
jednotky vykazovaly vyssi podil a to 31,6 % nez jméni 25,5 %, coz je jediny rok, kdy
fondy ucetni jednotky vykazovaly takovychto vysokych hodnot, protoze béhem ostatnich
let se pohybovaly v rozmezi 5,2 — 17,4 %.
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Graf 1 — Vyvoj aktiv a pasiv dle vertikalni analyzy

Vyvoj aktiv a pasiv dle vertikalni analyzy
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypoctu vertikalni analyzy

5.3 Dotace a prispévky

K tomu, aby SZMJ zabezpecilo provoz a poskytovani sluzeb, Cerpé financni prostiedky z
vetejnych rozpocti a to v podobé dotaci a prispévkl. Na zakladé tabulky €. 4 je ziejmé, ze
prispévkova organizace SZMJ béhem sledovaného obdobi Cerpala primarné dotace a
pfispévky z rozpoctii tizemné samospravnich celkd. Tyto prostiedky a dotace jsou
udélovany piedev§im na uthradu ndkladd, které jsou spjaty s hlavni Cinnosti dané
organizace. Tyto finanéni piispévky jsou vyuzity na mzdové naklady, socidlni a zdravotni
pojisténi. Z Casti pokryji 1 provozni vydaje, kterymi jsou spotieba energie, materidlu a
vydaje na bézné opravy a udrZovani. Z tabulky je ziejmé, ze vySe dotaci kazdym rokem
roste, nebot’ se kazdym rokem zvySovaly mzdové tarify zaméstnanci a tim i odvody

socialniho a zdravotniho pojisténi.
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Tabulka 4 — Pfehled ziskanych piispévki z rozpoétu USC 2010 — 2021

Rok Piispévky na provoz z rozpo&tu USC

2010 10 900 000 K¢
2011 10 025 500 K¢
2012 10 165 600 K¢
2013 11 169 360 K¢
2014 11 449 290 K¢
2015 11 825 100 K¢
2016 11 998 804 K¢
2017 12 589 967 K¢
2018 15206 082 K¢
2019 17 068 518 K¢
2020 20 281 404 K¢
2021 20 722 245 K¢

Zdroj: vykaz zisku a ztrat 2010 — 2021

5.4 Penézni fondy u prispévkovych organizaci

Sportovni zatizeni mésta Ji¢in vytvari: fond kulturnich a socialnich potieb, rezervni fond a

fond investic. V tabulce €. 5 je znazornén piehled finan¢nich fondd.

Tabulka 5 — Prehled finan¢nich fondu (v tis. K¢)

stav 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

FKSP | k31.12 | 70 37,7 22,6 4,3 0,5 3.4 16,6 111,6 | 128,7 | 154,2 | 194,2 | 176,4

RF k31.12 | 201 175,7 | 253,2 | 34,9 4,9 334 47,3 51,3 60,8 292,6 | 156,8 | 167,5

IF k31.12 | 58 126,7 | 191,4 | 220,9 | 365,8 | 94,3 230,3 | 492,8 | 613,4 | 375,1 | 591,9 | 1653

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé priloh Gcetni zavérky 2010-2021

Béhem sledovaného obdobi se kone¢ny ziistatek FKSP ke dni 31. 12. 2021 zvysil 3,5 krat
hodnotu vzhledem k enormnimu proplaceni ptispévku na stravovani az 90 440 K¢ a dale
byly poskytnuty prostfedky na kulturu, t€lovychovu a sport v hodnoté 10 350 K¢. Od roku
2014 ma fond rostouci tendenci. Nejvétsi rast FKSP byl zaznamenan v roce 2017, kdy ze
stavu 16 600 K¢ vzrostl na konecnou hodnotu 111 600 K¢&. Tato skutenost vznikla
pridélem ve vysi 240 118 K¢ a SZMJ cerpalo z fondu pouze 145 086 K. Sportovni
zafizeni mésta Jicin proplaci z FKSP stravenky, poukazy na volnocasové aktivity, kam
patii i ndkup vitamind a knih. Existuje smérnice na ¢erpani FKSP, ktera stanovi odménu

zaméstnanci za pocty odpracovanych let v SZMJ a odménu pii Zivotnim jubileu
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zaméstnance. Béhem sledovaného obdobi byly penézni dary poskytnuty kazdoro¢né od
roku 2018 do 2021. Tento fond SZMJ nevyuziva krekreacim ani k ptjckdm pro

zameéstnance.

U rezervniho fondu nebyly zaznamenany zéporné hodnoty. V roce 2013 doslo k poklesu
stavu fondu z 253 200 K¢ na 34 900 K¢, coz zapti¢inilo Cerpani fondu ¢astkou 218 308 K¢
na thradu zhorSeného vysledku hospodateni. V nésledujicim roce 2014 bylo opét potieba
vyrovnat hospodaisky vysledek, proto bylo z fondu cerpano 30 000 K& a doslo tak
k nejniz§imu stavu rezervniho fondu, ktery byl 4 900 K&. Od roku 2015 vyse rezervniho
fondu rostla, protoze v letech 2015 az 2019 a v roce 2021 byl fond tvofen ze zlepSeného
hospodaiského vysledku. Nejveétsi nartast vznikl béhem roku 2019, kdy z pocatecniho stavu
60 824 K¢ vzrostl na 292 551 K¢, fond byl totiz tvofen zlepSenym vysledkem hospodateni
ve vysi 231 727 K¢.

cvwr

castku 147 000 K¢, ktera byla zauctovana u polozky tvorby fondu za vySi odpisil
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku dle ptiloh SZMJ. V nésledujicim roce
2011 investi¢ni fond SZMJ obdrzel investicni dotace z rozpoctu zfizovatele ve vysi 80 000
K¢ a v roce 2013 ve vysi 100 000 K¢. V roce 2014 byla zaznamenana investicni dotace
z rozpoCtu zfizovatele ve vysi 458 590 K&, kterd byla Cerpana na financovani vymeény
dlazby v saunové casti aquacentra. V roce 2016 bylo Cerpano 48 700 K¢ na potizeni
kladiny. V roce 2017 byl poskytnut ptispévek od ziizovatele v hodnoté 393 000 K¢, ktery
SZMJ cCerpala na potizeni florbalovych mantinelli, termindlu dochazka Vema, ¢tecky a
traktlirku znacky STARJET. V dalSim roce 2018 byl poskytnut ptfispévek od ztizovatele ve
vysi 42 762 K¢ a odCerpana byla castka 100 184 K¢ na vyménu dlazby a odtokovych
zlabka kolem détského bazénku. V roce 2019 organizace obdrzela do investi¢niho fondu
prispevek od ztizovatele ve vysi 771 400 K¢, kdy Cerpala 1 228 058 K¢ na koupi pristiesku
k volejbalovému hfisti, Zinének do judového sélu a sekaciho zafizeni. BEhem sledovaného
obdobi vybrand PO ziskala do investicniho fondu nejvyssi ptispévek zrozpoctu od

ziizovatele a to v roce 2021 v hodnoté 850 000 K¢.
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5.5 Naklady a vynosy

Tato podkapitola diplomové prace je veénovana analyze nékladi a vynost hlavni a
hospodaiské cCinnosti v letech 2010 — 2021. Prispévkové organizace maji povinnost
sledovat hospodateni hlavni a hospodatské ¢innosti zvlast’, proto budou i ndklady a vynosy

analyzovany oddélen¢.

5.5.1 Analyza nakladi a vynosi hlavni ¢innosti

V nize uvedenych tabulkidch ¢. 6 a ¢. 7 jsou zaznamenany piehledy nakladi a vynosii z

hlavni ¢innosti ziskané z ucetnich vykazii zisku a ztraty za urcité sledované obdobi.

Analvza nakladu hlavni ¢innosti v letech 2010 — 2021

Tabulka ¢. 6 uvadi naklady z hlavni ¢innosti béhem zkoumaného obdobi. Je zjevné, Ze
mzdové naklady jsou nejvétsi nakladovou polozkou dané organizace. Vynalozené naklady
za mzdy mély od roku 2010 rostouci trend, avSak v roce 2020 a 2021, byl tento trend
zastaven a mzdové ndklady klesly. Provoz sportovist byl regulovan na zékladé
ustanovenich Vlady CR z divodu ohroZeni zdravi v souvislosti s prokazanim vyskytu

koronaviru na izemi Ceské republiky.

Dalsi nakladovou polozkou je spotifeba energie, u které byla zaznamendna nejvéEtsi
spotfeba v roce 2014 ve vysi 8 832 000 K¢&. Vznikla z diivodu nevyhovujicich trubnich
rozvodi, které jsou pouzivany pro chlazeni ledové plochy na zimnim stadionu. Zaroven
zvysenou spotfebu energie zpiisobil nedokonceny plast haly, kdy pifes nekryté otvory byla
ledova plocha ovlivnéna okolnimi teplotami a vlhkosti vzduchu. V nasledujicim roce 2015
doslo k mirnému poklesu spotieby energii, jelikoz doSlo ke kompletni demontézi strojovny
véetné instalace nového sytému méfeni a regulace. Od roku 2017 do 2021 spotieba opét
klesla, protoze od roku 2017 zimni stadion funguje s plné uzavienym obvodovym plastém
haly vcetné¢ vzduchotechnickych a odvlhcovacich jednotek. Dalsim faktorem sniZeni
spotfeby na 4 807 000 K¢ byla skutecnost, Ze v disledku vyskytu koronaviru na uzemi

Ceské republiky byl provoz sportovist’ opét uzavien.

Socialni pojisténi je tietim nejvetSim nakladem hlavni Cinnosti. Béhem sledovaného

obdobi maji hodnoty danych ndklada rostouci vyvoj v souvislosti s rostoucimi mzdovymi
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naklady. Naklady na dan z pfijmu a prodej dlouhodobého hmotného majetku mély
nejmensi dopad na celkové nédklady. V letech 2019 vykazovaly ndklady na dail z pfijmu

2 000 K¢ a vroce 2020 pouze 1000 K¢. Naklady z dlouhodobého hmotného majetku
¢inily 8 000 K¢ a to pouze v roce 2012.

Béhem roku 2020 a 2021 se snizily naklady na opravy a udrzovani, jelikoz celkova udrzba

N 24

za koronaviru mozno sehnat femeslniky. Opravy se rozb&hly aZ béhem znovuobnoveném

provozu.
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Tabulka 6 — Naklady z hlavni ¢innosti 2010 — 2021 (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Spotieba
material 1796 2213 1831 1935 1724 2026 1662 1848 1707 1618 1062 1026
Spotieba
energie 6986 6580 8304 8563 8832 8413 8308 7598 5899 7254 5055 4807
Jiné neskl.
dodavky 1935 2267 2444 2666 2483 2801 2481 2593 2010 2234 1513 1382
Opravy a
udrzovani 962 651 1107 1715 1820 1841 1936 1299 1946 2308 1669 1503
Cestovné 8 0 0 4 3 5 2 0 0 2 1 0
Néklady na
reprezentaci 9 8 10 14 9 8 2 1 3 6 6 9
Ostatni
sluzby 2045 2499 2108 1914 1784 2337 2490 2837 3017 3200 2673 2627
Mzdové
naklady 8198 8815 9336 9346 9497 9702 10082 11315 12439 13203 12713 12753
Socialni
pojisténi 2778 2884 3055 3029 3140 3206 3260 3663 3975 4192 4124 4077
Jiné socialni
naklady 0 50 41 40 0 0 0 0 90 75 71 73
Socialni
naklady 138 72 83 97 87 103 84 204 443 458 423 504
Jiné socialni
naklady 49 0 0 0 54 45 58 60 0 0 0 0
Dan
silniéni 0 0 0 0 0 0 0 0 3 4 5 5
Pokuty a
penale 3 0 0 0 5 0 0 1 31 3 6 20
Dary 0 0 0 31 0 0 0 0 0 0 0 0
Tvorba
fond 0 0 0 46 0 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy
DM 48 70 65 118 135 158 178 179 178 218 217 211
Prodany
DHM 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady z
DDM 0 0 245 134 273 496 263 255 592 596 319 103
Ost. naklady
z &innosti 8 25 0 0 0 2 0 0 1884 1523 1145 745
Ost. finan¢ni
naklady 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Danl z
piijmu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0
Naklady
celkem 24976 26134 28637 29652 29846 31143 30806 31853 34217 36896 31003 29845

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazi zisku a ztraty 2010 — 2021

Analvza vynosu hlavni ¢innosti

Nésledujici tabulka ¢. 7 ukazuje vysSi jednotlivych vynosovych polozek bé&hem
sledovaného obdobi z provozovani hlavni ¢innosti. Nejvyznamnéjsi slozkou vynost jsou
prodeje sluzeb, neboli vynosy z prodeje vstupenek do aquaparku, zejména do sauny a
bazénu. Dale zakoupeni plaveckych, kojeneckych a dalSich kurzi, které sportovisté nabizi.
Patfi sem také prodej vstupného na vefejné brusleni na zimnim stadionu, na jednotlivé
zapasy hokejistli, fotbalistli, hazenkari ¢i atletli. Dvé nejvyssi hodnoty v prodeji sluzeb
byly zaznamenéany v roce 2015 a vroce 2019, hodnoty dosahly vyse 19 091 000 K¢ a

19 247 000 K¢. Béhem zminénych let SZMJ zaznamenalo vysoky zajem néavstévnika o
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koupalisté Knize. V roce 2015 pocet navstévnikid dosahl témét hranici 50 000. Ke
zvySenému zajmu prispélo horké a suché pocasi béhem letnich mésicii. V souvislosti
s vyskytem koronaviru v letech 2020 a 2021 byly dosazeny nejnizsi hodnoty sluzeb, kdy
klesly az na hodnoty 10 454 000 K¢ a 8 952 000 K¢&.

Jako druhy nejvyznamnéj$i vynos je mozné povazovat vynosy z mistnich vladnich
instituci, jejichz vySe od roku 2011 stale roste. Kazdym rokem ztizovatel — mésto Jicin
dotuje mzdové ndklady zaméstnanci SZMJ, aby zamezil odchodu kvalifikovanych a

zau€enych pracovnikil z pracovniho procesu.

Pouze vroce 2016 bylo zaznamendno Cerpani fondi v hodnoté 75 000 K¢. Vzhledem
k necekanému zdravotnimu ukonceni pracovniho pomeéru ucetni SZMJ nebylo mozné
v téchto letech dohledat bliz§i informace. U ostatnich vynost z ¢innosti byly v letech 2020

a 2021 zaznamenany vysoké hodnoty, a to 89 000 K¢ a 80 000 K¢

Tabulka 7 — Analyza vynost hlavni ¢innosti (v tis. K¢)

Vynosy z: | 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
prodeje

sluzeb 13841 | 15977 | 17942 | 18227 | 18384 | 19091 | 18484 | 18464 | 18724 | 19247 | 10454 | 8952
prodeje

DHM 0 0 46 0 0 0 0 84 0 0 0

cerpani

fonda 0 0 0 0 0 0 75 0 0 0 0

ostatnich

¢innosti 3 0 0 0 3 0 0 0 0 0 89 80
uroky 0 0 0 3 1 0 0 0 0 14 7 2
mistnich

vladnich

instituci 10900 | 9983 10165 | 11169 | 11449 | 11825 | 11999 | 12590 | 15206 | 17069 | 20281 | 20722
Vynosy

celkem 24744 | 25960 | 28153 | 29399 | 29837 | 30916 | 30558 | 31138 | 33930 | 36330 | 30831 | 29756

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazi zisku a ztraty SZMJ za obdobi 2010 — 2021

Porovnani celkovych nakladd a vynost z hlavni ¢innosti

Z tabulky €. 8 vyplyva, Ze naklady a vynosy z hlavni ¢innosti jsou téméf vyrovnané, avsak
celkové naklady prevysuji celkové vynosy v kazdém sledovaném roce. Kazdorocné ve
sledovaném obdobi tak organizace hospodafila se zhorSenym vysledkem hospodareni.

Z daného grafu je patrné, ze naklady a vynosy maji tendenci rast kazdym rokem az na
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vyjimky vroce 2020 a 2021, coz bylo zplsobeno omezenym provozem sportovnich

zafizeni v souvislosti s koronavirovou krizi.

Tabulka 8 — Porovnani celkovych nakladi a vynostt HC

Naklady Vynosy
2010 24976 24744
2011 26134 25960
2012 28637 28153
2013 29652 29399
2014 29846 29837
2015 31143 30916
2016 30806 30558
2017 31853 31138
2018 34217 33930
2019 36896 36330
2020 31003 30831
2021 29845 29756

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazi zisku a ztraty SZMJ za obdobi 2010 — 2021

5.5.2 Analyza nakladi a vynosi doplitkové ¢innosti

V tabulkach ¢. 9 a €. 10 jsou zndzornény piehledy nakladi a vynosi doplitkové Cinnosti

ziskané z Gi¢etnich vykazl zisku a ztraty za urcité sledované obdobi.

Analvza nakladu dopliikové ¢innosti

Tabulka ¢. 9 vykazuje hodnoty ndkladi z dopliikové ¢innosti za sledované obdobi. Dle
tabulky lze fici, Ze nejvétsi nakladovou poloZzkou k realizaci doplitkové ¢innosti jsou mzdy
pro zaméstnance. Nejvyssi nartist byl vroce 2018 a <¢&inil 1084000 K&.
V Krélovehradeckém kraji dosahla primérnd hrubd meésiéni mzda hodnoty 27 619 KCc.

cwwvr

naklady byly zaznamenany v roce 2020 ve vysi 657 000 K¢.
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Jako druhou vysoce nadkladovou polozku Ize oznacit ostatni sluzby, které zahrnuji servis a
revize zafizeni, odvoz a zpracovani odpadu. V roce 2014 byl ptedeSlou ucetni dvakrat
zauctovan najem Koupalisté Knize ( 2x 90 750 K<) a zimniho stadionu (2x 181 500 K<) od
mésta Ji¢in a vzrostla tak tato polozka na 988 000 K&. Od roku 2015 byly polozky
uctovany se stiedisky sportovist, tim padem nebyly zahrnuty do doplikové Cinnosti.
Z tohoto dtvodu jsou hodnoty od roku 2015 niz$i. Dale byla zauctovana polozka akce
Rusko, kterd byla ve vysi 168 000 K¢, avSak s odstupem Casu neni mozné zjistit blizsi

informace od ptedeslé ucetni, vzhledem k jeji dlouhodobé zdravotni indispozici.

Dalsi polozkou jsou naklady vynalozené na socialni pojisténi, které se odvijeji od narustu
mzdovych tarifii. NejvySsi vzrist této polozky nastal vroce 2018 a 2019, kdy byly
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zaznamenana v roce 2020.

SZMJ vynaloZila nejniz8i naklady za polozky: ostatni niklady a za jiné socialni naklady.
V roce 2010 vykazovaly ostatni nédklady 6 000 K¢ a v roce 2011 doznaly sniZeni na 4 000
K¢&. Jiné socidlni nédklady byly vynalozeny pouze v roce 2015 a to ve vysi 11 000 K¢. Tato

¢astka byla vyuzita na zlepSeni pracovnich podminek pro zaméstnance SZMJ.
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Tabulka 9 — Naklady z doplikové Cinnosti 2010 — 2021 (tis. K<)

2010 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Material 331 316 297 284 227 305 267 223 248 225 139 176
Energie 238 210 141 152 112 127 128 114 94 101 95 106
Jiné
dodavky 35 36 19 17 21 22 16 16 16 0 0 0
Prodané
zbozi 210 177 149 106 187 152 192 195 185 258 116 390
Opravy a
udrzovani 78 28 21 21 29 56 114 51 25 44 15 15
Ostatni
sluzby 437 | 496 821 824 988 267 276 213 242 234 205 210
Mzdy 871 786 837 843 774 1065 1006 648 1084 1052 657 955
Socialni
pojisténi 194 | 256 277 319 240 316 320 192 330 330 183 314
Socialni
naklady 36 20 14 15 10 0 21 0 0 0 0 0
Jiné soc.
naklady 0 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0 0
Dan
silni¢ni 3 3 3 3 3 3 3 2 7 2 2 2
Pokuty a
penale 0 0 0 0 0 0 0 15 18 16 0 0
Odpisy
DM 0 0 0 0 10 10 6 0 0 0 0 0
Naklady z
DHM 0 0 21 0 62 43 45 24 76 41 0 1
Ostatni
naklady 6 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady
celkem 2439 2332 | 2600 | 2584 | 2663 2377 | 2394 1693 2325 | 2303 1412 | 2169

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazi zisku a ztraty 2010 — 2021

Analvza vvnosu dopliikové ¢innosti

Nize uvedena tabulka ¢. 10 znédzoriiuje vynosy dosazené provozovanim doplikové
¢innosti. Dle tabulky je ziejmé, Ze nejveétsi vynosy jsou z prodeje sluzeb. Nastaly v roce

2012, kdy prevysily ¢astku 2 000 000 K¢. Naopak nejnizsi vynosy byly v roce 2020, a to
922 000 K¢.

Druhou nejvyznamnéj$i  polozkou jsou vynosy zprondjmu. Zasluhou nové
zrekonstruovaného zimniho stadionu ziskalo SZMJ vynosy z prondjmu nové restaurace
s ndzvem Zimadk, ze servisu brouseni brusli a z reklamy hlavnich partnert v tomto objektu,
coz se ukéazalo na zvySeni hodnot od roku 2012. Od roku 2012 ptevzal novy provozovatel
obcerstveni na koupalisti Knize. Vynosy z prodaného zbozi béhem sledovaného obdobi
rostly az na vyjimku v roce 2020, kdy prodej plaveckych pomticek, prodej vod do sauny a

suvenyru k sportovnim zapasim byl omezen v souvislosti s koronavirovou krizi. AvSak
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v nésledujicim roce 2021 byly zaznamenéany nejvyssi vynosy dané polozky a to 487 000
K¢, kdy natizend omezeni byla pro sportovani ptiznivéjsi nez v roce 2020. PoloZka ostatni
vynosy z¢innosti ovlivnila celkovou sumu vynosit pouze vroce 2018, kdy

dosahla hodnoty 3 000 K¢.

Tabulka 10 — Analyza vynosi z doplikové ¢innosti 2010 — 2021

Vynosy z: | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

prodeje
sluzeb 1988 1875 2090 1915 1742 1815 1683 1646 1956 1728 922 1189

prondjmu | 400 436 573 628 708 648 619 512 620 660 528 589

prodaného
zbozi 258 256 203 174 205 210 261 260 265 346 144 487

ostatnich
¢innosti 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0

mistnich
vladnich
instituci 0 43 0 0 145 0 86 0 0 0 0 0

Vynosy
celkem 2646 | 2610 2866 2717 2800 2673 2649 2418 2844 2734 1594 2265

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykaza zisku a ztraty SNMJ za obdobi 2010 — 2021

Z grafu €. 2 je patrné, ze vynosy hospodaiské ¢innosti byly béhem sledovaného obdobi
kazdoro¢né vyssi nez néklady, a tim padem organizace byla schopna pokryt své naklady.
To je pro organizaci pozitivni informace pro zajiSténi provozovani své hospodarskeé
¢innosti. Nejvétsi propad nékladii a vynosi je v roce 2020 z divodu vyskytu koronaviru na
tizemi Ceské republiky. V souvislosti s nafizenym ustanovenim s bojem proti epidemii
nebylo mozné poskytovat ubytovaci sluzby, potadat Skolni kurzy, potfadat sportovni turnaje

atd.
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Graf 2 — Naklady a vynosy doplitkové ¢innosti
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazt zisku a ztraty SZMJ 2010 — 2021

5.6 Vyvoj hospodarského vysledku

Vyvoj hospodaiského vysledku z hlavni Cinnosti za obdobi 2010 — 2021 je vycislen

v tabulce €. 11 a zndzornén v grafu €. 3. Z tabulky je zjevné, ze vykondvani hlavni ¢innosti

vvvvv

Tabulka 11 — Hospodaisky vysledek hlavni ¢innosti

V tis. K¢ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Hospodaisky
vysledek HC -232 -174 -484 -253 -9 -227 -248 -715 -287 -566 -172 -89

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢€ vykazi zisku a ztraty 2010-2021

Na zékladé grafu &. 3 lze fici, Ze hodnoty hospodaiského vysledku HC maji kolisavy a
nepravidelny vyvoj. Nejvétsi propad byl zaznamendn vroce 2017, kdy zhorseny
hospodaisky vysledek za tento rok ¢inil -715 000 K¢, coz bylo zptisobeno snizenymi
vynosy z prodeje sluzeb a zvySenim celkovych nakladl. Naopak nejmensi zhorSeny
hospodarsky vysledek byl zaznamenan vroce 2014, kdy nabyval hodnoty 9 000 K¢.
V tomto roce se zvysily celkové vynosy a naklady na ostatni sluzby zaznamenaly nejnizsi

hodnotu béhem sledovaného obdobi a to 1 784 000 K¢&.
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Graf 3 — Hospodaisky vysledek hlavni ¢innosti
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé€ vykazi zisku a ztraty SZMJ 2010 2021

Dle tabulky ¢. 12 lze konstatovat, ze hospodaisky vysledek z doplitkové cinnosti byl
kazdym rokem ziskovy, coz je velmi pfiznivé pro organizaci, nebot’ dosazeny zisk je
mozné vkladat zpét do oprav, vybaveni a pokryt ztratu hospodarského vysledku hlavni

¢innosti.

Tabulka 12 — Hospodaisky vysledek hospodaiské ¢innosti

V tis. K¢ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Hospodaisky
vysledek DC | 207 | 278 266 133 137 1296 | 255 725 519 | 431 182 96

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazi zisku a ztraty 2010-2021

Z grafu €. 4 je vidét, Ze v porovnani s rokem 2016 doslo v roce 2017 k vyraznému zvySeni
hospodaiského vysledku, ktery ¢inil 725 000 K¢. Tato skutecnost byla ovlivnéna snizenim
nakladl na mzdy, které ¢inily 645 000 K¢. Od roku 2017 hodnoty hospodaiského vysledku
vykazuji klesajici trend. V roce 2021 nastalo nejvétsi snizeni, kdy nejnizs$i hodnota
hospodatského vysledku ¢inila 96 000 K¢, coz bylo ovlivnéno vyskytem koronaviru, jehoz

dasledkem byly snizené vynosy z prodeje sluzeb z hlavni 1 dopliikové ¢innosti.
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Graf 4 — Hospodarsky vysledek doplikové ¢innosti
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazu zisku a ztraty 2010 — 2021

Tabulka ¢. 13 sumarizuje hospodaisky vysledek, ktery obsahuje celkové vynosy a naklady
béhem sledované¢ho obdobi. Hospodaisky vysledek by mél dosahovat kladnych hodnot,
avSak v roce 2010 byl zaznamenan zhorSeny hospodaisky vysledek, ktery vykazoval

-25 000 K¢. V tomto roce zlepseny vysledek hospodatreni z dopliikové ¢innosti nestacil na
kryti zhorSené¢ho hospodéiského vysledku hlavni ¢innosti. Od roku 2011 do 2021
hospodatsky vysledek vykazoval kladnych hodnot a nejvyssi nariist byl zaznamenén v roce

2018, kdy dosahoval 990 000 K¢.

Tabulka 13 — Hospodaisky vysledek

V tis. 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020 | 2021
Ké

Vynosy

celkem | 27390 | 28570 | 31019 | 32116 | 32637 | 33589 | 33207 | 33556 | 36774 | 39064 | 32425 | 32021
Naklady

celkem | 27415 | 28416 | 30922 | 32062 | 32174 | 32981 | 32892 | 33267 | 35784 | 38487 | 32025 | 31837
VH po

zdanéni | -25 154 97 54 463 608 315 289 990 577 400 184

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé€ vykazt zisku a ztraty 2010 — 2021

Z grafu €. 5 je ziejmé, Ze od roku 2013 do roku 2015 mél vyvoj hospodarského vysledku
rostouci charakter, avSak v letech 2016 a 2017 doslo ke snizeni daného vysledku. V roce
2015 byl zaznamendn druhy nejvyssi vysledek hospodaieni, na ktery mély vyznamny vliv

vynosy z prodeje sluzeb, nebot’ koupalisté Knize registrovalo nejvyssi navstévnost od doby
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svého otevieni. V roce 2018 byl vyznamny narast, kdy hodnota hospodaiského vysledku
¢inila 990 000 K¢ zasluhou snizeni nékladt na energie. AvSak od tohoto roku hospodartsky

vysledek vykazuje klesajici trend.

Graf 5 — Hospodarsky vysledek 2010 — 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazt zisku a ztraty 2010 — 2021

5.7 Pomérova analyza

Pomérové ukazatele jsou vypocitany z udajii z ucetnich vykazi. V této kapitole je vycet
ukazatelti likvidity, rentability, aktivity, zadluzenosti, autarkie. Vysledné hodnoty

ukazatelll jsou zapsané v tabulkach.

5.7.1 Ukazatele rentability

K finan¢ni analyze neziskové organizace jsou ukazatele rentability jako dopliujicim
hodnoticim faktorem. V tabulce €. 14 jsou vyjadieny vysledné hodnoty rentability trzeb,
rentability naklad doplitkové ¢innosti (Ryp¢) a t€Z ukazatel mira pokryti ztraty z hlavni

¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti ( Ry).
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Tabulka 14 — Rentabilita trzeb (tis. K¢)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Cisty
zisk -25 154 97 54 463 608 315 289 990 577 400 184

Trzby 16487 | 18544 | 20808 | 20944 | 21039 | 21764 | 21047 | 20882 | 21565 | 21981 | 12048 | 11217

ROS
(%) -0,15 0,83 0,47 0,26 2,20 | 2,79 1,50 1,38 4,59 2,62 3,32 1,64

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ vykazi zisku a ztraty 2010 — 2021

Rentabilita trzeb (ROS) znéazornuje pocet zisku, ktery pfislusi na jednu korunu trzby.
Nejvyssi zisk z jedné koruny trzby nastal v roce 2018, kdy zisk dosahoval hodnot 519 000
K¢&. Vroce 2010 ukazatel vykazuje zapornou hodnotu, coz znamena, ze podnik byl ve
ztrate€ -25 000 K¢. Ostatni sledované roky byly kladné a organizace vykazovala zisk, coz je

velmi pfiznivé pro chod organizace.

Tabulka 15 — Rentabilita celkového kapitalu (tis. K<)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Cisty

zisk -25 154 97 54 463 608 315 289 990 577 400 184
Celkova

aktiva 6577 | 6863 | 3671 3825 | 4292 4300 | 4189 6019 5781 6403 5846 6561

ROA (%) | -038 [224 [264 | 141 |10,79 | 1404 | 752 |48 [17,13 | 9,01 |684 |280

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazi zisku a ztraty 2010-2021

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) zjistuje vydélecnost vloZeného kapitalu. Nejnizsi
hodnota byla zaznamendna v roce 2010, kdy jedna koruna vloZzeného kapitalu pfipadala na
-0,38 K¢ zisku. Zaporna hodnota ROA byla ovlivnéna zhorSenym vysledkem hospodateni.
Nejvyssi vynosnost z jedné koruny nastala v roce 2018, kdy ukazatel vykazoval hodnotu
17,13 %. O hodnotach daného ukazatele v dalSich letech 1ze fici, Ze se jedna o zlepSeni

rentability plynouci z aktiv a zlepSené¢ho hospodatského vysledku.
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Tabulka 16 — Rentabilita vlastniho kapitalu (tis. K<)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Cisty
zisk -25 154 97 54 463 608 315 289 990 577 400 184

Vlastni
kapﬁél 4381 4531 1002 1011 1594 1718 1663 2124 2198 2859 2910 3749

ROE (%) |-0,57 [3,40 |9,68 |534 |29,05 |3539 | 1894 | 13,61 | 45,04 | 20,18 | 13,75 | 4,91

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ vykazi zisku a ztraty 2010 — 2021

Prostiednictvim ukazatele rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) lze zjistit névratnost
investovaného kapitalu, ktery byl vlozen do organizace. Nejvétsi vynos z jedné koruny
vlozeného kapitalu byla zaznamenana v roce 2018, kdy se ukazatel rovnal hodnot¢ 45,04

L4

hodnotu, a to -0,57 %.

V grafu €. 6 je piehled vyvoje ukazatelti rentability ROS, ROA, ROE béhem obdobi
2010 — 2021. Ukazatele ROE a ROA vykazuji obdobny trend, ktery ma oscilujici
charakter. V letech 2015 a 2018 dosahuji maximdlnich hodnot. Diivodem maxim jsou

nejvyssi hodnoty Cistého zisku, které do vzorce vstupuji

Graf 6 — Ptehled vyvoje ukazatelt ROS, ROA, ROE obdobi 2010 — 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazi zisku a ztraty 2010 — 2021
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Ukazatel rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti se pocitd jako pomér hospodatského
vysledku vedlejsi ¢innosti (ZISK ) s ndklady taktéZ dopliikové Cinnosti (NAKLADYDC)
vzhledem k restrikcim v boji proti epidemii Covid — 19 bylo omezeno poskytovani
ubytovacich sluzeb, a proto organizace SZMJ nemohla plné¢ poskytovat ubytovaci
kapacity. V roce 2017 byla zaznamenana nejvyssi hodnota ukazatele a to 42,8 %. Je zajem
o dosazeni nejvySsi hodnoty ukazatele rentability, protoze cilem doplitkové Cinnosti je
podpora hlavni ¢innosti. Na zaklad¢ vyslednych hodnot je mozné fici, ze v kazdém roce

byla doplitkova ¢innosti ziskova.

Tabulka 17 — Rentabilita nakladti dopliikové Cinnosti

% 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
ZISK pe 207 | 278 266 | 133 137 | 296 | 255| 725| 519 | 431 182 96
NAKLADY ¢ | 2439 | 2332 | 2600 | 2584 | 2663 | 2377 | 2394 | 1693 | 2325 | 2303 | 1412 | 2169
Rype 85| 11,9 ] 10,2 5,1 51| 12,5] 10,7 | 42,8 | 22,3 | 18,7 | 12,9 4,4

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazi zisku a ztraty 2010 — 2021

Z grafu €. 7 je zfejmé, Ze vyvoj ukazatele rentability nakladl dopliikové cinnosti je
kolisavy. Nejvyssi maximum bylo dosazeno v roce 2017, kdy zisk z doplitkové Cinnosti
dosahoval nejvyssi hodnoty a to 725 000 K¢. Od roku 2018 je patrny klesajici trend daného

ukazatele z diivodu klesajiciho zisku v doplikové ¢innosti.

Graf 7 — Piehled vyvoje ukazatele rentability nakladii DC
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykaza zisku a ztraty 2010 — 2021
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Ukazatel mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC charakterizuje do jaké miry zisk
z dopliikové ¢innosti (hospodarské) pokryje ztratu hlavni ¢innosti. Tento ukazatel je mozné
pocitat, pokud organizace vykonava doplitkovou ¢innost a také pokud hlavni Cinnost
vykazuje ztratu. Obé podminky organizace SZMJ spliiuje, a proto bylo moZné v kazdém
roce béhem sledovaného obdobi dany ukazatel vypocitat. V roce 2014 organizace
vykazovala ztratu 9 000 K¢, avSak realizaci doplikové ¢innosti dosdhla zisku v hodnoté
137 000 K¢, tim padem dany ukazatel vySel 1522,2 %, coZ je nejvyssi hodnota za celé
sledované obdobi. Na zéklad¢ tabulky €. 18 mizeme tvrdit, ze dopliikova Cinnosti plni sviij

ucel, protoze svym dosazenym ziskem byla schopna pokryt ztraty z hlavni ¢innosti.

Tabulka 18 — Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti (v tis. K<)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

ZISK ¢ 207 | 278 | 266 | 133 137 296 | 255| 725| 519 | 431 182 96
ZTRATAue | 232 174 484 | 253 9| 227| 248| 715| 287| 566| 172 89
Rz(%) 89,2 | 159.8 | 550 | 52,6 | 15222 | 1304 | 102,8 | 1014 | 180,8 | 76,1 | 105.8 | 1079

Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazi zisku a ztraty 2010 — 2021

Z grafu €. 8 lze vycist, ze v roce 2014 dosahl sledovany ukazatel svého maxima, coz bylo

Tvwr

V letech 2010 — 2013 a 2015 — 2021 hodnoty ukazatele nepfesahly hranici 200 %, jelikoZ se
pohybovaly v rozmezi od 52,6 % az 180,8 %.

Graf 8 — Vyvoj ukazatele mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazi zisku a ztraty 2010 — 2021
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5.7.2 Ukazatel aktivity

Pro municipélni podniky jsou ukazatele aktivity dopliiujicim néstrojem pro hodnoceni
efektivnosti hospodafeni se svymi aktivy. V této praci byl vypocitan obrat kapitalu, ktery
davad do pomeéru celkové vynosy k celkovym pasivum. Ukazatel obrat kapitadlu urcuje,
kolikrat se organizaci vynalozené zdroje vrati. Pro vysledné hodnoty ukazatele neexistuje
uréitd hodnota, které by mél ukazatel dosdhnout, ale obecné¢ mizeme fici, ze jde o

vykonnostni ukazatel a cilem je maximalizace vysledné hodnoty ukazatele.

Tabulka 19 — Ukazatel obrat kapitalu 2010 — 2021

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Vynosy
celkem
(tis. K¢&) 27390 | 28570 | 31019 | 32116 | 32637 | 33589 | 33207 | 33556 | 36774 | 39064 | 32425 | 32021
Pasiva
celkem (tis.
K¢) 6577 | 6863 | 3671 | 3825 | 4292 | 4300 | 4189 | 6019 | 5781 | 6403 | 5846 | 6561
Obrat
kapitalu 4,16 4,16 8,45 8,40 7,60 7,81 7,93 5,57 6,36 6,10 5,55 4,88

Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazi zisku a ztraty a rozvahy 2010 — 2021

V ptipadé SZMJ celkové vynosy predstavuji prispévky od ziizovatele (dotace) a vynosy
z hospodaiské Cinnosti. Dle tabulky ¢. 19 byl rok 2012 velmi pfiznivym pro organizaci,
protoze doslo k zvySeni vynosti a soucasné klesla celkova pasiva, coz zplsobilo narust
obratu kapitalu na 8,45. Tuto hodnotu jsme zaznamenali jako nejvyssi béhem sledovaného
obdobi. V letech 2012 — 2016 se hodnoty ukazatele drzely stabiln¢ nad hranici 7,60.
ukazatel vykazoval hodnotu 4,16. Tato skute¢nost byla ovlivnéna vysokymi celkovymi
pasivy a nizkymi vynosy. Dle grafu ¢. 9 lze fici, Ze od roku 2012 ma ukazatel klesajici

charakter, coZ je zpiisobeno rapidnim ristem pasiv béhem sledovaného obdobi.
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Graf 9 — Vyvoj ukazatele obrat kapitalu
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazi zisku a ztraty a rozvahy 2010 — 2021

5.7.3 Ukazatele likvidity

Likvidita prokazuje, zda je organizace schopna plnit své zavazky. V tabulce ¢. 20 jsou

zaznamenany vysledné hodnoty ukazateld likvidity — okamzita, pohotova a bézna.

Tabulka 20 — Prehled ukazatelt likvidity

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Okamzita
likvidita 0,68 (0,73 (036 |025 |034 (043 045 |0,66 |08 |0,75 |1,03 | 1,22

Pohotova
likvidita 1,13 1,19 | 1,10 | 1,03 | 1,16 | 1,09 |1,11 | 1,14 | 1,17 | 1,10 | 1,20 | 1,59

Bézna
likvidita L6 | 1,21 [1,13 | 1,08 | 1,18 | 1,12 | 1,15 |1,16 | 1,22 | 1,14 | 1,26 | 1,65

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvahy 2010 — 2021

Okamzita likvidita poukazuje na to, zda organizace SZMJ je schopna pokryt své zavazky
thned prostiednictvim hotovostnich prostiedkli. Dle Ruckové (2019) by méla vysledna
hodnota nabyvat hodnot v rozmezi 0,6 — 1. Béhem zkoumaného obdobi vykazuje hodnoty

v rozmezi 0,25 az 1,22. Nejvyssich hodnot nabyla béhem poslednich dvou let, tedy v letech

Svwvr
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Pohotova likvidita testuje finan¢ni zdravi organizace, kde vysledna hodnota likvidity by
se méla podle Knapkové (2017) pohybovat v rozmezi 1 az 1,5. Béhem sledovan¢ho obdobi
SZMJ vykazuje vyrovnané hodnoty, které nejsou nizsi nez 1. Pouze v roce 2021 vysledna
hodnota piekrocila hranici 1,5, coZz bylo zpisobeno narGstem kratkodobého finan¢niho

majetku, ktery vykazoval hodnotu 3 437 000 K¢.

Vysledné optimalni hodnoty u bézné likvidity by mély byt co nevyssi, protoze ¢im vyssi
hodnota, tim lepsi platebni schopnost organizace. Podle autora Kaloudy (2016) by se m¢la
vysledna hodnota ukazatele pohybovat od 1,5 do 2,5. Vysledné hodnoty dané¢ho ukazatele
se pohybovaly v rozmezi od 1,08 do 1,65.

Graf 10 — Ukazatele likvidity 2010 — 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvahy 2010 — 2021

Graf €. 10 porovnava vyvoj ukazatelil likvidity v letech 2010 az 2021. Z grafu vyplyva, ze
ukazatele bézna likvidita a pohotové likvidita maji velmi podobny vyvoj, coz souvisi
s vyvojem obé&znych aktiv. U ukazatele okamzité likvidity lze fici, Ze od roku 2013 ma
vyvoj rostouci tendenci az na vyjimku v roce 2019, kde hodnota klesla o 0,14. AvsSak
v nasledujicich letech se hodnoty ukazatele zvySily a dosdhly nejvySSich hodnot béhem

sledovaného obdobi.
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Tabulka 21 — Vypocet Cistého pracovniho kapitalu 2010 — 2021 (v tis. K<)

V tis. K¢ Obézna aktiva Kratkodobé zavazky Cisty pracovni kapitil
2010 2555 2196 359
2011 2831 2332 499
2012 3006 2669 337
2013 3044 2814 230
2014 3197 2698 499
2015 2882 2582 300
2016 2907 2526 381
2017 4517 3895 622
2018 4362 3583 779
2019 4051 3544 507
2020 3711 2936 775
2021 4637 2812 1825

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvahy 2010 — 2021

Prostiednictvim Cistého pracovniho kapitdlu je mozné zjistit likvidnost podniku. Jsou-li
vysledné hodnoty kratkodobych aktiv vyssi nez kratkodoba pasiva, znaci to o vétsi platebni

schopnosti organizace. V tabulce &. 21 jsou zaznamenany vysledné hodnoty CPK.

Cisty pracovni kapital (CPK) sleduje prostiedky, které ma SZMJ dostupné pro b&zny
provoz své &innosti. Z vysledného piehledu je ziejmé, Ze v zadném roce CPK nedosahl
nulovych ¢i zapornych hodnot, coz znamena, ze SNMJ bylo vzdy schopno platit své
zavazky. Nejvyssi hodnota nabyla v roce 2021, kdy dosahla hodnoty 1 825 000 K¢&, coz
bylo zptsobeno snizenim kratkodobych zavazkl a zvySenim polozek materidlu na sklad¢ a
zbozi na sklad¢. Béhem sledovanych rokt kratkodobé zavazky neptesahly obézné aktiva.
Dle grafu €. 11 lze konstatovat, ze vyvoj zminovaného ukazatele mé oscilujici charakter.

Avsak od roku 2019 vykazuje rostouci trend. Maximum ukazatele nastalo v roce 2021.
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Graf 11 — Cisty pracovni kapital 2010 — 2021 (v tis. K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ rozvahy 2010 — 2021

5.7.4 Ukazatele zadluzenosti (finan¢ni stabilita)

Ukazatele financovani udavaji, v jak velké mife je zabezpeceno financovani sportovniho
zafizeni cizimi zdroji, také zjiStuje podil vlastnich a cizich zdroji na financovani vlastnich
aktiv. Celkova zadluzenost, neboli mira vétitelského rizika, se pocita jako podil ciziho
kapitalu k celkovym pasiviim a vyjadfuje, jakym zplsobem je majetek organizace kryt
cizimi zdroji. Koeficient zadluZenosti je vypoctem podilu cizich zdroji k vlastnimu
kapitalu. Vhodna optimalni hodnota je 0,5. Posledni v fadé ukazatelii zadluzenosti byl
pocitan koeficient samofinancovani, ktery davd do poméru vlastni kapital a celkova

pasiva.
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Tabulka 22 — Ukazatele financovani 2010 — 2021

v tis. K& 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Celkova pasiva 6577 | 6863 | 3671 | 3825 | 4292 | 4300 | 4189 | 6019 | 5781 | 6403 | 5846 | 6561
Vlastni kapital 4381 | 4531 | 1002 | 1011 | 1594 | 1718 | 1663 | 2124 | 2198 | 2859 | 2910 | 3749
Cizi zdroje 2196 | 2332 | 2669 | 2814 | 2698 | 2582 | 2526 | 3895 | 3583 | 3544 | 2936 | 2812
Celkova

zadluZzenost 0,33 0,34 0,73 0,74 0,63 0,60 0,60 0,65 0,62 0,55 0,50 0,43
Koeficient

zadluzenosti 0,50 0,51 2,66 2,78 1,69 1,50 1,52 1,83 1,63 1,24 1,01 0,75
Koeficient

samofinancovani 0,67 0,66 0,27 0,26 0,37 0,40 0,40 0,35 0,38 0,45 0,50 0,57

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé rozvahy SZMJ, 2010 — 2021

Béhem sledovaného obdobi se hodnoty celkové zadluZenosti pohybuji v rozmezi hodnot
0,33 az 0,73. Vroce 2010 a 2011 byla zaznamenéna nejnizsi zadluZenost, jelikoz vlastni
kapitél tvofil z 66 % celkova pasiva. Nejvyssi zadluzenost nastala v roce 2012, kdy byl
celkovy majetek kryt z 73 % cizim kapitdlem. Na zakladé¢ daného ukazatele lze
konstatovat, ze organizace od roku 2012 do roku 2018 financovala sviij majetek cizimi

zdroji.

Hodnoty ukazatele koeficientu zadluZenosti se pohybovaly v intervalu od 0,5 az po 2,78.
V letech 2010, 2011 a 2021 pfevySovaly hodnoty vlastniho kapitdlu nad hodnotami ciziho
kapitalu. Od roku 2012 do 2020 byly hodnoty vlastniho kapitalu naopak nizs$i. Pro
optimalni pomér ukazatele koeficientu zadluzenosti je typické, Ze vlastni kapital nabyva
vysSich hodnot nez cizi zdroje. Na zdkladé daného tvrzeni neni vhodné, aby cizi zdroje
prevySovaly vlastni kapital o 1,5 nasobek a vice k ¢emuz doslo ve vétSin€ piipadu béhem

sledovaného obdobi.

Ukazatel koeficient samofinancovani vykazuje hodnoty mezi 0,27 az po 0,67. Jedna se o
ukazatel, ktery dopliiuje ukazatele celkové zadluZenosti, jejichZ soucet se rovna 1. V letech
2010 a 2011 dosahoval nejvyssich hodnot 0,67 a 0,66, kdy vlastni kapital tvotil z 66 %
celkova pasiva. Od roku 2012 se sniZil podil vlastniho kapitalu a naopak prevySovaly cizi
zdroje do roku 2020. Vroce 2021 celkovd pasiva byla tvofena z 57,1 % vlastnim

kapitalem, a proto se zvySila hodnota sledovaného ukazatele. V roce 2012 a 2013 se
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vysledné hodnoty pohybovaly pod troven 0,30, coz nebylo ptiznivé pro organizaci, avsak

v roce 2020 a 2021 dosahly na doporucenou hranici 0,50.

Z grafu €. 12 je oc€ividné, Ze ukazatel celkova zadluZenost a koeficient maji opa¢ny vyvoj,
coz potvrzuje skutecnost, ze jejich soucet se rovna 1. Vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti
je nepravidelny a kolisavy. Od roku 2017 byl u dané¢ho ukazatele zaznamenan klesajici

trend zptuisobeny podilem cizich zdroji na celkovych pasivech

Graf 12 — Prehled ukazatelu zadluzenosti 2010 — 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvahy SZMJ, 2010 — 2021

5.7.5 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a ndkladi méti do jaké vysSe je neziskova
organizace schopna hradit naklady z hlavni ¢innosti ze ziskanych vynost. U neziskovych
organizaci se ukazatel autarkie na bazi vynosové ndkladové uplatiiuje pouze na hlavni

¢innost a mezi vynosy jsou zapocteny provozni (neinvesticni) dotace.
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Tabulka 23 — Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladia

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Vynosy
(tis. K&) | 24744 | 25960 | 28153 | 29399 | 29837 | 30916 | 30558 | 31138 | 33930 | 36330 | 30831 | 29756
Naklady
(tis. K&) | 24976 | 26134 | 28637 | 29652 | 29846 | 31143 | 30806 | 31853 | 34217 | 36896 | 31003 | 29845
Autarkie
(%) 99,1 99,3 98,3 1991 99,9 1993 1992 1978 1992 1985 1994 99,7

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ vykazi zisku a ztraty 2010 — 2021

U neziskovych organizaci je doporuceny takovy stav, kdy néklady a vynosy z hlavni
¢innosti jsou vyrovnané, coZ znamend, ze doporucend hodnota ukazatele je rovna 100%.
V ptipad€ Sportovniho zatizeni mésta Ji¢in vySly hodnoty ukazatele autarkie pod urovni
hranice 100%, coz neni pro organizaci pfiznivym stavem, protoze dosdhla ztraty z hlavni

¢innosti a z hlediska kryti svych nékladii nebyla sobéstacna.

%

Graf 13 — Vyvoj ukazatele autarkie HC v letech 2010 — 2021
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6 Porovnani SZMJ s dalSimi dvéma prispévkovymi organizace

Tato podkapitola se vénuje piispévkovym organizacim, které se nachdzeji v podobné
velkém mésté, co do poctu obyvatel, a poskytuji obdobné sportovni aktivity pro vefejnost.
Prvni z vybranych organizaci je ptispévkova organizace CPA Delfin Uhersky Brod a druha

piispévkova organizace Méstsky diim déti a mladeZe Ostrov.

6.1 CPA Delfin Uhersky Brod

Jde o ptispévkovou organizaci, ktera vznikla 12. Cervna 2003 podle zfizovaci listiny,
kterou vydalo Zastupitelstvo mésta Uhersky Brod dne 12. ¢ervna 2003 usnesenim C.
104/205/03. Organizace nabizi sportovni a rekreacni vyziti pro vefejnost. (Vefejny rejstiik

a Sbirka listin)

Zakladni idaje o vybrané organizaci:

Datum vzniku a zépisu: 12. 6. 2003

Spisova znacka: Pr 1318 vedena u Krajského soudu v Brné
Nazev: CPA DELFIN, piispévkova organizace
Sidlo: Slovacké nam. 2377, 688 01 Uhersky Brod
Identifikacni ¢islo: 71177108

Pravni forma: Ptispévkova organizace

Mezi jeji ¢innosti patii:

e provoz t€lovychovnych a sportovnich zatizeni, které slouZzi k regeneraci a rekondici
e pofadani a organizovani sportovnich, t¢lovychovnych a rekreac¢nich akci a soutézi
e masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby

e organizovani vzdélavacich kurzi, Skoleni a akci véetné lektorské cinnosti

Doplikova ¢innost:

e pronajem a vypujcka véci movitych

e sprava a provozovani CPA Delfin — patrového parkovisté
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Soudasti CPA Delfin je:

>

6.2

sttedisko aquapark, ktery zahrnuje plavecky a zabavny areal s finskou saunou,
masaze, ricofit, plavecky oddil

stiedisko Lapac nabizi fotbalovy a atleticky areal, skateboardové htisté, fotbalovy
oddil

stiedisko zimni stadion zahrnuje ledovou plochu, inline plochu, hokejovy a inline
hokejovy oddil, restauraci 1 bufet

stiedisko letni koupaliste - plavecky aredl s obcerstvenim (Delfin)

Méstsky dim déti a mladeZe Ostrov

Méstsky dim déti a mladeze Ostrov (MDDM) je piispévkova organizace, kterd
nabizi volnocasové aktivity pro déti, mladez, ale i dospélé. Pro vefejnost poradaji
riznorodé zajmové aktivity, jako jsou krouzky, tabory, sportovni soutéze a akce.

(MDDM Ostrov)

Zékladni 0daje o vybrané organizaci:

Datum vzniku: 20.10.1993

Nazev: Méstsky dim déti a mladeze Ostrov, prispévkova organizace
Sidlo: Skolni 231, 363 01 Ostrov nad Ohf{

Identifikacni ¢islo: 47700009

Pravni forma: Ptispévkova organizace

Prispévkova organizace se vénuje zdjmovému vzdelani. Mezi jeji hlavni aktivity patfi:

pravidelna vychovné vzdélavaci a zajmova ¢innost

nepravidelné vychovné, vzdélavaci a zdjmové ¢innosti spojeny s rekreacni innosti
vytvatreni podminek pro rozvoj déti, zakh a studenti

provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovnich

aktivit. (MDDM Ostrov)
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Doplnikova ¢innost:
» Sprava a poskytovani ubytovacich sluzeb v objektu Taborova zédkladna Manétin
» Poskytovani sluzby prepravy osob
» Provozovani zimniho stadionu Ostrov

» Provozovani hiist’ a herny (MDDM Ostrov)

Souéasti MDDM je:

» Taborova zakladna Manétin

» Ekocentrum

» Zimni stadion

» Hiisté a herny — fotbalové minihiisté, minigolf, herna, posilovna, ricochet, stolni

tenis, viceucelové tartanové¢ hiist¢ (MDDM Ostrov)

6.3 Porovnani dotaci od ziizovatele USC vybranych p¥ispévkovych
organizaci

Pro kazdy subjekt je rozpocet na kazdy rok dilezitym ndastrojem fungovani a tzemné
samospravni celek jako obec, mésto ¢i kraj neni vyjimkou. Jedna se o dilezity dokument
finan¢ni strategie na dany rok, ktery je kazdoro¢né¢ predkladan a schvalovan zvolenym
zastupitelstvem dané obce, mésta ¢i kraje. Zakon ¢€.250/2000 Sb., zdkon o rozpoctovych
pravidlech tzemnich samospravnych celkli je tustiednim zakonem slouzici k pravnim
ipravam rozpoéti USC. Rozpodet by mél formulovat zavazné ukazatele, jimiz se ziizené
ptispévkové organizace musi fidit. Zminéné ukazatele jsou uvedeny ve vyhlaSce ¢.
205/1991 Sb. Vyhlaska ministerstva financi Ceské republiky o hospodafeni s
rozpoétovymi prostiedky statniho rozpoétu Ceské republiky a o finanénim hospodaieni
rozpoctovych a piispévkovych organizaci. Dle zadvaznych ukazatell ztizovatel formuluje
prispévek na Cinnost a stanovuje velikost prispévku, ktery mize dle okolnosti zvysit ¢i

snizit.
V nize uvedené tabulce &. 24 je uveden piehled piispévki zrozpoétu USC vybranych

ptispévkovych organizaci — Sportovni zafizeni mésta Ji¢ina, CPA Delfin Uhersky Brod a

Meéstsky domov déti a mladeze v Ostrove.
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Tabulka 24 — Piehled piispévki z rozpoétu USC za obdobi 2016 — 2020 (K&)

SZMJ CPA Delfin MDDM
2016 11 998 804 7354 000 6 622 000
2017 12 589 967 7355000 8997 000
2018 15206 082 8116 000 9302 000
2019 17068 518 8 702 000 10 702 000
2020 20 281 404 13 003 000 9579 000

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazi zisku a ztraty, rozpoctl organizaci

Z tabulky €. 24 je zfejmé, Ze u vSech vybranych organizaci ptispévky zrozpoctu
zfizovatele béhem sledovaného obdobi rostly s vyjimkou v roce 2020, kdy u organizace
MDDM klesla vySe piispévku na 9579 000 K¢. Tato skuteCnost byla ovlivnéna
koronavirovou situaci, kdy mésto Ostrov pfijalo usporna opateni a snizilo tak dotace vSem
svym piispévkovym organizacim, ale mésta Ji¢in a Uhersky Brod navysila ptispévek
zasluhou kompenzaéniho pfispévku od statu. Sportovni zafizeni mésta Ji¢in ziskalo ve
sledovaném obdobi oproti ostatnim dvéma organizacim nejvyssi Castky z rozpoctu od
ziizovatele, z ¢ehoz vyplyva, ze jeji zfizovatel Méstsky urad Ji¢in ma vyrazny zajem
podporovat fungovani dané ptispévkové organizace, jejiz ¢innosti je poskytovat sportovni
vyziti pro obCany Ji¢ina, a to 1 za mimofadnych situaci, které nejsou ptiznivé jak pro

samotnou pfispévkovou organizaci, tak ani pro pfijmovou stranu rozpoctu zfizovatele

6.4 Porovnani vysledku hospodareni vybranych prispévkovych
organizaci

U piispévkovych organizaci zlepSeny vysledek hospodafeni vznikd, jsou-li vynosy

z ¢innosti spolecné s piijatym piispévkem od zfizovatele vétsi neZ jeji vynalozené naklady.

Tabulka 25 — Prehled hospodarskych vysledkii u vybranych piispévkovych organizaci za obdobi
2016 — 2020 (K<)

SZMJ CPA Delfin MDDM
2016 315 000 2214438 226 000
2017 289 000 2 060 240 492 230
2018 990 000 1 686 802 372962
2019 577 000 361 910 398 267
2020 400 000 45 872 200 846

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazi zisku a ztraty
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Z hodnot uvedenych v tabulce ¢. 25 lze dovodit, Ze organizace CPA méla nejvyssi
hospodatsky vysledek vzhledem k ostatnim organizacim v letech 2016 az 2018, kdy
vykazovala jako jedina zlepSen¢ho hospodarského vysledku z hlavni ¢innosti. Vysoké
vynosy z hlavni ¢innosti byly ovlivnény cerpanim z fondli v obdobi 2016 — 2018. AvSak
oproti ostatnim organizacim hodnoty vysledku hospodateni CPA Delfin kazdym rokem
klesaly. U organizace MDDM byla zaznamendna nejvyssi hodnota v roce 2017, kdy
organizace Cerpala dotace od Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy z programu
VIII. - organizace sportu ve sportovnich klubech za ucelem zajiSténi Ccinnosti
Télovychovné jednoty MDDM Ostrov béhem roku 2017. V roce 2020 bylo u vsech tfech
organizaci zaznamenan pokles vynosti, predevSim vynost z prodeje sluzeb, které byly
ovlivnény pandemickou situaci na tuzemi Ceské republiky. Vzhledem k piehledu
hospodatskych vysledkii vybranych piispévkovych organizaci lze fici, Ze organizace SZMJ
prosperovala 1épe v porovnani s CPA Delfin. SZMJ dosahovala vysSich hodnot
hospodaiského vysledku z diivodu lepsiho vybaveni ve spravé na které mohla nalakat veétsi

pocet sportovcl rizného vékového rozsahu.
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7 Zavér

Na zéklad€ provedené analyzy vynost hlavni ¢innosti bylo zjisténo, ze vyse celkovych
vynosti béhem sledovaného obdobi postupné rostla. Vyjimkou byly roky 2020 a 2021, kdy
doslo ke snizeni vynost z prodeje sluzeb, které byly ovlivnény pandemickou situaci na
tizemi Ceské republiky. V souvislosti se zminénou situaci byly piispévky od ziizovatele
navysSeny a vykazovaly nejvyssi hodnoty béhem sledovaného obdobi, a to 20 281 000 K¢ a
20722 000 K¢. Na zvySovani celkovych vynosi ma podstatny vliv prispévek od

ziizovatele, jehoz vyse béhem sledovaného obdobi rostla.

Vynosy z doplitkové ¢innosti tvoii dalsi vyznamny zdroj financovani organizace. Nejvétsi
¢ast vynosu tvofi trzby zprodeje sluzeb, které predstavuji vice jak polovinu vynosi
doplitkkové Cinnosti. Ackoliv vynosy z doplitkové ¢innosti maji neustdleny vyvoj, tvofi

podstatnou cast celkového vysledku hospodateni dané organizace.

Néklady z hlavni ¢innosti mély do roku 2019 rostouci charakter, ktery byl ovlivnén
rostoucimi naklady na mzdy. Pravé zminéné naklady zaujaly v rdmci celkovych naklada
v hlavni ¢innosti nejvétsi podil. V disledku zvySovani mzdovych tarifd jejich vyse stéle
roste. AvSak vroce 2020 a 2021 byl zaznamendn pokles celkovych nakladi z hlavni
¢innosti, které v roce 2021 klesly o 7 051 000 K¢ oproti roku 2019. Tento pokles byl
zpusoben omezenym provozem sportovist’ kviili vyskytu koronaviru, coz vedlo ke sniZeni

nakladii na spotfebu energii, mezd, materialu a oprav.

Prostfednictvim analyzy néakladti z dopliikové cinnosti bylo zjisténo, Ze nejvetsi
nakladovou polozkou jsou mzdy pro zaméstnance, které¢ vykazovaly nejvySsi nariist v roce
2018, a to 1084 000 K¢. Tato skutecnost byla ovlivnéna zvySenim pramérné hrubé
mésicni mzdy o 8,3 % oproti roku 2017. Dale bylo zjisténo, ze nakladova polozka ostatni
sluzby tvoti druhy nejvyssi podil celkovych nékladi doplikové Cinnosti. V roce 2014
naklady tvofili 988 000 K¢&, coz bylo zplisobeno Spatnym zaUctovanim, kdy ndjem za

koupalisté a zimni stadion byl natctovan dvakrat.

Ve sledovaném obdobi 2010 - 2021 se vysledek hospodateni ptispévkové organizace

pohybuje v rozmezi od -25 000 K¢ do 990 000 K¢. ZhorSeny hospodaisky vysledek byl
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zaznamenan pouze v roce 2010, kdy celkové vynosy nestacily na kryti celkovych nakladu.
Zbyvajici roky sledovaného obdobi vykazovaly zlepSeny hospodatsky vysledek, coz bylo
pozitivni pro nasledny provoz organizace. Zasluhou sniZzeni nakladli na energie v roce
2018 bylo dosazeno nejvyssi hodnoty zlepSeného hospodarského vysledku a to 990 000
K¢. Nutno zminit, Ze na zlepSeny vysledek hospodateni organizace ma podstatny vliv
doplitkova Cinnosti, ktera kazdorocné vykazovala kladné hodnoty vysledku hospodateni,

kdezto provoz hospodaiské Cinnosti piinesl kazdorocné zhorSeny hospodarsky vysledek.

Nejvyssiho zisku dle vysledku ukazatele rentability trZzeb bylo dosazeno v roce 2018 a to
4,59. Naopak vroce 2010 hodnota ukazatele vysla -0,15 v zavislosti na zhorSeném
vysledku hospodafeni v tomto roce. Ukazatel rentability celkovych aktiv vykazoval
hodnoty 17,13. Nejvyssi vynos z vlozen¢ho kapitalu byl zaregistrovan v roce 2018, kdy
ukazatel rentability vlastniho kapitalu vysel v hodnot¢ 45,04 %. Zaporné hodnoty v roce
2010 u vsech tfech ukazateli byly ovlivnény zapornym ¢istym ziskem, ktery v tomto roce
nastal. Zaroveil v roce 2018 byl zaznamenén nejvyssi hospodaisky vysledek. Z vyslednych
hodnot ukazatele rentability niakladii dopliikové ¢innosti vyplyva, Ze doplitkova ¢innosti
sportovniho zafizeni ¢ini nizkou rentabilitu vzhledem k jejim ndkladim. Nejvyssi vysledna
hodnota Cinila 42,8 % v roce 2017, avSak zbylé hodnoty se pohybovaly v niz§ich hladinach

v rozmezi 4,4 - 22,3 %.

Dle ukazatele miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové €innosti bylo
vypocteno, ze doplitkova ¢innosti plni svlij vyznam, jelikoz svym dosazenym ziskem je

schopna dorovnavat ztraty z hlavni ¢innosti.

Vysledné hodnoty ukazatele obratu aktiv se béhem sledovaného obdobi pohybovaly
v rozmezi 4,16 az §8,45. Vzhledem k nejniz§im hodnotam v letech 2010, 2011 a 2021, kdy

se hodnoty pohybovaly pod hranici 5, lze fici, Ze ukazatel vykazoval uspokojivé hodnoty.

Podil platebnich prostfedkt k dluhtim s okamzitou splatnosti vyjadiuje ukazatel okamzZita
likvidita, jejiZz vysledné hodnoty narostly od roku 2010 z hodnoty 0,68 na hodnotu 1,22.
Hodnoty ukazatele pohotové likvidity se témét kazdorocné pohybovaly v doporuceném

rozmezi 1 — 1,5. Vyjimkou byl rok 2021, kdy ukazatel se rovnal hodnoté¢ 1,59.
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Na zéklad¢ ukazatele celkové zadluZenosti organizace pievazné financovala sviij majetek
cizimi zdroji od roku 2012 do roku 2018, jelikoz vysledné hodnoty se od tohoto roku
pohybovaly nad hranici 0,60. Pro hodnoty ukazatele koeficientu zadluZenosti je
optimalni pomér, Ze vlastni kapital prevySuje cizi zdroje. U sledované organizace
prevySoval vlastni kapitadl nad cizimi zdroji pouze v letech 2010 a 2011, kdy hodnota
ukazatele byla ve vysi 0,33 a 0,34

O poméru vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim ukazatel koeficient samofinancovani,
ktery vykazuje nizkou miru nezavislosti podniku na cizim kapitdlu z divodu vyslednych
hodnot ukazatele, které se ve vétsiné ptipadi pohybovaly pod hodnotou 0,50. Pouze

v letech 2010 a 2011 hodnoty dosahly vyse 0,66.

Hodnoty ukazatele autarkie hlavni c¢innosti na bazi vynosti a ndkladd vyjadiujici
sobéstac¢nost podniku, vysly v kazdém roce pod hodnotou 100 %. Sportovni zatizeni mésta

Ji¢in nebylo béhem sledovaného obdobi sobéstacné, vzdy naklady prevySovaly vynosy

Na zéklad¢ finan¢ni analyzy lze organizaci Sportovni zatfizeni mésta Ji¢in vyhodnotit jako
financn¢ stabilni organizaci, kterd se zasadnim zptisobem neodliSuje od obdobnych
organizaci. Sportovni zafizeni financuje provoz piedevsim Cerpanim piispévkl z rozpoctu
ziizovatele izemné samospravnych celkl, bez kterych se neobejde. Pokud zifizovatel
nesnizi poskytované piispévky, nemél by nastat problém v nasledném fungovani

organizace Sportovniho zafizeni mésta Jicin.

K zabezpeceni budouciho provozu by meéla organizace nadédle hospodarné vyuzivat
ptispévky od svého ziizovatele. K zajisténi vySSi navStévnosti koupalist¢ Knize za
zhorSené¢ho pocasi béhem letnich mésicl, by se organizace méla zaméfit na poradani
tenisovych ¢i volejbalovych akei, které je mozné uskutecnit na hfiStich spravovanych

koupalistém.

Doplnkova ¢innost sportovniho zatizeni dosahuje pfijatelnych vysledka. Avsak rozsifenim
reklamnich ploch pro prondjem marketingovych sdéleni by mohlo navysit zisk
z doplnkové ¢innosti. Doporucend mista k vystaveni reklamnich ploch jsou v aerobicovém

sale, ktery se nachazi ve sportovni hale, dale na plotu, ktery ohranicuje koupalisté¢ Knize,
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ktery vede podél pési stezky, kde prochazi mnoho lidi béhem dne. Vedeni vybrané
organizace v Cele s feditelem panem Bc. Davidem Streubelem se snazi zajistit nejlepsi
z4zemi ke sportu, avSak v nasledovani soucasnych trendt, jako je propagace na webovych
strankach ¢i socidlnich sitich, stagnuje. Pozitivnim faktorem je, Ze v roce 2022 byly
vytvofeny nové webové stranky, které poskytuji provozni informace ohledné sportovniho
zafizeni a jeho soucasti. K dosazeni vétS§iho povédomi je doporuceno ptidavat aktualni

piispévky ohledné akci, kurzti, tabori na webovych strankach i socialni siti facebook.
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Prilohy

Rozvaha SZMJ v tis. K¢&.

Jednotky v tisicich K¢. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA

Stala aktiva 4022 4032 665 781 1095 1418 1282 1502 1419 2352 2135 1924
DNM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DHM 4022 4032 665 781 1095 1418 1282 1502 1419 2352 2135 1924
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ObéZzna aktiva 2555 2831 3006 3044 3197 2882 2907 4517 4362 4051 3711 4637
Zasoby 75 54 79 136 66 60 102 91 166 146 176 159
Kratkodobé pohledavky 984 1074 1966 2210 2226 1718 1678 1843 1012 1258 523 1041
Kratkodoby finan¢ni

majetek 1496 1703 961 698 905 1104 1127 2583 3184 2647 3012 3437
Jina aktiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTIVA CELKEM 6577 6863 3671 3825 4292 4300 4189 6019 5781 6403 5846 6561
PASIVA

Vlastni kapital 4381 4531 1002 1011 1594 1718 1663 2124 2198 2859 2910 3749
Jméni 4022 4032 672 789 1102 1426 1290 1384 1088 2098 1881 1670
Fond ucetni jednotky 384 396 548 341 453 223 366 730 878 897 1018 2072
Vysledek hospodateni -25 103 -218 -119 39 69 7 10 232 -136 11 7
Cizi zdroje 2196 2332 2669 2814 2698 2598 2526 3895 3583 3544 2936 2812
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00
Kratkodobé zavazky 2196 2332 2669 2814 2698 2582 2526 3895 3583 3544 2936 2812
Jina pasiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PASIVA CELKEM 6577 6863 3671 3825 4292 4300 4189 6019 5781 6403 5846 6561
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Vykaz zisku a ztraty

Jednotky jsou v celych tisicich K&.

2010

2011

2012

2013

2014

hlavni  hosp. CELKEM |hlavni hosp. CELKEM |hlavni hosp. CELKEM |hlavni hosp. CELKEM |hlavni hosp. CELKEM

A. Naklady 24976 2439 27415]26134 2332 2841628637 2600 30922129652 2584 3206229846 2663 32174
[ Naklady z €innosti 0 0 0 0 0
1. Spotfeba materialu 1796 331 2127 2213 316 2529| 1831 297 2128| 1935 284 2219| 1724 227 1951
2. Spotfeba energie 6986 238 7224 6580 210 6790| 8304 141 8445| 8563 152 8715| 8832 112 8944
3. Spotieba jinych neskl.dodavek 1935 35 1970| 2267 36 2303| 2444 19 2463 | 2666 17 2683 | 2483 21 2504
4. Prodané zboZi 210 210 177 177 149 149 106 106 187 187
8. Opravy a udrZovani 962 78 1040| 651 28 679| 1107 21 1128| 1715 21 1736| 1820 29 1849
9. Cestovné 8 8 0 0 0 0 4 4 3 3
10. |Naklady na reprezentaci 9 9 8 8 10 10 14 14 9 9
12. | Ostatni sluzby 2045 437 2482 2499 496 2995| 2108 821 2929| 1914 824 2738| 1784 988 2772
13. | Mzdové naklady 8198 871 9069| 8815 786 9601| 9336 837 10173| 9346 843  10189| 9497 774 10271
14. |Zakonné socidlni pojiSténi 2778 194 2972| 2884 256 3140| 3055 277 3332| 3029 319 3348| 3140 240 3380
15. |Jiné socialni naklady 50 41 40
16. |Z3akonné socidlni naklady 138 36 174 72 20 92 83 14 97 97 15 112 87 10 97
17. |Jiné socidIni ndklady 49 49 0 0 0 0 0 0 54 54
18. |Silni¢ni dan 3 3 3 3 3 3 3 3 3
23. |lJiné pokuty a penale 3 3 0 0 0 0 5
24. |Dary 31 31
27. |Tvorba fondU 46 46
28. | Odpisy dlouhodobého majetku 48 48 70 70 65 65| 118 118| 135 10 145
30. |Prodany dlouh.hmotny majetek 8
35. |Naklady z dlouhodobého majet. 245 21 134 273 62
36. | Ostatni naklady z Cinnosti 8 6 14 25 4 29 0 0 0 0 0 0 0
1. Finan€ni naklady 0 0 0 0 0
5. Ostatni finan¢ni naklady 13 13 0 0 0 0 0 0 0
V.1. |Danf z pfijmu 0 0 0 0 0

NAKLADY CELKEM 24976 2439 27415]26134 2332 2841628637 2600 3092229652 2584 3206229846 2663 32174




B. Vynosy 24744 2646 27390125960 2610 28570128153 2866 3101929399 2717 3211629837 2800 32637

I.2 Vynosy z prodeje sluzeb 13841 1988 1582915977 1875 17852|17942 2090 2003218227 1915 2014218384 1742 20126

1.3 Vynosy z pronajmu 400 400 436 436 573 573 628 628 708 708

I.4. |Vynosy z prodaného zboZzi 258 258 256 256 203 203 174 174 205 205

I. 14. | Vynosy z prodeje dlouh.hm.maj. 46

. 16. | Cerpani fond(i

I. 17 | Ostatni vynosy z €innosti 3 3 0 0 0 0 3 3

1. 2. |Uroky 3 1

IV.2. | Vynosy mistnich vlad.instituci 10900 10900| 9983 43 1002610165 10165]11169 11169|11449 145 11594
VYNOSY CELKEM 24744 2646 27390125960 2610 28570128153 2866 3101929399 2717 3211629837 2800 32637

C.1. |Vysledek hospodafeni pfed zdanény  -232 207 -25| -174 278 154| -484 266 97| -253 133 54 -9 137 463

C. 2. |Vysledek hospodafeni béz.obd. -232 207 -25| -174 278 154 -484 266 97| -253 133 54 -9 137 463




2015

hlavni hosp. CELKEM

31143 2377 32981
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Jednotky jsou v celych

tisicich K&. 2016 2017 2018 2019 2020
hlavni hosp. CELKEM |hlavni hosp. CELKEM |hlavni hosp. CELKEM |hlavni hosp. CELKEM |hlavni hosp. CELKEM
A. |Naklady 30806 2394 32892| 31853 1693  33267| 34217 2325 35784| 36896 2303 38487| 31003 1412 32025
[ Naklady z €innosti 0 0 0 0 0
1. |Spotfeba materidlu 1662 267 1929| 1848 223 2071| 1707 248 1955| 1618 225 1843| 1062 139 1201
2. |Spotieba energie 8308 128 8436| 7598 114 7712| 5899 94 5993| 7254 101 7355| 5055 95 5150
Spotfeba jinych neskl.
3. |dodavek 2481 16 2497| 2593 16 2609| 2010 16 2026| 2234 0 2234| 1513 0 1513
4. |Prodané zboZi 192 192 195 195 185 185 258 258 116 116
8. |Opravy a udrZovani 1936 114 2050 1299 51 1350| 1946 25 1971| 2308 44 2352| 1669 15 1684
9. |Cestovné 2 2 0 0 0 0 2 2 1 1
Naklady na
10. |reprezentaci 2 2 1 1 3 3 6 6 6 6
12. |Ostatni sluzby 2490 276 2766| 2837 213 3050| 3017 242 3259| 3200 234 3434| 2673 205 2878
13. |Mzdové naklady 10082 1006 11088| 11315 648 11963| 12439 1084 13523| 13203 1052  14255| 12713 657 13370
Zakonné socialni
14. |pojiSténi 3260 320 3580| 3663 192 3855| 3975 330 4305| 4192 330 4522| 4124 183 4307
15. |Jiné socidlni naklady 90 75 71
Zakonné socialni
16. |naklady 84 21 105 204 0 204| 443 0 443 458 0 458 423 0 423
17. |Jiné socidlni naklady 58 58 60 60 0 0 0 0 0 0
18. |Silni€ni dan 3 3 2 2 3 7 10 4 2 6 5 2 7
23. |Jiné pokuty a pendle 0 1 15 16 31 18 49 3 16 19 6 0 6
24. |Dary
27. |Tvorba fondu
Odpisy dlouhodobého
28. |majetku 178 6 184 179 179 178 178 218 218 217 217
Prodany dlouh.hmotny
30. |majetek




Naklady z

35. |dlouhodobého majet. 263 45 255 24 592 76 596 41 319 0
Ostatni naklady z

36. [Cinnosti 0 0 0 0 0| 1884 0 1884| 1523 0 1523| 1145 0 1145

Il. |Finan€ni naklady 0 0 0 0 0
Ostatni finanCni

5. naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0

V.1. |Dan z pfijmu 0 0 0 2 2 1 1
NAKLADY CELKEM 30806 2394 32892| 31853 1693 3326734217 2325 35784| 36896 2303 38487| 31003 1412 32025

B. |Vynosy 30558 2649 33207| 31138 2418 3355633930 2844 36774| 36330 2734 39064| 30831 1594 32425
Vynosy z prodeje

l. sluzeb 18484 1683 20167| 18464 1646 20110 18724 1956 20680| 19247 1728 20975| 10454 922 11376

l. Vynosy z pronajmu 619 619 512 512 620 620 660 660 528 528
Vynosy z prodaného

I. 4. |zbozi 261 261 260 260 265 265 346 346 144 144
Vynosy z prodeje

I. 14.]dlouh.hm.maj. 84 0 0

1. 16.| Cerpani fondC 75
Ostatni vynosy z

I. 17 | Cinnosti 0 0 0 0 0 3 3 0 0 89 89

1. 2. | Uroky 14 7
Vynosy mistnich vlad.

IV.2. |instituci 11999 86 12085| 12590 12590 15206 15206| 17069 17069 | 20281 20281
VYNOSY CELKEM 30558 2649 33207| 31138 2418 33556 33930 2844 36774| 36330 2734 39064| 30831 1594 32425
Vysledek hospodafeni

C.1. | pfed zdanénim -248 255 315 -715 725 289| -287 519 990 -564 431 577 -171 182 400
Vysledek hospodafeni

C.2.|bé&Z.obd. -248 255 315 -715 725 289| -287 519 990 -566 431 577 -172 182 400




2021

hlavni hosp. CELKEM

29845 2169 31837

0

1026 176 1202

4807 106 4913

1382 0 1382

390 390

1503 15 1518

0 0

9 9

2627 210 2837

12753 955 13708

4077 314 4391
73

504 0 504

0 0

5 2 7

20 0 20

211 211




103 1
745 0 745
0
0 0
0 0
29845 2169 31837
29756 2265 32021
8952 1189 10141
589 589
487 487
80 80

2

20722 20722
29756 2265 32021
-89 96 184
-89 96 184




