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Anotace

Bakalafskd prace je zaméfena na konkurencni prostiedi v mezinarodni pieprave.
Zaobira se vSeobecnym stavem Ceské kamionové dopravy. Analyzuje soucasny stav
dopravct a konkurence ze zemi vychodni Evropy. Je zde vypracovani nakladového
indexu soukromé dopravni spolecnosti. Hlavnim cilem je feSeni zvySeni

konkurenceschopnosti na poli mezinarodni nakladni silni¢ni dopravy.
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Uvod

Téma konkurencniho prostiedi v mezinarodni silni¢ni dopravé jsem si vybral, jelikoz
mam k dispozici pfimou vazbu k problematice. Pracuji v rodinné firmé¢ EUROEXPRES
Stary Plzenec s.r.o., ktera se potyké s konkurenci stejné jako vsichni dopravei v Ceské

republice.

Prace je rozdélena do tii kapitol. Jednd se o teoretickou praci s navrhy feSeni. ReSeni
jsem aplikoval do modelového piikladu, ktery sem vypracoval na zaklad¢ firemnich

udajl spole¢nosti EUROEXPRES Stary Plzenec s.r.o.

V prvni kapitole moji prace se zaméfim na definovani dopravniho podniku, definice
problematiky a jeji popsani. V této casti se budu zamétovat prevazné na srovnavani
s polskymi dopraveci, jelikoz pro nas predstavuji nejvétsi konkurenty v oblasti silni¢ni
nakladni dopravy. Ddle se pokusim popsat jakd je momentdlni situace ceskych

dopravcii.

V druhé kapitole se pokusim definovat naklady dopravni spole¢nosti. Mimo jiné v této
kapitole bude vypracovan modelovy priklad rozdéleni nakladt dopravni spole¢nosti o
velikosti deseti ndkladnich souprav (taha¢ a ndvés do 40 tun). Dale se zaméfim na
vymezeni ndkladl v dopravé a praktické vyuziti i suvdZenim moZného pouZziti
alternativnich pohonnych hmot jako je napfiklad zkapalnény zemni plyn, nebo

elektricka energie.

Ve treti ¢asti se budu zamé&fovat na piinos do statniho rozpoctu, spolu s rozdily oproti
vychodnim zemim. Zaméfim se opét na zemé vychodni Evropy, a jejich zatiZzeni na

dani.

Ve ¢tvrté ¢asti se snazim popsat navrhovana feSeni na zvyseni konkurenceschopnosti se
zemémi vychodni Evropy, které¢ maji velkou podporu od statu, co se tyce silni¢ni
dopravy. Nasledn€ navrhovana feSeni, pokud to bude v mych moznostech prakticky
dokézat, aplikuji do nakladii dopravni spole¢nosti. Zhodnotim névrh feSeni z mého
pohledu vzhledem k situaci, ktera nastala v poslednich mésicich, a ktera jeste¢ vice

zvétSila propad vykont ¢eskych dopravct.
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1 Aktualni stav ¢eské MKD a porovnani s vychodnimi

zemeémi

Jako prvni je tieba si definovat dopravu. ,,Doprava je pohyb dopravnich prostiedkii po
dopravnich cestdach.“ Doprava se dale mize dé€lit na dopravu osobni a nékladni. V této
praci se ale budu zamétfovat pouze na dopravu nakladni. Vysledkem dopravy je
pieprava, ktera nam vyjadiuje kolik zbozi bylo pfemisténo, za jakou cenu a na jakou

vzdalenost.

,, Prepravni proces v nakladni dopravé je souhrn cinnosti, které pocinaji objednanim
prepravy, vyplnénim prepravnich listin, podanim zboZi k prepravé a konci vydanim

zbozi prijemci véetné pripadnych doplikovych sluzeb.

Aktudlni stav ¢eské MKD a dopravcu je takovy, ze doprava stagnuje a za rok 2019
rapidné klesl pfepravni vykon silni¢ni dopravy, a to jak mezinarodni, kterd kleséd od

roku 2015, tak vnitrostatni pieprava. [1]

Pfepravni vykony silni¢ni nakladni dopravy
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Graf 1.1 Prepravni vykony silni¢ni nakladni dopravy [2]
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Zasadni problémy v dopravé

Jak jsem uvedl, Ceska doprava zaziva velice t&7ké obdobi. Jednou z nejzasadngjsich
véci je konkurence z vychodnich zemi. V roce 2019 pak cesti dopravci prepravili pouze
0 3,5 procenta vice nez v roce 2004, kdy CR vstoupila do Evropské unie. Pro jesté lepsi
demonstraci krize v dopravé oproti roku 2015 jde o propad o 43,1 procenta. Mezi

konkuren¢ni zemé patii hlavné Polsko spolu s Rumunskem a Mad’arskem.
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Graf 1.2 Porovnani vykonu [3]
Dopravci z vychodnich zemi, maji ¢asto vyhody v podnikani naptiklad v odvadéni dani.
Nekteré véci, které je Cesky dopravce povinen zaplatit, dopravci vychodni zemé platit

nemusi, nebo jsou od nich z ¢asti osvobozeni, nebo je dan mensi.

Konkrétng Polsko se chytlo velké piileZitosti v silniéni dopravé. Pro porovnani v CR je
kolem 11 tisic dopravci, celkem provozuji 77 tisic ndkladnich aut. Oproti tomu
v Polsku je jiz kolem 33 500 dopravca provozujicich 212 tisic nékladnich aut, coz je o

135 tisic nékladnich vozl vice. [4]
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1.1 SniZzovani vykoni mezinarodni kamionové dopravy ceskych

dopravcu

V poslednich letech dochédzi u ¢eskych dopravct ke snizovani vykonii mezinarodni
silnicni dopravy. K tomuto snizeni dochdzi zejména kvuli konkurenci levnéjSich
dopravct z vychodni Evropy. Mezi tyto zemé patii, jak jsem jiz zmifioval hlavné Polsko
a Rumunsko. Piepravni objem, realizovany ¢eskymi dopravci klesl v prvnim pololeti
roku 2018 o 43,1 % oproti stejnému obdobi v roce 2015. Piepravni vykon ceskych
dopravct klesl dokonce o 50,5 % a to na 9 819 miliont tkm. Klesajici pfepravni vykon

je vidét v nasledujicim grafu, kde nastava v poslednich letech obrovsky propad.

Prepravni vykony silni¢ni nakladni dopravy
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Graf 1.3 Vyvoj pfepravnich vykont ¢eskych a zahrani¢nich dopravci [5]

K tomuto sniZzeni dochazi také diky zvyhodnéni podnikéni ve vychodnich statech.
V nésledujicim grafu mizeme vidét, Ze podil ¢eskych dopravci platici mytné se uz

nekolik let drzi v jedné roviné, kdezto zahrani¢ni dopravci plati myta vice. [4]
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Vynosy z myta celkem
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Graf 1.4 Vynosy z myta (porovnani dopravci z a mimo CR) [6]

Pokud si to zaddme do tabulky, miZeme zjistit Ze od roku 2012 je platicich zahrani¢nich

(a4

dopravcti o 8,42 % vyssi a 0 2,98 % vice nez dopravei z CR.

Tab. 1.1 Vynosy z myta (porovnani dopravcti z a mimo CR)

2012 |2013 |2014 (2015 (2016 2017 |2018 |2019
3738 |3795 |3927 |4544 |4741 |5136 |5434 |5630
mimo CR / K& 161 808 (582 729 (000 662 (494 976 (533 280 (231 960 |951 956 |448 804
4941 (4762 |4806 (5192 (5148 (5269 (5370 (5304
v CR/Kg 724 6741479 331|697 477|021 971|959 537 621 749 (286 612 |556 765
8679 8558 8733 9736 9890 10405 |10805 |10 935
Celkem 886 482|062 060 |698 139|516 947 |492 817 |853 709|238 568 |005 569
Mimo CR/ % 43,07 % |44,35 % |44,96 % (46,67 % |47,94 % 49,36 % 50,30 % 51,49 %
VCR/% 56,93 % 55,65 % 55,04 % 53,33 % 52,06 % (50,64 % (49,70 % |48,51 %

Zdroj: vlastni zpracovani

1.2 Ovliviiujici faktory
Cena prace je v Ceské republice vyssi, a to hlavné kvili odvodiim z mezd, které jsou u
nas oproti napiiklad Polsku o hodné vyssi.

Spottebni dan z pohonnych hmot, kterd je v ¢eské republice ve srovnani s Polskem o
2,20 K¢ na jeden litr. Tato hodnota je ale podobna i ve statech jako Bulharsko,

Rumunsko, Litva. Zde je piekvapeni Ze levné&jsi spotiebni daii je i v Rakousku.
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Dalsi faktor je, jak zminuji v dalSi casti, vét$i Sance, a hlavné rychlejsi ziskéani
pracovnika napiiklad z Ukrajiny. V ¢eské republice vytizeni vSech potiebnych véci pro

umoznéni pobytu a ziskani pracovniho viza.

Protekcionismus ze strany zapadnich zemi (Némecko, Francie apod.), ktery je viditelny
napiiklad na stanovenych zdkonech (ptikladem je zavedeni minimalni mzdy kterd je

v dané zemi stanovend, Némecko mé kolem 8 EUR)

Cesky odborny dozor, ktery ve srovnani s jinymi zemémi &asto netresta prestupky, za
které jsou v jinych zemich cizi fidi¢i norméalné trestani. Ceskd sprava jako by se
nesnazila pokuty vymadahat a jsou ¢asem zapomenuty. V Rakousku je naptiklad za

nezaplacenou pokutu i zabaveni vozu, dokud nedojde k thradé.

Dal§im velkym problémem v dopravé je nedostatek profesionalnich fidi¢a. Cesti fidici
Castokrat odchéazeji do Némecka s vidinou vétSich platii, a hlavné piispévki na déti,

které jsou 200 EUR na jedno dite.

Ridi¢i tohoto problému vyuZivaji, a tak se Castokrat stava, Ze dopravei napiiklad
vyhrozuji ze pokud nedostanou zvySenou mzdu, tak odejdou. Ministerstvo dopravy
spolu s pracovnim Ufadem tomu chtéji pomoci, a proto je dnes Casto proplacena vyuka
fidi¢ského opravnéni skupin C pro nakladni auta nad 3,5 tuny, skupiny E ptipojna
vozidla a profesni prikaz, ktery je potieba pro ziskani karty fidi¢e pro digitalni
tachograf. Dal$i moznosti je, ze dopravce sam hradi vyuku pod podminkou, Ze po
dokonceni vyuky fidi€ musi u dopravce pracovat né¢jaké obdobi (v zavislosti na

smlouve).

NS

Ziskani fidice ze zahranici je dal$i moznost. Jenze pro ¢eské dopravcee je to velmi sloZzita
moznost. Pokud by se dopravce vydal takovou cestou, tak vytizeni vSech nalezitosti trva
okolo 180 dni. Zde se opé¢t vratim ke konkrétné polské konkurenci, kdy Polsky
dopravce dostane pracovnika ze zahranici za volant uz za 10 dni (samoziejmé pokud ma
fidi¢ské opravnéni). Z informaci CESMAD Bohemia béhem tfech mésic vyuzili Polsti
dopravci 50 tisic Ruskych a Ukrajinskych fidi€i, kterym dali préci.

Neni to jen ale o konkurenci z vychodu. Zapadni zemé zacali feSit situaci s levnou
pracovni silou a uplatiiuji n€kterd opatieni. Jde naptiklad o zaplaceni fidi¢i minimalni
mzdy v dané zemi, ve které vykonava v dany okamzik praci a byla o tom vedena

evidence. Dals$i bod byl zdkaz vykonavani tydenni pauzy v nakladnim aut€. [7]
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1.3  Ziskovost ¢eskych dopravci

CESMAD Bohemia délala mezi dopravci anketu, kde respondenti byli tazdni na
ziskovost a ocekdvanou ziskovost v roce 2019 a 2020. Podle odpovéedi je ziejmé Ze
dopravci védi ze se blizi velice t¢zkd doba a mnoho dopravcti bude muset ukoncit svoji

¢innost.

= Ne, zkondili jsme ve ztraté = Ano, dosahli jsme zisku

Graf 1.5 Dosazeni zisku v roce 2018 [8]

Dosahli jste v r. 2019 z ndkladni dopravy zisku ?

m Ne, zkoncili jsme ve ztraté = Ano, dosahli jsme zisku

Graf 1.6 Dosazeni zisku v roce 2019 [8]
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2  Metodika kalkulace nakladii v silni¢ni nakladni dopravé

2.1 Definice a matematické vymezeni nakladi v silni¢ni dopravé

Obecn¢ je zakladnim piedpokladem pro ekonomickou efektivnost podniku vynosnost,
kterou mizeme vyjadfit jako pomér docileného zisku a nékladd, které byly vynalozeny
k realizovani daného vykonu. Vykon znamena v tomto piipadé mnozstvi jednotek
produkce oznafovanych jako kalkula¢ni jednice. V silniéni dopravé jsou tyto jednotky
povazovany za 1 kilometr, ktery mizeme rozlisit na ujety kilometr a kilometr uvedeny

v jizdnim fadu, respektive lozeny metr, a na hodinu stani (pfipadné hodinu provozu)
Matematické vymezeni naklada v dopravé
Néklady mizeme rozdélit na fixni a variabilni, nebo pfimé a nepiimé. V prvni varianté
je nakladovy model dan touto funkei:

N =Nz +1y XV A1y + g XV 40y X V™, (1.1)
N — celkové naklady,
Nisix — fixni ndklady,
Vi — objem vyroby (ks¥/rok), k=1, 2, ..., m,

Nk — koeficient zavislosti,

Z teoretického hlediska vime, ze derivaci ndkladové funkce dostaneme mezni naklady
(to jsou naklady na posledni vyrobenou jednotku) a podilem celkovych ndkladi a
objemu vyroby naklady mérmné. Dopravci pii rozhodovani piikladaji meznim nékladim
velkou roli, a to hlavé v pfipadé¢ o rozhodovani o dal§im spoji, kde je tieba hledat
optimalni cestu (tzn. Kde se mezni vynosy budou rovnat meznim nakladiim). Jakykoliv
spoj, jehoz naklady budou niz§i nez vynosy, pak bude pro dopravce mnohem

zajimav¢j$im a bude ho realizovat, pokud bude dosahovat dostate¢né kapacity.

Pokud chceme znat hodnotu nakladl na vyrobni jednotku, pouzijeme déleni nakladl za
ucelem kalkulace na nepiimé a piimé. Pokud si definujeme naklady pifimé a nepfimé,

pak ndklady piimé jsou takové, které Ize pifimo zméfit na kalkulaéni jednotku, jsou to
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pfedevsim materidlni polozky a ptimé mzdy. Pokud néklady nelze pfiradit, nebo jsou ve

vice kalkula¢nich jednicich, jsou ndklady neptimé.

Pokud je pro nés priorita rozdéleni ndkladi na pfimé a nepiimé (s oznacenim Np a

Nnp), vyjdeme z nasledujiciho vzorce:
NC=NP+NNP (12)

Celkové naklady pak nejsou klicové, a proto je nutné se zaméfit na jednotkové naklady
a u nich je mozné postupovat vypocitdnim tzv. tarifni sazby. Zde musime urcit na ¢em
budou sazby zavislé. Jedna z mozZnosti je sazbu brat dle ujetych kilometrd, nebo na

hodinach provozu. Potom tarifni sazbu stanovime takto:
ESim = Xi1 m (1.3)

Kde: tskm — tarifni sazba na jeden kilometr
nk, — -ty typ jednotkovych nakladi
Tento vztah miizeme rozepsat na:

tSkm = Nb + Nhop + NRE (1.4)
nk,, — piimé néklady zavislé na ujetém kilometru
nbop — piimé naklady zavislé na hodiné provozu piepoétené na jeden kilometr
n¥P — nepiimé niklady piepoctené na ujety kilometr

Pokud chceme detailnéjSi strukturu ndklad, musime dosadit i hlavni nakladové
polozky. Néklady pfimé jsou vzdy zavislé bud’ piimo na kilometru, nebo na hodiné
provozu. Nepiimé néklady jsou namisto toho méteny za ¢asovou jednotku, musime se

pfitom drZet stanovené tarifni sazby na jeden kilometr dvou pravidel:

., Naklady nezavislé se v prvnim kroku vydeéli rocni dobu provozu vozidla a vypoctenda

hodnota se zapise do nakladii sazby na hodinu stani vozidel,

Naklady zavislé na hodindach provozu v jednotlivych polozZkach kalkulacniho vzorce se

vydeli rychlosti a vysledek se uvede v ndkladech za ujety kilometry.

P
_ NHoD
tSkm = Mpy + Npney + Nost =, + Nopp + Mg (1.5)
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Kde: npu — jednotkové ndklady na pohonné hmoty

npneu — jednotkové naklady na pneumatiky

nost — ostatni piimé naklady, zejména néklady na tidrzbu a material
v — cestovni rychlost

nr — jednotkové rezijni naklady

nopp — odpisové naklady

Respektive:

nopp+tNnr
L

tSkm = € X Ppy + Npypy + Nost + n;;vOD +
¢ — spotfeba pohonnych hmot na jeden kilometr
ppH — jednotkova cena pohonnych hmot
np — ostatni pfimé naklady (opravy, ptimé mzdy apod.)
nopp — odpisy dopravniho prostfedku
nr — reZijni naklady

L — ujeté kilometry za obdobi jednoho roku

Dalsi ¢asti jsou rezijni naklady. Tyto ndklady nevznikaji pfimo s produkci dané jednice,
ale tyto naklady podnik sdm vynaklada, proto je dulezité je pficist k pfimym nakladim
na jednici. To, jak velka ¢ast nakladii bude pfifazena ke kazdému vozu si musi urcit
dopravce. NemulZeme totiZz rozdélit reZijni ndklady mezi pocet vozii ve flotile
nakladnich vozl, protoZe se mohou vozidla li§it pofizovaci cenou, dopravnimi vykony,
kapacitou, nebo jinym, dulezitym, parametrem. Parametry lze mezi sebou kombinovat,
tudiz nemusime vyuzit pouze jednoho parametru a vzhledem k tomu, ze dopravni vykon

neni jen jizda, ale 1 prostoje (odpocinek, naklddka, vykladka), je zapotfebi urcit si 1

tarifni sazbu naklada. [9]
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Tu spocitame podle vzorce:

Nopp+N
tSyop = Npsy + % (1.7)

Kde: tsnop — tarifni sazba na jednu hodinu /K¢/h)
T doba provozu (h/rok)
n"mza — hodinova sazba nakladt na mzdy (Ké&/h)
n'lyst — hodinova sazba ostatnich nakladi

Poté se celkové naklady vypocitaji jako

NC = tskm.L + tShOd'T (18)

Nyni jsme v momenté, kdy mizeme vypocitat jednotkové naklady na jeden kilometr
ujety k ucelu prepravy (aelné kilometry). Uelnych kilometrii je samoziejmé méné,
jelikoz ~ vnich nejsou  obsazeny  kilometry spojené s piejezdem na
nakladkach/vykladkach apod., ptipadné dal§i rezijni néklady (jizdy do servisu, na

Cerpaci stanice, nebo na kontrolu TK). To lze vypocitat z tohoto vzorce:

__ USgmttsgop.T
Nyukm = Lukm (1-9)

Nukm — naklady na jeden ujety kilometr za ucelem piepravy (K¢/km)

Lukm — ujeté kilometry s acelem piepravy (km/rok)
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2.2  Matematicky navrh naklada za pouziti alternativniho pohonu

Metodiku kalkulace mtizeme vyuzit pfi vyuzivani alternativnich pohonl. Mezi
alternativni pohony, které jsou jiz bézn¢ v provozu patii zkapalnény zemni plyn. Zemni
plyn mé zatim oproti fosilnim paliviim nevyhodu v podobé dojezdu. Na plné nadrze je
schopen nakladni viz za pouziti zemniho plynu ujet kolem 1000 km, pfi pouziti
motorové nafty je dojezd az 5000 km (v zavislosti na ndro¢nosti trasy). Dal§im moznym
alternativnim pohonem je elektrickd energie. Spole¢nost Mercedes Benz jiz na IAA
2018 v Hannoveru predstavila koncept elektrického tahace za pouziti baterii umisténych
v podvozku. Dal$i Némecka spole¢nost Siemens testuje na dalnici v okoli Berlina
trolejové pfipojeni ndkladnich vozl. V tomto piipadé by doslo jesté k vétsi uspote, a

hlavné ke sniZeni emisi produkovanych spalovacimi motory.

V Ceské republice se zatim s nasazenim alternativnich pohont nepo¢ita. Dopraveiim to
zamezuje sit’ Cerpacich stanic, kde je absence moznosti doCerpat zkapalnény zemni plyn
do nékladniho vozu. V okolnich zemich také dochazi k dotacim na vyuziti pohonu na
zkapalnény zemni plyn. V Némecku je naptiklad souprava s pouzitim tahace
vyuzivajiciho alternativniho pohonu osvobozena od mytné sazby, tudiz dopravce
vyrazn¢ usetii na polozce myta (coz je v nakladovém indexu polozka, ktera ma podil 18
% a je tak nezanedbatelnou usporou). Dale je na potizeni vozidla dotace 12 000 EUR (v
prepoctu 300 000). V ostatnich zemich, naptiklad Nizozemsko, pak déle pfimo dotuje
cerpani paliva.

V budoucnu ale bude hlavné zéalezet na cen¢ pohonnych hmot a také o kolik se jeste
posune technologie. Pro vypocet jednotkovych ndkladi uvadzime Cist¢ nahradu
nakladniho vozu se spalovacim motorem. Potom budeme muset ndklady vypocitat jako

rozdil polozek ve kterych doslo ke zméné. [10]

N/

DE) (1,10

P i . .
Lji _ i i Nopp J J
Ankm —_ (CpPH + nUDR + nALT + L ) - (CpPH + nUDR +
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2.3 Rozdéleni nakladi v silni¢ni nakladni dopravé

2.3.1 Modelova souprava

Parametry jsou redlné naklady dopravni soukromé dopravni firmy EUROEXPRES
Stary Plzenec s.r.o. VSechny hodnoty, pokud byly piivodné v cizi méné¢ (EUR), budou

piepocteny primérnym kurzem za 4. kvartal roku 2019.

Tab. 2.1 Vstupni tdaje

Modelova souprava Tahac¢ + navés

Hmotnost soupravy 40 tun (z toho uzitecné zatizeni 25 tun)
Pocet naprav 5 (2 osy tahac, 3 osy naves)

Emisni kategorie tahace Euro 6

Typ navésu Plachtovy

Objem lozné plochy 84,5 m?

Objem nadrze 1400 litrt (necerpatelny zastatek 30 litri)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jako dodate¢né vstupni udaje pouziji nasledujici:

Tab. 2.2 Dodate¢né vstupni udaje

Financovani vozidla

Operativni leasing

Doba trvani operativniho leasingu

4 roky (48 mésich s moznym

prodlouzenim)

Zivotnost vozidla

4 roky taha¢ (dle smlouvy), 7-8 let navés

Pofizovaci cena tahace bez DPH (euro 6)

Pofizovaci cena navésu

Ro¢ni probéh soupravy

120 000 km

Primérna spotfeba PHM na 100 km

28 1/100 km

Pocet pneumatik

12 ks (6 pro tahac, 6 pro naves)

Pofizovaci cena pneumatik

13 000 K¢

Zivotnost pneumatik

300 000 km

Zdroj: vlastni zpracovani
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2.3.2 Pohonné hmoty

Prvni polozkou v nakladech jsou pohonné hmoty, respektive v nakladni silni¢ni dopravé
pouze motorova nafta (by mohl byt sestaven i pro vozidla vyuzivajici zkapalnény zemni
plyn — LNG, ale tyto motory nejsou zcela rozsifené mezi dopravci a jejich vyuziti je

omezujici dojezdem a siti Cerpacich stanic).
U pohonnych hmot je rozhodujici

e plan tankovani,
e spotieba pohonnych hmot

e jednotkova cena paliva bez DPH

V mém piipadé¢ budu vychazet zudaji dopravni spolecnosti EUROEXPRES Stary
Plzenec s.r.o. Tankovani je provadéno na Cerpacich stanicich Tank ONO a za pouziti

tankovaci karty spole¢nosti UTA.
Pocet vycCerpané nafty: 61 065 1

Celkova cena (stanovena na 30K¢/1): 1 832 010 K¢

233 Piimy material a pneumatiky

Zde jsou néklady zapocteny jako ndkup pneumatik a jejich celkova tidrzba a skladovéni.
Udrzbou se mysli napiiklad vyuziti opotfebované pneumatiky na recyklaci v podobé
tzv. Remixu, nebo protektoru. Rozdil mezi remixem a protektorem je v prib&hu
recyklace. Dle dlouhodobého sledovani jsme ve firmé& najeli na gumach Michelin
300 000 — 350 000 km, a to samé jsou schopny gumy vydrZet i po recyklaci ¢imz se
dostavame na hodnotu kolem 600 000 — 700 000 km.

2.3.4 Odpisy a leasing

Pouziti operativniho leasingu spolu se servisni smlouvou. Operativ ni leasing umoziuje
udrzovat vozovy park pomémé mlady (v zavislosti na délce operativniho leasingu).
Spolu se servisni smlouvou nevznikaji dopravci zbytecné ndklady na opravu nakladniho
vozu (pouze tahae). Operativni leasing nabizi pfimo prodejce nakladnich vozi (v

tomto pripad¢ Mercedes Benz)

Za operativni leasing bylo zaplaceno: 477 105 K¢ (18 710 EUR)
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235 Opravy a udrzba

Jelikoz se ve firmé vyuziva servisni smlouvy, tak tento dil ndkladd bude hodn¢ odlisny
v porovnani s jinymi spole¢nostmi. Budou se zde objevovat pouze naklady na opravy a

udrzbu navésu

2.3.6 Mzdy Fidi¢i a povinné odvody

Mzdy jsou ptevzaty opét z firmy EUROEXPRES Stary Plzenec, kdy je zde pouze mzda,

a nikoliv diety a cestovné do zahranici. Tato polozka je v nasledujicim dodatku.

2.3.7 Diety a cestovné

Jedna se vétsinou o tydenni cyklus vyplaty diet a cestovného a je zde tieba si presné
urcit, jak budou diety a cestovné vypocitano. Na vybér je ze dvou variant. Prvni varianta
je Cas straveny v zahrani¢i. To znamend, Ze po piejezdu hranic (je jedno do jaké zemé,
j& jsem se s riznymi vypoCty v riznych zemi nesetkal) se pocitd Cas, nez jsou opét
piekrogeny hranice do CR (pokud je b&hem cesty znovu piekrodena hranice do CR a
nasledné opét cesta do zahrani¢i v jednom tydnu tak se samoziejmé ¢as na konci tydne

pouzivana.

Pii poctu deseti fidict Cinili diety 687 939 K¢ (26 978 EUR)

2.3.8 Mytné

Tato polozka bude tvofit velkou ¢ast ndklad. Mytné se pocita na jeden ujety kilometr,
emisni tfidu a pocet naprav. V tomto pfipadé to bude naprav 5 a emisni tfida EURO 6.
V posledni dob¢ je mytné zvedano a zavadi se po vzoru Némecka i1 zpoplatnéni silnic 1.
tfidy, ackoliv Geské silnice (naptiklad silnice &. 20 zPlzné na Ceské Budgjovice)
neodpovidaji stavu natolik aby méli byt zpoplatnény. V Némecku a naptiklad i

Rakousku je jesté k mytnému pfipocitan poplatek za hluk.
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Tab. 2.3 Sazby za mytné v Cesku (k dubnu 2020) [11]

Silnice 1. tfidy 1,96 K¢/km

Daélnice a rychlostni silnice 4,12 k¢/km

Zde se jedna o soucet tii vstupnich hodnot. Kategorie vozu, emisni tfida a zpoplatnéni

hlukové zatéze zptisobené dopravou

Tab. 2.4 sazby za mytné v Némecku [12]

Nékladni vozy, 4 napravy a vice, | 0,174 €/km —4,73 k¢/km
ptipustnd hmotnost nad 18 tun

Emisni tiida EURO 6 0,011 €/km — 0,30 k¢/km
Hlukova zatéz 0,002 €/km — 0,054 ké¢/km
Celkem 0,187 €/km — 5,05 k¢/km
239 Ostatni primé naklady

Do tohoto dilu se pocitaji tyto polozky:
Povinné ruceni, havarijni pojisténi, silni€ni dan, ostatni pojisténi (pojiSténi ndkladu,

zahrani¢ni pojiSténi pro pracovniky atp.)

2.3.10 Rezijni naklady

Tyto naklady jsou ostatni naklady jako napftiklad plat ostatnich zaméstnanct

[9]
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Tab. 2.5 Rozdéleni nakladu

Pohonné hmoty 1832010 K¢ 28,4 %
Piimy material a pneumatiky 114 546 K¢ 1,8 %
Operativni leasing 477 105 K¢ 7,4 %
Opravy a udrzba 26 338 K¢ 0,4 %
Mzdy fidi¢t a povinné odvody 1077165 K& 16,7 %
Diety a cestovné 687 939 K¢ 10,7 %
Mytné 1 155 883 K¢ 17,9 %
Ostatni pfimé naklady 393 387 K¢ 6,1 %
Rezijni naklady 681 645 K¢ 10,6 %
Néklady celkem 6446 018 K¢ 100 %

Podil nakladu

Graf 2.1 Rozdéleni nakladi [13]
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3  Prinos silni¢ni nakladni dopravy do verejnych rozpocti

Dopravcei provozujici silniéni nakladni dopravu neposilaji nakladni automobily do
zahrani¢i a po Ceské republice jen tak. Samoziejmé za jistd opotiebeni silnic je zde
kompenzace v podobé mytného. Mytny systém je relativné dobfe regulovatelny zdroj
pfijmu do stitniho rozpoétu, jelikoz je CR geologicky dobie poloZena, je pies nase
uzemi vedeno spousta tranzitnich cest. Jen za rok 2019 zaplatili dopravei na mytném
10,935 miliardy korun, z toho 5,3 miliardy korun jen dopravci z Ceské republiky, navic
se od prelomu roku 2019/20 zpoplatnilo kolem 1100 km silnic prvni tfidy. To
zpusobilo, ze v prvnim ctvrtleti roku 2020 jiz bylo na mytném vybrano pies 2,7

miliardy korun, a to i s pfihlédnutim na krizi, kterd momentaln¢ panuje.

Vynosy z myta celkem

12 500 000 000
10 000 000 000
7 500 000 000

5000 000 000

K&

2 500 000 000

N
=3

2010 12 14 16 18

| 98 mimo ¢R MR v CR |
www.ioda.cz

Graf 3.1 Aktualizovany graf vynosu z myta
Zdroj: www.ioda.cz

Jak jsem jiz zminil, nékteré silnice prvni tfidy dle mého nespliuji technicky stav
natolik, aby za tyto komunikace bylo adekvatni poZzadovat mytné (napiiklad
vzpomenuta silnice €. 20). na druhou stranu chapu pro¢ ke zpoplatnéni doslo, ale feseni
bych vid¢l jinde, a to ve vystavbé a dostavbé dalnice, nebo alespon obchvaty nékterych

kritickych mést, ktera by propojila Plzen — Ceské Budgjovice.

Hlavnim piinosem z dopravy jako takové ma Ceska republika tedy hlavné z myta.
Piinos z myta neni jen od Ceskych dopravci, ale i dopravet zahrani¢nich. Dal§im

piinosem do statniho rozpoctu je ze silni¢ni dané a spotiebni dané z pohonnych hmot.
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Tyto polozky jsou pouze od Ceskych dopravcil. Zahraniéni dopravei tankuji minimalng
na uzemi Ceské republiky (to samé plati i pro nase dopravce), vétSina dopravcd se snazi
tankovat na tizemi Ceské republiky. Diivodem mize byt napiiklad drazsi nafta, nebo

piepocet ze zahrani¢ni mény na koruny.

Dalsim ptfinosem do rozpoctu jsou i naklady na mzdy a odpisy. Tyto dvé polozky spolu
se spotfebni dani na pohonné hmoty ¢ini na jednu navésovou soupravu 600 000 az
850 000 korun ro¢né, a to se jedna pouze o jednu soupravu. Pokud ale dojde k tomu, ze
¢esti dopravci zacnou ztracet na konkurenceschopnosti pak dojde i k tomu, ze se do
zvednuti poplatku za myto, zvysit silni¢ni dan apod. Pro upfesnéni, v ¢eské republice
bylo v roce 2017 vydano, nebo vlastnéno 2017 Eurolicenci, které umoznuji vykonavat
mezinarodni ptepravu (v osobni i ndkladni doprave). V roce 2018 zacal pokles a hruby
propoéet piedstavoval pro stat ztratu nékolik miliard (zdroj informace: CESMAD
Bohemia). Pokud nenastane zména a nezlepsi se situace pro dopravce postupné si
zakéazky prevezmou tfetizemni dopravci (Polsko, Bulharsko, Rumunsko, Litva). Pro
Ceskou republiku to bude ohromna ztrata. Pokud totiZz naptiklad vezmeme v Givahu, Ze
polsky dopravce pojede tranzitng pres CR po trase Bieclav — Rozvadov, pojede po
zpoplatnéné komunikaci 416 kilometra, pfi cenné 5,88 K&/km, celkem tedy zaplati za
jedno vozidlo 2 446 K¢, nebo po trase Ostrava — Rozvadov 530 km za cenu 3 116 K¢.
Tyto &astky jsou to jediné, co Ceska republika dostane do rozpoétu. Oproti Eeskému

dopraveci je to 0,37 %. [15]

3.1 Statistika vyvoje v silni¢ni ndakladni dopravé a konkurencni

prostredi

Vykony ¢eské kamionové dopravy podle dat z Ministerstva dopravy meziro¢né klesaji
od roku 2014. Porovnanim roku 2013 a 2018 je viditelny zna¢ny propad o 55 %. Propad
pokracoval 1 vi v prvni poloviné roku 2019 kdy byl pokles o dalSich 35 % oproti
stejnému obdobi roku 2018. vSe se navic déje v dobé kdy ekonomika roste, tudiz vse

nasveédcuje tomu, ze Ceska kamionova doprava ztraci konkurenceschopnost.
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Graf 3.2 Statistika vyvoje vykonu vnitrostatni/mezinarodni pfeprava

Dalsi statistika ukazuje vysoky narlst pfevezen¢ho zboZi Polskymi a Rumunskymi

dopravci. Nejvyssi procentudlni narast v prepravenych tunokilometrech mé Litva.

||||| ;
llim..

R — .IIIIIII Illl‘\
Tkm = a tonne-kilometre, the transport of one

tonne of goods over a distance of one kilometre.

ec.europa.eu/eurostat

Obr. 3.1 Procentni nartst/pokles ptepraveného zbozi dopravcei [16]
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Nejlépe je vidét Polskd ptevaha v silni¢ni ndkladni dopravé na pifepravach mezi
riiznymi zemémi EU. Naptiklad trasa Cesko — Polsko je provadéna z 90 % Polskymi
dopravci. Cesko — Némecko je stale v rukou &eskych dopravci ale Polsko mé také

celkem velky podil.

Main country-to-country flows in intra EU road freight transport, 2018

(million tonnes)

] Hauliers Hauliers " Main
Rk cgs:lrt:ites tonne-;o:t;lillion} TS SEELL] A Othetf.;ﬂ"“efs Ty
country (%) country (%) haulier

1 Germany Metherlands 809 265 553 18.3 Poland

2 Germany Poland 60.4 42 95.0 0.8 Lithuania

3 Belgium Metherlands 56.0 219 700 8.1 Poland

4 Belgium France 51.2 424 294 28.2 Luxembourg
5 Germany France 47 6 348 139 51.3 Poland

6 Spain France 436 81.8 55 127 Poland

7 Belgium Germany 383 151 353 496 Romania

8 Austria Germany 37.8 33.0 357 31.3 Hungary

9  Spain FPortugal 226 475 513 1.1 Poland

10 Germany Italy 215 234 224 542 Poland

11 Czechia Germany 21.0 58.8 218 19.6 Lithuania

12 France Italy 19.1 212 379 40.8 Poland

13 France Metherlands 16.4 9.2 51.6 39.2 Poland

14 Czechia Poland 14.5 9.9 89.7 0.4 Lithuania

15 Czechia Slovakia 13.2 306 56.8 3.6 Poland

16  Germany Spain 127 42 601 357 Portugal

17 Ireland United Kingdom 12.2 398 597 0.5 Poland

18 Germany Denmark 115 521 142 33.8 Poland

19 Austria Italy 11.2 333 142 525 Slovenia

20 ltaly Slovenia 8.9 7.6 829 9.6 Poland

Source: Eurostat (online data codes: road_go_ia_ugtt, road_go_ia_lgtt and road_go_cta_gtt)
eurostati

Obr. 3.2 Podil dopravct na piepravach mezi danymi zemémi, vcetné nejvétsiho podilu

3. ptepravct [17]

Jak je ztabulky zfejmé, Polsko je zkratka velkym hra€em na poli silni¢ni dopravy.
Pokud nenastane né&jaka zména tak budou cesti dopravei nahrazeni, jelikoz nebudou
schopni dorovnat cenu dopravctl z Polska. Zde se vratim opét k silni¢ni dani a spotfebni
dani na pohonnych hmotach, které maji polSti dopravci a dopravei v z Rumunska
nastavené na skoro minimu hodnoty udavanou Evropskou unii. Potom nastava situace,
kdy je schopen polsky dopravce nabidnout za ptepravu naptiklad 0,60 centd na kilometr
(~15,5 K¢/km) na coz se ¢esky dopravce nikdy dostat nemtize, jelikoz by to pro né¢j bylo
likvidaéni. Cimz se opét dostavam k tomu, Ze je to §patné pro viechny. Dopravce by
musel propustit zaméstnance — dopad zvySeni nezaméstnanosti, odchod zaméstnance do
zahraniCi (za zaméstnance nebudou odvody v Cesku), statni rozpocet by utrpél velkou
ztratu — zahraniéni dopravci odvedou <1 % toho co dopravci z CR. P#i nahrazeni
jednoho vozu je to pro Ceskou republiku ztrata 600 000 — 850 000 K& a vypadek piijmi
statu od dopravct kvili poklesu v roce 2017 a 2018 ¢eskou republiku stalo 4 — 5 miliard
K¢.
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4 Navrhy mozZnych FeSeni a jejich zhodnoceni

Tato kapitola bude rozdélena do bodii, které nastini mozné feSeni. ReSeni bude
nasledovano zhodnocenim z hlediska redlné aplikace do systému. VSechny navrhy jsou

podané sdruZenim pro dopravece CESMAD Bohemia.

4.1 SniZeni spotifebni dané z PHM

Snizenim spotfebni dané ziskaji dopravci moZnost lépe reagovat na nizké ceny
ttetizemnich dopravct. Jelikoz je silniéni doprava silné zatizeny na nédklady, coZz
znamena ze se tim ulevi dopravcim. Jednalo by se tak o zavedeni takzvané
,.profesiondlni nafty“. Momentalné je v Ceské republice spotiebni daii nastavena na
hodnotu 10 950 K¢/1000 1 (434 EUR/1000 1), Polsko je na sazbé 8 852 K¢&/1000 1 (347
EUR/1000 1). Evropské unie ma nastavenou minimalni hranici na 330 EUR/1000 1 coz
je 8420 K¢&/1000 1. vétsi sazbu ma uz jen Némecko, které mé sazbu na 11 990 K¢/1000 1
(470 EUR/1000 I). Naopak bychom méli vyuzit naseho geografického polozeni, a
nabidnout takové podminky na Cerpacich stanicich, aby zde Cerpali motorovou naftu 1
nakladni vozy které provadi pouze tranzit, coz by mohlo relativng docilit toho, Ze by CR
netratila na sniZeni spotfebni dan¢ pro ¢eské dopravce. Tim se vracime k tomu, ze by

byli stal¢ odvody, ptipadné vyssi, diky jistoté, kterou by dopravci relativné ziskali.

Tab. 4.1 Spotiebni dan¢ v zemich EU

Ceska republika 434 EUR/1000 1
Némecko 470 EUR/1000 1
Polsko 347 EUR/1000 1
Rakousko 409 EUR/1000 1
Slovensko 398 EUR/1000 1
Mad’arsko 338 EUR/1000 1

Zdroj: vlastni, data CESMAD
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Dopady navrhovanych feseni

e SniZeni spotiebni dané¢

Tab. 4.2 rozdéleni financi pti navrhovaném feseni [18]

Soucasny vybér spotiebni dané pfi | 64 800 000 000 K¢
sazb¢ 10,95 K¢/l

Dopad na vybéru po snizeni o 2 K¢ | -5918 000 000 K¢
(8,95 K¢

zastaveni substituce Ceskych kamiont | +4 000 000 000 K¢
a vypadku pfijmad stitu z dani a

odvodu

Novy vybér spotfebni dané od | +2 500 000 000 K¢

zahrani¢nich vozidel

Navrat ceskych dopravei k ¢erpani v | + 1 000 000 000 K¢
CR

e Zavedeni profesionalni nafty

Tab. 4.3 rozdéleni financi pti navrhovaném feseni [18]
Soucasny vybér spotiebni dané pii | 64 800 000 000 K¢
sazbé 10,95 K¢/l
Poskytnuti vratné ¢astky 2 K¢/l -2 960 000 000 K¢

zastaveni substituce ceskych kamionti | +4 000 000 000 K¢
a vypadku pfijma stitu z dani a
odvodu

Novy vybér spotfebni dané od | +2 000 000 000 K¢

zahrani¢nich vozidel

Navrat ¢eskych dopravct k ¢erpani v | + 1 000 000 000 K¢
CR

Zhodnoceni feSeni

Toto feseni ma velky potencial, Ceska republika by se na toto méla zaméfit, aby co
nejdiive tato polozka vesla v platnost. Navic pokud dojde k vyfeSeni a vétsi vyuziti nasi
polohy, a nabidneme atraktivni tankovaci moznosti, nemusela by tato zména vyrazné

zasdhnout rozpocet.
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Redélna aplikace do nékladt dopravce

Ptikladovy zdsah bude pfedstaven na nakladovém vypoctu pouzitého v této praci.
Spotiebni dan ¢ini 10,95 K&/1 a 21 % DPH z 30 K&/ (Castka za litr ze které byl
vypocitané¢ ptvodni nédklady). Z ¢astky 1832 010 K¢ a vyCerpané nafty o objemu
61 067 1 je spotiebni dait 668 683,65 K¢ a DPH 384 722,1 K¢. Zbytek castky je marze
Cerpacich stanic a rafinérii. Dané zde maji podil 57,5 %. Pokud by doslo
k navrhovanému feSeni a spotfebni dan by byla snizena o 2 K¢/l pak by pfi stejné
spotfebé byla odvedena dan pouze 546 549,65 K¢. Rozdil je 122 134 K¢ a tuspora
dosazena dopravcem je 18,26 %. Po ptepocitani nakladi by pak polozka pohonnych
hmot ¢inila 1 709 876 K¢ a podil polozky by se snizil na 27 % (o 1,4 %) coz by
dopravci uvolnilo finance na moznou investici do nového vybaveni. V tomto
modelovém piikladu by uspora pokryla nakoupeni a udrzbu pneumatik, ptipadné udrzbu

a opravy navesd, a ¢ast pneumatik (86,3 % naklad pneumatiky)

Tab. 4.4Vysledny ptepocet naklada

Pohonné hmoty 1 709 876 K& 27 %
Pfimy material a pneumatiky 114 546 K¢ 1,8 %
Operativni leasing 477 105 K¢ 7,5 %
Opravy a udrzba 26 338 K¢ 0,4 %
Mzdy tidi¢h a povinné odvody 1 077 165 K& 17 %
Diety a cestovné 687 939 K¢ 10,9 %
Mytné 1 155 883 K¢ 18,3 %
Ostatni pfimé naklady 393 387 K¢ 6,2 %
Rezijni naklady 681 645 K¢ 10,8 %
Néklady celkem 6 323 884 K¢& 100 %
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4.2  Dotacni program pro dopravce

Tento krok by bylo tfeba ucinit hlavné pro obnovu vozového parku. Bohuzel spousta
dopravct vyjde s financemi jen na vSechny ndklady, ale ne na obnovu vozového parku,
pfipadné jinou modernizaci spolecnosti. Jiz jednou byl jednorazovy dotacni program
jednou nabidnut, a to vroce 2011 a castkou 300 000 000 K¢&. Novy navrh pocita
s poskytnutim dotaci o ¢astce 500 000 000 K¢ rocné.

Upraveny navrh ze strany CESMADu spo¢ival v jednorazové penézni dotaci 120 000

K¢ za vozidlo nad 7,5 tuny a 80 000 K¢ do 7,5 tuny.
Zhodnoceni feseni

Toto feSeni ma zajimavy koncept, bohuzel je vzhledem k dne$ni situaci celkem
nesplnitelny, protoze bude tieba se velice opatrné rozhodovat kam jak s penézi ze
statniho rozpoctu nalozit. Doprava je samoziejmé jeden z oborid kde by to nebyli viibec
vyhozené penize, ale o tom bohuzel rozhoduji jini. Ohledné upraveného navrhu by Slo
urc¢ité¢ o vys$si finanéni zasah do rozpoctu. Pokud bychom se drzeli prvniho navrhu a
napiiklad se rozhodli udélat étyflety cyklus dotaci, kdy je v CR registrovano ~10 000
Eurolicenci a dotace by se rozdélila na %, poté by se jednalo o rozd€leni 500 miliont
mezi 2500 dopravch a castka by ¢inila 200 000 K¢ pro kazdého dopravce, kterou by

dostali jednou za 4 roky.
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4.3 Uprava slevového schématu v mytu, piepracovani sazby na 1

km

Zde by se jednalo o zvySeni slevy pii ur¢eném objemu ulozeného mytného. V praxi to
znamend ze ¢im vice se vyuzije zpoplatnénych silnic tim vétSi Gspora nastane pro

dopravce. V dnesni dob¢ jsou slevy stanovené takto:

Tab. 4.5 Soucasny ptedpis na slevu [18]

Objem ulozeného mytného — 75 000 K¢ | Sleva ve vys$i 5 %

Objem uloZzeného mytného — 110 000 K¢ | Sleva ve vysi 8 %

Objem ulozeného mytného — 190 000 K¢ | Sleva ve vysi 11 %

Objem ulozeného mytného - 300 000 K¢ | Sleva ve vysi 13 %

Névrh by potom vypadal takto:

Tab. 4.6 Navrhovany ptedpis na slevu [18]

Objem ulozeného mytného — 65 000 K¢ | Sleva ve vysi 6 %

Objem ulozeného mytného — 95 000 K¢ | Sleva ve vys$i 9 %

Objem ulozené¢ho mytného — 170 000 K¢ | Sleva ve vysi 11 %

Objem ulozené¢ho mytného - 270 000 K¢ | Sleva ve vys$i 13 %

Zhodnoceni feSeni

Toto feSeni by nebyl plusem pouze pro dopravce, kteti by 1 pfi mensim ndjezdu mohli
dosahnout na slevu, tudiz by to nezasahlo jejich naklady, ale 1 pro n¢ktera mésta pies
ktera se jezdi za Gcelem vyhnout se zpoplatnénym silnicim, nebo dalnicim. Dopad

tohoto feseni je dle odhadit CESMADu o 43 000 000 K¢ do statniho rozpo&tu méné.
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4.4  SniZeni sazby ze silni¢ni dané

Toto fedeni by mélo za nasledek vétsi slevu na nova vozidla. Ceska republika umoziiuje
slevy na nova vozidla. Zékladni sazba na soupravu taha¢ a navés (do 40 tun) 51 000 K¢.

Slevy jsou zavedeny nésledovné:

e prvni 3 roky od koup€ nového vozu je sleva 48 %,
e v dalSich letech je sleva 40 %,

e av poslednich tfech letech, kdy lze uplatnit sleva, 25 %.

Poté je sazba 100% bez ulevy. Porovnanim napiiklad s Polskem, kde je sazba 13 375
K¢&. Polsko mé tedy sazbu tésné nad minimem stanovenym Evropskou unii, kterd je
stanovena na 13 350 K¢. Polsko neni jedinou zemi kde je takto nizka sazba. Naptiklad

Rumunsko, Litva, nebo LotySsko maji sazbu jesté pod evropskym minimem.

Silniéni dan

K&60 000
KE53 840
K¢51 000
K¢50 000
K¢40 000
K¢30 000
K€20 000
K¢13 375
K¢11 300 &
K¢10 030 KE8 890
o . . .
Cesko Slovensko Polsko Litva LotySsko Rumunsko

M Silni¢ni dan
Graf 4.1 Silni¢ni dan [19]

Navrhované sazby silni¢ni dané by vypadaly takto:

e prvni 3 roky by sleva ¢inila 70 %,
e v dalSich tfech letech 65 %,

e av poslednich 3 letech, kdy Ize uplatnit sleva, 50 %.
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Zhodnoceni feSeni

Snizeni spotfebni dané vyrazné¢ pomize k dorovndni konkuren¢né schopného stavu.
Spolu se Slovenskem ma Ceska republika jednu z nejvyssich sazeb za silni¢ni daii.
Nova sazba pro prvni tfi roky by cinili 16 150 K¢. To je o 37,5 % méné nezZ pfii
stavajicim feSeni. Dopad pro statni rozpocet by byla ztrata o 1 080 000 000 K¢. Ovsem
pokud nebudou cesti dopravci udrzet krok, coz pii stavajicich sazbach nebude

dlouhodob¢ mozné, bude ztrata do statniho rozpoc¢tu mnohem vyssi.

4.5 Zhodnoceni

Z mého hlediska by se mélo postupovat postupné. Jako prvni krok bych urcité vidél
sniZzeni spotfebni dané¢ za naftu, jelikoz spotfebni daii mame jednu z nejvysSich
z Evropskych zemich. Spolu se snizenim spotiebni dané¢ by muselo pfijit i snizeni
silni¢ni dan¢. Tyto dvé polozky jsou z hlediska naklada rozhodujici, a ptipadny odklad
jedné ¢i druhé by mohlo mit za nasledek velké krize mezi dopravci a tim nasledna velka
nezaméstnanost v tomto oboru. Zde budu trochu spekulovat, ale pokud by doslo ke krizi
ze strany dopravcl a vétsi vlina propousténi z divodu krachu dopravnich spolecnosti,
Ceska republika by na tom mohla tratit jesté vyrazné vice nez by se mohlo piedpokladat
Spousta tidi¢i by totiz odesla, pokud by k tomu méla mozZnost z hlediska dopravy do
zamé&stnani, do zahrani¢i, kde je poptavka po fidi¢ich ndkladnich vozi velky.
V nésledujicich letech by mohlo dojit i na pfepracovani sazby za myto. Pokud budou
alternativni zdroje pohonu motoru bylo by dobré zapracovat né&jaké ulevy po vzoru
sousedniho Némecka, které momentalné¢ pi1 pouziti zkapalnéného zemniho plynu
dokonce osvobozuje od sazby za myto, tudiz ndkladni automobily vyuzivaji
zpoplatnénych silnic a dalnic zcela zdarma. Se sazbou za myto se spojuje jesté jedna
vec, a to zpoplatnéni silnic 1. tfid. Jak jsem jiz zminoval v této praci, n€které silnice
nespliiuji technicky stav zpoplatnitelné komunikace. Dalsi navrh by mohl spocivat ve
vystavbé rychlostnich komunikaci, nebo obchvati kolem mést lezicich na
frekventovanych tranzitnich cestach. Jedna se naptiklad o silnici 26 a to v délce

Folmava — Plzen.
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Z7avér

Konkurenéni prostfedi v mezindrodni silni¢ni doprave je téma, které je tieba vice fesit.
V prvni kapitole byla nastinénd problematika s propadajicimi se vykony ceskych
dopravcii. S prihlédnutim k situaci, kterd nastala zaCatkem roku 2020 se propad jeste
zvetsi. Pro obnoveni ekonomiky by bylo tieba zajistit nékteré feSeni navrhované

v dal$ich castech prace.

V druhé kapitole bylo cilem prace upiesnit metodiku nakladt. Tato ¢ast byla doplnéna o
realné naklady dopravni spolecnosti. Byl zde uveden i ptiklad pro vypocet nékladii pii

pouziti alternativnich pohonnych hmot

V ¢asti prinosu do statniho rozpoctu a konkurenéniho prostfedi jsem mél problémy se
ziskanim presné castky, ktera byla vybrana pouze dopravci, jelikoz data, které se mi
podaftilo ziskat nebyli pfesné, jelikoZ obsahovali dan odvedenou v oboru dopravy a
skladovéani. Dle poctu registrovanych vozidel by Slo odhadnout ¢astku, kterd by byla
okolo 158 miliard K¢.

Ve Ctvrté ¢asti moji prace jsem se vénoval navrhiim fesSeni, které mi byly poskytnuty
panem Mgr. Vojtéchem Hromifem jsem se snazil aplikovat do ndkladi modelové firmy.

Veskeré planované zmény byly pldnované pro obdobi od 1.1.2021. Vzhledem k situaci

budou ndvrhy ziejmé odloZeny, zménény, nebo pfijaty postupné.
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