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UvoD

Tato bakalarska prace je zaméfena na profesni rozvoj reditelt

sloucenych matefskych a zdkladnich skol.

Povinnosti a kompetence reditelti se v poslednich desetiletich velmi
vyrazné zménily a jejich zodpovédnost se pfesunula do mnoha novych
oblasti (Polaskov4d, 2022). Soucasné jsou na feditele skol kladeny vysoké
pozadavky, icose tykd jeho osobnosti a charakteristickych

rysti (Capek, 2010).

Profesnimu rozvoji fediteli skol by méla byt vénovana veétsi
pozornost ve smyslu provadéni vyzkumd a doporucdeni, nebot az
v poloviné konkurzi nafeditele Skoly se pfihlasuje jen jediny
uchaze¢ (Kment, 2022). Je proto dileZité vénovat se profesnimu rozvoji
fediteli, protoZe pouze tak Ize upozornit na nékteré problémy,

ale i moznosti, jak feditele podporovat.

Hlavnim cilem bakaldfské prace je identifikovat moznosti a limity
profesniho rozvoje feditel(i sloucenych matetskych a zakladnich skol. Cile
bude dosazeno nasledujicim postupem. Teoretickd c¢dst prace
(kapitola 1, 2 a 3) je uvedenim do problematiky a bude se vénovat profesi
feditele Skoly. Kromé legislativnich pozadavkd zminime také manazerské
kompetence i osobnostni pozadavky na feditele skoly. Porovnany budou
také rozdily méstskych a vesnickych Skol. Pozornost bude dale zaméfena

na profesni rozvoj feditelt i dosavadni provedené vyzkumy.

Empirickd c¢ast se ve ctvrté kapitole zaméfi na predstaveni
kvalitativniho vyzkum, konkrétné polostrukturovanych rozhovoru

s vybranymi fediteli slou¢enych matefskych a zakladnich Skol, pfipravu



vyzkumu, stanoveni kritérii, vybér a predstaveni participujicich, etiku
vyzkumu, jeho realizaci a vyhodnoceni. Posledni kapitola se zabyva
vysledky vyzkumu, diskuzi a doporuceni. Pomoci dil¢ich vyzkumnych
otdzek odpovida na hlavni vyzkumnou otazku: Jak feditelé sloucenych
matefskych a zakladnich Skol na venkové interpretuji sviij profesni
rozvoj? Na konci bakalarské prace je seznam zdrojii a dalsi formalni

nezbytnosti.



1 REDITEL SKOLY

V praxi se setkdvame s pojmy finanéni feditel, vykonny freditel,
feditel divadla ¢i muzea a podobné. V této praci se budeme vénovat pozici
feditele Skoly ptisobiciho v regionalnim Skolstvi. Z obecného hlediska jej 1ze
charakterizovat jako vedouci osobu v dané instituci a nejvyse postaveného
predstavitelé této instituce. Je dtilezité zminit, Ze feditel by mél byt i leader

(viid¢i osobnost) a manazer.

Reditel byva zodpovédny za strategii instituce, fzeni lidskych
zdroji i hospodareni. Funkci feditele mohou mit jak velké, tak malé
organizace a instituce. Pozici feditele by méla vykondvat osoba
s dostatecnymi zkuSenostmi a poZadujicim vzdélanim. Postaveni feditele
Skoly, jeho funkce, legislativni pozadavky a manazerské kompetence

budou pfedstaveny v nasledujicich podkapitolach.

Zakladnim legislativnim dokumentem, ktery upravuje pozici
feditele Skoly, je zdkon ¢. 563/2004, o pedagogickych pracovnicich, a jeho
kompetence upravuje zdkon ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zdkladnim,
sttednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani, takzvané skolsky zakon.
Reditel $koly je osobou rozhodujici o véech aspektech Fizeni $koly, pFicemz
za toto fizeni Skoly nese i pravni odpovédnost. Pozice feditele Skoly je
obsazovana na zakladé konkurzu, ktery vyhlasuje nadfizeny organ statni
spravy, pricemz zohledniuje a dodrzuje podminky stanovené zidkonem.
Reditel 8koly je tedy jmenovan ale zaroveri se stiva zaméstnavatelem

ostatnich (Valisova a kol., 2011).

Jak bude nastinéno v nasledujici podkapitole, Skola jako instituce se
fidi nékolika zdkony, které fediteli neddvaji pfiliS volné mantinely.
Kontrolnim orgénem feditele je Skolskd rada, jejiz zfizeni je pro zakladni

9



a matei'ské $koly povinné podle § 167 Skolského zakona. Skolska rada
vykonava specificky dohled nad ¢innosti feditele. Minimalni pocet ¢lenti
rady jsou 3 osoby a celkovy pocet musi byt délitelny tfemi. Rada sestava ze
zakonnych zastupcli nezletilych a zletilych Zakt, dale pak ze zastupce
zfizovatele, pedagogickych pracovnikt a dalich osob. Mezi kompetence
feditele patfi zfizeni pedagogické rady, které je feditel soucasti a je jeho

poradnim organem (Polaskova, 2022).

K praci reditele patfi i vyuZivani manaZerskych funkci, které mu
pomadhaji planovat, organizovat, vést, motivovat a kontrolovat cinnost
vSech tudastniki vzdélavani a dosdhnout tak spoleéného cile. Role
vedouciho ve Skole znamend zastdvat mimofadné zodpovédné funkce.
Nejde pouze o plnéni svych povinnosti ale vytvareni podminek i pro
ostatni. V pfipadé organizovani kazdé skoly se mtizeme setkat s rozdilnym
pojetim. V kazdé Skole nemusime nalézt napfiklad Skolni jidelnu c¢i
druzinu, zastupce feditele Skoly ¢i zastupce pro jednotlivé tiseky instituce.
Ve vétsiné pfipadii vyse uvedenych piikladi zalezi na velikosti Skoly, tedy
na poctu zakt a zaméstnanct a neni povinnosti takové pracovni pozice ¢i
subjekty pfi Skole ztizovat (ValiSova a kol., 2011). NiZe pfiloZené schéma
zobrazuje priklad organizacni struktury skoly aje z néj patrné, jak velkou
zodpovédnost ma feditel skoly, nejen za vyuku, ale také za jednotliva

oddéleni a podfizené.

10



Schéma 1 - Ptiklad organizacni struktury skoly

SKOLSKA RADA

L

REDITEL SKOLY PEDAGOGICKA RADA
A
L Y
PEDAGOGICKY ZASTUPCE EKONOMICKY ZASTUPCE
» " . » -
UCITELE SKOLNI DRUZINA EKONOM SKOLNIK VEDOUCI SKOLNI JIDELNY
v L ]
UKLIZECKY KUCHARKY

Zdroj: Vlastni zpracovani autora dle ValiSové a kol. (2011, s. 111).

Zahraniéni literatura doplnuje, Ze socidlni, ekonomické i politické
sily 21. stoleti méni ocekavani, kterd jsou kladena na skoly i jejich feditele.
Zatimco v dfivéjsich letech se od reditelti ocekavalo, Ze budou dodrZovat
vyhlasky a zdkon, feSit persondlni problematiku, vyrovnavat rozpocet,
udrzovat chodby ihfisté vbezpedi akomunikovat s vefejnosti,
v soudasnosti jsou jiz na né kladeny mnohem vyssi naroky. Reditel $koly
musi pfesné znat kurikularni dokumenty, posuzovat a rozvijet ucitelské
dovednosti, monitorovat plnéni cilli, povzbuzovat Skolni komunitu

k dosahovani lepsich prospéchti zakt a mnohé dalsi (Phillips a kol., 2003).

V dfivéjsi dobé byl feditel hlavné odbornikem na uceni a vyuku.
Byl zodpovédny za tfidu i za zaskolovani ucitelti. To samoziejmé plati
i dnes. Jen se postupné feditelova role oddélovala od role uditeli, kdy
fediteli bylo pfidavano vice administrativnich povinnosti. Role feditele se

neustale proménovala a od pocatku 21. stoleti se jeho funkce a odpovédnost
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proménovala natolik, Ze autofi hovofi o dramatické zméné a znasobeni
povinnosti fediteld, ale i jejich kompetenci. Reditel v soucasnosti musi byt
leader Skoly, pravni expert, koordinator, fundraiser (clovek, ktery ziskava
nejen finanéni prostiedky pro napf. fungovani organizace), bezpecnostni
referent, technologicky zkuSeny ¢lovék, diplomat s kvalitnimi
manaZerskymi dovednostmi. Reditel jako leader by mél pouzivat styl
vedeni, ktery je nenasilny a diky nému feditel jako viid¢i osoba udava smeér,
vizi a cile s tim, Ze jej pfirozené ostatni spolupracovnici skoly nasleduji.
Reditel jako vedouci vyuky se musi umét vypotadat s piisnymi standardy
kurikula, slouZit stale rozmanitéjsi populaci studentii a prevzit povinnosti,
které difve predmétem zajmu feditelti kol nebyly. Skoly, stejné jako funkce
a kompetence feditelti, prochdzeji hlubokymi zménami v disledku
rychlych zmén spolecenskych i systémovych zmén
vzdélavani (Phillips a kol., 2003). Ke konkrétnim kompetencim fediteld
patfi mimo jiné uzavirani pracovnich smluv ¢ zodpovédnost za pouZziti

finan¢nich prostredkt (Polaskova, 2022).

1.1 Legislativni poZadavky

Jak jiz bylo vy$e zminéno, pozici feditele upravuje Skolsky zakon
a zakon ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich. Prace feditele je
prinik vefejného i soukromého prava. V oblasti statni spravy je podle
Skolského zakona feditel i spravnim orgdnem, a to na zakladé § 183
odstavce 1. Skolského zékona, kdy vykonava ¢innost v oblasti vefejné
spravy, napiiklad pfi pfijimani déti do predskolniho vzdélavani
a ukoncovani predskolniho vzdélavani, pfijimani zakti do zdakladniho

vzdélavani a dalsi. Zakon ¢.563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich
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v § 5 stanovuje, Ze feditelem Skoly se mtiZe stat takova fyzicka osoba, ktera
zarovenn spliuje predpoklady pro vykon <¢innosti pedagogického
pracovnika. Pedagogickym pracovnikem pfitom muZe byt beztthonna
a zdravotné zpusobila osoba zpusobila k pravnim ukontm, kterd ma
odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost. Kromé
predpokladti pro vykon cinnosti pedagogického pracovnika ale musi
feditel splnovat dalsi zakonem stanovené podminky. Zasadni je praxe,
ktera pro pozici feditele matefské Skoly musi ¢init minimalné 3 roky,
a to praxe v ramci vykonu pifimé pedagogické ¢innosti, fidici ¢i vyzkumné
¢innosti. V pfipadé pozice feditele pro zdkladni a zdkladni umélecké Skoly
je tato doba praxe stanovena na 4 roky. Pokud nové zvoleny reditel
neabsolvoval program zaméreny na fizeni Skoly v radmci vysokoskolského
vzdélani, ma povinnost do 2 let od nastupu do této funkce absolvovat
studium pro feditele skol vramci dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovnikd.

Skolsky zakon dopliiuje mnoho kompetenci, ale i povinnosti feditele
$koly. Reditel $koly vydava skolni ¥ad i 8kolni vzdélavaci program,
kazdorocné také zpracovava vyroc¢ni zpravu i ¢innosti Skoly za dany Skolni
rok. Reditel 8koly ma pravo na mnoho specifickych kroki, jakym jsou
uprava organizace vzdelavani sportovné zameéfenym tfiddm nebo potvrdit
prefazeni mimofadné nadaného zdka na zadost jeho zdkonného zastupce
do vyssiho roéniku, a to bez nutnosti absolvovat ro¢nik predchozi. Stejné
tak muze feditel umoznit vzdélavani zdka podle individudlniho
vzdélavaciho planu, napiiklad pokud je Zakem dité se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. Reditel je zodpovédny nejen za ekonomické

hospodareni skoly ale také za nezletilé, za jejich trazy i bezpedi.
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Reditel 8koly také ziizuje fond ucebnic, miize udélit pochvaly, ocenéni, ale
i dalsi kazenska opatfeni, miZe dokonce rozhodnout o vylouceni ci
podminéném vylouceni Zadka ze Skoly. Zakon se pak zvlast zamétfuje na
specifickd prava a povinnosti fediteldt Skol v jednotlivych stupnich
vzdélavani, coz bude pfedmétem nasledujicich podkapitol, které jsou

vymezeny ve Skolském zakoné.

1.2 ManaZerské kompetence reditele Skoly

Kromé legislativnich pozadavkti, které byly vyse uvedeny, je
u fediteld kol kladen velky dtiraz na jejich dovednost organizovat jak svou

praci, tak i praci podfizenych (ValiSova a kol., 2011).

Reditel $koly je vedoucim pracovnikem, proto jsou na néj kladeny
nékteré obecné pozadavky, jako i na jiné vedouci pozice. Reditel tedy musi
mit jisté charakteristiky, ale i dovednosti k tomu byt leaderem (vadci
osobnosti), znat zasady fizeni lidskych zdroja. V oblasti fizeni lidskych
zdrojii je feditel zodpovédny za podporu talentli, ziskdvani a vybér
zaméstnanctli, jejich odménovani a motivaci, jejich dalsi rozvoj.

(Armstrong & Taylor, 2015).

Na otazku, jak poznat vhodného leadera, vedouciho a feditele, je
velmi  obtiZné jednozna¢né odpovédét.  Efektivitu = manaZera
a manaZerskych kompetenci lze hodnotit z mnoha raznych pohledd,
at uz z hlediska spokojenosti jeho tymu a klima skoly, jak dokaze spolu
s kolegy vytvofit a sdilet vizi a spole¢né spolupracovat na jejim dosazeni,
tak z pohledu vykonnosti ¢i jinych kritérii, v naSem pifipadé naptiklad

uspéchti zaka (Prochazka a kol., 2013).
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Oblast vedeni tymu zaméstnanct je velmi slozitd. Existuje také fada
teorii vedenti 1idi i jejich motivace. Pro ndzornost zde mtizeme uvést dvé
teorie motivace zamestnanct, a to teorii X a Y. Zatimco teorie X
predpoklada, ze hlavni motivaci zaméstnanci je plat, zaméstnanci
se vyhybaji odpovédnosti a nezajimaji je potfeby celé instituce, teorie Y
naopak zastdava ndzor, Ze hlavni motivaci je uspokojeni z prace,
zaméstnanci jsou ambicidzni, odpovédni a kreativni a cile instituce

je zajimaji (Smolova, 2018).

Uvedeny priklad byl ndzornou ukazkou toho, jak slozitou maji
feditelé praci. Kromé administrativni zatéZze a velké zodpovédnosti také
musi byt kvalitnimi manaZery, coz znamena umét vést kolektiv, efektivné
resit konflikty, podporovat vhodné skolni klima, zaméstnance motivovat,
coz ovsSem znamena mit mnoho znalosti i zkuSenosti, a dobre znat

i kazdého ze svych zaméstnancii.

1.3 Osobnostni poZzadavky na feditele Skol

Nejenze feditel zodpovida za persondlni i finan¢ni fizeni Skoly, za
jeji vysledky, ale také ma mit jisté charakteristiky a rysy, které mu spolu
s jeho znalostmi a dovednostmi pomohou efektivné fidit kolektiv. Reditel
by mél umoznit uditeldm ucastnit se rozhodovani, avyznamné tak
prispivat k vytvafeni pozitivniho klimatu Skoly a podporovat spolupraci.
Dle Ullaha a kol. (2020) feditel mtize rozhodujicim zplisobem formovat
uditele a podporovat je tak i v jejich osobnostnim rozvoji. Ocekava se od
ného, Ze by mél byt otevieny, trpélivy, a rozhodny, v urcitych situacich
spolehlivy, flexibilni a v neposledni fadé empaticky. Mél by byt pro ostatni

uditele vzorem a svou angaZovanosti uréovat smér skoly (Capek, 2010).
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Kromé zakonnych podminek, tedy urcitého vzdélani a praxe,
jsou predpokladany také jisté manaZerské a organizacni schopnosti.
Reditel by mél mit také uréité charakteristické znaky, aby dokézal kvalitné
vést svlj tym. Reditel ma jit ostatnim zaméstnanciim ptikladem,
byt rozhodny, schopny prevzit zodpovédnost, byt empaticky
a spolehlivy (Capek, 2010).

Vedeni je zaloZeno jiz na formdlni autorité pozice feditele, nicméné
feditel by mél byt vzorem pro ostatni a autoritou byt nejen z formalni
pozice, ale také pro své charakteristické rysy a charisma, schopnosti
organizovat a svou moc vyuzivat efektivné (Dédina & Cejthamr, 2005).
Reditel ma byt ¢lovékem, na kterého se ostatni neboji obratit s prosbou
o pomoc. Vzdy ostatni podpofi, tcastni se rtiznych aktivit, je efektivni
posluchac i feSitel problémti, nebot je sebevédomy, znd svou hodnotu.
Soucasné posiluje ostatni, je spravedlivy a kompetentni. Musi se také jednat

o diskrétniho a citlivého ¢lovéka (Roldan, 2022).

Reditel by mél mit jasnou vizi a predstavu toho, jak by $kola méla
fungovat v dal$ich letech, jaké jsou jeji silné i slabé stranky. Reditel by se
mél zajimat o nové moZznosti, inovace, vénovat se podpote dobrych vztahti

mezi svymi pracovniky (EDUzin, 2018).

Nezvalova (2003) navrhuje ¢lenit kompetence feditel(i pro vétsi
prehlednost do nékolika skupin: fidici, sebefidici a personalni kompetence.
K fidicim kompetencim patfi predevsim realizace skolské politiky, fizeni
vzdélavani zakt (napriklad zavadéni modernich technologii do vyuky,
monitoring a podobné¢), fizeni lidskych zdroji, materidlnich i informacnich
zdroji. Mezi sebefidici kompetence patfi pfedevsim rozvijeni sebe sama,
svych dovednosti, pecovani o profesionalni rtist, dale se vzdélavat, ale také

podilet se na tymové praci a spolupracovat s uciteli. K personalnim

16



kompetencim jsou fazeny planovani dosaZeni stanovenych vysledka (sem
patfi ischopnost feSit efektivné problémy nebo vymezovat priority),
vést ostatni k dosahovani cild, jakoZto i zvladat osobnostni rozvoj, stres

a prokazovat sebedtivéru, schopnost prijimat zodpovédnost za sva jednani.
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2 SKOLA

Pojem Skola 1ze obecné popsat jako budovu ¢i misto, kde probiha
vychovné vzdéldvaci proces, zejména u déti a mlddeZe. Nesmime vsak
opomenout moznost Skol poskytovat vzdélavani dospélych, které miize byt
formalni, obcanské ¢i zajmové, a také vzdélavani seniorti. Podle Skolského
zakona skoly poskytuji vzdélavani podle vzdélavacich programii, které
jsou uvedeny v § 3 tohoto zdkona. Mezi zakladni druhy Skol patfi napriklad
Skoly matefské, zdkladni, stfedni, vyssi odborné Skoly, konzervatore
a dalsi (Skolsky zakon). V této bakalaiské praci se zaméiime na Skoly

materské a zdkladni.

Matetské a zdkladni Skoly mohou existovat samostatné ¢i mohou mit
jedno ICO (identifika¢ni ¢islo organizace) a RED IZO (resortni identifikator
pravnické osoby, zpravidla devitimistné c¢islo), a vystupovat tedy jako
sloudeny subjekt. Zvlast ma vsak kazdy ze sloucenych subjektia své IZO
(identifika¢ni znak organizace), pod kterym jsou Skoly uvedeny v rejstfiku

gkol dle § 144 Skolského z4kona.

Dle Ceského statistického tfadu (2022) bylo v rejstitku $kol ve
$kolnim roce 2021/2022 na tizemi Ceské republiky 5 349 matefskych kol
a 964 571 zakladnich Skol. Pocet sloucenych matefskych a zakladnich skol
v Rocence Ceského statistického titadu Ceské republiky chybi. Sloucenymi
subjekty této bakaldfské prace jsou pravnické osoby, které vykonavaji
ginnost vice 8kol dle § 8 Skolského zakona a jsou zakladnimi $kolami

uplnymi (tedy devitiletymi) a Skolami matefskymi.

Nasledujici podkapitola je zaméfena na specifika méstské, vesnické
a vesnické malotfidni Skoly. Dalsi podkapitola pfedstavi specifika feditelti

matefské a zdkladni Skoly.
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2.1 Meéstska vs. vesnicka skola

Matefska a zakladni Skola se v mnoha ohledech lisi, v nékterych pak
jejich fizeni zustava shodné. Pokud hovofime o rozdilnosti, zminime

rozdily mezi vedenim méstskych a vesnickych skol.

Na ceském venkové mnoho matefskych i zakladnich Skol zanikalo,
a to pfedevsim z diivodu stéhovani lidi do mést. Venkovské Skoly, které
dosud funguji, tak mivaji spiSe nizsi pocet zaki, a tedy i nizsi pocet tfid
a ro¢nikti. Velkd ¢ast venkovskych skol je realizovadna jako malotfidni, kdy
se v rdmci jedné tiidy vyucuje vice rocnikt spolecné. Venkovské a méstské
matefské i zakladni Skoly se ale 1isi nejen poctem tiid a zakt. Specificky je
také charakter vztaht Skoly s rodici zaki a Sirsi spolec¢nosti. Méstské skoly
maji obecné formalnéjsi vnéjsi vztahy, kdezto ve venkovskych Skolach
ucitelé mivaji s rodici zakt i s obci uzsi vztahy. Matefska Skola ¢i zdkladni
Skola na venkové je smistni komunitou vice spjata, nez je tomu ve

méstech (Kucerova, 2019).

U venkovskych skol existuje dlouhd tradice chapani této instituce
jako centra kulturniho déni. V dfivéjsi dobé byla skola chapéana spolecné
s hostincem a kostelem jako centrum kulturnich akci a centra rozvoje

vesnice (Kovalska, 2023).

Obecné jsou malottidky typické pro vesnické skoly vnimany jako
prehledné misto s rodinnou atmosférou, vhodné pro prvni setkani ditéte
s institucionalnim vzdélavanim. V malotfidkach byva zpravidla méné déti
nez v klasickych tfidach méstskych skol, ale také se zde vzdélavaji Zaci
rtizného véku, coz vede k navazovani jinych a vice rtiznorodych socidlnich
vazeb nez v pripadé méstskych skol. Tento uvedeny pohled je takzvané

idealizujici, tedy pfedpokladajici, Ze vesnicka Skola nabizi sama pozitiva,
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rodinné prostfedi a vhodnéjsi socidlni vazby. Existuje ale také kritika
vesnickych Skol, kterd naopak zdtiraznuje neefektivnost ve smyslu pfilis
vysokych materidlnich i finanénich nakladd na jednoho Zdka v porovnani
s vy$$im poctem Zaki v jedné tfidé u méstskych skol. Zpochybriovana byva

také aroven znalosti Zakt vesnickych skol (Emmerova, 2000).

Obecné muzZeme za vyhody méstskych skol povaZovat lepsi
sportovni zadzemi, vice nabizenych krouzkii, kvalifikovanéjsi vyuku cizich
jazyktli, coz ovSem nemusi byt pravidlem, a také specializaci. Vyhodami
vesnickych kol je jejich domaci prostfedi, vétsi sepjeti Skoly s mistni

komunitou a kooperace déti riizného véku (Kucerova, 2019).

Jisté je, Ze vesnické Skoly prosly v pribéhu historie velkou
proménou a aktudlné stoji pfed mnohymi vyzvami. Pravé tyto Skoly by
mély co nejvice tézit pravé z rodinné atmosféry a tzkych socidlnich vazeb.
Zapojeni mistnich lidi, spoluprdce smistnimi spolecnostmi nebo
prezentovany diiraz na vyhody malotfidnich $kol a d{iraz na individualni
zajmy a dispozice déti, to vSe jsou vyzvy i do dalSich let. Dilezité je také
zminit, Ze za venkovska sidla jsou povazovany obce s po¢tem obyvatel pod
2 tisice. Malotfidni Skoly jsou tradi¢ni soucdsti ceského vychovné
vzdélavaciho systému a maji v sobé silny potencidl vnitiniho rozvoje

Skoly (Emmerova, 2000).

2.2 Specifika reditele matetské a zakladni Skoly

Byt feditelem zdkladni i matefské Skoly spolu nese urcita specifika.
Legislativni aprava hovoii zvlast o feditelich matefskych Skol, kdy podle
Skolského zakona ma mit feditel minimalné 3 roky pedagogické praxe.

Po dohodé se zfizovatelem materfské Skoly stanovuje feditel misto a termin
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zapisu pro déti. Reditel matefské skoly také rozhoduje o piijeti ditéte
do této instituce. Mezi jeho povinnosti patfi naptiklad =zajistit to,
aby v matefské Skole nebylo vyucovdno vice déti neZ povoluje limit.
Pravem feditele je i rozhodnout o ukonceni pfedSkolniho vzdélavani
daného ditéte, pokud tomu pfedchazelo pisemné upozornéni zdkonnému
zastupci ditéte. Dale by mél znat specifika daného stupné vzdélani, jako
naptiklad skutec¢nost, Ze pro predskolni déti je vzdélavani v materské Skole
povinné, kdeZto pro mladsi déti je nepovinné (Skolsky zakon).
V matefskych Skoldch je castda také spoluprace s pedagogicko-
psychologickou poradnou, které posuzuji $kolni zralost u déti pfedSkolniho

véku, na zédkladé doporuceni rodi¢im od pedagogickych pracovnikt skoly.

Syslova (2013) v odborné literatufe poukazuje na to, Ze feditel
matefské Skoly provadi hospitace, diky kterym znd motivace
a charakteristiky uciteli, a muaze tak zkvalitnit svou praci. Pfi vedeni lidi
feditel matetské skoly vychdazi z individudlnich moznosti ucitelti, pozitivné
na né pusobi, pomdahd jim se sebereflexi. Spolu s uciteli by mél vytvaret
plany osobniho rozvoje. Aby mohl feditel matefské skoly motivovat ucitele
a vést je k sebereflexi, musi tuto sebereflexi a poznani sebe sama realizovat
nejprve on sam u sebe. Znalost sebereflektivnich néstroji a schopnost na
sobé pracovat jsou zdsadni pro tvorbu podporujictho prostredi.
Uvedené pfedpoklady ostatné plati i pro praci feditele nejen v matefskych,

ale i zakladnich skolach.

Skolsky zakon v piipadé zakladniho vzdélani uvadi také néktera
specifika a kompetence feditelti, kdy napfiklad feditel rozhoduje o
prestupu zdka zjiné skoly, a to po posouzeni zadosti ze strany jeho
zakonného zéastupce. Reditel musi znat i dalsi postup, tedy Ze o svém

rozhodnuti musi co nejdfive informovat feditele Skoly, ze které bude Zak
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prestupovat. Také naopak, pokud zak z néjaké Skoly odchazi a prestupuje
do jiné, feditel ptivodni Skoly je povinen po zjisténi této skutecnosti do
5 dnti zaslat dokumentaci Zaka ze Skolni matriky fediteli nové Skoly. Na
zakladni Skole ma feditel pravo uvolnit Zaka z vyucovani, a to na zakladé
zdravotnich ¢i jinych vaznych diivodd, a urdi také zptsob nahradni vyuky.
Na zdkladni Skole také feditel se souhlasem Skolské rady rozhoduje
o zpusobu hodnoceni Zakid, napriklad zda budou znamkovani nebo

klasifikovani slovné.

V pfipadé sloucené mateiské a zakladni Skoly je za Skolni vzdélavaci
program' pro zdkladni Skolu zodpovédny freditel. Naopak za sSkolni
vzdélavaci program pro matefskou skolu je zodpovédna vedouci uditelka
matefské skoly. U mnoha kompetenci je dtilezité, zda je feditel chce mit on
sam osobné ¢i zda je prenechd vedouci ucitelce Skoly matefské. Vedeni lidi
v urcitém smyslu znamend ovliviiovani, a proto doktor Khalil (2013)
apeluje na to, Ze by zodpovédnost neméla zlistat omezena jen na osobnost

feditele, ale méla by byt rozptylena mezi kolegy.

K dobré spolupraci podle nékterych vyzkumi pfispiva zejména
spoluprace se zfizovatelem sloucené zdkladni a matefské Skoly. Samotni
zfizovatelé sloucenych matefskych a zdkladnich skol casto vidi pozitivni
stranku zejména v tspésnych a efektivnich pfestupech déti z pfedskolniho
do zdkladniho  vzdélavani. Spoluprace propojenych  matefskych

a zakladnich Skol probihd pfedevsim v rozdéleni kompetenci, poradani

1/ piipads stiednich kol existuji i §koly, které pracuji podle ti desitek SVP.
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¢innosti a akci, ale také vramci prechodu zaki z predskolniho

do zdkladniho Skolniho vzdélavani (Rysova, 2020).

Z vySe uvedeného textu tedy vyplyva, ze nékteré zplisoby fizeni,
kompetence i povinnosti jsou shodné pro feditele matefskych i zakladnich
Skol. Neékteré oblasti seale lisi. Shoduje se napfiklad kompetence
o prijimani zakt, podpofe profesniho rtstu ucitelt, hospitacich a podobné.
Zakladni Skola se od matefské z pohledu reditelskych kompetenci
napiiklad lisi tim, Ze na zdkladni Skole feditel rozhoduje o zptisobu
klasifikace nebo prestupu do dalsiho roéniku bez nutnosti absolvovat

rocnik pfedchozi, a to u talentovanych zakd.

Slucovani skol a spoluprace materskych a zakladnich skol je
v soucasnosti aktualnim tématem. Zvlast v mensich obcich, kde se vétSina
obyvatel osobné znd, ajsou v izkém komunitnim kontaktu, by se méla
objevovat i pfima a pozitivni spoluprace matefské a zdkladni Skoly.
Zejména by méla byt spoluprace viditelna, jedna-li se o jeden pravni
subjekt. Pozitivni spoluprdce muze posilit celou komunitu a spolupraci
v dalSich oblastech (Rysova, 2020). Podporovatelé vesnickych Skol
zdtraznuji nejcastéji rodinnou atmosféru a harmonické prostredi, a takeé
piistup pedagogii k vyuce. Casto je také vyuzivan pobyt venku (Koblihova,
2008).
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3 PROFESNI ROZVO]J REDITELU SKOL

Jak jiz bylo naznaceno v prvni kapitole této prace, samotné splnéni
zdkonem danych podminek na vzdélani a pedagogickou praxi budouciho
feditele materské a zdkladni Skoly neni dostacujici. Préci feditele oznacuje
Priicha (2002) za profesi, protoze jde o povolani, které je spojené
s kvalifikaci a wurcéitymi odbornymi znalostmi a dovednostmi a je
vykondvané na zdkladé zakonného opravnéni. Stouto mySlenkou se
ztotozriuje i Pol (2009). Reditel by mél mit nékteré predpoklady pro vykon
této prace, osobnostni rysy a charakteristiky. Konkurzni komise by méla
posuzovat odborné znalosti, komunikacni schopnosti jedince, jeho
manazerské kompetence i pfedpoklady dalsiho profesniho

rozvoje (Polaskova, 2022).

Reditel by mél umoZiiovat a podporovat profesni rozvoj uditelt,
stejné tak by mél ale dbat na sviij profesni rozvoj. Pfistup k celozivotnimu
uceni a vlastnimu profesnimu rozvoji je ze strany reditele skoly dtlezitym
voditkem i pro uditele, pro které je feditel dobrym prikladem. Pfistup
k vlastnimu profesnimu rozvoji se ale v kariéfe feditele prabézné
proménuje. Na pocatku feditelské drahy je z pohledu uceni a ziskavani
znalosti pro feditele diilezité zorientovat se v nové nabyté funkci, dobte
fidit Skolu a naucit se nové znalosti a dovednosti, tedy uceni se zejména
vlastni zkuSenosti. Teprve pozdéji se feditelé soustfedi na dalsi profesni

rozvoj, ktery miize probihat mimo instituce dané skoly (Sedlacek, 2020).

V ramci profesniho rozvoje je vyznamné, aby sam feditel chapal
vyhody aprfinosy celozivotniho uceni a rozvoje, aby se jednalo
o strukturovany seberozvoj. Ten umoznuje jedinci pfevzit odpovédnost,

rozkryt své rozvojové potfeby a sestavit plan cinnosti pro moznosti
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kvalitnich zmén. Teprve timto pfistupem k vlastnimu profesnimu rozvoji

se muize feditel stat pfikladem pro ostatni pedagogy (Folwarczn4, 2010).

S nazorem, Ze je dulezité, aby reditel byl dobrym piikladem i pro
ostatni pedagogy se ztotoZznuje i Isaac Mathibe (2007), ktery vyzdvihuje
kromé dostatecné kvalifikovanosti v oboru i dulezitost umét rozvijet
a udrzovat dobré vztahy, a to nejen s kolegy ¢i Zaky, ale i s rodici a dalSimi.
Dilezita je podle n€j i spoluprace a kolektivni vyjedndvani, aniz by se
feditel mél citit precislen ¢i zpochybniovan. Za potfebné dale zdtiraznuje
umeéni analyzovat personalni sily Skoly a potfeby lidskych zdroja a hlidat
nadprodukci urcitych dovednosti a nedostatek dovednosti v oblastech

dalSich, a ty nasledné podporovat.

Profesni rozvoj pedagogti a reditele pak ddle do znacné miry
ovliviiuje kvalitu vyuky a dosahované vysledky Zak{i. Pro ceské feditele
matefskych a zakladnich Skol neni dosud béznou praxi zapojovat se do
snahy zvySovat kvalitu pedagogického procesu spoleéné s uciteli. Reditel
by se ale do profesniho rozvoje pedagogti nemél zapojovat jen ve smyslu
planovani,  ale zejména  vlastnim  zapojenim a  spolecnym

udenim (Rizeni koly, 2021).

Reditel $koly by mél byt soucasti viech fazi planovani vzdélavani,
tedy pfipravné faze, realizacni faze a faze zdokonalovani. Pfipravna faze
sestava z identifikace potfeb a stanoveni cili, a to jak pedagogickych
pracovnikti, tak samotného feditele. Realizacni faze zahrnuje samotnou
realizaci stanovenych aktivit, ve fazi zdokonalovani je dosavadni postup
hodnocen a jsou hledany dalsi moznosti pro

zlepSeni (Vodak & Kucharcikova, 2011).
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Sehnalova (2021) ovSsem hovori o ctyfech fazich profesniho rozvoje,
kterymi jsou analyza a identifikace rozvojovych potteb, teprve poté je
druhd faze planovani, a nasleduji faze realizace a jako posledni hodnoceni.
Pro sviij celoZivotni rozvoj muze jak feditel, tak i dalsi pedagogové,
vyuzivat pribézné vzdélavani, formalni typ vzdélavani napriklad
v akreditovanych programech na vysokych Skoldch. Existuji také rtizné

online kurzy, seminare.

Mezi dalsi autory, vénujici se tématu reditelt Skol, jejich profesnimu
rozvoji apod. patfi i Vaclav Trojan ¢i Irena Trojanova. Ta v jedné ze svych
knih popisuje dtilezitost sebetfizeni vedouciho pracovnika, ktery pracuje ve
Skolstvi. Dtlezitost je kladena na sebepoznani, praci s casem
a problematiku stresu a syndromu vyhoteni. Je zde kladen dtiraz na vztah
mezi sebepoznanim, sebefizenim a vlastnim vedenim sebe a fizenim
a vedenim druhych. Sebepozndni je podle Trojanové krokem k efektivnimu
fizeni Skoly a k vedeni spolupracovnikil k tspéSnému fungovani Skoly

a strategickému rozvoji (Trojanova a kol., 2019).

O pottebach profesniho rozvoje feditelti Skol hovoii také Pashiardis
a Brauckmann (2009). Paradoxné jedinym stabilnim faktorem soucasnosti je
neustald zména. Role feditelt se proménuje a na feditele jsou kladeny stale
vyssi naroky, proto i jeho profesni rozvoj je stale dtlezitéjsi. Jen neustaly
profesni rozvoj muZe feditele pripravit nanové vyzvy. Obecné je
doporucovano vyuzivani vice programul profesniho rozvoje, tedy jak
budovani teoretickych znalosti, tak tréninky, mentoring, koucovani

a podobné.

Reditelé $kol mohou k profesnimu rozvoji vyuZit nabidky od
Narodniho pedagogického institutu (NPI), ktery nabizi systém podpory
profesniho riistu feditelti. Jedna se o projekt SYPO, tedy Systém podpory
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profesniho rozvoje ucitelt a feditelti. Konkrétné institut realizuje Stalé
konference feditelii nebo nabizi bezplatné online konzultace (Stépanek,

2023).

3.1 Profesni rozvoj feditelti Skol v realizovanych vyzkumech

Prvni ze zminénych studii je od zahrani¢nich autord, ktefi zkoumali
potreby feditelt s cilem nabidnout efektivni moZnosti profesniho rozvoje.
Nelze ovSem vydat jasnd doporuceni platnd pro vsSechny reditele a jejich
profesni rozvoj, protoze stejné jako feditel musi zohlednit motivaci
aindividudlni schopnosti kazdého z uditeli, stejné tak maji odlisné
schopnosti a potteby samotni feditelé. Dilezité je brat v tivahu mistni
kontext a dosavadni zkuSenosti a potfeby feditele. Doporucovan je ale dalsi
vyzkum v této oblasti i zajiSténi centrdlni agentury, ktera by byla

zodpovédna za sledovani kvality programiul profesniho rozvoje fediteld.

Dtlezitou myslenkou, ktera vyplyva z vyzkumu autorti Pashiardise
a Brauckmanna (2009) je, Ze pro kvalitni profesni rozvoj feditelt je nutné
analyzovat aidentifikovat jejich potfeby. Dulezité faktory a ukazatele

v jejich rozvoji jsou zpracované v nasledujici tabulce.
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Tabulka 1 — Faktory ovliviiujici profesni rozvoj feditele

KONTEXTOVE
PROMENNE

-

VYSSI UROVEN

e Demografie
e Ekonomika
e DPotencial feditelt

® Decentralizace

OSOBNOSTNI
RYSY

® Vzorce
odpovédnosti
spolec¢nosti
UROVEN SKOLY

e Typ skoly
e Velikost skoly
e Lokalita
e Zdroje skoly
e Pomér zakl
a uciteltt
e Charakteristika

reditele

PUSOBENI
REDITELE

® Role, styl
vedeni, funkce

® Sebepojeti

e (Ocekavani

® Motivace

e Presvédceni

® Smysl pro

profesionalitu

SKOLICI
PROGRAMY

TEMA

e Zakladni
® Specifické

e Pokrocilé

CILOVA SKUPINA

® Soucasny ¢i budouci
reditel

® Pedagogicky
¢i nepedagogicky

aktér

OSOBNOST

® Znalosti
e Dovednost
® Dispozice

® 7Zvladani stresu

TYPY SKOLENTI

e V pribéhu vyuky
¢i mimo vyuku
® Povinné ¢i nepovinné
e Dlouhodobé
¢i kratkodobé
® Teoretické

¢i praktické

Zdroj: Vlastni zpracovani autora podle Pashiardise a Brauckmanna (2009).
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Také v Ceské republice byly provedeny nékteré priizkumy. Pol a kol.
(2010) se vénovali profesni draze fediteli zakladnich Skol, a ve své praci
popisuji vysledky nékolikaletého vyzkumného projektu, kdy jako hlavni
taze identifikovali faze pfed vstupem do feditelské profese, nasledné novou
profesni feditelskou roli, dale fazi profesni jistoty a novych vyzev. Hlavni
metodou byl hloubkovy biograficky rozhovor s fediteli, ale také rozhovor
skupinovy. Vyzkum potvrdil, Ze i pfes individudlni rysy a styly feditelti 1ze
popsat jejich funkci jako proménlivou v ¢ase, a to v souvislosti s fazemi
feditelské drahy. Pfestoze byla identifikovana zména pfistupu, styl fizeni
zlistava vétsinou po celou profesni drahu feditele stejny. Po nastupu do
reditelskeé funkce zajiStuji feditelé vétsinu fidicich ¢innosti osobné, pozdéji
se uci, jak a s kym mohou dané ¢innosti sdilet.

Dal$im je prizkum Nadacéniho fondu Eduzména. Vysledky
prizkumu na Kutnohorsku ukazaly, Ze feditelé jsou nadmérné zatéZovani
administrativnimi tkony. Administrativni akoly a schtizky tvori u vétsiny
feditelt zhruba ctvrtinu veSkeré jejich prace. Méné casu pak feditelim
zbyva na zkvalitniovani vyuky a podporu rozvoje pedagogti. Dulezitym
zjisténi také byla skutecnost, Ze velké rozdily existuji v malych a velkych
Skolach. Ve vétsich skolach totiz existuje vice rozdilnych nazorti ze strany
pedagogti, a cCastéji se tak tvori urcité skupinky pedagogti, ¢imz dochazi
k problémtm v soudrznosti kolektivu. Za problém také feditelé oznacuji
nedostatek zaméstnancti, a vyjadfili potfebu spolupracovat s ostatnimi

fediteli a sdilet své zkuenosti (Sulcova, 2022).
Malo casu pro samotné fizeni Skoly potvrzuje také jiny vyzkum
provedeny v ramci Ceského prostfedi. Studie realizovand pro konferenci

Aspen Institute 2021 mapovala sebehodnoceni feditelt i jejich profesni

sebepojeti. Studie porovnavala zjisténé vysledky se zahrani¢nimi vyzkumy

29



a zjistila, Ze cesti feditelé maji v porovnani s nékterymi evropskymi zemémi
velmi vysokou odpovédnost v mnoha rtiznych oblastech. Jejich povinnost
vénovat se administrativnim ukoniim je v porovnani s fediteli jinych
evropskych zemi nadmérna a zabranuje jim tak vénovat se vice fizeni skoly.
Tento prizkum hovofil aZ o 40 % casu vénovanému administrativé. Tyto
faktory, spolecné s neexistujicim komplexnim a provdzanym systémem
vzdélavani feditelti 8kol zptisobuje, Ze o pozice feditele neni v Ceské
republice dostate¢ny zajem. Ceska Skolni inspekce potvrzuje, Ze a
v poloviné konkurzi na feditele Skoly se pfihlasuje jen jediny

uchaze¢ (Kment, 2022).

Jak bylo predstaveno v druhé kapitole této bakalarské prace,
specifické je fizeni matefské a zdkladni Skoly, kterd je vesnickd. Jedna
z ptipadovych studii vesnické Skoly ukazala, Ze i pro feditele na vesnické
Skole je zcela zdsadni mit ucelenou pfedstavu o dalsim vyvoji a sméfovani
Skoly. Vizi feditele potvrzovali i pedagogové, tedy je zfejmé, Ze vize je jim
dostatecné zndma a identifikuji se sni. Vesnické Skoly casto sleduji
koncepce takzvané oteviené Skoly, tedy wvnéjsi atraktivita. Aktivni
prezentace Skoly ve venkovském prostfedi se ale nemusi vzdy setkavat
s pochopenim ze strany ucitel(i, pro které mtize byt mnoho akci praci
,navic”. V kontextu vesnické Skoly byla potvrzena také rostouci role
starosty obce. Na feditele jsou kladeny vysoké pozadavky. Obec od feditele
ocekava, ze bude plnit zdkonné pozadavky, fesit pfipadné problémy vcas
a efektivné. Vesnické skoly s obci a starostou casto pracuji a pro reditele je
nazor starosty pomérné dtlezity. PfiliS velky vliv starosty ¢ijinych
zastupcli obce na Skolu ale miize mit negativni vliv na vnimani feditele

ze strany pedagogt a miize byt dokonce do jisté miry destabilizacnim
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prvkem (Sedlacek, 2008). Dalsi zptisob chovani i schopnosti od feditele

ocekévaji ucitelé a dalsi zaméstnanci (Svaficek & Sedova, 2014).
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4 DESIGN VYZKUMU

V teoretické casti bakalarské prace byla predstavena pozice feditele
Skoly a administrativni, manaZerské i dalsi pozadavky na feditele a jeho
praci. Byla také predstavena specifika prace feditele matetské a zakladni
$koly, ataké rozdily mezi méstskou a vesnickou skolou. Cast textu se
vénovala profesnimu rozvoji feditelii, nékterym souvisejicim problémum i
potfebadm feditelti. Také vyplynulo, Ze na feditele jsou kladeny vysoké

pozadavky.

Tudiz se vyzkum zaméfil na cil zjistit, Jak reditelé sloucenych
matefskych a zakladnich Skol na venkové interpretuji sviij profesni
rozvoj? Proto byl vybran kvalitativni vyzkum a metoda

polostrukturovaného rozhovoru.

Kvalitativni vyzkum umoznuje do hloubky prozkoumat urcity jev
a pfinést o ném co nejvice informaci. Konkrétné byla vybrana metoda
polostrukturovaného rozhovoru, kdy jsem nachystala sadu otazek, které
jsem v rozhovoru pouzila a drzela jsem se tim tak urcité linie a dtlezitych
témat. Je zde ale také urcitd formulacni volnost umoZziujici individualni
pfistup. U dotazovani jsem tak neopomenula dilezité otazky, ale zaroven
byla navozena vétsi spontaneita i umoznéni se vice zamérovat na oblasti,
které jsou pro vyzkum vyznamné. Polostrukturovany rozhovor zajistuje
nenasilny pfechod mezi tématy arespektuje osobnost a pocity
dotazovaného (Jedlicka a kol., 2018). Vyhodou je, Ze nejsem omezena
pocatecni hypotézou ¢i stanovenymi proménnymi. Mohou se tak objevit

zcela nové piistupy a teorie (Svaiicek & Sedova, 2014).
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Pfiprava vyzkumu a jeho kritéria

S rozhovorem souhlasily dvé reditelky. Kritéria pro vybér feditelti
$kol byla: feditelskd profese ve sloucené ZS a MS, ktera je tplna, tedy az do
devaté tfidy. Dale bylo stanoveno kritérium 10leté praxe a minimalné 5 let
plisobeni na pozici feditele Skoly a faze profesni jistoty a novych vyzev.
Dalsi kritérium bylo, aby skoly byly do 50 kilometr, tedy dostupné pro mé,
abych zanimi mohla opakované pfijet a provést rozhovor v jejich

pfirozeném prostredi.

Kritéria spliiovala jedna feditelka v okoli, se kterou jsem se osobné
jiz znala a domluvila se s ni na rozhovoru. Néasledovala metoda snéhové
koule (zplisob vybéru dotazovanych, oznaceny téZ ijako
fetézovy/referencni), kdy mi pani feditelka doporucila dalsi feditele.
Celkové jsem oslovila 6 feditelt matefskych a zakladnich venkovskych
Skol, ktefi spliiovali veSkerd kritéria. S provedenim rozhovoru souhlasila
dalsi pani feditelka. Osloveni feditelé odmitli rozhovory z davodu

nedostatku cCasu.

Pfedstaveni participujicich ve vyzkumu

Pro lepsi orientaci ve vyzkumné ¢asti si nejprve predstavime participujici
feditelky vyzkumu. Zvolila jsem pro né oznaceni feditelka ¢. 1 a feditelka

¢. 2.

Reditelka &1 pifi prvnim rozhovoru, jehoz otazky mély identifikacni
charakter uvedla, ze: ,vystudovala jsem Vysokou skolu v Brné, ucitelstvi na
pronim stupni, difve 1. az 4. t¥ida, nyni 1. az 5. tfida. Ve funkci feditelky je 26

let.
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Reditelka & 2 také studovala uditelstvi: ,studovala jsem v Ostrave,
zaméteni na 2. stupen ucitelstvi vSeobecné vzdéldvacich predmétii pro 5. — 12.

rocnik, matematika a zdklady techniky.” Ve funkci feditelky je 20 let.

Obé participujici chtély podle tvodnich odpovédi v rozhovorech
na pocatku své kariéry ucit. V soucasné dobé miizeme tedy obdobi jejich

profese oznacdit za fazi profesnti jistoty a novych vyzev (Pol a kol., 2010).

Etika vyzkumu

Je nutné si vazit ochoty a davéry feditelek Skol, které se vyzkumu
Ucastnily. Proto byl kladen diiraz na etiku vyzkumu a zachovani jejich
anonymity. Pro feditelky jsem pfipravila informovany souhlas, ve kterém
jsem uvedla, Ze ziskané informace jsou zcela anonymni a jejich vyuziti je
pouze pro ulely této bakalarské prace. Pfedem byly zucastnéné také
informovany o pribéhu rozhovoru a o moznosti jeho ukonceni. Reditelky

souhlasily i s nahrdvanim rozhovort.

Kromé diskrétnosti ti¢astnikti vyzkumu pred dal$imi zapojenymi je
nutné klast diiraz i na zachovani dévérnosti ucastnikii (Svaricek & Sed’ova,
2014). Celkové znéni informovaného souhlasu je uvedeno v priloze €. 1 této

bakalarské prace.

Rozhovor s kazdou feditelkou probéhl dvakrat. Ty byly nahravany
na diktafon a poté s pomoci nahrdvek prepsany. Pfepisy rozhovort byly
poskytnuty k pfecteni a doplnéni obéma feditelkdm. Rozhovory probihaly
vzdy v klidné atmosféfe po dobu v priiméru 50 minut na jeden rozhovor.
S feditelkami jsem si vzdy povidala skazdou jednotlivé v kancelafi jeji
Skoly. Obé participujici byly vstficné a velmi ochotné, na otazky

v rozhovoru zfetelné odpovidaly a popisovaly dotazovana témata. Setkani
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probéhlo vzdy v cas a den, na kterém jsme se spole¢né dohodly. Rozhovory

nebyly nikym ani ni¢im pferuseny.

Realizace vyzkumu

Pro tcely této prace byly stanoveny vyzkumné otdzky, jedna hlavni

vyzkumna otdzka (HVO) a dil¢i vyzkumné otazky (VO).

Cilem hlavni vyzkumné otazky bylo zajistit, Jak feditelé sloucenych
matefskych a zakladnich Skol na venkové interpretuji sviij profesni
rozvoj? Na ni pak navazovaly 4 dopliiujici vyzkumné otazky, které vSak po

uskutecnéni rozhovorti a jejich analyze byly zménény jen na tfi, a to na:

VO1: Jaké byly jejich divody pro vykondvani funkce feditelt

sloucenych vesnickych skol?
VO2: Co jim brani v profesnim rozvoji?

VO3: Jaké maji moznosti profesniho rozvoje?

Prvotni otazky v rozhovorech mély prevazné identifikacni charakter,
jejimz cilem bylo zjistit nejprve pozice feditelek jesté pred nastupem do této
funkce. Otazky byly zaméfené na poznani déivodt pro vstup do funkce

poznat, co je na praci nejvice bavi, jaky maji vztah ke své praci ¢i kde se vidi
za tfi roky.
Pro dalsi opakovany, polostrukturovany rozhovor byly pfipraveny
tyto otazky:
e Miuzete prosim bliZe popsat celou svou profesni drahu?
e Je pro Vas profese feditelky naroc¢na? Pfipadné z jakého dtivodu?
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e Jak konkrétné podle Vas mohou reditelé ovliviiovat sviij profesni
rozvoj?

e Ktera témata jsou nejaktualnéjsi pro Vas profesni rozvoj?

e Mpyslite si, Ze feditele maji na svlij profesni rozvoj dostatek casu?
Pfipadné s jakymi problémy se potykaji?

e Myslite si, Ze se profesni drdha soucasnych feditelti vyrazné 1isi od
stoleti?

e Jakd byste popsala nejvétsi rozdil mezi zacdinajicim a zkuSenym

feditelem?

Vyhodnoceni vyzkumu

Provedené rozhovory byly vyhodnoceny takzvanym otevienym
kédovanim. Po nékolikandsobné analyze pfepsanych rozhovorti a doplnéni
informaci ze strany feditelek byly vytvofeny kddy, které odpovidaji na

stanovené vyzkumné otazky:

VOL1: Jaké byly jejich divody pro vykonavani funkce rediteld

sloucenych vesnickych skol?

Okoli projevilo divéru je kod, ktery ve vypovédich potvrdily obé
dvé feditelky, a proto se rozhodly uchazet se o feditelskou funkci. Reditelka
¢. 1 uvedla, Ze se ,stavéla novd skola a chtéli, aby skola dostala novy vitr. Oslovili
mé ze zastupitelstva.” Sama by ale zajem o feditelskou profesi neprojevila.
Dale dopliiuje, ze ,,nabidka pfisla z obce, rozebirala jsem to s rodinou, radila jsem
se 1 s kolegyni, kterd u nds dfive ucila a také s panem zdstupcem, zda tu se mnou
ziistane. Pottebovala jsem se o nékoho opfit. Bylo to pro mé néco nového, nikdy jsem

takové ambice neméla. To, Ze mi nékdo chtél dat diivéru, bylo pro mé velmi ptijemné
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a asi i ten nejsilnéjsi impuls.” Reditelka ¢&. 2 také neusilovala ptivodné o misto
feditelky. Nakonec se pfihlasila na vybérové fizeni na ,posledni chvili...
Predchozi pan feditel nemél dobrou povést. Spousté kolegiim se to nelibilo, nipad

vznikl z fad kolegil.”

VO2: Co jim brani v profesnim rozvoji?

Na tom, Ze je finan¢né narocny profesni rozvoj, se shodly obé
feditelky. Reditelka ¢. 1 uvedla, Ze: ,V mych zaldtcich ndm poskytovaly pomoc
skolské vitady a ty nds vedly, pfipravovaly pro nds moznosti vzdélavani. Nyni si
vse platime, semindre jsou stdle drazsi a financi na vzdélavani neni dostatek.”
Stejny nazor ma i feditelka ¢. 2: ,, Kdyby bylo vic penéz, urcité bych se nezlobila,
Driv ty &dstky byli nizsi, ted’ je to od téch 1600 korun vys, a to uz clovék musi
koukat. Patii to naptiklad s ucebnicemi do jedné financni kolonky, takze ty ucebnice
nebo pomiicky co dostdvime od statu, také podraZily a jsou tam i ty nemocenské,

takZe to je nestésti. Byl to masakr, v obdobi Covidu a karantén.”

Na vzdélavani a svij dalsi profesni rozvoj je nedostatek casu. Tento
kod potvrzuje odpovéd feditelky €. 1, ktera soucasné i navrhuje jako jednim
z feSeni snizeni pfimé vyuky fediteli: ,Osobné bych navrhla ubrat piimou
vyuku u teditelii, je velice casové ndrocnd, méla bych tak vice ¢asu...” Kod je

potvrzen i feditelkou ¢. 2: ,,Hrne se ted’ toho hodné, casove.”

Za problém oznacuje feditelka ¢. 2 také komunikaci slidmi:
Jednoduché neni ani jedndni s lidmi — s kolegy. Musela jsem si zoyknout na to, Ze
je neékdy nutné fikat kolegiim i Spatné véci, vytky k jejich prdci, k plnéni/neplnéni
jejich povinnosti — nastésti to neni tak casté! Umét klidnit visné — pokud s nécim
nesouhlasi, naucit se pracovat s prijimdnim nazorii — nestdt si vzdy za svym, ale

umét naslouchat kolegiim — umét uznat chybu. A na druhou stranu dokdzat
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prosadit ,véci”, které nepodléhaji diskusi — dokdzat vysvétlit jejich potiebu, pro¢
zrovna takhle a ne jinak. Nejsem direktivni feditel, mam to nastavené tak, Ze ucitelé
vedi, Ze jsou platnou soucasti tymu a na jejich ndzoru zalezi, mohou si ho fict.
Umét jednat s rodici, se zfizovatelem. Znat skolskou legislativu, nebo védét, kde
hledat, abych dokdzala poradit kolegiim. Najit si cas na kolegy, byt tady pro né, kdyz

potiebuji, aby se nebdli ptijit s problémem, s nazorem.”

VO3: Jaké maji moznosti profesniho rozvoje?

Jako nejleps$i moZnost profesniho rozvoje uvedla feditelka ¢. 1
koucink a mentoring: , Koucink — jednoznacné. V této oblasti se rdda vzdéldvim
i ddl. Na Skole mdm dva pedagogy, ktefi se koucovini vénuji profesné, maji jiz 2.
spirdlu kouce a sledovat je p¥i prici je koncert. Také reprezentuji nasi skolu, protoze
jezdi po Skoldch v celé republice a Skoli kolektivy v pofdddni Tridd — jind moznost
realizace tfidnich schiizek. V koucovani a mentoringu se vzdélala i vétSina kolegii,

osobnostné vzrostli a velmi hezky se nyni ve skole pracuje.”

Riizné kurzy a seminare je kod, ktery potvrdily obé dotazované.
Reditelka ¢. 1 naptiklad nedavno absolvovala kurzy PH gkoly (soudet hodin
pfimé pedagogické ¢innosti skoly v tydnu), fondy FKSP (Fond kulturnich
a socidlnich potfeb), inspirativni 4denni Skoleni hudebni vychovy
v Olomoucdi, ale také vikendovy pobyt zaméfeny na relaxaci pracovnikii:
, potiebovala jsem se naucit vypnout hlavu, odpocivat.” Reditelka ¢. 2 nedavno

absolvovala Skoleni k vykaztim prace, 3denni skoleni matematiky.

Jako dalsi moznost profesniho rozvoje, kterou obé feditelky uvadeéji,
ale nemaiji ji v dostatecné mire k dispozici je spolecné setkavani a sdileni
zkusenosti s dal$imi fediteli. Reditelka ¢. 1 hovofila o spolupréci s dalsimi

fediteli, ktera ji na zacatku jeji profese velmi pomohla: ,,V té dobé jsme také
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hodné spolupracovali s fediteli okolnich mistnich skol — probihala pravidelnd
setkdni, bylo to fantastické. S nimi jsem také absolvovala funkéni studium. Schidzeli
jsme se pravidelné, bylo to o spoluprdci. Uéast na semindich, spoleénd setkdni —
vyména zkusenosti. Urcité by byly fajn i stiZe na podobnych Skoldch.”. S vice
fediteli spolupracovala také feditelka ¢. 2: , Tenkrdt jsme byli parta feditelii,
kterd spolecné délala i to funkcni studium, hodné jsme si pomdhali a pfeddvali ty
informace. Chybi mi to obycejné, setkdani feditelil, kde si vzdjemné, tfeba na virovni
okresu, preddme zkuSenosti, postupy. Je to o tom preddvini. Hlavné tohle mi chybi.

A podle mé, i tém zacinajicim jesté vic. Vse se na internetu najit nedd.”
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5 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU

Na zavér mulZeme uvedené vysledky shrnout nasledovné.
Zrozhovori byly sestaveny jednotlivé kody, které odpovidaly na
vyzkumné otazky zaméfené na diavody vykondvani feditelské funkce

Skoly, zabrany profesniho rozvoje a moznosti jeho rozvoje.

Z odpovédi na vyzkumné otdzky vyplynulo, Ze pivodné ani jedna
z participujicich nechtéla byt feditelkou. Tato moZnost stat se feditelem jim

byla navrZena okolim, které jim projevilo dtivéru.

Obé feditelky se shodovaly na problémech pfi profesnim rozvoji,
ato na jeho finan¢ni ndrocnosti i nedostatku casu. Narocnd je podle

feditelky ¢. 2 také komunikace s lidmi a vedeni kolektivu.

V moznostech profesniho rozvoje, ktera je dilezitym tématem této
bakaldfské prace, se feditelky shoduji v ndzoru, ze pro profesni rozvoj
feditelti je dtlezité aktivné vyhleddvat rtizné kurzy a seminare, které se
tykaji r@iznorodych témat. Konkrétné byly v rozhovoru jmenovany
nedavno absolvované kurzy zaméfené na témata PH Skoly, fondy FKSP,
Skoleni hudebni vychovy, vikendovy relaxaéni pobyt pro vedouci
pracovniky, Skoleni k vykazim prace a dalsi. Jako nedostatecné
realizovanou moznost profesniho rozvoje oznacuji setkdvani fediteld, a tim

chybéjici pfedavani zkusenosti.
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5.1 Diskuse a doporuceni

Podle Kmenta (2022) aZ v poloviné konkurzt na feditele Skoly
se prihlasuje jen jediny uchaze¢. Také obé feditelky nejevily o funkci
feditele zdjem a prihlasily se aZ na Zadost svého okoli, které jim projevilo
davéru. Pozice feditele Skoly je spojovana s vysokymi naroky kladenymi
na feditele, coZ je jeden z hlavnich dtivodt, pro¢ neni o feditelskou pozici
velky zdjem. Pokud ale mdme jmenovat dtvod feditelek pro vykon této

funkce na sloucené vesnické skole, pak je to prevzeti projevené duvéry.

Omezeni profesniho rozvoje, které feditelky vnimaji, jsou spojené
s nedostatkem c¢asu a rostoucimi finanénimi ndklady. Za naro¢nou oznacujt
i komunikaci s lidmi, kterd je dulezitd pro vzdjemné se pochopeni ale
i prosazeni urcitych véci, které nepodléhaji diskuzi a umét vysvétlit jejich
potfebu. Moznosti profesniho rozvoje jsou ale velmi rtiznorodé, od rtiznych

kurzi a seminafi v odbornych tématech, pres koucinku a mentoring.

Nad rdmec hledéni odpovédi na vyzkumné otazky byly zjistény
i témata profesniho rozvoje, o které maji feditelky aktivné zdjem. Pro
feditelku ¢. 1 je dtilezZity dalsi rozvoj v oblasti relaxac¢nich technik a oblast

vvvvvv

prace s lidmi a vedeni lidi, a také ménici se Skolska legislativa.

Za velmi diileZité pfi profesnim rozvoji povazuje feditelka ¢.2 osobni
nastaveni jednotlivych feditelti, protoze vzdélavani je osobni odpovédnosti
kazdého feditele: , Jen si uvédomit, co chtéji, a jak to chtéji mit nastavené. Mit na
paméti, Ze stile je co zlepsovat.” Ditlezitd je podle nich nejen osobni
zodpovédnost kazdého freditele za vlastni profesni rozvoj a aktivni

ziskavani novych znalosti a dovednosti, ale velmi ocenuji predavani
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zkuSenosti na setkavani fediteld, které ovsem nyni neprobiha tak casto, jak
by si praly.

Na hlavni vyzkumnou otdzku Jak feditelé sloucenych matetskych
a zakladnich skol na venkové interpretuji sviij profesni rozvoj? tedy
muZzeme odpovédét nasledovné. Profesnimu rozvoji prikladaji reditelé
velky vyznam, je pro né duleZity. V souvislosti s profesnim rozvojem fesi
feditelé nékteré problémy obecné (stejné pro reditele jakékoliv skoly), jako
napiiklad nedostatek casu, ale i nékteré problémy specifické pro sloucené
Skoly na venkové, a to je napriklad finan¢ni nakladnost profesniho rozvoje
amensi zastupitelnost feditele nez u méstské skoly s vysokym poctem
zaméstnancti. Profesni rozvoj je ale pro feditele sloucenych vesnickych skol
i pres nékteré obtiZe zcela zasadni. V této oblasti se feditelé rozviji jak

v odbornych kompetencich, tak v manazerskych.

Zahranicni literatura dopliiuje, Ze socidlni, ekonomické i politické
sily 21. stoleti méni ocekdvani, ktera jsou kladena na Skoly i jejich
feditele (Phillips a kol., 2003). Tato skutecnost byla potvrzena i vyzkumem
v této praci, podle kterého reditelky vnimaji, Ze ndroky na né kladené jsou

rtiznorodé a velmi vysoké.

Kromé legislativnich pozadavku, které byly vyse uvedeny, je
u feditelti Skol kladen velky diiraz na jejich dovednost organizovat jak svou
praci, tak i praci podfizenych (ValiSova a kol., 2011). V tomto piipadé
feditelka ¢. 2 potvrdila nad ramec vyzkumnych otdzek, ze fizeni kolektivu

je pro ni jednou z nejnaroc¢néjsich véci na reditelské profesi.

Podle Capka (2010) ma jit feditel ostatnim zaméstnanctim p¥ikladem,
byt rozhodny, schopny pfevzit zodpovédnost, byt empaticky a spolehlivy.

Pravé takové charakteristiky pak prispivaji k pfijemné atmostére,
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bezpe¢nému prostiedi ve skole. Reditel, ktery naptiklad podporuje sdileni
zkuSenosti, je empaticky a podporuje rozvoj v oblasti koucinku a dalSich

metodach, je skute¢né dobrym piikladem pro ostatni.

Emmerova (2000) uvedla, Ze obecné jsou malotfidky typické pro
vesnické Skoly vnimany jako pfehledné misto srodinnou atmosférou.
TotéZ plati i pro vesnické skoly z vyzkumu této prace, které nabizi rodinné
prostfedi a vhodnéjsi socidlni vazby. To potvrdily odpovédi feditelek nad
ramec vyzkumnych otdzek. Vesnické sSkoly s osobnéjsSim pfistupem
doporucuji také Pedagogicko-psychologické poradny v ptfipadé zakt se
specifickymi vzdélavacimi potfebami: ,Hodné nds doporucuje také
pedagogicko-psychologickd poradna. Dokonce jsem ted’ zvysovala kapacitu Skoly na
maximdlni moZnou hranici. Pokud déti z okolnich Skol maji néjaké problémy
(vijukové, vijchovné apod.) jdou vétsinou k nim.” Reditelka ¢ 1 dopliiuje, Ze
kromé specifika vyssiho poctu zakti se specifickymi potfebami je také
vesnickd Skola specificka tim, Ze diky pfistupu uciteld se tyto déti vyrazné
ve skole zlepsujt: , Tim, Ze jsme mald Skola, i kdyz se ted zvétsujeme, pfistup
ucitelit je jiny, déti se zde zlepsuji. Mdme to jinak nastavené — je to o podpore, o

spoluprici.”

Na zdkladé vyse zjisténého 1ze doporucdit nékteré kroky, které by mél
stat ucinit, aby mél do budoucna dostatek kvalitnich fediteltt jak
v méstskych, tak vesnickych 8kolach. Reditelé nejsou dostatené
motivovani k této funkci, zejména z diivodu vysokych pozadavkd na né
kladenych. Jako velmi vhodny se jevi moznost mentoringu, kouéinku, ktery
by mohl stat zdarma nabizet fediteldm v prvnim roce jejich profesniho
plisobeni v dané funkci. Jako velmi efektivni se jevi také organizované
pravidelné setkavani rediteli, napfiklad v ramci jednotlivych regionti

a podobné.
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Tato bakalarska prace se vénovala profesnimu rozvoji feditel(t
sloucenych zdkladnich a matefskych vesnickych Skol. Hlavnim cilem préace
bylo identifikovat moZnosti a limity profesniho rozvoje feditel(i slouc¢enych

matefskych a zakladnich skol.

Teoreticka ¢ast prace byla uvedenim do problematiky a specifikovala
postaventi a roli feditelti $kol, legislativni pozadavky i mnohé kompetence,
které by feditelé méli mit a dale rozvijet. Reditel $koly ma velmi naro¢nou
ulohu, zodpovida za fungovani skoly podle zakonnych norem, zodpovida
za personalni i finanéni ¥izen{ 8koly, za jeji vysledky. Reditel by mél také
podporovat spolupraci, mél by byt otevieny, trpélivy, spolehlivy, flexibilni
i empaticky. Od pocatku 21. stoleti se role a odpovédnost feditelii
proménovala natolik, Ze autofi hovorfi o dramatické zméné a zndsobeni
povinnosti feditelil i jejich kompetenci. Pro sloucenou vesnickou skolu plati
uvedend myslenka jesté o tolik vic, protoZe tamni feditelé vykonavaji jesté

vice riznorodych ¢innosti.

Vyzkumna ¢ast prace predstavoval kvalitativni vyzkum realizovany
formou opakovanych rozhovorti s vybranymi dvéma freditelkami. Tyto
feditelky sloucenych vesnickych $kol byly vybrany podle predem
stanovenych kritérii. Z vyzkumu vyplynulo, Ze profesni rozvoj je asové
i finanéné néarocny. Neékolikrat byly v rozhovorech ocenény setkdvani
feditelt okolnich Skol a pfedavani zkusenosti, zejména v pocatcich profese
obou participujicich. Tato setkdvani ovSem v soucasnosti chybi, a jednim
z dtivodl je pravé zvySovani narokd na feditele skol a nedostatek casu.
Reditelky se shoduji, 7e pro profesni rozvoj feditelti je dulezité aktivné

vyhleddvat rtizné kurzy a semindfe tykajici se rdznorodych témat.
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Konkrétné byly vrozhovoru jmenovany neddvno absolvované kurzy
zaméfené na témata PH Skoly a fondy FKSP, Skoleni k vykaztim préce
a dalsi. Aktualné je pro jednu feditelku dualezity dalSi rozvoj v oblasti
digitalnich dovednosti, bezpecném prostiedi a pozitivnim klima Skoly, pro

druhou pak téma rozvoje prace s lidmi a vedeni lidi.
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha ¢. 1 - Informovany souhlas

SOUHLAS S POSKYTNUTIM ROZHOVORU PRO BAKALARSKOU
DIPLOMOVOU PRACI

Téma: Profesni rozvoj fediteld sloucenych subjektt

Vyzkumnice:

Vedouci prace:

Vazena pani feditelko,

timto bych Vas chtéla pozadat o Vas cenny cas a spolupraci. Spoluprace je zaloZena na poskytnuti
rozhovort, jejichz vysledky budou vyuzity v bakalaiské diplomové praci. Diplomova prace je

zaméfena na téma: Profesni rozvoj feditelt sloucenych zakladnich a matefskych skol.

Podpisem tohoto dokumentu souhlasite s uskute¢nénim alespon dvou rozhovort na vyse uvedené
téma. Poskytnuté informace budou slouZzit pouze pro potieby uvedené diplomové prace. Rozhovory
budou zachyceny na diktafon a jejich pfepisy Vam budou predloZeny ke kontrole a pfipadnému
doplnéni. Vsechny tdaje z rozhovorti plné anonymizovany a vse bude kédovano. Vysledna podoba
bakalafské prace bude zvefejnéna na internetu. V priibéhu rozhovort mate pravo na urcité otazky
neodpovidat, nebo rozhovor kdykoliv ukonc¢it bez udani diivodu. Tento informovany souhlas je
vytvofen ve dvou originalech. Jeden obdrzi feditelka skoly, druhy bude uloZen u vyzkumnice pro

potieby bakalarské diplomové prace.

Dékuji za spolupraci.

vyzkumnice feditelka Skoly
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Priloha ¢. 2 — Pfepis rozhovoru

Pfepis casti rozhovoru s feditelkou ¢. 1:
1. Muzete prosim bliZze popsat celou svou profesni drahu?

»Zacinala jsem po ukonceni PF Ostrava (1985) na Zakladni skole v Orlové. Tam
jsem spolecné s manzelem vybudovala z byvalych dilen, v té dobé skladu, opét dveé
dilny — pro dievo a kovo a zdzemi — sklad a prfipravna. Podilela jsem se i na
vytvoreni kabinetu matematiky, abychom neméli pomiicky po t¥iddch. Po roce jsem
byla utedné preloZzena (nepomohla ani argumentace ROH, musela jsem jit) na
novou skolu v Orlové — Lutyni. Pak jsem §la na matevskou, piestéhovala se do Ceské
Trebové a po mateiské jsme v roce 1989 nastoupila do ZS Damnikov. Utila jsem
M, dilny, Vo, To a F. Od roku 1991 jsem byla vyjchovnou poradkyni a od roku 2003

reditelkou skoly.”
2. Je pro Vas profese reditelky narocna? Pfipadné z jakého diivodu?

,Ndrocnd je, kdyz chce mit clovék vse v pofadku. Na Skoldch tohoto typu je to

Vv

uprava SVP (porovndvdam se Skolou, na kterou jsem byla prelozena — novd,

pavilénovd, hodné ucitelil, zastupcii atd.).”

3. Jak konkrétné podle Vas mohou feditelé ovliviiovat sviij profesni

rozvoj?

, Ucasti na semindrich, na spolecnych setkani — vymeéna zkusenosti. Urcité by byly

fajn i stize na podobnych skoldach.”
4. Ktera témata jsou nejaktualnéjsi pro Vas profesni rozvoj?

,Aby se ve skole vsichni citili bezpecné a bylo jim fajn. Projektové dny, zajimavé

akce, nové metody, jiny pohled na vyjuku.”
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5. Myslite si, Ze feditele maji na sviij profesni rozvoj dostatek casu?

Pfipadné s jakymi problémy se potykaji?

., Pripadd mi, Ze mdm Casu ¢im dal tim méné, téch okruhii, co musi clovék “pohlidat”

je mnoho. NestéZuji si.”

6. Myslite si, Ze se profesni draha soucasnych feditelti vyrazné 1isi od

profesni drahy feditelii v dfivéjsich dobach, napfiklad v minulém stoleti?

,Diky pravni subjektivité musi toho feditel zvlidnout daleko wvice. Pres
pedagogickou prdci, stdlé zmeény v zikonech, bezpecnost, finance, projekty, revize,
zabezpeceni provozu atd. po skolu, skolku, jidelnu, druzinu. Nejhorsi je ale
vyplrovani riiznych vykazii, které nékolikrat do roka musime vyplnit, a pfitom jsou
to Cisla, kterd jiz byla v jiném vykazu poskytnuta.”

7. Jaky byste popsala nejvétsi rozdil mezi zacinajicim a zkuSenym
reditelem?

,Rozdil nemohu posoudit. Jako "zkuseny” teditel mdm jiZz za sebou spoustu
riiznych skoleni, vymeén informaci a zkusenosti na koho se s danym problémem
obritit, tak mi ta prdce jde lépe. Zacinajici musi vse vyhleddvat a vytvdret si

kontakty.”
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