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Organizace a Fizeni eventii za uziti nastroju projektového

Fizeni v neziskové organizaci

ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou a optimalizaci procesti projektového fizeni ve
studentském spolku CZU:Go!. Cilem prace bylo zhodnotit stavajici zptisob organizace
a fizeni eventi, identifikovat slaba mista a navrhnout konkrétni doporuceni pro zefektivnéni
prace realizatniho tymu. Teoretickd ¢ast vymezuje specifika projektového fizeni
v neziskovém studentském sektoru, vcetné fizeni lidskych zdroji, motivace dobrovolnikd,
transferu znalosti a specifik financovani. Praktickd Cast se opira o pripadové studie
realizovanych akci spolku. Pomoci standardnich nastroji projektového fizeni, jako jsou
matice odpovédnosti (RACI), registry rizik a komunikacni plany, jsou analyzovany redlné
procesy organizace. Vysledkem prace je ucelena road mapa a soubor doporuceni, které
zahrnuji mimo jiné tvorbu piedavacich manuélii, zavedeni mentoringového programu
a digitalizaci spravy ukoll. Navrzend opatfeni maji za cil zajistit udrzitelnost know-how,
zefektivnit komunikaci a pfedejit syndromu vyhoteni u ¢lent spolku.

Klic¢ova slova:

projektové fizeni, event management, planovani projektu, fizeni rizik, organizace akci, faze

projektu



Event organization and management using project

management tools in a non-profit organization

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the analysis and optimization of project management
processes in the student association CZU:Go!. The aim of the thesis is to evaluate the current
method of organizing and managing events, identify weak points, and propose specific
recommendations for streamlining the work of the implementation team. The theoretical part
defines the specifics of project management in the non-profit student sector, including
human resource management, volunteer motivation, knowledge transfer and financing
specifics. The practical part is based on case studies of the association's actual events. Using
standard project management tools such as responsibility assignment matrices (RACI), risk
registers, and communication plans, the actual processes of the organization are analyzed.
The result of the thesis is a comprehensive roadmap and a set of recommendations, which
include the creation of handover manuals, the introduction of a mentoring program, and the
digitalization of task management. The proposed measures aim to ensure the sustainability
of know-how, streamline communication, and prevent burnout syndrome among the
members of the association.

Keywords:

project management, event management, project planning, risk management, event

organization, project phases
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1 Uvod

Projektové fizeni se v soucasné dobé uplatituje v celé fadé¢ odvétvi, a to nejen
v komercni sféfe, ale stale Castéji také v neziskovém a akademickém prostiedi. Mezi oblasti,
kde se pfistup osvédcuje, patii 1 organizace nejriznéjSich kulturnich, spoleenskych nebo
vzdélavacich akci, které vyzaduji systematické planovani, fizeni rizik a efektivni koordinaci
tymu. Event management lze vnimat jako specificky typ projektu, které je vhodné fidit podle
osveédcenych metod a principl projektového tizeni.

Téma projektového fizeni v souvislosti s pofaddnim eventd je aktualni nejen
v profesni praxi, ale i na akademické pudée. Studentské spolky organizuji nejriznéjsi akce,
které se strukturou i pritbéhem vyrazné podobaji klasickym projektim. V jejich ptipadé se
¢asto objevuji podobné vyzvy od pldnovani az po tizeni rizik.

Zaméfeni prace vychazi z osobni zkusenosti se studentskym spolkem CZU:Go!,
ktery se dlouhodobé vénuje potfadani nejriiznéjSich typt akci. Tato pozice umoziuje
sledovat, jak probiha ptiprava projekta, jaky je ptistup ¢lent a kde je mozné procesy dale
zefektivnit. Porovname si jiz probchlé akce z minulosti a také akci, kterd probé&hla
v akademickém roce 2025/2026. Prace propojuje teoreticky ramec projektového tizeni

s praktickym pohledem na redlné akce v prostfedi studentské organizace.



2 Cil prace a metodika

Cilem bakalafské prace je vypracovani vlastnich navrhi na zlepSeni v oblasti
organizace eventil v piikladu konkrétni studentské organizace CZU:Go!

Bakalai'ska prace je zaloZena na piipadové studii studentské organizace CZU:Go!
a kombinuje teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti budou predstaveny zakladni
principy, metody a nastroje projektového fizeni. Prakticka ¢ast se zaméfuje na aplikaci
téchto principi v prostfedi studentského spolku, ktery se zabyva poradanim akci, a na
analyzu vybraného projektu z hlediska jeho pldnovani, realizace a fizeni rizik. Prakticka ¢ast
je postavena na analyze vybranych projekttl studentské organizace CZU:Go!. Zahrnuje
rozbor interni projektové dokumentace (napt. projektové plany, rozpocty, harmonogramy),
dale strukturované rozhovory s organizatory jednotlivych akci a pfimé pozorovani realizace
vybranych udalosti. Na zaklad¢ téchto metod jsou ziskdvana data, kterd se porovnavaji
s teoretickymi poznatky. Cilem komparace je identifikovat silné a slabé stranky soucasnych
pristuptt v fizeni projekti. Vystupem prace jsou konkrétni doporuceni pro efektivni

planovani a realizaci udalosti v ramci studentského spolku CZU:Go!.

Harmonogram tvorby bakalarské prace:

e kvéten 2025: sbér a shromdzdéni potfebnych internich dokumenta
a podkladi, realizace rozhovort a pozorovani

e Cerven—srpen 2025: zpracovani praktické casti prace, analyza dat
a vyhodnoceni poznatki z terénu

o zari-listopad 2025: vypracovani teoretické Casti na zaklade reserSe odborné
literatury a vytvoreni finalni struktury prace

e listopad—prosinec 2025: kontrola textu, Upravy na zaklad€ zpétné vazby

a ptiprava finalni verze k odevzdani



3 Projektové rizeni ve studentskych organizacich

3.1 Teoreticka vychodiska Fizeni studentskych projekta

Projektové fizeni je v soucasné odborné literature definovano jako jedinecny sled
¢innosti a ukoll s jasné stanovenym zacatkem a koncem, ktery sméfuje k dosazeni predem
definovaného cile.

Aplikace téchto standardnich definic na prostiedi studentskych organizaci a spolki
vS8ak nardzi na specifické limity. V komerénim prostiedi je fizeni projektu formalizovanou
disciplinou, ale v neziskovém sektoru vstupuji do hry odlisné proménné. Studentské projekty
jsou charakterizované vysokou mirou neurcitosti, absenci profesiondlniho aparatu

a zavislosti na dobrovolnické praci. (Svozilova, 2016)

3.2 Rizeni lidskych zdroju

Rizeni lidskych zdroji v prostfedi studentskych a neziskovych organizaci se
pohybuje v odlisném ramci nez v komerc¢ni sféfe. Specifikem obcanské spolecnosti je, ze
¢innost neni primarné motivovana ziskem, ale napliiovanim urcitého poslani ¢i vefejné
prospésného cile — to meéni i vztah mezi vedenim a ¢leny tymu. Manazer studentského
projektu nemiize spoléhat na formalni moc vyplyvajici z pracovni smlouvy, ale je odkazan
na takzvanou moc osobni, kterd vychézi z jeho moralni integrity a schopnosti strhnout ostatni

pro véc. (Fri€ a kol., 2000)

3.2.1 Motivace a psychologicka smlouva

Ve studentskych spolcich zpravidla neexistuje finanéni odmeéna, nelze pracovniky
motivovat klasickymi vnéjSimi stimuly. ToSner a Sozanska ve své metodice pro praci
s dobrovolniky upozoriuji, ze misto pracovni smlouvy zde funguje takzvana ,,psychologicka
smlouva®, ktera je zaloZena na vzdjemném ocekavani obou stran. Organizace ziska Cas
a energii studenta, zatimco student ocekava naplnéni svych potieb, kterymi jsou nej€astéji
potieba soundleZitosti (byt soucasti skupiny), potfeba uznani a moZnost seberealizace

ziskanim novych dovednosti. (ToSner a Sozanska, 2002)

3.2.2 Styl vedeni

V prostfedi, kde podfizeni nejsou na vedoucim ekonomicky zavisli, selhdva

autoritativni styl fizeni. Bélohlavek popisuje pro tyto situace jako nejvhodnéjsi



tzv. participativni styl vedeni. Vedouci projektu zde nevystupuje v roli nadiizeného, ktery
pouze rozdava ukoly, ale v roli facilitatora, ktery zapojuje Cleny tymu do rozhodovani. Tim
se zvysuje jejich vnitini zadvazek k projektu. Pokud by manazer zvolil direktivni pfistup,

riskuje v dobrovolnickém prostiedi rychly rozpad tymu a odchod ¢lenti. (Bélohlavek, 2008)

3.2.3 Riziko vyhoteni u studenti

Vysoka mira osobniho nasazeni, ktera je pro studentské projekty typickd, s sebou
nese zvysené riziko syndromu vyhoteni. Vyhoteni nejCastéji postihuje praveé profese
a ¢innosti charakteristické vysokou mirou empatie, nadSeni a prace s lidmi. U student
k tomu pfispiva kumulace stresu ze studia a organizovani akci ve volném case, asto na tkor
spanku. Prevence musi spocivat v diisledné psychohygien¢ a realistickém odhadu ¢asovych

moznosti tymu. (Kebza a Solcova, 2003)

3.3 Rizeni znalosti a kontinuita

Jednim z nejkritictéjSich aspekt fizeni projektl ve vysokoSkolském prostiedi je
vysoka mira fluktuace ¢lenti. Clenska zakladna se pfirozené obméfuje v cyklech danych
délkou studia, obvykle v horizontu tii az pét let. Podle Mladkové, kterd upozoriuje, ze pokud
organizace nedokaze efektivné fidit své znalosti, ztradci s odchodem kli€ovych pracovnikil
know-how. V kontextu studentskych spolkli to znamena riziko opakovani stejnych chyb

a nutnost definovat jiz jednou vyteSené procesy. (Mladkova, 2004)

3.3.1 Tacitni a explicitni znalosti v projektech

Rozlisujeme dv¢ zakladni formy znalosti. Prvni formou jsou explicitni znalosti, tedy
informace, které lze formdlné¢ vyjadfit, zakodovat a pienést (napi. manudly, databaze
kontaktli, smérnice). Druhou formou jsou tacitni (skryté) znalosti, které jsou vazany na
konkrétni osobu, jeji zkuSenosti, idealy a subjektivni vhled.

V prostiedi studentskych projekti je vétSina klicového know-how (schopnost
improvizace, osobni vztahy s partnery €i univerzitou) tacitni povahy. Pokud nedojde
k procesu externalizace (tedy pfevodu tacitnich znalosti na explicitni) organizace pii
odchodu ¢lena o tyto znalosti nenavratné pfichazi. Cilem projektového manaZzera proto musi

byt maximalni zachyceni postupti do pisemné podoby. (Bures, 2007)



3.3.2 Metody transferu znalosti a mentoring

Vzhledem k tomu, ze ne vSechny zkuSenosti 1ze zapsat do manuali, je nutné vyuzivat
metody piimého pfenosu. Armstrong uvadi, ze pro rozvoj manazerskych kompetenci je
nejefektivnéjsi uceni se od zkuseného kolegy formou spoluprace s nim. Ve studentskych
spolcich se tento princip aplikuje formou stinovani, kdy nastupce doprovazi pii praci
manazera, ktery ukoncuje své plisobeni ve spolku, ¢imz nasava neformalni postupy a firemni

kulturu. (Armstrong, 2007)

3.4 Specifika financovani a softwarova podpora projektii

V komer¢nim sektoru je rozpocet projektu obvykle pevné stanoven investorem na
zaklade ocekavané ndvratnosti investic (ROI), ve studentskych a neziskovych organizacich
je situace odliSna. Projekty Casto vznikaji s nulovym poc¢ate¢nim kapitdlem a jsou zavislé na
schopnosti organizatorii zajistit zdroje v pribé&hu piiprav. Tento model klade vysoké naroky
na fizeni cash-flow, protoze piijmy jsou ¢asto nejisté az do dne konani akce. (Sedivy

a Medlikova, 2017)

3.4.1 Vicezdrojové financovani

Financ¢ni stabilita studentskych projektl je podminéna principem vicezdrojového
financovani. Organizace nemuze spoléhat na jediny piijem, ale musi kombinovat riizné
metody fundraisingu. Klicovymi zdroji pro neziskovy sektor jsou vlastni vynosy z ¢innosti
(napft. vstupné) a firemni darcovstvi. Specifikem studentskych akci je navic vysoky podil
barterové spoluprace, kdy partneti poskytuji produkty ¢i sluzby vyménou za propagaci, coz

snizuje naroky na finanéni hotovost. (Sedivy a Medlikova, 2017)

3.4.2 Softwarové nastroje pro Fizeni projekti

V oblasti softwarové podpory nardzeji studentské tymy na bariéru vysokych
licenénich poplatkli profesionalnich nastrojti. Pro mensi a stiedni projekty, které jsou typické
pro studentské spolky, je vyuzivani robustnich systémt cCasto neefektivni. Mnohem
vhodnéjsi je nasazeni jednodussSich, vizudlné orientovanych nastroji, které nevyzaduji
slozité zaSkoleni tymu a jsou dostupné zdarma nebo v rdmci akademickych licenci. (Dolezal,

Machal a Lacko, 2016)



4 Uvod do praktické ¢asti a metodika zpracovani

Cilem praktické ¢asti bakalafské prace je analyza fizeni projekti ve studentské
organizaci CZU:Go! a zhodnocenti, jak jsou v praxi aplikovany principy projektového Fizeni.
Prakticka ¢ast se zaméfuje na identifikaci silnych a slabych stranek v organizaci konkrétnich
eventll a nasledné navrhuje opatfeni pro optimalizaci procesit a profesionalizaci fizeni
budoucich akei.

Pro naplnéni tohoto cile byly vybrany tfi kli€ové projekty, které reprezentuji rizné
faze fungovani spolku: Halloween, Vitdni semestru — Valentyn 2019, jako priklady
drivéjsich akci a Jager party, reprezentujici soucasnou praxi. Vybér téchto akci umoznuje
porovnat vyvoj projektového fizeni v Case a poukdzat na opakujici se nedostatky.

Z metodologického hlediska je prakticka ¢ast zpracovana formou piipadovych studii.

Pro kazdou analyzovanou akci byla sbirana data dvéma primarnimi zpisoby:

a) Analyza interni dokumentace: byly zkoumany dostupné materialy, napf. historické

harmonogramy, rozpocty a zapisy ze schiizi, pokud byly k dispozici.

b) Rizené rozhovory: v piipadech, kdy forméalni dokumentace chybéla, byla data
ziskana formou polostrukturovanych rozhovorti s hlavnimi organizatory a ¢leny

projektovych tymd.

Ziskana data jsou u kazdého projektu strukturovana a analyzovana pomoci
standardnich nastroji projektového fizeni. Konkrétné je pro kazdou akci sestavena WBS
(Work Breakdown structure) pro dekompozici praci, Ganttiv diagram pro ¢asovou analyzu
a matice RACI pro definici odpovédnosti. Soucasti analyzy je také zhodnoceni zplsobu
fizeni (governance) a komunikace.

V zévéru kazdé piipadové studie jsou formulovana dil¢i doporuceni pro dany typ
akce. Syntézou téchto poznatkl pak v zadvéru prace vznika uceleny soubor navrhi (vetné
komunika¢ni matice a roadmapy rozvoje), které maji za cil zlepsit efektivitu a zastupitelnost

v ramci organizace CZU:Go!.
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5 Prakticka ¢ast

5.1 Charakteristika studentského spolu CZU:Go!

Studentsky spolek CZU:Go!, ktery vznikl v roce 2013 je aktivni kulturné-
projektovou organizaci paisobici na akademické pidé Ceské zemédélské univerzity v Praze.
Jeho poslani spocivd ve vytvafeni pfileZitosti pro studenty i zaméstnance univerzity
prostiednictvim tematickych akci, spolecenskych setkani a kulturniho programu. Spolek
funguje na principu ,,0d studentll pro studenty®, kdy hlavni zodpovédnost je zavisla na
¢lenech a jejich dobrovolnickému tsili.

CZU:Go! je znamy piedeviim svymi tematickymi akcemi, jako jsou Halloween,
valentynské vecCery, Spring party, eventy typu Movember night nebo Silent Disco, ale také
sportovni udalosti ¢i seznamovaci kurzy pro nové studenty.

Dlouhodobym projektem spolku jsou populdrni seznamovaci kurzy, jejichz
organizace probihd po vétsinu roku. Déle organizace zajistuje i dalsi kulturni a spolecenské
doprovodné aktivity.

Organizace se také profiluje jako platforma k rozvoji projektového fizeni mezi
studenty prostfednictvim vlastniho Clenstvi a realizaci eventl. Organizace nabizi svym
¢lenim moznost ziskat zkuSenost s pldnovanim, fizenim a organizaci komplexnich aktivit.

Struktura spolku je relativné flexibilni, adaptovana na studentsky charakter
organizace. Vykonna rozhodnuti jsou ¢asto pfijiména v ramci mensiho tymu nebo vyboru
a jednotlivé projekty byvaji realizovany jako samostatné ,,akéni tymy*. Komunikace se
Cleny probiha Casto neforméalné (schiizky, e-mail, socidlni sit¢) a projektové dokumenty jako
business case, harmonogram nebo registr rizik jsou vyuzivany v ramci vétSich eventt.

CZU:Go! je taky velice aktivni na socialnich sitich = spravuje webové stranky,
profily na online platformé Facebook a Instagram, kde propaguje své akce a informuje ¢leny

a verejnost o pfipravovanych udalostech.

5.2 Pripadova studie: Projekt Halloween CZU 2017

Prvni akci, kterd byla zpracovdna v ramci bakaléiské prace, je studentskd udalost
Halloween 2017, konana dne 31. fijna 2017 v prostorach restaurace Klub C na pidé Ceské
zemédélské univerzity v Praze. Jednalo se o tematicky ladénou spolecenskou akci uréenou
primarn¢é pro studenty a zaméstnance univerzity, jejimz cilem bylo vytvofit neformalni

prostiedi pro komunitni setkani s halloweenskou atmosférou.
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Utastnici byli motivovani k piichodu v tematickych kostymech, ¢imz byl podpoien
vizualni a zéazitkovy charakter celé akce. Prostor byl upraven pomoci tematické vyzdoby,
specifického osvétleni a hudebniho doprovodu, aby odpovidal stylizaci halloweenského
vecera.

Projekt byl realizovan tfemi ¢leny studentské organizace CZU:Go!, ktefi si mezi
sebou rozdélili jednotlivé oblasti planovani a tizeni. Celkova doba piipravy trvala 92 dni
a zahrnovala vSechny faze projektového cyklu od stanoveni cild a ¢asového harmonogramu
aZ po samotnou realizaci a zavére¢né vyhodnoceni.

Cilem projektu bylo vytvofit atraktivni udalost v pribéhu zimniho semestru, navéazat
na predchozi komunitni aktivity a souc¢asné¢ posilit povédomi o studentském spolku mezi
cilovou skupinu. Projekt byl veden jako uceleny proces podle principti projektového fizeni
a disponoval rozsdhlou dokumentaci. Ta zahrnovala mimo jiné: business case, rozpocet,
harmonogram, registr rizik, realizace a koordinace v den akce, vision board a rozpadovou

strukturu praci (WBS), které jsou déale analyzovéany v rdmci préce.

5.2.1 Projektovy tym a organizac¢ni struktura

Vlastnikem projektu byla studentska organizace CZU:Go!, ktera piisobi na Ceské
zemé&délské univerzité a pravidelné organizuje studentské akce. Rizeni projektu probihalo
na zaklad¢ interniho rozdéleni klicovych oblasti mezi jednotlivé ¢leny tymu. Kazdy z nich
pirevzal odpovédnost za specifickou cast realizace na zdkladé¢ svych zkuSenosti
a kompetenci. Zmiflovany pfistup ptispé€l k efektivnimu fizeni projektu a umoznil plynuly
prabéh celé ptipravy i realizace. Duraz byl kladen na kontrolu plnéni kol a prevenci
moznych organizacnich rizik.

Projekt byl rozdé¢len do tii oblasti, pficemz jedna osoba zastavala roli projektového
manazera, ktera zahrnovala také odpovédnost za koordinaci a evaluaci. Zbyvajici dvé oblasti
byly delegovany na dalsi dva ¢leny tymu.

a) Produkeni oblast zahrnovala organizaéné-technické zajisténi akce. Odpoveédna osoba
feSila stanoveni terminu, zajiSténi prostor a technického vybaveni (ozvuceni,
osvétleni, logistika), tvorbu harmonogramu a dohled nad jeho plnénim. Po skonceni
akce zajiStovala organizaci Uklidu. Zminovana oblast byla zasadni pro
bezproblémovy technicky a provozni chod celé udalosti.

b) Propagacni oblast se zaméfovala na komunikaci smérem k vefejnosti a budovani

povédomi o akei. Soucasti role byla pfiprava grafickych vystupt (plakaty, letdky, ID
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pasky), tvorba videopozvanek, sprava obsahu na socialnich sitich (zejména
Facebook) a planovani distribuce. Duraz byl kladen na vizualni kvalitu vystupt,

nacasovani a cileni na konkrétni cilovou skupinu.

Jednoduchd organizaéni struktura se ukdzala jako funkéni model fizeni studentského
projektu menSiho rozsahu. Jasné definované odpovédnosti vedly k vySs$i samostatnosti
jednotlivych ¢lenti a umoznily pribézné sledovani dosazenych milnikli. Kazdy vystup byl
dolozen konkrétnim zplisobem ovéieni — napiiklad pfijatou smlouvou, grafickym navrhem

nebo zvefejnénym videem — coz zajistilo méfitelnost a transparentnost jednotlivych aktivit.

Organiza¢ni struktura projektu Halloween CZU

CZU:Go! (vlastnik projektu)

Projektovy manazer

Produk¢ni oblast Propagacni oblast

Obrazek 1: Organizaéni struktura projektu Halloween CZU 2017
5.2.2 Cil projektu

Hlavnim cilem projektu bylo uspotradat tematickou komunitni akci pro studenty
a zaméstnance Ceské zemé&délské univerzity, ktera by nabidla prostor pro neformalni
spolecenské setkani s oslavami Halloweenu a na posileni vnimani studentské organizace.

Mezi dalsi cile projektu pattilo zajisténi vizualni a technické kvality prostiedi jako je

vyzdoba, osvétleni a zvuk, aktivni propagace udalosti smérem ke studentské komunite,
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zajisténi hladkého pribéhu a pozitivni zpétné vazby od ucastnikli a zdroven dokumentace

a vyhodnoceni projektu pro inspiraci nebo vylepseni do budoucna.

5.2.3 Zpisob Fizeni projektu (governance)

Projekt ,,Halloween CZU 2017 byl fizen pomoci kombinovaného pfistupu, ktery
vychazel z klasického modelu projektového tizeni (tzv. Waterfall) s doplnénim o vybrané
prvky agilniho pfistupu. Hybridni model se ukazal jako vhodny vzhledem ke specifikim
studentského prostiedi i povaze samotného projektu.

Na zacatku byly jasné definovany cile projektu, klicové milniky, rozpocet
a harmonogram jednotlivych ¢innosti. Tyto prvky odpovidaji linedrnimu, fadzovému fizeni
podle principti Waterfall, kde kazd4 etapa navazovala na pfedchozi a posouvala projekt
smérem k realizaci hlavni udalosti.

Sou€asné v ramci tymu fungovala pruzna komunikace a schopnost operativné
reagovat na zmeény, které se tykaly predevSim oblasti propagace, kde bylo potieba flexibilné
upravovat obsah, rozvrh piispévkill na socialnich sitich nebo vizualni styl vystupti. Podobné
byla agilita aplikovana pii koordinaci tymové spoluprace — operativni rozhodovani, strucné,
jasné schiizky a prizptisobeni se aktualnim potiebam.

Kombinaci téchto dvou pfistupti se podafilo zachovat kontrolu nad plnénim
harmonogramu a zaroveni umoznit dostatecnou miru pfizptisobeni se okolnostem. Dany
zpusob fizeni 1ze oznacit jako hybridni pfistup, ktery v kontextu studentského nekomercniho

projektu pfinesl vysokou efektivitu a srozumitelnost.

5.2.4 Rozsah projektu — WBS

Pro vymezeni rozsahu projektu byla pouzita metoda WBS (rozpadova struktura
prace). Projekt byl rozdélen do Sesti hlavnich fazi, které obsahovaly konkrétni tkoly:
1. stanoveni data konani akce
zajisténi prostoru
doprovodny program
propagace

den konani akce

A

celkové hodnoceni
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Jednotlivé faze byly dale strukturovany do nékolika urovni, které specifikovaly
jednotlivé aktivity. Struktura umoznila tymu efektivni rozdéleni odpovédnosti, kontrolu
plnéni a ¢asové sledovani.

WBS byla vyuzita jak pii piipravé, tak pii vyhodnoceni projektu. Vizudlni

znazornéni struktury je uvedeno nize.
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1. Stanoveni data » 1.1 vybér konkrétniho
4 konani akce data

2.1 sestaveni 2.1.1 Seznam
pozadavki na »  poZadavki na
prostory prostory
2.2.1 Seznam
2.2 nabidka prostor » konkrétnich
nabidek
2. Zajisténi prostor
2.3 vybéra 2.3.1 Vybér prostor
domluveni pod. >  awyhotoveni
prostord smilouvy
. o | 2.4.1 Podpisy
2.4 podepsani smiuv L smiuv
; 3.1.1 seznam
3. Doprovodny . a'goséfr:‘iﬁ;i"' o konkrétnich
program programu podminek
programu
podminek » h
podminek
propagace propagace
4.2 Vytvofeni 4.2.1 kontrola )
navrhu > naviu = faiél;fl;lgﬁu
plakati/letakd plakati/letaka P
4. Propagace
A 4.3.1 Vytvofeni -
Halloween 4.3 nataceni ! 4.3.1.1 Distribuce
CZU 207 proma videa »| kanceptu promo proma videa
videa
4.5 Stanoveni 4.5.1 Seznam
podminek udalosti » podminek udalosti 4.6.1 vytvoreni
na Facebooku na Facebooku navrhu udalosti
4.6 Vytvofeni «| 4.6.2 Kontrola
udalosti na FB 71 navrhy udalosti
4.7 navrh a tis 3 4.7.1
plakatuﬂetaklﬂ Distribuce
5.1.1 Kontrola
5. Lr%réi}gr?va ——{ seznamu Gkolq|
5. Den konani akce L_na pfipravy |
5.2 \ybér « ! 5.2.1 Kontrola
vstupnéha 7| éisla ID pasek
5.3.1 Kontrola
5 SmZ E:J:;éum —»  seznamu
prog Gcinkujicich
5.4 Uklid o> chesen
prostor > 0 Dcfldku_ a
uklizeni
6.1 Sbér zpétné
vazby k
| Halloween |
6. Celkove
hodnoceni
6.2 Sestaveni
celkového
hodnoceni

Obrazek 2: Rozpadova struktura praci (WBS): Halloween CZU 2017 (pievzato a upraveno — piiloha 1)
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5.2.4.1 Zhodnoceni WBS a navrh pro dalsi rozvoj

Ptedlozend struktura WBS (Obrazek 2) zobrazuje dekompozici projektu na casové
a logické celky (faze 1-6), nicméné v piivodni dokumentaci projektu zcela chybi pfifazeni
odpovédnosti (Responsibility assignment). V praxi tento nedostatek v roce 2017 vedl
k nejasnostem, kdo nese kone¢nou odpovédnost za konkrétni ¢asti projektu.

Vlastni doporuceni: Pro profesionalizaci fizeni doporucuji, aby WBS vzdy
obsahovala osobu, kterd ma dany kol na starosti a osobu, kterd za splnéni ukolu odpovida.
Pokud bychom tuto strukturu aplikovali zpétné na Halloween 2017 s vyuzitim tehdejSiho
tficlenného tymu, odpovédnost by byla rozdélena nasledovné:

a) hlavni produk¢ni: faze 1 (data), 2 (prostory), 6 (realizace) a 7 (hodnoceni)
b) koordinator: faze 3 (program) a 4 (personal)
¢) osoba pro propagaci: faze 5 (marketing)
Timto krokem by se zamezilo situacim, kdy se ukoly fesily ad-hoc bez jasného

vlastnika.

5.2.5 Rizika a omezeni

Béhem planovani a realizace projektu byla identifikovana cela fada rizik, ktera mohla
negativné ovlivnit pribeh akce. Rizika byla zaznamenana v registru rizik, ktery obsahoval
jejich popis, dopad na projekt, navrh prevence a zodpovédnou osobu.

Mezi nejzasadnéjsi rizika patfila nizka Gcast, jez by znamenala nejen nenaplnéni
kapacity akce, ale i hrozbu potencidlni finan¢ni ztraty. Prevence v tomto pfipad¢ spocivala
v rozséhlé propagaci napti¢ kampusem i v online prostfedi. Dalsi kritickou hrozbou bylo
pfipadné neschvaleni pronajmu prostor, coz by nevyhnuteln¢ vedlo ke zruseni celého
projektu. Tento problém byl vyieSen ditkladnou komunikaci s provozovatelem a v€asnym
podpisem smlouvy. Technika, kterd by byla nedostatecné zajisténa (osvétleni, ozvuceni,
aparatura) by mohla narusit kvalitu programu. Toto riziko bylo eliminovano konzultacemi
s technickym odbornikem. Nedostatky v propagaci jako napiiklad chybny navrh nebo
zpozdeny tisk plakatu, by mohly snizit informovanost cilové skupiny. Riziko bylo vyieSeno
kontrolnimi mechanismy a dostate¢nou ¢asovou rezervou.

V ramci planovani akce byly systematicky identifikovany a analyzovany potencialni
hrozby, které by mohly ohrozit uspéSny pribéh projektu. Na zaklad€ analyzy byl vytvoren
registr rizik, ktery obsahoval nejen popis jednotlivych rizik, ale také jejich dopad na projekt,

navrh prevence a ptidéleni odpovédnosti konkrétnim ¢lentim organizac¢niho tymu.
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Rizika byla klasifikovana na zaklad¢ jejich pravdépodobnosti a zavaznosti dopadu.
Klicovym cilem analyzy bylo sniZeni nejistoty spojené s piipravou akce a vytvoreni
efektivniho systému prevence a kontroly.

Tabulka 1 (viz nize) uvadi ptehled vybranych rizik, kterd byla povazovana za
nejvyznamnéj$i z hlediska mozného vlivu na projekt. Rizika byla pribézné sledovana

a k jejich fizeni byla navrzena konkrétni opatteni.

Tabulka 1: Registr rizik projektu Halloween CZU 2017

cislo riziko dopad na projekt navrh prevence
1 problémovi Gcastnici naruSeni programu zajisténi veétsiho poctu
a celého prubéhu akce ¢lend security
2 odchod ucastnikti do nizsi ucast, finan¢ni zajisténi vice bard,
konkurenéniho klubu ztrata zabavy a ohraniceni
prostoru
3 neschvaleni pronajmu nekonani akce vcasné¢ uzavieni smlouvy
provozovatelem a dohoda o podminkach
4 nizky pocet Gcastnikd finanéni ztrata intenzivni propagace

mezi studenty

7 nevyhovujici hudebni negativni recenze pestrost programu
a kulturni program a zalozni plan
13 chybny navrh nebo tisk $patnd propagace vCasna kontrola a rezervy
plakatd/letakt na opravu
17 nedostatecnd hudebni $patny zvuk konzultace s technickym
aparatura odbornikem
19 vypadek elektiiny naru$eni programu konzultace
s energetickym centrem
czU
20 absence organizatorQ na zpozdéni zacatku akce potvrzeni Gcasti min.
klicovych mistech 2 dny pied

5.2.6 Financ¢ni zajiSténi projektu
Realizace akce ,,Halloween CZU 2017 byla zajisténa bez ptimé finanéni podpory
ze strany univerzity nebo jinych instituci. Projekt m¢l vlastni rozpocet, jehoz kryti vychazelo
z pfijml generovanych pfimo béhem akce. Hlavnimi zdroji financovani byly:
e vstupné: predprodej vstupenek v den konani akce
e trzby z provozu barl: organizatoii zajiStovali provoz bart, pficemz piijmy

z prodeje napoja tvorily vyznamnou Cast rozpoctu
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Cely rozpocet byl sestaven a spravovan organiza¢nim tymem, pfiCemz vydaje
sméiovaly predevsim do:

a) prondjmu prostor

b) technického zajisténi akce

¢) propagacniho materialti

d) odmény pro ucinkujici

e) vyzdoby a organizaéni potieby

Organizatofi dbali na udrzeni finan¢ni rovnovahy — akce byla planovana tak, aby
pfijmy pokryly veskeré ndklady. V ptipad€ pozitivniho finanéniho vysledku byly zbylé
prostiedky ponechany ve spravé studentského spolku pro realizaci budoucich akci, coz se

nestalo, protoZe akce skoncila s vyrovnanym rozpoctem.

5.2.7 Casova ramec a harmonogram

Planovani a realizace projektu ,,Halloween CZU 2017 probihaly v asovém rozmezi
92 dnti, konkrétné¢ od zacatku srpna do prvniho listopadového tydne roku 2017.
Harmonogram projektu byl vizualizovan pomoci Ganttova diagramu, ktery umoznil pfesné
planovani a kontrolu jednotlivych fazi projektu a zaroven slouzil jako prakticky nastroj pro
tymovou koordinaci.

Ganttliv diagram zachycuje jednotlivé aktivity v Case, rozdélené do Sesti hlavnich
oblasti: stanoveni data, zajisténi prostoru, doprovodny program, propagace, den konani akce
a celkové hodnoceni. Aktivity byly dale ¢lenény na konkrétni tikoly, které byly rozvrzeny
podle tydennich bloki:

a) vybér prostoru
b) tisk plakatt
c¢) uklid prostoru

Diagram zajistoval pfehlednost pii plnéni Ukold, umoziioval sledovat navaznosti
mezi jednotlivymi ¢innostmi a pomahal vc€as identifikovat ptipadné zpozdéni. Diky tomu
bylo mozné efektivné fidit ¢as a ptidélit zdroje tam, kde byly nejvice potieba.

Proces zajisténi prostor byl zahdjen v prvnim zafijovém tydnu sestavenim zakladnich
pozadavkl. Cela faze byla zavrSena ve druhém fijnovém tydnu podpisem smlouvy
a potvrzenim mista konani, na coz plynule navézalo zvetejnéni prvnich promo materialt

a videopozvanek.
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Stanoveni podminek propagace zacalo koncem zafi a celkova propagace trvala az do
konce fijna, kdy doslo k distribuci videopozvanek. Stanoveni podminek programu trvalo od
pulky srpna do pulky fijna. Technicka ptiprava akce a samotné uskutecnéni akce probéhlo
béhem dvou dnii od 31.fijna do 1.listopadu. Zavérecné vyhodnoceni projektu, sbér zpétné
vazby, distribuce fotek z akce a tvorba aftermovie probihala béhem celého listopadu po akeci.

Tyto milniky byly zdsadni pro fizeni projektu, nebot’ slouzily jako orienta¢ni body
umoznujici prabézné sledovani postupu a ovefovani, zda jednotlivé faze probihaji dle

stanovené¢ho harmonogramu.
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Tabulka 2: Gantttv diagram projektu Halloween CZU 2017 - &asovy rozvrh aktivit (pievzato a upraveno — piiloha 2)

2017

Halloween CZU 2017

LISTOPAD

1.1. Vybér data

2.1. Sestaveni pozadavkt na prostory

2.2. Nabidka prostor

2.3. Vybér a domluveni pod. prostor

2.4. Podepsani smlouvy

4.1. Stanoveni podminek propagace

3.1. Stanoveni podminek programu ..

4.2. Vytvoreni navrhu plakatt / letaka

4.3. Nataceni promo videa

4.4. Nataceni videopozvanek

4.5. Stanoveni podminek udalosti

4.6. Vytvoreni udalosti na Facebooku

4.7. Distribuce promo videa

4.8. Distribuce videopozvanek

4.9. Tisk plakatd / letaka

4.10. Distribuce plakatt / letakt

. Pfiprava prostor

5.2. Vybér vstupného

5.3. Zajisténi programu

. Uklid prostor

. Sbér zpétné vazby k Halloween CZU

6.2. Foceni ztrat a nalezt

6.3. Uprava fotek

6.4. Distribuce fotek z akce

6.5. Distribuce fotek ztrat a nalezi

6.6. Distribuce aftermovie

6.7. Sestaveni celkového hodnoceni
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5.2.8 Vymezeni odpovédnosti (RACI matice)

Pro zajisténi efektivniho fizeni projektu a hladké spoluprace uvniti malého
organiza¢niho tymu byla vyuzita matice odpovédnosti RACI. Jiz zminény ndstroj
projektového fizeni slouzi k jednoznaénému urceni roli jednotlivych Clent tymu vici

jednotlivym tkolim a ¢innostem. Zkratka RACI oznacuje ¢tyti zékladni typy odpoveédnosti:

R (Responsible): osoba, ktera kol redln¢ vykonava
A (Accountable): osoba, ktera nese kone¢nou odpovédnost za vysledek
C (Consulted): osoba poskytujici konzultace a odborné vstupy

I (Informed): osoba, ktera ma byt informovana o pritb¢hu nebo vystupu

V ptipad¢ tohoto projektu byla RACI matice pfizplsobena realit¢ studentského
prostiedi, kde maly organizacni tym v praxi ¢asto slucuje vice roli. Proto byly u jednotlivych
ukoll ve vétSin€ ptipadll vyznaceny pouze klicové odpovédnosti a ostatni role (C/I) ziistavaji
implicitni.

Rozdéleni ¢innosti vychazelo z ptirozenych kompetenci jednotlivych ¢lenti tymu, jak
bylo popsano ve struktuie fizeni projektu. Nize (Tabulka 3) je ptehledné uvedeno, kdo nesl
odpovédnost za vybrané klicové ukoly, a to ve tfech hlavnich oblastech: produkéni,

propagacni, koordinacni a hodnotici.
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Tabulka 3: RACI matice — vymezeni odpovédnosti v projektu Halloween CZU 2017

¢innost osoba A osoba B osoba C
produkéni propagace koordinace
stanoveni terminu A R
smlouvy s ucinkujicimi R
harmonogram R
technické zajisténi R
uklid prostor R
plakaty / letaky R
video pozvanky R
socidlni sité R
shromazd’ovani vystupt R
zpétna vazba R
distribuce vystupti R
hodnoceni R

5.2.8.1 Zhodnoceni matice odpovédnosti

Prezentovana matice (Tabulka 3) vychézi z ptivodnich podkladl projektu a odrazi
tehdejsi intuitivni pfistup k fizeni. Z metodologického hlediska vSak vykazuje zasadni
nedostatek, na ktery upozorfiuje 1 teorie projektového fizeni — absenci role
"Accountable" (A).

V tabulce je u vétSiny aktivit uvedena pouze role "Responsible" (R), to v praxi
znamenalo, ze vSichni realizovali dil¢i ukoly, ale nikdo nenesl findlni odpovédnost za
vysledek. Chybi také role "Consulted" (C) a "Informed" (I), coz naznacuje, ze komunikace
probihala ziveln¢ a nikoliv systémové.

Vlastni doporuceni: Aby byla matice RACI funk¢énim nastrojem, a nejen
administrativnim vykazem, musi mit kazdy radek (aktivita) pravé jednoho vlastnika (A). Pro
projekt typu Halloween by spravné nastaveni vypadalo tak, ze hlavni produk¢ni by nesl roli

(A) u logistickych tkold, zatimco ostatni ¢lenové tymu by byli pouze (R — vykonavatel¢)
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nebo (I —informovani o stavu). Tim by se ptedeslo situacim, kdy dochazelo k duplicité prace,

nebo naopak k tomu, ze nékteré tikoly zistaly zcela opomenuty.

5.2.9 Komunikaéni plin

Uspdsna realizace projektu vyzadovala efektivni komunikaci nejen uvnitf
organiza¢niho tymu, ale i smérem k externim subjektim. Komunikacni plan slouzil
k zajiSténi prehlednosti, konzistence a spravného nacasovani jednotlivych sd€leni v pribéhu
vSech fazi projektu.

V ramci interni komunikace ¢lenové tymu vyuzivali predev§im osobni schiizky
a digitalni komunikac¢ni kandly, jako je Messenger. Pro komunikaci s externimi partnery byl
primarn¢€ vyuzivan e-mail. Se studenty, jakozto cilovou skupinou, probihala komunikace
pfevazné prostiednictvim socidlnich siti.

Komunikac¢ni schéma bylo nastaveno tak, aby odpovidalo jednotlivym fazim
projektu a reflektovalo potfebu v€asného predavani informaci, schvalovani vystupii a rychlé

operativni reakce.

Tabulka 4: Komunikaéni matice-Halloween CZU 2017

co se komunikuje kdo odesila kdo prijima jak casto / kdy | forma (kanal)
(obsah) (odpovédny) (cilova skupina)
rozdéleni ukoli hlavni produkéni | tym organizatord pribézné messenger chat /
osobn¢
kontrola stavu hlavni produkéni | tym organizatord 1x tydné osobni schiizka
pFiprav ve Skole
grafické navrhy propagace hlavni produkéni dle potieby messenger /
e-mail
krizové situace kdokoliv hlavni produkéni ihned telefonat
instrukce na misté | hlavni produkéni pomocnici v den akce osobni briefing
(Gstné)

5.2.10 Rizeni zainteresovanych stran (Stakeholder management)

V ramci projektu ,,Halloween CZU 2017 byli identifikovani kli¢ovi stakeholdefi,
ktefi méli vliv na jeho priibeh, realizaci nebo vysledek. Projektovy tym vénoval fizeni téchto
subjektl zvySenou pozornost s cilem =zajistit hladky prib¢h piiprav, dostatecnou

informovanost v§ech zapojenych stran a eliminaci pfipadnych konflikti.
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Mezi hlavni zainteresované strany patfila cilovd skupina (studenti a zaméstnanci
CZU) — koneéni uZivatelé projektu, pro které byla akce organizovana. Jejich zajem a ucast
byly klicové pro naplnéni cili projektu. Mezi dal$i zainteresované strany patiilo vedeni
univerzity a provozovatel¢ vybranych prostor. Ti zajistovali formalni souhlas s kondnim
akce, definovali podminky prondjmu a aktivné se podileli na schvalovacich procesech.
Uginkujici a techniti pracovnici — externi spolupracovnici, jejichZ vykon ovlivnil atmosféru
akce. Jednou z poslednich zainteresovanych stran byl samotny studentsky spolek CZU:Go!,
ktery fungoval jako zastfeSujici organizace celého projektu. Jeho hlavnim zajmem bylo
budovani dobré reputace a zajisténi dlouhodobé kontinuity navazujicich akei. Partneti akce
byly zapojeni do spoluprace formou sponzoringu nebo sluzeb.

Komunikace s jednotlivymi stakeholdery probihala s ohledem na jejich vyznam
avliv. Nejvetsi diraz byl kladen na udrZzeni motivace cilové skupiny skrze vizualné
atraktivni propagaci a transparentni komunikaci. Od zéstupcl vedeni a technického
zabezpeceni bylo nutné vcas ziskat pfesné Casové, provozni a technické informace

Projektovy tym stakeholdery vnimal nejen jako pasivni piijemce vystupl, ale jako
aktivni partnery, ktefi mohou vyrazné¢ ptispét k uspéchu akce a zaroven ji 1 ohrozit, pokud

nejsou spravné informovani nebo motivovani.

5.2.11 Zavérecné zhodnoceni projektu

Realizace akce ,,Halloween CZU 2017“ probéhla podle planu, bez zasadnich
organiza¢nich ¢&i technickych problémi. Casovy harmonogram byl dodrZen, finanéni stranka
projektu ziistala v rdmci ocekavani a skoncila finan¢né v kladnych cislech. Projekt se tak
z pohledu fizeni i realizace projevil jako Gspésny.

Z pohledu ucastnikii i persondlu byly pozitivné hodnoceny ptedev§im doprovodné
soutéze (napt. vyhlaseni nejlepSich a neorigindlnéjSich masek), rozsahly audiovizualni
program (moderovana svételnd show) a vyzdoba ladéna do strasidelného tematického stylu.
Velky tspéch zaznamenal také provoz tfi barli, z nichZ jeden byl umistén ve venkovnich
prostorach. U vSech bart se navic podafilo zajistit kvalitni personalni obsazeni.

Pozitivni zpétnd vazba se tykala i propagace, ktera zahrnovala promo video,
videopozvanky, tisténé plakaty i komunikaci prostiednictvim socidlnich siti. Rovnéz bylo
ocenéno efektivni vyuziti venkovnich prostorti, které umoznilo pfesunuti vstupu a Satny

mimo hlavni prostory klubu, ¢imzZ se sniZila mira pfetiZzeni v interiéru.
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Na druhou stranu se objevily i n€které slabsi stranky. Mezi nejvyrazngjsi pattila nizka
kapacita prostoru, kterd limitovala moznosti programu i komfort tcastnikii. Dale se objevily
problémy s personalem — konkrétn€ netucast nékterych osob pfi ptipravach a slabé personalni
pokryti vstupu a Satny. Omezené vysledky pfinesla také propagace promo videa, kde nebyl
dodrZzen ptivodni Casovy plan z divodu zpoZzdéni ze strany postprodukéniho tymu.
Z organizacniho hlediska se jako vysoce problematickd ukazala komunikace s vedenim
univerzitniho klubu Kruha¢ ohledné¢ podminek prondjmu. Z tohoto diivodu musela byt cela
akce nakonec piesunuta do Klubu C. Dalsi komplikaci bylo selhani nékterych pokust
o spolupraci zamétenych na usnadnéni dopravy Gcastnikli na misto konani. Konkrétné se
jednalo o distribuci slevovych promo kodii spolecnosti UBER, které nefungovaly podle
ptvodniho planu

Navzdory témto dil¢im komplikacim lze celkovy cil projektu (vytvofit atraktivni
a tematicky ladény vecer pro studenty i zaméstnance univerzity) povazovat za UspeéSné
splnény. Akce se t&Sila vysoké navstévnosti, pozitivnimu ohlasu a piispéla k posileni

komunitniho ducha na univerzité.

5.3 Pripadova studie: Projekt Vitani semestru — Valentyn 2019

Druhou analyzovanou akci v ramci bakalarské prace je projekt ,,Vitani semestru —
Valentyn 2019% ktery se konal dne 12. Ginora 2019 v prostorach restaurace a Klubu C,
nachazejici se v arealu Ceské zemédélské univerzity v Praze. Akce byla tematicky ladéna
k svatku svatého Valentyna a soucasné slouZila jako spolecenské ptivitani nového semestru.

Zameérem projektu bylo vytvofit vecerni akci s kulturnim a spole¢enskym presahem
pro studenty, zaméstnance univerzity a Sir$i vetfejnost. Cilem bylo posileni komunitniho
ducha, navazani na tradici tematickych udélosti a nabidnuti pfilezitosti k neformalnimu
setkani u prilezitosti zacatku akademického obdobi. Udélost byla oteviend jak parim, tak
jednotlivetim, ¢imz chtél projekt oslovit §irsi cilovou skupinu.

Organizaci akce zaji§toval tym sloZeny z &lend studentského spolku CZU:Go!,
pfi¢emz jeden z organizatord mél jiz zkusenosti s podobnou akei (Halloween 2017). Ptiprava
trvala ptiblizn¢ 40 dni a zahrnovala vSechny klicové faze projektového fizeni — od planovani
a rozdéleni kompetenci az po realizaci a zpétnou vazbu.

Stejn¢ jako v pfipad¢ predchozi akce byla i1 udalost fizena na zéklad¢ interné
vytvoiené projektové dokumentace, kterd slouzila jako néstroj koordinace a kontroly

jednotlivych ¢innosti.
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5.3.1 Projektovy tym a organizacni struktura

Realizaci projektu ,,Vitani semestru — Valentyn 2019* zajistoval organizacni tym
tvofeny tiemi &leny studentského spolku CZU:Go! Jednotlivi &lenové si rozdélili kli¢ové
oblasti fizeni projektu, pficemz kazdy z nich m¢l odpovédnost za specifickou ¢ast v souladu
se svymi dovednostmi a ¢asovymi moZnostmi.

Role projektového manazera pievzal jeden z organizatort, ktery mél jiz predchozi
zkudenosti s vedenim obdobné udalosti ,Halloween CZU 2017, ktery jsem analyzoval
v pfedchozi ¢asti. V ramci projektu mél na starosti pfedevsim koordinaci tymu, fizeni
casového ramce, komunikaci s partnery a dozor nad realizaci vSech fazi ptipravy a pribéhu
akce. Projektovy manazer se podilel na dil¢ich ukolech, které spadaly do jeho kompetenci.

Zbyli dva ¢lenové organizacniho tymu zastfeSovali konkrétni oblasti ptipravy,
propagace, kontaktovani partnerd, zajisténi personalniho zézemi, pfiprava prostoru,
realizace doprovodného programu nebo spradva rozpoctu. v rdmci spoluprice se tym
pravidelné schazel na osobnich schlizkach, kde dochazelo k distribuci ukolt a operativnimu

teSeni vzniklych pozadavki ¢i problémd.
Projektovy manazer
Odpovédna osoba pro Odpovédna osoba pro
propagaci, grafiku a komunikaci program, logistiku a finance

Obrazek 3: Organizaéni struktura Vitani semestru — Valentyn 2019

Organizacéni tym pracoval efektivné 1 pres maly pocet ¢lenti. Vyhodou byla vzajemna

znalost a pfedchozi zkuSenosti s vedenim obdobné akce.

5.3.2 Cil a zamér projektu

Cilem projektu ,,Vitani semestru — Valentyn 2019 bylo zorganizovat tematicky
ladény kulturni veéer pro studenty, zaméstnance Ceské zemé&délské univerzity a §irsi
vetejnost. Akce byla koncipovéna jako spolecensky vecer s valentynskou tematikou, ktery
mél ptispét k navazani novych kontaktd, posileni mezilidskych vztahi a zaroven oslavit
zacatek nového semestru. Zamérem organizatorii bylo vytvofiit prostfedi, kde se budou
navstévnici citit komfortné a budou mit moznost zapojit se do programu jak pasivné
(poslechem a sledovanim), tak aktivné (ucasti v soutézich a interakcich s moderatory ¢i

vystupujicimi). Soucasti bylo také audiovizudlni vystoupeni DJs a tematicka vyzdoba
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prostoru. Projekt mél také za cil reprezentovat studentskou organizaci CZU:Go! a upevnit

jeji pozici mezi univerzitnimi spolky.

5.3.3 Zpisob Fizeni projektu (Governance)

Projekt ,,Vitani semestru — Valentyn 2019 byl realizovan jako mensi studentsky
projekt, s jasné¢ vymezenym rozsahem, ¢asovym ramcem a odpovédnostmi jednotlivych
¢lent tymu. Rizeni projektu probihalo v neformalnim prostiedi, aviak s vyuzitim prvka
standardnich projektovych metodik, které zajiStovaly strukturovany pribéh planovani
1 realizace.

Organizacni tym zvolil linedrni (waterfall) pfistup k fizeni projektu, kdy jednotlivé
faze na sebe navazovaly v pfesné stanoveném poradi—od ptipravné a planovaci faze pres
zajisténi dodavateld az po samotnou realizaci a zdvére¢né vyhodnoceni. Tento pfistup byl
vhodny vzhledem k ¢asové omezenému charakteru akce a nizkému riziku potieby zdsadnich
zmén v priubéhu projektu.

Koordinacni roli zastavala osoba A, ktera plnila funkci projektového manazera. Jejim
ukolem bylo sledovat postup jednotlivych ¢innosti, zajisSt'ovat plynulou komunikaci mezi
¢leny tymu a prubézné vyhodnocovat plnéni stanovenych tkold. Kontrola postupu praci
probihala zejména prostfednictvim pravidelnych osobnich schiizek a sdileni aktualizaci
prostfednictvim online komunikace (Messenger, e-mail).

Rozhodovaci procesy probihaly konsenzualné, kdy jednotlivi ¢lenové tymu méli
moznost vyjadfit se k navrhiim a podilet se na vysledné podobé¢ akce. Vzhledem k mensimu
rozsahu tymu nebylo nutné vyuzivat formalni néstroje pro schvalovani ukoli ¢i fizeni zmén.

Soucasti governance projektu byla rovnéz pribéznd kontrola rizik a monitorovani
casového plnéni tkoll. Projektovy manazer sledoval naplnéni kli¢ovych milniki (zajisténi
prostoru, propagace, technicka piiprava, realizace akce).

Zaverecna faze projektu zahrnovala vyhodnoceni akce a zpétnou vazbu jejiho
pribéhu. Vysledky byly shrnuty v interni zpravé, ktera slouzila jako podklad pro planovani

dalsich akci organizace CZU:Go!.

5.3.4 WBS struktura

Na zakladé planovacich podkladt byl sestaven WBS (Work Breakdown Structura),

ktery vizualné znazornuje jednotlivé aktivity, jeZ vedly k Gisp&$né realizaci akce. Struktura
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je rozdelena do sedmi hlavnich oblasti, které reflektuji logicky pribéh planovani, realizace

a vyhodnoceni akce:

a)

b)
¢)

d)

2

stanovi data kondni akce — vybér terminu, pfizpisobeni univerzitnimu
harmonogramu

zajisténi prostor — zahrnovalo konzultace, vybér a sjednani konkrétniho mista
doprovodny program — zaméieni na kulturni slozku, konzultace podminek
s uCinkujicimi

personalni koncept — planovani poctu ¢lenii organiza¢niho tymu, vybér a zaskoleni
propagace — navrh vizudlni identity, prace se socidlnimi sitémi, tvorba
videopozvanek

den konani akce — pfiprava prostoru, kontrola jednotlivych oblasti a samotna
realizace

celkové hodnoceni — sbér zpétné vazby a néasledné zpracovani podklada

Ptistup umoznil tymu systematicky rozdélit odpovédnosti, asové naroky i kapacity

jednotlivych ¢lenti. WBS zaroven slouzil jako vychozi dokument pro dal$i planovani

(harmonogram, RACI matice, komunikace atd.)
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Vitani
semestru
CZU 2018

1. Stanoveni data

1.1 wybér konkrétnino

konani akce

data

2. zajisténi prostor
akce

2.1 Konzultace 2.1.1 Sestaveni
podminek pro »  konkrétnich
nabidku prostor podminek
2.2.1 Konzultace
2.2 nabidka prostor »{vybéru nabidnutych

prostor

2.3 Vybér konkrétnich

2.3.1 Smluveni
finélnich podminek

Y

prostor

a podepsani
smlouvy

2.4 podepsani smiuv

3. Vytvofeni koncepiu 3.1 Konzultace
doprovodného > podminek
programu programu
4. Planovani 4.1 Sestaveni P
personalniho > podminekpro 3 4.2 vybér personalu | 4.8 Zauceni
X personalu
konceptu persanal
5.1.1 seznam L
5.1 stanoveni Konkrétnich 5.1.2 Dokonéeni
podminek > podminek 3 harmonogramu
propagace propagace propagace
5.2 Vytvofeni - 5.2.3 tisk -
! : o 5.2.2 Kontrola 5.2.2 Finalizace : - 5.2.4 Distribuce
grafického navrhy > - ; . | plakati/pouziti [ .
propagace grafického navrhu grafického navrnu grafickeno navrnu plakatd
5. Propagace
5.3 konzultace "
podminek udalost . Spid‘mﬁff‘;fg"
nafta ||J‘r30pagaoe udalost na FB, IG
5.4 Vytvofeni 5.4.1 Kontrola 5.4.2 ViytvoFeni
navrhu udalosti na | navrhu udalosti na [——m{ finalnihe navrhu
FB udélosti na FB
5.5 Vytvoten| 5.5.1 nataceni | 5.5.2 Distribuce
incopiu > ideopozvanky *| videopozvanek
videopozvanek
6.1 kontrola
personalu
6.2 pfiprava > 6.2.1 Finalizacd
prostor pfiprav prostor
6. Den konani akce
6.3 Vybér | 6.3.1 Kontrola
vstupného 7| poétu ID pasek
6.4 Kontrola 6.4.1 Kontrola
doprovodného
L_Rrogramu__|
5.4 Uklid 5|34 Qdnesen
prostor i padkul

J 6. Celkove
hednoceni

6.1 Sbér zpétné
vazby k akei

6.2 Sestaveni
celkového

hodnoceni akee

Obrazek 4: Rozpadova struktura praci (WBS): Vitani semestru — Valentyn 2019 (pfevzato a upraveno — pfiloha 3)
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5.3.4.1 Analyza WBS a doporuceni

I v ptipadé projektu Vitani semestru je WBS koncipovana procesné bez vizualizace
odpovédnosti. Ackoliv byl tym v roce 2019 jiz zkuSenéjsi, absence jmenovitého piifazeni
ukoli ve struktufe WBS stale predstavovala riziko tzv. "rozmélnéné odpovédnosti”.

Vlastni doporuceni pro dal$i rozvoj: Na zéklad¢ analyzy doporucuji pro budouci akce
CZU:Go! zavést textovou ptilohu k diagramu, kde je ke kazdému ¢&islu ukolu (napf. bod 5.
propagace) explicitné uvedeno jméno odpovédné osoby. V kontextu tohoto projektu by
klicovou roli "Accountable" (odpovédny) pro vétSinu logistickych bodi nesl hlavni

produk¢ni, zatimco exekutivu (responsible) v oblasti PR by plné pievzala osoba B

(propagace).

5.3.5 Rizika a omezeni

V rémci planovani a ptipravy projektu ,,Vitani semestru — Valentyn 2019 byla
identifikovéana rizika, kterd mohla ohrozit hladky pribeh akce. Rizika se tykala zejména
provoznich, organiza¢nich a kapacitnich oblasti. JizZ v uvodni fazi ptipravy projektu byly
jako kli¢ové vnimany nasledujici typy omezeni: ¢asové omezeni doby konani akce dané
internimi pravidly univerzity, kapacitni omezeni prostor Klubu C, (pfedev§im salu, Saten
a vstupnich prostor), personalni ndroCnost akce a souvisejici potieba piesného

harmonogramu pfiprav i realizace.

N 24

vvvvvv

harmonogram spoluprace s postprodukénim tymem. rizika spojend s nedostatkem
persondlnich kapacit byla eliminovana zajiSténim vzajemné zastupitelnosti a priabéznym
monitoringem plnéni svétenych tkoll. V oblasti komunikace s dodavateli a provozovateli
prostor byla jako hlavni preventivni opatieni zvolena vc€asnad formalizace spoluprace
prostiednictvim pisemnych dohod s jasné¢ vymezenymi podminkami, ¢imz se ptedesSlo
nedorozuménim v den konani akce. Aplikace téchto preventivnich krokti umoznila Gispé$né
minimalizovat potencialni negativni dopady na cely projekt.

problémtm, pii¢emz vSechna rizika byla fizena v ramci interni komunikace tymu a priabézné

kontroly plnéni tkolt.
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Tabulka 5:

Registr rizik projektu Vitani semestru — Valentyn 2019

cislo nazev rizika dopad na stupeii navrh prevence odpovédna
projekt dopadu osoba
a-5)
1 nesouhlas nekonani akce 3 uzavieni smlouvy projektovy
pronajimatele 0 prondjmu prostor manazer
s konanim akce s dostate¢nym piedstihem
a jasnymi podminkami
2 nizka ucast studentti finanéni ztrata, 4 vcasné spuSténi propagace, ¢len tymu —
horsi atmosféra zapojeni socialnich siti propagace
akce a osobni pozvanky
3 nedostatecny pocet | zpozdéni priprav, 3 urceni zaloznich pracovnikl projektovy
pracovniku pfi Casovy tlak a prubézna kontrola plnéni manazer
ptiprave akce ukolu
4 negativni reakce sniZeni reputace 3 aktivni sbér zpétné vazby koordina¢ni
ucastnikl spolku a vyhodnoceni pfipominek ¢len
5 technické problémy | ohroZeni kvality 3 konzultace s techniky pied ¢len tymu —
s ozvuéenim doprovodného akci, testovani vybaveni technika
a svetly programu
6 $patna propagace nizka ucast, ztrata 3 vytvoreni harmonogramu ¢len tymu —
akce povédomi propagace, kontrola vizualti propagace
a textll
7 zpozdéni dodavek komplikace 2 vCasna objednavka ¢len tymu —
propagacnich v marketingu materialll, zaloha dodavatele propagace
materiali
8 nedostatecna chaos v den akce, 3 predbézna kontrola prostor projektovy
pfiprava prostoru ohrozeni a zajisténi potfebného manazer
bezpecnosti vybaveni
9 nepfitomnost ¢asti zdrzeni prubéhu 3 zajisténi nahradnikt ¢len tymu —
personalu akce a potvrzeni ucasti personalu personal
pred akci
10 vypadek elektrické preruseni 2 konzultace s ¢len tymu —
energie programu provozovatelem technika
11 nedostatecna pretizeni prostoru, 3 omezeni poctu vstupenek, projektovy
kapacita klubu nepohodli kontrola kapacity pfi prodeji manazer
a Saten navstévniki
12 nepfitomnost ohroZeni 3 smluvni zaji§téni security ¢len tymu —
zabezpecovaci bezpecnosti a potvrzeni icasti personal
sluzby
13 problémy Casové skluzy, 3 jasné vymezeni projektovy
s koordinaci nejasny prub&h harmonogramu manazer
programu akce a koordinatora dne
14 nedostatecna chyby 2 pravidelné kontrolni projektovy
komunikace v tymu v informacich, schtizky, sdileny plan kol manazer
opozdéné reakce
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5.3.6 Financni zajiSténi projektu

Projekt byl realizovan jako financné sobéstacny, bez podpory ze strany univerzity
nebo externich partnerd. Veskeré naklady byly hrazeny z pfijmt ze vstupného a z poplatkti
za Satnu, které tvorily hlavni zdroj financovani.

Akce se zucastnilo pfiblizné pét set navstévnikll, pficemz vySe vstupného byla
stanovena s ohledem na predpokladané ndklady a snahu zajistit finan¢ni rovnovahu projektu.
Cilem organizatorii bylo nastavit rozpocet tak, aby piijmy zcela pokryly vydaje a projekt tak
nevyzadoval zddné dodate¢né zdroje z rozpoctu spolku.

Rozpocet projektu byl sestaven organizacnim tymem a spravovan projektovym
manazerem, ktery zodpovidal za planovéni, prubéznou evidenci ndkladi a zaverecné
vyuctovani.

Naklady byly rozdéleny do nékolika zakladnich kategorii:

a) pronajem prostoru a technické vybaveni — pronajem klubu, ozvuceni, osvétleni,

technicka obsluha

b) propagacni materidly a grafika — navrh, tisk a distribuce plakatu a dalSich vizuali

¢) program a ucinkujici — odmény pro DJs, moderatory a soutézni ceny

d) tematicka vyzdoba — dekorace a dopliky odpovidajici valentynské tematice

e) persondlni zajisténi — potradatelsky tym a doprovodné sluzby

f) dokumentace a postprodukce — foto report a video zpracovani akce

Ptijmovou ¢ast tvotily tyto polozky:
e vstupné — prodej vstupenek v predprodeji a na misté

e Satna — doplnkovy piijem z poplatkil za Satnu

Finanéni vysledek akce byl vyrovnany, pfi¢emz vznikl drobny finanéni piebytek —
ten byl zanedbatelny a zistal ulozen v rozpoétu studentského spolku CZU:Go! pro potieby
budoucich projektti. Celkové lze konstatovat, Ze finanéni planovéani a pribézna kontrola
vydaji byly nastaveny efektivné, coz umoznilo uspeésné realizovat akci bez nutnosti vnéjsi

finan¢ni podpory.
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5.3.7 Casovy ramec a harmonogram projektu

Casové fizeni projektu ,,Vitdni semestru — Valentyn 2019° probihalo v pomérné
kratkém obdobi Ctyficeti dnti, které zahrnovalo vSechny klicové faze od ptiprav az po
zavérecné vyhodnoceni. Harmonogram byl sestaven s dirazem na efektivni koordinaci
¢innosti mezi jednotlivymi ¢leny organiza¢niho tymu a na minimalizaci moZnych prodlev
mezi ukoly.

Projekt byl realizovan od zacatku ledna do poloviny tnora 2019, pficemz samotna
akce se uskute¢nila 12. inora 2019 v prostorach Klubu C v arealu Ceské zemédélské
univerzity. Casové rozvrzeni aktivit vychizelo z jejich navaznosti — administrativni
a pripravné ¢innosti (zajisténi prostor, uzavieni smluv, vybér personalu, stanoveni podminek
programu) probihaly pfedevs§im v lednu. Nasledné byly v prvni poloviné tinora realizovany
propagacni aktivity, findlni technické pfipravy a samotna akce.

Na rozdil od ptedchozi akce Halloween 2017 byla piiprava udalosti vyrazné kratsi,
coz kladlo vyssi naroky na organizaci a komunikaci. Z divodu omezeného ¢asového ramce
byly nékteré ukoly feSeny paraleln¢ — naptiklad ptiprava propagacnich materialti probihala
soucasn¢ s tvorbou programu a vybérem personalu.

Organizacni tym rozdélil projekt do nckolika tematickych oblasti: produkéni,
propagacni, personalni a koordinacni. Struktura umoznila ptehlednou kontrolu plnéni ukolii

a prubézné vyhodnocovani jejich stavu.

Kli¢ové milniky:

a) potvrzeni prostor konani (leden 2019) —uzavieni dohody s provozovatelem klubu
a vymezeni organizacnich podminek

b) zahdjeni propagace (konec ledna 2019) — spusténi online kampang a distribuce
tiSténych materialli v prostorach univerzity

c) zajisténi personalu (zacatek unora 2019) — obsluha, DJs a organiza¢ni zajisténi
akce

d) technickd ptiprava prostoru (11. inora 2019) — kontrola vybaveni, osvétleni
a ozvuceni

e) realizace akce (12. tnora 2019) — samotné konani kulturniho vecera v duchu
valentynské tématiky

f) zavérecné vyhodnoceni projektu (druha ptlka tnora 2019) — sbér zpétné vazby,

vyhodnoceni vysledkli a zpracovani zavérecného reportu
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Z harmonogramu projektu vyplyva, ze jednotlivé Cinnosti na sebe navazovaly bez
vétsich Casovych prodlev, coz prispélo k plynulému priabéhu celého projektu. Diraz byl
kladen ptfedevSim na vCasné zajiSténi prostor a propagace, které mély zésadni vliv na

navstévnost akce.
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Tabulka 6: Harmonogram projektu Vitani semestru — Valentyn 2019 (pfevzato a upraveno — ptiloha 4)

2019
oo . dni
Vitani Seg‘;}rz“ozgv alentyn | q4roj | trvani | LEDEN UNOR BREZEN DUBEN
aktivity
23 2(3(4|1|2]3 213

1. Stanoveni data konani akce

1.1. Vybér data ] 3 .

2. Zajisténi prostor

2.1. Sestaveni pozadavki na ) 3
prostory

2.2. Nabidka prostor _ 10

2.3. Vybér a domluveni pod. ) 2
prostor

2.4. Podepsani smlouvy } 1

3. Doprovodny program

3.1. Konzultace podminek 5
programu )

3.2. Stanoveni podminek ) 10
programu

4. Personalni koncept

4.1. Sestaveni podminek pro ) 1
personal

4.2. Vybér personalu _ 5

4.3. Zauceni personalu ) 5

5. Propagace

5.1. Stanoveni podminek i 10
pro persondl

5.2. Vytvoreni grafického 5
navrhu i

5.3. Stanoveni podminek ) 3
udalosti

5.4. Vytvoreni udalosti na ) 2
Facebooku

5.5. Stanoveni podminek i )
pro videopozvanku

5.6. Nataceni i 5
videopozvanky

5.7. Distribuce i 3
videopozvanky

5.8. Tisk plakatt ) 1

5.9. Distribuce plakatt ) 1

6. Den konani akce

6.1. Ptiprava prostor ) 1

6.2. Vybér vstupného
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5.3.8 Vymezeni odpovédnosti (RACI matice)

V réamci projektu ,,Vitdni semestru — Valentyn 2019 byla stanovena jasna struktura
odpovédnosti prostfednictvim RACI matice, ktera definovala role jednotlivych ¢leni tymu.
Kazdy ¢len mél ptitazené ukoly na zdklad¢ svych kompetenci a zkuSenosti, coz umoznilo
efektivni rozdéleni prace a predeslo se nejasnostem v komunikaci.

Projektovy manazer zastdval pifedevSim roli Accountable (A), tedy osobu
odpovédnou za celkové fizeni projektu, kontrolu harmonogramu a koordinaci mezi
jednotlivymi oblastmi. Zaroven plnil konzulta¢ni funkci u vétSiny Cinnosti.

Druhy ¢len tymu mél kli¢ovou roli v oblasti produkéniho a organiza¢niho zajistént,
kde byl Responsible (R), tedy zodpovédny za samotnou realizaci ukoll v praxi.

Tteti ¢len tymu se podilel pfevdzné na propagaci a komunikaci, kde zastaval roli
Accountable (A), pricemz v jinych oblastech vystupoval jako konzultant nebo podporujici
Clen.

Model spoluprace umoznil ptehledné fizeni mensiho projektového tymu, rychlou
komunikaci a priibézné vyhodnocovani plnéni tikoli. RACI matice zaroven pfispéla k vyssi
transparentnosti v rozhodovacich procesech a zefektivnila kontrolu nad jednotlivymi

oblastmi projektu.

Tabulka 7: RACI matice — vymezeni odpovédnosti v projektu Vitani semestru — Valentyn 2019

oblast projektu osoba A osoba B osoba C
stanoveni data kondni akce A R I
zajisténi prostoru A C R
doprovodny program C A R
personalni koncept C A C
propagace I R A
den konani akce A R C
celkové hodnoceni A C R
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5.3.9 Analyza nedostatkii v rozdéleni kompetenci

I v ptipadé¢ projektu ,Vitani semestru — Valentyn 2019 vykazuje matice
odpovédnosti stejné strukturalni chyby. Ackoliv se jednalo o organiza¢né naro¢néjsi akci,
matice opét postrada jasné vymezeni rozhodovacich pravomoci (A). Nadmérné vyuzivani
role (R) bez jasného urceni (A) vede v projektovém fizeni k riziku, ze v ptipad€ problému
nebude jasné, kdo mé pravomoc rozhodnout o krizovém feseni.

Vlastni doporuéeni pro dalii rozvoj: Z analyzy vyplyva, Ze organizace CZU:Go!
v tomto obdobi nevyuzivala potencial metody RACI naplno. Pro budouci projekty
doporucuji tyto moznosti:

a) Diuslednou aplikaci metodiky: tedy doplnéni roli (I) pro ¢leny tymu, ktefi potiebuji
byt v obraze (napf. propagace musi védét, ze je zajiStén prostor) a role (A) pro
vedouciho projektu.

b) ZjednoduSeni nastroje: pokud je plnd RACI matice pro studentsky spolek pftilis
slozita, doporucuji piejit na jednodussi matici linearni odpovédnosti, kde se pouze

urci ,.kdo to déla" a ,.kdo to schvaluje®.

5.3.10 Komunikaéni plan projektu

Komunikace predstavovala klicovy prvek pii fizeni projektu ,,Vitdni semestru —
Valentyn 2019. Organizatorsky tym dbal na to, aby byly vSechny dilezité¢ informace mezi
Cleny predavany jasné a vcas, coz umozinovalo plynulou koordinaci aktivit béhem celé
pfipravy i samotny den konani akce.

Vzhledem k menSimu rozsahu tymu byla komunikace nastavena neformalné,
s diirazem na pfimy a rychly pfenos informaci. Hlavnimi komunika¢nimi kanaly byly osobni
schliizky, elektronickda komunikace (zejména e-mail, Messenger) a digitdlni ndastroje
socidlnich siti. Zminovany zplUsob umoznil efektivni rozhodovani a okamzité feSeni
provoznich zalezitosti.

Komunikace smérem k externim subjektim — zejména vedeni univerzity,
dodavatelim a ucinkujicim — probihala pfevazné formou e-mailové korespondence.
Veiejnost byla oslovovéana prostfednictvim oficialnich kanali spolku CZU:Go!, predeviim
ptes socidlni sit¢ Facebook a Instagram, které slouzily k propagaci, sdileni aktualnich

informaci a nasledné prezentaci vysledki akce.
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Tabulka 8: Komunikaéni matice: Vitani semestru — Valentyn 2019

co se komunikuje kdo odesila kdo prijima jak c¢asto / kdy | forma (kanal)
(obsah) (odpovédny) (cilova skupina)
strategické hlavni produkéni vedeni spolku 1 x 2 tydny porada vedeni
planovani (zapis)
operativni tukoly koordinator tym organizatori denné Facebook
skupina
smlouvy a finance hlavni produkéni partnefi / dle potieby e-mail
univerzita
rozpis smén koordinator dobrovolnici 1 tyden pied sdilend tabulka
konanim akce (Google Sheets)
propagace akce propagace vetejnost dle planu Facebook
udalost /
Instagram

5.3.11 Zavéreéné zhodnoceni projektu

Projekt ,,Vitani semestru — Valentyn 2019 1ze hodnotit jako Gspésné realizovanou
studentskou akci, kterd naplnila stanovené cile a pfinesla pozitivni ohlasy ze strany
navstévnikl a organizatorid. Akce probehla v planovaném terminu a finan¢né se pohybovala

v kladnych ¢islech, coz doklada jeji efektivni organiza¢ni i ekonomické fizeni.

Co se podafilo:

a) Z pohledu organizatniho tymu Ize za nejvétsi Gspéch povazovat vysokou ucast
navs§tévnikl. Kapacita prostoru byla zaplnéna tak, aby akce piisobila zivé, avSak
nedochdzelo k pfetiZzeni prostoru. Pozitivné€ byla hodnocena také celkova atmosféra
vecera a plynuly prub¢h bez zavaznych provoznich problémd.

b) Velky ptinos mél i koncept VIP zony urcené pro ucinkujici a DJs, kterd umoznila
jejich komfortni zdzemi mimo hlavni provoz akce. Podafilo se rovnéz zajistit kvalitni
audiovizualni vybaveni a stage, jejiZz technické zajiSténi a vzhled bylo hodnoceno
velmi kladné.

¢) Uspésné probéhla také propagace, ktera byla naplanovana s dostate¢nym predstihem
diky vhodné kombinaci online a off-line nastroji oslovilo tak cilovou skupinu.
Vysoce kladné byla hodnocena rovnéz tematicka valentynska vyzdoba a svételna

produkce, které zasadnim zptisobem podpotily pozadovanou atmosféru vecera.
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d) Organizatori akce ocenovali 1 efektivni rozdéleni ukoli a pomoc dobrovolnik
behem ptiprav, kteti piispeli ke v€asnému dokonceni stavby stage i uklidu po skonci

akce.

Co se nepodatilo:

a) Dil¢i komplikace se objevily v oblasti logistiky a technického zabezpeceni akce. Za
nejvyraznéjs$i problém lze oznacit omezenou kapacitu Satny. Ta musela byt
z prostorovych diivodii pfesunuta mimo své standardni umisténi, coz mélo za
nasledek ¢astecné snizeni celkového komfortu navstévniki.

b) Dalsi drobné nedostatky se tykaly komunikace s dodavateli a partnery, jednalo se
o spolupraci s firmou UrbanStore a sponzorem Red Bull napojt. V obou piipadech
doslo k prodlevam ¢1 organizaénim komplikacim, které vSak byly nakonec vyfeseny
bez dopadu na celkovy pribéh akce.

¢) Technické problémy se objevily 1 u ¢asti ozvuceni, kdy na jedné strané stage piestala
fungovat aparatura, nicméné diky zaloznimu vybaveni se podafilo program dokonc¢it

bez preruseni.

Celkové zhodnoceni:

Navzdory drobnym nedostatkiim 1ze akci povazovat za ispéSnou nejen z hlediska
organizace, ale i ekonomickych vysledki. Projekt naplnil sviij hlavni cil — nabidnout
studentiim i zaméstnancim Ceské zemé&délské univerzity kulturni a spoledenské vyziti na
zagatku semestru, a zaroven posilil image studentského spolku CZU:Go!

Cely tym vyhodnotil prabéh projektu pozitivné a vyjadfil spokojenost s vyslednou
podobou akce i1 atmosférou vecera. Akce potvrdila, Ze 1 s omezenym rozpoctem a menSim
organiza¢nim tymem lze dosahnout kvalitniho vysledku pfi diisledném planovani a efektivni

spolupréci.

5.4 Pripadova studie: Projekt Zahajovaci Jiger party CZU:Go! 2025

Poslednim analyzovanym projektem je ,,Zahajovaci Jager party CZU:Go!*, ktera se
konala 7. ¥{jna 2025 v prostorach Klubu C v arealu Ceské zemé&dglské univerzity. k tomuto
projektu nemadm zadné dokumenty, analyza probihala ¢ist€ z rozhovoru s organizacnim

tymem a také z dotazniku, ktery vyplnili organizatofi akce.
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Cilem projektu bylo vytvofit tematicky ladény vecer s jednotnou vizudlni
a marketingovou linkou ve spolupraci se znaCkou Jdgermeister, ktera se stala hlavnim
partnerem akce.

Akce byla urcena predevSim pro studenty univerzity, zaméstnance a Sirokou
vetejnost, kde bylo hlavnim cilem ,,pfivitat” novy semestr akademického roku 2025/2026.

Tym tfi organizatorek z fad studentského spolku zajistoval kompletni piipravu,

realizaci i nasledné vyhodnoceni projektu.

5.4.1 Projektovy tym a rozdéleni odpovédnosti

Realiza¢ni tym tvofily tfi osoby, které si mezi sebou rozdélily kli¢ové oblasti
organizace.

e osoba A: m¢la na starost komunikaci se sponzory (se znackou Jdgermeister),
komunikaci se security sluzbou a zajisténi pottebnych povoleni od vedeni
univerzity

e osoba B: zastavala roli projektové vedouci a koordinatorky tymu,
zodpovidala za rozdélovani ukoll, spravu propagace a marketingovych
aktivit, zajiSténi grafickych materiald, ndkup dekoraci, tvorbu a publikaci
pfispévki na socialni sit¢, finan¢ni administrativu a ptipravu pokladen

e osoba C: se podilela na zajisténi DJs, vybéru a schvalovani grafiky, nakupu

vybaveni a koordinaci jednotlivych tkolil napfi¢ tymem
Ptestoze bylo rozdéleni ukold na zacatku definovano spise volné, béhem realizace se

ukazala potieba jasnéjsi koordinace a vymezeni kompetenci. Zminovany poznatek se stal

dalezitym podnétem pro zlepSeni fizeni budoucich projektt spolku.
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Tabulka 9: RACI matice projektu Zahajovaci Jager party 2025

osoba / oblast projektu osoba A osoba B osoba C
zajisténi povoleni akce C A R
komunikace se sponzory A C R

(Jagermeister)

propagace a marketing I A C
zajisténi DJs a programu C R A
nakup dekoraci a materialu C A R
technické a personalni zajisténi A R C
finalni vyhodnoceni akce C A R

5.4.2 Casovy ramec projektu

Ptipravy akce probihaly piiblizné Sest tydnti. Prvni osobni schiizka realiza¢niho tymu
se uskutecnila zacatkem zafi, pfi¢emz samotna akce se konala 7. fijna 2025. Ptipravna faze
zahrnovala ziskani souhlasu s konanim akce, zajisténi prostor, komunikaci se sponzorem,

vybeér ucinkujicich a tvorbu vizualnich materiald.

5.4.3 Hlavni tikoly a milniky

Vzhledem k tomu, Ze povoleni ze strany univerzity bylo podminkou pro konani akce,
jeho schvéleni predstavovalo zasadni krok po pokra¢ovani projektu.

Za klicové milniky pfipravné faze lze povazovat zejména:

a) zajiSténi prostoru akce ze strany univerzity

b) potvrzeni ucasti Djs a dodavateld

¢) dohodu s hlavnim partnerem Jagermeister

d) pfipravu marketingové kampané

e) distribuci ID pasek a vyzdoba prostoru

f) finalni ptipravy prostor v den konani

5.4.4 Komunikace a koordinace

Komunikace v ramci tymu probihala pfedevSim prostfednictvim online platformy

Messenger, doplnéna o nepravidelné osobni schiizky.
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Komunikace se sponzory a dodavateli byla kombinaci e-mailové a osobni
komunikace. Spoluprace s partnerem Jagermeister byla ¢asoveé naro¢na, nebot” se v pritbéhu
pfiprav opakované¢ meénily dohodnuté podminky. Tym musel reagovat flexibilné
a prizpusobit se zméndm v dodavkach i pozadavcich partnera.

Z hlediska interni koordinace se ukazalo, Zze nedostatecné vymezeni a rozdeleni
ukolii v tivodni fazi zapfticinilo organizacni nejasnosti a celkové zkomplikovalo realizaci

projektu Presto byla komunikace celkové efektivni a umoznila uspésné dokonceni vSech

ukolu véas.

Tabulka 10: Komunika¢ni matice projektu Zahajovaci Jager party 2025

co se komunikuje kdo odesila kdo pFijima jak ¢asto / kdy | forma (kanal)
(obsah) (odpovédny) (cilova skupina)
status projektu hlavni manazer cely realiza¢ni 1x tydné MS Teams /
(report) tym (pondéli) osobni porada
pInéni podminek sponsorship zéstupce dle e-mail / telefon
partnera manazer Jagermeistera harmonogramu

rozpocet a cash-flow

finan¢éni manazer

hlavni manazer

pii kazdé zméné

excel na Google

Drive
marketingovy plan marketingovy grafik a promo denné (pred skupina
manazer tym akei) WhatsApp /
Trello
koordinace na misté | hlavni manazer security a v priabéhu dne vysilacky /
technici osobni kontakt

Zhodnoceni komunikaéniho toku: projekt ,,Zahajovaci Jager party CZU 2025

predstavuje v kontextu CZU:Go! nejvyssi Groven organizacni narocnosti, coz se odrazi

1 v komunikacni matici. Klicovym prvkem je odd¢€leni interni operativy (fesené flexibiln¢

pfes chatovaci platformy) od formalni externi komunikace s generalnim partnerem.

v

Vlastni doporuceni: Ackoliv se komunikace posunula na profesionalnéjsi tiroven,

stale vidim riziko v tfi§téni informaci mezi rizné platformy (Messenger, WhatsApp, e-mail).
Pro dals$i ro¢niky doporucuji zavést striktni pravidlo ,,jeden projekt = jedna platforma* (napf-.
Slack nebo MS Teams), kde budou oddélené kandly pro jednotlivé sekce (marketing,

produkce, finance). Tim se zamezi ztrat¢ informaci v soukromych zpravach.
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5.4.5 Identifikace problémi

Nejveétsi problémy nastaly v oblasti komunikace se sponzorem projektu, kdy doslo
k opakovanym zménam dohodnutych podminek. Drobné problémy se objevily i v propagaci
na socialnich sitich, kde chyb¢l jednotny koordinator. Tyto nedostatky vSak nemély zasadni
dopad na priibéh projektu.

Pro zaji$téni hladkého pribéhu , Jager party CZU 2025 byl sestaven registr rizik.
Vzhledem k rozsahu akce a zavislosti na externim partnerovi bylo nutné potencidlni hrozby
nejen identifikovat, ale také formalné ohodnotit. U kaZzdého rizika byla stanovena
pravdépodobnost jeho vyskytu (na Skale 1-5) a potencialni dopad na projekt (na Skéale 1-5).
Soucinem téchto dvou veli¢in vznikla celkova hodnota rizika, kterd pomohla ur¢it priority

pro preventivni opatieni.

Tabulka 11: Registr rizik — Zahajovaci Jager party 2025

¢islo riziko pravdeé- dopad hodnota navrh prevence odpovédna
podobnost a-5) rizika osoba
a-5) (PxD)

1 odstoupeni 2 5 10 (stfedni) | podpis smlouvy nebo sponsorship
hlavniho zavazné objednavky manazer
partnera min. mésic predem

2 nizka 3 4 12 (vysoka) | spusténi predprodeje, | marketingovy

navstévnost intenzivni kampan manazer
v poslednim tydnu,
soutéze

3 bezpecnostni 2 5 10 (sttedni) | najmuti profesionalni produkéni /
incident security agentury, security
(konflikt, kontrola u vstupu

Giraz) (zédkaz vnaseni skla)
4 technicka 3 4 12 (vysoka) smluvni garance technicky
zdvada nahradni techniky od | koordinator
(zvuk/svétla) dodavatele, zvukova
zkouska 3 hod. pted
akei

5 prekroceni 3 3 9 (stfedni) vytvorena finan¢ni finan¢ni

rozpoctu rezervy, prubézna manazer
kontrola vydajt oproti
planu

6 vypadek 3 3 9 (sttedni) | zastupitelnost roli (viz. hlavni

kli¢ového RACI), sdileni vSech manazer
¢lena tymu dokumentt online

(Vysvétlivka k hodnoceni: hodnota rizika = pravdépodobnost vyskytu x dopad na projekt; skala:
1-5 = nizke riziko, 6—10 = stredni riziko, 11-25 = vysoké riziko).

44



Predlozeny registr identifikuje klicové hrozby pro projekt. Z hodnoceni (P x D)
vyplyva, ze aCkoliv méa bezpecnostni incident ¢i odstoupeni partnera fatadlni dopad, jejich
pravdépodobnost je pii spravném oSetfeni niz$i. Matematicky nejkritictéjSimi riziky
(stupeni 12) se tak stavaji ,technickd zavada“ a ,nizka navstévnost”, které vyzaduji
nejintenzivnéjsi preventivni opatieni a v€asnou kontrolu.

Vlastni doporugeni a zhodnoceni: V dosavadni praxi CZU:Go! byla rizika feSena
prevazné az kdyz nastal problém. Tento ptistup je u projektu s rozpoctem v fadech desitek

tisic korun neudrzitelny.

5.4.6 Tymova spoluprace

Tym fungoval ve velmi ptatelském duchu a ¢lenky hodnotily spolupraci pozitivné.
Ptesto reflektovaly urcité rezervy v rozdéleni odpovédnosti a v dasledku toho
i nerovnomérné rozlozeni pracovniho zatizeni. Zpétn¢ se shodly, ze pro piisti akce je vhodné

nastavit jasné pfifazeni Ukoll a pravidelnéjsi kontrolu jejich plnéni.

5.4.7 Zavéreéné hodnoceni projektu

Projekt byl z pohledu organizatorii i navstévniku hodnocen jako velmi Gspésna akce,
Zminovana akce naplnila cile projektu a vyznamné piispéla k pozitivnimu obrazu
studentského spolku CZU:Go!. Akce dosdhla vysoké wasti, silné medialni podpory
a pozitivni zpétné vazby, coz potvrzuje spravné zvoleny koncept i kvalitni organizacni

pfipravu.

K hlavnim pfinostim projektu patii:

a) Vysoka atraktivita tématu a vizudlniho zpracovani — spojeni se znackou Jagermeister
vytvoftilo perfektni atmosféru jak vizualné, tak 1 medialné a pfitahlo Siroké spektrum
ucastniku.

b) Efektivni propagace — jejich marketingovd kampaii byla aktivni, vizualng
konzistentni a méla dobry dosah na sociélnich sitich.

c) Pozitivni spoluprace s partnerem — Jagermeister i pfes drobné komplikace poskytl
materialni podporu, kterd zvysila kvalitu akce.

d) Silna tymova spoluprace — ¢lenky tymu hodnotily spolupraci pozitivn€ a vyzdvihly

ptatelské prostiedi i vzajemnou podporu.
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Oblasti, které si zadaji zlepSeni do ptistiho roku:
a) Nedostatecné rozdéleni kol — organizacnim tymu zapfi¢inilo nerovnomérnou
pracovni zat€z a nutnosti improvizace k feseni vzniklych problému.
b) Nekompletni koordinace propagace — chybél jasné uréeny clen, ktery bude
odpovédny za planovani a piipravu piispévkil na socialnich sitich.
¢) Komplikace v komunikaci se sponzorem — pfestoze byl dodan dostatecny objem
materidll, jejich podoba neodpovidala ptivodni dohodé¢, coz si vyzadalo operativni

zmény v prubéhu realizace.

5.4.8 Celkové hodnoceni

Z pohledu cilti a vystupii 1ze projekt oznacit za ispé€Sny po organizacni, marketingové
1 finan¢ni strance. Tym dokazal realizovat komplexni event v kratkém casovém horizontu,
pfi¢emz zachoval vysokou uroveil vizudlniho a programového provedeni.

Prestoze se v prubéhu realizace objevily dil¢i komplikace, organizacni tym je zvladl
efektivné vyfesit. Projekt potvrdil, Ze studentska organizace CZU:Go! m4 stabilni kapacity
pro realizaci vétSich kulturnich akci a dokéaze efektivné spolupracovat s komerénimi
partnery. Z pohledu projektového fizeni 1ze konstatovat, Ze oproti starSim projektiim doslo
ke zlepSeni v oblastni finan¢niho pldnovéni, koordinace dodavateli a prezentace znacky.
Naopak jako trvaly problém se jevi nutnost jasnéjSi definice roli a formalizace
komunikaénich procesti v tymu a také v tomto projektu chybéla projektova dokumentace,
ktera u predeslych projektt byla, a diky tomu probé¢hla analyza z rozhovorti a dotazniku

s organizatory.
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5.5 Navrh: Roadmapa profesionalizace ¥izeni projekti v CZU:Go!

Na zaklad¢ analyzy projekti z let 2017-2025 a identifikovanych nedostatkil
(chybéjici zastupitelnost, neformalni dohody, absence fizeni rizik) navrhuji nasledujici

postupnou cestovni mapu (Roadmapu) pro stabilizaci a rozvoj organizace.

5.5.1 Faze 1: Stabilizace procesii

Cil: odstranit chaos v datech a zakladni komunikaci.

a) Centralizace dokumentace: Zavedeni povinné struktury slozek na sdileném Google
Disku pro kazdy novy projekt. Zékaz uchovavani dilezitych souborii na soukromych
pocitacich.

b) Pravidelny rytmus fizeni: Zavedeni fixnich tydennich status meetingt (napt. kazdé
pondg¢li), ze kterych bude potfizovan struény zapis s ukoly.

¢) Sjednoceni komunikace: Pfesun pracovni komunikace ze soukromych chati
(Messenger) na jednu dedikovanou platformu (napt. Slack, Discord nebo MS

Teams), oddélenou od osobniho Zivota.

5.5.2 Faze 2: Standardizace a prevence rizik

Cil: Zavést nastroje, které zabrani opakovani chyb.

a) Implementace Sablon: Vytvoreni zavaznych Sablon pro WBS, rozpocet
a harmonogram. Bez vyplnéni téchto dokumenti nebude projekt schvalen k realizaci.

b) Formalizace roli (RACI): Ke kazdému projektu bude vytvoiena jednoducha RACI
matice, ktera jasné urci jednu odpovédnou osobu (Accountable) za kazdou oblast.

¢) Smluvni zajisténi: Zavedeni pravidla ,,74dnd spoluprace bez papiru®. U partneri
a externich dodavatelli (zvuk, prostory) Bude vyzadované pisemné potvrzeni

podminek (email, objednavka, smlouva) pted zahdjenim akce.

5.5.3 Faze 3: Rozvoj a knowledge management

Cil: Zajistit pfeddvani know-how a kontinuitu pfi obméné studentt.

a) Sepsani manualu ,,Jak délat akci v CZU:Go!“, ktery bude obsahovat kontakty na

osvédcené dodavatele, checklisty a seznam nejcastéjSich rizik.
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b) Mentoringovy program: Novi ¢lenové nepovedou projekt sami, ale budou prvni akci
"stinovat" pod dohledem zkuSeného seniorniho Clena.

c) Digitalizace: Pfechod na sofistikovanéj$i nastroje pro spravu ukoll (napt. Trello,

Asana), které umozni lepsi sledovani terminti nez Excel.

5.6 Shrnuti navrhu

Navrhovana opatfeni nejsou finanéné¢ naro¢na, ale mohou zasadnim zplsobem
pfispét ke zvySeni efektivity a profesionalizace fizeni projektl studentského spolku
CZU:Go!. Zasadni piinos spo¢iva v lepsi pichlednosti, jasné odpovédnosti a prenosu
zkuSenosti mezi jednotlivymi ¢leny spolku.

Nedavno jsem se dostal na pozici vedouci sekce Projekt management ve studentském
spolku, a tedy vidim do kazdého déni jednotlivé akce a snazim se zménit t€émito zptsoby
priubéh kazdého projektu. BohuZzel v dne$ni dobé tyto akce organizuji studenti, ktefi nemaji
tolik Casu a nejsou zaméstnani, tedy nejsou financné ohodnoceni a projekt neni jejich
primarni ¢innost. U nékterych student vidim zajem o projektové fizeni, a také prebrani
odpovédnosti pii realizaci projektu, bohuzel u nékterych zajem neni, a to se poté podepisuje
na realizaci projektu, kdy pfi poslednim analyzovaném projektu jeden ¢len organizacniho
tymu svoji funkci nebral vazné, a tudiZ jeho ¢ast musel splnit nékdo jiny, a proto byly

vytvofeny problémy.
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6 Diskuse vlastnich vysledki

V ramci praktické ¢asti bakalatské prace byly popsany a vyhodnoceny tfi projekty
realizované studentskou organizaci v letech 2017-2025. Kazdy z téchto projektl predstavuje
jinou etapu vyvoje fizeni studentskych akci, a proto jejich srovnani umoznuje identifikovat
posun ve zpusobu planovani, organizace, komunikace 1 celkové profesionalizaci
projektového tymu.

Z provedené analyzy vyplyva, ze mezi lety 2017-2025 doslo k vyznamnému posunu
ve zplsobu Fizeni projektd spolku CZU:Go!. Organizaéni tymy postupné prechazely od
intuitivniho pldnovani k metodicky podlozenému fizeni s jasné vymezenymi rolemi, pficemz
se postupné rozvijela oblast komunikace, propagace i financniho managementu. Zatimco
prvni projekt (Halloween 2017) byl zaméfen pievazné na zakladni organizacni procesy,
v roce 2019 uz byla zavedena vétSina nastroju projektového fizeni a akce se vyznacovala
lepsi koordinaci a kontrolou tikolii. V souc€asnosti se naopak projevuje trend zjednoduseni
formalnich procesi ve prospéch rychlosti a flexibility, coz odpovida aktualnimu
studentskému prostiedi. Celkové 1ze konstatovat, Ze studentsky spolek CZU:Go! se vyvinul
v organizaci schopnou samostatné fidit sttedné velké ¢i vétsi kulturni projekty, zajiStovat
jejich finan¢ni sobéstacnost a efektivné reagovat na zmény v prostredi univerzity i partnerské
spoluprace.

Na zékladé tii analyz lze konstatovat, Ze studentskd organizace prosla vyvojem
v oblasti projektového ftizeni. Pfestoze soucasny pfistup k projektim lze povazovat za

uspésny, analyza ukazala také n€kolik oblasti, ve kterych by bylo vhodné provést zlepSeni.
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7 Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo zanalyzovat proces projektového fizeni ve
studentském spolku CZU:Go! a na zakladg zjiiténych poznatk® navrhnout konkrétni kroky
k optimalizaci organizace a fizeni eventl. Price se zaméfila na specifické prostredi
studentské neziskové organizace, kde je projektové fizeni Uizce spjato s motivaci
dobrovolniki, vysokou obménou ¢lenti a nutnosti efektivniho pfedavani know-how.

V teoretické casti byla vymezena specifika fizeni lidskych zdroji a znalostniho
managementu, kterd tvoii nezbytny zdklad pro pochopeni fungovani studentskych spolk.
Praktickd céast nasledné pfinesla detailni analyzu redlnych procesii prostiednictvim tii
piipadovych studii (Halloweenska party, Vitani semestru — Valentyn 2019 a Zahajovaci
Jager party 2025). K vyhodnoceni byly vyuzity standardizované nastroje projektového
managementu, jako jsou matice odpovédnosti (RACI), registry rizik a komunika¢ni matice.

Vysledky analyzy ukézaly, Ze ackoliv spolek disponuje vysokym nadSenim
a nasazenim svych c¢lend, nardzi na systémové nedostatky. Mezi hlavni identifikované
problémy patiila nejasnd distribuce kompetenci, absence formalniho hodnoceni rizik,
a predevS§im ztrata tacitnich znalosti pii odchodu zkuSenych ¢lent. Pravé nedostatecny
transfer know-how a kumulace stresu u kli¢ovych osob casto vedou k riziku syndromu
vyhoteni.

Na zéklade¢ téchto zjisténi piinasi tato prace soubor konkrétnich ndvrhii a doporucent,
které maji za cil tyto nedostatky eliminovat. Mezi stéZejni vystupy patii ndvrh na vytvoreni
pfedavacich manudli pro jednotlivé typy akci, zavedeni formalniho mentoringového
programu pro novacky a ptrechod na sofistikovanéjsi digitalni nastroje pro spravu ukola
(napf. Trello).

Ptinos této prace spociva predevsim v jeji pfimé aplikovatelnosti do praxe. NavrZzena
opatieni neptedstavuji pouze teoretické koncepty, ale tvofi ucelenou roadmapu, jejiz
implementace pomiize spolku CZU:Go! profesionalizovat své procesy, zefektivnit
komunikaci a =zajistit dlouhodobou udrZitelnost organizace i1 pii pfirozené obméné

studentského tymu.
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Piiloha 1: Rozpadova struktura praci (WBS): Halloween CZU 2017




Piiloha 2: Ganttiiv diagram projektu Halloween CZU 2017 - &asovy rozvrh aktivit

2017

Halloween €ZU 2017 srpen |z | Rijen | Listopad
(O I (I (2 (O (O (T (2 CON (O CET (2 O CE (T (52

1. Stanoveni data konani akce
11 vybér data | T O 0
2. Zajisténi prostor

2.1. Sestaveni pozadavki na prostory
2.2. Nabidka prostor

2.3.Vybér a domluveni pod. prostor
2.4.Podepsani smlouvy

3. Doprovodny program

3.1. Stanoveni podminek programu | _ 1 P I
4. Propagace

4.1 Stanoveni podminek propagace
4.2 Vytvoreni navrhu plakatl/ letaka
4.3 Nataceni promo videa

4.4 Nataceni video pozvanek

4.5 Stanoveni podminek uddlosti

4.6 Vytvoreni udalosti na facebooku
4.7 Distribuce promo videa

4.8 distribuce video pozvanek

4.9 Tisk plakatd/ letakd

4.10 Distribuce plakatl/ letakl

5. Den I&oninl’akp_e ]
5.1 Pfiprava prostor

5.2 Vybér vstupného
isténi programu




Ptiloha 3: Rozpadova struktura praci (WBS): Vitani semestru — Valentyn 2019




Ptiloha 4: Harmonogram projektu Vitani semestru — Valentyn 2019
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