Priloha 1 — Prepis rozhovoru s Filipem Kraucherem

T — Tazatel (Petr Sebor)
R — Respondent (Filip Kraucher)

T: Kolik vas pracuje ve Fiolasoftu?

R: Hele my obecné¢ fikdme, Ze nas je Sest, Sest jako lidi, ktefi pracujou né¢jakym zptisobem jako
full time a pak mame spoustu externistli, se kterymi spolupracujeme, z celého svéta. To
znamena. Je to, je to rlizny, mame plus priblizné dalsich 20 lidi, ktery se firma spolupracujeme,
ale ne tak, Ze by pracovali full time. Néco jako ty v Indianovi nebo v Nerdfixu, ze jo? Taky

nejses jakoby full time, ale spolupracujeme.

T: Dobry, super, dékuji. TakZe podle tebe jste na ¢eské poméry maly studio, nebo stifedné

velky studio?

R: Hodné¢ malinkaty, malinky nezavisly studio o pfiblizné Sesti lidech, ktery jako to tvori od

zacatku no.

T: No super. Tak ted’ takova nevim, nevim, moZna neprijemna otazka, ale kolik tak stoji

vyvoj videohry ve stylu Fiolasoftu?

R: To neni ani tak nepfijemna otazka, spis je to otazka, jako, protoze mame za sebou strasn¢
moc her, tak samoziejmée se to blbé pocitd. Kdyz mi bylo 12 a ja jsem zacal délat hry, tak
logicky, ty nepocitas, kolik casu se v tom jakoby stravil. A to znamena, Ze tyhle ty ty ty hry,
ktery piivodné vychdzey zadarmo jako freeware, na kterych jsme se ucili, tak dejme tomu t&
staly prosté n€kolik let Zivota. Asi tak se to d& vy¢islit, coZ prosté je dany, Ze to stalo spi§ moje
rodice. Ze jo stélo, stalo je to, Ze mi, ze mi koupili pocitag, stalo je to, Ze jsem jsem se ucil, to
znamena jako, nevim, no je to, je to hodné tézké vycislit. Ale pokud se bavime o debutu, coz
byl prost¢ BLACKHOLE, nas stal ptiblizn¢ 2 miliony korun. To je jako oteviena véc jako plus
minus jako dohromady, ale pozor, BLACKHOLE byl vytvéafen jest€ za trochu jinych podminek,
takZe zatimco ta hodnota toho projektu by byla, Ze to stoji asi tak 2 miliony na vyvinuti, tak,

ale ve skute¢nosti jsme nedali na stiil 2 miliony. Jestli mi rozumis?



T: Jasné, jo.

R: Protoze byli tam lidi, ktery to délali zadarmo po néjakou dobu, protoze se to prosté jsme to
tak chtéli délat, vcetné moji prace. To znamena, my jsme, my jsme lidi platili, ale spi$ jsme
platili vlastné vSechno ostatni okolo nez nas. Ten core lidi, ktery na tom pracoval, takze ve
skute¢nosti jsme zaplatili néjakych 800 tisic. Nic, a do toho muizes pocitat jako 800 tisic, ktery
jsem musel, museli jsme je nékde vyd¢lat, takze jsme délali néjakej kontrakt work, prosté pro
jiné firmy, ze jo? Méli jsme prosté, mél jsem Indiana, takze prosté néco vydélaval Indian a tak
dale, takze prosté z toho se dalo financovat docela dobte délani ty hry a taky nam to trvalo. Ta
hra neni tak velka na to, BLACKHOLE neni tak velkej, aby si ho d¢lal 3 roky. My jsme ho
délali kontinualné 3 roky pravé z toho divodu, ze jsme neméli, fokus, prosté mit jako tieba na
stole 3 miliony, tak, tak délas jenom to a nemusis fesit nic jinyho, vi§? Takze, Zze vzdycky to

jde ruku v ruce s né¢im, no. Takze, takze tak, no.

T: Dobry, ty ses tim ted’kon dostal k tomu financovani vyvoje. Takze vy vlastné

financujete vyvoj tak, Ze délate néjaky kontrakty a trosku z Indiana?

R: Ted uz ne, ted’ uz ne. To se zménilo vlastné v roce 2020, 2019, kdyz jsme zalozili
MediaRealms, Ze jo, ve kterym pracujes i ty. Takze vlastné jde o to, Ze ja jsem pro kviili tomu
prave, abych se vyhnul tyhle problematice, tak pro nas novej projekt MATCHO. My jsme si
sehnali investora, takze mame vylozen¢ investici, kterd nam dovoluje nehrabat na zadny jiny
penize, nemusime délat, takzvané ten tym nemusi délat viibec nic jinyho, jenom maka na tom
projektu. Jo, takze, ale taky ten projekt je daleko vic ambicioznéjsi nez BLACKHOLE, takze

vlastné, je to, vzdycky, zalezi na tom projektu.

T: Dobre, dobre. Tak to je super, to gratuluji, Ze mate investora. A ted’ otazka, protoze
mi¥im na ty dotace. Tak pro¢ si mysli§, Ze v Cesku se nepodporuje videoherni vyvoj? Je
tady podpora seriali, je tady podpora filmi, celkové uméni. ALe proc se podporuji hry,

kdyzZ je to tak lukrativni primysl. Vydélava vic nez filmy, serialy.

R: Ja nevim. To je to, co, to co, je to, co ja nevim. A myslim si, ze celd, jakoby, Asociace
ceskych hernich vyvojari vlastné€ to nevi taky. Myslim si, Ze to nikdo nevi. Nebo respektive

nechapem to. Jsou tady jako organizace jako Czechlnvest, ktery se snazi podporovat néjakym



zpusobem jakoby tu herni sféru, ale vzdycky to bylo s néjakym hackem, ALE, naptiklad dostali
jsme nékolikrat nabidku byt na Gamescomu, vis co, mit tam stanek a prezentovat tam prosté ty
véci, ale vzdycky tam bylo to ALE. Vite, ale néco musite zaplatit, ale my vime od kamaradd,
nebo ja vim i z herniho primyslu, prost¢ co mdm znamy v jinych zemich, ze tam existuje
opravdu FOND na podporu hernich vyvojait, kdy nékteré ty tymy, nékteré ty hry, které vybere
ten FOND, tak skute¢n¢ reprezentuji tu zemi nebo reprezentuji prosté tu danou tu véc na téch
veletrzich a podobné. Délaji si tim samoziejmé i promo, ale ja nechapu, pro¢ Ceska republika,
respektive Ceska vlada nechape, stale zatim, Ze tady jim unika jako velka pftilezitost, protoze
oni, ty si mizes fict, no tak jako ddme tady n¢jakému tymu, kterej, jako ktery si udéla stanek
na E3 nebo na Gamescomu, prosté¢ néjakou néjakou véc. Prosté¢ dame jim prachy a oni jako si
ty prachy shrabnou, nechaji si je pro sebe, a jesté si na tom jakoZe zazobaj. A vi§ co a nemame
z toho nic, ale tak to neni, protoZe ta hra se potom prodava z ¢eskyho SRO nebo s ¢eskym ICem,
ze jo. Prosté tu mas néjakym zptsobem. Takze ty dané, ktery jdou z pfijmt, samoziejme tady
Ceska republika n&jakym zpasobem ziska. A spis to vypadd, ze mi Ceska republika fik4, hele

ne, ud¢ljte si firmu nékde jinde na hry. No prosté.

T: Jako jo, jo, to mas pravdu. Ja jsem pravé pired chvilkou zpracovaval Slovensko. Jak je
na tom s dotacema a to mé jako prekvapilo, Ze Slovensko soucasti fondu pro uméni, tak
pravé dotujou nejenom platy, ale dotujou vertical slice a dotujou pravé i pak celkovou

produkci, coZ je jako hezky.

R: Jo. U nas existuje teda MEDIA. Mysleno vlastné kancelai Kreativni Evropy dé€la program
MEDIA a ten je hodn¢ zamétenej na filmy a serialy, samoziejm¢. Ale pokud mé pamét’ nesali,
tak stale maji otevieny dotacni fond pro podporu videoher. Ale hrozn¢ zvlastni, protoze za prvé
ten dotacni fond je pfistupny jenom pro nékoho, kdo uz v minulosti udélal hru, je komercné
uspésna, takze musiS mit jako track rekord. Takze pro novy lidi to vlibec neni. Ty, co, ty, co to
fakt jako potfebujou pro vyvinuti konceptu, tak to neni. Ale zaroven oni davaji penize na

prototyp, na alpha koncept, na ten, na ten prvotni koncept prosté ty hry, ale ne na celou videohru

T: Aha.

R: Coz, coz je néco, co m¢& hrozné zmatlo, kdyz my jsme zadali. Vlastng ja jsem si tim prosel,

my jsme si zazadali, jo, vlastné v tom programu MEDIA o grant. Opravdu jsme prosli celym



tim, celym tim papirovanim. Bylo to nesmysIn¢ nesmyslna prace, kdy jako opravdu po nas

chtéli Gplné strasny, strasny detaily, ktery my jsme ani logicky jesté védét nemohli o ty hre.

T: Jasné, jasné.

R: Je to hrozné tézky, protoze pak néektefi vyvojari fekli, tak to tam prosté napi§ a budes v
pohodg. J4 fikdm, ale to neni v poradku, neni v poradku, ze mi vlastné, Ze po mné chtéji game
design dokument na koncept, ktery teprve budeme vytvaret. Ja jsem furt tam Sel s tim védomim,
hele, ale my mame koncept, ja mam koncept. Naopak, j& vam chci ukézat ten koncept, a kdyz
se vam bude libit, a kdyz, a jestli ten je podle téch standardii, co ta Kreativni jako Evropa chce,
tak preci to je dobry, ne? To, to by se mélo zainvestovat, tak nam pomozte prosté¢ vybudovat
tteba ALFA verzi, jo? Ze prosté udélame n&jakou prvni verzi, nebo néco takového. No, ale to
tam neni. Takovej program neexistuje. Mozna dneska uz jo, to nevim, ja jsem se nedival, ja
jsem mavnul nad timhle programem rukou ve chvili, kdy nam pfiSel prosté dopis, kdy si mysli,
ze proste, ze nam piislo prosté né¢jaky vyhodnoceni toho projektu naseho. A samoziejme jsme
to nedostali, ten grant, a jediny, co tam pfisSlo, tak byl odborny posudek, ze si nemysli, ze to

zvladneme, to, co tam je napsany.

T: Aha.

R: Mné¢ to pfislo tak jako vagni. Jen fikdm, jak to mizou védét, Ze to nezvladneme, kdyz sakra
nevidéli prototyp? Aha! Protoze zddam penize na prototyp. Takze oni, oni jsou jak banka
najednou, za kterou jako piijdes a feknes, hej, ja bych chtél tady prosté zalozit tenhle ten podnik
a pottebuju od vas prost¢ tolik milionti, nebo néco takového, ze jo? A prosté, a oni se jako
zamysli a feknou, no to neni moc dobrej byznys. Jako sorry, tak vam zadnou, jako penize vam

neddme. Tak si to udélas, ze jo. To je v pohodé¢ jako prosté.

T: Tak to je Sileny, no.

R: TakZe, to je tfeba jako to, to je jedind moje jako ale zkuSenost. Pak mam zkuSenost proste i
s n€kolika investory, kdy jsme jako my délali pitch index, jak se fika. Prost¢, kdyZ mas prosté
pitch deck, tak jde vlastn€ o to, Ze my mame koncept néjaky hry, vyvinuli jsme si prototyp za
nase vlastni penize, kompletné prosté jsme zpracovali vSechno, co §lo, do n¢jakyho, do n&jaké

kvality, aby to takzvan¢ reprezentovalo aspoil néco. A s tim jsme §li za investory a zadali jsme,



tohle, tohle nés stalo tolik a tolik, tady je nase propozice a do tfi let od ted’ chceme prosté vydat

tuhle hru, udélat ji takhle a potfebujeme prosté od vas penize, potiebujeme tolik penéz.

T: Jasné.

R: A nasli jsme podobné investora, kterej to takhle vidél, a kterej to jako zainvestoval, protoze

chépe, jak ten herni prumysl funguje.

T: No, to je asi to nejdilezitéjsi. Ja si myslim, Ze proto to tady takhle nefunguje, protoze
ty lidi do toho nevidi. Hele takhle, zeptam se takhle, kdyby tady byla moZnost, Ze by v
Cesku byl néjaky normalni dotaéni program. Chtél bys ho vyuZit? Nebo bys radsi $el po

investorovi?

R: Urcite jo. Asi bych ho vyuzil, asi bych vyuzil obé moznosti. Vi§ co, tady je prosté videt.
Urc¢itou chvili si uvédomis, jakoze. Jakykoli pfispévek ti pomtize. Obzvlast’ v dobé, kdy mas
ptehlceny trh. To znamena, ja bych byl hrozné rad, kdyby, kdyby nékdo citil, Ze to, co délame,
ma néjaky smysl. A ten problém je, ze od vlady to necitis§ a od né¢jakyho prosté spolku vyvojara
mozna dejme tomu ano. Jo, ale jde ti hlavné o hrace, takze vlastn¢ se§ v pohodé¢, pokud délas
hru, kterd je dobra, a ktera se potom k hractiim dostane, tak tak je to v pohod¢. Ale ta byznysova
¢ast, tomu, kdyz si ten tym nevéti, kdy musi fesit celej ten vyvoj, kdy mas opravdu jako tézky
dny a mas potom snazsi dny, ale mas t€zky dny. Opravdu jako ten vyvoj jako takovej, hrozné
by bylo cool, mit tady néco, co t¢ jako podrzi, kdyz potom prosté, ty investujes veskery penize
a muze$ mit sebelepsi plan a stejné ti ty penize dojdou. Vzdycky to tak je. Na Kickstarterech to
vidis prosté. Vzdycky to je tak, ze prosté presteli, ne, nepiestielis dostateCné. A ty nechces jako
jit za investorem a fict, jo, potfebuju tohle krat deset. To je blbost, to nejde. Jakoze on ti tfeba
fekne, udélame tohle krat dva, at’ tam ma ten buffer a ty ten buffer stejné spalis, protozZe ne, ze
bys chtél, ale protoze ptijdou véci, se kteryma nemuze$ nikdy pocitat. A prosté piijdou
problémy a vzdycky tam je néjakej, néco. A v ten moment mit n€koho jako oporu, kdo ti pak
pomiize hlavné na to zviditeln&ni, to je n&co, co podle mé& chybi. Ceska republika by méla mit
néjakej FOND na zviditelnéni téch projektil, at’ se takzvané po téch vyvojatich svezou, jestli mi

rozumis?

T: Jo, jo.



R: Prosté, at’ se bijou do hrudi, Ze to jsou nase hry, ty ¢esky, jo? Ty prosté, to si myslim, Ze tady
chybi. A ano, jestli to znamena, Ze vlada da na sttil prosté néjaky penize a bude to rvat na néjaky
festivaly, bude rvat prosté nékam, prosté i do zahranici, vyveze, prosté udé€la, ptipravi letadlo a
vyveze prosté vyvojare. Rozumis? Prosté na néjakou konferenci do zahranici, kde teda zaplati
veskeré véci jako ubytovani a ted’, nebavime se o né¢jakém luxusu. Prosté normalni véc jako
normalni vypravu, jako déla pro olympioniky, déla to prosté pro filmy. Nevim, pro¢ to nedéla
pro hry jo, ktery maji jako vyborny revenue. Ale to je mozna ono. Najednou narédzis$ na to, ze
vlastné to revenue je takovy v hernim primyslu, Ze si podle mé tikaji, ty vole, néjaky hry, to
neni néco, co, to se zaplati samo, oni si to, oni to zvladnou. Jestli jako cht&ji mit FOND, tak at’
si ty firmy, které vydélavaji tolik, at’ si v klidu prosté udélaji FOND sami a investujou si jako

ty firmy.

T: No jasné, jasné to ja to ja tomu jako rozumim, jenom mé fakt vidycky prijde jakoby
bizarni, Ze tfeba, nevim. KdyZ se podivam na Slovensko, kde je ten videoherni priamysl
mensi nez tady, i tieba, co se tyCe zisku, co jsem porovnaval, zisky tFikrat mensi, priblizné.
I co se ty¢e zaméstnanci a takhle. A podporujou tam videoherni prumysl, ale fakt v
takovém stylu, Ze fakt ti zaplati prosté néjak platy, i vertical slice zaplati. Ten jejich
program je rozdélen na tii faze, kdy ti pravé plati tfeba ten vyvoj toho vertical slice a pak
finalni hru nebo betaverzi. A jako, je to fajn. Na Polsku jsem teda nezacal jeSté pracovat,
ale myslim si, Ze v Polsku jsou na videoherni primysl pySny. A Ze ho podporujou hodné

a tady prosté ne.

R: Jo, Poléci, ty jsou uplné n¢kde jinde. Tam maji tolik fondt. Tam jde o to, Ze prosté podle mé
se na hry furt koukd skrz prsty a mame stale dostatecné neomladénou vladu. Mysleno tak, ze
prosté ty tatinkové a maminky, ktery tam vlastn¢ sedéj, tak Castokrat koukaji na ty hry jako pies
prsty, ze jo? To si myslim, je to jenom jako domnénka. Pozor, jo? Tohleto nemuzes pouzit jako
fakt, ale je to domnénka. Na mé to jako plsobi, Ze ty lidi, ktery tam sedi ve snémovné, a i v
senatu, to je jedno, tak prosté tyto lidé nehrajou hry, nerozumi tomu a nevi, co se déje na

internetu.

T: Hmm, hmm.

R: A mozZna jo, ja nechci, aby to byl generalizovany. Mas tam lidi, ktery védi naopak a ktery

hrajou na Xboxu, ktery hrajou na Playstationu, vzdyt to vime. Spousta téch politikii bylo



ted’kom prosté v riznych, v té€ch podcastech a podobné. Ty se s nima dokazes ztotoznit, ale
nejsou na urovni toho, ze kdyz se ji zeptas, kolik ¢eskych tyma tady mame? A oni ti nejsou
schopni fict ani Amanitu. Jako Amanita Design od Jakuba Dvorského, to je prosté masterpiece,
uméleckej, kterym by se méla pysnit Ceska republika. My bychom méli mit tu houbicku, kterou

maji jako logo, n¢kde na Vaclavaku prosté udélanou. Nechapu, pro¢ nemame. Rozumis, jo?

T: Rozumim, rozumim.

R: Prosté, kan, kiin, kteryho mame na Vaclavaku, at’ je nahrazeny za Warhorse prosté. Ja vim,
ze to je prehnany, ale svym zptisobem takhle se chovaji jako jinde. Ted’kon vySel ten dokument
o Dundee o GTAcku a vlastné o DMA Design a oni maji prost¢ Lemmings sosky po celém

meésté v Dundee.

T: To je super.

R: No, protoze sakra, to je jako kulturni dédictvi. A to nemusi$ hrat hry, nemusi$ jim rozumét.
Prost¢ jenom staci nebyt ignorant. Ja taky nerozumim uméni, ale respektuji Monu Lisu. Vis co?

Je to prost¢ ja, no, nevim no.

T: Chapu. Tak, dalSi otazka. Chtél bys byt s Fiolasoftem jakoby nezavisly a financovat
hry bud’ sam, nebo za pomoci téch dotaci, nebo vyuzivat néjakého investora, nebo by si v
budoucnu chtél byt pod néjakym vydavatelem? Reknéme tieba pod Koch Media nebo

nécem takovym?

R: Tohle je hrozné té¢zkéa otazka a nedokéazu ti na ni odpovédét jenom z jednoho prostého
divodu, protoze jsem Zadnou takovou nabidku nedostal, takze ja ji nedokazu porovnat. Dokazu
se o tom s tebou bavit jako teoreticky, co to znamend pro ten byznys. Co si myslim, ze to
znamena. Ne, ale problém je, Ze jsem si myslel dlouhodobé¢, Ze kdyZ budeme mit investora, tak
to znamend ztratu integrity a svobody taky. Ale ono to tak neni, takze zase zalezi. Podle mé& to
je lidech a bude to stejny, podle mée je to zase jenom teorie. Podle mé to je stejné véc, jako kdyz
ti ted’ feknu, hele, nikdy neplijdu pod EA, chapes? JakoZe tieba je to hroznej ptiklad, ale prosté
jé& se nenecham koupit Microsoftem, ja se nenecham koupit Sony. Ne, Ze by tomu jako néco
nasvédcovalo, Ze by se tak mélo stat, ale dejme tomu, Ze by se tfeba teoreticky mohlo povést

MATCHO jo? A ted’ prosté dalsi hra a ted’ bysme tieba tu nabidku dostali? Nevim, jak to



funguje. Nevim, jestli se to takhle jako viibec da jako fesit. Ale tieba za tebou piijdou a feknou,
hele, nechcete jako néco podepsat? My si vas jako koupime a dame vam neomezené finance.
Délejte si, co chcete, a hlavné délejte ty hry. A ted’ si jenom feknes, ok, co to znamena pro mé
jako do budoucna? Znamena to, ze znacka, kterou jsem vyvijel, nebo jako ty hry, které jsme
vyvijeli, ztrati hrace, ztrati to kouzlo, anebo je to zajisténi budoucnosti, Ze at’ se stane cokoliv,
tak prosté¢ nase hry nebo nase studio bude néjakym zpisobem pokra¢ovat minimalné prosté
n¢jakou dobu? Takze hrozné zalezi. Ja si osobné¢ nedokazu moc piedstavit tu myslenku, mit
ted’kon tieba, vydat MATCHO vyd¢lat dostatek penéz, Ze vis, Ze se§ zajiSténej. MySleno tak,
7e tieba ses zajisténej na x let doptedu, ty vis, ze miizes financovat vlastni hru svépomoci dalsi
a jen tak jako ti pfijde na sttil nabidka a feknou, jako hele, vi$ co, ted’ mate ty penize, ale tady
jako ty dostane$ od nas tolik, Ze opravdu se tomu miize§ vénovat a uz nemusis premyslet nad
ni¢im jinym. MUZes si postavit bardk, muazes si tady zajistit rodinu. Jo, bavime se o tvym Zivoté
najednou. Tak to je myslim to, co tam chybi v tom kli¢ovém jako rozhodnuti, Ze prosté ty se
muzes dostat do veéku, kdy 1 ja jsem ted’ jako takovy takové napjatej, ze ti feknu, ve dvaceti
letech bych ti fekl, nikdy, a ted’, kdyz mi bude 32, tak si fikdm, hele, vi§ co? Jako kdyby to
piislo? A znamenalo by to pro mé urcitou svobodu, ze bych nemusel fesit backend, ale vénoval
bych se prosté vyvoji, nebo s tim studiem bysme mohli vénovat se vyvoji, tak bych mozna do

toho S$el.

T: Tak to je super ale.

R: Jakoze, jakoze bych to prodal tieba Kochu, jo? Tieba kdyby Koch mél zajem, tak asi chapu,
pro¢ to udélali Warhorsaci. Je jednodussi podle mé¢ ptenechat ten backend né¢komu, kdo, kdo,
kdo o to ma zajem a kdo ma expertizu nez ty v indie prostiedi, kde t€ ty pirané zabijou. Jako
oni t¢ sezerou tam prosté. To je divod, pro€ ty indie vyvojafi ¢astokrat jdou pod Microsoft
Studios nebo podobné. Prosté jim doSla trpé&livost. Neni to jenom o penézich. Myslim si, Ze tam

bude néco hlubsiho.

T: Ja to chapu. KdyzZ tfeba dam jako priklad Epic, tak jsem s tim v pohodé, kdyZ néjaké
indie studio fekne, Ze za exkluzivitu na Epicu vezmou spolupraci. Alespon ty vyvojari
mohou udélat to, co chtéli. Budou na to mit finance. Prosté ta hra bude takova, jak si ji

vysnili prosté.



R: Je to otazka, vid’? Vis co, o tomhle se jako muzes$ bavit hodiny, protoze muzes fict, Epic na
jednu stranu déld hrozné dobrou véc. Na druhou stranu tim sebere vyvojarim néco v prvnich
hodinach vydani té hry. Jde vlastné o to, Ze prosté, je to vzdycky néco za néco. Ty sice vymenis
jistotu, to znamend, mas budget, mtzes v klidu d¢€lat, dejme tomu, ud¢€las hru, ale ty ji pak
exkluzivné zavies, teda pro ten store a pripadné to nechas pro konzole, protoze epiku je jedno,
ze na konzolich, teda dobfe, takze exkluzivné miizes bejt na dvou platformach. Tak fajn, ale
prosté ptijde o prvni hodiny ty svobody dejme tomu. A dalsi véc je jako, miize se stat i falesna
nadéje, Ze si myslis, ze d€las fakt dobrou hru. Ja to nedokazu jakoze vysvétlit. To je to trochu
komplexnéjsi problém, ale stalo se to nékolikrat a mas prosté problém v tom, Ze vlastné Epic
zafinancoval néjaky projekty grantem, oni si fekli, wow, my mame fakt skvélou hru. Oni to
vydali a nikdo to nekupoval. A ted’ prosté najednou, ty mas ty penize, tys je dostal, protoze ses$
dobrej, protoZe si dokazal ukecat prosté teda ten Epic a podobné. Ale ta validace pfiSla jenom

od vyvojate pro vyvojare, jestli mi rozumis?

T: Jo, jasné. Clovék rad vidi, Ze tu hru maji radi hlavné hraci. Protoze to délas pro hrace.

R: Jo, ale ted’ se jako fakt zamysli. Kolikrat si na Epicu vid€l specialni reklamu nebo vyzdvizeni

n¢jakého projektu, ktery neni AAA?

T: Nevidél.

R: To je ten problém! Oni na jednu stranu podporujou strasné moc. Jako mtzeme fict, Ze Kena:
Bridge of Spirits, ale to uz si trochu nalhavas, protoze oni dokazali od Sony a od Epicu dostat

tolik prachti, ze si najmuli dalSich 20 studii, ktery jim s tim pomohla.

T: Jo jo, ja jsem to hral a vim, o ¢em mluvis.

R: Jo jasné, ale ta zédkladni mysSlenka, ten zékladni tym, ktery udé€lal samoziejmé bezesporu
hodné préce, tak ale si usnadiiuje potom tu cestu a jako jsou v pohodg, Ze jo? Ale, vi$ o n&jaky
jako dejme tomu indie hte, tfeba dejme tomu Mages of Mystralia, ktery je tedkon nové na
Epicu? Pravdépodobné, ani o tom nevis, nevis, co to je, ale prosté jsou tam na Epicu. Vis co,

jako nejsou vidét.



T: No, hele, ja si to tady pravé schvalné oteviu ten Epic. Na ty hlavni strance je prosté Far

Cry, Red Dead Redemption, Battlefield, Assassin's Creed.

R: To ja nevim, kde se vzalo to, ze Epic je vlastné dobrej pro vyvojare? Mozna jsem to fikal i
ja v Show Timeu, coz je pravda, ale vzdycky to je s tim ALE! Mné by se taky libilo dostat ty
prachy, ale co se mi nelibi, je dostat ty penize v ptipadé, Ze jsem predtim neud€lal domaéci tkol,

coz znamena, vyzkouset si, jak na to zareaguji lidi.

T: Jo jo.

R: Ja neplijdu do Epicu ted’kon oznamovat, Ze délam Epic exkluzivitu, kdyz doprcic lidi jeste

nevidéli ani trailer od nas.

T: Jasné, jasné.

R: A tohleto se ale dé&je. Mas spoustu Epic granti, kde prosté ty hry jsou tajny, jsou to jenom
sazky. Oni prosté sazeji, oni dé€laji to, Ze vezmou prachy z Fortnite, rozhazou to mezi projekty
a sazeji na rtzné tituly, ale jim o vyvojafe moc nejde. A prave proto si myslim, ze takovej grant
by mél bejt systematickej, ale néjak jako ve vladé€, u nas. Tohle by nemél dé€lat Epic, jestli mi
rozumis? Epic by nemél byt ten angel. Tady v tom piipadé se vracime zpatky do Cesky
republiky. Jestlize jsi ¢esky vyvojaf, zaméstnavas tady v Cesku lidi, anebo dejme tomu i plati§
do zahranic¢ni lidi z Ceské mény, pfevadis na eura a posilas pryc¢, tak to je to samy de facto, ze
jo? Tak jde o to, Ze ty bys mé&l byt schopen financovat ten projekt a tady by mély sazet. Ceska
republika by méla sazet, ale ne takhle bezhlavé. Tim nefikam vylozZen¢ jako soutéz, ze jo? To
prosté neni jako Shark Tank, prosté pfijit a vstoupit pfed BabiSe a prosit ho o prachy. To je
kravina, ale urc¢it¢ by mél existovat né¢jakej, prosté, ja nevim. Ta Asociace by o tom mohla
rozhodovat. Jo, myslim si, Ze ta Asociace hernich vyvojait by mohla vytvofit néjakej proces,
do kteryho se muzes ptihlasovat, kontinualnég, a jednou za ptl roku se rozda, ja nevim, podpora
peti miliond, deseti miliond, dvaceti miliond korun mezi tymy, ktery se piihlasily, a podle
projektt, podle jejich jakoby propozice, podle jejich odhadli. A dat jim tu Sanci v podnikani.
No je to prosté, to by bylo cool.

T: Tak uvidime, jak se to Casem vyvine.



R: Tak, ale nedokéazu si pfedstavit, no nedokazu si ptedstavit, jako co by to mélo znamenat.
Protoze tfeba Epic d€la to, ze no strings attached. Kdyz od Epicu dostanes prachy, tak se miizes
vzit, sbalit a vypadnout na Bahamy a ty prachy jsou tvoje a nemusis ten projekt dodélavat. Ono

se to nestava, to je kravina.

T: Jako fakt?

R: No jasné, oni nemaji absolutné Zddnou smluvni kontrolu nad timhle. Oni prosté€, ne, ale to
jejich rozhodnuti, oni ti v&fi. TakZe oni si vyberou projekty a feknou, tady mas prachy, nech si

je, zdan si je, hotovo, my o tobé nechceme vic védeét.

T: Hmm, hmm.

R: A ja simyslim, ze tohle je ¢astecné 1 toxicky. To je prave to, Ceho uz zase fanouskem nejsem.
A o tom v Indianovi tolik nemluvim, protoze to je moc komplexni téma. To, kdyZz bys v Show
Timeu zacal ventilovat, tak to hrace hrozné¢ zmatesS. To nesmis prosté d€lat, ze jo? Takze jako
hraci slyseli, prachy! Dava to Epic vyvojaiim, mame hry zdarma, to je dobry, hotovo. A to, ze
se$ najednou v pozici vyvojare, kdy jako miize$ si vzit prachy, ale co to znamena pro ten
projekt? A ty zjistiS, vlastné to nic neznamend. Ty stale neziskd§ zadnou podporu od Epicu,
neziskas kontakt, ktery mizes zavolat vecer, kdyz se ti néco v Unrealu pokazi. A prosté a zeptas
se, hej, Gregu, mizes mi prost¢ tady na TeamVieweru, nebo prosté¢ pies Parsec pomoct s

projektem? Ne, to se nedéje.

T: No, takze to je takovy horkosladky.

R: Jo, ptesné, hotkosladky. Mas prachy, muzes si zaplatit, koho chces. Miize§ mit super dabéry.
Muze§ mit super animatory, a k ¢emu ti to je, kdyz prosté. Jenom se bojim toho, Ze prosté
vyvojati Castokrat ted’kon jedou na to, na tu libivost a prosté nahazou tam projekty, aby byli
zajimavy, ale vlastné uZ se nezamysli nad tim, kdo to bude hrét. To se d&je hodné, no. A to je
ten divod, pro¢ téch Epic grantli moc nevidi$ na frontpage. Prosté, ten grant jede pét let de
facto. A z téch péti let, kolik her z grantii znas, jo? Ty bys mél znat uz v tyhlety dob¢ fakt jako
hodn¢, hodné her. A ja pokud vim, tak jenom jedina se tak néjak jako proslavila. A to byla

takova ta konkurence Robloxu. A ta hra ziskala pravé jakoby grant a fakt ho vyuzili. Tam



dokonce ¢ast toho grantu vyuzili tak, Ze hraci, co stavéli levely, tak jim davali prachy. Jakoze

to rozdavali mezi lidi, mezi hrace.

T: Jo, to si pamatuju z té nasi specialni epizody Indiana.

R: A tam vlastné jde o to, Ze oni ten grant vyuzili i timhle zpisobem, takze to je cool. Jo? Ze ti
to dava moznost zkusit bojovat tfeba proti konkurenci. A to se vlastné¢ dostdvame zpatky.
JakozZe, kdyZ by existoval grant, a ja bych ho chtél, tak co by mé zajimalo, je, jak mi ten grant
muze pomoct udélat néjaky echo, jo? Prosté néjakou ozveénu, prosté na Steamu, na Xboxu, na

PlayStationu. Tam, kam potfebuju dat tu hru. ProtoZe bez penéz jsi v haji.

T: TakzZe ti jde o marketing?

R: No jasn¢, marketing. Anebo podporu vyvoje. Tak to mize byt nejen marketing, ale tieba,
nevim, ty penize muzes pouzit na ¢esky dabing, na ¢eskou lokalizaci. Jako my MATCHO taky
délame kompletné v angli¢ting. Jako anglictina first, ale to neznamena, Ze to nechci v Cesting,
ale samoziejmé tu Ceskou verzi potom z mé strany, ja si, ja si scénat pielozim a titulky do
ceStiny sam, protoze jsem scenarista. J4 to udélam, ale normalni ¢lovék ve firmé¢ by tohle
neudélal. To je divod, pro¢ to Vavra neudé€ld, jednoduse. On by mohl sedét 30 dni, 40 noci
klidn¢ nad Wordem a pietukat cely Kingdom Come do ¢estiny sam, ale to je blbost. To délali
maniaci jako ja, protoze chci usetfit, ale kdybych mél ty prachy, tak si na to vezmu tfeba Filipa

Zeniska, Ze jo?

T: Jo, to by bylo super. Ja tohle chapu s tim vlastnim prekladem.

R: Jo, aZ na to, ze ten problém je, Ze m¢ to mé to vlastn¢ odkrajuje od prace, kterou bych jinak
mohl délat. Takze by mohly byt lepsi cutscény. Treba. Mohl byt daleko lepsi scénaf, protoze ja
si stejné musim vyhradit pred vyddnim ty hry néjakej Cas na to, nevénovat se témhle vécem, ale
prekladat a pfipravovat tu ¢estinu, jestli mi rozumis?

T: Jo, jo.

R: Takze vlastné, mit budget na tohle navic je hrozné cool a mit tu podporu, ze Ceska republika

by se zasadila o to, ze, hele, mame tady program, kdyz se, kdyz se, prosté¢ jako vyvojari vy



tikate, Ze se vam to nevyplati, Ubisoft a tak podobné, tak se ptihlaste do tohohle programu, tady
mate prosté¢ vzdycky tfeba ctvrt mice. Mate prosté ultimatni grand, kdyz pfilozite tu hru do
ceStiny. A muze$ to rozdelovat ty penize tieba podle délky hry, nebo podle poctu slov ve
scénafe, jo? Ze prosté oni mizou dodat obrovsky RPGecko, tak na to vyhradime podporu 680
tisic. Naopak prost¢ pro BLACKHOLE vyhradis podporu 80 tisic, protoze neni potfeba.
Rozumis$? Nepotiebuje$ vic nez prosté tii mésice prace, dejme tomu. A to bude fakt jako
precizni ¢estina. Prosté bys mél najednou néjakou takovouhle podporu. To by se mi libilo. J&

se tim snazim vlastné jenom dostat k tomu, jaka ta podpora by byla fajn.

T: Hele, to je skvély. Tuhle otazku tady taky mam.

R: Ja nejsem moc fanousek dotaci, kdy ti ptijde prosté balik penéz a ty pro to takzvané nemusis
nic moc d¢€lat a je to tak, ze prosté, hej udélejte hru! Vis? J4 jsem zastance ty tvrdy prace. Mné
nevadi si s tim tymem sednout a prosté fakt to vypotit. A urcité tu budou lidi, ktefi ti feknou a
proc bys to délal? Proc by sis ptivadél prosté stres do Zivota a zivotu ohrozujici stavy? Coz neni
pravda! Jde o to jenom si sednout a ud¢lat prototyp, proboha. Prototyp nema vypadat hezky,
nemusi se hrat hezky, ale musi fungovat na n¢jaky arovni ve stylu, ano, bavi m¢ to hrat. Jo?
Takze ja nejsem moc fanouskem tohohle. Ale pak mas samoziejmé vyjimky. Mas projekty od
Amanity jako umélecké hry, kde ty ten prototyp udélat jednoduse nemutizes. Tam prosté¢ musis
verit tomu, ze ten umélec to dotdhne do konce a Castokrat to nevidi$ do posledni chvile pred

vydéanim, nez si to vSechno sedne k sob¢.

T: Jasné, jasné.

R: Takze nechci byt nefér. Dotace jsou asi fajn pro oba sméry, ale to je mozna davod, pro¢ to
neexistuje. Ze se nikdo nedokéaZe shodnout na tom, kolik by mél kdo dostat, za co a jak a jak ty
hry maji vypadat a ze existuje tolik proménnych. Mas hry na mobily, ktery teoreticky miizou
doséhnout vétsich revenue, ale za cenu toho, Ze budou vykradat vlastné penézenky a fungujou
jako gambling, Ze jo? TakZe mas velkej problém v tomhle. Chces jako ¢eska vlada podporovat
tyhlety hry? No asi ne, ale chces jim to fikat? Vyvojafi budou jako hele, diskriminujete mobilni
hry, ale my se potfebujeme uchytit na platformé Googlu a Applu. Vi§ co? Miize§ pouZzivat
stejnou argumentaci a znova se dostavas do toho kolotoce, Ze ja si prosté fikam, Ze dotace jsou
zlo. Jo? Dotace NA TEN VYVOJ jsou zlo. TakZe, podpora pro podnikani, podpora pro

marketing, podpora pro to zviditelnéni ¢eské hry jako Ceské n&jaké véci, to si myslim, Ze je



zdravi. To si myslim, Ze by tady mélo byt. Protoze pak muaze§ vyuzit veSkeré své finance,
veskery svilj zdsah na vytvofeni hry a budes védét, ze nékde vzadu, az budes§ mit dobrou hru a
ty pfijdes prosté za tim dotacnim fondem, tak feknes, prosim, pomozte mi, potfebuju prachy na
to, abych udélal reklamu v Americe, reklamu v Brazilii, reklamu v Kanad¢, ja nevim. Jo?

Protoze tam to chceme cilit. Stoji to tolik a tolik. Kolik dostaneme dotaci? Jo, chapes?

T: Jo, to je praveé super. Tenhle pohled mé zpravé zajima.

R: Prosté by bylo fajn mit podporu, kdyZ uz ta hra je pied vydanim, aby se ten vyvojar necitil
sam. To by bylo cool. Mozn4 by jen stacilo to, aby ¢eskd vlada, nebo teda ne jen Ceska vlada,
furt mluvim o vladé. To nemusi byt vlada, jo? Nebo aby prosté¢ ten FOND nebo nékdo tieba
jenom asistoval. Tieba pravni pomoc, hrozné cool véc. Mohli by zaplatit, aby zlistala trademark
ty hry v Cesku. Mtize§ mit prosté logo Mafie, a to by teoreticky mohli zakoupit spole¢né. Jo?
Chéapes? Aby to prosté zistalo v Cesky republice. Pak by se s tim dalo lip pracovat. Nebo takhle,
to by neméla vlastnit Ceska republika, to ne! Ale Ze by mohli dat penize pravé tieba na tohle.
Protoze mtzu prozradit, jako kdyz jsem vid€l, kolik nés ma stat trademark na MATCHO, tak
jsem se malem pod¢lal. Jako fakt! Je to Sileny. Jsem z toho paf, jo? To je jako fakt v fadech

miliony.

T: To je Sileny. KdyZ jsem pravé ted’ koukal na ty slovenské fondy, tak pravé jeden z téch
fondu byl pro podporu vyvoje, ale byly tam i pro podporu marketingu. Byla tam podpora,
co se ty¢e pravnich véci. No, takZe jsem rad, Ze jsi mi Fekl, jaké fondy bys rad v Cesku

vidél. A jsem rad, Ze bys to vyuzil.

R: Jenom pozor, ber ty moje slova jako se salt of grain, jo?

T: Jo, v pohodé. Mné a vedoucimu prace Slo hlavné o to, abychom ten problém vidéli z

pohledu téch firem, takZe super.

R: Tak, my nejsme Uplné klasicka firma, vi§? Nepracujeme Uplné ve stylu, jako tfeba Warhorse
nebo prosté ty klasicky development tymy. Jsme potad vic, nebo fikam si, Ze jsme potad vic
nadSenci nez vylozen€ dé€lnici. Ale tim nechci urazit tamty vyvojare. Tak to neni. Je to takovy,
jako je to hrozné te€Zky popsat. Neni to tak, Ze déldme 24/7 jenom tohle. Jsme prosté kreativni

tym a délame toho vic. A to je naSe nemesis taky. Takze, ja tfeba mam né&jakej pohled na véc,



ale tim, Ze nejsem zavislej jenom na tomhle zdroji penéz, jestli mi rozumis? Prosté jenom ze
hry, tak to mozna vnimam jinak. Mozné to mam trosku zkomoleny, zZe si tfeba fikam, ze tolik
dotace ve skutecnosti nepotiebuju. Ale vedle tfeba mlize byt studio, ktery vypada uspésné, ktery
déla kamiony. To miize byt tfeba SCSko. A prosté¢ mtizou dé€lat prosté Silen¢ uspésnou hru, ale
tieba ty dotace fakt potfebujou, na zaméstnance, na podporu prost¢ budovy, protoze ty najmy
jsou $ileny. A ty to do toho nezapocitavas jednoduse. Prosté, miize tam byt spousta skrytych
vécl, kdy ti prosté ty dotace fakt mizou pomoct. A otazka je, jak ty dotace prosté vyuzivat

spravné. No, je to t€zky, no.

T: Super, ja ti fakt strasné dékuju.

R: No, nemas zac.

T: Tak dékuju moc za tvij ¢as.

R: Taky dékuju za rozhovor.



