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UvVOD

"Ale jakd byla moje role v tomto obrovském déjinném deni? Cim jsem ja k tomu
prispél? Zpytuji-li velmi bedliveé svedomi, nemohu rici, Ze bych udélal vice, nez zZe jsem v
Zivoté nikomu védomé neubliZil, ale mnoha lidem jsem pomohl a prospél. Zejména v
krizi a pak za okupace jsem nescetnym dopomohl k slusné existenci, nebo alespor

prispél k tomu, ze neumreli hladem."

(Hejda, 2010, s 458)

Jméno JUDr. Jifiho Hejdy (1895 - 1985) je pro vétSinu lidi zcela neznamé. Z
hlediska profesniho se vSak tento muz ve své dobé pohyboval ve spolecnosti téch
nejveétSich osobnosti nasich novodobych déjin, jako byli napf. Edvard Benes, Tomas
Bata, Ferdinand Peroutka, bratii Capkové, Karel Polac¢ek, Eduard Bass..., o kterych se
- 1934). Prosel redakcemi nejvyznamnéjsiho tisku prvni republiky. Mél zcela ojedinély
pristup ke své profesi, k ziskdvani informaci i stylu psani. Jako vysoce uzndvany
narodohospodaisky specialista se i po skonceni druhé svétové valky podilel napt. na
vytvafeni pétiletého planu obnovy hospodaistvi v Ceskoslovensku. Zasadni a tragické
udalosti po roce 1948 zapficinily prakticky vymazani Hejdova jména z existence
nejvyznamngjSich osobnosti elity inteligence nasi zem¢. Tato neznalost v obecném
povédomi pretrvava dodnes. Je dilezité takové osobnosti znovu objevovat, zdiraznit

jejich vyznam a ptisobeni, a jejich odkazy dnesni spolecnosti pfiblizovat.



ISl

Hlavnim cilem bakalatské prace "Narodohospodat Jifi Hejda jako novinai" je popis
Hejdovy novindiské ¢innosti. Dlraz bude kladen na jeho pisobeni v redakei Lidovych
novin a Ceského slova. Prvni kapitola je vénovana struénému Zivotopisu se zaméfenim
na udalosti a okolnosti po ukonc€eni jeho kariéry novinate. Tyto udélosti zapticinily, Ze

Hejdovo jméno upadlo v zapomnéni.

Praktickd ¢ast prace obsahuje podrobny rozbor rozsdhlé vybrané série
narodohospodaiskych ¢lankt, které vysly v ¢asopisu Piitomnost v letech 1927 - 1928 s
nazvem "Komu patii Ceskoslovensky pramysl?". V této sérii Hejda velmi podrobné
analyzuje komplexné situaci v celém ceskoslovenském primyslu a pfichazi s vyfeSenim

narodnostnich otazek v tomto oboru.



TEORETICKA CAST

1 ZIVOT JIRIHO HEJDY - PREHLED

Jifi Hejda se narodil 25. unora v roce 1895 v Praze na Vinohradech otci Frantiskovi,
ktery pisobil jako redaktor listu Narodni politika a matce Marii. M¢l dva mladsi
sourozence- bratra Pfemysla a setru Evu. JiZ na zékladni Skole se sptatelil s budoucim
malifem a vynikajicim karikaturistou FrantiSkem Bidlem, s nimZ studoval pak i na
gymnaziu. Z této doby za zminku jisté stoji i pfatelstvi s dalsSim vyznamnym malifem
Janem Zrzavym. Po maturité byl Hejda pfijat na Pravnickou fakultu UK. Pozdé¢ji musel

vSak studium pferusit- zacala prvni svétova vélka.

Prvni svétova valka znamenala pro Jifiho Hejdu povinnost nastoupit do armady, a
absolvovat vycvik v dastojnické Skole. Poté byl umistén na vychodni frontu, kterd se
nachazela na Gizemi dnes$niho Polska. Zde Jifi bojoval za Rakousko-Uhersko v hodnosti
svobodnika a vedl skupiny vojakl v boji proti Rusku. Na véalku m¢l velmi vyhranény,
az negativni nazor a zkuSenost z pusobeni piimo ve stiedu boji mu piinesla velké
trauma. Proto se snaZil drZzet co nejdal od bojové linie a pfi prvni piileZitosti "nahral"
zdravotni indispozici- supraorbitalni neuralgii. VSe dopadlo Uspésné a Jifi se na frontu
jiz nemusel vracet. (Hejda, 2010, s 26) Béhem valky udrzoval co nejaktivnéji kontakt se
svou pritelkyni Louisou Schwarzovou, kterd pochazela z velmi zamozné rodiny
velkostatkare z Lidkovic. Piesto byla Louisa velmi skromna a srdecna. Jifi, ktery se v
té dob¢ zabyval otdazkou spolecenskych vrstev, si nepfipadal pro svou pfitelkyni a
pozdéji i manzelku Louisu pied siatkem dostate¢né dobry, za coz se mu Louisa

vysmadla. (Hejda, 2010, s 33)

V poslednich letech probihajici prvni svétové valky uspésné dokoncil ¢tvrty semestr
na pravech. Pozd¢ji byl opét povolan do vojenské sluzby, tentokrat na italskou frontu,
ale 1 zde pusobil mimo uzemi boji. Velmi kratce po skonceni valky a vyhlaseni

samostatného Ceskoslovenska se mohl vratit domii.

V obdobi po prvni svétové valce Jifi mohl a také dale pokracoval ve svém studiu na
Pravnické fakulté¢ Univerzity Karlovy. Dokonceni studia prav bylo pro n¢j prioritou. V

blizké budoucnosti se hodlal ozenit a zalozit rodinu, coz samoziejmé vyzadovalo
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uspésné dostudovat a najit si slusné placené zaméstnani. V roce 1919 se stalo v zZivote
Jittho Hejdy hned n€kolik zdsadnich uddlosti. Nestastné bylo umrti otce Frantiska na
tuberkulozu hned z pocatku roku. Na jafe téhoz roku nastoupil, s pomoci svého dobrého
kamarada, a byvalého spoluzaka, novinafe Ferdinada Peroutky, do redakce Tribuny na
pozici novinafe a redaktora. Koncem roku 1919 se Jifi ozenil se svou dlouholetou
ptitelkyni a celozivotni laskou Louisou. Snatek s Louisou a néasledné zaloZeni rodiny
znamenaly nutnost dokonceni studii a také hleddni zaméstnani s lepSim platovym

ohodnocenim nez tomu bylo dosud v redakci Tribuny. (Hejda, 2010, s 61)

Za novou praci a dal$im kariérnim postupem odjel roku 1919 Hejda i s manzelkou
Louisou do Olomouce, kde ziskal misto redaktora Ceskoslovenského deniku. V pribéhu
let stravenych v Olomouci ziskéval postupné mnoho zkuSenosti a také se zde poprvé
projevila jeho vasen a talent pro obor ndrodniho hospodafstvi. Hejdovy ambice vSak jiz
predtim od mladi sméfovaly k divadlu a dramatické tvorbé, proto se snazil pfispivat
pfevazné do kulturnich rubrik. V redakci Ceskoslovenského deniku psal napi. ¢lanky k
zahdjeni Smetanovy Libuse. (Hejda, 2010, s 78) Samotn4 Hejdova divadelni tvorba se
bohuzel s uspéchem nesetkala a po fiasku predstaveni jeho aktovky v Praze na
Vinohradech skoncily veskeré snahy o dalsi pokracovani v tomto oboru. (Hejda, 2010, s
92) Po ukonéeni spoluprace s Ceskoslovenskym denikem vedl hospodaisky zaméteny
tydenik Piehled, vychazejici s podporou vlivného velkostatkafe Jana Vacy, ktery si
uvédomoval Hejdovy vyjimecné schopnosti v tomto oboru. Posledni rok v Olomouci
ptsobil také jako prednasejici profesor nadrodniho hospodafstvi a prava na obchodni

akademii. (Hejda, 2010, s 92)

Ctizadost a cilevédomost zavedla roku 1926 Hejdu opét zpatky do rodné Prahy, kde
ziskal misto v Ustiedni tiskové korespondenci. (Hejda, 2010, s 98) Sam si oviem
uvédomoval, e ani zde se stale nejedna o vysnéné povolani, proto bral UTK jako
pfechodnou variantu, neZ nalezne zajimavéjsi 1 lukrativnéjsi, alternativu. Brzy podal
pomocnou ruku opét Hejdiv stary kamarad Ferdinand Peroutka a nabidl praci v
hospodaiské rubrice casopisu Pfitomnost. (Hejda, 2010, s 99) Prace v redakci

Ptitomnosti se stala zdsadnim meznikem v Hejdové Zivoté. Jeho narodohospodaiské

Clanky se postupné setkavaly s Uspéchem a Hejdovo jméno dosdahlo neobycejné
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prestize. Zaroven v této dobé spolupracoval s Janem Kasparem na vydavani

hospodaiského tydeniku s ndzvem Hospodaisky rozhled. (Hejda, 2010, s 107)

Diky vysoké kvalit¢ a originalité svych narodohospodaiskych ¢lankt dostava brzy
pracovni nabidku v redakci Lidovych novin. Lidové noviny, které¢ byly znamé
predevsim tim, ze mezi jejich stalé ptispévatele patiili predni predstavitelé inteligence
naroda, se staly pro Hejdu dal$im velice vyznamnym posunem v jeho novinaiské
kariéte. Plisobeni v redakci Lidovych novin trvalo nakonec pouhé dva roky. Po stale se
zvySujicim poctu neshod s brnénskou pobockou redakce LN a po odchodu $éfredaktora

K. Z. Klimy se Hejda s Lidovymi novinami rozloucil. (Zidek, 2014, s 243)

Prave K. Z. Klima Hejdovi neprodlené po jeho odchodu z LN nabizi misto v redakci
Ceského slova. Ceské slovo, jakozto tisk stranicky, vychidzel pod zastitou
Ceskoslovenské strany narodné socialistické od roku 1907. (Konéelik, Veéefa, Orsag,
2010, s 48) Prace v redakci Ceského slova zaznamena absolutni vrchol v Hejdové
novinaiské cinnosti. Nejdulezitéjsi je skutecnost, ze se Hejda po dobu plisobeni v
Ceském slové drzi své Zzivotni filosofie absolutni politické nestrannosti, coz bylo
paradoxem k faktu, ze se pravé zde jednalo o tisk stranicky. Objektivita nazora a
podavani informaci bez jakéhokoliv politického vlivu, zajistily Hejdovi pozici vysoce

respektovaného odbornika v oblasti narodniho hospodafstvi.

Rok 1935 znamenal v kariéie Jiftho Hejdy zasadni zvrat. S tim bylo spojeno i
ziskani mnoha vyznamnych osobnich kontaktd s lidmi v rozhodujicich pozicich zivota
tehdejsi spolecnosti. Po mnoha letech novinaiské praxe a zkuSenosti s narodnim
hospodaistvim dostal nabidku od dr. Preisse nastoupit jako feditel a generalni tajemnik
do Ceskomoravské Kolben-Dangk. Jednalo se o pievratny moment v Hejdové Zivoté.
Nastup do CKD znamenal zésadni zmény v Zivotnich planech do budoucna a mimo jiné
také uplné ukonceni veskeré novinarské c¢innosti. Po dlouhém a dikladném promysleni
celé situace Hejda nabidku dr. Preisse piijal a nastoupil do vedeni CKD. (Hejda, 2010, s
173)

Hejda stal v gele CKD az do konce roku 1938, kdy zde svoje piisobeni nucené
ukoncil, nebot’ nebyl ochoten pfistoupit na postupné silici vliv fasizace spolecnosti. Za

ziskané odstupné, které Cinilo jeden milion korun, zakoupil tovarnu na kuchynské
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nadobi v prazskych VrSovicich. Po celou dobu druhé svétové valky (1939 - 1945) byla
Hejdova rodina vystavena velkému tlaku, nebot’ manzelka Louisa byla Zidovského
ptvodu. Otazka zidovské rasy byla za druhé svétové valky zavaznym problémem. Bylo
zavedeno mnoho pravnich nafizeni, ktera zamezovala plnohodnotné "existenci" Zidi.
Jejich pronasledovani postihlo v podstaté¢ celou Evropu a vedlo ke katastrofickému
konci. (Gebhart, Kuklik, 2004, s 218). Hejda podnikl v§echna mozna dostupna opatfeni,
aby manzelku ochranil pfed nebezpecim mozného transportu do koncentracniho tabora.
Ziskani padélanych dokladli a ptedev§im silnd psychicka odolnost obou manzell
nakonec zajistily Louisino pteziti. Zidovska genocida si mimo jiné vyzadala Zivoty

mnoha Hejdovych piibuznych, pratel a byvalych kolegt z novinaiskych redakei.

V povale¢ném obdobi se Jifi Hejda, jakoZto vysoce uznavany ekonom, vyznamné
podilel na vypracovani pétiletého planu na obnovu ceskoslovenského hospodatstvi jako
¢len Ustiedni planovaci komise. Jeho nézory byly velmi respektovany a mnoho kolegii
z oboru chodilo pro radu pravé za Hejdou. Mezi nimi napt. i JUDr. Milada Hordkova.
25. inora 1948, v den jeho narozenin, se dostali k moci komunisté- Hejdova tovarna na
kuchynské nadobi je znarodnéna, ale jeho vefejna pozice se zatim zdanlivé nezménila.

Plng se vénuje praci v UPK.

Dne 21. prosince 1949byl Hejda odveden statni policii ze své vily na Cibulce.
Nasledoval nesmyslny vyslech kviili absurdnimu obvinéni ze Spiondze ve spolupraci s
JUDr. Miladou Hordkovou. Béhem zinscenované¢ho politického procesu ve véci
"zaskodnického spiknuti proti republice", ktery probihal na pfelomu kvétna a Cervna
1950 byl Hejda odsouzen jako predstavitel burzoazie. Piivodné navrhovany nejvyssi

trest smrti byl pozdé¢ji "zmirnén" na pouhé dozivoti. Po dobu svého uvéznéni prosel
véznicemi Ruzyné, Pankrac, Leopoldov, Mirov a Valdice. (Formankova, Koura, 2008, s
139) Velkou ranou v dobé véznéni se stalo amrti milované manzelky Louisy v roce

1955. Propusténi se Hejda dockal az roku 1962.

Zivot po proputéni znamenal v prvni fadé potiebu znovu se zaélenit do spoleénosti.
Velkou podporu a oporu naSel Hejda pfirozené u svych déti a ptatel. Pfiznani diichodu
nebylo zatim mozné, tudiz se né¢jakou dobu zivil zeméméticstvim. V té€ dob¢ také Hejda

zacal davat dohromady sonety, které nosil v hlavé po celou dobu uvéznéni a postupné

13



pracoval na jejich finalni podobé¢. DalSim pozdéji tspésne publikovanym dilem se stava
roman s nazvem Uték, vydany nakladatelstvim Melantrich roku 1969. Utk pojednava o
Leopoldovské veznici a vyuziva autorovych vlastnich zkuSenosti. 1 zde se Hejda
striktné drzi svych zasad z doby novinafské kariéry- neboli podava informace co

nejpresnéji a vykresluje skute¢né udalosti.
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2 NOVINARSKA CINNOST JIRIHO HEJDY V LETECH
1919 - 1926

Hejdova novinafska kariéra zacala v mésté Olomouc. Zde nastoupil jako redaktor
nové zalozené¢ho Ceskoslovenského deniku (vychazel v Olomouci v letech 1919 -
1932). Na toto misto byl upozornén Ferdinandem Peroutkou. (Hejda, 2010, s 63) V
redakci se setkal s tolerantnimi spolupracovniky, ktefi chapali Hejdovu potiebu
dokoncit studium na Pravnické fakulté¢ UK. Hejda studium dalkové dokoncil a ziskal

titul doktora prav.

Manzel¢ Hejdovi si na zivot v Olomouci rychle zvykli. Vzhledem k tomu, ze Jifi i
Louisa byli velci milovnici divadla, zapojovali se do kulturnich a spolecenskych akei,
navazovali nova pratelstvi s vyznamnymi lidmi a Hejda se pomalu dostaval do
povédomi olomoucké vetejnosti. Roku 1920 se Jifimu a Louise narodila v Olomouci
jejich prvni dcera Jitka. (Hejda, 2010, s 77) Hejda na pozici novinafe citil obrovskou
ctizddost a vyuzival vSech pfilezitosti k ziskani dalSich zkuSenosti a kariérnich postupti.
Proto dale novinarsky okrajové prispival také do dalSich tiskovin té doby jako napt. do
Moravsko-slezského deniku a Lidovych novin. V této dobé se také poprvé setkal
s Edvardem Benesem. Zacatkem roku 1922 se Hejda zacal v Ceskoslovenském deniku
podrobnéji zabyvat narodnim hospodafstvim. Analyzoval soucasnou financ¢ni situaci
statu a pro informace musel ¢asto vycestovat za hranice Ceskoslovenska, nejéastéji do
Némecka, coZz mu ovSem neplsobilo sebemensi problém, protoze ovladal perfektné
némecky jazyk. (Hejda, 2010, s 82) V narodohospodaftstvi nachazel stale vétsi oblibu a
jeho ¢lanky byly vetejnosti kladné pfijimany. Pomalu ale jisté se v Olomouckém kraji
dostal do povédomi vetejnosti- jeho clanky se ¢tou a z Hejdy se stava vefejné zndma a

uznavana osobnost.

Velmi silny vztah mél Jiti Hejda ke vSem druhlim uméni, pfedevS§im k divadlu-
k tomu ho od détstvi vedl jeho otec FrantiSek. Nékolikrat se pokousel o dramatickou
tvorbu. VerSovana tfitaktovd komedie s nazvem "KdyZ kvete kapradi" se dostala do

repertodru Ostravského divadla a zaujala dramaturga Martinka, ktery pozdéji projevil

15



zdjem 1 o jeho dalsi poCiny (aktovka s nadzvem "Velikonoce" se Casto hrala jako
doplné€k). Vyraznéjsi uspéch zaznamenala druhd aktovka "Valka", kterd dostala prostor
na cely vecer. Pfi jejim predstaveni mél Jifi Hejda ojedin€lou moznost setkat se s
vynikajici operni pévkyni Emou Destinnovou, kterou cely zivot velice obdivoval.
Bohuzel cela snaha skoncila netspéchem, kdyz Hejda poslal komedii "Kdyz kvete
kapradi" dramaturgii Narodniho divadla, kde nebyla pfijata s odlivodnénim, ze se piili§
podoba Jiraskové Lucerné, kterd se v t&€ dobé v Narodnim divadle hrala. V divadle na
Vinohradech pfijali aktovku Velikonoce opét jako dopln€k, ovsem nedorozuméni s rezii
zapficinilo, ze celkové provedeni Velikonoc dopadlo katastrofalné. Hejdu netispéch na
prazské scéné siln€ zasdhl a rozhodl se v dramatické tvorbé nepokracovat. O to vice se
tedy zaméfil na novinafinu, kterou mohl spojit se svymi vynikajicimi kulturnimi
znalostmi. Diky svému rozhledu a védomostem v této oblasti vedl a hojné ptispival do
kulturni rubriky Ceskoslovenského deniku. Sva literarni dila psal pod pseudonymy A.
Jirkovsky a A.N. Goljubin. Po celou dobu piisobeni v redakci Ceskoslovenského deniku
m¢l také na starosti nové zalozeny vladni ¢asopis, urceny k informacim z ciziny, Prager

Presse. I zde se zamétoval pfevazné na kulturni rubriky.

V poloviné roku 1922 se Hejdovi naskytla Sance na dalS§i zménu zaméstnani.
Seznamuje se s velkostatkafem Janem Vacou a dostava se do zcela jiné spolecnosti.
Tentokrat je osloven snabidkou mista jako tiskovy $§éf vystavy v Olomouci. Pro
vyrazné lepsi podminky nové misto p¥ijima a praci v redakci Ceskoslovenského deniku
ukoncuje. Jednim z diivodii zmény zaméstnani je také jeho politicky postoj, ktery se
posledni dobou za¢ina rozchéazet se stranicko-politickou filosofii Ceskoslovenského
deniku. ( Hejda, 2010, s 85) V té dobé se uplné¢ neztotoziiuje prakticky s zadnou

existujici politickou ideologii.

Z vyse uvedené vystavy bohuzel posléze seslo, protoze byla nad finan¢ni moznosti
mésta. Hejda se nicméné chopil Sance a presvédCil svého zaméstnavatele Jana Vacu,
vlivného ¢lena spravnich rad rolnickych cukrovart, k vydavani politicky nezavislého
tydeniku, ktery by se zamétoval na vetfejny Zivot. Jednalo se o Cisté objektivni postoj k
otazkam vetejného Zivota. Tisk tohoto typu totiz do té doby na trhu neexistoval, tudiz se
jednalo o velmi zajimavou myslenku. Vaca souhlasil a napad s vydavanim nového

tydeniku finanéné podpofil. VSe ostatni mél plné na starosti Jifi Hejda. Prvni Cislo
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tydeniku Piehled vyslo 28. tinora 1923 s podtitulem politicky, hospodarsky, kulturni. (
Hejda, 2010, s 87) Jednalo se o praci, kterd Hejdovi dokonale vyhovovala, a apeloval na
fakt, Ze pfestoze zatim zadné ambice v politice nepocituje, zaujimé stanovisko ke vSem
problémtm v oblasti hospodarstvi a kultury a je vasnivym bojovnikem za pravdu. Cely
zivot byl presvédcen, ze ,,pravda zvitézi“. Tydenik Ptehled, jakozto tydenik politicky
nezavisly, svlij ucel spliiuje na plno, protoZze ziskdva své ptiznivce bez ohledu na
politickou ptislusnost. Hejda ziskava schopné a kvalifikované ptispévatele (mezi né

patfili univerzitni profesofi, byvali ministii a spisovatel¢). (Hejda, 2010, s 87)

Hejda se snazi zaujimat stanovisko ke vSem vyznamnym udélostem, které v té¢ dobé
probihaji, a cilevédomeé sbira informace od vSech diveéryhodnych a relevantnich zdroja,
¢imz Prehled nabira na své kvalité. Hlavnim cilem je vytvofit objektivni a perfektné
informovany tisk, zabyvajici se aktualnimi otazkami z oblasti politiky a narodniho
hospodarstvi. K tomu vyuzivd vSech moznych a dostupnych prostiedkl, vcetné
spoluprace s némeckymi publicisty, diky kterym jsou moznosti ziskavani informaci
Sirsi. Bohuzel i pfes obrovskou snahu Hejdy i jeho tymu pfispévatelll ma Casopis prece
jen malo odbérateli a pro Jana Vacu, ktery ho financoval, je ztratovy. (Hejda, 2010, s
89) Piehled se vydani dal$iho ro¢niku nedockal- divodem mohl byt i fakt, Ze se
nejednalo o "prazsky platek". Pro Hejdu ovSem znamenal, i diky jeho tvrdé a
cilevédomé praci, zvySeni popularity- jeho jméno zacalo pomalu ale jist€ ziskavat

pozici v novinaiském oboru.

V této dob¢ se Hejda také zacina, zatim jen opatrné, angazovat v oblasti politiky.
Pro své dobré jméno, které se pomalu ale jisté zac¢ind dostavat do povédomi vefejnosti,
je osloven Dr. Englisem z Brna s nabidkou funkce vedouciho tajemnika nové zakladané
strany prace. Podminky jsou velmi ptiznivé, vyrazné lukrativnéjsi nezZ mél do té doby
Vv Olomouci. Déle je zde také vyhlidka na misto v redakci Lidovych novin. Oproti tomu
ale toto misto vyzaduje jiné, ne tolik pfiznivé skutecnosti, které by se bohuzel promitly
do Hejdova osobniho Zzivota, coz pro n¢j bylo v dobé po narozeni dcery lJitky
nepiijatelné. Proto musi k velkému prekvapeni Dr. EngliSe nabidku odmitnout, 1 kdyZ se
mohlo jednat o zacatek velmi slibné vyhlizejici kariéry. Sam Hejda neni s politickou
situaci nijak zvlast’ spokojen a pravdou je, Ze sdm jiz také uvazuje o zaloZeni nové

politické strany. V této souvislosti se znovu setkava s dr. Edvardem BeneSem, kterého
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za jeho ndzory velice uznaval a plné¢ mu davéroval. Benes Hejdu pfijal ve své vile v
Praze Na Zatorce. Napad se zaloZenim nové strany pozorné vyslechl a poté Hejdu velmi

rozumn¢ odradil, ptficemz poskytl Hejdovi adekvatni odtivodnéni. (Hejda, 2010, s 91)

Po zruSeni tydeniku Ptehled si jeho zfizovatel Jan Vaca chtél Hejdu pro jeho skvélé
schopnosti udrzet ve svém podniku a nabidl mu misto v Zeméd¢lské komote. To Hejda,
zatim vSak jen pfechodné pfijal, ale vzhledem k tomu, Ze se jednalo o obor pro ngj zcela
cizi, neminil na této pozici setrvavat delsi dobu. I kdyZ se s Piehledem rozloucil velmi
nerad- uvédomoval si totiz, kolik energie i ¢asu do jeho tvorby vlozil- za pozitivni bral

zkuSenosti a poznatky, které béhem prace nasbiral.

Hejdu v té dobé shodou okolnosti oslovil dr. Svérak, prvni tajemnik olomoucké
obchodni komory, se kterym se znal jiz del$i dobu, s nabidkou zaméstnani pravé v
obchodni komote. Jednalo se o delsi proces, protoze v t& dobé zde zZadné volné misto
nebylo. Dr. Svérdk ovSem hodlal vytvofit nové misto pro financni, ménovou a tvérovou
problematiku a véd¢l, Ze Hejda je pro tuto oblast idedlni volba. Zatim mél pro Hejdu
také pfipravenou zajimavou alternativu v podobé profesury narodniho hospodafstvi a
obchodniho prava na obchodni akademii. Hejda nabidku velmi rad pftijal. Sice se
jednalo o zcela novou profesi, avSak obor narodniho hospodaftstvi mu byl velmi blizky,
vzhledem k tomu, Ze jeho novinaiskd Cinnost se az doposud zabyvala praveé otazkami
narodohospodafstvi. Hejdova profesura se odvijela velmi dobfe. Ostatné jako kazdé
Sance ve svém Zivoté, se 1 profesury na obchodni akademii ujal s nevidanou energii a
ctizadosti. K ptfednaseni mél zcela originalni ptistup, nez na ktery byli jeho studenti do
té doby zvykli. Tento nevsSedni styl ziskal u svych studentii mimofadnou oblibu. (Hejda,
2010, s 92)

Piestoze si pfednaSky na obchodni akademii i své studenty velmi oblibil, citil
potiebu posunout se v kariéie opét o néco dal. Bohuzel slibované misto v obchodni
komote od dr. Svéraka nakonec nebylo pro Hejdu k dispozici. Do vedeni komory
nastoupili lidé, se kterymi se rozchézel v politickych nazorech. Pravdépodobné by nebyl
problém najit si v Olomouci jiné, 1épe placené misto nez na obchodni akademii. Citil
stale veétsi ctizadost a touhu po néfem novém. V prosinci roku 1925 se Jitimu a Louise

narodila dcera Sarka. Hned na zagatku roku 1926 ukonéil své ptisobeni na obchodni
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akademii a rozloucil se jak se svymi studenty, tak i s méstem Olomouci- msstem, které

mu piineslo mnoho novych profesnich zkusenosti.

Novym domovem se pro Jifiho Hejdu a jeho rodinu opét stala Praha. Zde ho také
ekalo nové zaméstnani v Ustiedni tiskové korespondenci, podniku pana Krejéiho.
Odchodem z Olomouce se uzaviela jedna velka kapitola v zivoté Jifiho Hejdy a nova,

zlomova, méla zahy pfijit.
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3 PUSOBENI V PRITOMNOSTI A LIDOVYCH
NOVINACH

vvvvvv

profesni jméno v podstaté opét Uplné¢ od zacatku. Béhem V Olomouci si dokézal
vybudovat velmi dobrou povést a byl povazovan za zndmou o0sobnost. V Praze tomu
bylo ovSem jinak. Piestoze na prazskych Vinohradech vyrtstal a stravil mladi, nikdo ho
zde v oblasti Zurnalistiky neznal. To znamenalo vyzvu dostat se opét do povédomi
vetejnosti a dobré jméno si vytvofit. Hejda si ¢im dal vice také uvédomoval svoji vasen,
nadSeni a hlavné obrovsky talent pro nadrodni hospodafstvi a proto se zacal v publicistice

plné zamétovat prave na tento sektor

Ustedni tiskova korespondence, do které Hejda nastoupil po névratu do Prahy,
fungovala prakticky stejné jako CTK, s tim rozdilem, ¢ UTK se zaméiovala na
problematiku a udalosti, které schvalovala a do jist¢ miry i ovliviiovala vlada.
Zaméstnani v UTK sice Hejdu dokazalo sluiné zaopatiit tak, aby v potadku uZivil celou
rodinu, ale s naplni své prace nebyl spokojen. V Hejdové kariéie byla v t¢ dobé jiz
zietelna naklonost k oboru narodniho hospodafstvi. V Ustiedni tiskové korespondenci
sice byl na toto téma prostor, nicmén¢ hlavni pozornost se uchylovala spise k otazkam
kazdodenniho méstského Zivota. Diky své ctizadosti se tedy Hejda opét zacal, i pres
slusny honoraf, ktery mu Ustiedni tiskova korespondence nabizela, poohliZet po né¢em

lep$im. (Hejda, 2010, s 98)

3.1 PRITOMNOST

Diky dobrym ptfedchozim zkuSenostem hledal radu a pomoc opé€t u svého kamarada
Peroutky a jako obvykle pfineslo toto rozhodnuti zna¢ny uspéch. Nutno podotknout, Ze

Peroutka byl v té dob¢é v Praze jiZ vysoce uzndvanym novinafem a pohyboval se ve
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spole¢nosti nejvyznamnéjsich publicistii své doby. OvSem tentokrat se nejednalo pouze
o "dohazovani" do pfislusné redakce. Shodou okolnosti v t¢ dobé Peroutka shanél
redaktora, ktery by vedl hospodaiskou rubriku v jeho Casopisu Pfitomnost a pro tuto
pozici byl Jifi Hejda naprosto jasnou volbou. Jeho kvality a znalosti v oboru narodniho
hospodaistvi byly ohromné, coz si Ferdinand Peroutka pln¢ uvédomoval. Pisobeni v

Casopisu Pritomnost se tak stalo dal§im vyraznym meznikem v Hejdové Zivoté.

V obdobi prvni republiky se fenomén periodik, tedy novin a casopist, hojné
rozvijel. Peroutkova Pfitomnost zacala vychdzet roku 1924 a je fazena mezi nejvlivné;jsi
periodika své doby. Zasadnim faktorem byl neutrdlni a nezavisly postoj tisku k
politickym ideologiim i ndzorim. Pfesto se Pfitomnost zaobirala kulturou, ekonomikou,
politikou a uménim zcela obecné a snazila se co nejkvalitnéji analyzovat otazky
soudobé¢ spolecnosti. U vétSiny ostatnich Casopisti se jednalo o ideové politické tisky
konkrétnich politickych stran nebo kulturni a umélecké ¢asopisy, které ovsem vétSinou
byvaly také spjaty s néjakou politickou stranou. Sila a prestiz Pfitomnosti tedy spocivala
hlavné ve skutecnosti, Ze se jednalo o objektivni tisk, ktery nebyl ovliviiovan Zadnou
politickou ideologii. (Koncelik, Veceta, Orsag, 2010, s 54) Samotné jméno Ferdinanda
Peroutky zajistovalo Casopisu vysokou prestiz. Tym, ktery kolem sebe dokazal
Peroutka vytvofit, zahrnoval pfedni Zzurnalisty prvni republiky. Mnozi z nich
spolupracovali také s redakci Lidovych novin. Do c¢asopisu mimo jinych velkych
osobnosti anonymné piispival také T.G. Masaryk, ktery byl jednim z nejblizSich
Peroutkovych ptatel. (Verner, 2013, s 163)

Ptitomnost Hejdovi zajistila, Ze se dostal do povédomi vefejnosti a vytvofil si skvélé
jméno 1 povest pro svou dalsi kariéru. Spolecnost, ve které se tehdy pohyboval, mu
umoznovala Uc¢astnit se vyznamnych spolecensko-politickych udélosti. Jednou z nich
byl napt. z4jezd novinaii do Polska, kam se publicisté sjeli na pozvani polského
ministra zahrani¢nich véci. Prvni svétova valka zptlisobila jist¢é napéti mezi
Ceskoslovenskem a Polskem a nyni se jednalo o prvni piatelské gesto, které Polsko
vyslalo od doby véale¢ného konfliktu. Behem pobytu méli novinafi jednak ojedinélou
moznost navstivit vSechna vétsi polska mésta a také nasbirat nové informace a poznatky

tykajici se ekonomiky, politiky 1 kultury. Hejda vyuzil ptilezitosti a béhem navstévy
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Polska se opét podival do mist, kde ptisobil béhem prvni svétové valky. (Hejda, 2010, s
105)

Hejdovi narodohospodaiské ¢lanky maji uspéch hlavné diky ojedinélému stylu,
ktery si Hejda prosadil. Ziskava popularitu, dostavd se do kontaktu s rGznymi
vyznamnymi osobnostmi a brzy zac¢ind dostavat mnoho dalSich pracovnich nabidek.
Peroutka je s Hejdovou praci spokojen a dopifava mu neomezeny prostor V rubrice
"Narodni hospodat". StéZejni je op&t Hejdlv osobity styl, se kterym se ke své profesi
stavi. Zabyva se aktualnimi otdzkami ndrodniho hospodaftstvi, nenechd se ovliviiovat
okolnostmi a své clanky prezentuje tim nejupiimnéjSim zpisobem. Diky svému
ptisobeni v Pfitomnosti se seznamuje s dal$imi spolupracovniky, coz jsou prevazné také
ptispévatelé Lidovych novin- s bratry Capky, Eduardem Bassem a jinymi vyznamnymi
osobnostmi. Hejdovo jméno se zalind stavat stidle popularnéj$im a brzy je osloven
dalsimi redakcemi s nabidkou spoluprace. Dale tedy piijimé psani uvodnikili a nedélnich
hospodaiskych ptehledi v legionaiském listu Narodni osvobozeni a také mési¢nich
hospodarskych prehledi v Nasi dobé zalozené T. G. Masarykem. (Hejda, 2010, s 100)
Koncem roku 1927 za¢ina Hejda psat nékolikadilnou sérii narodohospodatskych ¢lankt
na téma "Komu patii nas primysl" zaméfenou na analyzu ¢eskych podnikli v porovnani
s némeckymi, vyskytujicimi se na tizemi Ceskoslovenska. Tato prace obnasi sbér
obrovského mnozstvi téZko ziskatelnych informaci a tudiz velké pracovni vytizeni.
Nicméné¢ jeho cilevédomost je opét jako vzdy obdivuhodna- s elanem objizdi vSechny
vyznamné Ceské podniky, setkdva se s jejich predstaviteli a pomalu ddva dohromady
veskeré podklady a material pro tspésné dokonceni celé série ¢lankd. Mnohdy mu jsou
napomocné jiz diiveéjsi kontakty, které nasbiral za dobu pilisobeni v redakci
Ceskoslovenského deniku v Olomouci. Cela studie je dotazena k takfka naprosté
dokonalosti a setkava se samoziejmé s velkym ohlasem a tspéchem nejen v

Ceskoslovensku, ale 1 v zahranici.

Nékolik zajimavych pracovnich nabidek pfichazi ze zac¢atku roku 1928. Za zminku
rozhodné stoji chvile, kdy Hejdu oslovuje s nabidkou spoluprace Jan Kaspar,
korespondent Ceského slova, ktery nékolik let pusobil v Berling. Hejdovi
narodohospodaiské Clanky stacily k tomu, aby se rozhodl na néj obratit. Kaspar mé¢l

velmi Siroky rozhled v oblasti finan¢nictvi a politiky a dobré zkusenosti s vydavanim
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finan¢nich roéenek v ¢eském i ndmeckém jazyce. Ugelem KaSparova vyhledani Hejdy
byla nabidka spoluprdce na novém hospodaiském tydeniku, zabyvajicim se Cisté
hospodarskymi problémy. Noviny takového typu zatim neexistovaly. Tomuto konceptu
se blizila snad jen Hospodarska politika, ktera byla ovSem tvotena v pfili§ akademickém
pojeti. Kaspar trval na dulezitosti vydavani novin s hospodatskou tematikou, jejichz styl
bude dostupny pro Sirokou vetejnost. Chece vydéavat periodikum po vzoru anglického
Economistu- informativni, praktické a zabyvajici se hospodarskymi problémy, burzami

a finan¢nictvim. (Hejda, 2010, s 107)

Hejda zacina o Kasparové nabidce velmi peclivé uvazovat. Piece jen si uvédomuje,
ze jeho jméno ma jiz urcitou prestiz a je proto velmi dilezité, aby neslapl vedle. Po
rozsahlych diskuzich s Kasparem o aktualni situaci si uvédomuje, Ze na vétSinu véci
sdili oba stejné ndzory. Opé€t by se jednalo o nezavislé noviny, na které by neméla vliv
z4dna konkrétni politicka strana. Nakonec se oba dohodnou na vzajemné spolupraci a
Kaspar dava Hejdovi naprostou volnost v pfistupu k praci a dokonce pfistupuje na
Hejdtiv navrh, ze pro kazdé ¢islo nakresli jednu karikaturu néjaké vyznamné osobnosti z
oblasti hospodaistvi (Hejda ovladal kresleni karikatur jiz na gymndaziu, kde mu zajistilo

znacnou oblibu).

Prvni ¢islo ¢asopisu Hospodaisky rozhled vyslo 5. dubna 1928 s podtitulem: "Nasim
programem je vile dat ctenafi do ruky nezavisly hospodaisky tydenik slouZici
pfedevsim k praktické pottebé, bohaty informacemi a vice nez otdzkami teoretického
nebo akademického vyznamu zabyvajici se problémy, jez piinese shon dennich
udalosti. Ujistujeme, a bohuzel je u nds takového ujisténi tieba, ze za nami nikdo
nestoji, ani politicky, bankovni nebo primyslovy kapitdl. Chceme byt svobodnou
tribunou slouZici jediné myslence: hospodaiského a socidlniho blahobytu statu, v némz

zijeme". (Hejda, 2010, s 108)

Zaroven se, také zacCatkem roku 1928, na Hejdu opét obraci Peroutka s dalsi
mimofddné zajimavou nabidkou prace. Redakce Lidovych novin pravé provadi
reorganizaci. Dosavadni $éfredaktor Arnost Heinrich, ktery zavedl zpiisob organizace i
celou filosofii Lidovych novin, je nahrazen parlamentnim zpravodajem K. Z. Klimou a

hlavni Brnénska redakce se nyni pfesouva do Prahy na Narodni tfidu. (Hejda, 2010,
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108) Peroutka dava dohromady tym publicistd. V té dobé jiz Hejda patii mezi
nejpiednéjsi novinare. Jako obvykle Peroutkova nabidka ptichazi velmi vhod a Hejda s

nadSenim piijima.

3.2 LIDOVE NOVINY

Lidové noviny jakozto denni tisk, ktery nebyl zavisly na Zadné politické stran¢, m¢l
vyrazny vliv na média i spole¢nost a mluvilo se o ném jako o listu, ur€éenému predevsim
ceskoslovenské inteligenci. (Koncelik, Veceta, Orsag, 2010, s 69) Roku 1893 byly
zalozeny JUDr. Adolfem Stranskym. Jednalo se o jediny ustfedni denik, ktery
nevychéazel v Praze. Sidlo redakce Lidovych novin bylo v Brné¢ a do Prahy byl tisk
denné dovaZzen. Jak bylo jiz difive zminéno na Lidové noviny a jejich filosofii neméla
vliv Zadna politicka strana, vystupovaly nezaujaté. V podstaté podporovaly pouze Hrad,
ktery je za to na oplatku podporoval finanéné. Pievazna vétSina tisku v té dob& byla
vSak vyhradné stranickd a politické strany ho vyuzivaly jako nastroje své vlastni
propagace. Mezi dalsi politicky nezaujaté tisky patfily napt. Moravské listy, zalozené
téz JUDr. Adolfem Stranskym, Narodni osvobozeni (1924 - 1939) podporované
Ceskoslovenskou obci legionaiskou a Narodni politika. Lidové noviny si ziskaly povést
seridzniho tisku diky aktudlnimu zpravodajstvi, objektivnim postojim k problematice
doby a Sirokému kulturnimu rozhledu (Lidové noviny hodné propagovaly tvorbu
hudebniho skladatele Leose Janacka). Informace Cerpaly také ze zahrani¢nich zdrojt,
napt. v Pafizi nebo Londyné. Vyhodou byla také odlisSnost v grafickém zpracovani a
stylu, jakym byly noviny prezentovany. Kazdé cislo obsahovalo stru¢ny uvodnik k
né¢jakému zavaznému tématu, kratkou novinovou povidku (max. 200 fadek), ilustrace a
vtip. Séfredaktor Arnost Heinrich pozdgji prosadil do kazdodenniho vydani béseti.
Nejvetsi prednosti byl okruh ptispévateli, ktery se kolem Lidovych novin v priabéhu let
vytvotil (dadle do novin pfispivala fada externistll). Mezi nejvyznamnéjsi osobnosti
patiili: Eduard Bass, ktery néjakou dobu zastdval v redakci Lidovych novin pozici
Séfredaktora, Karel a Josef Capkovi, Rudolf Tésnohlidek, Karel Polacek, kreslit Ondfej
Sekora a jini. VSichni uvedeni jsou dodnes povazovani za elitu naroda. Zacatkem roku

1928 redakce Lidovych novin ptesidlila z Brna do hlavniho mésta Prahy. Béhem druhé
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svétové valky noviny fungovaly, ale slouzily, tak jako pfevazna vétSina tehdejsiho tisku,
nacistické propagand€. Mnoho z vySe uvedenych vyznamnych redaktorii bylo za véalky
kvili svému zidovskému ptivodu zatéeno a deportovano do koncentracnich tabori.
Nikdo z nich nepfezil. Po inorovém pievratu se zanikem svobody slova zanikly také

Lidové noviny. Jejich obnoveni pfislo az roku 1990. (Verner, 2013,s 111)

Dne 1. Gnora 1928 nastupuje Jifi Hejda na pozici hospodaiského redaktora Lidovych
novin. Z nového mista je nadSen. S tim, jakou prestiz noviny maji, se kone¢n¢ dostal na
misto, po kterém dlouho touzil. V dob¢, kdy jeho plisobeni v redakci zadina, je jiz
zkuSenym novinafem s dlouholetou a kvalitni praxi, hlavné z Pfitomnosti. Ta mu
zajistila, ze jeho jméno uz neni v oblasti Zurnalistiky nezndmé a ve své podstat¢ mu
oteviela dvefe dalSich vyznamnych redakci, které se staly dulezitymi mezniky v jeho
zivoté. Kromé Lidovych novin stale aktivné ptispiva do Pfitomnosti i do Kasparova
Hospodatského rozhledu. (Hejda, 2010, s 109) Nyni ma lukrativni pracovni misto,
dobré jméno pred verfejnosti a nepieberné mnozstvi kontaktl, které zajist'uji nezkreslené
informace potiebné k psani objektivnich ¢lankiim. I ptes velkou pracovni vytiZzenost se
Hejda snazi také co nejvice vénovat své roding€. V blizké dobé planuje pro sebe, svou
manzelku a tii déti zakoupit vlastni vilu, na kterou jiz delsi dobu Setfili. Nakonec
uskuteCiiuje sviij sen a kupuje nddhernou funkcionalistickou vilu s rozlehlym
pozemkem na prazské Cibulce. Ostatni kolegové z redakce Lidovych novin vétSinou
vilu méli- bohuzel v dobé, kdy byly pro koupi tak velké nemovitosti vyhodné

podminky, zil Hejda jesté¢ v Olomouci.

Ze zaatku dostava v Lidovych novinach prostor nékolik dni v tydnu psét tivodnik.
Téma tUvodniki v LN se pravidelné¢ stiidalo- Ferdinand Peroutka pfispival
vnitropolitickym uvodnikem, Karel Capek kulturnim a Rudolf Prochézka
zahrani¢népolitickym. Cas od ¢asu do tuvodniku pifispél i Eduard Bass. Redakce
Lidovych novin se nyni sice nachdzela v Praze, ale tistény byly stale jeste¢ v Brné&, coz
vyzadovalo neustaly telefonicky kontakt s brnénskou centralou. V redakci vSak piesto
panovala naprosza ptesnost, pohotovost a piehled o veSkerém aktudlnim déni ve

spolecnosti, v politickém, kulturnim a hospodaiském zivoté. (Hejda, 2010, s 113)
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Hejda se v novém prostiedi rychle orientuje, s vétsSinou ¢lent redakce Lidovych
novin se uz stejné zna diky Pfitomnosti. VSichni spolu vychéazeji pratelsky a v redakci
panuje skvéla atmosféra, ktera vytvaii idealni podminky pro efektivni praci. Zejména na
spolupraci s bratry Capky vzpomina Hejda ve své knize ,Zil jsem zbytednd“ s
neobyc¢ejnym obdivem a tctou. Napln prace v Lidovych novindch zahrnuje samoziejmeé
ucast na dilezitych, kulturnich, hospodaiskych a spolecenskych akcich, diky kterym se
Hejda dostava do kontaktu s dalS§imi vyznamnymi osobnostmi té doby. Jednou z nich je
1 Tomas Bata, podnikatel, ktery dokézal vybudovat dokonaly moderni primyslovy
kolos zaméteny na vyrobu obuvi. Tomas Bat'a byl povazovan za vzor a symbol ¢eského
pramyslu. Mimo to byl také pozornym ¢tenafem Lidovych novin i Pfitomnosti. Hejda
se béhem pobytu ve Zlin¢ setkava se vS§emi Bat'ovymi spolupracovniky a mé jedine¢nou
moznost nahlédnout do vSech detaili Batovych zavodi. Konec koncti jedna se o
Hejdtv obor, takze je jasné, ze md o vSechny detaily obrovsky zajem a také spoustu
otazek. Bata je ke vSem otdzkdm velmi vstficny a ochotné poskytuje Hejdovi také
moznost nahlédnout do jeho soukromého, rodinného Zivota. (Hejda, 2010, s 112)
Nakonec se mezi nimi zrodi zajimavé a blizké pratelstvi. Oba spolu zlistavaji v uzkém
kontaktu 1 nadale. Pii Batovych navstévach v Praze se spolu velmi Casto schazeji a

spolecné oteviené¢ diskutuji o otdzkach narodniho hospodatstvi a obchodu.

Prestoze Hejdovo psani pro Lidové noviny je zaméfeno v prvni fadé na
narodohospodaiské rubriky, ¢as od casu dostava prostor pro Clanky beletristické-
pracuje napt. spole¢né s Karlem Polackem na projektu zaméfeném na turismus v Praze.
Oba spole¢né jedno odpoledne nasedaji do autokaru spoleénosti Cedok a vzhledem k
tomu, Ze oba ovladaji perfektné némecky jazyk, pfedstiraji némecké turisty. Cely
zazitek posléze uvetejiiuji s lehce humornym nadechem ve svém ¢lanku v Lidovych

novinach.

V té dob¢ se jiz Hejda pohybuje mezi pfednimi veli¢inami Ceské inteligence a sam
je povazovan za vyznamného publicistu-ekonoma. Je dilezité brat v potaz vztahy s
politickymi pfedstaviteli, ktefi si zacinali uvédomovat Hejdovu medialni silu,
cilevédomy pfistup k praci a nespornou kvalitu jeho znalosti. Narodni klub se sidlem v

Dienzenhoferové palaci Sylva-Tarouckd na Piikopech brzy zve Jiftho Hejdu i s
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manzelkou mezi své Cleny. Také proto, aby mohli dé€lat spolecnost hostiim z ciziny.
Francouzsky L'Europe centrale brzy zddd Hejdu o spolupraci, psani clankd o
hospodarskych aktualitach. I tato spoluprace zaznamenala velky uspéch a Hejda se
stiva populdrnim a citovanym i za hranicemi Ceskoslovenska. (Hejda, 2010, s 121)
Nérodni klub je pro oba manzele Hejdovi nanejvys prestizni i piijemnou zalezitosti.
Vzhledem k tomu, Ze se zde pohybovala spole¢nost jim kulturné i nazorové velmi
blizka, travi zde i nékolik vecerl v tydnu. Nutnd je samoziejmée ti€ast obou manzeld i na
dalsich spolecenskych akcich a vecircich. U pfileZitosti jednoho spolecenského plesu se
Hejda opét setkava osobné s dr. BeneSem a nésledné s nim pak udrzuje trvale pratelsky

vztah pomoci korespondence.

Ptiblizn€ v poloviné roku 1929 Hejda v ¢asopisu Pfitomnost poprvé upozoriuje na
hrozbu mozné hospodaiské krize. SpoleCnost ani nékteti Hejdovi kolegové tuto
skuteCnost neberou v potaz a tento krok oznacuji spiSe za pesimismus. Na obhajobu
svého tvrzeni dokaZe pfesné vylozit tehdy jest¢ malo zndmou teorii konjunkturnich
cykli. (Hejda, 2010, s 123) V té dob¢ zatim jesté porad ekonomika fungovala perfektné,
prumysl se stile rozvijel a nezaméstnanost témet neexistovala, tudiz si spoleCnost
moznost jakékoliv krize nepfipoustéla. Celosvetova hospodarska krize zacala v Americe
na podzim roku 1929 krachem New Yorské burzy a nésledovalo zhrouceni bank po
celém uzemi Spojenych stati. Prirozen¢ krize zasahla i mezindrodni obchod, ktery klesl
0 60% a svétovou primyslovou vyrobu, ktera klesla o 40%. V disledku toho dochazelo
k obrovské nezaméstnanosti po celém svéte. (Parker, 1995, s 431) Evropa byla zdésena
stale rostouci nejistotou a pomalu se zacinala pfiklanét k autoritativnim vidcim, kteti
slibovali obnoveni narodniho blahobytu. Obzvlast’ siln¢ se hospodaiska krize projevila
pravé v Némecku, kde v roce 1932 =zasdhla nezaméstnanost téméf polovinu
obyvatelstva. (Jickel, 2004, s 68) V Ceskoslovensku zasahuje krize nejprve textilni
pramysl, ktery je celym obratem propojen s Némeckem. Katastrofalni nasledky se

projevuji ve vesSkerém obchod€ zavislém na cizich trzich.

Jako obvykle ale ovSem Hejda pfesné védél o c¢em mluvi a kdyz ona hospodarska
krize o nékolik malo mésich poté propukla, jeho uroven a povést genidlniho

narodohospodaie se téSila jesté vétsimu obdivu. (Zidek, 2014, s 243) Hejdovy

27



predzvésti hospodatské krize vyvolaly problémy v brnénské redakci Lidovych novin.
Pravdou bylo, Zze se brnénskd redakce uz dfive nesouhlasné vyjadfila k Hejdove
spolupraci s jinymi redakcemi nez s Lidovymi novinami. Casto si dovolila i Hejdovi
¢lanky poupravovat nebo pozdrzovat, s ¢imz Hejda samoziejm¢& nesouhlasil a velmi
siln¢ se proti tomu ohrazoval. Vyhrocend situace zacinala stale vice gradovat.
Dosavadni $éfredaktor K. Z. Klima odesel z Lidovych novin do redakce Ceského slova.
Na misto $éfredaktora Lidovych novin byl dosazen Eduard Bass, se kterym Hejda sice
vzdy vychézel dobte, ale natlaky brnénské redakce zaptiinily, Ze se zde Hejda uz
necitil tak dobfe a jist¢. Nemluvé o tom, ze byl vzdy zvykly na jistou volnost v psani
svych ¢lankd a nehodlal se nyni komukoliv podfizovat proti své vili. Poslednim a do
jisté miry rozhodujicim faktorem bylo pfijeti dalsiho narodohospodatrského redaktora
Vyskovského do prazské redakce Lidovych novin. (Hejda, 2010, s 126) Bylo ziejmé, ze
s budoucnosti zde nemohl dale pln¢ pocitat. Nakonec ani Hejdovo platové ohodnoceni
nebylo v Lidovych novinach az tak dobré, tudiz se zacal pomalu ale jisté¢ poohlizet opét
po né€em novém. Velmi pfiznivé podminky tehdy nabizel Hejdovi Tomas Bata ve
svém podniku- vysoky plat a vilu ve Zlin¢é. Bohuzel za cenu uplného odlouceni od
novinafiny. Price by spocivala v zaméfeni se pouze na Batlv podnik a to Hejda
nechtél. Obzvlasté ne pravé v dobé, kdy byl povazovan za uznavaného novinafe a
pfedniho specialistu na otdzky narodniho hospodaistvi. Pro Hejdu bylo ale i ptesto

prvotni posunout se ve své novinarské kariéie zase o kousek dal.
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4 CESKE SLOVO

Obdobi prvni republiky zaznamenavd v Ceskoslovensku velky rozkvét tisku
spjatého s politickymi stranami a slouziciho k jejich propagand€. Tento tisk nazyvame
tiskem stranickym. Ceskoslovenskd strana narodné socialistickdi (CSNS) byla
levosttedova politicka strana usilujici o slouceni nacionalismu a socialismu. Zastavala
zajmy nizSich stiednich vrstev, ale zaroven byla podporovana inteligenci. (Koncelik,
Veceta, Orsag, 2010, s 47) K ndrodnim socialistim méla velmi blizko Ceskoslovenska
obec legionai'ska. Strana byla podporovana z vétsi ¢asti v Cechach a ve vétsich méstech
neZ na Moravé a na venkové€. Hlavnim centrem pro ni byla Praha. O mohutny rozmach
tisku se zaslouzil mimofadné schopny Jaroslav Salda, feditel tiskdrny a nakladatelstvi
Melantrich, ktery dokazal cely tiskovy koncern osamostatnit na tolik, Ze strana se ve své
podstaté dostala do ur¢ité zavislosti na ném. Jaroslav Salda vedl spolehlivé podnik pies
Styficet let. Redakce Melatrichu byly rozmistény do 29 mist po celém Ceskoslovensku.
Dale Melantrichu pattilo pét tiskdren a do jeho vydavatelstvi spadalo ve tficatych letech
jedenact denikli, mezi které patfily napi. A-Zet nebo Telegraf (Verner, 2013, s 106),
piiblizné Sedesat regionalnich tydenikii (Prazsky ilustrovany zpravodaj, Ahoj, Mlady
hlasatel), a kolem sta dalSich titulti (mé&sicniky Zdroj a Nase véda, Ctvrtletnik Slovo a
slovesnost a dalsi). Melantrich piedstavoval v Ceskoslovensku ojedinély a velmi
efektivni pristup k priamyslu tisténych médii. Na prvnim misté byl financni zisk,

politicky vliv byl druhotady.

Hlavnim tiskovym organem Ceskoslovenské strany narodn& socialistické bylo
Ceské slovo, vydavané od biezna roku 1907. Obsahové se Ceské slovo vyznaGovalo
typickou mnohostrannosti rubrik, jako byly zpravy z domova, zpravy ze zahranici,
kulturni rubrika, sportovni rubrika. Mezi piispivajici novinadie patiil Karel Zden¢k
Klima, byvaly $éfredaktor Lidovych novin. Do Ceského slova piispivali také vytvarnici,
napt. Josef Lada nebo genidlni karikaturista FrantiSek Bidlo. Od roku 1923 zacalo dale
vychazet (pod vedenim Melantrichu) Veéerni Ceské slovo, coz byl, z hlediska nakladu
nejsilngj$i vedernik v Ceskoslovenské republice. Obsahovalo informace o aktualnim

zpravodajstvi, sportu a zabavnosti s lehkym nadechem bulvaru. Veéerni Ceské slovo
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bylo ve vyhod¢ také =zavedenim regiondlniho zpravodajstvi, které jesté vice

vyzdvihovalo univerzalnost tisku. (Koncelik, Vecera, Orsag, 2010, s 49)

Po neshodach s brnénskou redakci Lidovych novin si Jiti Hejda stale vice
uvédomoval, Ze je potieba posunout se dal a predevsim dostat se na misto, kde budou
jeho schopnosti nalezité ocenény. Pomoc pfisla jednoho vecera v Narodnim klubu, kde
potkal svého kamarédda, Karla Zdenka Klimu, byvalého §éfredaktora Lidovych novin, v
soucasnosti §éfredaktora Ceského slova. Hejda védél, ze Klima jiz diive nasel v Ceském
slové misto pro Karla Polacka, proto se nyni snazil prodiskutovat moznosti mista v
redakci pro néj samotného. Klima nemohl Hejdové situaci v Lidovych novinach ani
uvetit a bylo pro néj naprosto nepochopitelné, jak jen mohli odchod Hejdy, jakozto
piedniho a nejuzndvanéjSiho narodohospodaiského novinare, dovolit. (Hejda, 2010, s
129) Vzhledem k tomu, Zze Klima o Hejdovych kvalitich absolutné¢ nepochyboval,
nem¢l s nabidkou prace o ¢em dlouze premyslet a okamzité slibil pfedani informaci
tediteli Saldovi, pod kterého vydavatelstvi Ceského slova spada. Naopak by byval
Hejdovi praci uz davno sam nabidl, ovSem ani zdaleka ho nenapadlo, Ze by Lidové
noviny nechaly dobrovolné takového ¢lovéka odejit. Prace v redakci Ceského slova
byla pro Hejdu zajimava také z toho diivodu, ze noviny narodohospodaiskou rubriku
zatim nevedly. K ndrodnimu hospodafstvi se vétSinou vztahoval pouze stru¢ny sloupek
informujici o aktualni situaci na burze a drobné zpravy, piejaté vétsinou od Ceské
tiskové kancelafe. Znamenalo by to tedy vést zcela novou rubriku a zacit takzvané od
nuly. Klima neprodlend informuje feditele Saldu, ktery okamzité bez rozmysleni
reaguje a Hejdu zve k sobé za ucelem probrani celé situace. V prvé radé je dulezité
vytvoftit celkovy koncept a smér, kterym by se méla narodohospodaiské rubrika ubirat,
pokud na misto redaktora Hejda usedne. Z dosavadniho stru¢né psané¢ho sloupku je
nutné vytvofit prostor na celé dvé strany (coz byla téméi &tvrtina celého Ceského
slova), dals$i podminkou je samostatna kancelar o velikosti dvou mistnosti. Spekulovalo
se také o pfijeti dal$iho stalého zaméstnance, spole¢né s jednim externim, ktery by mél
na starosti sledovani aktualnich informaci ohledn¢ burzy. Otdzka mzdy zatim neni pro
Hejdu stézejni, docasné je ochoten se spokojit se stejnym honorafem jaky mu byl
poskytnut v redakci Lidovych novin. Po néjaké dob¢€, az se jeho narodohospodaiska

rubrika pofadné zab&hne, bude zadat o navySeni mzdy. Hejdovy pozadavky nebyly
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zrovna skromné. Avsak piedstava skutecnosti, Ze by se do redakce Ceského slova dostal
predni Cesky specialista na otazky narodniho hospodafstvi, byla pro feditele Jaroslava
Saldu natolik lukrativni a lakavé, e bez dlouhého pfemysleni na viechny z Hejdovych

pozadavki souhlasné kyvl. (Hejda, 2010, s 131)

1. dubna 1930 nastupuje Hejda na misto narodohospodaiského redaktora v Ceském
slové. Nové misto zahrnuje také seznameni se s novym kolektivem, ktery si ze zacatku
neodpustil posmésné poznamky smérem k Hejdovym pozadavkiim pied nastupem do
redakce. V t& dob¢ si uz ale Hejda pln¢ uvédomuje hodnoty svého jména a proto neni
nijak obtizné zajistit si pfed svymi novymi spolupracovniky dostate¢ny respekt.
Reorganizace, o kterou 7zada pted svym néstupem, je fadn¢ provedena a Hejdova nova
rubrika nese nazev "Vyroba a obchod". Mimo to mé Casto jeSt€ navic na starosti
ivodnik. Reditel Jaroslav Salda si stale vice uvédomuje, jak dileZité a prestizni je mit
osobnost typu Jifiho Hejdy ve svém tymu a davd mu stile dal$i nové pftilezitosti
proniknout do struktury podniku. Ugast na zasedanich a schiizkach feditelstvi se stavé
pro Hejdu automatickou zalezitosti. Zde je ¢asto moznost vyjadiit se a zasahovat do
pracovnich planii i osobnich véci ostatnich zaméstnanct, které Salda vzdy pozornd
vyslechl a pec¢livé promyslel. (Hejda, 2010, s 130) Vzhledem k tomu, ze Hejda sam
neprojevuje zadnou chamtivost ohledné svého platového ohodnoceni, o to vétsi diveéru

k nému Salda chova. Na oplatku je Hejda honorovan pravidelnymi prémiemi.

Dilezitym faktorem pii praci v Ceském slové je opét neomezena volnost, kterou
Hejda dostava pii tvorbé své rubriky. Jak jiz bylo dfive zminéno, ptestoze vydavatelstvi
neni finanéné zavislé na zadné politické strang, nazorové podporuje Ceskoslovenskou
stranu narodné socialistickou. Hejda nyni, stejné jako nikdy dfive, nemini psat své
¢lanky pod vlivem jakékoliv politické ideologie. Vetejnosti a svym ctenditm chce
pfinaSet naprosto objektivni a nezaujaté informace a poznatky z oblasti narodniho
hospodaistvi. Brzy po nastupu do redakce Ceského slova proto vyhledava predsedu
strany Vaclava Kloface a dokaze ho piesveédcit o zalozeni Hospodaiské rady, kterd by
méla na starosti aktudlni hospodaiskou problematiku, zabyvala by se vSemi otdzkami
komplexné a navrhovala optimalni feseni. V té dob¢ jiz kazdé slovo Jitiho Hejdy ma

neobycejnou vahu, coz si samoziejmé uvédomuje i piedseda Klofag, ktery bez diskusi a
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dlouhého ptemysleni souhlasi a Hospodaiskou radu zaklada. Navic do vedeni rady
dosazuje dvojici vzdélanych odbornikil, doc. dr. ing. Slechtu a doc. dr. Verunade, kteii
byli shodou okolnosti Hejdovymi dlouholetymi ptateli a navic si byli nazorové velmi
blizci. Tim ma Hejda prakticky podporu strany a eliminuje mozné hrozby stranického

vlivu na tisk.

Hlavnim cilem Hejdovy prace v Ceském slové je vytvofit z narodohospodaiské
rubriky samostatné, plné informativni médium, které by se mohlo rovnat vlivu, jaky mé¢l
v t& dob¢ na Sirokou vetejnost cely tiskovy koncern Melantrich. Nutno zdiiraznit, ze
Hejda vymysli nové celkovy koncept rubriky zabyvajici se narodnim hospodatstvim.
Vyhodou je plna podpora od feditele Saldy, coZ je velmi dileZité, protoze pravé Salda
stal za neoby&ejnym Gspéchem, ktery koncern Melantrich ziskal. Reditelovy podpory si
Hejda nesmirné vazi a o to vic se snazi odvadét dokonalou profesionalni praci, ktera
bude zvedat kvalitu celého podniku, pod ktery Ceské slovo spadalo. StéZejni je také
Hejdova intuice pfi vybéru novych redaktort. (Hejda, 2010, s 134)

Prace v redakci Ceského slova v podstaté koneéné vynesla Jitiho Hejdu mezi elitu
inteligence republiky a jeho znalosti a profesni dovednosti jsou nalezité ocenény nejen
vedenim podniku ale celou Ceskoslovenskou vefejnosti. Léta sbirani zkuSenosti a tvrdé,
cilevédomé novinaiské praxe prinaseji zaslouzené ovoce a slavu. Hejdovi se prace dafi
a jeho popularita tim jest¢ vice vzrista. Je tfeba téz zduraznit, ze se stadle drzi své
celozivotni filosofie, tedy popisovat skutecnosti a nenechat se ovliviiovat nikym a
ni¢im. Ve svych ¢lancich podava objektivni informace, tivahy, kritiku a nezavisly postoj
ke vSem aktualnim narodohospodaiskym problémim. Navic ma nezanedbatelnou
vyhodu v dobrych osobnich kontaktech na vSech dulezitych mistech v oblasti
hospodaistvi- od ministri a vysoce postavenych politikli po vedouci osobnosti v
obchodnich a primyslovych svazech, bankovni fteditele atd. Mnozi si zacinaji
uvédomovat, jak vlivnou a dileZitou pozici Hejda ma. Ostatné spoluprace s nim se
vétsinou prokazuje jako dobry napad a tim stale vice také vzrista jejich davéra v né;j.
Hejda je navic naprosto otevieny kritice a neni problém pfijit za nim s pfipadnymi
nesouhlasnymi poznamkami a dat prostor diskuzi. Hejdv vliv je v té dob¢ jiz zietelny -

kazdy vi, ze je vice nez dobfe informovan. To vede k dalSim moznostem, které

32



ptispivaji k upevnéni jeho silné pozice Spickového narodohospodaie. Ma Casto ojedinélé
moznosti zucCastnit se dilezitych akci a posléze o nich referovat jiz v dobé€, kdy ostatni

novinaii jesté ani netusi, ze se néco takového déje. (Hejda, 2010, s 134)

Perfektni a rozmanité jazykové vzdélani umoznuje Hejdovi odvoldvat se na
informace uvetejnéné v tisku z celého svéta. Zahraniéni tisk je skvélym pravodcem po
aktudlnich udélostech a zdrojem inspirace, na ktery problém je vhodné se pravé zaméfit,
jakou situaci analyzovat apod. Pfi sbéru informaci Hejda sazi praveé na své kontakty a
dané téma se s kazdym zasvécenym snazi detailné a efektivné probrat. Cely proces je
samoziejm¢ velmi ¢asové narocny a vycerpavajici, proto je nezbytné nutné zaméstnat
asistentku, kterd by ovladala psani na stroji a méla by na starosti piepisovat clanky
diktované¢ Hejdou, coz mu pfirozen¢ velmi Setii Cas. (Hejda, 2010, s 135) Diky
zkuSenostem z pfednaSeni na obchodni akademii v Olomouci z pfedchozich let pro néj
nebylo diktovani zddny problém, naopak dokdzal formulovat své myslenky naprosto
jasn¢ a srozumitelné tak, Ze cely proces netrval nikdy déle, nez by bylo nutné. Hejdovy
narodohospodaiské ¢&lanky zvedaji prestiz celému Ceskému slovu. Ostatni tisk
zabyvajici se narodohospodaistvim byl pfece jen trochu upozadén. Diky vSem vyse
zminénym kontaktim je Ceské slovo bezkonkurenéné na prvnim misté v celkové
informovanosti. Ostatni deniky se spiSe ubiraji k metoddm prakticky kopirujicim jiz

vydané Clanky, a pouze je poupravuji.

Cim vice stoupa Hejdiv vliv na vefejné minéni, tim vice se podniky snaZi zajistit si
jeho ptizen 1 pomoci uplatkii. Nutno podotknout, Ze se jednéd o véc béznou, protoze mit
na své stran¢ vlivného ¢lovéka, miize byt velmi silnou zbrani. Vezmeme-li v potaz, ze v
tomto piipadé¢ se navic jedna o osobu pusobici v nejvyznamnéjsich médiich, je vic néz
lakavé, si pravé takového cloveéka drzet na svoji strané. Redaktofi byli casto
vystavovani nepiijemnému tlaku, obzvlast¢ potom v redakcich, které patiily konkrétnim
politickym stranam. Bylo ziejmé, ze tyto tisky maji prvotné za ukol hgjit politicky
program strany, nikoliv nazorové vystupovat proti nému. Pokud se redaktor se
stranickou filosofii nazorové rozchdzel, nebylo pro stranu zadouci takového clovéka
dale zaméstnavat. Ceské slovo bylo také tiskovy organ vychazejici pod zastitou

Ceskoslovenské strany narodné socialistické, tudiz se dal oéekavat i zde politicky vliv.
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(Hejda, 2010, s 137) Hejda ovSem své zasady absolutni nestrannosti a objektivity nikdy
neporusil. Ostatné pravé k vili tomu kratce po nastupu do redakce Ceského slova
usiloval a zadal o zalozeni Hospodatské rady, cemuz bylo vyhovéno. Otazka uplatka se
tocila kolem vsech vyznamnych redaktori a dotkla se samoziejmé i Jifiho Hejdy.
Uplatky piichdzely v raznych formach- finanéni i vécné. Obvykle se jednalo o
kompliment v podobé hodnotného daru. Hejda se koupit nedal a stejné tak se v zadném
ptipadé nedaly koupit jeho ndzory. Své novindiské profese si velmi cenil a choval k ni
neobycejnou Uctu. Nikdy se nevzdal svého celozivotniho pfesvédceni, Ze noviny maji
slouzit k podavani objektivnich informaci, nikoliv jako zbran politického systému a
nastroj moci. On jakékoliv dary vysoké hodnoty bez rozmysleni automaticky vracel
odesilateli a casto se dovolaval k nejvySsimu vedeni té urcité spolecnosti, aby je o
situaci uvédomil. Odpovédi byla vétSinou osobni omluva hlavnich ptedstaviteld, kteii

nestali o skandal.

Hejda s timto postojem c¢asto vystupoval mezi ostatnimi kolegy, dokonce zadal o
podporu Klub narodohospodarskych redaktorti, aby bylo mozno uplaceni zamezit.
Cokoliv, co by mohlo ovlivnit ¢i narusit nestrannost ¢lankt, snizovalo hodnotu celého
novinaiského systému. Klub narodohospodaiskych redaktort se k véci ohledné uplaceni
stavél bohuzel velmi laxné, coz vedlo k tomu, ze Hejda dokonce i odmitl do klubu
vstoupit. V tom ho nasledoval i jeho kolega Jan KaSpar z redakce Hospodaiského
rozhledu, ktery Hejdovy nazory jiz delsi dobu sdilel. (Hejda, 2010, 138) Na sjezdech a
schiizich se Hejda s Kasparem nebali vystupovat s ostrymi otazkami a vyzadovali jasné
odpovédi, coZ ostatni z(i¢astnéné asto piivadélo do rozpaki. Siroka vefejnost natésti
pfesné védéla, Ze chce-li dostat ty nejkvalitnéj$i informace, najde je v prvé fad¢ v
rubrice Vyroba a obchod v Ceském slové, kam pfispival Jiti Hejda. Urovefi novin
stoupala a Hejda prakticky dosahl svého nejvyssiho cile, ktery si stanovil kratce po
nastupu do redakce Ceského slova- vytvofit seriozni novinaiskou ¢innosti samostatné
silné médium, které nebude zavislé na politickych stranach a vetejnosti bude poskytovat

objektivni nahled na vSechny vyznamné problémy doby.

Dokonalé¢ znalosti a pfesnd informovanost umoziovaly Hejdovi rozvijet vydavani

dalsich narodohospodaisky zaméfenych tiski. Brzy predklada fediteli Saldovi navrh na
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vydavani Hospodatské rodenky, kterd by vychazela pod zastitou Ceského slova a
obsahovala by data a informace srozumitelné pro Sirokou vefejnost. Salda bez delsiho
rozmysleni souhlasi. VSe ma opét kompletné na starosti Hejda. Vsttic mu vychazi Statni
fad statisticky, ktery s Ceskym slovem ochotné spolupracuje a poskytuje potiebné
informace. Hospodarska ro¢enka se zabyva rozborem primyslu a analyzuje zahrani¢ni
obchod. Obsahuje dokonce i informace o rozpoctech jednotlivych stat, rozpoctech
statnich podnikd a ze Siroka se zaobird otazkou dani. Jednad se pievdzné o logicky
vydedukované odhady, protoZze neni mozné uvadét piesna data. Publikace podobného
typu byla vydavana Statnim ufadem statistickym, ale pro Sirokou vetejnost nebyla dobte
srozumitelnd vzhledem k tomu, Ze byla psdna v hodné odborné terminologii. Jako
obvykle dava Hejda dohromady neobycejné silny tym a na rocence se opét podili pfedni
¢eskd ekonomicka inteligence. Sbér informaci je obcas slozity. Nékteré podniky totiz
neprojevuji snahu spolupracovat, zeyména ne ty, které se zamérné snazi drzet v ustrani a
rozhodné nestoji o sdileni informaci, zvlasté pak ne s vefejnosti. Hejda si ale vzdy
dokéze cestu k relevantnim informacim najit a to 1 za cenu sloZitych vypocti a patrani
po zdrojich. Rocenka obsahuje informace, které neni bézné¢ mozné sehnat ¢i dohledat.
(Hejda, 2010, s 140) O to vétsi a ojedinélou hodnotu pro vefejnost ma. Hospodaiska
roenka se tedy stdva kvalitnim a srozumitelnym shrnutim narodohospodaiskych
otazek. V potadi druhy roc¢nik je dokonce uvadén c¢lankem dr. Edvarda BeneSe,
podrobné rozebirajicim probihajici celosvétovou hospodaiskou krizi. Krom¢é mnoha
rozsahlych odbornych ¢lanka zabyvajicich se napt. analyzou srovnavani soukromého a
vetejného hospodaistvi, zahrnuje rocenka i prakticky slovnik vSech hospodarskych
pojmil a jejich vysvétleni pro lepsi orientaci a pochopeni. Bohuzel publikace ani pies
svij propracovany koncept nemd dostatek odbératelll, tudiZ neni mozné v dal$im
rocniku dale pokracovat. Chvili se uvazuje o vydavani stru¢né piilohy s ndzvem
"Technické slovo", ktera by vychazelo jednou tydné k Ceskému slovu. Reditel Salda se
ze zaCatku domniva, Zze je mozné ndklady na roCenku pokryt vydélkem ze samotné
inzerce. Probihajici hospodaiska krize méa ovSem vliv i na tuto ekonomickou sféru a

tento plan neni mozné uskutecnit.

Hejda Sel ve své novinarské Cinnosti a oboru, kterym se zabyval, vyrazné dal, nez

ostatni jeho kolegové. A to nejen dobrovolné ale ¢asto na vyzvani ¢i prosby lidi vysoce
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postavenych v riznych narodohospodarskych odvétvich. Velmi vyrazné se zaslouzil o
zavedeni nového bankovniho zakonu, ktery spocival v pfiméfeném rozdéleni lidi do
spravnich rad jednotlivych podniki. Problém podle Hejdy spocival v tom, ze na
jednoho cloveéka piipadd nesmysIné velké mnozstvi Clenstvi ve spravnich radach a
predsednictvich, coz logicky vedlo k tomu, Ze dotycna osoba do jednotlivych podniki
nevklada adekvatni Cas a nevénuje mu piislusné usili, ale zdrovei stale pobird obrovsky
honoréf, ktery neni umérny mife odvedené prace. S tehdejSim vrchnim feditelem
Zivnobanky, dr. Preissem, coz byl mimochodem zrovna ¢lovék, kterého se tento
problém tykal, danou otdzku aktivné probiral a analyzoval. (Hejda, 2010, s 145)
Obligatné Hejda vystoupil s naprosto relevantnimi informacemi, ¢isly a rozbory, které
zcela jasné dokazovaly, jak nepropracovany systém je v tomto odvétvi zaveden a kolik
financi se zbytecn¢ ztraci, coz podtrhl jesté zminkou o stale probihajici hospodaiské
krizi, kdy nezaméstnanost byla vyraznym a nepiijemnym problémem doby. Navrh
obstal a bankovni zdkon byl s plnou platnosti zaveden. Po takovém kroku se dalo
pfirozené¢ ocekavat, Zze Hejda ziskd fadu neptatel. Nedoslo k tomu, nebo se to alesponi
piinegjmensim nikterak neprojevilo. Naopak jeho vliv a novinafska prestiz jeste

stoupala- je tedy velmi pravdépodobné, ze se konfliktu s nim mnozi lidé bali.

Hejda se v politice svym zpiisobem angazoval i nadéle, nebot’ to od néj bylo Casto
vyzadovano. Veskery pfistup Hejdy k politice byl 1 nadale striktné vécny a objektivni.
Piedseda CSNS Klofa¢ Hejdav piistup toleroval a pripoustdl i ob&asnou kritiku z jeho
strany. P¥i sestavovani nového politického programu Ceskoslovenské strany narodné
socialistické vytvorili dr. Edvard Benes, prof. J. B. Kozak a Jifi Hejda zcela novy a
moderni koncept, ktery byl ve findle stranou schvalen. Bene§ mél na starosti plan po
strance politické, Kozak se zaméfil na koncept z hlediska ideologie a hospodatrskou cast
programu m¢l na starosti Hejda. Plan byl nad¢asovy a tézko se mohl méfit s programy
ostatnich politickych stran. Roku 1933 sehral Hejda dtlezitou roli pfi feSeni otdzky
kartelového zakona, kdy béhem tii dnli dal dohromady optimdlni plan, ktery prosel
schvéalenim parlamentu. (Hejda, 2010, s 146) Kartelem rozumime ujednani mezi pravné
samostatnymi podniky zaméfenymi na stejny vyrobni obor, kterym se zavazuji k
zachovani urCitych podminek za uc¢elem vylouceni konkurence. (Cinkl, 1982, s 236)

Opét byla i tato prace vysoce ocenéna, také mimo Ceskoslovensko, a zahrani¢ni tisk
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zdarazioval, ze se jednalo o prvni a jediny kartelovy zékon, ktery na prvnim misté
definoval samotny pojem "kartel". Kartelovym zdkonem se Hejda posléze zabyval i ve
své novinaiské ¢innosti, nejvice v Ceském slové a Hospodatském rozhledu. Jednalo se
o téma, které spadalo do oblasti narodniho hospodafstvi. Pfirozen¢ k tomu byl nanejvys
opravnénou osobou, vzhledem k tomu, Ze pravé on byl samotnym autorem tohoto
kartelového zékona. Jeho profesni znalosti a vliv doséhly nejvyssi urovné. Mnoho
vysoce postavenych politiki si uvédomovalo, jak dilezité je mit Jifiho Hejdu na své

strané€.

Zdroj: (Jiti Hejda, Zil jsem zbytecné, 2010, s 132)
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5 UKONCENI HEJDOVY NOVINARSKE CINNOSTI

S 4

kde se pomalu ale jisté dostaval k moci autoritarsky viidce Adolf Hitler. Poté, co se roku
1933 stal fis§skym kancléfem, odstranil z fi§ského snému komunistickou stranu a omezil
pravomoce pro ¢innost i ostatnich stran. Byla zavedena silna regulace zpravodajskych
médii a hospodarskd politika byla ddna pod dohled vladé. Pod vedenim Hermanna
Goeringa, ktery pievzal fizeni policie, byly zavedeny radikdlni zmény v celém
policejnim systému. RozSifena byla pfedevSim statni tajnd policie "Geheime
Staatpolizei", pro vétSinu lidi zndma pod zkracenym nazvem "gestapo". Dale Goering
sjednotil dalsi policejni tymy a uskupeni, ktera mela na starost eliminovat organizace
vystupujici svou filosofii proti nacismu. (Johnson, 1991, s 282) Hitler postupné ziskéaval
dalsi ptiznivce, coz vedlo k jesté vétSimu posileni jeho moci. Vefejné instituce,
mladeznické organizace a Skoly byly podiizeny nacistickému vedeni. Roku 1934 dosahl

Adolf Hitler absolutni moci. (Parker, 1995, s 434)

Béhem léta 1934 byl Hejda vyslan Ceskym slovem na cestu do Némecka za téelem
vyhodnoceni soucasné ekonomické situace. Moznosti samoziejmé vyuzil, nebot’ ho
Némecko velmi zajimalo, némecky jazyk ovladal naprosto perfektné a mél zde 1 fadu
pratel, od kterych mohl ziskdvat informace a feSit s nimi problematiku otdzek soucasné
politické situace, kterda v Némecku vznikala. Hejdu nejvice udivoval nepochopitelny
obdivny pfistup némeckych obcanti k Hitlerovi. Sdm m¢l moznost se o tom presvédcit
roku 1932 pii Hitlerové projevu na taboru lidu v Zitavé. (Hejda, 2010, s 154) Piehlidce
jeho prazdnych a nic netikajicich frazi chybéla jakakoliv smysluplnd forma. Uz tehdy
na Hejdu proto nepiisobil dobrym dojmem, nemluvé o extrémnim rétorickém projevu a
prehnané gestikulaci, kterd mu ptipadal dokonce az smésnd. Némecti obcané, ovlivnéni
ekonomickou krizi a stale jest¢ doznivajici potupou z prvni svétové valky, podporovali
vidce s neobycCejnym obdivem, aniz by si kdokoliv z nich uvédomoval zavazné hrozby,

které¢ s sebou jeho zvoleni do ¢ela Némecka mélo pozd€ji pfinést. Po ndvratu z

o 4
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myslel. Zbyvaly uz jen spekulace o tom, kam Némecko v Cele s Hitlerem sméfuje, a jak

soucasné napéti skonci.

Hejdovi se v Némecku naskytla vyjimecna prilezitost uskutecnit rozhovor s fiSskym
ministrem financi Hjalmarem Schachtem. Schacht byl v rozdavéani rozhovort velmi
obezietny, nicméné Hejdu pfijal. Ten tim ziskal exkluzivni materidl. V rozhovoru se
Schacht az napadné€ snazil vykreslit Hitlera, jako ¢lovéka s dobrym charakterem a
zdjmem o blahobyt némeckého lidu. (Hejda, 2010, s 156) Jednalo se o viibec prvni
rozhovor poskytnuty tisku po svém jmenovani do funkce ministra financi. Rozhovor
zpusobil neobycejnou senzaci a Hejda byl poté citovan tiskem celého svéta. Kromé
svého dalsiho profesniho uspéchu dokazal timto udélat neobyéejnou reklamu Ceskému

slovu.

Koncem roku 1934 ptichazi zdsadni meznik v Hejdové Zivoté. Dr. Preiss, jakozto jedna
z hlavnich a nejmocnéjSich osobnosti tehdejSiho hospodafstvi, nabizi Hejdovi pozici
feditele a generalniho tajemnika v koncernu Ceskomoravska Kolben - Danék. Nabidka
je samoziejmé nesmirné zajimava a Hejdtv profesni 1 osobni zivot by tim nabral zcela
novy smér. Hejda o nabidce velmi dlouze a peclivé pfemysli a po dikladném zvazeni
viech okolnosti Preissovu nabidku piijima. CKD tim dostiava do &ela vynikajiciho
ekonoma, ktery je povazovan za nejvyznamnéjSiho odbornika ve svém oboru v
tehdej$im Ceskoslovensku. BohuZel se jednd o praci na tzv. plny Gvazek a pro Hejdu
neni mozné dale novinaisky ptisobit. Louéi se tedy s redakci Ceského slova i celou svou

bajecné uspésnou novinaiskou kariérou.
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PRAKTICKA CAST
6 ANALYZA CLANKU JIRIHO HEJDY

KOMU PATRI CESKOSLOVENSKY PRUMYSL?

Prvni dil série "Komu patii Ceskoslovensky primysl vysel v ¢asopisu Pitomnost 17.
listopadu 1927. Jednalo se ¢trnact dild, ve kterych Hejda podrobné rozebral

Ceskoslovensky primysl z hlediska narodnostnich otazek.

Hejda dochazi k pomérné piekvapivému zjisténi, Ze v Ceskoslovenskych rukach je
vic primyslu nez by se ptredpokladalo. Pro dalsi rozbor je tieba uvést, Zze byl velky
rozdil mezi "Cesky" presnéji feSeno "Ceskomoravsky" a "slovensky". Je naprosto
ziejmé, Ze uroven Casti ceskomoravské je neporovnatelnd s ¢asti slovenskou. V dals$im
textu bude tedy pod pojmem cesky mySleno defacto Ceskoslovensky, pokud nebude
bran specialni zfetel na vylozené¢ specificky slovensky podil ur¢itych komodit, jako
napf. textil, popt. obory bezprosttedné svdzané se zemédé€lstvim. V této souvislosti je
tteba zdlraznit, Ze obdobné jako hledani poméru podilu ¢eského a némeckého, bychom
se museli analogicky zabyvat pomérem slovensko-mad’arskym. Trochu zjednodusené

budeme tedy dale pouzivat terminy "Cesky" a "némecky".

Hned v tivodu série Hejda tvrdi, Ze ve své podstaté k vyfeseni otazky "Komu vlastné
patii Ceskoslovensky pramysl?" chybi pfesnd statisticka data prakticky ve vSech
"kategoriich" aZ na n¢které vyjimky. Piekvapivé piesnd data ma napf. primysl cukerni a
pivovarnicky. Jednd se o prolinani otdzek néarodnostnich, politickych, majetkovych,

socialnich atd.

Hejda pouziva termin "narodnostni potteby" v nasem primyslu. Dale zdlraziuje, ze
jeho ambici neni predvadét vysostné odbornou studii. Chce se pokusit ziskat riiznymi
metodami vérohodné udaje a data, kterymi se dosud zifejmé nikdo komplexné
nezabyval. "Pochybuji, Ze viibec v republice vi, kolik mame napt. mydlaren. Néktera
pramyslova odvétvi se tak Casto méni, vzristaji, nebo se zmensuji podle konjunktury

(riizné obory Jabloneckého zbozi; primysl zavafenin a ovocnych konserv), ze i
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nejpresnéj$i data dnes zachycend jsou zitra prazdnym cislem. Jiné obory se opét
prolinaji, takZe nelze jich ohraniciti. Ve zjiStovani dat jsme odkdzani na nékolik malo
pramend. PfedevSim je to Rakousky i Ceskoslovensky "Kompas", kterézto znamenité
prirucky vSak rovnéz nejsou uplné a ned¢li latku na podobory - nehledé k tomu, ze pro

4

nas ucel jsou ponékud nepiehledné." (Pfitomnost, 1927)

Dale bylo mozno Cerpat jiz jen z nékterych propagacnich materialt a sbornikd.
Dilezitym pramenem jsou ruzné vyrocni zpravy primyslovych sekci, bank, ceniky
firem apod. Daji se touto cestou ziskat napt. data o poctu zavodu, celkové vyrobé a

poctu délnictva. Avsak tyto idaje nenapovidaji nic o narodnostnim slozeni.

Z riznych prament zjiStény pocet zavodi, celkova vyroba, pocet zaméstnanct atd.
nevypovidaji o narodnostnim sloZeni. Veskera ptesnéjsi data l1ze ziskat jediné pfimym
dotazovanim u osob piimo z konkrétnich podniki, provozoven atd. Tyto udaje je tfeba
kontrolovat, nejlépe konfrontovat s vypovéd’'mi dalSich. Tato metoda vypada pfimocate
a jednoduse, ale neni tomu tak. Hejda uvadi, Ze na tisic dotaznikdl, rozeslanych prazskou
obchodni komorou, pfislo pfiblizné tficet odpovédi. "Odpovidaji-li tak malo ochotné
firmy své vlastni obchodni komote, tedy ufadu, co miize ocCekdvati praobycejny
smrtelnik, ptfichdzejici s otdzkami tak vSetecnymi, jako je otazka po vyrobé? NaSe
pramyslové zavody (ale nejen nase, pry i cizi) fikaji velmi nerady tak choulostivé véci,
protoze nikdy nevédi, neni-li za nami skryt berni urad, nejde-li o pausalovani dané,
nebo nechce-li nékdo ptijiti se zvySenym pozadavkem mzdovym. Jesté nejhovorngjsi je-
konkurence. Podatilo se mi na mnoha mistech zjistiti velmi pfesna data a moje zjisténi
narodnostni piislusnosti je z nejveétsi ¢asti témet presné. Ale musim pfiznati, ze mnohde
byl jsem postaven pied neproniknutelné zdhady, narazil jsem na nepochopeni a
nediivéru, takze data, jichz jsem se s nejvetsi ndmahou dopatral, jsou jen zcela ptiblizné.

vvvvvv

podafilo se mi zkoumati presné." (Pfitomnost, 1927)

Déle se Hejda odvolava na nékteré dil¢i statistické udaje, ¢i spiSe studie,
zvefejiiované v minulosti z ¢eské i némecké strany. Z téchto dat nelze upfesnit, ktery

podnik 1ze pokladat za ¢esky ¢i némecky, resp. cizozemsky. Na otazku "mame-li tedy
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vibec néjaké objektivni znaky narodnostni pfislusnosti” 1ze odpoveédét jeding rozborem

téchto znaki.
Jde ptedevsim o:
1. Zemé&pisna poloha

"Némecké" kraje republiky, severni Cechy od Ase aZ po Nachod, severni Morava a
Slezsko jsou stfedisky prumyslu. Dalsi centra jako Praha, Plzen, Brno, Prostéjov jsou
samoziejmé historicky provdzany s némeckou ucasti. V severnich krajich hraji roli
pfirozené ptirodni podminky. Vyskyt uhli navazné Zelezatsky priimysl, strojirny, ale 1
chemie. Diky hornatym severnim krajim sem patfi 1 stiediska Inafstvi a pastevectvi, zde
se z manufaktur postupné rozvijela vyroba textilni. Déle téz pramysl dievaisky a
navazné prumysl papirensky. Historicky je tfeba zdUraznit, Ze industrializace ¢eskych
zemi v Sedesatych a sedmdesatych letech devatenactého stoleti byla provadéna
vyhradné némeckymi tj. videfiskymi bankami a videfiskymi primyslniky. Cesi se v té
dobé drzeli spiSe zemédélstvi. Pronikdni ¢eského kapitdlu do pramyslu zacalo ve vétsi
mife az tésné pred valkou, ale pfedevsim po valce, kdy tloha ¢eskych bank vzristd. Pro
urceni narodnosti ma tedy zemépisna poloha velky vyznam. Vyraznou skupinou jsou
podniky zidovskych majiteld, kteti jsou prolnuti jak v ¢eské, tak v némecké casti. V této
souvislosti specifickou skupinu tvofi Praha, Brno, Olomouc a Prostéjov, kde
narodnostni piislusnost Zidd je nutno objektivné zjistovat individualng. Hejda dochazi

k zavéru, Ze napt. v Praze dochézi k uplné asimilaci Zid s Cechy.
2. Jazyk

Objektivnim znakem je jazyk zapisu do rejstiiku a jazyk obchodni korespondence.
Upfesniyjicim znakem je téZ napt. psani kiestnich jmen. Nékteré zapisy v rejstiiku jsou

ale staré, nebo nékolikajazycné.
3. Data o narodnosti zaméstnanct

Jde o pomérn¢ slozitou problematiku zjistovani narodnosti vlastnikli, majiteld,

ufednikti, d€lnikd... Dllezitou otdzkou je téz vlastnictvi prislusného kapitalu.
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"V Praze je i zavod, ktery bych vzdy dle majitele pokladal na némecky. Jezto vSak
majitel sam prohlasil, ze je Cech, musim ho faditi ¢eskym podnikim" (Pfitomnost,

1927)
4. Ptislusnost k stavovské organizaci

Opét slozita problematika objektivniho zjisfovani. Napf. v ustiednim svazu CSL
primyslnikii jsou organizovani nejen Cesi, ale i Némci. Velké firmy jsou vesmés
organizovany, coz nelze fici o malych. Nékteré obory jsou Spatné organizovany, nékde
je malovyroba na hranici Zivnosti. Zde je ziskdvani presnych statistickych dat velmi

obtizné.

Roku 1926 bylo u nas 1267 akciovych spolecnosti s kapitdlem 7.107 miliond K¢ a
2000 spolecnosti s.r.o. s kapitalem 880 milionit K&. "Spolecenska forma viibec zatlacuje
rozhodné podniky jsou spole¢nostmi. Proto pii zjiStovani narodnosti musel jsem v prvé
rad¢ zkoumati a odhadovati moznosti tohoto zjisStovani u spolecnosti a po uvazeni vsech
moznych namitek voliti jednotnou metodu, kterd by nejlépe vedla k cili. Jsem si plné
védom toho, ze o vhodnost mé metody muze byti spor a ze zde mize byti postavena
proti mné nejvaznéjsi védecka namitka. Pokusim se proto hned rozebrati piipadné
namitky, pficemz piredem upozoriiuji, ze zjistit skutecnost na sto procent neni mozno.
Spokojuji se se zjisténim pravdépodobnosti, feknéme na 80%, protoze se domnivam, ze

je 1épe znati alespon ptiblizné pravdu nez neznati nic." (Pfitomnost, 1927)

V dalsi casti Hejda vsunuje kapitolu, kterou sdm nazyva "sociologickou". S
odvolanim na anglo-americké narodohospodarské doktriny. Dochazi k poznatku, Ze
vyroba, dosahne-li v objemu urcité velikosti, prestava byt zalezitosti podnikatele a stava
se zajmem celé spolecnosti. "Velké podniky se objektivizuji. Zajem kapitalisty prestava
byti rozhodny, pfevazuje zijem vyroby." (Pfitomnost, 1927) Jako ptiklad uvadi
Vitkovické huté. Toto jiz neni podnik, se kterym by si mohl jeho majitel délat, co chce.
Na dvacetitisicovy pocet zaméstnancti jsou vazany desitky tisic dalSich pfislusnikt
navazujicich profesi - obchod, doprava, Zivnosti atd., ¢ili jde v podstaté o navazujici

zavislosti, takze se da tvrdit, ze se pohybujeme n¢kde v fadu okolo sto tisic osob.
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"Muze Guttmann a Rotschild délati co chce, se sto tisici lidmi? Nikoli. Vitkovice
jsou dnes podnik Upln€ objektivizovany, v€lenény do hospodaistvi a Zijici s nim."
(Pritomnost, 1927) Citace pokracuje velmi zasadni tezi. "Stat pii svych obch.
smlouvach, dopravnich tarifech, danich, socidlnich davkach atd. musi se vZzdy ohliZeti
na Vitkovice a tento jeho ohled neplati kapse Guttmanna a Rotschilda, nybrz
hospodarskému celku. Nejen sto tisic lidi a jejich existence, nybrz cely hospodaisky
Zivot statu, jako pfijmy na danich i clech, aktivum obch. Bilance a mnoho jin¢ho je ve
znacné mife ovlivnéno Vitkovicemi a v§im co k nim patii. Tiebaze budeme taditi tento
podnik pln¢ k zahrani¢nimu kapitalu, podotykdme hned predem, Zze jsme si védomi
toho, ze podniky takového rozsahu jsou Ceskoslovenské pravé tak, jako byly Rakouské

a jako by byly Cinské, kdyby byly v Cing" (Pfitomnost, 1927)

Dalsi zajimavou okolnosti je, Ze vedle samotného vlastnictvi ptislusného podniku
ma zasadni vyznam konkrétni vedeni, €ili fizeni podniku. Ukazuje se totiz, ze ve vétSine
velkych resp. rozsahlych podnikt s roztfisténym akciovym kapitdlem nema na skuteny
chod podniku zasadni vliv ani valnd hromada (kapital, ¢i spravni rada), ale vyhradné
skutecné technické vedeni - fizeni. Dale je kladena otdzka, jak posuzovat narodnost

spolecnosti. Vedle vyse uvedeného je tedy jesté tieba posuzovat:
1. Vlastnictvi akciového kapitalu
2. SloZeni spravni rady
3. Vedeni podniku

4. Zadluzeni podniku

to vyplyva z toho, ze zdkladni povinnosti bank by méla byt absolutni diskrétnost.

I pfi optimalnim ziskani udajii z jednotlivych vySe uvedenych oblasti nelze vytvaret
jakysi statisticky priimér. Pokud bychom pouzili matematickou terminologii, nejblize by
byl takzvany vazeny primér. Hejda nakonec zvazuje pouzit zjednoduSené desetilety
pramér vydélkové dané, dale kapital, pocet zaméstnancti, data o hrubé produkci a 0

vyrob€. Naskytla se otazka, jak vlastné hodnotit vyrobu? Podle ceny? Podle mnoZstvi?
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Podle zisku? Znovu se dostavame k nutnosti ziskani co nejvétsiho poctu presnych resp.
pfibliznych dat a po jejich prostudovani vytvofit jakysi jiz zmiflovany "vaZeny primér".
Hejda v sérii "Komu patii Ceskoslovensky primysl" vyslovné zdiraziiuje nemozZnost

stoprocentni pfesnosti a ze se spokoji, pfiblizi-1i se pravde na 80 %.

Zajimavé je zjisténi, ze vétSich Ceskych bank je sedmnact, némecké tfi a bank s
pfevazné zahranicni ucasti je cca pét. Opatrny odhad kapitélu je v soucasnosti (mysleno
tedy v letech 1925 - 1926) na ¢eské banky 1060 mil. K¢, na némecké 792 mil. K¢, na
ostatni zahrani¢ni 320 mil. K¢. "Pokud jde o jméni, svéfené bance (dle stavu dne 31.
prosince 1925), ptipada na ¢eskou skupinu 11.940 mil. K¢, na némeckou 6.092 mil. K¢

a na cizi skupinu 3.556 mil. K¢&." (Pfitomnost, 1927)

Opét nutno zdiraznit, Ze Zadna pouzitd metoda neni védecka. Neexistuje totiz zadna
objektivni metoda, jak zjistit ndrodnostni rozvrstveni priimyslu. ZjiStovani nemiize
provadét zadny "ufad" a to z jednoho divodu, neexistuje k tomu ptislusnd metodika.
"Ale to budiz pravé omluvou mé praci. Théma samo je piili§ vdécné, nez aby zlstalo
leZeti ladem. Dovolil bych si uZiti pfirovnani: Jediné pan Novak a jeho krej¢i védi, kolik
stal jeho zimnik. Ani pan Novak ani jeho krej¢i nam to vSak netfeknou. Tvrdi snad
n¢kdo, Ze nelze proto zjistit, kolik stoji Novakiv zimnik? Véda ano. ProtoZe pro védu
existuje jediny objektivni znak: ucet krejciho. Nevédecky zjistim cenu zimniku ovSem
velmi snadno - zavolam na potaz nejblizsiho zkuseného krejéiho, ktery mi ji odhadne.
Pravdépodobné se zmyli o n€kolik korun - ale zalezi na tom? Také krejci, které ja bral v
potaz - a bylo jich velmi, velmi mnoho - se snazili myliti o nékolik procent. Proto jsem
radé€ji vzdy na jednu a touz véc ptal se rliznych osob dvakrate. Myslim, ze vysledky

mého Setieni nejsou vzdaleny pravdy." (Pfitomnost, 1927)

V dalsich &astech série "Komu patfi Ceskoslovensky primysl" Hejda pomé&mé
velmi podrobné rozebira jednotliva primyslova odvétvi. Zde je uvedeno né&kolik

prikladi:
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1.1 Kamenné uhli
1. Kladensko-rakovnicka panev
29 dolt, 11 289 délnikd, tézba v r. 1925: 1,826.175 tun

Nejvetsi doly tohoto reviru patii koncernu dvou ¢eskych bank a to dva doly uplné,
pet dalSich pres akciovou spolecnost, s velkou ucasti némeckého kapitalu. Rozhodny

vliv ma ale eské vedeni. Pomér je zde ve prospéch Cechiti: Cesi 57%, Némci 43%
2. Plzensko-radnicka panev
41 dolt, 5 397 délnikd, tézba v r. 1925: 858.256 tun

Vétsina majiteld némeckych, tiindct doli &eskych. Celkovy pomér: Cesi 28%,

Némci 72%
3. Zaclétska panev... Némci 100%
4. Ostravsko-karvinsky revir
40 doli, 40 412 dé&lnikd, t&zba v r. 1925: 9,140.135 tun

Doly vétSinou v majetku velkych Zelezaren, celkova tézba ptipadd na 6 velkych
spole¢nosti, z nich ¢tyfi nutno povazovat na némecké, resp. z 80% procent rakouské a
fisskonémecké. Dulezity je vSak postupné vzristajici podil ceského vedeni. Narodnostni

slozeni: Cesi 32%, Némci 68%
5. Rosicko-oslavansky revir... Cesi 37%, Némci 63%

6. Ostatni malé t&Zebni oblasti na Moravé, vyjadieno v procentech: Cesi 34%,

Némci 66%
Hnédé uhli

1. Severoceska panev

136 doli, 32 230 délnikd, tézba v r. 1925: 14,478.813 tun

46



V celém reviru 17 Ceskych dolti s tézbou 3,649.467 tun. Ostatni doly vyhradné
némecké, s tcasti fisskonémeckou, rakouskou a francouzskou. Narodnostni pomér: Cesi

25%, Némci 75%
2. Falknovsko-loketska panev
60 doli, 6 316 delnikd, tézba r. 1925: 3,520.237 tun
Narodnostni pomér: Némci 100%
3. Jihomoravské panev + ostatni doly v historickych zemich
Nérodnostni pomér: cca Cesi 27%, Némci: 73 %

4. Pro zajimavost uved'me téz slovenské doly, kde ndrodnostni pomér je utvaren

takto: Slovaci 20%, Némci a Mad’afi 80%

1.2 Tézky primysl
(huti, Zelezarny, ocelarny a strojirny)

Velmi slozita problematika pfi zjistovani narodnostnich poméri. Rada zavodi je
uzce specializovand, jiné se zabyvaji soub&zné vice obory. Napi. Vitkovice vedle
vlastnich dolt a huti maji 1 ocelarny, ale v dalSich diln4ch vyrabé&ji téz kotle, mostni
konstrukce, kola, lodni $rouby atd. Podobné& jsou na tom Skodovy zavody se spektrem
vyroby od lokomotiv a automobill, pies turbiny, déla, jefaby, az ke kladiviim, naradi a
klicm. Pouzivani jakychkoli "métitek" je diky pestrosti vyroby velmi obtizné. Nejlépe

ilustrativnim se jevi snad pocet délnictva a HP.

Zpracovanim kovi (slévarny, valcovny, kovafi, noziti, zdmecnici, dratovny, vyrobci
nadobi, klempifi, zvonafi, zpracovatelé drahych kovil) se roku 1921 zivilo 30 949
samostatnych subjekti, z toho 20 652 Cechti a Slovaku, 8 805 Némci a 1 492 Madart.
Pomérové se tedy jednalo o 67% Cechtl, 29% Némct a 4% Madartl. Témto pomérim

odpovida i pocet délnictva: 123 475 Cechti (68%), 52 828 Némci (30%) a 3 740
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Mad’arti (2%). Zde je ale nutno uvést jesté tidaje o urednictvu, kde je poet Némct vyssi

(52%). Cechti pak 45%, Mad’arti 3%.
Primysl strojnicky (stroje, vozy, vagony, lokomotivy, automobily, elektrotechnika)

Zde jsou ¢&isla odlisna. Ze samostatnych 17 126 subjektt je 11 064 Cecht (64%), 5
318 Némcu (31%) a 744 Madari (5%). Dé€lnictva je celkem 103 294, z toho 73%
Cecht, 25% Némcii a 2% Mad’arti. Primysl je tedy pfevazné Eesky, coz ukazuji i data o
tfednictvu. Cechii 62%, Némct 37%, Madaii 1%. Provedeme-li soucet veskerého
Gifednictva pro cely t&7ky pramysl, dostaneme nasledujici &isla: 9 490 Cechii (56%), 7
150 Némcu (42%) a 365 Mad’arti (2%). Jelikoz uvedena data jsou z roku 1921, da se
predpokladat, Ze pomé&r ve prospéch ¢eského zivlu se zvySuje. Z hlediska kapitalového
je také zajimavé, Ze dnes jak na Moravé, tak i v severnich Cechach mnohé zivody
patticich do Ceskych zajmovych sfér zaméstnavda mnoho némeckych uiednikli. Naopak
je pomérné¢ malo zdvodl némeckych s Ceskym ufednictvem. Z nasledujiciho textu
vyplyne, Ze je-li hutnictvi a vyroba oceli spiSe némecké, je strojirenstvi pfevazné ceské.
Lze velmi seriozn¢ odhadnout, Ze narodnostni pomér pro tézky primysl je z 60% Cesky

a ze 40% némecky.
Huti a ocelarny

Vzhledem ke koncentraci nékolika velkych zévodi lze kupodivu narodnostni
poméry zjistit pomérné piesné. V deviti Zelezafskych hutich se da narodnostni slozeni

uréit na: Cesi 30%, Némci 70%.
Vseobecné strojirny

Uved’me jen nejvétsi podniky jako Skodovy zavody a Ceskomoravska Kolben -
Danék. Narodnostni sloZeni: 82% Cesi, 18% Némci (zde je vSak nutno uvést cca 30%

ucast zahrani¢niho kapitalu).
Elektrotechnika

Zde naopak nepoéitejme zavody jako Skoda ¢ CKD, které maji sva velkéd
elektrotechnickd oddéleni, ale byly jiz posuzovany jako celek vyse. Ostatni zavody jsou

roztrouseny po celé republice s vyjimkou Slovenska, kde je elektrotechnicky prumysl
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pouze v Bratislavé. Nejvétsi zavody jsou v rukou zahrani¢niho kapitdlu. Narodnostni

rozvrstveni: Cesi 30%, Némci 70% (G&ast zahraniéniho kapitalu tvofi pres 40%)

V dalsich kapitolach série "Komu patii Ceskoslovensky primysl" se Hejda postupné
dostava k podrobné analyze dalSich primyslovych odvétvi. Od obort "tézkych" se
posléze propracovava pies obory zpracovatelské az k oblastem tzv. "lehkého" prumyslu,

napf. od textilu az po krajky, kapesniky, knofliky atd.

Specifické jsou zejména oblasti primyslu potravinarského, které se prolinaji s
prumyslem "tézkym" (velkokapacitni troje a dopravni prostfedky) az po vlastni napf.
maloobchodni prodej uzenin ¢i pec€iva. Dalsi specifickou je zde vazba na zeméd€lstvi,

jak na rostlinnou, tak zivo¢iSnou vyrobu.

Po rozborech a analyzach je kazdy dil uzavien statistickymi 0daji, které se snazi
zietelné ukazovat pomér Ceskych (resp. Ceskoslovenskych) a Némeckych (ptipadné

Mad’arskych, ¢i dalSich "cizich") podili.

Koneéna odpovéd’ na polozenou otdzku "Komu patii Ceskoslovensky primysI?" i
pies ziskani veskerych moznych udajii neni jednoducha. Pii rGznosti odvétvi neexistuje
objektivni metodika. Jedinym méfitkem, spoleCnym vSem primyslovym oborim, je
snad "hodnota vyrobeného zbozi". Neplati to vSak zcela absolutné. Urcitou a silnou
vypovidaci hodnotu ma téz "srovnani dle poctu d€lnictva". Dale pak "zavislost na

kapitalu".

Zcela na zavér: "Ceskoslovensky primysl, at’ je ¢esky nebo némecky, v prvé fadé

musi byti Ceskoslovensky" (P¥itomnost, 1928)
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ZAVER

V dubnu loniského roku uplynulo tficet let od umrti JUDr. Jitiho Hejdy- vynikajiciho
novinafe a spisovatele, pfedniho odbornika v oblasti narodohospodarstvi, spoluautora
nékolika zakonti a pétiletého planu na obnovu Ceskoslovenského hospodafstvi, ktery po
Unorovém pfevratu stravil bezdiivodné dlouhych tiinact let v komunistickych
kriminalech. I piesto ale zlstava jeho Zivot 1 dilo dodnes fascinujicim ptib&hem, ktery

by nemél v zaddném ptipadé zlstat v zapomnéni.

Redakcim Piitomnosti, Lidovych novin a Ceského slova vdétime za
zprostfedkovani jeho dtlezitych odkazl spolecnosti. Novinaiskd tvorba Jifiho Hejdy
pfinasela v obdobi prvni republiky vetfejnosti nezkreslené informace a objektivni pohled
na hospodaiskou problematiku doby. Jeho cilevédomy pfistup k praci si dokézal ziskat
divéru mnoha lidi z riznych spoleenskych vrstev. Velky vyznam je nutné pfipsat
Hejdovée tvir¢imu literarnimu talentu, ktery se do jeho ¢innosti vyrazné promitl. Kromé

b 413

romant ,,Zil jsem zbyte¢né* a Utsk*, ziistava mnoho jeho dél stale nepublikovano.
Zivot Jitiho Hejdy a udalosti, které nejen prozil, ale svym zpiisobem i spoluvytvarel,

jsou charakteristick¢é pro zasadni etapy historie v pribéhu 20. stoleti a zaroven

vypovidaji o zménach ve vyvoji spolecnosti i mentalité¢ naseho naroda.
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