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SOUHRN

1. Cil price:

Cilem prace je prostfednictvim finan¢ni analyzy zhodnotit finan¢ni zdravi a vykonnost podniku BATA, akciové
spolecnost v letech 2017 a 2021 a na zaklad¢ zjisténych vysledki uvést piipadna doporuceni.

2. Vyzkumné metody:

Teoreticka Cast prace byla zpracovana na zaklad€ odbornych kniznich zdroju. V praktické ¢asti byla provedena
samostatnd finan¢ni analyza spole¢nosti BATA, akciova spoletnost, ktera pomoci vybranych ukazateli
zminénych v teoretické Casti analyzuje financni situaci podniku. Zdroji pro finan¢ni analyzu byly vykazy
spolecnosti, které jsou kazdoro¢ng zvefejnény v obchodnim rejstiiku Ceské republiky. Pro zpracovani byla
konkrétné€ pouzita analyza vertikalni, horizontalni, rozdilovych a pomérovych ukazateli a pro nasledné celkové
hodnoceni podniku bylo vyuZito modelii bonity a bankrotu. Dale bylo provedeno srovnani spole¢nosti BATA,
akciova spolecnost se sektorovymi hodnotami odvétvi CZ-NACE 1520 (vyroba obuvi).

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Po provedené analyze rozvahy bylo zjisténo, ze podnik ve vSech sledovanych obdobi drzi vyssi podil obéZznych
aktiv nez aktiv stalych. Stdld aktiva podniku jsou tvofeny pievazné dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery
bcéhem sledovaného obdobi klesal. Vlastni kapital podniku je kazdorocné az o dv¢€ tietiny vyssi nez kapital cizi.
Trend vlastniho kapitalu je rostouci, protoze kazdorocné podnik vykazuje jak ztratu minulych let, tak i ztratu
bézného ucetniho roku. Analyza Cist¢ho pracovniho kapitdlu pfinesla zavér takovy, ze podnik ma dostatek
obéznych aktiv k tomu, aby své kratkodobé zavazky zaplatil. JelikoZ se rentabilita celkovych aktiv vypocita jako
podil zisku za ucetni obdobi a celkovych aktiv, je jasné, Ze pfi zaporné hodnot¢ EBIT nikdy podnik nebude mit
vysledné hodnoty v kladnych Cislech.

4. Zavéry a doporuceni:

Po celkovém zhodnoceni vysledkil z finanéni analyzy za sledované obdobi 2017-2021 spolenosti BATA,
akciova spolecnost, ktera byla zpracovana na zaklad¢ vykazi z icetnich zavérek podniku, vyplyvaji nasledujici
opatfeni: je potieba zvysit trzby podniku, tedy provozni vykonnost, aby byly schopny pokryt ndklady vynaloZené
na vykonovou spotiebu, tudiz zvysit marzi na zbozi; podnik by m¢l investovat do vlastniho kapitalu (zdkladniho
kapitalu, kapitalovych fondi), diky kterému by nasledn¢ mohl snizit ztraty minulych let a podnik tak mohl byt
znovu ziskovy a tim by zarovei snizil svou celkovou zadluzenost; bylo by vhodné snizit celkové kratkodobé
zdvazky, aby hodnota Cistého pracovniho kapitalu se zlepSila; podnik by mél vénovat pozornost poméru
obéznych aktiv a kratkodobych zavazki.
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of the work is to evaluate the financial health and performance of the company BATA, a joint-stock
company in 2017 and 2021 through a financial analysis and to make possible recommendations based on the
results found.

2. Research methods:

The theoretical part of the work was prepared on the basis of professional book sources. In the practical part, a
separate financial analysis of BATA. a joint-stock company, was carried out, which analyzes the financial
situation of the company using selected indicators mentioned in the theoretical part. The sources for the financial
analysis were the company's statements, which are published annually in the commercial register of the Czech
Republic. The analysis of vertical, horizontal, difference and ratio indicators was specifically used for the
processing, and creditworthiness and bankruptcy models were used for the subsequent overall assessment of the
company. Furthermore, a comparison was made of the company BATA, a joint-stock company, with the sector
values of the CZ-NACE 1520 sector (footwear production).

3. Result of research:

After the analysis of the balance sheet, it was found that the company holds a higher share of current assets than
fixed assets in all monitored periods. The company's fixed assets are made up mainly of long-term tangible
assets, which decreased during the monitored period. The company's own capital is up to two-thirds higher than
external capital every year. The equity trend is increasing, because every year the company shows both the loss
of previous years and the loss of the current accounting year. A net working capital analysis concluded that the
business has enough current assets to pay its current liabilities. Since the return on total assets is calculated as
the ratio of profit for the accounting period to total assets, it is clear that with a negative EBIT value, the company
will never have positive results.

4. Conclusions and recommendation:

After the overall evaluation of the results of the financial analysis for the monitored period 2017-2021 of the
company BATA, a joint-stock company, which was processed on the basis of the statements from the company's
financial statements, the following measures result: there is a need to increase the company's sales, i.e. operating
performance, so that they are able to cover the costs incurred on power consumption, therefore increase the
margin on goods; the enterprise should invest in equity capital (share capital, capital funds), thanks to which it
could subsequently reduce the losses of previous years and thus the enterprise could be profitable again, thereby
reducing its overall indebtedness; it would be appropriate to reduce total current liabilities so that the value of
net working capital improves; the company should pay attention to the ratio of current assets and current
liabilities.
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1 Uvod

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni vykonnosti podniku, jenz poméaha k tomu,
aby bylo mozné zhodnotit podnik i z pohledu jeho finan¢niho zdravi. Pfinasi informace internim
i externim uzivatelim, ktefi si sami vybiraji, jaké ukazatele pro svou analyzu pouziji. Zalezi na
tom, za jakym ucelem analyzu provadéji. Analyza piinasi predevSim informace o vyvoji
minulych let, ale zaroven se snazi predpovidat budouci hodnoty, které by podnik mohly
ovlivnit. Pokud predikuje Spatné budouci hodnoty, je na misté navrhnout doporuceni, ktera by
meéla vykonnost a finan¢ni zdravi podniku zlepsit.

Cilem prace je zhodnotit podnik po vykonnostni strance, pti které budou pouzity klasické
pfistupy financni analyzy. Mezi klasické pfistupy se fadi analyza horizontalni, vertikalni,
rozdilovych ukazatel( a analyza pomeérovych ukazatelti. Pfi analyze bude zhodnoceno i zdravi
podniku pomoci bonitniho a bankrotniho modelu.

Tato bakalarska prace je rozdélena na 4 Casti: uvod, Cast teoreticko-metodologickou, ¢ast
analytickou a zavér. V teoretické Casti prace je nejprve pomoci literarnich zdroji obecné
vysvétlen pojem financni analyza, jeji divody provadéni a kratka historie. Dale pak jsou zde
vysvétleny metody a ukazatele absolutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazatelt,
které financni analyza vyuziva v praktické ¢asti této prace.

Analyticka Cast nejprve predstavi podnik, ve kterém bude finan¢ni analyza provadéna.
Vybranou spolenosti je BATA, akciova spoleGnost, ktera se zabyva vyrobou, nakupem a
prodejem damské, panské a détské obuvi. Doplitkovym zbozim jsou ponozky, puncochové
zbozi, galanterie a dopliiky. Nejprve bude uvedena strucna charakteristika podniku a kratka
historie. Dulezitou ¢asti analytické Casti bude podkapitola dilezité zmény ve sledovaném
obdobi, kterd bude uvadét zmeny, jez mezi lety 2017-2021 ovlivnily tcetni vykazy spolecnosti
a vSeobecné ekonomickou situaci podniku. Nasledn€ bude provedena samotna financni analyza
podniku pomoci metod a ukazateld zminénych v teoretické Casti prace. Béhem analyzy
samotnych ukazatelQ je zaroven provadéno porovnani s odvétvim CZ-NACE 1520, které se
zabyva vyrobou obuvi.

Finanéni analyza podniku BATA, akciova spole&nost je provadéna za pét uéetnich obdobi, kdy
prvnim sledovanym rokem je rok 2017 a poslednim rok 2021. Data pro financni analyzu
podniku jsou Cerpana z ucetnich vykaza rozvaha, vykaz zisku a ztrat a cash flow z Géetnich
zavérek podniku BATA, akciova spolegnost, které jsou kazdoroéné zvefejiiovany v Obchodnim
rejstiiku Ceské republiky.

V zavéru analytické Casti této bakalaiské prace jsou shrnuta vyhodnoceni vysledku jednotlivych
ukazatelt, které jsou prubézné uvadény pii vypoctu financni analyzy. Poté piipadné budou
nasledovat doporuceni, ktera by méla vést ke zlepSeni financniho zdravi podniku.



2 Teoreticko-metodologicka Cast prace

Teoreticko-metodologicka Cast se vénuje popisu financni analyzy, kdy nejprve definuje, co to
finan¢ni analyza je, proC se provadi, jaké jsou jeji cile a kdo jsou jeji uzivatelé. Dale jsou
uvedeny zdroje dat, které jsou pro aplikaci finan¢ni analyzy v podniku potiebné. Nejdualezitéjsi
Casti teoretické Casti je vysvétleni jednotlivych metod a ukazatell, které budou pouzity v
praktické Casti této prace.

2.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza dle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 138) slouzi ke komplexnimu
zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Déle autorky uvadi, ze by se finan¢ni analyza méla
provadét v pravidelnych intervalech, protoze pomoci zjisténych informaci maze podnik odhalit
problémy ve finan¢ni vykonnosti a ve zdravi podniku (Tausl Prochazkovéa a Jelinkova, 2018, s.
138). Scholleova (2017, s. 163) uvadi, Ze analyzu je vhodné provadét alespon jednou do roka,
protoze kazdy podnik beéhem roku déla rozhodnuti, kterd maji casto dlouhodoby dopad, at’ uz
se jedna o rozhodnuti financniho ¢i nefinanéniho charakteru. Dle Vochozky et al. (2020, s. 32)
si kazdy uzivatel vybira jednotlivé ukazatele, které souvisi s jeho z&jmy ¢i naslednym pouzitim.
Vystupy analyzy, jak uvadi Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 38) poskytuji informace o
tom, jak si podnik vedl v minulych hospodarskych obdobi a jak si vede ted’. Vypocet samotnych
ukazateld dle predepsanych vzorct neni nijak slozity (Cizinska, 2018, s. 199), ale je nutné umét
Cist v ucetnich vykazech, které se pfi financni analyze pouzivaji pro spravné dosazeni do Citatele
a jmenovatele ukazateli (Brezinova, 2020, s. 179). Komplikovang;jsi je nasledné vyhodnoceni
a interpretovani zjisténych vysledkd (Cizinska, 2018, s. 199).

Vochozka et al. (2020, s. 9) tvrdi, ze dGvodi pro hodnoceni podniku je mnoho. Pro hodnoceni
podniku podnikem samotnym jsou dva hlavni divody. Autor uvadi, Ze prvnim je podavat
managementu zpétnou vazbu své Cinnosti a piinaset majitelim podniku informace jakym
smérem a jak rychle se vyviji jejich podnikani. Proto majitelé podnikli maji zajem o co
nejpresnéjsi informace, které financni analyza pfinasi (Vochozka et al., 2020, s. 9). Déle autor
uvadi, ze druhym dulezitym divodem hodnoceni podniku jsou podstatné zmény ve spolecnosti,
a tou je napiiklad prodej podniku, odstépeni ¢i fuze, protoze pro obé strany nakupu, kupujiciho
i prodavajiciho, je vhodné znat trzni hodnotu podniku. Hodnoceni je zajimavé jak pro uzivatele
interni, tak 1 externi (Vochozka et al., 2020, s. 9).

Cilem finan¢ni analyzy je poskytnout managementu podniku kvalitni informace pro operativni
a strategické fizeni firmy (Brychta et al., 2022, s. 516). Pavelkova et al. (2017, s. 17) podrobnéji
vysvétluji, ze pomoci finan¢ni analyzy se da i zjistit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda ma
vhodnou kapitalovou strukturu, zda umi efektivné vyuzivat svych aktiv a zda je schopen vcas
splacet své zavazky. Dale autofi uvadéji, ze cilem financni analyzy je diagnostikovat financni
kondici, identifikovat ptipadné odchylky, analyzovat pfiCiny téchto odchylek a definovat
nasledné opatieni pro zlepSeni finan¢niho zdravi podniku. Brychta et al. (2022, s. 516) dopltiuyje,
ze pomoci téchto informaci se dokaze management spolecnosti rychle a spravné rozhodovat jak
v soucasnosti, tak i v budoucnosti fizeni firmy. Jakym zptisobem bude finan¢ni zdravi podniku
vyhodnocovano zalezi hlavné na tom, jaky je cil a t&el hodnoceni podniku (Cizinska, 2018, s.
199). Scholleova (2017, s. 163) doporucuje vysledky financni analyzy porovnat s
konkurenénim podnikem v oboru ¢i s odvétvim.

Pro lepsi chéapani porovnani spolecnosti s odvétvim v praktické Casti této prace je vhodné
vysvétlit, co to odvétvi je. Ruckova (2021, s. 16) uvadi, ze odvétvi je skupina subjektt, které
maji stejnou ¢i podobnou ¢innost podnikani. Autorka dale uvadi, ze rozde€leni spolecnosti podle
odvétvi je rozhodnuto na zakladé vyrobnich procest, podobnych produktd ¢i sluzeb. Autorka



doplnuje, ze divodem rozdéleni spolecnosti do odvétvi je, ze kazda oblast podnikani ma jinou
citlivost na ekonomicky vyvoj. Prehled vSech odvétvi je zvefejnén na strankach Ministerstva
prumyslu a obchodu (Rackova, 2021, s. 16).

Puvod financni analyzy saha az do poloviny devatenactého stoleti, kdy se v Americe vyvijela
jak vyspélost podnikd, tak jejich fizeni (Vochozka et al., 2020, s. 12). Autor dale uvadi, ze v té
dobé zacala prvni analyza ucetni zavérky, pomoci které na konci 20. stoleti vznikly zaklady
dnesnich pomérovych ukazateld. Dilezitym piinosem do ekonomiky byl souhmny ukazatel
DuPont, pojmenovany podle stejnojmenné spolecnosti, ktery jako prvni zacal vyuzivat zaklady
pomérovych ukazateli komplexné (Vochozka et al., 2020, s. 12).

Uzivatelé finan¢ni analyzy

Analyza slouzi jak internim, tak externim uzivatelim. Vochozka et al. (2020, s. 32) ve své
publikaci uvadi, ze uzivatelé nejsou jen manazefi nebo vrcholové vedeni spoleCnosti, ale i
banky €1 obchodni partneti. Mezi interni uzivatele Tausl Prochazkové a Jelinkova (2018, s.138)
fadi predevSim management podniku a zaméstnance. Mezi externi uzivatele autorky radi
obchodni partnery a banky.

Uzivateli finan¢ni analyzy a jejich ucely jsou nasledujici (Vochozka et al., 2020, s. 33):
- stat a jeho organy — kontrola vykazovanych dani, statistické prizkumy, kontrola
podniki se statni acasti;
- investofi — rozhodovani o potencionalnich investicich, kontrola vlozenych investic;
- banky ajeji véfitelé — posouzeni schopnosti splacet uvér;
- obchodni partnefi — sledovani schopnosti podniku plnit své zavazky;
- manazefi — ziskavani informaci pro operativni a strategické fizeni podniku;

- zaméstnanci — posouzeni stability a prosperity podniku.

Dal§imi uzivateli finan¢ni analyzy a jejich ucely jsou (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 11):
- vlastnici podniku — posouzeni zhodnoceni kapitalu
- konkuren¢ni firmy — srovnani s vlastnim podnikem

- vefejnost — posouzeni stability a vykond podniku

Jak jiz bylo zminéno v tivodu kapitoly, kazdy uzivatel financni analyzy si vybira jednotlivé
ukazatele, které souvisi s jeho zajmy ¢i naslednym pouzitim. Nejprve si uzivatel stanovi cile,
kterych chce pfi analyze dosdhnout a nasledné si vybere vhodné néstroje a ukazatele (Vochozka
et al., 2020, s. 32).

2.2 Zdroje dat pro financni analyzu

Scholleova (2017, s. 164) povazuje za zakladni zdroje pro zpracovani uspé$né financni analyzy
GiGetni zavérku podniku a interni informace o podniku. Cizinska (2018, s.199) dopliiuje, Ze &im
spolehlivéjsi informace finan¢ni analytik pro hodnoceni podniku ma, tim spolehlivejsi jsou
vystupni informace finan¢ni analyzy. Interni informace, jak uvadi Scholleova (2017, s. 164)
jsou informace o vlastnicich, produktech, technologiich, dodavatelich, odbératelich, strukture a
poctu zaméstnancu.



Dle Stekera a Otrusinové (2021, s. 242) je cilem G&etni zavérky podat informace o majetku,
zavazcich, vlastnim kapitalu, nakladech, vynosech a vysledku hospodateni. Dale autofi
dodavaji, ze tyto informace jsou uzitecné nejen pro financni analyzu, ale také pro interni 1
externi uzivatele pfi jejich rozhodovani.

Knapkova et a. (2017, s. 18) uvadi, ze ucetni vykazy potiebné pro zpracovani finan¢ni analyzy
jsou rozvaha (bilance), vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich a ptrehled o zménach
vlastniho kapitalu, které se nachazi v ucetni zavérce podniku. Jak lze vidét na obrazku 1,
vSechny tyto ti¢etni vykazy jsou mezi sebou provazané a lze diky nim souhrnné charakterizovat
dany podnik (Méace, 2013, s. 274)

Obrazek 1 Provazanost ucetnich vykazi

Piehled
5 i ; o zménach . . ,
Piehled o penéinich tocich Rozvaha o Vvykaz zisku a ztraty
viastniho ¢ .
kapitilu
PS penédnich Zvyleni
r 7 & " A SnEEen
prostiedka DMouhodohy Viastni kapitil vlasiniho
majetek kapitilu
\_\dﬂjt ................ [\ul.h“j.‘
W }-’:.ud_ck Vinosy
hospodateni
Prijmy Obéina aktiva
mesenesenanas Cizi zdroje
KS penéinich fq4—p Penéini Vysledek
prostfedkii prostiedky hospodalfeni

Zdroj: Steker a Otrusinova (2021)

Jak 1ze vidét na Obrazku 1, kone¢ny stav pené€znich prostiedka z cash flow je uveden v ucetnim
vykazu rozvaha v polozce obéznych aktiv v fadku penézni prostredky. Vysledek hospodateni
zrozvahy je uveden ve vykazu zisku a ztrat v polozce vysledek hospodareni po zdanéni a
polozky vlastniho kapitalu, které byly zvySeny ¢i snizeny béhem ti¢etniho obdobi jsou uvedeny
v rozvaze v polozce vlastni kapital.

Ugetni vykazy Ize dle Stekera a Otrusinové (2021, s. 243) sestavit v plném nebo ve zkraceném
rozsahu. Autofi dopliiuji, ze GcCetni jednotky, které nemuseji mit ucetni zavérku ovérenou
auditorem vétSinou sestavuji vykazy ve zkraceném rozsahu. Naopak pro auditované ucetni
jednotky, jak autofi pisi, je povinnost vykazat vykazy v rozsahu plném. Pro financni analyzu
autofi doporucuji pouzit ucetni vykazy v plném rozsahu, kde Ize vidét jednotlivé podpolozky.
Vykazy v plném rozsahu pouZité pii sestaveni finan¢ni analyzy davaji uzivatelim financni
analyzy skutecnéjsi obraz o financni kondici podniku nez analyza sestavena ze zkracenych
vykazi (Steker, Otrusinova, 2021, s. 243).

Dle Stekera a Otrusinové (2021, s. 242) je dalezité zminit, Ze viechny tyto uetni vykazy se
sestavuji v Ceskych korunach. Jednotlivé polozky se dle autorti vykazuji bud’ v celych tisicich
nebo milionech K¢. V milionech pouze pokud ma ucetni jednotka hodnotu netto aktiv vétsi nez
10 mld. K¢ (gteker a Otrusinova, 2021, s. 242).

Rozvaha

Jak uvadi Skalova et al. (2023, s. 20), rozvaha (téz bilance) je ucetni vykaz, ktery zachycuje
prehled stavu aktiv a pasiv. Sestavuje se k poslednimu dni ti€etniho obdobi, coz byva, jak autofi
uvadi, zpravidla k poslednimu dni bézného roku, tedy k 31.12. Vyjimkou je podnik, ktery uctuje
dle roku hospodarského, kdy rok zacina prvnim dnem jiného mésice nez leden, ale stale trva 12
mesict (Skalova et al., 2023, s. 20).



Aktiva dle Skalové et al. (2023, s. 20) vyjadiuji prehled majetku, v némz jsou ulozeny finan¢ni
prostfedky podniku. Vochozka et al. (2020, s. 34) dopliiuje, ze aktiva piinaseji podniku
ekonomicky prospéch. Pasiva naopak dle Skalové et al. (2023, s. 20) vykazuji ptehled zdrojq,
které jsou schopny kryt zminéna aktiva. Vochozka et al. (2020, s. 35) dale dodava, ze pasiva
ekonomicky prospéch snizuji. Skalova et al. (2023, s. 20) upozoriiuyji na to, ze v rozvaze musi
vzdy platit zakladni bilan¢ni princip, tj. celkova aktiva (aktiva celkem v netto hodnote) se
rovnaji celkovym pasivim (pasiva celkem). Konkrétnéjsi ¢lenéni zminénych aktiv a pasiv
v rozvaze ukazuje obrazek 2.

Obrazek 2 Co vSechno 1ze najit v rozvaze
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Zdroj: Scholleova (2017)

Jak 1ze vidét na obrazku 2, aktiva rozvahy se dale déli na majetek dlouhodoby a majetek obézny.
Dlouhodoby majetek se dle Skalové et al. (2023, s. 19) dale déli na dlouhodoby nehmotny,
hmotny a finan¢ni majetek. Martinovicova, Konecny a Vavfina (2019, s. 31) uvadi, ze do
dlouhodobého majetku téz patii pozemky, budovy, stavby, stroje. Skalova et al. (2023, s. 19)
dopliuji dlouhodoby majetek o licence, patenty, software a dlouhodobé cenné papiry. Obézny
majetek se v podniku spotfebovava nebo preménuje do doby jednoho roku a patii do ngj
material, vyrobky, zbozi, penize (Mace,2013, s. 270). Autorky Skalova et al. (2023, s. 19)
dopliiuji ob&zny majetek o kratkodobé cenné papiry.

Do kategorie pasiv dle obrazku 2 se fadi vlastni kapital a cizi zdroje. Mace (2013, s. 270) uvadi,
ze vlastni kapitél jsou prostfedky, které byly podniku poskytnuty vlastnimi zdroji. Je tvoren
zakladnim kapitalem, fondy a nerozdélenym ziskem miulych let (Skalova et al., 2023, s. 19).
Zakladni kapital je podle Slavika (2013, s. 22) kapital, ktery je vlozen do podniku pfi zalozeni.
Mize mit podobu penézité i nepenézité formy. Hinke, Barkova a Hruska (2016, s. 100)
dodavaji, ze nepenézité vklady musi byt ocenéné znaleckym posudkem. Nerozdéleny zisk je
dle Skalové et al. (2023, s. 19) vytvoren vlastni ¢innosti. Cizi zdroje jsou prostifedky, které jsou
podniku poskytnuty tfetimi osobami (Mace, 2013, s. 270). Tteti osoby, které podniku poskytuji
uveéry dle Skalové et al. (2023, s. 19) jsou dodavatelé, banky, zaméstnanci a dalsi, kdy u ciziho
kapitalu lze urcit véfitele, vysi dluhu a dobu splatnosti.
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Uspotadani a oznacovani polozek rozvahy, jak uvadi Skélova et al. (2023, s. 152) je stanoveno
ve vyhlaSce Ministerstva financi. Autofi dopliiuji, ze polozky jsou uvadény oddélené a ve
stanoveném potadi. Zakladni ¢lenéni polozek je vyobrazeno ve zkracené rozvaze podniku na
obrazku 3.

Obrazek 3 Rozvaha ve zkraceném rozsahu

AKTIVA PASIVA
(sloZeni majetku) (zdroje financovini majetku)

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital | A. Vlastni kapital

B. Stald aktiva ALl Zikladni kapital

B.L Dlouhodoby nehmotny majetek ALlL Azio a kapitalové fondy

B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek ALl |Fondy ze zisku

B.I11. | Dlouhodoby finanéni majetek ATV Vysledek hospodaieni minulych let

C. ObFni akfiva AV 'v'?slcn!ek hospodaieni bézného ucetniho
obdobi

Cl1 Zésoby AVI Rczlll‘odnuto o zalohove vyplaté podilu
na zisku

C.II. | Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje

C.I1.1. | Dlouhodobe pohledavky B. Rezervy

C.11.2. | Kritkodobé pohledavky C. LZavazky

C.III. | Kritkodoby finanéni majetek C.I Dlouhodobé zavazky

C.IV. | Penéini prostiedky C.II1. Kritkodobé zavazky

D. Casové rozli§eni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Zdroj: Steker a Otrusinova (2021)

Dalsi podrobnéjsi ¢lenéni polozek aktiv a pasiv (viz obrazek 3) lze provést za podminky, ze
zustane zachovano ve stanoveném poradi (Skalova et al., s. 152). Na stran¢ aktiv se nachazi tfi
sloupce a jejich zakladni charakteristika je nasledovna (Btezinova, 2020, s. 60):

- brutto — uvadi vysi aktiv podle jednotlivych polozek v momenté vzniku ucetniho
ptipadu nebo realné hodnoty upravené o opravné polozky a opravky;

- korekce — vyjadiuje vysi opravnych polozek opravek, které se k jednotlivym uctim
vazi,

- netto — predstavuje aktiva snizena o opravné polozky a opravky (netto-korekce).

Kazda z polozek rozvahy, jak uvadi Skalova et al. (2023, s. 153), obsahuje také informaci o
tom, jaka byla vysSe polozky v predchazejicim uCetnim obdobi. Autorky dopliuji, ze aktiva za
minulé obdobi se uvadeji snizené o opravné polozky a opravky, tedy v netto hodnoté. Strana
rozvahy pasiv obsahuje pouze dva sloupce, tj. bézné a minulé obdobi (Skalova et al., 2023, s.
153).

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat je ucetni vykaz, ktery sleduje vysledky hospodareni podniku za urcité
obdobi. (Scholleova, 2017, s. 18) Autorka dodava, ze tento vykaz je spiSe znam pod nazvem
vysledovka ¢i pouze zkratkou VZZ. Vykaz zisku a ztraty podava uzivatelim informace bez
ohledu na to, jaké ma udetni jednotka skutedné piijmy a vydaje (Steker a Otrusinova, 2021, s.
247). Autofi doporucuji, aby vynosy byly vyssi nez naklady a to z divodu, ze pokud jsou
vynosy vyss§i nez naklady, podnik vykazuje zisk. V opacném piipadé, kdy naklady prevysuji
nad vynosy, podnik generuje ztratu (Steker a Otrusinova, 2021, s. 248).



Na uvod je dobré definovat, co to jsou vynosy a naklady. Jak uvadi Scholleova (2017, s. 18),
vynos lze definovat tak, ze ,, je penézni vyjddieni spotreby podniku — nezdlezi na tom, zda byla
provedena skutecnd penézni transakce (1. zda za dodany vyrobek nebo sluzby bylo skutecné
zaplaceno). “ Zatimco naklad Scholleova (2017, s. 18) definuje tak, ze ,, je penéznim vyjadrenim
spotreby podniku — opét bez zavislosti na tom, zda skutecné probéhla penézni transakce.

Vochozka et al. (2020, s. 37) uvadi, ze naklady a vynosy jsou ve vykazu zisku a ztrat sledovany
a rozdéleny na naklady a vynosy provozni, financni a mimotadné. Autor dopliiuje, ze provozni
vynosy piedstavuji trzby z prodeje zbozi, sluzeb a vlastnich vyrobka. Provozni naklady, jak
uvadi Scholleova (2017, s. 19), predstavuji spotiebu materialu, mzdy, poplatky, energie, odpisy
apod. Pii odecteni téchto provoznich nakladi od provoznich vynosi vznikne vysledek
hospodareni z provozni €innosti, tzv. provozni zisk nebo ztrata (Scholleova, 2017, s. 19).

Finan¢ni vynosy predstavuji vynosy z prodeje cennych papirt, uroky z poskytnutych pajcek a
uvert (Vochozka et al., 2020, s. 37) Autor dale uvadi, ze financni naklady predstavuji uroky z
pujceného ciziho kapitalu. Pokud se nasledné od finan¢nich vynost ode¢tou financni naklady,
vznikne vysledek hospodateni z finan¢ni ¢innosti podniku, tak uvadi Scholleova (2017, s. 19)
ve své publikaci. Plati zde stejné pravidlo jako u vysledku hospodatfeni z provozni ¢innosti.
Pokud jsou néklady vyssi nez vynosy, podnik vykazuje ztratu a naopak.

Steker a Otrusinova (2021, s. 248) vysvétluji, ze pii seéteni provozniho vysledku hospodateni
a finan¢niho vysledku hospodateni 1ze vypocitat vysledek hospodateni pied zdanénim. Dale
autofi uvadi, ze pokud se k vysledku hospodareni pred zdanénim pficte dafi z pfijmt, vznikne
vysledek hospodateni po zdanéni, neboli vysledek hospodafeni za u&etni obdobi. Cisty obrat za
Gdetni obdobi se rovna celkovym vynostim (Steker a Otrusinova, 2021, s. 248) Tausl
Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 46) uvadéji, ze vykaz zisku a ztat neuvadi pouze Cisty zisk,
ale rozlisuje nekolik kategorii, jak je vidno na obrazku 4.

Obrazek 4 Kategorie zisku

zkratka | plné zné&ni tesky preklad zplsob zjisténi
EAT Earning after Tax zisk po zdanéni vysledek hospodafeni za
[Cisty zisk) Géetni obdobi (dale Eisty
zisk)
EBT Earning before Tax zisk pred vysledek hospodafeni pied
zdandnim zdanénim
EBIT Earning before Interest and | zisk pied aroky a | EBT + ndkladove droky
Tax zdandnim
EBITDA | Farning before Interest, Tax, | zisk pred aroky, EBIT + adpisy
Amartization and zdanénim a odpisy
[Depreciation
MOPAT | Net Operation Profit after Tax | provozni zisk po neflepsi odhad EBIT = (1- 1),
zdanéni kde t je dafiowd sazba

Zdroj: Scholleova (2017)

Jak jiz bylo zminéno vySe, vykaz zisku a ztraty rozliSuje nékolik kategorii zisku, které finan¢ni
analyza vyuziva pii svém hodnoceni zdravi podniku (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2017, s.
46). Obrazek 4 ukazuje jednotlivé kategorie od zisku NOPAT az po zisk EAT. Mezinarodni
zkratka EAT (Earning after taxes) predstavuje Cisty zisk po zdanéni (Tausl Prochazkova a
Jelinkova, 2017, s. 46). Cisty zisk, jak uvadi Knapkova et al. (2017, s. 48), je dle uletnich
vykazl vysledkem hospodafeni podniku za urcité ucetni obdobi. Dle Tausl Prochazkové a
Jelinkové (2018, s. 46) zkratka EBT (Earnings before Taxes) predstavuje zisk pied zdanénim.
Autorky dodéavaji, ze EBT se vyuziva pfedevsim pii porovnani podniku s jinym (zahrani¢nim)
podnikem, ktery ma jinou vysi dané z ptijmu. Pro zisk pred zdanénim a uroky (Earning before
Interest and Taxes) se vyuziva zahrani¢ni zkratka EBIT (Taus$l Prochazkova a Jelinkova, 2018,
s. 46). Cizinska (2018, s. 208) dopliiuje, Ze se pouziva ve vzorci ukazatele rentability celkovych



aktiv, kterd je soucasti finan¢ni analyzy. Autofi Knapkova et al. (2017, s. 48) vysvétluji
EBITDA (Earning before Interest, Taxes, Depreciations and Amortization Charges) tak, ze
predstavuje zisk pred zdanénim, aroky a odpisy. Vypocet vSech téchto kategorii zisku je uveden
v obrazku 5.

Obrazek 5 Vypocet kategorii zisku

Plati:
cisty zisk (EAT)

+ daf z pfijmu

= zisk pired zdanénim (EBT)
+ ndkladové droky

= zisk pired droky a zdanénim (EBIT)
+ odpisy

= zisk pired uroky. zdanénim a odpisy (EBITDA)
Zdroj: Knapkova et al. (2017)

Obrazek 5 ukazuje, jak se pomoci vypoctu da jednoduse zjistit Cisty zisk po zdanéni. Zakladem
vypoctu je EBITDA, neboli zisk pied uroky, zdanénim a odpisy. Pti zvySeni EBITDA o odpisy,
1ze dostat EBIT (zisk pted uroky a zdanénim). Nasledné se k EBITU pfictou nakladové turoky,
které vypocitaji zisk pred zdanénim (EBT). Pro ziskani Cistého zisku, neboli zisku EAT, je
potieba k zisku pred zdanénim pficist dan z pfijmu. Takto jednoduse se da vypocitat Cisty zisk
podniku.

Vykaz zisku a ztrat nezachycuje opravdovy stav pené€znich prostfedkt. Proto jak uvadi
Scholleova (2017, s. 24), je potieba sestavit tzv. piehled o penéznich tocich (téz cash flow),
které se skuteCnym pohybem penéznich prostiedka zabyva.

Pi‘ehled o penéznich tocich

Jak uz bylo uvedeno vyse, prehled o penéznich tocich (téz nazyvany cash flow) se zabyva
skutenym pohybem penéznich prostiedkt (pfijmy a vydaji) a jejich rozdilu za dané Casové
obdobi (Scholleova, 2017, s. 24). Jelikoz cash flow sleduje pohyb, neboli toky penéznich
prostiedkti v podniku, davaji tomuto vykazu Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 104)
charakter tokovy. Scholleova (2017, s. 27) definuje, ze ,,prijmy jsou redlné penize, které
prichazeji do podniku nezavisle na pitvodu (nemusi byt vysledkem hospodareni) “ a ,,vydaje jsou
realné penize, které z podniku odchdzeji a nemusi pri tom dochazet ke spotrebé vyrobnich
faktoru . Mace (2013, s. 276) uvadi, ze pomoci cash flow Ize posuzovat, jak bude podnik v
budoucnu schopny generovat penézni prostiedky a jak bude schopen se pfizptisobovat ménicim
se podminkam. Dale Vochozka et al. (2020, s. 38) dopliiuje, ze dokaze také posoudit budouci
likviditu podniku. To ale neznamena, Ze kdyz je penézni situace podniku dobra, vykazuje
podnik ucetni zisk (Hinke, Barkova a Hruska, 2016 s.156). A naopak autofi uvadi, ze kdyz je
penézni situace Spatna, nemusi podnik nutné vykazovat ucetni ztratu. Zisk nejsou penize.

Cash flow, jak uvadi Steker a Otrusinova (2021, S. 248) je odvozeny ucetni vykaz, ktery lze
sestavit bud’ pfimou nebo nepfimou metodou. V Ceské republice se pro vypocet vice vyuziva
metoda neptfima (Vochozka et al., 2020, s. 39).

Piima metoda vyuziva skute¢ny pohyb penéznich prostiedki a je slozit€jsi nez metoda nepfima,
protoze jak uvadi Steker a Otrusinova (2021, s. 248), je nutné s timto faktem pracovat jiz béhem
ucetniho obdobi. Metoda pfima je vhodnéjsi pro mensi podniky ¢i zivnostniky, protoze jak



uvadi Tausl Prochazkova a Jelinkova (2017, s. 105), pfi pouziti ve sttednim nebo velkém
podniku jiz neni metoda prakticka kviili mnozstvi dokladti. Metoda nepfima vychazi z vysledkt
hospodafeni u&etni jednotky (Steker a Otrusinova, 2021, s. 248). Tausl Prochazkova a Jelinkova
(2018, s. 106) uvadi, ze pii vypoctu této metody se vyuziva korekce Cistého zisku o ¢asovy
nesoulad mezi pfijmy a vynosy, vydaji a naklady.

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Prehled o zménach vlastniho kapitalu na rozdil od rozvahy a vykazu zisku a ztrat nema zadnou
predepsanou strukturu, kterou by Eeské ucetni predpisy stanovovaly (Steker a Otrusinova, 2021,
s. 251). Autoti dopliiuji, ze nemusi byt ptilohou ucetni zavérky. Obsahuje, jak uz napovida
nazev, informace o zménach jednotlivych slozek vlastniho kapitalu. Hinke, Barkova a Hruska
(2016, s. 161) uvadi, ze prehled o zménach vlastniho kapitalu ukazuje, jaky byl pocatecni a
konec¢ny stav jednotlivych slozek. Jednotlivé slozky predstavuji: zakladni kapital, kapitalové a
ostatni fondy, vysledek hospodateni a vyplacené podily na zisku, dodavaji autoti. Tyto slozky
se uvadi 1 v ucetnim vykazu rozvaha (pasiva) v polozce vlastni kapital (Hinke, Barkova a
Hruska, 2016, s. 161). Tato provazanost byla jiz vysvétlena na obrazku 1.

2.3 Ukazatele a metody financni analyzy

Rickova (2021, s. 43) uvadi, Ze zasluhou rozvoje matematickych, statistickych a ekonomickych
veéd vznikla celd fada metod a hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Pfi realizaci analyzy je
dilezité si uvédomit, ze volba té spravné metody finan¢ni analyzy by meéla byt stanovena
s ohledem na (Ruckova, 2021, s. 43):

- ucelnost — finan¢ni analytik musi brat ohled na to, jaky je cil analyzy podniku a k ¢emu
bude slouzit;

- nakladnost — vySe naklad by méla byt pfiméfena odvedené praci analytika a navratnosti
vynalozenych nakladu, tzn. hloubce a rozsahu analyzy;

- spolehlivost — ¢im vice spolehlivych informaci analytik bude mit, tim spolehlivéjsi

budou vysledky analyzy.

Vochozka et al. (2020, s. 55), Kalouda (2016, s. 61) a Bfezinova (2020, s. 32) déli metody
finan¢ni analyzy na metody fundamentalni analyzy a metody technické analyzy. Obé tyto
analyzy se navzajem dopliiuji. Vochozka et al. (2020, s. 55) uvadi, ze technicka (kvantitativni)
ekonomickd analyza zpracovava ekonomicka data pomoci matematickych, statisticky,
matematicko-statistickych a dalSich metod. Tato analyza vychazi na rozdil od fundamentalni
analyzy pouze z dat ekonomickych (Kalouda, 2016, s. 65). Bfezinova (2020, s. 179) dopliyje,
ze technicka analyza se zaméfuje predev§im na financni stranku podniku. Autorka dale uvadi,
ze zdroje dat pro technickou ekonomickou analyzu se nachézeji v rozvaze, vykazu zisku a ztrat
a prehledu o penéznich tocich. Vysledné hodnoty jednotlivych ukazatel Vochozka et al. (2020,
s. 32) doporucuje porovnavat v Case, tedy v porovnani s hodnotami minulych obdobi a v
prostoru. Autor dopliiuje, Ze prostorem je myslen konkurenéni podnik ¢i odvétvi. Jediné tak ma
finan¢ni analyza smysl. Kvantitativni analyza se nezabyva jen porovnanim vysledku, ale i
pri¢inami a nasledky (Vochozka et al., 2020, s. 32).

Knapkova et al. (2017, s. 65) a Cizinska (2018, s. 199) dé&li metody finanéni analyzy na metody
elementarni a metody vy§si. Cizinska (2018, s. 199) uvadi, Ze metody elementarni analyzy jsou
oproti metodam vy§sim jednodussi a mnohem vice pouzivané, protoze nejsou svym vypoctem
nijak naro¢né. Dale autorka uvadi, ze pro svij vypocet vyuzivaji zakladnich matematickych



operaci, tj. nasobent, déleni, s¢itani a od¢itani. Sleduji informace uvedené v ucetnich vykazech,
které jsou souasti kazdoroéni G&etni zavérky podniku (Cizinska, 2018, s. 199). Pii zpracovani
financ¢ni analyzy, jak uvadi Knapkova et al. (2017, s. 65), se pouziva mnoho riiznych metod a
postupt, které byly postupem casu standardizovany do nyn€jsi podoby.

Zakladni ukazatele a metody financni analyzy jsou nasledujici (Brychta et al., 2022, s. 516):
- analyza absolutnich ukazatelu;
- horizontélni analyza;
- vertikalni analyza;
- analyza pomérovych ukazatelu;
- ukazatele rentability;
- ukazatele likvidity;
- ukazatele zadluzenosti;

- ukazatele kapitalového trhu.

Vochozka et al. (2020, s. 140) dopliiuje zakladni ukazatele o rozdilové ukazatele Cistého
pracovniho kapitalu a Cistych pohotovych prostiedki. Jak jiz bylo zminéno, finan¢ni analyza
vyuziva i jing, slozitéjsi metody matematicko-statistické (Vochozka et al., 2020, s. 32), ale ty
nejsou predmétem této bakalarské prace.

V nasleduyjicich kapitolach jsou vysvétleny ukazatele, které slouzi pro praci s elementarnimi
metodami financni analyzy, protoze pravé ty jsou vyuzity v praktické Casti této bakalarské
prace.

2.3.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazateld se zpravidla provadi jako prvni (Cizinska, 2018, s. 199).
Vochozka et al. (2020, s. 39) déli analyzu absolutnich ukazateld na analyzu horizontalni a
analyzu vertikalni. Jak uvadi Hinke, Barkova a Hruska (2016, s. 181), vertikalni a horizontéalni
analyza patii mezi nejjednodussi a nejcastéji pouzivané metody financni analyzy podniku.

K tomu, aby analyza byla kvalitni a dala uzivateli uzite¢né informace, Tausl Prochazkova a
Jelinkova (2018, s. 139) doporucuji mit dostatek udaju o hospodareni podniku, a to minimalné
tfi po sobé jdouci obdobi. Autorky dodavaji, ze je dulezité mit informace o tom, zda v té€chto
obdobich nedoslo v podniku k néjakym mimotadnym udalostem.

Horizontalni analyza ucetnich vykazu

Horizontalni analyza sleduje vyvoj (trend) polozek v rozvaze a vykazu zisku a ztrat v
jednotlivych tadcich, proto se ji fika horizontalni (Brychta et al., 2022, s. 517). Bfezinova
(2020, s. 182) uvadi, ze analyza posuzuje jednotlivé polozky u¢etniho vykazu tak, ze 1ze pomoci
vypoctu zjistit, o kolik jednotek nebo procent se zménily v Case. Postup vypoctu horizontalni
analyzy je vysvétlen v obrazku 6, pfi¢emz sloupec ,,rozdil“ vyjadiuje zménu absolutni a sloupec
,havyseni (%) zménu procentualni.



Obrazek 6 Postup vypoctu horizontalni analyzy
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Z obrazku 6 lze vycist postup vypo€tu pro absolutni a relativni mezirocni zménu hodnot
ucetnich vykazi v jednotlivych letech. Absolutni zmény se dosahne tak, ze se vezme hodnota
polozky za bézné obdobi a od ni se odecte hodnota stejné polozky, ale z obdobi minulého.
Vysledek vyjde v hodnoté absolutni. Pii vypoctu procentualni mezirocni zmeény je potieba vzit
hodnotu polozky bézného obdobi a tu vydélit stejnou polozkou, ale hodnotou minulého obdobi.
Nasledné se od vysledku odecte hodnota 1. Pro kone¢ny vysledek v procentech je potieba
vysledek vynasobit 100.

Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 139) doporucuje sledovat alesponi dvé po sob¢ jdouci
obdobi, pficemz horizontalni analyzu doporucuji autorky provadét podilove, a to z divodu, ze
ve vétSich podnicich uz mize byt rozdilova analyza neptehledna.

Vertikalni analyza ucetnich vykazu

Vertikalni analyza na rozdil od horizontalni sleduje jen jedno obdobi (Tausl Prochazkova a
Jelinkova, 2018, s. 139). Jelikoz analyza porovnava polozky jednotlivych let odshora dolg,
nazyva se tato analyza vertikalni (Brychta et al., 2022, s. 517). Tausl Prochazkova a Jelinkova
(2018, s.39) uvadégji, ze analyza sleduje v ucetnim vykazu procentudlni podil jednotlivych
polozek vuci uréené jedné zakladni polozce. Zakladni polozkou u rozvahy, jak uvadi autorky,
byvaji celkova aktiva nebo celkova pasiva, a u vykazu zisku a ztraty jsou to trzby. Postup
vypoctu vertikalni analyzy je zcela srozumitelné vysvétlen v obrazku 7.

Obrazek 7 Postup vypoctu vertikalni analyzy
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Zdroj: Brychta et al. (2022)

Na obrazku 7 je vysvétlen presny vypocet pro dosazeni hodnot vertikalni analyzy. Vysledné
hodnoty vertikalni analyzy vzdy musi vyjit v procentech. Jelikoz se jednotlivé polozky
porovnavaji s polozkami jim nadfazenym, je nutné vzit hodnotu podfazené polozky a tu vydélit
polozkou zékladni a nasledné cely vysledek vynasobit 100. Tim se dosahne procentualni
hodnoty na celkové zakladni polozce. Meziro¢ni zména se vypocita stejnym zpusobem, akorat
se vezmou vpotaz hodnoty obdobi minulého, kdy se nasledné vysledna hodnota v minulého
odbdobi odecte od vysledné procentualni hodnoty obdobi bézného.

Brychta et al. (2022, s. 518) doporucuje nejprve provést vertikalni analyzu rozvahy a vykazu
zisku a ztraty a poté provést podrobnéjsi rozbor pomoci analyzy horizontélni.
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2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli
Pracovni kapital (WC — working capital)

Pracovni kapital je mnozstvi obé€znych aktiv, které firma potiebuje z toho divodu, aby mohla
zajistit svyj hladky provoz (Sholleova, 2017, s. 91). Autorka uvadi, ze si lze tedy ujasnénim
vyznamu pomoci tim, ze pracovni kapital v podniku stale obiha a pracuje. Autorka dodava, ze
se jedna o zasoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostiedky. Ukazatele
pracovniho kapitalu se dle Knapkové et al. (2017, s. 85) soustiedi na likviditu majetku v
podniku. V obrazku 8 je jednoduché vysvétleni, jaky je rozdil mezi pracovnim kapitalem a
Cistym pracovnim kapitalem.

Obrazek 8 Slozeni Cistého pracovniho kapitalu
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Zdroj: Scholleova (2017)

Obsahem pracovniho kapitalu, jak lze vidét na obrazku 8, je obézny majetek, pohledavky a
financni majetek, s tim, ze cast ob&znych aktiv by dle Scholleové (2017, s. 91) méla byt
financovana dlouhodobym cizim kapitalem.

Cisty pracovni kapital (NWC — Net working capital)

Davidson (2020, s. 26) uvadi, ze Cisty pracovni kapital sleduje, jaka je mira pokryti
kratkodobych zavazka kapitalem. Dale autor uvadi, ze v ptipad€, Ze podnik funguje optimalné,
meéni se jeho pracovni kapital v zavislosti na trzbach. Obecné plati, ze pokud ma podnik kladny
pracovni kapitél, je dle autora schopen kryt své veskeré kratkodobé zavazky svymi aktivy.
Vysledna hodnota Cistého pracovniho kapitalu muze byt kladna, zaporna nebo nulova
(Davidson, 2020, s.26). V pripad¢ kladné hodnoty jsou kratkodobé zavazky podniku kryty.
Cistého pracovniho kapitalu, tedy netto hodnoty pracovniho kapitalu, jak uvadi Vochozka et al.
(2020, s. 40), 1ze dosahnout pomoci vzorce 1. Cim vys3i je &isty pracovni kapital, tim vyssi je
financ¢ni stabilita podniku pfi nahlém vypadku pfijmu (Fotr, 2020, s. 173).

Vzorec 1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kaptial (NWC) = ob&%néa aktiva — kratkodobé zavazky ( I )
Zdroj: Scholleova (2017)
Cisté pohotové prostiedky



Cisté pohotové prostiedky znazoriiuji, jak jsou schopny okamzité splatit kratkodobé zavazky
(Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 124). Predstavuji okamzitou likviditu, ktera, jak uvadi
autorky, zahrnuje pouze hotovost a penize na bankovnich uctech. Pro vypocet Cistych
pohotovych prostiedkti se vyuziva vzorec 2, ktery je uveden nize.

Vzorec 2 Cisté pohotové prostiedky
CPK = pohotové finanéi prosttedky — okamZité splatné zavazky ( 2 )

Zdroj: Pilafova a Pilatova (2018)

2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatel patii mezi zakladni nastroje financni analyzy (Brychta et al.,
2020, s. 518). Hinke, Barkova a Hruska (2016, s.181) uvadéji, ze analyza pomeérovych
ukazatell je nejrozsifenéjsi soustava ukazatell z elementarnich metod. Sousttedi se na analyzu
ukazatelt rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti (Brychta et al., 2022, s. 518). Pomérové
ukazatele nejlépe umoziuji porovnavat finan¢ni situaci s ostatnimi podniky v Case. (Hinke,
Barkova a Hruska, 2016, s. 181).

Tato analyza, jak uvadi Cizinska (2018, s. 204) k vypoétu pouziva uletni vykazy podniku,
kterymi jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Autorka dale uvadi, ze analytik vezme pfislusné
hodnoty, které dosadi do ¢itatele a jmenovatele zlomku, tedy da dvé hodnoty do poméru. Citatel
se nikdy nesmi rovnat nule. Tausl Prochazkové a Jelinkova (2018, s. 142) uvadi, ze pomérové
ukazatele se déli do n€kolika skupin, kde se kazda skupina zameétuje na urcitou oblast finan¢ni
analyzy.

Jak doporucuje Brychta et al. (2022, s. 518), a¢ mnozi autofi raznych publikaci doporucuji
jednotlivé vysledné hodnoty pomérovych ukazatelt, je z praktického hlediska lepsi porovnavat
vysledné hodnoty s odvétvovymi prumeéry, které zpracovava Ministerstvo prumyslu a obchodu
Ceské republiky. Cizinska (2018, s. 204) doporuluje porovnavat vysledné hodnoty s
konkurencnimi podniky.

Ukazatele rentability

Ukazatele vynosnosti nebo navratnosti, i tak Vochozka et al. (2020, s. 42) oznacuje ukazatele
rentability. Tau§l Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 144) uvadi, ze ukazatelé posuzuji
schopnost podniku dosahovat zisku vyuzitim investovaného kapitalu. Autorky dopldiiuji, ze
cilem ukazatele rentability je vypocCet poméru zisku vici zdrojim, které byly vyuzity na
vytvoreni zisku. Cim vys§i vysledek rentability, tim pro podnik lépe (Tausl Prochazkova a
Jelinkova, 2018, s. 144-145). Vsechny vysledky ukazatelt rentability jak uvadi Vochozka et al.
(2020, s. 42), udavaji, kolik korun zisku ptipada na 1 korunu jmenovatele. Pii vypoctu ukazatelti
rentability se vyuzivaji udaje z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty.

Hinke, Barkova a Hruska (2016, s. 182) uvadi, ze nej¢astéji pouzivany zisk pro tento ukazatel
je EAT (Cisty zisk po zdanéni), nebo EBIT (zisk pfed zdanénim a troky). Autoti dopliiuji, ze u
rentability celkovych aktiv se nejcastéji pouziva EBIT a u rentability celkového vlastniho
kapitalu a rentability trzeb je doporuceno pouzivat EBIT po zdanéni (EAT). Pro zdroje se
pouzivaji aktiva, vlastni kapital, dlouhodobé zdroje, trzby nebo naklady (Hinke, Barkova a
Hruska, 2016, s. 182).

Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets), jak uvadi Brychta et al. (2022, s. 518), rentabilita
aktiv zhodnocuje celkovou vynosnost vlozeného kapitalu. Autor dale uvadi, ze se ukazatel
rentability aktiv vypocita jako pomér zisku a vlozeného kapitalu. Vysledek ukazuje, kolik korun



(haléia) zisku pfipada na 1 korunu vlozeného kapitalu, bez ohledu na to zda byl financovan z
vlastniho kapitalu nebo z cizich zdroju (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 145). Hodnotu
rentability celkovych aktiv 1ze ziskat ze zorce 3 nize.

Vzorec 3 Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv (return on assets, ROA) = 2isk

(3)

celkova aktiva
Zdroj: Cizinska (2018)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity) na rozdil od rentability celkovych
aktiv, jak uvadi Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 145) sleduje vynosnost pouze
vlozeného vlastniho kapitéalu, ktery byl do podniku vlozen jeho vlastniky. Autorky uvadi, ze
ROE se vypocita jako pomér Cistého zisku a vlastniho kapitalu. Vysledek tedy ukazuje, kolik

korun (halétt) Cistého zisku podnik generuje z 1 koruny vlastniho kapitalu (Tausl Prochazkova
a Jelinkova, 2018, s. 145).

Brychta et al. (2022, s. 519) doporucuje, aby hodnota ukazatele ROE byla co nejvyssi. Autor
doplnuje, Ze tento ukazatel je u jednatelt podniku velmi oblibeny, protoze ukazuje uspésnost
jejich investic. Jednatelé ocekavaji, jak CiZinska (2018, s. 209) uvadi, ze ze svych investic
dostanou odménu (dividendy, podily na zisku). Vzorec 4 slouzi pro vypocet rentability
celkového vlastniho kapitalu a je nasleduyjici:

Vzorec 4 Rentabilita vlastniho kapitalu

EAT
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu = (4)

Zdroj: Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018)

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE — Return of Capital Employed) ukazuje, kolik
zisku firmé pfinesou skute¢né dlouhodobé investované prostiedky (Vochozka et al., 2020, s.
42). Vypocet rentability investovaného kapitalu lze ziskat pouzitim Vzorce 5 nize.

Vzorec 5 Rentabilita investovaného kapitalu

ROCE = EBIT (5)

pasiva—kratkodobé nedrocené zavazky

Zdroj: Vochozka et al. (2020)

Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales) ukazuje vynosnost trzeb. Vochozka et al. (2020, s.
43) uvadi, ze tento ukazatel je pro podnik velmi dualezity z hlediska efektivnosti. Vypocita se
dle Brychty et al. (2022, s. 519) jako pomér Cistého zisku a trzeb za vyrobky a sluzby. Vysledek
ukazuje, kolik korun (haléit) Cistého zisku podnik generuje z 1 koruny trzeb (Tausl
Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 145) Vzorec 6 slouzi pro vypocet rentability trzeb.

Vzorec 6 Rentabilita trzeb

zisk

Rentabilita trzeb = (6)

trzby
Zdroj: Knapkova et al. (2017)
Ukazatele likvidity

Na uvod je nutné vysvétlit, co je to likvidnost, likvidita a solventnost. Cizinska (2018, s. 205)
uvadi, ze likvidnost udava, jak rychle a s jakou jistotou Ize jednotlivé druhy majetku preménit
zpét na hotovost. Dale vysvétluje, ze likvidita je schopnost podniku pfeménit sva aktiva na
penézni prostiedky a kryt vSechny splatné zavazky. Solventnost je schopnost hradit splatné
zévazky podniku véas (Cizinska, 2018, s. 205).



Zakladem kazdého uspé$ného podnikani Vochozka et al. (2020, s. 45) povazuje schopnost platit
své zavazky.Pokud je podnik schopny platit své zavazky vc€as, znamena to, ze je podnik
solventni (CiZinska, 2018, s. 205). Ukazatel likvidity sleduje, jak je podnik schopen splacet své
zavazky do terminu (Tausl Prochdzkova a Jelinkova, 2018, s. 143). Udava, kolikrat je podnik
schopen splacet své zavazky pokud proméni sva veskera aktiva na penize (Cizinska, 2018, s.
205). Brychta et al. (2022, s. 519) uvadi. Ze je potfeba, aby podnik mél dostatek vysoce
likvidnich aktiv, které 1ze rychle pfeménit na penize. Ukazatel likvidity se vypocita jako pomér
aktiv a zavazkt (Brychta et al., 2022, s. 519). Dle Vochozky et al. (2020, s. 45) je velmi obtizné
urCit optimalni hodnoty ukazatelG likvidit. Pokud podnik nema dostatek likvidnich aktiv,
ukazatel likvidity je nizky, je mozné, ze nebude v blizké dobé schopen splacet své zavazky vcas
a stane se tak nesolventnim (CiZinska, 2018, s. 205). Autorka dale uvadi, Ze naopak pokud
podnik mé nadbytek likvidnich aktiv, nevyuziva svéa aktiva efektivné. Aktiva vtu chvili
negeneruji zadny zisk (Cizinska, 2018, s. 205).

Rozli§uji se tii skupiny likvidity podle toho, o jak likvidni aktiva se jedna. Nejméné likvidni
aktiva (zasoby) jsou zafazeny v ukazateli bézné likvidity a nejvice likvidni aktiva (penize) jsou
naopak zarazeny v okamzité likvidité. Rozlisuji se tedy tii stupné likvidity (Tausl Prochazkova
a Jelinkova, 2018, s. 144).

Bézna likvidita udava, kolikrat je podnik schopen hradit své kratkodobé zavazky svymi vSemi
ob&znymi aktivy (Brychta et al., 2022, s. 519). Kratkodobymi zavazky Cizinska (2018, s. 205)
mysli vSechny zavazky, které jsou splatné do jednoho roku. Ukazatel se vypocita jako pomér
obéznych aktiv a kratkodobych zavazka (Brychta et al., 2022, s. 519). Tausl Prochazkova a
Jelinkova (2018, s. 144) doporucuji udrzovat béznou likviditu v hladiné 1,5 — 2.5. Autorky
dodévaji, ze ¢im je likvidita vyS$si, tim nizsi je poté riziko, ze by podnik nebyl schopny své
kratkodobé zavazky splacet. Vochozka et al. (2020, s. 45) upozoriiyje, ze nikdy by bézna
likvidita neméla klesnout pod hodnotu 1. Vypocet bézné likvidity lze ziskat pomoci vzorce 7.

Vzorec 7 Bézna likvidita

OA
BL = —
KZav

(7)

Kde: OA — obézna aktiva, KZav — kratkodobé dluhy
Zdroj: Brychta et al. (2022)

Pohotova likvidita se vypocte jako likvidita bézna, ale od obéznych aktiv je nutné odecist
zasoby, které podnik drzi, protoze jsou povazovany za nejméné likvidni aktivum (Brychta et
al., 2022, s. 519). Vochozka et al. (2020, s. 45) doporucuje odecist nejen nejméne likvidni
obézna aktiva, ale i nedobytné pohledavky. Pohotovou likviditu Tausl Prochazkovéa a Jelinkova
(2018, s. 144) doporucuji udrzovat v hlading 1 — 1,5. Pokud se vysledna hodnota rovna 1, podnik
by mél byt schopny hradit své kratkodobé zavazky bez nutnosti prodeje svych zasob Cizinska,
2018, s. 205). Vysledné hodnoty pohotové likvidity 1ze dosahnout pomoci vzorce 8 uvedeného
niZe.

Vzorec 8 Pohotova likvidita

obéZna aktiva—zasoby

Pohotova likvidita =

(8)

kratkodobé zavazky

Zdroj: Vochozka et al. (2020)

Okamzita likvidita nebo také penézita likvidita ¢i hotovosti udava, jak je podnik schopen
splacet veskeré své kratkodobé zavazky okamzit€ svym finanénim majetkem a penéznimi
prosttedky (Brychta et al., 2022, s. 519). Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 144)
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doporucuji okamZitou likviditu udrzovat v hladin€ 0,2 - 0,5. Jde o nejpiisn€jsi ukazatel likvidity
(Cizinska, 2018, s. 205). Nasledujici vzorec 9 je pro vypocet likvidity prvniho stupné.
Vzorec 9 Okamzita likvidita

kratkodoby finan¢ni majetek+penézni prostiedky

Okamzita likvidita =

(9)

kratkodobé zavazky

Zdroj: Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018)
Ukazatele aktivity

Tento ukazatel informuje o tom, jak podnik naklada se svymi aktivy (Tausl Prochazkova a
Jelinkova, 2018, s. 142). Dle Vochozky et al. (2020, s.43) zkouma, zda se svymi jednotlivymi
casti majetku podnik naklada spravné a nedrzi ho moc dlouho. Ukazatel aktivity se dle Tausl
Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 142) vypocita tak, ze se daji do poméru jednotlivé Casti
majetku (celkova aktiva, zasoby, pohledavky) a celkové trzby. Autorky dale uvadi, ze nej¢astéji
se analyzuje obézny majetek. Jak uvadi Brychta et al. (2022, s. 520), je potieba mit v podniku
optimalni mnozstvi aktiv. Pokud ma podnik aktiv vice nez je potfeba, vznikaji pro podnik
nadbytecné naklady a prichazi o potencionalni trzby (Brychta et al., 2022, s. 520).

Ukazatele aktivity se déli na dvé formy zkoumani majetku. Prvni skupina dle Brychty et al.
(2022, s. 520) zkouma pocet obratek majetku, tzn. kolikrat se obrati urcity druh majetku
podniku za rok. Druha skupina dle autora zkouma dobu obrat, tzn. kolik dnti pramérné trva
jedna obratka urcitého druhu majetku. Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 142) uvadi, ze
¢im vys$i pocet obratek podnik ma, tim lépe umi vyuzivat svij majetek a tim zvySuje svoje
trzby. Dale autorky vysvétlyji, ze ¢im nizsi je doba obratu, tim vice mize podnik uskutecnit
pocet obratek. To znamena, ze se dafi podniku vyuzivat svlj majetek maximalné (Tausl
Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 142).

Obrat celkovych aktiv ukazuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za dané tiCetni obdobi (Tausl
Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 142). Vochozka et al. (2020, s. 43) doporucuje, aby
minimalni obrat celkovych aktiv dosahoval hodnoty vys$si nez 1. Pro vypocet obratu celkovych
aktiv je nasledujici vzorec 10.

Vzorec 10 Obrat celkovych aktiv

trzby

Obrat aktiv = (10)

aktiva celkem

Zdroj: Vochozka et al. (2020)

Obrat stalych aktiv vyjadiuje, kolik korun (hal€éftl) vygeneruje kazda pené€zni jednotka stalych
aktiv (Cizinska, 2018, s. 208). Postup vypoctu je uveden v nasledujicim vzorci 11.

Vzorec 11 Obrat stalych aktiv

celkové trzby

Obrat stalych aktiv = (11)

obézna aktiva
Zdroj: Cizinska (2018)

Obrat zasob ukazuje, kolikrat za rok se kazda polozka zasob v podniku pfemeéni na trzby a
nasledovné zpét na zasoby (Tausl Prochdzkova a Jelinkova, 2018, s. 142). Pokud je vysledna
hodnota nizka, znamena to, ze podnik drzi prebytecné zasoby, které nepiinasi zadny vynos a je
nutné podstoupit krok, ktery tuto hodnotu zvysi, uvadi Cizinska (2018, s. 207) ve své publikaci.
Naopak kdyz je hodnota vysokd, autorka uvadi, ze podnik nedrzi na skladé prebytecné zasoby,
které by pfinasely nadbytecné naklady. Vzorec pro vypocet obratu zasob je nasledujici:

Vzorec 12 Obrat zasob
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, trzb
Obrat zasob = ——

(12)

zasoby

Zdroj: Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018)

Doba obratu zasob ukazuje primérny pocet dnu, které uplynou mezi fazi nakupu materialu do
podniku a naslednou fazi spotieby ¢i prodeje (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 143).
Dle Brychty et al. (2022, s. 520) vyjadiuje pocet dnu, kdy jsou v podniku obézna aktiva ve
forme zasob. Autor dale piSe, ze ¢im krat§i dobu bude podnik zasoby drzet, tim pro podnik Iépe.
Ukazatel doby obratu zasob 1ze vypocitat pomoci Vvzorce 13.

Vzorec 13 Doba obratu zasob

Z

asoby
iy X360 (13)

Doba obratu zasob =

Zdroj: Scholleova (2017)

Doba obratu (splatnosti) pohledavek ukazuje, kolik dnd primémé trva, nez jsou pohledavky
za statky a sluzby podniku splaceny dluzniky (Vochozka et al., 2020, s. 44). Brychta et al.
(2022, s. 520) doporucuje, aby podnik analyzoval kratkodobé pohledavky zvlast' a dlouhodobé
pohledavky také zvlast. Z toho dle autora vyplyva, ze podnik tak dosdhne spolehlivejsich
informaci pii analyze doby obratu pohledavek. Vochozka et al. (2020, s. 44) uvadi, ze ¢im vyssi
je doba obratu pohledavek, tim déle poskytuje podnik beziro¢né pijcky svym odbératelim.
Vzorec 14 slouzi pro vypocet doby obratu pohledavek.

Vzorec 14 Doba obratu pohledavek

P

DOP =
T/360

(14)

kde: DOP — doba obratu pohledavek, P — pohledavky, T — trzby
Zdroj: Brychta et al. (2022)

Doba obratu (splatnosti) kratkodobych zavazku ukazuje kolik dnti primérné trva, nez jsou
kratkodobé zavazky podniku uhrazeny (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 143). Vzorec
pro vypocet je nasleduyjici:

Vzorec 15 Doba obratu kratkodobych zavazkua

kratkodobé zavazky (z obch.styku) (1

Doba splatnosti kratkodobych zavazkQ = -
trzby /360

5)

Zdroj: Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018)
Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenosti se rozumi, jak podnik financuje svoje aktiva jak vlastnimi, tak 1 cizimi zdroji, tedy
jaka je mira zadluzeni podniku (Brychta et al., 2022, s. 520). Tausl Prochazkova a Jelinkova
(2018, s. 146) uvadi, ze vlastni, ale i cizi zdroje jsou pro podnik velmi dulezité. Neni zadna
predepsana mira financovani aktiv podniku cizimi zdroji (Cizinska, 2017, s. 206). Ukazatele se
déli na dva typy ukazatelt — dluhovy pomér (celkova zadluzenost) a irokové zatizeni podniku
(ukazatel urokového kryti). Ukazatele testuji jednotlivé skupiny majetku (Hinke, Barkova a
Hruska, 2016, s. 185).

Ukazatel celkové zadluzenosti dle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 146) vyjadiuje
miru zadluzenosti podniku vici celkovému majetku (celkovym aktiviim). Dale autorky uvadi,
ze zadluzenost podniku by méla byt pfimérena podle konkrétni situaci a podminek podniku.
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Brychta et al. (2022, s. 521) uvadi, ze pokud vysledek celkové zadluzenosti je vy$si nez 50%,
podnik pro své financovani preferuje cizi zdroje pfed vlastnimi. Vzorec 16 slouzi pro vypocet
celkové zadluzenosti.

Vzorec 16 Ukazatel celkové zadluzenosti

BZadl:%(lé)

kde: BZadl — celkova zadluzenost, CK — cizi kapital, A — aktiva
Zdroj: Brychta et al. (2022)

Ukazatel irokového kryti pouziva ke svému vypoctu vykaz zisku a ztrat. Udava, kolikrat je
podnik schopny kryt aroky z ciziho kapitalu poté, co jsou uhrazeny vSechny naklady souvisejici
s ¢innosti podniku (Vochozka et al., 2020, s. 44). Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s.146)
doporucuji dosahovat hodnoty 3, s tim, ze by ukazatel nemél klesnout pod 1, to by pak
znamenalo, ze podnik neni schopen z provozni Cinnosti hradit naklady na cizi kapital. V piipadé
vysledné hodnoty 1 by podnik pii uhradé arokt vyuzil v§echen svij zisk (Brychta et al., 2022,
s. 521). Pro vypocet urokového kryti slouzi vzorec 17.

Vzorec 17 Ukazatel urokového kryti

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = (17)

Zdroj: Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018)

2.3.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele na rozdil od pomérovych ukazatelt slouzi k celkovému vyhodnoceni zdravi
a k pfedpovédi dal§iho vyvoje podniku (Hinke, Barkova a Hruska, 2016, s. 185). Fotr et al.
(2020, s. 403) uvadi, ze souhrnné ukazatele se déli na bankrotni a bonitni. Autor dopliiuje, ze
souhrnné ukazatele zahrnuji vSechny dulezité pomérové ukazatele financni analyzy a t€émi jsou
rentabilita, likvidita a zadluZenost. Vyhodou této analyzy soustav ukazatelt je, ze kazda
jednotliva slozka ma pfifazenou vahu podle vyznamnosti pro finan¢ni zdravi podniku (Fotr et
al., 2020, s. 403). Ukazatele davaji rychlé informace vedeni spole¢nosti. Autor dale uvadi, ze
souhrnné ukazatele slouzici k predikci vykonnosti firmy se déli do dvou zakladnich skupin, a
to na bankrotni modely a bonitni modely.

Bankrotni modely

Bankrotni modely se snazi pfedpoveédét, zda firmu neceka v nejblizsich letech bankrot a pokud
ano, snazi se ji v¢as varovat (Fotr et al., 2020, s. 403). Mezi nejznamé;jsi bankrotni modely autor
fadi Altmanuv test, Tafflerav model a indexy duvéryhodnosti IN. Altmanav test bankrotu je
aplikovany v praktické ¢asti této prace.

Altamnuv model neboli altmanova analyza ¢i Z score je jeden z nejznaméjsich bankrotnich
modeld, ktery se v této podobeé pouziva jiz od roku 1968 (Vochozka et al., 2020, s. 103). Pro
vypocet Altmanova modelu je potfeba znat kombinaci péti ukazatelt a nasledujici hodnoty:
pracovni kapital, celkova aktiva, Cisty nerozdéleny zisk minulych let, zisk pfed nakladovymi
uroky a zdanénim, trzni hodnota vlastniho kapitalu, ucetni hodnota dluhi a trzby. Nejvyssi, jak
autor uvadi, ma vahu pomeér rentability aktiv. Rackova (2021, s. 90) uvadi vzorec vypoctu
Altmanova modelu pro akciové spole¢nosti nasledovneé:

Vzorec 18 Altamanovo z-score

Z=12 xX1+14%xX2+33xX3+06xX4+1xX5(18)
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kde:

X1 pracovni kapital / celkova aktiva

X2 ¢Cisty nerozdéleny zisk / celkova aktiva

X3 zisk pfed zdanénim a uroky (EBIT) / celkova aktiva
X4 trzni hodnota vlastniho kapitalu / ucetni hodnota dluhu
XS5 trzby / celkova aktiva

Zdroj: Ruckova (2021)

Tabulka 1 Hodnotici tabulka Altmanova modelu

Z>290 Pasmo bonity
2,89>7<1,23 Pasmo Sedé zony
7 <1,23 Pasmo bankrotu

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak lze vidét v tabulce 1, pti hodnoceni Scholleova (2017, s. 192) uvadi takto: pokud vysledna
hodnota je nizsi nez 1,23, naznacuje to, ze podnik bude mit finan¢ni problémy a hrozi mu
bankrot. Pokud je hodnota Z score vyssi nez 2,9, podniku se finan¢né dafi. Muze se stat, ze
Altmanovo Z score vyjde v hodnotach mezi 1,23 a 2,89. Tomuto rozmezi se fika tzv. pasmo
Sedé zony, ve kterém nelze urcit, zda je podnik finan¢né zdravy nebo bude mit problémy, proto
je nutné provést detailnéj§i analyzy jinymi nastroji. Dle Vochozky et al. (2020, s. 103) lze
pomoci Z score predikovat bankrot podniku témet s 94procentni presnosti.

Bonitni modely

Bonitni modely hodnoti, jak je podnik schopny splacet své zavazky (Vochozka et al., 2020,
$.94). Z toho od autora vyplyva, ze pokud podnik toho schopny je, povazujeme ho za podnik
bonitni. Mezi nejznamé;jsi bonitni modely patii Kralick(iv quicktest, Index bonity a Tamariho
model (Fotr et al., 2020, s. 403). Pro praktickou Cast prace byl z bonitnich modelt vybran
Kralickav rychly test.

Kralickuv rychly test je jeden z nejznaméjsich bonitnich model, ktery sestavil Peter Kralicek
v roce 1990 (Vochozka et al., 2020 s. 131). Tento test je slozeny ze Ctyt ukazateli. Pro vypocet
Kralickova rychlého testu je potfeba znat hodnoty vlastniho kapitalu, celkovych aktiv, cizich
zdroju, kratkodobého finan¢niho majetku, nezdanéné cash flow, hospodarsky vysledek pred
nakladovymi troky a zdanénim a provozni vynosy (Fotr et al., 2020, s. 404). AvSak tento test
beéhem let prosel urcitymi zménami. Nyni si tedy analytik mize vybrat ze dvou verzi Kralickova
rychlého testu, a to z ptivodni varianty a z varianty modifikované (Vochozka et al., 2020, s.
131). Pro analytickou Cast prace byla vybrana ptuvodni metoda Kralickova rychlého testu.
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V piipadé puvodniho Kralickova rychlého testu se vysledného hodnoceni dosahne vypoctem
jednotlivych ¢tyt dilCich ukazateli (R) viz obrazek 9, kdy se nasledné€ vypoctené hodnoty
porovnaji s hodnotici tabulkou. Kazdému (R) se pfifadi urCity pocet bodu a ten se nasledné
zpruméruje. VSechna (R) maji stejnou vahu (Vochozka et al., 2020, s. 131).

Obrazek 9 Kralickuv rychly test

Hodnoceni Ukazatel Interval Znamka
Hodnoceni | Kvota vlastniho kapitilu Klae (30% ;) 1
vynosové K 1la = vlastni kapital/aktiva Klae (20%:30% > 2
situace Klae (10 %20 %> 3
Klae (0% ;10 %> 4
Klag (- ;0% > 5
Doba splaceni dluhu z cash flow Klbe (—o;3roky) I
K1b = zavazky/provozni cash flow Klbe <3 roky: 5 let) 2
Klbe <5let; 12 let) 3
Klbe <12 let; 30 let) 4
Kibe <30let; o) 5
Hodnoceni Cash flow v trzbach Klce ( 10% ;=) 1
financni Klc = provozni cash flow/trzby Klce (8%:10%> 2
Slabllll}-’ Klce (5% ;8%> 3
Klce (0% ;5%> 4
Klce (—o;0%> 5
Rentabilita aktiv (ROA) Kide (15% ;=) 1
Kli] = (Cisty zisk + nakl. aroky * (1 —dan)) |Kide (12%:15%> 2
/ trzby Kide (8%;12%> 3
Klde (0% ;8% > 4
Klde (-=;0%> 5

Zdroj: Vochozka et al. (2020)

Jak uvadi Fotr et al. (2020, s. 405), podnik Ize diky Kralickové rychlému testu hodnotit rovnou
dle hodnotici tabulky z obrazku 10 Pokud podnik dosahuje hodnot tii a vice, je potieba zjistit,
pro¢ tomu tak je, protoze podnik ma velmi nizkou bonitu. Pfi vysledku mezi jednou a tfemi
body je podnik velmi bonitni. Seda zéna je v rozmezi 2-3 bodd, kdy je potieba provést dil&i
analyzy pro zjisténi problému a nasledného zlepseni vysledki. Pfi zprimeérovani prvnich dvou
ukazateli (Kla, K1b) lze dosahnout vyhodnoceni vynosové situace. Pii seCteni tietiho a
ctvrtého ukazatele (K1c, K1d) se vypocita hodnoceni finanéni stability (Vochozka et al., 2020,
s. 131).

Obrazek 10 Hodnotici tabulka Kralickova rychlého testu

Vysledek Hodnoceni
Kle <1:2) bonitni podnik
Kle <2;3> Seda zona
Kle (3:5> bankrotni podnik

Zdroj: Vochozka et al. (2020)
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2.4 Metodika prace

Tato bakalarska prace je rozdélena na Ctyfi Casti: Uvod, teoreticko-metodologickou cast,
analyticko-praktickou ¢ast a zavér. Teoreticka ¢ast se zabyva zakladnimi pojmy a definicemi,
které jsou potieba pro aplikovani financni analyzy do praxe. Jsou zde zminény jak interni, tak
externi uzivatelé finan¢ni analyzy, zdroje, které jsou soucasti ucetni zavérky podniku, vyhody,
které finan¢ni analyza podniku pfinasi a nastroje, které analyza pfi svém hodnoceni podniku
vyuziva. VyuZzivané nastroje (metody a ukazatele) predstavuji nejdulezitéjsi Cast teoretické
casti, kde se prace vénuje jejich rozboru. Pro zpracovani teoreticko-metodologické ¢asti byly
pouzity predev§im literarni zdroje.

Analyticko-prakticka ¢ast vznikla na zakladé analyz, metod a ukazateld, které jsou predmétem
finan¢ni analyzy a jsou zminéné v teoretické Casti této prace. Diky nim doslo k praktickému
vyuziti pfi financni analyze ve spoleCnosti. Analyza je zpracovana na zakladé vykaza, které
jsou soucasti ucetni zaveérky zvetejnéné ve verejném Obchodnim rejstifiku (rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich).

Nejprve je predstavena spolecnost Bata, akciova spolecnost, ktera je v této praci hodnocena.
Poté jsou pfimo vyuzity nastroje finan¢ni analyzy a ucetni vykazy podniku, pomoci kterych
dojde k celkovému vyhodnoceni. Analyza vyhodnocuje pét po sob¢ jdoucich ucetnich obdobi,
kdy pro praci byly vybrany roky 2017-2021. Béhem sledovaného obdobi doslo ke dvéma
zasadnim udalostem, které ovlivnily celkovou ekonomiku podniku a jsou pfi finan¢ni analyze
brany v potaz.

Ziskana data z ucetnich zavérek byly nasledné aplikovany pro finan¢ni analyzu podniku Bata,
akciova spole¢nost. Byly vybrany nasledujici ukazatele hodnoceni podniku: horizontalni a
vertikdlni analyza rozvahy (aktiv a pasiv) a vykazu zisku a ztrat. Déale byla vyuzita analyza
rozdilovych ukazateld a pomérové ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Ke
konkrétnim ukazatelim jsou vzdy uvedeny tabulky a grafy, které lze pouzit pro lepsi
predstaveni vyslednych hodnot. Jelikoz akcie spolecnosti Bat'a, akciova spole¢nost nejsou na
trhu volné€ prodejné, nelze vyuzit vSech pomérovych ukazateld. Konkrétné nelze vyuzit
ukazatele kapitalového trhu, a to z davodu neznamé prodejni ceny akcie. Tento ukazatel neni
zminén v teoretické ¢asti, protoze by ho nasledné prakticka Cast nevyuzila.

V prabéhu financni analyzy jsou porovnavany vysledné hodnoty jednotlivych ukazatelt, které
jsou vypocitany na zaklade predepsanych vzorct, které jsou uvedeny v teoretické Casti prace a
nasledné vyuzity pro porovnani spoleCnosti za sledované obdobi s vyslednymi hodnotami
ukazateli z odvétvi. Pro srovnani bylo vybrano odvétvi CZ-NACE 1520, které se zabyva
vyrobou obuvi. Zdroje dat pro vypocitani ukazatel odvétvi byly ziskany z interaktivni tabulky
Panorama, ktera se nachazi na strankach Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky.
K posouzeni celkového finan¢niho zdravi podniku byly pouzity souhrnné ukazatele. Konkrétné
byl vybran bankrotni model Altmanova Z-score a bonitni model Kralickova rychlého testu.

Pfi zavére¢ném vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku byly vyuzity doporucené vysledné
hodnoty jednotlivych ukazatelli, zaroven i hodnoty vychazejicich ze zkoumaného odvétvi a
byly brany vpotaz necekané situace, které se za sledované obdobi udaly. Nasledné byla
doporudena opatieni, ktera slouzi k celkovému zlepseni finanéniho zdravi podniku BATA,
akciova spole¢nost v budoucich letech.
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3 Analyticka ¢ast prace

Analyticka Cast se sklada ze 6 Casti. Nejprve ma za ukol predstavit spolecnost, ktera pro financni
analyzu byla vybrana. V piipadé této bakalaiské prace byla vybrana spoleénost BATA, akciova
spolecnost. Primarnim ukolem kapitoly je vyzdvihnout nejdialezit€jsi udalosti podniku, které
zasadné ovlivnily chod firmy za roky 2017-2021. Nasledujici 3 ¢asti se vénuji samotné financni
analyze, kdy, analyza zkouma podnik pomoci analyzy absolutnich, rozdilovych a pomérovych
ukazatelt. Pfi analyze jednotlivych ukazatelt byly pouzity pro porovnani data odvétvi vyroby
obuvi, které se nachazi v interaktivni tabulce Panorama zpracovatelského pramyslu. Tabulka
se nachazi na webovych strankach Ministerstva praimyslu a obchodu. Nasledujici kapitola
vyuziva vybranych soustav ukazatel k tomu, aby podnik ohodnotil jako celek. Zavérecna Cast
této prace obsahuje celkové vyhodnoceni vysledkt a ptipadna doporuceni, ktera vychazi z
provedené finanéni analyzy spole¢nosti BATA, akciova spole&nost.

3.1 Predstaveni vybrané spolecnosti

V kapitole predstaveni vybraného podniku je predstavena spoleénost BATA, akciova
spoleCnost, kterd je pfedmétem této financni analyzy. Nejprve jsou zde uvedeny zakladni
informace o spoleCnosti, kratka historie a nejdulezitéjsi udalosti spoleCnosti, které ji béhem
sledovaného obdobi velmi ovlivnily.

3.1.1 Profil spolecnosti

Obchodni firma BATA, akciova spole¢nost

Zapis do Obchodniho rejsttiku 26. listopadu 1991

Sidlo spole¢nosti Dlouha ul. 130, 762 22 Zlin, Ceska republika
Zakladni kapital 100 000 K¢

IC 44268050

Jednatel Ing. Martin Horsak

Osoba ovladajici INTERNATIONAL Footwear Investment, B.V.

BATA, akciova spolegnost se sidlem ve Zlin& je pravnickou osobou zalozenou 26. listopadu
1991. Spole¢nost je zapsana v Obchodnim rejstfiki vedeném Krajskym soudem v Brné v oddile
B vlozce 872.

Hlavnim pfedmétem Cinnosti spoleCnosti je vyroba, nakup a prodej damské, panské a détské
obuvi, ponozek, puncochového zbozi, galanterie a dopliika. Jedinym akcionafem spolecnosti k
31.12.2021 je International Footwear Investment, B.V., Nizozemské kralovstvi se sidlem v
Amsterdamu, kterd vlastni 100% akcii spole¢nosti BATA, akciova spole¢nost. Zakladni upsany
kapital se do 31.12.2020 skladal z 817 257 kust kmenovych akcii na jméno v listinné podobé
s nominalni hodnotou 620 K¢. 1.1.2021 se hodnota kazdé akcie snizila na 3 K¢ za kus.

Spolecnost ma dvé divize, obchodni a vyrobni. Obchodni divize ma sidlo ve Zling, vyrobni
divize je umisténa v Dolnim Némci cca 45km od sidla spole¢nosti. Obé divize maji vlastni
utvary prodeje, nakupu a ucetnictvi. Pracovnici centraly zajistuji strategické planovani,
financovani a informacni technologie.
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3.1.2 Historie spole¢nosti

Jiz v prvnim roce podnikani se naklady na vyrobu a mzdy dost zvySsily, coz mélo za nasledek
vysoké dluhy. Podniku hrozil bankrot. Diky velkému usili Tomase Bati se povedlo po roce
tento dluh splatit a bankrot odvratit. Bata zavadi na trh platéné boty s kozenou podrazkou, které
nestoji moc a mohou si je dovolit i nizké vrstvy obyvatel, tzv. batovky. Kvili vysoké poptavce
musi zrychlit vyrobu. V roce 1900 si Bat'a budu svoji prvni tovarni budovu, kde zaméstnava
vice nez 120 zaméstnanct. Roku 1914 zacina prvni svétova valka, kdy spolecnost Tomase Bati
dostava poptavku na vyrobu 50 tis. pard vojenskych bot pro armadu. Zakaznici pficinou krize
prestavaji nakupovat a Bat'a podstupuje riziko snizeni vSech cen na polovinu a zavadi tzv.
,Batovy ceny“, které konci devitkou. Konkurenti nevéfi, ze se podnik Bat'a dokaze na trhu
udrzet, ale opak je pravdou. Trzby spolecnosti se razantné zvysuji a ty Bata okamzité investuje
zpét do svého podniku. Mezi lety 1925-1936 stoupla vyroba na 36 mil. part bot za rok, diky
zavedeni prvni plné automatizované lince na vyrobu obuvi. V tu dobu to byla nejvykonnéjsi a
nejmoderngjsi tovarna v Ceskoslovensku. V roce 1928 se Ceskoslovensko stava nejvétsim
exportérem kozené obuvi na svété. (Pokluda, 2013)

3.1.3 Dulezité zmény ve sledovaném obdobi ovliviiujici ucetni vykazy spolecnosti

Z davodu opatieni souvisejicich s covid-19 musela spolecnost v roce 2020 uzaviit své kamenné
prodejny a prodej musel probihat pouze prostiednictvim e-shopu. Budouci fungovani
spoleCnosti bylo nejisté. Proto v Cervnu roku 2020 se ovladajici spolecnost International
Footwear Investment B.V. rozhodla poskytnout spole¢nosti BATA, akciova spole¢nost v
horizontu 12 mésict Castku az do vySe 1 000 tis. EUR, ktera slouzila k thradé zavazkt vici
tfetim stranam a mohla tak spolecnost dale pokracovat ve své ¢innosti v roce 2021. V souvislosti
s pandemii spole¢nost BATA, akciova spole¢nost obdrzela od statu v roce 2020 dotaci ve vysi
19 859 tis. K¢ v ramci vladniho programu Antivirus a dale pak dotaci ve vysi 17 962 tis. K¢ v
ramci programu Covid najemné.

Tak tomu bylo i v roce 2021 v Ceské republice, kde stale probihala pandemie onemocnéni
Covid-19 a kamenné prodejny musely byt opakované uzavirany a nasledné opét
zprovoziiovany. Provoz e-shopu zistal nepieruen. V souvislosti s Covid-19 spolenost BATA,
akciova spole¢nost opét obdrzela od statu dotaci ve vysi 8 443 tis. K¢ v ramci programu
Antivirus a dotaci Covid najemné ve vysi 9 066 tis. K¢.

Jak uz bylo zminéno, spolecnost International Footwear Investment B.V. se rozhodla
spole¢nosti BATA, akciova spole¢nost finanéné pomoci a bdhem roku 2021 stoupl zakladni
kapital, 4Zio a ostatni kapitalové fondy spole¢nosti BATA, akciova spoletnost celkem
0225 mil. K¢.

Odstépeni spole¢nosti

K 1. lednu 2021 doslo k rozdéleni spoleénosti BATA, akciova spole¢nost formou odstépenti
slougenim. Cast rozdélené spole¢nosti presla na spole¢nost ALOKA Czechia, s.r.o., ktera byla
za ucelem rozdéleni zalozena v fijnu roku 2020. V jeho dasledku doslo ke snizeni zakladniho
kapitalu, kdy se jmenovita hodnota kazdé akcie snizila z 620 K¢ na 3 K¢ za kus. Tzn., ze se
zakladni kapital snizil z 506 699 tisk K¢ na pouhych 2 451 tis. K¢

3.2 Analyza absolutnich ukazateli

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti prace, analyza absolutnich ukazatelt se déli na analyzu
vertikalni a analyzu horizontalni. Vertikalni analyza na rozdil od horizontalni sleduje jen jedno
obdobi. Hodnoty analyzy jsou vyjadieny v relativnich hodnotach, protoze je pro financni
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analyzu prehlednéj§i nez v hodnotach absolutnich. Analyza sleduje pét za sebou jdoucich
obdobi (2017-2021). Analyza nejprve analyzuje UCetni vykaz rozvaha a nasledné ti¢etni vykaz
zisku a ztrat. Vykazy analyzované v absolutnich hodnotach jsou uvedeny v piilohach této prace.

3.2.1 Analyza rozvahy
Vertikalni analyza rozvahy — aktiva

Vertikalni analyza rozvahy na strané aktiv sleduje v uc¢etnim vykazu rozvaha procentualni podil
jednotlivych podfazenych polozek vuci urCené jedné nadiazené polozce. Na strané aktiv jsou
nadfazena celkova aktiva, ktera jsou zakladni polozkou pro dlouhodoby majetek, obézna aktiva
a Casoveé rozliSeni aktiv. Pro podrobnéjsi ¢lenéni Ize pouzit jako zakladni polozku dlouhodoby
majetek, obézna aktiva a ¢asové rozliSeni, kde dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je
podiazenou polozkou pro staly majetek a zasoby, pohledavky a penézni prostfedky jsou
podiazené pro obézna aktiva.

U analyzované spole¢nosti BATA, akciova spolednost stala aktiva tvoii piiblizné jednu &tvrtinu
celkovych aktiv, kdy trend poméru stalych a obéznych aktiv se do roku 2020 neméni (viz
tabulka 2). Nejnizsi podil stalého majetku méla spolecnost v roce 2021 z divodu odstépeni
spolecnosti, kdy se cast dlouhodobého hmotného majetku (pozemky a stavby) v hodnoté
113 055 tis. K& prevedl na nastupnickou spoleénost ALKOA Czechia s.r.o. Casové rozliseni je
zanedbatelné.

Tabulka 2 Vertikalni analyza rozvahy (aktiva) spole¢nosti BATA, akciova spole¢nost

Vertikalni analyza rozvahy - aktiva 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 2 je patrné, ze podil dlouhodobého hmotného majetku na stalych aktivech ma béhem
sledovaného obdobi klesajici trend, a naopak trend podilu dlouhodobého nehmotného majetku
je rostouci. Divodem je, kazdorocni velka investice do softwaru spolecnosti. Nejvyssi podil
dlouhodobého hmotného majetku zastavaji pozemky a stavby.

Pfi pohledu na tabulku 2, je mozno konstatovat, ze nejvyssi podil na celkovych aktivech
spole¢nosti BATA, akciové spolegnost jsou ob&zna aktiva, ktera nemaji rostouci ani klesajici
trend. Podil se pohybuje kolem 70 %, kdy vyjimkou je rok 2021, kdy podil vzrostl nad 80 %.
Duvodem vsak je, jak uz bylo zminéno, nahly pokles stalych aktiv pficinou odstépeni. Obézna
aktiva tvori predevsim zasoby, které maji vzdy vice jak 43 % podil na celkovych ob&znych
aktivech. Zasobami spole¢nosti je obuv, ponozky, puncochové zbozi, galanterie a dopliiky.
Druhou nejvétsi skupinou obéznych aktiv jsou pohledavky, které tvoii prumérné 24 %
celkovych ob&znych aktiv. Vyjimkou je rok 2019 kdy se pohledavky snizily na necelych 20 %
obéznych aktiv. Nejvyssi narast penéznich prostfedk méla spole¢nost v roce 2021, kdy podil
na obéznych aktivech byl témér 20 %.
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Jak lze vidét v tabulce 3, v polozce celkovych aktiv odvétvi jsou aktiva stala a obézna
zastoupena v pomeéru 1:3, kdy se podilovy trend béhem sledovaného obdobi neméni. Nejvyssi
podil stalych aktiv tvoifi dlouhodoby majetek hmotny, ktery beéhem sledovaného obdobi klesal.
Pric¢inou klesavého trendu je rostouci trend podilu dlouhodobého finan¢niho majetku na
celkovych stalych aktivech. Podil nehmotného majetku na stalych aktivech se v Case vyrazné
nemeéni.

Tabulka 3 Vertikalni analyza rozvahy (aktiva) odvétvi vyrobi obuvi

Vertikalni analyza rozvahy - aktiva 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvétsi skupinou celkovych aktiv v odvétvi vyroby obuvi, jak 1ze vycist z tabulky 3, je obézny
majetek, ktery zde zastupuje vice jak polovinu aktiv celkovych (66-71%). S tim, ze vice jak
jednu tfetinu obéznych aktiv tvofi zasoby, které dosahuji minimalni hodnoty 43%. V ramci
odvétvi se podil pohledavek a Casového rozliSeni vyrazné neméni.

V grafu 1 jsou uvedeny jednotlivé podily spoleCnosti a odvéti, pficemz podily spolecnosti za
urcity rok jsou na strané levé a podily odvétvi na stran€ pravé. Co se tyCe srovnani v odvétvi,
spole¢nost ma témér stejné hodnoty podilt aktiv stalych, obéznych a casového rozliSeni jako
spolegnosti v odvétvi. Coz znamend, ze BATA, akciova spoleénost se v rozlozeni svych
celkovych aktiv nijak nevymyka praiméru odvétvi. Jedinym vyrazny rozdil je v roce 2021, kdy
podil dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti je témét o 16% nizsi. Jak uz bylo zminéno
v Casti vertikalni analyzy aktiv rozvahy, pfi¢inou je odstépeni.

Podniky, které maji v rozvaze vyssi podil stalych aktiv, nez aktiv obéznych jsou daveéryhodnéjsi
nez podniky, jejichz celkova aktiva tvofi prevazné aktiva obézna. Tomu tak je u analyzovaného
podniku. OvSem u hodnot odvétvi tomu neni jinak.

Graf 1 SloZeni celkovych aktiv
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Slozeni celkovych aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 2 lze vycist, ze odveétvi ma rostouci trend dlouhodobého finan¢niho majetku. Kdezto
spolecnost za sledované obdobi vibec zadny finan¢ni majetek v rozvaze nevede, protoze
BATA, akciova spoletnost nedrzi 7adné cenné papiry, dluhopisy ani obchodni podily se
splatnosti delsi jak 1 rok. Co se tyCe celkového slozeni stalych aktiv, podnik ma kazdorocné
vyS$$i podil hmotného majetku nez majetku nehmotného, jako tomu je v odvétvi.

Graf 2 SloZeni stalych aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu 3 lze vidét podily jednotlivych polozek obézného majetku podniku v porovnani s
odvétvim. Jako tomu bylo v grafu pfedchozim, ve sloupci vlevo jsou uvedeny hodnoty
spoleCnosti za urcity rok a vpravo hodnoty sektorové za tentyz rok. Jak lze vycist z grafu 3,
podil zasob, pohledavek a penéznich prostiedka je v odvétvi 5:3:2, kdezto ve spoleCnosti
BATA, akciova spole¢nost je pomér zasob, pohledavek a pen&znich prostiedki v poméru 7:2:1.
To znamen4, ze podnik by se mél snazit pfeménit své zasoby na penézni prostiedky, aby pomer
podilu zasob na ob&znych aktivech snizil a ziskal tak penézni prostfedky. Nejlepsi vysledek je
zaznamenam v roce 2021, kdy podil zasob je ve stejném pomeru jako tomu je v odvétvi.

Graf 3 Slozeni obéznych aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani
Verikalni analyza rozvahy — pasiva

Vertikalni analyza rozvahy na strané pasiv sleduje v ucetnim vykazu rozvaha procentualni podil
jednotlivych podiazenych polozek viici uréené jedné nadiazené polozce. Na strané pasiv jsou
nadfazena celkova pasiva, ktera jsou zakladni polozkou pro vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové
rozliSeni. Pro podrobnéjsi ¢lenéni 1ze pouzit jako zakladni polozku vlastni kapital, cizi zdroje a
casové rozliSeni, kde dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je podfazenou polozkou pro
dlouhodoby majetek a zasoby. Pohledavky a penézni prostiedky jsou podfazené pro obézna
aktiva. Pro stranu pasiv jsou nadfazenou polozkou celkova pasiva, pro které je podiazeny
vlastni kapital, cizi zdroje a Casové rozliSeni. I na strané pasiv funguje princip rozdéleni
zakladnich polozek jako na strané aktiv.

Z tabulky 4 lze vycist, ze v analyzované spole¢nosti mél vlastni kapital prvni ¢tyfi sledované
roky klesajici trend. Divodem je kazdoroc¢ni velmi vysoka ztrata vysledku hospodafeni
minulych let i b&zného ucetniho obdobi podniku. Tyto ztraty vlastni kapital snizuji. BATA,
akciova spolecnost jiz od roku 2015 eviduje ve své rozvaze neuhrazené ztraty minulych let.
Podil cizich zdroju na celkovych pasivech byl v roce 2017 pouze 47%, protoze ztraty ucetnich
obdobi nebyly tak vysoké. Casové rozliseni je zanedbatelné.

Tabulka 4 Vertikalni analyza pasiv spoleénosti BATA, akciova spoleénost

Vertikalni analyza - pasiv

2017

2018

2019

2020

2021

PASIVA CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Z4kladni kapital 124,78 % | 136,67 % | 152,19 % | 246,77 % | 72.44 %
Azio 24,84 %| 3528 %| 3928 %| 63.69%| 82.44 %
Fondy ze zisku 711 %| 778 %| 8.67%| 14.05%| 12.48 %
Vysledek hospodareni minulych let | -51,23 % | -62,12 % | -88,78 % |-162,37 % | -32,25 %
Vysledek hospodafen 549 % | -17.61 % | -11,36 % | -62.14 % | -35,12 %

bézného ucetniho obdobi (+/-)

Rezervy

0,80 %

0,59 %

0,60 %

0,53 %

0,58 %

Zavazky

99,20 %

99,41 %

99,40 %

99,47 %

99,42 %
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nahly zlom pfiSel vroce 2021, kdy spole¢nost International Footwear Investment B.V.
spole¢nosti BATA, akciova spole¢nost finanéné pomohla s &astkou 225 mil. K&. Tato &astka
byla rozdé€lena do zakladniho kapitalu, azia a do ostatnich kapitalovych fonda. Tzn., Ze nastalo
podilové zvySeni polozky azia vuci vlastnimu kapitalu. Naopak podil polozky zakladniho
kapitalu se snizil, protoze ¢astka 225 mil K¢ byla pouzita na ¢asteCnou tthradu ztraty minulych
let. Doslo tedy ke snizeni podilu vlastniho kapitalu v polozce vysledku hospodafeni minulych
let a zaroven ke snizeni podilu zékladniho kapitalu.

Uhrada ztraty minulych let je pro spoleénost spravnym krokem, protoze pii zachovéni trendu
snizovani ztraty dosdhne podnik jak lepsi podilové hodnoty vlastniho kapitalu na celkovych
pasivech, tak vyssiho podilu vysledku hospodareni bézného obdobi, protoze ztrata minulych let
vysledek hospodateni pifimo ovliviiuje. Tento krok je vystizen v grafu 4, kde lze vidét, ze
zakladni kapital a vysledek hospodatfeni za minulé obdobi méli rostouci trend do doby, nez byl
do podniku vlozen finan¢ni obnos a ¢ast ztraty minulych let byla snizena.

P1i bliz§im zkoumani cizich zdroju lze vidét, Ze nejvyssi podil predstavuji zavazky, které tvori
téme&f 100% cizich zdroji. Jedna se pouze o zavazky kratkodobé, protoze spolenost BATA,
akciova spolecnost béhem sledovaného obdobi v rozvaze neeviduje zadné dlouhodobé zavazky.

Graf 4 Cizi zdroje spolecnosti v roce 2021
Cizi zdroje v roce 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani

Jak ukazuje tabulka 5, podil vlastniho kapitalu v odvétvi je az o dvé tietiny vyssi nez kapital
cizi, tj mezi podilovymi hodnotami 60-70%. Pfi srovnani podilu vlastniho a ciziho kapitalu na
celkovych pasivech je jasné, ze kapital vlastni ma trend rostouci, kdezto kapital cizi trend
klesajici. Divodem téchto trendu je fakt, ze kazdoro¢ni vysledek hospodateni podnikti vykazuje
zisk. Tudiz se logicky vlastni kapital zvySuje a cizi zdroje snizuji. Casové rozlifeni je
zanedbatelné.

Tabulka 5 Vertikalni analyza rozvahy odvétvi vyroby obuvi

Vertikalni analyza rozvahy - pasiva 2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

23



Zakladni kapital

25,34%

23,84%

20,73%

18,17%

15,38%

Vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi (+/-)

14,61%

Rezervy

0,20%

10,05%

2,07%

13,64%

0,31%

11,48%

0,98%

25,78%

i’sledek hosiodafeni minulého obdobi 60,05% | 66,11%| 65,63%| 70,35% | 58,83%

1,18%

Zavaz

99,80%

97,93%

99,69%

99,02%

98.,82%

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak uz bylo uvedeno, trend cizich zdroju je klesajici, coz je spravné. Na prvni pohled je jasné,
ze nejvyssi podil cizich zdroju v odveétvi predstavuji zavazky, které se pohybuji v podilovych
hodnotach mezi 97-100%. Pfi detailné&j$im zkoumani zavazki bylo zjisténo, ze kratkodobé
zavazky predstavuji primeémé 82% celkovych zavazkl a dlouhodobé zavazky zbylych 18%.

Z grafu €. 5 lze vycist, ze podil vlastniho a ciziho kapitalu je u sledované spole¢nosti v jinych
hodnotach nez hodnoty odvétvi a to vyrazné. V odvétvi podil vlastniho kapitalu nikdy neklesl
pod 50%. V analyzované podniku je podil ciziho a vlastniho kapitalu vici celkovym pasivim
vpoméru 3:2. Pomér ciziho a vlastniho kapitdlu v odvétvi je 1:3. PrfiCinou je spravné
hospodareni podniku, kdy vysledek minulého 1 bézného obdobi vykazuje zisk. To se u
analyzované spole¢nosti nestalo. Ve spole¢nost BATA, akciova spole¢nost by bylo vhodné opét
zvySsit zakladni kapitdl a jim neuhrazenou ztratu minulych let znovu snizit. Tim by se podil
vlastniho kapitalu vici celkovym pasiviim zvysil, podil cizich zdroji naopak snizil a vysledek
hospodareni za ucetni obdobi by nebyl v zapornych hodnotach.

Graf 5 Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv
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Zdroj: vlastni zpracovani

Co se tycCe slozeni vlastniho kapitalu, jak uz naznacuje graf 6 a hodnoty v tabulkach 4 a 5,
spolecnost se zcela vymyka hodnotam odvétvi, kdy vSechny podily vuci vlastnimu kapitalu v
odvétvi jsou kladné. Spole¢nost BATA, akciova spoletnost ma své kratkodobé zavazky v
optimalnich hodnotéach a to minimalné 99% z cizich zdrojt. Je to jediny podil, ktery je v ramci
pruméru odveétvi.

Graf 6 SlozZeni vlastniho kapitalu
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Slozeni vlastniho kapitalu
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Zdroj: vlastni zpracovani
Horizontalni analyza rozvahy — aktiva

Pomoci horizontalni analyzy rozvahy lze sledovat vyvoj jednotlivych polozek v Case. V tabulce
6 a tabulce 7 jsou uvedeny relativni hodnoty jednotlivych polozek spole¢nosti za celé sledované
obdobi. Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, celkova aktiva se musi rovnat celkovym
pasivim. Tzn., ze trend celkovych pasiv se rovna trendu celkovych aktiv. Prvni rok byly
celkova aktiva a pasiva v meziro€nim srovnani rostouci a nasledujici roky klesajici.

Tabulka 6 Horizontalni analyza rozvahy aktiva spole¢nosti BATA, akciova spole&nost

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
rel. rel. rel. rel.
12,34% -6,88% -9,46% -6,02%

Horizontalni analyza rozvahy - aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfic¢ina nejvyssiho mezirocniho nartstu celkovych aktiv a pasiv (viz graf 7) v roce 2018 je
nasledujici: v roce 2018 podnik provedl aktivaci softwaru, ktera byla pfi¢inou meziro¢niho
narustu o 3 330 tis. K¢. Aktivaci je mysleno zavedeni softwaru do provozu spolecnosti. Dale to
bylo zvySeni obéznych aktiv, kdy nejvys§i meziro¢ni rozdil byl zaznamenan u penéznich
prostiedkti. V ramci bilan¢niho pravidla rozvahy se musely zvysit polozky na strané pasiv, kdy
se kratkodobé zavazky zvysily témér o 133 tis. K. Po roce 2018 aktiva konstantné klesaly.

Naopak k nejvys§imu meziro¢nimu snizeni celkovych aktiv a pasiv doslo v roce 2021, kdy
velkd Cast, témét 114 milionu, dlouhodobého hmotného majetku byla pfevedena na
nastupnickou spole¢nost ALOKA Czechia, s.r.o.
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Graf 7 Vyvoj celkovych aktiv spoleénosti BATA, akciova spoleénost
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvyznamnéjs§i mezirocni pokles stalého majetku, jak lze vidét na grafu 8, byl mezi roky
2020/2021, kdy ve spolecnosti doslo k odstépeni a dlouhodoby hmotny majetek se meziro¢né
snizil o 54,5%. Pfedmétem odstépeni dlouhodobého hmotného majetku byly piedevsim
pozemky (80%) a stavby (82%). Naopak nejvyssi mezirocni procentualni narast dlouhodobého
majetku byl mezi roky 2017/2018 (12,34%), kdy spolecnost aktivovala software ve vysi
2 988 tis. K¢ a vytvorila nedokonceny nehmotny majetek ve vysi 1 286 tis. K¢ Nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek se stane dokoncenym ve chvili, kdy bude dokoncen a pfipraven
k uzivani v provozu.

Graf 8 Vyvoj stalych aktiv ve spoleénosti BATA, akciova spoleénost
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Zdroj: vlastni zpracovani

K nejvyssimu meziro¢nimu poklesu obéznych aktiv doslo v roce 2020, kdy zasoby klesly témer
0 100 tis. K& Dtvodem byla koronavirova situace, ktera ovlivnila dovoz materialu do Ceské
republiky, z kterého spolecnost vyrabi své vyrobky. Snizeni zasob v roce 2021 mélo ten samy
divod. Zarover se zvySily penézni prostiedky podniku, které béhem sledovaného obdobi velmi
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kolisaly. K nejvyraznéjsimu snizeni dle grafu 9 doslo u penéznich prostredkii mezi roky
2018/2019, kdy meziro¢ni zména byla 50,62%. Ovsem nasledujici roky penézni prostiedky
spolecnosti stoupaly. Pohledavky v podniku nezaznamenaly vyrazného poklesu ¢i zvySeni.

Graf 9 Vyvoj ob&znych aktiv spoleénosti BATA, akciova spoleénost
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Zdroj: vlastni zpracovani

Co se tyCe srovnani celkovych aktiv spolecnosti a odvétvi (viz tabulka 7), meziro¢ni trend byl
doslo v podniku ke snizeni jak stalych, tak obéznych aktiv. Hodnoty stalych aktiv jsou za prvni
Ctyti roky velmi podobné. Rozchazeji se mezi roky 2020 a 2021, kdy doslo k velkému poklesu
stalych aktiv hmotného majetku. V pripadé ob&znych aktiv se meziro¢ni hodnoty rozchazeji
jako u celkovych aktiv a to v mezi roky 2019 a 2020, kdy obézna aktiva v podniku byla velmi
nizka.

Tabulka 7 Horizontalni analyza aktiv odvétvi vyroby obuvi

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Horizontalni analyza - aktiv rel. rel. rel. rel.

12,34% -6,88% -9,46% -6,02%

Zdroj: vlastni zpracovani
Horizontalni analyza rozvahy — pasiva

Tato Cast prace se vénuje horizontalni analyze pasiv. Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi ¢asti,
pomoci horizontalni analyzy rozvahy lze sledovat vyvoj jednotlivych polozek v case.
V tabulce 8 a tabulce 9 jsou uvedeny relativni hodnoty jednotlivych polozek spolecnosti a
odvétvi vyroby obuvi za celé sledované obdobi.
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Tabulka 8 Horizontalni analyza rozvahy (pasiva) spoleénost BATA. akciova spolenost

Horizontalni analyza pasiv

2017/2018

2018/2019

2019/2020

2020/2021

rel.

rel.

rel.

rel.

PASIVA CELKEM 12,34%

Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00%| -66,95%
AZio a kapitaloveé fondy 29,67 % 0,00% 0,00% 45,72%
Vysledek hospodareni minulych let ) 10,70% 28.35% 12,79% | -77,64%

VH bézného ucetniho obdobi (+/-) 192,96% | -42,08% | 237,43%
Rezervy 0,85% -2,43% -2,63% -6,53%
Kratkodobé zavaz 36,29% -4,54% 9,88% | -13,18%

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkovy vlastni kapitdl béhem roku 2017-2020 konstanté klesal.(viz. graf 10). NejvySsi
mezirocni pokles mél mezi roky 2019/2020, kdy piicinou bylo velké meziro¢ni navySeni ztraty
bézného obdobi, kdy se ztrata zvysila téméf o 193%. Dlvodem je velmi vysoka ztrata z
vysledku jak bézného, tak minulého ucetniho obdobi, kdy ztrata minulych let nebyla zictovana.
Ke zlomu doslo v roce 2021.

Graf 10 Vyvoj celkovych pasiv podniku BATA, akciova spoleénost
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Zdroj: vlastni zpracovani

Dutivodem takto nizkého vlastniho kapitalu z ptivodni vySe zakladniho kapitalu z roku 1991 je,
ze jiz béhem roku 2014 ve spolecnosti doslo k odstépeni, kdy rozhodnym dnem bylo 1.1.2014.
Nastupujici spolecnosti se stala HERITAGE REAL ESTATES s.r.o. Na nastupujici spolecnost
presly nékteré nemovité véci, prava a povinnosti a financni prostiedky, kdy celkové hodnota
odstépované ¢asti jmeni rozdélované spolecnosti Cinila dle znaleckého posudku 2 606 tis. K¢.
Po zéapisu rozdéleni se snizil zakladni kapital rozdélované spolecnosti k 1.1.2014 z ¢astky
817 257 tis. na 506 699 tis. K¢, tedy o 38%.

K dal§imu sniZeni vlastniho kapitalu doslo 1. ledna 2021 v ramci rozdé&leni spoletnosti BATA,
akciova spolecnost znovu formou odstépeni sloucenim. Cast rozdélené spolecnosti presla na
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spolecnost ALOKA Czechia, s.r.o. V jeho disledku doslo ke snizeni zakladniho kapitalu, kdy
se jmenovita hodnota kazdé akcie snizila z 620 K¢ na 3 K¢ za kus. Tzn., Ze se vlastni kapital
snizil z 506 699 tis. K¢ na pouhych 2 451 tis. K¢, tedy o vyraznych 99,5%.

Avsak nasledné (viz graf 11) v prabéhu roku 2021 spolecCnost International Footwear
Investment B.V. spole¢nosti BATA, akciové spolegnost finanéné pomohla s &astkou 225 mil.
K¢, kdy tato castka byla rozdélena do zakladniho kapitalu, azia a do ostatnich kapitalovych
fondd. Zvyseni se dotklo téchto polozek spoletnosti BATA, akciova spoleGnost: zakladni
kapital o 165 000 tis. K¢, azio o 8 456 tis. K¢ (100%) a kapitalové fondy o 51 544 tis. K¢ (39%).
Celkové tedy finan¢ni pomoc zvysSila vlastni kapital o 225 000 tis. K¢&. Nasledné cela castka
byla pouzita na ¢asteCnou uhradu ztraty minulych let, kdy nasledkem bylo meziro¢ni snizeni
ztraty minulych let o 77,64% a zaroven klesl zékladni kapital o 66,95%. Avsak diky finan¢ni
pomoci se vlastni kapital v mezirocnim srovnani k 31.12.2021 zvysil témer o 13%.

Kapitalové fondy se dle grafu 11 béhem péti let vyrazné neménily. Nejvys$si narast mély v roce
2021, kdy se zvysily o 45,72% diky finanénimu pfispévku spolecnosti International Footwear
Investment B.V.

Graf 11 Zmény vlastniho kapitalu spoleénosti BATA, akciova spoleénost
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Zdroj: vlastni zpracovani

Rezervy predstavuji zanedbatelnou ¢ast cizich zdroja a spolecnost dosud nevykazuje v rozvaze
zadné dlouhodobé zéavazky. Proto kratkodobé zavazky cizi zdroje v grafu 12 lemuyji.
Kratkodobé zavazky béhem sledovanych let kolisaji. Nejvy§si narast byl mezi roky 2017/2018,
kdy mezirocni narist byl pfes 36%. Takovy nartst byl zpisoben vysokymi penéznimi
prostiedky, kterymi mohly byt alespori Castecné uhrazeny zavazky z obchodnich vztaha.

Graf 12 Cizi zdroje spoleénosti BATA, akciova spoleénost
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V grafu €. 13 jsou vyjadieny mezirocni hodnoty v odvétvi i spolecnosti. Jak lze z grafu 13
vycist, meziro¢ni hodnoty spolecnosti a odvétvi, jsou v roce 2017 a 2018 témet rovnobézné.
Hodnoty celkovych pasiv se zacinaji rozbihat mezi roky 2019 a 2020, kdy pfic¢inou jsou
hodnoty vlastniho kapitalu, které se zde také rozchazeji. Divodem, jak jiz bylo zminéno, je
narustajici ztarta minulého a bézného obdobi. Co se tyce hodnot cizich zdroji, spolecnost i
odvétvi (jak ukazuje tabulka 9) vykazuji pomérné stejné hodnoty.

Graf 13 Slozeni pasiv spoleénosti BATA, akciova spoleénost a odvétvi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 9 Horizontalni analyza rozvahy pasiva odvétvi vyroby obuvi

2017/2018 [2018/2019|2019/2020|2020/2021
Horizontalni analyza rozvahy (pasiva rel. rel. rel. rel.

PASIVA CELKEM 12,34% -6,88% -9,46% -6,02%

Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% | -66,95%
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Azio a kapitalové fondy

29,67%

0,00%

0,00%

45,72%

Vysledek hospodareni minulych let )

10,70%

28,35%

12,79%

-77,64%

VH bézného ucetniho obdobi (+/-)

Rezervy

192,96%

0,85%

-2,43%

237,43%

-2,63%

-6,53%

Kratkodobé zévazki 36,29% -4,54% 9,88% | -13,18%

Zdroj: vlastni zpracovani

3.2.2 Analyza vykazu zisku a ztrat
Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Vertikdlni analyza vzdy porovnava jednotlivé podslozky sjednou hlavni. Zakladnimi
polozkami této analyzy vykazu zisku a ztrat jsou vynosy (celkové, provozni, finan¢ni), naklady
(celkové, provozni, finan¢ni) a trzby (celkové, z prodeje zbozi, z prodeje vyrobku a sluzeb).
Vertikalni analyza je rozdé€lena na vice Casti z davodu prehlednosti jednotlivych hodnot.

Celkové vynosy dle tabulky 10 uvedené nize, tvofi zcela vynosy provozni. Finan¢ni vynosy
jsou zanedbatelné. Tvoii je vynosy maximalné v fadu desetin procent az na rok 2017, kdy byly
finan¢ni vynosy vyssi a to v Castce 18 182 tis. K¢ (1,04%), ale stale se jedna o zanedbatelné
procento celkovych provoznich vynost. Nejdulezitéjsi slozkou provoznich vynost jsou trzby
z prodeje zbozi, které za sledované obdobi nikdy neklesly pod 80%. Druhou slozkou
provoznich vynosu jsou trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, kdy tyto trzby tvoti praimérné 11%
celkovych provoznich vynost. Ostatni provozni vynosy mély nejvyssi podil v roce 2020, kdy
jejich vyse byla téméf nanejvys 8,90%.

Tabulka 10 Celkové vynosy spoleénosti BATA, akciova spoleénost

2017 2018 2019 2020 2021
PROVOZNI VYNOSY 98,87% | 99,02% | 99,12% |91,83% | 92,69%
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 13,09% | 10,76% | 9,14%|11,29% | 11,73%
Trzby za prodej zbozi 85,76% | 88,25% | 89,97% |79,82% | 80,38%
Ostatni provozni vynosy 1,14%| 0,99% | 0,89%| 890% | 7,89%
FINANCNI VYNOSY
Ostatni financni vynosy 100,00% | 100,00% | 100,00% | 0,00% | 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 11 umoziuje nahled na podil jednotlivych slozek €innosti podniku na celkovych
trzbach. Vice nez 86% veskerych trzeb pochazi z trzeb z prodeje zbozi. Je nutné vysvétlit, ze
agkoliv si podnik BATA, akciova spolednost vyrabi boty sama, tudiz se otekava, e jsou to jeji
vyrobky, v okamziku pfedani vyrobki na prodejnu se vyrobky meéni na zbozi a jsou ocefiovany
na urovni vlastnich naklad. Tento postup je u velkych podnikti s pobo¢kami bézny.

Pii pohledu na podrobnéjsi Clenéni je zifejmé, ze na prodeji zbozi se z nejvétsi Casti podili
tuzemsky prodej do vlastnich pobocek, kdy minimalni podil je 88,13% z celkového prodeje
zbozi. Prodej zbozi v ramci exportu skupiny vyjadiuje, kolik procent celkovych trzeb na prodeji
zbozi bylo exportovano do zahranidi, ale pouze v ramci skupiny BATA, akciova spolegnost.
Tyto trzby tvoii praimérné 10,6% veSkerého prodeje zbozi za rok. Nejvyssi podil exportu ve
skupiné byl v roce 2020, kdy trzby z prodeje zbozi v ramci skupiny dosahly vice nez 126 mil.
K¢&. Pronajmy a ostatni sluzby jsou minimalni.
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Tabulka 11 Podil jednotlivych slozeb trzeb

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

13,24%

10,87%

9,22%

12,39%

12,73%

Trzby za prodej zbozi

86,76%

89,13%

90,78%

87,61%

87,27%

TUZEMSKY PRODEJ

10,51%

EXPORT V RAMCI SKUPINY BATA  54,69%

13,40%
45,37%

17,08%
30,39%

Tribi celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

11,80%
19,20%

11,41%
9,94%

EXPORT OSTATNI 34,80% 41,23% 52,53% 69,00% 78,65%
TUZEMSKE 88,13% 88,383% 90,21% 87,46% 89,74%
EXPORT BSO 10,46% 10,48%  9,63% 12,43% 10,14%
EXPORT OSTATNI 1,41%  1,14% 0,16% 0,11%  0,12%
TUZEMSKE 15,98% 35,79% 37,13% 34,41% 16,29%
EXPORT BSO 80,44% 63,28% 61,96% 64,02% 82,82%
EXPORT OSTATNI 358% 093% 091% 131%  0,89%

Zdroj: vlastni zpracovani

Podil provoznich a financnich nakladi na celkovych nakladech (viz tabulka 12) je velmi
podobny jako u financnich a provoznich vynosu. Nejvyssi podil tvoii naklady provozni, které
beéhem sledovaného obdobi neklesly pod 98% celkovych naklada (u provoznich vynost 91%).
Podil finan¢nich nakladi na nakladech celkovych je v maximalni hodnoté 1,28% (u financnich
vynosu 1,04%).

Osobni naklady jsou druhou nejvyssi podilovou skupinou na provoznich nakladech. Osobni
naklady obsahuji mzdové naklady, naklady na socialni zabezpeCeni, zdravotni poji§téni a
ostatni naklady. Podil téchto nakladi se na provoznich nakladech postupem Casu zvySuje i
presto, Ze dle informaci z uCetnich zavérek se pocet zaméstnanct konstantn€ snizuje. Divodem
je kazdoroc¢ni zvySeni minimalni mzdy a inflace.

Béhem sledovaného obdobi nedoslo k zadnému markantnimu vykyvu podilti na celkovych

nakladech.

Tabulka 12 Podil provoznich a finan¢nich nakaldi na nakladech celkovych

2017 2018 2019 2020 2021
CELKOVE NAKLADY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
PROVOZNI NAKLADY 99,18% | 98,74% | 98,89% | 98,72%| 99,03%
Vykonova spotfeba 79.25% | 78,75%| 79.47%| 74,45%| 75,60%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -0,03% 0,21% 0,28% 0,33% 0,46%
Aktivace 3,14% | -224%| -3.43%| -2,56%| -2,17%
Osobni naklady 19,72% | 19,19%| 19.51%| 20,79% | 22,49%
Upravy hodnot v provozni oblasti 2,38% | 2,04%| 2,66%| 534%| 0,48%
Ostatni provozni naklady 1,81% | 2,05% 1,51% 1,65%| 3,15%
FINANCNI NAKLADY 0,82%| 126%| 1,11%| 128%| 0,97%
Nakladové troky a podobné naklady 18,22% | 17,60% | 28,39%| 23,59%| 31,14%
Ostatni finanéni naklady 81,78% | 82,40% | 71,61%| 76,41%| 68,86%

Zdroj: vlastni zpracovani



Nejvyssi podil na provoznich nékladech zastava vykonova spotieba, ktera se pohybuje mezi
hodnotami 74,45% v roce 2020 a 79,47% v roce 2018. Tabulka ¢. 13 uvadi podrobné;si rozklad
vykonové spotieby, kdy nejvys§sim podilem jsou vzdy naklady vynalozené na prodané zbozi.

Tabulka 13 Podil provoznich nakladi na celkovych

2017 2018 2019 2020 2021
PROVOZNI NAKLADY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vykonova spotieba 79.25% | 78,75% | 79,47% | 74,45% | 75,60%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -0,03% 0,21% 0,28% 0,33% 0,46%
Aktivace 3,14% | -224% | -3,43%| -2,56% | -2,17%
Osobni naklady 19.72% | 19,19% | 19,51% | 20,79% | 22,49%
Upravy hodnot v provozni oblasti 2,38% | 2,04%| 2,66%| 534%| 0,48%
Ostatni provozni naklady 1,81% 2,05% 1,51% 1,65% 3,15%

Zdoj: vlastni zpracovani

Jak ukazuje tabulka €. 14 nejvyssi podil na celkovych vykonech maji naklady vynalozené na
prodané zbozi, které zastupuji podil od 59,24% roku 2021 do 62,40% roku 2019. Mezi témito
hodnotami je rozdil pouhé 3%. To znamen4, Ze béhem sledovaného obdobi nedochazi k zadné

vyrazné podilové zméné.

Tabulka 14 Podil jednotlivych slozek na celkovych vykonech

2017 2018 2019 2020 2021
CELKOVE VYKONY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Naklady vynalozené na prodané zbozi 60,80% | 61,11%| 60,21%| 62,40% | 59,24%
Spotieba materialu a energie 11,84% | 11,20%| 10,93%| 10,72% | 10,86%
Sluzby 27,36% | 27,68% | 28,86%| 26,88% | 29,90%

Zdroje: vlastni zpracovani

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 15 Horizontalni analyza spoleénosti BATA, akciova spoleénost
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2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
rel. rel. rel. rel.

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb -23,73%  -15,58% -1,53% 3,81%
Trzby za prodej zbozi -4,49% 1,34%  -29,27% 0,58%
Vykonov4 spotieba -6,82% -1,08%  -19,58% -2,12%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -680,53% 27.49% 3,04% 33,04%
Aktivace -32,92% 49,82%  -35,86% -18,20%
Osobni naklady -8,75% -0,36% -8,52% 4,25%
Upravy hodnot v provozni oblasti -19,77% 27,68% 72,42%  -91,41%
Ostatni provozni vynosy -19,66%  -10,28% 695,39% -11,42%
Ostatni provozni naklady 6,23%  -27,76% -6,21% 83,48%
Provozni vysledek hospodareni 56,14%  -55,76% 517,92% -42,83%
Nakladoveé uroky a podobné naklady 40,20% 39,05% -17,35% -3,94%
Ostatni financni vynosy -98,53% 6,37% -100,00% 100,00%
Ostatni finan¢ni naklady 46,29%  -25,09% 6,13% -34,43%
Financ¢ni vysledek hospodateni -653,65%  -14,06% 1,05% -36,77%
Vysledek hospodateni pred zdanénim 172,53%  -41,87%  263,36%  -42,00%




Dan z pfijmu za bé€znou Cinnost -67798%  -46,22% -31547% -238,55%
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 193,35%  -42,08% 237,43% -36,38%
Cisty obrat za ucetni obdobi -8,13% -0,59% -315,47% 0,01%

Zdroj: vlastni zpracovani

Trzby z prodeje zbozi mély mezi roky 2019/2020 (dle tabulky 15) vysoky vykyv, a to pokles
ve vys$i 29,27%. Divodem je, ze podnik byl ovlivnén pandemii Covid-19 a spolecnost musela
svou obchodni sit’ uzavfit. Proto se béhem roku 2020 se dle informaci z t€etni zavérky prodalo
o0 1,2 mil. parti bot méné nez v roce predchozim. Celkové trzby se mezirocné snizily o vice jak
422 mil. K¢.

Nasledek takto velkého snizeni trzeb je meziroéni zvySeni ztraty provozniho vysledku
hospodareni 0 517,92%, Meziro¢né se ovsem zvyS$ily ostatni provozni vynosy o 695,39%, kdy
nejvyssi rozdil byl v polozce jiné provozni vynosy. Soucasti provoznich vynost jsou statni
dotace, které byly ziskany v roce 2020 v ramci Covid najemné a Antivirus.

K vyraznému poklesu (-42,08% ) vysledku hospodareni za ucetni obdobi (ztraty) doslo v roce
2019, kdy hospodarsky vysledek vykazal ztratu 37,8 mil. K&, oproti roku 2018, kdy byla ztrata
ve vysi 65,3 mil. K¢ Podniku se podafilo snizit ztratu bézného obdobi téméf o polovinu.
Naopak k nejvyssimu ristu ztraty doslo v roce 2020, kdy se ztrata zvysila o vyraznych 237,5%.
Mezi roky 2020 a 2021 se poté ztrata snizila o 36,38%, kdy se podniku podafilo meziro¢né
snizit celkové naklady o 4%, avsak se 1 snizily celkové vynosy a to o -0,12%.

3.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

Analyza rozdilovych ukazatelt slouzi pro zjisténi, zda ma podnik dostatek aktiv k pokryti
kratkodobych zavazka. Vysledek muze byt kladny 1 zaporny. V piipad€, ze ma aktiv dostatek,
vypovida to o zdravé financéni likvidité podniku. Pokud je ukazatel analyzy rozdilovych
ukazatel zaporny, znamena to, ze kratkodobé zavazky prevysuji nad obéznymi aktivy a pro
podnik je tento fakt rizikovy.

Jak lze vidét v tabulce 16, Cisty pracovni kapital byl ve sledovanych letech v kladnych
hodnotach. Tzn., ze kdyby podnik potfeboval zaplatit své kratkodobé zavazky, byl by toho
pomoci ob&éznych aktiv schopny. V roce 2020 byl ¢isty pracovni kapital pouze v hodnoté 2 877,
kdy pfi¢inou bylo, ze kratkodobé zavazky sahaly téméf do vyse obéznych aktiv. Kdyby byly
obézna aktiva o 1% nizsi, byly by obé&zna aktive ve stejné vysi jako kratkodobé zavazky.

Cisté pohotové prostiedky b&hem sledovanych let vykazovaly zaporné hodnoty. Tzn., Ze
podnik nemél dostatek pohotovych financnich prostfedkl na to, aby své kratkodobé zavazky

kryl. OvSem v odvétvi viz tabulka 17 tomu prvni Ctyfi sledované roky nebylo jinak. Rozdil je v
roce 2021, kdy podnik mél hodnoty stale zaporné, kdezto podnik uz mél vysledky kladné.

Tabulka 16 Analyza rozdilovych ukazateli BATA, akciova spoleénost

217939 167 704 117 584 2877 132 674
-353 144 -427 989 -441 501 -479 791 -337 941
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 17Analyza rozdilovych ukazateli odvétvi

458 444 487 225 519 564 610 480 812 306
-229248  -208818  -199058  -112872 6 719
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Zdroj: vlastni zpracovani
3.4 Analyza pomérovych ukazatelu

3.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability sleduji schopnost celkovych aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb tvofit zisk.
Pro vypocet téchto ukazatel byly vyuzity data z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. V ramci
analyzy bylo vyuzito ukazatela rentability celkovych aktiv (ROA), vlastniho kapitalu (ROE),
rentability trzeb (ROS) a ukazatele vynosnosti dlouhodobé investovaného kapitalu. (ROCE).
Cim vyssich hodnot podnik dosahne, tim vy$§i ma schopnost realizovat zisk.

Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA) je nejpouzivangjSim ukazatelem ze skupiny
ukazatelt, ktery zhodnocuje miru celkové vynosnosti vloZzeného kapitalu bez ohledu na to, zda
byl kapital vlastni ¢i cizi. Je zde poméfovan EBIT s celkovymi aktivy. Ukazuje, kolika
procentni zhodnoceni pfipada na kazdou 1 korunu vlozeného kapitalu.

Jak lze vycist z grafu ¢. xxx mira vynosnosti celkovych aktiv za sledované obdobi podniku
nikdy nestoupla do kladnych hodnot. V roce 2017 byla mira zhodnoceni nejvyssi za celé
analyzované obdobi. V tento rok byla mira zhodnoceni -0,03 K¢, kdy to tedy znamena, ze
kazda jednotka aktiv pfinesla 0,03 K¢ ztraty. Divodem zaporné hodnoty je ztrata vysledku
hospodarteni, ktera je ovlivnéna ztratou provozniho vysledku hospodateni, kdy v roce 2017 byly
provozni vynosy (trzby) niz§i nez provozni naklady. Celkova aktiva se mezirocné snizila.
Kdyby aktiva vzrostly, vysledek miry zhodnoceni by byl v kladng&j§ich hodnotach.

V nasledujicim roce 2018 hodnota rentability celkovych aktiv klesla, a to o meziro¢né o 4%,
kdy kazda jednotka celkovych aktiv pfinesla ztratu 0,07 K¢. Divodem je opétné snizeni trzeb,
kdy celkové prodeje podniku klesly o 7%. Celkova aktiva se meziro¢né zvysila o 12%. Diky
zvySeni celkovych aktiv nejsou hodnoty miry zhodnoceni tak ztratové.

Rok 2019 pfinesl zvySeni miry zhodnoceni a to o 0,03 K¢ na kazdou jednotku aktiv. K zvySeni
hodnoty doslo diky tomu, ze v tento rok se podniku povedlo snizit ztratu provozniho vysledku
hospodareni o vice jak 55% a ztratu financniho vysledku hospodaii o témét 15%. Zaroven
celkova aktiva klesly, ale meziro¢ni rozdil nebyl veliky na to, aby hodnoty byly nizsi nez v roce
2018.

V roce 2020 rentabilita celkovych aktiv zaznamenala nejnizsi hodnoty za celé sledované obdobi
podniku, a to ztratu na kazdé jednotce aktiv ve vysi 0,17 K¢. Divodem takto vysoké ztraty je
fakt, ze trzby z prodeje zboZzi, vyrobka a sluzeb klesly meziro¢n€ o vice nez 20% a tudiz
provozni vynosy byly mnohem niz§i nez provozni naklady a tim vznikla ztrata vysledku
hospodareni. Vysledku miry zhodnoceni nepomohl fakt, ze celkova aktiva mezirocné klesla.
Tudiz na kazdou jednotku aktiv ptipadla vyssi ztrata.

V roce 2021 zacal ROA prudce stoupatm jak Ize vidét na grafu 14, kdy vysledek hospodareni
nebyl oproti roku 2020 tak vysoky, protoze se podniku povedlo snizit ztratu vysledku
hospodareni pomoci vlastniho kapitalu o 42%. Pokud by se podniku povedlo zachovat trend
rastu jako je mezi roky 2020 a 2021, béhem nasledujicich dvou let bude mira zhodnoceni vyssi
nez 0.

Hodnoty rentability celkovych aktiv v odvétvi nikdy neklesly do zapornych castek, jak 1ze vidét
v grafu 14.. Hodnoty ROA v odvétvi byly kolem hodnot 0,10 az na rok 2021, kdy mira
zhodnoceni celkovych aktiv vzrostla na 0,21 K¢ zisku na kazdé jednotce aktiv. Kladnych
hodnot dosahuje hlavné diky kladnym ziskiim vysledkt hospodafeni a trendu rustu celkovych

35



aktiv. Ve sledovaném obdobi mély hodnoty trend nepravidelny, jako je tomu u sledované
spole¢nosti.

Graf 14 Rentabilita celkovych aktiv spoleénosti BATA, akciova spolenost a odvétvi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita celkového vlastniho kapitalu (ROE) méfi vynosnost kazdé koruny vlozeného
vlastniho kapitalu. V piipadé akciové spoletnosti BATA, akciova spolenost ROE méii
zhodnoceni kazdé koruny investovaného kapitalu akcionafem. Ukazatel pométuje Cisty zisk
s vlastnim investovanym kapitalem.

I'tento ukazatel nedosahuje béhem sledovanych let podniku dobrych vysledku, narozdé ukazano
na grafu 15). Nejlepsich vysledkli podnik dosahoval v roce 2017, kdy na kazdou jednotku
vlastniho kapitalu pfipadalo 5% (0,05 K¢) Cisté ztraty. Divodem zaporné miry zhodnoceni je
kazdorocni ztrata vysledku hospodareni. Hodnota neni tak zaporna, protoze podniku se
mezirocné zvysil vlastni kapital o 4%.

Nasledoval meziro¢ni pokles, kdy na kazdou jednotku vlastniho kapitalu pfipadalo 0,18 K¢
ztraty. ZvySeni hodnoty ztraty oproti roku 2017 je hlavné z divodu vysokého mezirocniho
vzrustu ztraty vysledku hospodareni, kdy trzby meziro¢né klesly o 7% a zaroveri naklady klesly
o pouhych 6%, tzn, Ze opét jsou naklady vyssi nez vynosy. Snizeni vlastniho kapitalu bylo
mezirocné pouze o 7%.

Ztrata miry zhodnoceni v roce 2019 klesla, a to z divodu velkého snizeni ztraty vysledku
hospodareni. Vlastni kapital se nepatrné zvysil. Nejvetsi zlom prisSel mezi roky 2020 a 2021,
kdy ztrata na kazdé jednotce celkovych aktiv byla -0,62 K¢. Hlavnim divodem je obrovské
zvyseni ztraty o 237%. Takto vysokou ztratu zapfiinilo velké snizeni trzeb, které mezirocné
klesly o vice nez 27% a to z divodu uzavieni pobocek spoleCnosti pfi¢inou koronavirové
situace. Snizil se 1 vlastni kapital o vice jak 38%. To mife zhodnoceni nijak nepomohlo, naopak
uskodilo. V nasledujicim roce 2021 se ztrata miry zhodnoceni rapidné snizila, kdy pficinou
bylo snizeni celkovych nakladt témér o 5%, ale stale to nestacilo na to, aby naklady klesly pod
hodnotu celkovych vynosu.

Co se tyCe sektoru, hodnoty se pohybovaly béhem prvnich Ctyt sledovanych let kolem hodnoty
0,12 K¢ zisku na jednotku vlastniho kapitalu. Nejvyssi vzrust byl mezi roky 2020 a 2021, kdy
se mira zhodnoceni zvySila 0 0,15 K¢ zisku na kazdou jednotku vlastniho kapitalu. Divodem
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kladnych hodnot za celé obdobi jsou hlavné vysledky hospodafeni, které za celych pét let
vykazovaly zisk a vlastni kapital mél oproti sledované spole¢nosti pouze trend rostouci.

Graf 15Rentabilita vlastniho kapitalu spoleénosti BATA, akciova spolenost a odvétvi vyroby obuvi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb (ROS) informuje o tom, kolik korun (haléfti) Cistého zisku podnik
vygeneruje z 1 koruny celkovych trzeb za jeho vyrobky, zbozi a sluzby. Tento ukazatel je pro
podnik velmi dilezity. Pokud dosahuje ziskova marze nizkych hodnot, mél by se podnik
zamgéfit na analyzu jednotlivych polozek za ucelem dosahovani vyssich ziskii v budoucnosti.

Béhem analyzovanych obdobi viz graf 16 byl ukazatel rentability trzeb v podniku vzdy zaporny.
K nejvyssimu snizeni doslo opét jako u predchozich ukazatelt rentability v roce 2020, kdy se
celkové trzby vlivem koronavirovych opatfeni snizily o celych 27%. VSechny pobocky
spolecnosti se musely zavfit a prodej probihal pouze prostfednictvim e-shopu. Z divodu snizeni
trzeb se zaroven snizil 1 EBIT. V roce 2021 doslo ke zvySeni hodnoty miry zhodnoceni
predev§im diky rapidnimu snizeni ztraty vysledku hospodateni. Trzby se béhem roku 2020 a
2021 zmenily o pouhé 1%. Podnik by se mél snazit své trzby zvysit, aby vynosy pokryvaly
naklady nebo naopak snizit ztratu vysledku hospodareni, ktery podstatné ovliviiuje ukazatel
miry zhodnoceni trzeb.

Pti porovnani hodnot podniku s hodnoty miry zhodnoceni trzeb s odvétvim je trend rdstu a
poklesu prvni tfi roky stejny. Ve ctvrtém roce se ROS v odvétvi neméni, naopak podnik v roce
2020 ma nejnizs§i hodnotu. Hodnoty se od sebe vyrazné li§i. ROS odvétvi byl kazdoro¢né v
kladnych hodnotach, kdy divodem jsou az na rok 2020 rostouci trzby a kladny vysledek
hospodarteni sledovanych let. Trzby byly v roce 2020 také ovlivnény koronavirovou situaci jako
v pripadé podniku.

Graf 16 Rentabilita celkovych trzeb spoleénosti BATA, akciova spoleénost a odvétvi vyroby obuvi
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Ukazatel ROCE ukazuje miru zhodnoceni dlouhodob€ investovaného kapitalu. Mira
zhodnoceni se vypocita jako podil EBIT a dlouhodobé zavazky v¢. rezerv + vlastni kapital. Cim
vyssi je vysledna hodnota, tim vyssi je vynosnost dlouhodobych zdroja.

Spolegnost BATA, akciova spoletnost b&hem sledovanych let, dle grafu 17 nevykazuje v
rozvaze zadné dlouhodobé zavazky. Trend rastu a poklesu je totozny jako u odvétvi, akorat
dosahuje velmi rozdilnych hodnot. Mira zhodnoceni dlouhodobého investovaného kapitalu
byla nejvyssi v roce 2019, kdy kazda jednotka dlouhodobého investovaného kapitalu byla 5 K¢
ztratova. Pricinou je opét zaporny EBIT, ktery béhem sledovaného obdobi nikdy nebyl v zisku.

Graf 17 Mira zhodnoceni dlouhodobého investovaného kapitalu ve spoleénosti BATA, akciova
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Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova zména ukazateld spole¢nosti BATA, akciova spolenost ROA, ROE, ROS a ROCE za
sledované obdobi je uvedena v grafu ¢. XXX). Detailnéjsi popis jednotlivych ukazatell je nize.
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Hned na prvni pohled pfi srovnani hodnot z tabulek 18a 19 je ziejmé, ze ani jedna
z vykéazanych hodnot podniku se nepfiblizuje sektorovym hodnotam. VSechny hodnoty jsou
pfiliS nizké a je potieba je do budoucna zvysit. VSechny hodnoty maji za sledované obdobi
pfiblizn€ stejny prabéh, kdy v roce 2018 hodnoty klesly, nasledné stouply, poté rapidné klesly
pod nizsi hodnoty nez v roce 2017 a nakonec v roce 2021 opét stouply.

Dle grafu, ukazatel rentability aktiv a rentability trzeb maji velmi podobny pribéh. ROE
dosahuje oproti ROCE nizsich hodnot, protoze ve svém vypoctu zahrnuje ve jmenovateli pouze
vlastni kapital, kdezto ROCE ma ve jmenovateli vlastni kapital zvySeny o rezervy. Totéz plati
u ukazatele rentability vlastniho kapitalu a rentability trzeb, kdy maji také podobny pribéh.
ROS vzdy dosahuje vyssich hodnot nez ukazatel ROA.

Tabulka ¢. 18 ukazuje postupny vyvoj vSech tii uvedenych ukazatelt v mezi roky 2017 — 2021.
Tabulka 18 Ukazatel rentability ve spoleénosti BATA. akciova spoleénost
2017 2018 2019 2020 2021

ROA -3% -5% -2% -15% -9%
ROE -5% -18% -11% -62% -35%
ROS -1% -4% -2% -11% -7%
ROCE -6% -11% -5% -54% -28%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 19 Ukazatele rentability v odvétvi vyroby obuvi

UKAZATELE

RENTABILIY

sektor 2017 2018 2019 2020 2021
ROA 11% 8% 11% 10% 21%
ROE 15% 10% 14% 11% 26%
ROS 6% 4% 6% 6% 14%
ROCE 16% 12% 15% 14% 27%

zdorj: vlastni zpracovani

3.4.2 Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity vyjadiuje schopnost hradit kratkodobé zavazky podniku svymi aktivy.
Ukazuje, kolikrat je podnik schopen své zavazky splacet. Tento ukazatel zahrnuje tfi stupné
likvidity, které jsou rozdéleny podle toho, o jak likvidni aktiva se jedna. Pfi analyze bylo
pouzito vSech ukazatelt likvidit, tedy bézné, pohotové a okamzité.

Bézna likvidita, téz likvidita tfetiho stupné, zahrnuje veskera obézna aktiva podniku. Zahrnuje
1 zasoby, které patfi mezi nejméné likvidni. Tato likvidita se vypocita jako pomér celkovych
obéznych aktiv a zavazky splatné do jednoho roku, tedy zavazky kratkodobé. Bézna likvidita
se doporuduje udrzovat v hlading 1,5 — 2,5. Cim vys§i je likvidita, tim niZ8i je riziko
nesolventnosti. Nikdy by hodnota nemé¢la klesnout pod hodnotu 1.

Podnikové hodnoty bézné likvidy maji za prvni ¢tyfi sledované obdobi trend klesajici.
Duvodem klesajiciho trendu bézné likvidity je, jak lze vidét v grafu 18, ze od roku 2018
mnozstvi obéznych aktiv klesalo, a naopak kratkodobé zavazky pomérné rostly. V roce 2020
kdy, nejnizsi hodnot podniku dosahla pouze hodnoty 1,01, se mnozstvi obéznych aktiv stietl s
mnozstvim kratkodobych zavazki. Ukazatel bézné likvidity nikdy neklesl pod hodnotu 1, ale v
roce 2020 ji byl dost blizko. Nasledné se hodnota ukazatele zvysila, kdy mnozstvi ob&ézného
majetku se také zvySilo a naopak kratkodobé zavazky se snizily. V trendu roku 2021 by
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spoleCnost mela pokracovat, jediné tak bude schopna splacet své zavazky pouze ze svych
obéznych aktiv.

Co se ty¢e hodnot sektorovych, trend bézné likvidity byl ve vSech sledovanych obdobi rostouci,
protoZze obézna aktiva béhem let rostla a naopak kratkodobé zavazky klesaly. Primér hodnot v
odvétvi je v hodnote 2,56, ¢imz prevysila doporucenou hodnotu bézné likvidity.

Podnik byl v doporucenych hodnotach ukazatele bézné likvidity pouze jednou a to v roce 2017
pii hodnot€ 1,59. Sektorovému priméru se podnik za celé sledované obdobi nepfiblizil, protoze
jeho prameér je 1,29 pfi maximalni hodnoté 1,59. Dulezité je, Ze ukazatel bézné likvidity nikdy
neklesl pod hodnotu 1, tudiz byl podnik schopen v bézné likvidite¢ hradit své kratkodobé
zavazky. Pii trendu rastu obéznych aktiv a poklesu kratkodobych zavazkid se podnik
doporucenym hodnotam jednoho dne pfiblizi.

Graf 18 B&zna likvidita spoleénosti BATA, akciova spoleénost a odvétvi vyroby obuvi
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Pohotova likvidita, likvidita druhého stupné€, zahrnuje obézna aktiva jako likvidita bézna,
ovSem je nutné od nich odecist zasoby. Tato likvidita se vypocita jako pomér celkovych
obéznych aktiv ocisténych od nejméneé likvidniho aktiva — zasob ke kratkodobym zavazkim.
Doporucena hodnota pohotové likvidity je 1 —1,5. Pokud hodnota klesne pod hodnotu 1, podnik
své kratkodobé zavazky neni schopen hradit jen ze svych pohledavek, kratkodobého finan¢niho
majetku a penéznich prostfedkd. Pfi okamzité uhradé vSech kratkodobych zavazki je nutny
prodej svych zasob.

Podnikové hodnoty ukazatele pohotové likvidity nejsou nijak piivétivé. Pohybuji se mezi
hodnotami 0,32 — 0,60. Divodem takto nizkych hodnot je, Ze zasoby tvori kazdoro¢né vice jak
polovinu celkovych obéznych zasob. Aby hodnoty byly v hodnotach doporuc¢enych, musely by
celkova obézna aktiva bez zasob tvorit minimalné hodnotu kratkodobych zavazku. Tedy napft.
aby v roce 2017 hodnota pohotové likvidity dosahovala doporucenych hodnot, musel by podnik
mit na 366 505 tis. K¢ kratkodobych zavazki minimalni obézna aktiva bez zasob v hodnoté
366 505 tis. K&, v roce 2018 pii vysi kratkodobych zavazka 499 495 tis. K¢ by podnik musel
drzet v pohledavkach a penéznich prostfedcich minimalné 499 495 tis. K¢ atd. Podniku by
pomohlo ke zvySeni hodnot ukazatele prodej svych zasob a ty pfemeénit na penézni prostredky,
aby hodnota zasob klesla a zasoby se tak proménily na velice likvidni aktivum.
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Hodnoty u pohotové likvidity v sektoru se ve sledovaném obdobi pohybuji mezi 1,08 — 2,01,
kdy v poslednich tfech letech mély hodnoty ukazatele pohotové likvidity trend rostouci.
Divodem je vletech 2019-2021 jsou pohledavky a pené€zni prostiedky nad hodnotu
kratkodobych zavazka. Nejvyssi hodnotu dosahoval ukazatel v roce 2021 pii hodnoté 2,01. To
uz je hodnota nad doporucujici. Proto naopak by podniky v odvétvi mély své zasoby zvysit.

Podnik ani v jedno ze sledovanych obdobi viz graf 19 nemél hodnoty pohotové likvidity
v doporucenych hodnotach, tudiz by v pfipadé okamzité uhrady vSech zavazka musel podnik
Cast svych zasob prodat. Jeho primérné podnikové hodnoty ukazatele jsou 0,43, coZz je opravdu
malo. Ukazatel pohotové likvidity by vibec pod hodnotu 1 klesnout nemél. Co se tyce
pramérnych hodnot v odvétvi, pii priméru 1,37 za sledované obdobi se nachazi odveétvi
v optimalni hodnot€ pohotové likvidity.

Graf 19 Pohotova likvidita spoleénosti BATA. akciova spoleénost a odvétvi vyroby obuvi
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Okamzita likvidita, téz likvidita prvniho stupné, je nejpiisnéjsi ukazatel likvidity, ktery
zahrnuje nejvice likvidni aktiva. Témi jsou pouze kratkodoby finanéni majetek a penézni
prostfedky. Ukazatel udava schopnost zaplatit veSkeré své kratkodobé zavazky ihned.
Doporucena hodnota je v hlading€ 0,2 — 0,5.

Podnikové hodnoty ukazatele okamzité likvidity maji prvni dva roky trend rostouci, nahle
v roce 2019 klesnou a nasledné jsou opét rostouci. Divodem nahlého poklesu je, ze kratkodobé
zavazky se mezi rokem 2018 a 2019 snizily o necelé 4,5%, kdezto penézni prostredky
v pokladné a na bankovnim uc¢tu se meziro¢né snizily o téméf 51%. Proto klesla hodnota
ukazatele az na 0,07. Hodnoty ukazatele okamzité likvidity v podniku byly nad doporuc¢enou
hodnotou 0,2 pouze jednou, a to v roce 2021.

V ramci sektorovych hodnot, jak je uvedeno v grafu 20) dosahuje okamzita likvidita hodnot
mezi 0,48 - 1,02, kdy doporucené hodnoty spliiuje pouze v letech 2017 — 2019. V roce 2020 a
2021 hodnoty rapidné vzrostly, kdy divodem byl nartst vice nez 69% podilu kratkodobého
finan¢niho majetku a penéznich prostredkd vici kratkodobym zavazkiim. V roce 2021 dokonce
kratkodoby finan¢ni majetek kratkodobé zavazky prevysoval.

Jak jiz bylo zminéno, doporucend hodnota je mezi hodnotou 0,2 — 0,5, ovSem i kdyz je podnik
v doporucenych hodnotach, neznamena to, ze by byl schopny splatit své veSkeré kratkodobé
zavazky, aniz by musel prodat své zasoby. Aby hodnoty okamzité likvidity dosahovaly alespon
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spodni hranice doporucené hodnoty, musel by podnik mit pouze v penéznich prostiedcich
minimalné 20% celkovych kratkodobych zavazkt. V roce 2021 byl podil penéznich prostredka
na kratkodobych zavazcich v podniku v hodnoté pies 25%. Podil penéznich prostfedkd na
kratkodobych zavazcich byl 4% (v roce 2017), 14% (v roce 2018), 7% (v roce 2019) a 8% (v
roce 2020). Je zapotiebi hodnoty ukazatele okamzité likvidity zvysit a to tim, Ze podnik zvysi
svij podil penéznich prostiedkti na kratkodobych zavazcich nebo kratkodobé zavazky
vSeobecné snizi.

Graf 20 Okamzita likvidita spoleénosti BATA. akciova spoleénost a odvétvi vyroby obuvi
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Zdroj: vlastni zdroj

Pti srovnani hodnot ukazateld bézné, pohotové a okamzité likvidity mezi podnikem a sektorem
lze v grafu 21 vidét, Ze trend ukazatelti prvni tfi roky pohotové a okamzité likvidity je témér
rovnobézny. Hodnoty se rozchazi mezi rokem 2020 a 2021. Co se tyCe bézné likvidity, tak je
v porovnani mezi podnikem a odvétvim uz od roku 2017 rozchodna. Zajimavy je rok 2021, kdy
vSechny hodnoty ukazatelG mély témér rovnomérny rast.

Graf 21 Ukazatele likvidity spoleénosti BATA, akciova spoleénost a odvétvi vyroby obuvi
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3.4.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat veskeré své vlozené prostredky. Déli na
dvé formy zkoumani, kdy prvni skupina zkouma celkovy pocet obratek majetku a druha skupina
zkouma jeho celkovou dobu obratu. Zkoumanymi polozkami majetku jsou celkova aktiva, stala
aktiva, aktiva obézna, zasoby, pohledavky a zavazky.

Celkovy pocet obratek se vypocita tak, ze se do poméru daji celkové trzby a zkoumana polozka.
Doporucena hodnota je 1 — 1,5 krat. Minimalné by hodnota méla byt na arovni 1. Av§ak ¢im
vyssi pocCet obratek, tim lépe umi podnik vyuzivat sviij majetek a tim zvySovat i svoje trzby.

Tabulka 20 Ukazatele aktivity ve spoleénosti BATA, akciova spoleénost

UKAZATELE AKTIVITY 2017 2018 2019 2020 2021
OBRAT AKTIV 2,16 1,79 1,91 1,55 1,66
OBRAT DM 8,87 7,62 7,22 5,55 10,79
OBRAT ZASOB 4,02 3,63 3,57 3,36 3,70

Zdroj: vlastni zdroj

Tabulka 21 Ukazatele aktivity odvétvi vyroby obuvi

UKAZATELE AKTIVITY 2017 2018 2019 2020 2021
OBRAT AKTIV 1,41 1,40 1,39 1,29 1,33
OBRAT DM 5,28 4,54 4,20 4,26 4,26
OBRAT ZASOB 4,43 4,06 4,07 4,27 4,30

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrat celkovych aktiv se v analyzovaném podniku béhem sledovanych let, jak 1ze vidét
v tabulce grafu 20 a piehlednéji v grafu 22, pohybuje mezi hodnotami 1,55 —2,16. Tyto hodnoty
jsou nad limit hodnot doporucenych. Veskera aktiva podniku se primérné béhem ucetniho
obdobi obrati 1,82 krat. Tzn., ze podnik vyuziva efektivné veskera sva aktiva k preméné na
trzby. Sektorové hodnoty jsou oproti hodnotam spolecnosti o poznéni nizsi, jak ukazuje tabulka
21, av8ak stale jsou v rozmezi doporucenych hodnot. Sektorové hodnoty se pohybuji mezi
hodnotou 1,29 a 1,41.

Obrat stalych aktiv v podniku dosahuje velmi vysokych hodnot, které jsou na trovni 5,55 —
10,79. Primérna hodnota je ve vysi 8,01. Pokud by byly hodnoty nizké, znamenalo by to, Ze by
se mély omezit investice podniku. To vSak v tomto piipadé vybornych hodnot neplati.

Na prvni pohled je jasné, ze spolecnost ve sledovaném obdobi ma hodnoty mnohem vyssi, nez
jsou hodnoty sektoru. Rozdil mezi hodnotami spole¢nosti a hodnotami sektoru jsou v praiméru
0 3%, kdy je tento rozdil zptsoben nizkou netto hodnotou dlouhodobého majetku podniku.

Nejvyssi mezirocni rast nastal roku 2020/2021 kdy rozdil hodnot byl o 5,24 vyssi. Pfi¢inou
zvySeni je prevedeni vice jak poloviny dlouhodobého hmotného majetku na nastupnickou
spolecnost v dusledku rozdéleni spolecnosti.

Obrat zasob se v podniku pohybuje mezi hodnotami 3,36 — 4,02. I tyto hodnoty jsou nad
hranici hodnot doporucenych, coz je pro podnik dobré. Znamena to, ze se béhem ucetniho
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obdobi zasoby obrati priméme 3,66 krat. Ukazatel obratu zasob ve spolecnosti byl roce 2017

se vSech sledovanych obdobi nejvys$si. Bylo tomu tak i u hodnot sektorovych.

V prvnich Ctyfech letech spoleCnosti obrat zasob konstantné klesal az na hodnotu 3,36.
Dutvodem bylo rostouci mnozstvi vyrobkul a zbozi na skladé. Naopak hodnoty sektorové béhem
let 2018 — 2020 stoupaly, tudiz mnozstvi zasob na skladé klesalo. V poslednim roce 2021
hodnoty jak u analyzované spole¢nosti, tak v sektoru zvysily. Divodem bylo znovuotevieni
vSech obchodu, které byly v dasledku koronavirové krize uzavieny. Obchody zacaly znovu
prodavat a tim doslo k snizeni hodnoty vyrobkl a zbozi na skladé.

Graf 22 Ukazatele aktivity spolec¢nosti BAt'A, akciova spolecnost
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Celkova doba obratu se vypocita jako podil zkoumané polozky a celkovych trzeb vydélenych
360 dny. Tato skupina ukazatele aktivity ukazuje praimérmy pocet dni, které uplynou mezi 2
porovnavanymi fazemi. Doporufené hodnoty nejsou stanoveny, ovSem ¢im krat§i bude doba
obratu, tim pro podnik 1épe. Vyjimkou je obrat kratkodobych zavazka.

Tabulka 22 Ukazatele doby obratu spolednosti BATA, akciova spoleénost

2017 2018 2019 2020
DOBA OBRATU ZASOB 89,45 99,25 100,71 107,10
DOBA OBRATU POHL 25,52 30,70 21,94 35,38
DOBA OBRATU ZAVAZ. 77,20 113,18 108,58 162,80
DOBA OBRATU ZAVAZKU Z 3517 51,50 5330 7888
OBCHODNICH VZTAHU
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 23 Ukazatele doby obratu odvétvi vyroby obuvi
2017 2018 2019 2020
DOBA OBRATU ZASOB 81,28 88,58 88,39 84,33
DOBA OBRATU POHL 48,86 39,99 43,02 47,18
DOBA OBRATU ZAVAZ. 87,05 81,76 72,76 72,35

Zdroj: vlastni zpracovani

2021
97,19
42,03

139,96
67,59

2021
83,64
42,23
53,29

Doba obratu zasob ukazuje pocet dnu, které uplynou od momentu nakupu materialu do
podniku do faze spotfeby ¢i prodeje. Zjednodusené ukazuje Cas, kdy jsou obé&zna aktiva
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v podniku ve formé zasob. Doba obratu zasob se béhem sledovanych let vyrazné neménila.
Primeérna doba obratu zasob v podniku za sledované obdobi byla 98,74 dnt. Primérny obrat
spoleCnosti je oproti prumémé doby obratu sektoru (tabulka 23) o 13,5 dne delsi. Nejvyssi
pocet dni, kdy spolec¢nost drzela zasoby na skladé byl v roce 2020, kdy meziro¢ni rozdil mezi
roky 2020 a 2021 byl 09,91 dni vyssi nez v roce 2021. Diivodem opét byla koronavirova krize,
kdy se snizil prodej obuvi pfiblizn€ o 150 tis. para bot.

Doba obratu pohledavek ukazuje pocet dnt, které uplynou od vzniku pohledavky do jejiho
zaniku, kdy je pohledavka splacena dluznikem (odbératelem). Primérny pocet dnt dle
vypocitaného pruméru z tabulky22 z fadku obratu pohledavek je ve spole¢nosti 31,11 dnt. To
je o 13,15 dni méné nez je sektorovy pramér. Divodem nizké primérné doby obratu
pohledavek je predevsim fakt, ze vétSina prodeja spolecnosti probiha v hotovosti nebo platebni
kartou na pobocce, tudiz pohledavka je zaplacena ihned. Dalsi z divodu takto nizké primeérné
doby pohledavek muze byt vliv dodaci lhity, ktera byva praimérné 30 dnu.

Nejvyssi hodnoty zaznamenala spolecnost v roce 2021 s obratem 42,03 dnt. V tento rok se
spoleCnost nevice priblizila sektorovym hodnotam viz tabulka 23. Nejlepsi hodnotu méla
spolecnost v roce 2019, kdy doba obratu pohledavek dosahovala nejnizsi hodnoty 21,94 dnda.
Nasledujici dva roky byl trend doby obratu rostouci.

Doba obratu kratkodobych zavazku ukazuje pocet dnd, které uplynou od vzniku zavazku do
faze jeho splaceni. Tyto dny vyjadiuji dobu, ktera je de facto bezuroCnym dodavatelskym
uvérem. Primérna doba obratu dle tabulky 22 je 120,35 dni. To je oproti hodnotam v sektoru
viz tabulka 23, o téméf 47 dnu vice. Nejvyssi hodnota doby obratu ve spolecnosti byla v roce
2020 s 162,80 dny.

Doba obratu kratkodobych zavazku z obchodnich vztahi ukazuje pocet dnt, které uplynou
od vzniku zavazku z obchodnich vztahi do faze jeho splaceni. Spole¢nost BATA, akciova
spoleCnost v uetni zaverce uvadi, ze uplatiiovanym postupem spolecnosti je platit zavazky
z obchodnich vztahli tuzemskym dodavateliim do 30 dnii a u zahrani¢nich partnerti do 90 dna.
Z GCetni zavérky nelze jednoznacné vycist, jaky podil na zavazkach z obchodnich vztaht méli
tuzemsti a kolik zahrani¢ni partnefi. Tudiz nelze hodnoty pfimo porovnavat s idajem z Gcetni
zaveérky.

Primérna doba obratu za sledované obdobi (dle grafu 23) byla ve spole¢nosti BATA, akciova
spoleCnost 57,29 dn. Dobu obratu kratkodobych zavazkii z obchodnich vztahi nelze
porovnavat s hodnotami v sektoru, protoze Nejvyssi hodnoty ve spole¢nosti dosahoval obrat
v roce 2020, kdy jeho hodnota byla téméf 79 dnu.

Graf 23 Ukazatele doby obratu spoleénosti BATA, akciova spole&nost
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Vhodné je srovnat primérnou dobu obratu zavazkt s primérnou dobou obratu pohledavek, kdy
hodnota doby zavazkt by méla prevySovat dobu obratu pohledavek. U sledovaného podniku
byla doba obratu pohledavek primérné€ 31,11 dnd a prumérna doba obratu zavazkt 120,35 dnd.
Je ziejmé, Ze hodnota obratu zavazka dobu obratu pohledavek prevysuje.

3.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti udava miru financovani celkovych aktiv podniku cizimi zdroji.
Tento ukazatel je jiz znamy, a to z vertikalni analyza rozvahy, kdy nejnizsi podil celkové
zadluzenosti byl v roce 2017 s podilem 46,77%. V dalsich ucetnich obdobi podil cizich zdroji
rostl. Divodem takto nizkého podilu na celkovém majetku v roce 2017 je, ze v nasledujicim
roce 2018 spolenost BATA, akciova spole¢nost erpala kontokorentové vérové linky,
v celkové vysi 144 450 tis. K¢, které podil ciziho kapitalu na celkovych aktivech zvysil. Az do
roku 2020 se podil cizich zdroji zvySoval. Pokles podilu v roce 2021 zpusobilo rozdéleni
spolecnosti, kdy na nastupnickou spolecnost presly cizi zdroje ve vysi 4 626 tis. K¢.

V porovnani s odvétvim (viz graf 24 se jedna o vysoké hodnoty. Priméma zadluZenost
spoleCnosti je 59%, kdezto v odvétvi se zadluzenost pohybuje okolo 34%. V piipadé
zadluzenosti vice jak 50% preferuje podnik cizi zdroje pred vlastnimi. Podnik by se mél snazit
svou celkovou zadluzenost snizit pomoci navyseni vlastniho kapitalu, ktery pouzije na thradu
ztraty, kterd je kazdoro¢né velmi vysoka.

Graf 24 Ukazatele zadluzenosti spoleénosti BATA, akciova spoleénost a odvétvi vyroby obuvi
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Urokové kryti udava miru schopnosti podniku kryt troky ciziho kapitalu ze zisku. Doporugena
hodnota je 3. Vysledna hodnota by nikdy neméla klesnout pod hodnotu 1, jelikoz by to poté
znamenalo, ze podnik neni schopen z provozni ¢innosti hradit své naklady na cizi kapital.

Vsechny hodnoty podniku urokového kryti, znazornéné v grafu 25 ,jsou v zaporné hodnoté. To
znamena, ze podnik neni schopen kryt uroky ciziho kapitdlu svym provoznim ziskem.
Diuvodem je opét kazdorocni vysoka ztrata provozniho vysledku hospodateni. Hodnoty
v odveétvi nelze vypocitat z davodu nedostatkll informaci.

Graf 25 Urokové kryti spoleénosti BATA, akciova spoleénot
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3.5 Analyza souhrnnych ukazatela hospodarieni
3.5.1 Altmanav model

Bankrotni modely davaji vedeni podniku celkovy pohled na spole¢nost, kdy se snazi
predpoveédét, zda firmu neceka bankrot a kdyz ano, snazi se ho v€as varovat. Z-score predikuje
bankrot podniku téméf s 94% presnosti. Z bankrotnich modelti byl vybran Altmantiv model,
ktery je svou modifikaci ptizptisoben pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu. Ve své
modifikaci doslo ke zmén€ vah jednotlivych indexi.

Tabulka 24 Vysledné hodnoty podniku dle Altmanovy analyzy Z-skore

2017 2018 2019 2020 2021
X1 0,33 0,23 0,17 0,00 0,23
X2 0,00 -0,36 -0,50 -0,62 -0,15
X3 -0,08 -0,22 -0,12 -0,56 -0,34
X4 0,66 0,44 0,42 0,23 0,30
X5 2,16 1,79 1,91 1,55 1,66
7CZ 2,70 1,88 1,88 0,60 1,71

Seda zoéna Sedazona | Sedazona | pasmo bankrotu Seda zona

Zdroj: vlastni zpracovani

Hranice hodnot pti hodnoceni podniku jsou nasledovné: pokud ma podnik ukazatel v intervalu
< 1,23, znamena to, ze bude mit podnik velké finan¢ni problémy. Pii hodnoté mezi 1,23 a 2,89
je podnik v tzv. Sedé zong, kdy je nutné provést dalsi detailnéjsi analyzy. Pokud je hodnota
Altmanova Z-score >2.,9, podnik prosperuje.

Dle tabulky ¢. 24 nikdy za sledované obdobi podnik nedosahl pasma prosperity. Pouze se mu
v roce 2017 priblizil. Ve vSech obdobi az na rok 2020 byl podnik v pasmu tzv. Sedé zony, coz
znamena, ze nelze presné urcit, zda je podnik finan¢n€ zdravi. Proto byly provedeny dalsi
detailngjsi analyzy (pomérové, absolutni a rozdilové).

Z tabulky ¢. 24 1ze vycist, ze hodnoty Z-score nejvice ovliviiuje ukazatel X3, kde se do poméru
dava EBIT a celkova aktiva. Jak je jiz trendem v celé praci, opétné za to mizou vysoké naklady,
které kazdoroCn¢ prevysSuji nad vynosy. Rok 2019 byl jediny rok, kdy hodnota Altmanova Z-
skore klesla az do pasma bankrotu. Jak je jiz zminéno vyse, Z-score predikuje bankrot na 94%.
To znamena, Ze by spoletnost BATA, akciova spoleénost méla v roce 2021 zbankrotovat. To
se ovSem nestalo diky finan¢ni pomoci spole¢nosti INTERNATIONAL Footwear Investment,
B.V. Tato finan¢ni pomoc ovlivnila nerozdé€lenou ztratu minulych let, kterou snizila a tim
padem index X2 meziro¢né stoupl 0 29%. Diky tomuto meziro€nimu zvySeni doslo v roce 2021
k nejvy§Simu mezironi zméneé Altmanova Z-skore, kdy se ukazatel zvySil o 89%. Nastal
pfesun podniku z pasma bankrotu do pasma Sedé zony. Pokud bude trend ristu ukazatele
pokraCovat, bude podnik béhem dvou let v pasmu prosperity.
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3.5.2 Kralickuv quick test

Kralicektv rychly test patii mezi modely bonitni. Hodnoti, do jaké miry je podnik schopny
splacet své zavazky. Z toho vyplyva, ze pokud podnik toho schopny je, l1ze ho povazovat za
podnik bonitni. Test je sloZzeny ze Ctyt ukazatelq, které se podilové vypocitaji a jejich vysledky
se porovnaji s hodnotici tabulkou, ktera dil¢i hodnoty oboduje. Nasledné se zpraméruji. Pokud
podnik dosahuje jednoho ¢i zadného bodu, jednd se o bonitni podnik. Pii vysledku mezi
hodnotami 2-3 je potfeba zjistit, pro¢ tomu tak je, protoze podnik ma velmi nizkou bonitu. Pti
vysledku tfi a vice bodti jde o bankrotni podnik. Z tabulky 25 1ze vycist jednotlivé hodnoty za
sledované obdobi spoleénosti BATA, akciova spoleénost, které jsou znepokojujici.

Tabulka 25 Vysledné hodnoty Kralickova quick testu spoleénosti BATA, akciova spoleénost

2017 2018 2019 2020 2021
R1 51,41% 41,78% 40,29% 27,45% 32,88%
R2 18,17 -13,59 87,84 -8,99 4,55
R3 1,13% -1,98% 0,32% -4,22% -5,67%
R4 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
R1 1 1 1 2 1
R2 4 5 5 5 5
R3 4 5 4 5 5
R4 5 5 5 5 5
CELKEM 14 16 15 17 16
PRUMER 3,5 4 3,75 425 4

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi pohledu na tabulku €. 25 1ze vyvodit, ze podnik se pohybuje mezi hodnotami 3,5-4,25, coz
naznacuje, ze podnik je ve vSech sledovanych obdobi v bankrotnim pasmu. To je velmi
znepokojujici. Je dilezité zminit, Ze z logického hlediska i kdyz je ukazatel R2 (doba splaceni
dluhu z CF) dle hodnoceni ve vybornych hodnotach, neni ovSem logicky mozné, aby ze
zaporného cash flow byly dluhy hrazeny. Proto maji hodnotu 5.

Nejnizsi hodnota byla v roce 2017, kdy doba splaceni dluhu z cash flow byla ,,pouze™ 18 let.
V tomto roce bylo Cash flow jediné kladné. OvSem stejné byl podnik ve vSech letech v pasmu
bankrotu. Mezi ro¢ni zlepSeni pfiSlo v roce 2019, kdy se vysledny ukazatel snizil na 3,75. 1
v tomto roce byla vyse cash flow v kladnych hodnotach, proto jsou vysledky lepsi. Vybornych
hodnot dosahuje pouze kvota vlastniho kapitalu.
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3.6 Vyhodnoceni vysledku a doporuceni spolecnosti.

Nasledujici kapitola shrne vysledné hodnoty, které byly ziskadny na zakladé finan¢ni analyzy
provedené v praktické Casti této bakalarské prace. Nasledné provede doporuceni, které by mélo
podniku pomoci s jak s vykonnostni, tak se zdravotni strankou podnikani.

Po provedené analyze rozvahy bylo zjisténo, ze podnik ve vSech sledovanych obdobi drzi vyssi
podil obéznych aktiv nez aktiv stalych. Stadla aktiva podniku jsou tvofeny prevazné
dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery béhem sledovaného obdobi klesal. V roce 2021 po
odstépeni casti podniku klesly stala aktiva celkové o 100 433 tis. K& (ptfes 48 %), protoze
soucasti odstépovaného majetku byly i pozemky a stavby. Po odstépeni dlouhodoby majetek
tvortil nejméné celkovych aktiv od zacatku sledovaného obdobi. Co se tyce majetku ob&zného,
podil na celkovych aktivech se kazdoro¢né pohyboval kolem 70 %, kdy vyjimkou byl rok 2021,
kdy se podil zvysil az na 70,64 % z divodu poklesu dlouhodobého majetku. Nejvétsi podil
kazdorocné tvorily zasoby, a to minimalné v zastoupeni 43 % z celkovych aktiv. Pfi porovnani
hodnot s odvétvim byly zaznamenany vykyvy v maximalni vysi 6 %. Vyjimkou je rok 2021
kdy doslo k odstépent.

Vlastni kapital podniku je kazdorocné az o dve tretiny vyssi nez kapital cizi. Trend vlastniho
kapitalu je rostouci, protoze kazdoro¢né podnik vykazuje jak ztratu minulych let, tak i ztratu
bézného ucetniho roku. Tento fakt, Ze podnik mél kazdoro¢ni ztratu, velmi ovliviiuje celou
finan¢ni analyzu a jeji hodnoty. Vysledek hospodafeni minulych let predstavuje zdroje
vytvofené v minulych letech po zdanéni. V roce 2021 pfiisel zlom, kdy se ztrata minulych let
rapidn€ snizila a to z divodu investice do vlastniho kapitalu firmou International Footwear
Investment B. V. Finan¢ni podpora ve vysi 225 mil. K¢ byla rozdélena do zakladniho kapitalu,
kapitalovych fondi a azia a nasledné v témze roce se tato Castka pouzila na snizeni ztraty
minulych let.

Pti vertikalni analyze vykazu zisku a ztrat bylo zjisténo, Ze nejdilezitéjsi slozkou provoznich
vynosu jsou trzby z prodeje zbozi, které béhem péti sledovanych let konstantné klesaly.
Spolegnost BATA, akciova spolegnost si sama boty vyrabi, takZe by se o&ekavalo, e to budou
jeji vyrobky, ale jak tomu je i u jinych podnikd, jakmile vyrobek piejde do prodejny, pfemeéni
se ve zbozi. Po podrobné€jsim zkoumani bylo zjisténo, ze nejvétsi cast kazdoro¢niho prodeje
zbozi je prodej tuzemsky, ktery se podili na celkovych trzbach 76,5 %.

Pii zkoumani celkovych naklada bylo zjisténo, ze osobni naklady tvofi druhou nejvétsi
podilovou skupinu na celkovych nakladech. Je zajimavé, ze béhem sledovanych let, kdy pocet
zaméstnancu klesal, osobni naklady rostly. Nejvétsi podil na celkovych nakladech ma
vykonova spotieba s podilem vice nez 78 %.

Pti horizontélni analyze vykazu zisku a ztraty bylo zjisténo, ze mezi roky 2019 a 2020 doslo k
nejvyssimu meziroCnimu poklesu trzeb za sledované obdobi. Divodem byla koronavirova
situace, ktera pfiméla podniku k tomu, aby uzaviely vS§echny svoje pobocky. V roce 2019 doslo
k vyraznému poklesu ztraty bézného obdobi a to 0 42 %, kdy podnik v roce 2019 vykazal ztratu
pouhych 37,8 mil. K¢. To je oproti roku 2018 se ztratou 65,3 mil. K¢ vyrazny pokles. Diivodem
bylo velmi vysokeé snizeni celkovych nakladu.

Analyza Cistého pracovniho kapitalu piinesla zavér takovy, ze podnik ma dostatek ob&znych
aktiv k tomu, aby své kratkodobé zavazky zaplatil. Naopak pfi zkoumani Cistych pohotovych
prostiedkt bylo zjisténo, ze podnik by nebyl schopny kratkodobé zavazky pouze z penéznich
prostiedkti uhradit.

Pfi analyze pomérovych ukazatelli bylo pouzito ukazateld rentability, likvidity, aktivity a
zadluzenosti. VSichni tito ukazatelé byly porovnani s hodnotami z odvétvi.



U rentability aktiv bylo zji§téno, ze kazdoro¢né kazda jednotka aktiv pfinasela podniku ztratu.
Takovato mira zhodnoceni je nepfipustnd, protoze to znamend, ze podnik neni ziskovy.
Nejhorsi hodnoty podnik dosahoval v roce 2020, kdy kazda jednotka aktiv vykazovala ztratu
0,17 K&.

Jelikoz se rentabilita celkovych aktiv vypocita jako podil zisku za ucetni obdobi a celkovych
aktiv, je jasné, ze pfi zaporné hodnoté¢ EBIT nikdy podnik nebude mit vysledné hodnoty v
kladnych cislech. Je potteba, aby se podnik snazil bud’ snizit celkové naklady, nebo zvysit
marze na zbozi, aby vynosy dosahovaly vyssich jednotek.

Rentabilita vlastniho kapitalu ma podobny trend jako rentabilita celkovych aktiv. I zde jsou
vSechny vysledné hodnoty ukazatele za sledované obdobi zaporné. Nejvétsi ztraty vlastniho
kapitalu podnik dosahl také v roce 2020, kdy ztrata vlastniho kapitalu byla 0,62 K¢. Duvodem
takto velkého propadu bylo rapidni mezirocni snizeni celkovych trzeb a to skoro o 30 %.

U rentability vlastniho kapitalu se do poméru dava EAT a vlastni kapital. Jelikoz vlastni kapital
za celé sledované obdobi dosahoval dobrych vysledkd, je opét potieba upravit provozni
vysledek hospodareni, aby podnik kazdorocné nemél ztratu bézného vysledku hospodareni.

I rentabilita trzeb ma zaporné hodnoty i stejny trend ristu a poklesu jako rentabilita vliastniho
kapitalu a rentabilita aktiv. NejnizSich hodnot dosahovala také v roce 2020, kdy ztrata na
jednotku trzeb byla 0,11 K¢ a nasledujici rok se ztrata snizila na 0,07 K¢ na jednotku trzeb.

Ztratu 0,11 K¢ na jednotku vlastniho investovaného kapitalu dosahoval ukazatel opét v roce
2020 a trend sledovaného obdobi byl také stejny jako u ostatnich ukazatell rentabilit. Divodem
stejnych trendd, zapornych hodnot a nejnizsich hodnot v roce 2020 je fakt, ze pokazdé kdyz
bude v Citateli zaporna hodnota, vzdy vyjde vysledna hodnota ukazatele v zapornych cislech.

Ukazatel bézné likvidity se pohybuje mezi hodnotami 1,01-1,59. To znamend, ze se mezi
doporu¢enymi hodnotami (1,5-2,5) ukazatele bézné likvidity nepohybuje. Vyjimkouje rok
2017, kdy byl podnik v doporucenych hodnotach s hodnotou 1,59. Nejnizsi hodnotu likvidity
mél podnik v roce 2020, kdy dosahl hrani¢ni doporucené hodnoty 1,01. Divodem takto nizké
bézné likvidity je, ze obézna aktiva byly pouze o 2 877 tis. vyssi nez celkové kratkodobé
zavazky.

Doporucené hodnoty ukazatele pohotové likvidity jsou mezi hodnotami 1-1,5. Béhem
sledovaného obdobi podniku nikdy nebyly hodnoty v hodnotach doporucenych. Divodem je
velmi vysoky podil zadsob na obéznych aktivech. Pro minimalni doporu¢enou hodnotu je
potieba mit minimalni mnozstvi obézného majetku bez zasob jako je kratkodobych zavazka.

Okamzita likvidita byla v doporucené hodnoté pouze v roce 2021, kdy se mezirocné zvySsily
penézni prostfedky v hotovosti a na bankovnich uctech o 165 % a zarovein mezirocné klesly
kratkodobé zavazky o 13 %. Pokud trend hodnot nad 0,2 bude pokracovat, pro podnik neni
potfeba zavadét opatieni. Pfi porovnani s odvétvim mély podniky v odvétvi zbytecné moc
penéznich prostredki.

Pokud by podnik poteboval opét své hodnoty ukazatelti zvysit, dosahne toho pomoci prodeje
svych zasob na penézni prostiedky nebo uhradou svych pohledavek.

Ukazatel obratu celkovych aktiv je ptivetivy. Dokonce jsou vysledné hodnoty nad limit
doporucenych. Pocet obratek v podniku je primérné 1,82 krat za rok, kdezto v odvétvi se pocet
obratek pohybuje kolem 1,35 krat za rok.

Pfi zkoumani vyslednych hodnot obratu stalych aktiv bylo zjisténo, ze podnik dosahuje velmi
piivétivych hodnot. Obrat stalych aktiv v priméru dosahuje hodnoty 8,01, coz znamena, ze
podnik do firmy investuje a muze investovat nadale, aniz by to podnik vyrazn€ ovlivnilo.



V piipad¢ ukazatele obratu zasob jsou vysledné hodnoty opét nad hodnotami doporucenymi 1
sektorovymi. Podniku se dafi pfemeénit zasoby na penize primérné 3,66 krat za rok.

V piipadé doby obratu zasob vyzkoumano, ze béhem sledovaného obdobi se obrat zasob
vyrazné neménil. Hodnota ukazatele obratu vzdy byla kolem 99 dny. To je o 13,5 dne delsi,
nez bylo ve sledovaném obdobi v odvétvi.

Doba obratu pohledavek byla primérne 31 dnd. Divodem bude 30 denni splatnost vydanych
faktur a okamzité placeni za zbozi na pobockach v hotovosti ¢i bankovni kartou. V piipade
nakupu na pobocce je pohledavka uhrazena ihned.

Doba obratu zavazku je defacto doba, kdy podnik vyuziva bezurocny dodavatelsky uveér.
Primérna doba splatnosti zavazka je 120 dnl. Takto dlouha lhita je ziejmé dana platebnimi
podminkami s dodavateli.

Celkova zadluzenost podniku BATA, akciova spole¢nost je kazdoroéné béhem sledovaného
obdobi na vice jak 46 %. Divodem je ze podnik od roku 2017 Cerpa kontokorentni uveéry, které
cizi kapital navysuji. Nizky pokles pfisel v roce 2021, kdy doslo k odstépeni spoleCnosti, a zatéz
cizich zdroju se na celkovych aktivech snizila 0 4,81 %.

Pti zkouméani urokového kryti podniku bylo zjisténo, ze podnik ani v jednom sledovaném roce
nemohl kryt své troky ciziho kapitalu svym ziskem. Divodem je opétovny problém v polozce
vysledku hospodareni, kdy vysledek je kazdorotné zaporny, tedy ztratovy. Podnik bude
schopen kryt uroky ciziho kapitalu az ve chvili, kdy EBIT dosahne zisku.

Pfi vypoctu bankrotniho modelu Altmanova Z-score bylo zjiS§téno, ze podnik se za celé
sledované obdobi pohyboval v §edé zon€, kdy vyjimkou byl rok 2020, kdy se podnik dostal do
pasma bankrotu. Vysledné hodnoty nejvice ovliviiuje ukazatel X3, ktery ma nejvyssi vahu ze
vSech ukazateld. Tento ukazatel dava do poméru EBIT a celkova aktiva. Tento ukazatel je
pokazdé zaporny kvili kazdorocni ztrat¢ EBITU. Druhym ukazatelem s nejvyssi vahou je podil
nerozdélen¢ho zisku minulych let a celkovych aktiv. Zde je stejny problém jako u ukazatele
X3, kdy podnik nemé zadny nerozdé€leny zisk, ale ztratu, Citatel ukazatele je kazdorocné
zaporny, a tudiz nemize dosahnout kladnych hodnot. Kralickiv rychly test bonity ukazal, ze i
v tomto souhrnném ukazateli je podnik v pasmu bankrotu.

Po celkovém zhodnoceni vysledkil zfinan¢ni analyzy za sledované obdobi 2017-2021
spolecnosti BATA, akciova spolecnost, ktera byla zpracovana na zakladé vykaza z uéetnich
zavérek podniku, vyplyvaji nasledujici opatieni:

- je potieba zvysSit trzby podniku, tedy provozni vykonnost, aby byly schopny pokryt
naklady vynalozené na vykonovou spotfebu, tudiz zvysit marzi na zbozi;

- podnik by mél investovat do vlastniho kapitadlu (zakladniho kapitalu, kapitalovych
fondu), diky kterému by nasledné mohl snizit ztraty minulych let a podnik tak mohl byt
znovu ziskovy a tim by zarovei snizil svou celkovou zadluzenost;

- bylo by vhodné snizit celkové kratkodobé zavazky, aby hodnota Cistého pracovniho
kapitalu se zlepsila,;

- podnik by mél vénovat pozornost poméru ob&znych aktiv a kratkodobych zavazkt



4 Zavér

Préce byla zaméfena na finanéni analyzu podniku BATA, akciova spolegnost, ktera se zabyva
vyrobou, nakupem a naslednym prodejem damskych panskych a détskych bot a prodejem
dalsich doplnka. Cilem prace bylo podnik zhodnotit po vykonnostni strance, pii které byly
pouzity klasické pfistupy financni analyzy.

Teoreticka Cast se vénovala samotné charakteristice financni analyzy, uCetnich vykazi, které
byly pfi finan¢ni analyze pouzity. Pfi analyze bylo vyuzito absolutni analyzy, analyzy
rozdilovych ukazateld, pomérovych ukazateli, bonitniho modelu a modelu bankrotniho.
Sledované obdobi ovlivnila koronavirova situace v roce 2020, ktera probihala po celém svété a
rozdéleni spole€nosti v nasledném roce 2021.

Zdrojem informaci pro zpracovani analyzy byly ucetni vykazy, které jsou verejné dostupné
v Obchodnim rejstiiku Ceské republiky a spolednost je povinna je kazdorotné zveiejiiovat.
Konkrétné bylo vyuzito rozvahy, vykazu zisku a ztrat a cash flow. Tyto ucetni vykazy byly
analyzovany piedev§im prostfednictvim analyzy horizontalni, vertikalni, analyzy pomérovych
ukazatelt, konkrétnéji ukazatelG rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti. Nakonec byl
podnik celkové zhodnocen pomoci soustav ukazateli Altmanova Z-score a Kralickova
rychlého testu.

Vysledné hodnoty byly vzdy zhodnoceny a nasledné porovnany se ziskanymi hodnotami z
odvétvi CZ-NACE 1520 (Vyroba obuvi), do kterého BATA, akciovéa spoleénost spada. Byly
uvedeny vysledky, kdy se podniku dafilo, ale byly i navrhnuty opatieni, které by mély podniku
pomoci zlepsit své ekonomické vysledku do budoucna.

Po dokonceni finan¢ni analyzy doslo k souhrnu zjisténych informacti, které byly ziskany a pfi
samotné analyze, byly zhodnoceny jak dobré, tak i Spatné vysledky, ke kterym nasledné byly
uvedeny doporuceni, které by méli podniku v budoucnu pomoci s lepsi vykonnosti a financnim
zdravim.

Jiz od roku 2015 podnik ve svych tcetnich zavérkach uvadi ztratu jak béznych, tak minulych
let, ktera kazdoro¢né velmi ovliviiuje vysledné hodnoty jednotlivych ukazatelt. Pii analyze
ukazatel rentability kazdoro¢né dochazelo k velmi Spatnym vysledkim diky kazdorocné
vys$§im nakladim nez byly celkové vynosy. Doporucenim tedy je zvySeni marzi na svém zboZi,
diky kterym by se kazdorocné zvySily celkové trzby. Zaroveni by bylo vhodné snizit celkové
naklady, protoze kazdorocné celkové naklady vzdy prevySuji nad trzbami a podnik se pak
pti¢inou této skuteCnosti dostava do ztraty. Nebo opét jako vroce 2021 zainvestovat do
vlastniho kaptialu, tedy ptimo do zakladniho kapitalu a kapitalovych fonda.

Podnik by mél v nasledujicich letech ztratu minulych let snizit a to tfeba uhradou z rezervniho
fondu, ze statutarniho fondu, kapitalovych fondu, emisniho aZia nebo snizenim zakladniho
kapitalu. V piipad¢ analyzované spolecnosti by bylo vhodné ztratu minulych let snizit pomoci
ostatniho kapitalového fondu nebo z fondu ze zisku, ktery se od roku 2017 nezménil.

Aby podnik vzvysil hodnoty Cistych pohotovych prostredkd, je potieba premeénit co nejdiive
pohledavky, vyrobky a zbozi podniku na penézni prostiedky, které budou schopny kratkodobé
zavazky okamzité hradit. Pokud by se podnik setkal s problémem cistého pracovniho kapitalu,
tedy, ze by hodnoty byly nizké, doporucenim je prodej alesponi ¢asti dlouhodobého majetku,
ktery se preméni v penézni prostiedky, za které nasledné podnik mize koupit zbozi.

Kdyz ukazatel bézné likvidity vykazuje podprimérné hodnoty a je potifeba ho zvysit,
doporucenim pro podnik je zvySeni aktiv. ZvySenim jakychkoliv aktiv podnik dosahne vysSich
hodnot bézné likvidity. Obézna aktiva Ize navysit napt. prodejem dlouhodobého majetku, za
ktery nasledné podnik nakoupi aktiva obézna. Déle doporuceni pro podnik s velmi nizkymi



hodnotami ukazatele pohotové likvidity je prodej zasob, kdy se zasoby premeéni na likvidnéjsi
penézni prostfedky. Tim se Citatel zlomku zvysi a aktiva vice pokryji kratkodobé zavazky.

Naopak pii zkoumani ukazatela aktivity mél podnik vysledky vyborné, coz znamena, ze umi
hospodafit se svym majetkem. Co se tycCe likvidity, tak v ptipadé pohotové likvidity mél podnik
nadprumeérné vysledky, zde by bylo potieba mirn€ snizit.

Vsechna zminéna doporuceni by méla podniku alespori trochu pomoci s budouci vykonnosti a
zdravim.
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Prilohy

PRILOHA A Vykaz zisku a ztraty spoleénosti BATA, akciova spole¢nost

Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
L. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 226 349 172 644 145 750 143 513 148 974
1L Trzby za prodej zboZzi 1482646 | 1416134 1435095| 1015031 | 1020940
A. Vykonovi spotieba 1391034 1296211 | 1282207 | 1031093 | 1009247
A. 1 | Naklady vynalozené na prodané zbozi 845738 792 148 772039 | 643360| 597907
A. 2 | Spotieba materialu a energie 164 763 145 221 140 179 110579 109 614
A. 3 | Sluzby 380533 358 842 369989 | 277154 301 726
B. Zm¢éna stavu zisob vlastni ¢innosti -601 3489 4 448 4583 6 097
C. Aktivace -55 041 -36 924 -55 320 -35482 -29 023
D. Osobni naklady 346 188 315 898 314759 | 287954| 300194
D. 1. | Mzdové naklady 257 229 234 908 231 083 211093 220173
D. 2. | Néklady na SP, ZP a ostatni 88 959 80 990 83 676 76 861 80 021
D. 2. 1. Néklady na SP, ZP 85995 77974 80 287 73738 76 560
D. 2.2. Ostatni naklady 2 964 3016 3389 3123 3461
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 41 856 33579 42 875 73923 6 350
E. 1. | Upravy hodnot DNM 44 587 42 042 45 496 46 545 31815
E. 1.1. Upravy hodnot DNM - trvalé 44 587 42 042 45 496 46 545 31815
E. 2. | Upravy hodnot zisob -3 263 -8 245 -4 420 9 946 -7416
E. 3. | Upravy hodnot pohledévek 532 218 1799 17432| -18049
1. Ostatni provozni vynosy 19 740 15 859 14 228 113 168 100 243
III. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 15411 477 200 69 19
III. 2. |Trzby z prodeje materidlu 3049 8212 4 603 8 698 2282
III. 3. | Jiné provozni vynosy 1280 7170 9425 104 401 97 942
F. Ostatni provozni niklady 31 840 33 825 24 436 22918 42 049
F. 1. | Zistatkova cena prodaného DM 1352 0|0 0 0
F. 2. | Zustatkova cena prodaného materialu 2 685 8 576 3167 8763 2303
F. 3. | Dané a poplatky 507 435 409 334 215
F. 4. | Rezervy 19 25 -72 -76 -184
F. 5. | Jiné provozni naklady 27277 24789 20932 13 897 39715
* Provozni visledek hospodafeni -26 541 -41 441 -18332 | -113277 -64 757
J. Nikladové uroky a podobné niklady 2 632 3 690 5131 4241 4074
J. 1. | N&KL uroky apod. nakl. - ovladajici osoba 4074
J. 2. | Ost. nakl. iiroky a podobné naklady 2 632 3690 5131 4241
VII. Ostatni financni vynosy 18 182 267 284 1715
K. Ostatni financni niklady 11811 17 278 12 943 13736 9 007
* Financni vysledek hospodareni 3739 20701 -17790 -17977 -11 366
ok Vysledek hospodaieni pied zdanénim -22 802 -62 142 -36 122 | -131254 -76 123
L. Daii z prijmu za béznou innost -545 3150 1694 -3 650 5057
L. 2 | Dai z piijmu odloZena -545 3150 1694 -3 650 5057
ok Vysledek hospodareni po zdanéni -22 257 -65292 -37816| -127 604 -81 180
wEE Vysledek hospodareni za icetni obdobi -22 257 -65292 -37816| -127 604 -81 180
* Cisty obrat za uéetni obdobi 1746917 1604904 | 1595357 | 1271712| 1271872

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich zavérek podniku




PRILOHA B Rozvaha aktiv spoleénosti BATA, akciova spooleénost

Rozvaha v tis. K¢ netto 2017 2018 2019 2020 2021

AKTIVA CELKEM 789916 887366 826320 748 149 703 127
B.
B. I
2 | Ocenitelnd prava 2053 4 097 7986| 15543 16 963
B.1.2.1. Software 2053 4 097 7 986 15543 16 963
4 | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 1 063 5 740 4441
5 | Poskytnuté zalohy na dl hm. majetek 0 1286 4 817 966 2 181
B.1.5.2. Nedokonceny dl. nehm.majetek 0 1286 4 817 966 2 181
B. II. 1|Pozemky a stavby 158782 | 141000 163967 | 148 701 26328
B.IL.1.1. Pozemky 5570 5570 5570 5570 1134
B.I1.1.2. Stavby 153212 135430 | 158397 | 143131 25194
2 | Hmotné movité véci a soubory movitych véci 23437 22672 34229| 32149| 28708
3 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
4 | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 4101 4 833 3576 2 427 1925
B.1I1.4.1. Pestitelské celky trvalych porostii 0 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 4101 4 833 3576 2 427 1925
5 | Poskytnuté zalohy na dl. hm. Majetek 4221 34653 3191 3319| 27866
B.IL35.1. Poskytnuté zalohy na dl. hm. majetek 0 516 1092 0 14 800
B.I1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
B.
C.
C. L
C. 1. 1 |Materidl 23745 30344 | 24543 17885 24246
2 | Nedokon¢ena vyroba a polotovary 10 794 7 445 5 663 4790 5269
3 | Vyrobky a zbozi 390076 | 400226| 412052 | 321984 | 286337
C.1.3.1. Vyrobky 17678 16 236 14 563 10 648 3775
C.1.3.2. Zbozi 372398 | 383990 | 397489 | 311336| 282562
C. 11
C. 1II. 1 |Dlouhodobé pohledavky 25333| 22183| 20489| 24139 18 168
C.1I.1.4. OdlozZend dariova pohleddvka 25333 22183| 20489| 24139 18 168
2 | Kratkodobé pohledavky 121 135 135495| 96338 | 113870 | 136595
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 109 130| 113701 82366 | 100668 | 111480
C.11.2.2. Pohledavky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 0 5531 864 0 1958
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 12 005 16 263 13 108 13202 | 23157
C.11.2.4.3. Stat - daniové pohledavky 1039 1039 1039 1039 951
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 10 547 9954 11940 11897 21073
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 350 5149 113 266 1119
C.11.2.4.6. Jiné pohledav 69 121 16 0 14
C. IV. 1 |Penézni prostiedky v pokladné 3246 3 206 2 789 3987 3413
Penézni prostiedky na uctech 10115 113 491
D. L
D. I 1 |Naklady pfistich obdobi 0] 11626 13098 12 508 7196
3 | Piijmy piistich obdobi 12 878 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich zavérek podniku
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PRILOHA C Rozvaha pasiv spoleénosti BATA, akciova spoleénost

Rozvaha v tis. K¢

2017

2018

2019

2020

2021

PASIVA CELKEM 789916 887366 826320 748 149 703 127
A.
A1 Zikladni kapital 506699 | 506699 | 506699 | 506699 | 167451
1 | Zakladni kapital 506699 | 506699 506699 506699 2451
3 | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0| 165000
A. 1L Azio 100858 | 130786 130786 130786| 190582
A, 1L 1 | Ao 0 0 0 0] 8456
2 | Kapitalové fondy 100858 | 130786| 130786| 130786| 182126
A I1.2.1.Ostatni kapitalové fondy 100858 | 130786| 130786| 130786| 182126
A. TIL Fondy ze zisku 28 858 28 858 28 858 28 858 | 28 858
A. TII. 1 |Ostatni rezervni fondy 28 858 28 858 28 858 28 858 | 28 858
A. TIV. Vysledek hospodareni minulych let -208 041 | -230297 | -295587| -333403| -74544
A. IV. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 0 0
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 208041 | 230297| 295587 333403 | 74544
3 | Jiny vysledek hospodaieni minulych let 0 0 0 0 0
A. V. | Vysledek hospodateni b&ného icetniho obdobi 22287 -65292| -37816[ -127604| -81 180
B. I Rezervy 2 940 2 965 2893 2817 2 633
4 | Ostatni rezervy 2940 2 965 2893 2817 2 633
C. Zivazky 366505] 499495| 476809| 523919 454 845
C. 1 Dlouhodobé zivazky 0 0 0 0 0
C. I Kritkodobé zivazky 366505 | 499495| 476809 523919 | 454 845
2 | Zavazky k uvérovym institucim 51714 144450 112060 175731 | 151182
3 | Kratkodobé pfijaté zalohy 2010 2321 1495 1148 23
4 | Zavazky z obchodnich vztahu 166960 | 227274 | 234038| 253837| 219642
6 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 106 0 23
8 | Zavazky ostatni 145821 | 125450| 129110 93203 | 83975
C.IL.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 16 699 15 426 15516 14497 14951
C.I1.8.4. Zavazky ze SP a ZP 9246 8 546 8 819 8 215 7 964
C.IL.8.5. Stat - danové zdavazky a dotace 26 723 24 893 27471 21409 14 457
C.I1.8.6. Dohadné ucty pasivni 93 147 76 584 77304 49082 | 46603
C.I1.8.7. Jiné zdvaz 6 1 0 0 0
D. I
D. L 1 [Vydaje ptistich obdobi 4227 5023 5289 6223 4817
2 | Vynosy ptistich obdobi 10 157 9 129 8389 9 854 9 665

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich zavérek podn
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~ L, VSEM
Resena
problematika

uvod cile prace metodika prace

- Predstaveni sledované « Zhodnotit financni . Rozbor G&etnich vykazl
spolecnosti, ve které byla vykonnost a zdravi podniku « Aplikovani metod
financni analyza provadéna -« Vyhodnotit zda je spole¢nost elementarni technické
bonitni nebo hrozi riziko analyzy
bankrotu . Srovnani vysledkd s
« Navrhnout seznam doporuc¢enymi hodnotami Ci s
doporuceni pro zlepseni hodnotami v odvétvi

financ¢ni situace podniku

Vysoka Skola ekonomie a managementu 2



« Odborna literatura

. Ucetni vykazy podniku
- rozvaha
- vykaz zisku a ztraty
- cash flow
- Panorama MPO

Vysoka skola ekonomie a managementu

. Ucetni vykazy byly ziskany
z UCetnich zavérek
spolecnosti, které jsou
zverejnény v Obchodnim
rejstfiku Ceské republiky.

VSEM

Rozbor G&etnich vykazl
spolecnosti

Vypocet jednotlivych
ukazatelQ finanéni analyzy
Srovnani vyslednych hodnot
s odvétvim



, v , VSEM
Zavery prace

* Majetkova a kapitalova struktura spolecnosti:

* Podil stalych a obéznych aktiv na celkovych aktivech byl oproti odvéetvi v
maximalnim vykyvu 6%, vyjimkou je rok 2021
* Podil obéznych aktiv na celkovych aktivech je kazdorocné minimalne 70%

* Spolecnost ve sledovaném obdobi zaznamenava kazdorocCneé ztratu bézného i
minulého obdobi

* Kladné hodnoty Cistého pracovniho kapitalu
« Zaporné hodnoty Cistych pohotovych prostfedkd

Vysoka Skola ekonomie a managementu



, v , VSEM
Zavery prace

 \lykaz zisku a ztraty

VVVVVV

* Osobni naklady tvori druhou nejvétsi podilovou skupinu na celkovych ndkladech (s
poklesem poctu zameéstnancl osobni naklady rostou)

* Nejvyssi pokles celkovych trzeb mezi roky 2019 a 2020 z diivodu koronavirové situace
ve svete

* Mezi roky 2018 a 2019 doslo k meziro¢nimu snizeni ztraty o 42%

Vysoka Skola ekonomie a managementu



, v , VSEM
Zavery prace

e Analyza rentability
* Velmi nizké hodnoty ukazatel( ROA, ROE, ROS a ROCE
* VV\ykazana ztrata v letech 2017 — 2021
 Pozitivni trend vyvoje téchto ukazatell od roku 2021

* Analyza aktivity
* Hodnoty jsou privétive, pozitivni trend za sledované obdobi
* Doba obratu zdsob ve sledované spolecnosti byla primérné 99 dng, to je
oproti odvétvi o 13,5 dne delsi
* Doba obratu pohleddvek byla primérné 31 dnQ, kdy divodem bude 30 denni
splatnost a okamzité placeni zbozi na pobockach

Vysoka skola ekonomie a managementu



, v , VSEM
Zavery prace

* Analyza likvidity
* Platebni schopnost spolecnosti je nedostatecna

* V doporucenych hodnotach bézné likvidity byla spolecnost pouze v roce
2017

* Spolecnost nikdy béhem sledovaného obdobi neméla hodnoty pohotové
likvidity v doporucenych

e Okamzita likvidita byla v doporucenych hodnotach pouze v roce 2021 a to
diky meziro¢nimu zvyseni penéznich prostfedkt o 165% a souc¢asnému
snizeni kratkodobych zavazkt o 13%

* Dlvodem nizkych vysledkl ukazatele likvidity je nizky podil obéZznych aktiv
na celkovych aktivech a vysokym podilem kratkodobych zavazk
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Zavery prace

* Analyza zadluzenosti
» Kazdorocné dosahuje hodnot vice jak 46%
e DUvodem jsou kontokorentni uvéry, které podnik ¢erpd a tim se cizi kapital
zvysuje
* Spolecnost ani v jednom sledovaném obdobi nemohl kryt své uroky ciziho
kapitdlu svym ziskem. DUvodem je kazdoro€ni ztrata bézného a minulého

obdobi.
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Zavery prace

e Souhrnné ukazatele hospodareni

* Altamono Z-score i Kralick(v rychly test dosahly neprivétivych vysledk

e Altmanovo Z-score - podnik se za celé sledované obdobi pohyboval v Sedé
zoné, kdy vyjimkou je rok 2020, kdy se podnik dostal do pasma bankrotu

 KralicklQv rychly test — podnik se vtomto souhrnném ukazateli pohyboval v
pasmu bankrotu

* Vlysledné hodnoty nejvice ovliviuji ukazatelé, kteri maji ve svém vzorci EBIT,
protoze EBIT byl v kazdém sledovaném roce v zapornych hodnotach
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VSEM
Doporuceni

Na zadkladé vysledk( Ize doporudit.....

Zvysit trzby podniku, tedy provozni vykonnost, aby byly schopny pokryt naklady
vynalozené na vykonovou spotrebu, tudiz zvysit marzi;

podnik by mél investovat do vlastniho kapitalu (zakladniho kapitalu, kapitalovych
fondu), diky kterému by nasledné mohl snizit ztraty minulych let a podnik tak
mohl byt znovu ziskovy a tim by zaroven snizil svou celkovou zadluzenost;

bylo by vhodné snizit celkové kratkodobé zavazky, aby se hodnota Cistého
pracovniho kapitalu zlepsila.
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