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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva vybérem vhodné formy externiho financovani podniku.
Jednotlivé bankovni produkty a sluzby jsou v teoretické ¢asti prace obecné definovany
anasledné jsou v praktické casti mezi sebou porovnany. Po provedeni vypocetnich

operaci je doporucena nejvhodnéjs$i metoda financovani pro vybranou spolecnost.

Abstract

This diploma thesis deals with the choice of a suitable form of an external financing for
the selected company. Individual banking products and services are generally defined in
the theoretical part. Defined banking products are then compared within the analytical
part of this work. Analytical part of this work contains also some calculations. The most
suitable financing method for the selected company is recommended within the last part
of this work.
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UvoD

Externi financovani je nezbytnou soucasti kazdé podnikatelské ¢innosti spole¢nosti, ktera
se snazi o rozvoj svého podnikdni. V dneSni dobé kapitdlov€ naro¢ného prostiedi
neexistuje spolecnost, ktera by se zcela obesla bez externich zdroju. Proto vnimam tuto

problematiku jako velice aktualni a rozhodl jsem se na tuto problematiku zaméfit.

Zpusobu financovani rozvoje spolecnosti je v dnesni dob¢ takika neomezené mnozstvi.
Obsahem diplomové préace je tedy vybér vhodné formy externiho financovani pro zvoleny
podnik. Identifikaci nejptihodnéjsi metody bude mozno efektivné provést zmény, které

spole¢nost planuje v rdmci svého rozvoje.

Prvni ¢ast prace bude zamétena na teoreticka vychodiska. Na zaklad¢é odborné literatury
bude charakterizovana financ¢ni zptsobilost podniku prostfednictvim finan¢ni analyzy
a také riizné metody financovani podniku. Teoreticka ¢ast prace poslouzi jako zdklad pro

nasledujici analytickou ¢ast.

Obsahem druhé ¢asti prace bude predstaveni mezinarodni spole¢nosti FERMAT CZ s.r.o.
a popis zamyslené investice, kterou podnik planuje uskute¢nit. Nasledné bude realizovana
fundamentalni finan¢ni analyzy, v rdmci které bude provedena kalkulace vybranych
finan¢nich ukazatelt. Tyto indikatory budou nasledné vsazeny do indexu INOS a na

zakladeé dosazenych vysledkd bude stanovena finan¢ni zptisobilost a stabilita spole¢nosti.

Obsahem posledni ¢asti prace bude formulace navrhi na vhodné mezinarodni formy
financovani planované investice, v ndvaznosti na zavéry vyplyvajici z provedené finan¢ni
analyzy. Na zavér bude z moznych variant zvolena nejvyhodnéjsi metoda financovani pro

vybranou spolecnost.



CIiLE PRACE, METODY A POSTUP ZPRACOVANI

Hlavnim cilem diplomové prace je na zaklad¢ relevantnich metod finan¢niho tizeni
podniku vybrat vhodnou formu financovéni dalsiho rozvoje podniku. Ke splnéni hlavniho

cile je zapotiebi definovat a naplnit cile dil¢i.

Prvnim dil¢im cilem je vybér vhodné spole¢nosti, ktera uvazuje o investici do
dlouhodobého majetku a projevuje dostateCny zajem o spolupraci v ramci feSeni
diplomové prace. Takovym podnikem je strojirenska spole¢nost FERMAT CZ s.r.o.,
jelikoz planuje investovat do nového strojniho zafizeni a poskytuje moznost ptipadné

nesrovnalosti konzultovat pfimo s finan¢nim feditelem spole¢nosti.

Druhym dil¢im cilem je na zakladé odborné literatury zpracovat teoreticky zaklad
zabyvajici se finanéni analyzou a financovanim internimi ¢i externimi zdroji. V ramci
finan¢ni analyzy jsou charakterizovany jednotlivé indikatory, kterymi jsou absolutni,
pomérové, rozdilové a provozni ukazatele a v neposledni fadé také jejich souhrnné

soustavy.

Ttetim dil¢im cilem je charakterizovat vybranou spole¢nost, vymezit jeji podnikatelskou

¢innost, rozsah podnikédni a objasnit podobu jeji organizacni a vyrobni struktury.

Ctvrtym dil¢im cilem je s pouzitim vstupnich dat, ktera jsou Eerpana z vyroénich zprav
a internich zdroju spole¢nosti FERMAT CZ s.r.o0., zpracovat finan¢ni analyzu, na zakladé
které je vyhodnocena jeji finanéni zptsobilost k realizaci investice do nového strojniho
zafizeni.

Sestym dil¢im cilem je prostiednictvim analyzované spole¢nosti ziskat od vybranych
bankovnich a leasingovych instituci pisobici na ¢eském a slovenském trhu konkrétni

nabidky jejich produkti.

Sedmym dil¢im cilem je zhodnotit tyto nabidky s vyuzitim metody diskontovanych

vydaju a navrhnout nejvhodnéjsi formu financovani dlouhodobého majetku.



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V prvni Casti této diplomové prace jsou charakterizovany teoretické pojmy tvofici
zakladnu pro nésledujici ¢ast analytickou. Uvedené teoretické poznatky jsou Cerpany
z odborné literatury zaméfujici se zejména na finan¢ni analyzu a oblast externiho

financovani podniku.

1.1 Charakteristika finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzou se rozumi soubor ¢innosti, kterymi je mozno komplexné vyhodnotit
finan¢ni situaci podniku. Pomoci finan¢ni analyzy lze hodnotit podnik ve vSech
faktorech, které ovliviiuji finan¢ni situaci daného podniku. Diky tomuto néstroji pro
finan¢ni fizeni podniku lze zhodnotit kratkodobou i dlouhodobou finanéni situaci

podniku, stejné tak jako jeho efektivni fungovani (34 s. 17).

1.1.1 Clenéni finanéni analyzy

Finané¢ni analyzu je mozno praktikovat jak zvenci, tak i vnitropodnikové. Ucel a cil
analyzy je vSak vzdy velmi podobny, a to posoudit souc¢asnou situaci podniku a jeho
finan¢ni zdravi, za Gcelem dalSiho rozhodovani nebo moznosti piedpovidat budouci

vyvoj (36, s. 17).

1.1.1.1 Externi finan¢ni analyza

Externi analyza vychazi z vefejné dostupnych informaci, ¢etnich vykazi apod., dle
kterych lze zhodnotit finan¢ni situaci a kredibilitu podniku. Vystup externi analyzy tedy
napovi o podniku mnohé, vcetné informaci o investicnim ¢i Gvérovém potencidlu
spolecnosti. Proto je externi finan¢ni analyza vyuZivana zejména bankovnimi institucemi,

veéfiteli, investory, konkurenty ¢i obchodnimi partnery (36, s. 17-20).

1.1.1.2 Interni finan¢ni analyza

Interni finan¢ni analyza vyuzivd ke zhodnoceni soucasné situace podniku veskeré
vnitropodnikoveé informace. Podnik ma tedy pro vnitini analyzu k dispozici nejen
informace finan¢niho razu, ale 1 statistickd data, data planovana a kontrolni, nebo

vnitropodnikové tcetnictvi (36, s. 17).
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Vnitini analyza mtize byt praktikovana krom¢ internich zaméstnancli a manazert také
napf. externimi auditory, ratingovymi agenturami ¢i ocenovateli, kterym jsou poskytnuta

veskera potiebna vnitropodnikova data (37, s.13)

1.1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Moznych uzivateld finan¢ni analyzy je nespocetné mnoho. Nicméné primarnimi uzivateli
finan¢ni analyzy jsou zejména management podniku, jeho vlastnici a vétitelé. Tito
uzivatelé si pred samotnym zpracovanim finan¢ni analyzy nejprve stanovi cile, kterych
chtéji analyzou dosahnout. Dale zvoli vhodnou metodu analyzy. Zvolend metoda by méla

korespondovat s vytyCenymi cili a zaroven byt Casové i nakladové realizovatelna.

------

1.1.2.1 Management podniku

Management pomoci finan¢ni analyzy sleduje zejména platebni schopnost daného
podniku, strukturu zdrojt, finan¢ni nezavislost a také samoziejmé ziskovost podniku. Pro
management je vSak dilezité také sledovat likviditu, jelikoz tento ukazatel napomaha

rozhodovani ve vztahu k véfitelim a dodavatelim (36, s. 11).

1.1.2.2 Vlastnici

Vlastnici maji diky finan¢ni analyze moznost ovéfit, zda jsou investované prostiedky
patficné zhodnocovany a vhodné vyuzivany, jelikoz cilem vlastnikdi je maximalizace
trzni hodnoty vlastniho kapitdlu daného podniku. Proto vlastniky zajimé zejména

ziskovost, vyvoj trhu a také vztah penéznich tokd k dlouhodobym zavazkim (36, s. 12).

1.1.2.3 Véritelé

Jelikoz je mozné véfitele v zakladu roz€lenit na dlouhodobé véfitele (napf. banky) a
ostatni kratkodobé véfitele, 1iSi se i1 pohled téchto véfiteli na financéni analyzu.
Dlouhodobé vétitele primarné zajimaji ukazatele likvidity a ziskovosti v dlouhodobém
casovém horizontu, stejné tak jako schopnost tvorby finan¢nich prostfedkti a stabilita

jejich toki (36, s. 12).
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Pro kratkodobé véfitele je naopak podstatné sledovani platebni schopnosti, struktury
obéznych aktiv, cash-flow a stav kratkodobych zavazki, jelikoz pro kratkodobé vétitele

je dulezita moznost plnéni uzavienych smluv (36, s. 12).

/ ‘ Provozni analjza ‘ Rizeni zdrojé ‘ ‘ Ziskovost ‘

Viastnik | I

‘ Ziskovost ‘ ‘ Kapitalové vynosy ‘ ‘ Trzni ukazatele ‘
VéfFitel I I

‘ Likvidita ‘ ‘ ZadluZenost ‘

UZivatelé finanni analyzy

T

Obrazek 1: Uzivatelé finanéni analyzy

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 36, s. 12)

1.1.3 Informacni zdroje finan¢ni analyzy

Spravné provedend financ¢ni analyza se neobejde bez kvalitnich informacnich zdroja.
Tyto zdroje maji rlznou dostupnost, nicméné v zdkladu lze tyto informacni zdroje

rozdélit na externi a interni (36, s.18).

Externi informace lze ziskat z vné&jsiho okoli podniku. Tyto informace se tykaji nejen
samotného podniku, ale 1 napt. doméaci ¢1 mezinarodni ekonomické situace. Do kategorie
externich informaci patfi tedy napf. analyzy mezinarodniho hospodafstvi, odvétvové
analyzy €i jiné oficialni statistiky nebo informace, stejné tak jako napf. opatieni vlady, ¢i

informace o konkurenci (36, s. 19).

Interni informace se na rozdil od téch externich bezprostiedné dotykaji daného podniku
a nemusi byt vzdy vefejné dostupné. Mezi vefejné dostupné informace o podniku patii
napf. data z Gcetni zavérky, tedy rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptehled o penéZnich
tocich a zménach vlastniho kapitalu. Mezi interni informacni zdroje vSak patii také interni
informace dané¢ho podniku, které nejsou dostupné vefejnosti. Mezi tyto interni informace
patii zejména udaje vnitropodnikového tucetnictvi, informace z iseku mezd, vnitini
statistiky a smérnice podniku ¢i informace o objemu vyroby nebo o produktivité prace.
Diky internim informacim podniku je pravdépodobné, Ze finan¢ni analyza bude piesnéjsi

oproti analyze provadéné pouze z vetejné dostupnych zdroja (36, s. 18-19).
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Zakladnim zdrojem pro finan¢ni analyzu jsou Ucetni vykazy daného podniku, tedy
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash-flow a piiloha k ucetni uzavérce. Je nutné
podotknout, Ze vykazy je tfeba brat jako celek a vnimat vzajemné ndvaznosti, propojeni

a souvislosti. Nelze bréat data ve vykazech jako pouhé hodnoty (34, s. 16-21).

1.1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je zé&kladnim tucéetnim vykazem kazdého podniku a informuje o majetku

(aktivech), ktery podnik vlastni a také o zptisobu financovani tohoto majetku (pasivech).

Aktiva podniku maji troji podobu, a to stala aktiva, ob&zna aktiva a ostatni aktiva. Stala
aktiva predstavuji dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek a
finan¢ni investice. Vyuzitelnost stalych aktiv je del$i nez jeden rok. Ob&zna aktiva
predstavuji zasoby, dlouhodobé a kratkodobé pohledavky a financni majetek. Tedy jedna
se 0 majetek, ktery ma Zivotnost do jednoho roku. Tento majetek se neodpisuje a

piedstavuje kratkodobé vazany kapital (39, s. 24-25).

Rozvaha je sestavovana systémem podvojného ucetnictvi, a tedy soucet aktiv se musi
rovnat souctu pasiv. Pasiva pifedstavuji zdroje financovani majetku. Tyto zdroje jsou
rozdéleny na vlastni zdroje a cizi zdroje. Mezi zdroje vlastni spada zakladni kapital
podniku, kapitalové fondy, fondy tvotené ze zisku, vysledek hospodatfeni z minulych let
a vysledek hospodateni ti¢etniho obdobi. Do zdroji cizich fadime rezervy, dlouhodobé a
kratkodobé zavazky a bankovni Givéry a vypomoci. Zdroje jsou kromé ptivodu ¢lenény 1

dle splatnosti na dlouhodobé a kratkodobé (39, s. 24-25).

1.1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, nazyvan téz ,,vysledovka®, informuje o tom, jak v daném podniku
vznikd vysledek hospodafeni Tedy shrnuje podnikové vynosy, naklady a vysledky
hospodareni za urcité casové obdobi. Diky vykazu zisku a ztrdt je moZno posoudit
rentabilitu podniku. Vynosy lze definovat jako pfijem podniku, diky ¢innostem za dané

ucetni obdobi (39, s. 26-27).

Naklady ptedstavuji naopak castky, které podnik vynalozil pravé na ziskani vynosu
Vv daném Ucetnim obdobi. Rozdil mezi vynosy a celkovymi ndklady pak predstavuje

vysledek hospodareni (39, s. 26-27).
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1.1.4 Piehled o penéZnich tocich

Piehled o penéznich tocich, jinymi slovy ,,vykaz cash flow*, je roven rozdilu koncového
a pocatecniho stavu penéznich prostiedkli z rozvahy. Cash flow zarovenn napomaha k
objasnéni vzniku tohoto rozdilu, diky sledovani finan¢nich toku z provozni, investi¢ni a

finanéni ¢innosti podniku (39, s. 27).

1.1.5 Metody finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyzu je mozno provadét nékolika zptisoby a pomoci riznych metod, které by
mély byt zvoleny na zakladé potieb a nutné mife podrobnosti. Ekonomie zpravidla

rozliSuje dva pfistupy K hodnoceni ekonomickych procesu (36, s. 41)

1.1.5.1 Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza se zabyva vyhodnocovanim kvalitativnich informaci o daném
podniku. Zakladem fundamentalni analyzy je expertni odhad zaloZeny zejména na
hlubokych znalostech a zkuSenostech analytika. Kvantitativni data jsou v analyze
zahrnuty, obvykle se ale nezpracovavaji pomoci matematiky a statistiky (36, s. 41).

1.1.5.2 Technicka analyza

Technickd analyza naopak pfedstavuje kvantitativni zpracovani ekonomickych dat za
pomoci matematiky a statistiky. Vysledky nejsou ale vyhodnocovany pouze
kvantitativné, ale 1 kvalitativné€. Z uvedenych informaci vyplyva, ze finan¢ni analyza je

soucasti technické analyzy, kterou charakterizuji metody elementarni a vyssi (36, s. 41).

1.1.5.3 Elementarni metody

Mezi metody elementarni patii zejména analyza stavovych a absolutnich ukazateld, ktera
zahrnuje také analyzu horizontalni a vertikalni, tedy analyzu trenda a procentni analyzu.
Dalsi metodou spadajici do metod elementarnich je také analyza rozdilovych ukazateld a
analyza cash-flow. Dalsi elementarni metodou je analyza pomérova a analyza soustav

ukazatell (36, s. 41-49 a 38, s. 22-25).
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1.1.5.4 Vyssi metody

Mezi vyssi metody pak spadaji matematicko-statistické metody, které zahrnuji bodové
odhady, korelacni koeficienty, regresivni modely, predikce apod. Mezi nestatistické vyssi

modely patii napf. expertni systémy (36, . 41-49).
Pti vybéru vhodné metody pro danou finan¢ni analyzu je nutné zejména dbat na:

Vhodnost —metoda, kterd bude zvolena musi souhlasit se zadanymi cili a vyuzit spravnou

soustavu ukazatelu,

Nakladovost — pro spravné provedeni podrobné a rozsahlé analyzy je zapotiebi vnimat i

hledisko ¢asu a mezd pro kvalifikované zaméstnance,

Spolehlivost — pro zdarné provedeni financni analyzy je dilezité zajistit predevsim

kvalitni informace a dobie zpracované ucetni vykazy (40, s. 60).

V pfipadé finan¢ni analyzy by neméla byt opomijena ani kontrola a také zpétna vazba,
pro dosazeni nejlepsiho vysledku a co nejnizsiho rizika chybnych vypoctd a zavért a

naslednych rozhodnuti, ktera by mohla negativné ovlivnit podnik (40, s. 60).

1.2 Finanéni ukazatele

Zékladnimi zdroji elementarni financni analyzy jsou praveé financni ukazatele.
Finan¢nimi ukazateli se rozumi indikatory, diky kterym Ize hloubé&ji prozkoumat otazku
finan¢niho zdravi podniku. Mezi hojné vyuZivané elementarni indikatory je moZno

zatadit dle Rackové (36, s. 12) a Kndpkové aspol. (34, s. 64-65) zejména:

e absolutni ukazatele,
e rozdilové ukazatele,
e pomérové ukazatele,

e provozni ukazatele.

K dosazeni komplexniho ptehledu o aktudlni situaci spolecnosti je dilezité vytvofit
soustavy téchto ukazateld, tedy modely finan¢ni analyzy. Divodem je fakt, Ze vySe
uvedené ukazatele se tykaji vzdy pouze urcitého tseku c¢innosti podniku. Pro spravné a
efektivni vyuziti vySe zminénych ukazatell je idedlni stanovit cil finan¢ni analyzy, jelikoz

jen tak mize byt analyza spravné provedena a piinést o¢ekavané informace (34, s. 65).

15



1.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutnimi ukazateli se rozumi udaje, které lze pifimo pouzit a nachazeji se v ucetnich
vykazech. Ve vyse popsané rozvaze jsou k nalezeni stavové ukazatele, ve vykazu zisku a
ztrat je mozné nalézt ukazatele tokové. Diky absolutnim ukazateliim je mozno analyzovat
majetkovou a finanéni strukturu podniku. K analyze absolutnich ukazateld je vyuZivana

horizontalni a vertikalni analyza (34, s. 65).

1.2.1.1 Horizontéalni analyza

Tato analyza identifikuje vyvojové tendence tykajici se majetkové a finan¢ni situace
podniku. Porovnava ukazatele v ramci jednoho fadku vykazu. Vysledkem je vy¢isleni
absolutnich a relativnich zmén danych polozek. Pro vytvofeni horizontalni analyzy je
tedy tieba vyuzit dostate¢né dlouhy ¢asovy usek (34, s. 71 a 40, s. 83-84).
Vypocet horizontalni analyzy
Nésledujici vzorce napomohou v ramci horizontalni analyzy zjistit, o kolik jednotek ¢
také o kolik procent se zménila sledovana polozka ucetnich vykaza v case (34, s. 71).
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,
Vzorec 1: Absolutni zména
(Zdroj: 7, s. 84)

absolutni zména x 100

Procentualni zména =
ukazatel,_,

Vzorec 2: Procentualni zména

(Zdroj: 7, s. 84)

1.2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva strukturou sledovanych absolutnich ukazateli a umoziuje
tak posoudit zmény této struktury, nebo jeji vyvoj. V pfipad€ rozvahy jsou voleny pro
analyzu aktiva nebo pasiva. V ptipad¢ vykazu zisku a ztraty se analyzuji zejména velikost

celkovych vynosi nebo nakladi (35, s. 56).

Vertikalni analyza se v mnoha ¢astech propojuje s horizontalni analyzou, proto je mozné

vzajemné propojovat a prolinat i zavéry z téchto dvou analyz (40, s. 83).
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1.2.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele 1ze ziskat rozdilem vyse uvedenych stavovych ukazatelll a rozsituji

tedy pohled na vykonnost a efektivitu podniku.
Rozdilové indikatory lze rozd¢lit do tii kategorii:

e ukazatele fondt finan¢nich prostiedk,
e ukazatele zisku na rtiznych trovnich,

e ukazatele na bazi pfidané hodnoty (40, s. 97).

Mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele patii dle Knapkové aspol. predevsim fondy
finan¢nich prostfedkl, do kterych jsou obecné fazeny nize uvedené ukazatele, které

budou dale vysvétleny:

e (isty provozni (pracovni) kapital,
e (isty penézné-pohledavkovy fond,

e (isté pohotové prostiedky (34, s. 85).

1.2.2.1 Cisty provozni (pracovni) kapital

Provozni kapital, neboli pracovni kapital ¢i provozovaci kapital, je roven obéznym
aktivam. Cisty provozni kapital je pak roven objemu obé&znych aktiv, snizenych o
kratkodobé zavazky. Cisty kapital patii mezi zakladni ukazatele finan¢ni analyzy.
Vysledna hodnota muze vychazet ve vypoctech v kladnych i zapornych hodnotéch,

idealné by vsak tato hodnota méla byt rovna nizkému kladnému ¢islu (40, s. 98).

Diky ¢istému provoznimu kapitalu je mozno vyhodnotit platebni schopnost podniku, tedy
zjistit, kolik disponibilnich prostiedkii podnik bude mit po zaplaceni vSech kratkodobych
zavazkl.. Uméni hospodafit s ¢istym pracovnim kapitdlem je pro podnik velmi dilezité,
jelikoz vzajemny pomér obéZznych aktiv a kratkodobych pasiv je zasadni pro finan¢ni

stabilitu a platebni schopnost podniku (40, s. 98).

V ptipadé, ze objem obéznych aktiv prevySuje kratkodobé zavazky, Cistd hodnota
provozniho kapitilu je rovna kladnému cislu. Obéznéd aktiva jsou v tomto ptipadé
ocisténa o kratkodobé zadvazky, které podnik nebude muset splatit do jednoho roku. Proto
je Cisty provozni kapital ¢asto oznaCovan jako ,,ochranny pol§tai* pro ptipadnou potiebu

likvidnich penéznich prostredku (40, s. 98).
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V opacném piipad¢, tedy kdyz kratkodobé zavazky prevysuji objem obéznych aktiv a
¢istd hodnota provozniho kapitalu vychazi v zdpornych hodnotéch, 1ze deklarovat, ze ¢ast
stalych aktiv je financovana kratkodobymi zdroji. V piipadé nutnosti uhradit kratkodobé
zavazky bude tedy podnik nucen pravdépodobné vyuzit pouzit ke splaceni téchto dluht
mensi €1 vetsi ¢ast svych stalych aktiv. Z tohoto divodu je zaporna hodnota Cistého
provozniho kapitalu oznacovana jako velice rizikova (40, s. 98).
Vypocet ¢istého provozniho (pracovniho) kapitalu:
Cisty provozni kapitdl je moZno znizornit dvéma zpusoby, jelikoZ ve vymezeni
pracovniho kapitalu se reflektuji rizné pohledy vlastnikd firmy (34, s. 85).
CPK = obé&ina aktiva — kratkodobé zavazky
Vzorec 3: Cisty provozni kapitil — manaZersky p¥istup
(Zdroj: 40, s. 98)
CPK = vlastni aktiva + cizi kapital dlouhodoby — stala aktiva
Vzorec 4: Cisty provozni kapital — investorsky piistup

(Zdroj: 40, s. 99)

1.2.2.2 Cisty penézné-pohledavkovy fond
Cisty penézné-pohledavkovy fond je tipravou &istého provozniho kapitalu, nicméné
v mnoha piipadech neni vyuzivan. Pro hodnoceni vySe tohoto fondu nejsou poskytovana
ve finan¢ni teorii zadna doporuceni (40, s. 104).
Vypocet Cistého penézné-pohledavkového fondu:
Pro vypocet Cistého penézné. pohledavkového fondu jsou z obéZznych aktiv vylouceny
podnikové zasoby. Pficinou je nizka likvidita téchto zasob. Kromé zasob jsou z vypoctu
vylouceny i dlouhodobé pohledavky a nedobytné pohledavky, eventualné dalsi aktiva,
ktera se vyznacuji nizkou likviditou (40, s. 105).

CPPF = ob&ina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobé zavazky

Vzorec 5: Cisty pen&zné-pohledavkovy fond

(Zdroj: 40, s. 104)
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1.2.2.3 Cisté pohotové prostiedKy

Fond ¢istych pohotovych prosttedki byva vyuzivan pro nejpfisnéjsi zhodnoceni likvidity
podniku. Tento fond zahrnuje penézni prostiedky a kratkodoby finan¢ni majetek. V tomto
piipadé jde tedy predevsim o penize v hotovosti, na béznych uctech, nebo také jejich
obdoby, tedy sménky, terminované vklady ¢i cenné papiry. VSechen kratkodobi finan¢ni
majetek musi byt rychle pieveditelny na penize a splatnost nesmi pfesahovat délku jeden
rok. Je nutné brat v potaz, Ze cenné papiry s sebou nesou ¢asto problémy, v podobé jejich
ocenovani (40, s. 104).

Vypocet ¢istych pohotovych prostiedkii:

Hodnota ukazatele Cistych pohotovych prostfedkii by se méla idealné pohybovat kolem
nuly. Vysoka hodnota ukazatele Cistych pohotovych prostfedki zna¢i nadmiru velky
objem financnich prostfedkli a opodstatnénost vysoké hodnosty by méla byt ovétena.
Hodnota mens$i nez nula naopak znaéi problém v podobé nedostatku pohotovych

finan¢nich prostredkt pro kryti zavazkl v ptipadé necekanych udalosti, a je tedy nutné

hledat feSeni (40, s. 104).
CPP = pohotové penéini prostiedky — okamZité splatné zavazky
Vzorec 6: Cisté pohotové prostiedky

(Zdroj: 40, s. 105)

1.2.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazatelii je jadrem financni analyzy. Proto je také nejvice
pouzivanym prostiedkem ke zjiSténi a zhodnoceni financni stability a vykonnosti
podniku. Analyza Gi¢etnich vykazii pomoci pomérovych ukazateli je nejbéznéjsi metodou

hned z nékolika duvodu:

e ¢asova nenaroCnost,

e vychozi piedstava o finan¢ni situaci,

e tvofii zdklad pro tvorbu ukazatelovych soustav,
¢ identifikuje silné a slabé stranky podniku,

e zéklad pro predikci vyvoje a formulaci cila (40, s. 117).
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Pti analyze pomérovych ukazatell je pro hodnoceni vyuzivan vzajemny pomér dvou ¢i

vice polozek z ucetnich vykazl. Od analyzy absolutnich ukazatell se tedy lisi, jelikoz

neporovnava pouze vyvoj ¢i podil na celku u jediné polozky. Obrazek nize obsahuje

pomérové ukazatele, které jsou dle Knapkové aspol. pouzivany nejcastéji (39, s. 87).

Pomérové ukazatele

Ukazatele rentability

Ukazatele likvidity

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele aktivity

= ROA

— ROCE

- ROE

— BéZna likvidita

—1 Pohotova likvidita

— ROS

1.2.3.1 Pomérové ukazatele rentability

— Okamiita likvidita

— Celkova zadluZenost

Koeficient
samofinancovani

Koeficient drokového

kryti

'— Doba splaceni dluhd

Obrazek 2: Pfehled pomérovych ukazateli

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 35, s. 54)

—{ Obrat celkovych aktiv

— Obrat stalych aktiv

— Obrat zasob

— Doba obratu zasob

Doba obratu
pohledavek

'— Doba obratu zavazkd

Rentabilita je z&kladem pro indikaci finan¢niho zdravi podniku. Obecné se jedna se o

schopnost podniku byti vykonnym, efektivnim a schopnym ptinaset o¢ekavané financni

prostiedky a jiné pozadované efekty. Rentabilita je tedy Casto sledovana pro posouzeni

uspésnosti dané podnikatelské ¢innosti (40, s. 120).

Ukazatele rentability jsou velmi dalezité zejména pro akcionafe a investory, jelikoz

napomahaji vycislit vynosnost vloZzeného kapitalu. V pfipadé¢ rentability obecné plati, Ze

¢im vys$$i je vynosnost kapitalu, tim zdravéjsi a atraktivnéjsi podnik. AvSak je nutno brat

v uvahu také celkovy vyvoj ekonomického prostiredi (34, s. 58).
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Rentabilita celkového kapitalu - ROA

Pomérovym ukazatelem rentability celkového kapitalu, neboli rentability aktiv, je méfena
produkéni sila a vykonnost daného podniku. Rentabilita aktiv udava do pomeéru zisk a
celkovymi aktiva. Celkova aktiva jsou sloZena z vlastnich a také z cizich zdroji. Je tedy
posuzovana vykonnost veskerého kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji kapital

pochézi (39, s. 33).

Rentabilita celkového kapitalu je spiSe doplitkovym ukazatelem, ktery neni v praxi bézné
pouzivan, jelikoZ pii nedostateéné znalosti financovani podniku ¢asto dochazi k chybné

interpretaci (39, s. 33).
Vypocet rentability celkového kapitalu:

U rentability celkového kapitalu je vyuZzivan vykon aktiv v podobé& EBIT, ktery znaci zisk

pied zdanénim a pted splacenim urokt (7, s. 124).

ROA — EBIT
"~ celkova aktiva

Vzorec 7: Rentabilita celkoveho kapitéalu
(zdroj: 39, s. 33)
Rentabilita celkového investovaného kapitalu - ROCE

Rentabilita celkového investovaného kapitdlu méti vykonnost dlouhodobého kapitalu,
ktery je do podniku vloZen na dobu delsi nez jeden rok. V ptipadé ROCE jde o kapital
z vlastnich 1 cizich zdrojt. Tento ukazatel je Castokrat vyuZivan k porovnani jednoho ¢i
vice podnikll a je schopen zhodnocovat vlozeny kapitdl 1épe neZ ukazatel rentability

celkového kapitalu (40, s. 127).
Vypocet rentability celkového kapitalu:

Hodnota ROCE by méla byt vyssi, nez je irokova mira cizich zdrojt, ze kterych se plati
arok (40, s. 127).

EBIT

ROCE =
vlastni kapital + dlouhodové zavazky

Vzorec 8: Rentabilita celkového investovaného kapitalu

(Zdroj: 39, s. 33)
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Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu porovnava zisk a vlastni kapital. Diky ROE je tedy zjisténa
vynosnost kapitdlu, a je dulezitou informaci pro vlastniky podniku ¢i investory a
akcionafe, kteti do podniku vlozili zdroje. Pomoci ROE mohou investofi zjistit, jestli je

kapital zhodnocovan dostate¢né, v porovnani s rizikem dané investice (40, s. 122-123)
Vypocet rentability vlastniho kapitalu:

Vysledny udaj o rentabilité¢ vlastniho kapitalu by mél dosahovat vétSich hodnot, nez
Urokova mira bezrizikovych cennych papirt. Vysledek ROE je pouze ptiblizny, protoze
polozku vlastniho kapitalu neni mozné zcela ptesné stanovit (34, s. 60).

EAT

ROE =
vlastni kapital

Vzorec 9: Rentabilita vlastniho kapitélu
(zdroj: 39, s. 33)

Rentabilita trzeb — ROS

Pomérovy ukazatel rentability trzeb znazornuje pomér mezi dvéma tokovymi veli¢inami,
kterymi jsou Cisty zisk a trzby podniku. Mé&fi tedy schopnost dosahovat zisku pii
momentalni mife trzeb, neboli vynosl. Ukazatel ROS znazornuje kolik zisku bylo
vyprodukovano diky jedné koruné trzeb podniku, proto se u riznych druhli podnikéni

Casto 1isi (40, s. 127).
Vypocet rentability trzeb:

V piipadé ROS se vyziva k vypoctu ¢isty zisk EAT a trzby za zbozi a vlastni vykony.
vysokym objemem trZeb. Naopak vysoka hodnota miiZze byt zptisobena pomalym obratem

zasob a soucasné nizkym objemem trzeb (40, s. 128).

EAT

ROS =
trzby

Vzorec 10: Rentabilita trzeb

(Zdroj: 34, s. 55)
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1.2.3.2 Ukazatele likvidity

Pomoci pomérovych ukazatelt likvidity je mozné méfit a porovnavat schopnost podniku
hradit své kratkodobé zavazky. Likvidita mize byt v§eobecné definovana jako vlastnost
podniku proménit sva aktiva v penézni prostiedky aniz by byla ztracena velka cast
hodnoty. Likvidita podniku je propojena se solventnosti podniku, coz je schopnost

podniku splacet zavazky v piedem stanovené formé. (39, s. 34).

V piipadé, Zze je podnik solventni, drzi ¢ast svého majetku ve vysoce likvidni formé.
V piipadé, ze podnik nema dostatek likvidity, neni schopen hradit své zavazky a ani
vyuzivat ptipadnych ziskovych ptilezitosti. Je tedy platebné neschopny a nesolventni.
Diky neschopnosti splacet své zavazky mize nedostatek likvidity podniku zptsobit i

bankrot (36, s. 54).

Vysledky ukazatell likvidity by mély byt zpocatku srovnany s doporu¢enymi hodnotami.
Ptipadné odchylky by naddle mély byt porovnany s oborovym primérem nebo
s podobnymi podniky v oboru (36, s. 55).

Bézna likvidita

BéZnou likviditou se rozumi schopnost podniku uhradit zdvazky, které jsou splatné do
jednoho roku. Prostfedky, pomoci kterych by mél podnik byt schopen dané zavazky
uhradit, jsou obézna aktiva. Bézna likvidita je tietim stupném likvidity (40, s. 132).
Vypocet bézné likvidity:

Pravdépodobnost, Ze dany podnik bude schopny i nadale splacet své zavazky, stoupa

s hodnotou bézné likvidity. Obecné doporuc¢ené hodnoty by mély byt v rozmezi 1,5 2,5
(40, s. 132-133).

obéina aktiva

Bézna likvidita = kratkodové zavazky
Vzorec 11: BéZna likvidita
(Zdroj: 40, s. 132)
Pohotova likvidita
Pohotova likvidita je schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky aniz by podnik

prodal zasoby. Pohotova likvidita je likviditou druhého stupné (40, s. 134).
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Vypocet pohotové likvidity:

Vypocet pohotové likvidity spociva ve snizeni obéznych aktiv o zasoby, jelikoz zasoby

neni podnik schopen promptné pfeménit na penézni prostiedky (40, s. 134).

Vyssi hodnota ukazatele pohotové likvidity znac¢i vyssi objem pohotovych penéznich
prostiedkil, které by mohly byt z pohledu vlastnikii podniku a managementu vyuzity
produktivnéji. Doporué¢ené hodnoty pohotové likvidity jsou stanoveny v intervalu 1 —1,5
(39, s. 34-35).

Lo obé7Zna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodoveé zavazky
Vzorec 12: Pohotova likvidita
(Zdroj: 39, s. 35)
Okamzita likvidita
Okamzitd likvidita, tedy likvidita penézni, je likviditou prvniho stupné a také
nepiisn¢jSim ukazatelem likvidity, jelikoz poméfuje jen ty nejlikvidnéj$i polozky
obéznych aktiv. Jedna se zejména o penize na bézném uctu, penize v hotovosti nebo také

volné€ obchodovatelné cenné papiry a Seky (36, S. 55-56).
Vypocet okamzité likvidity:

Doporucené hodnoty okamzité likvidity se pohybuji v rozmezi 0,2 — 0,5. V ptipadé, ze
jsou vysledné hodnoty niz$i, podnik neni schopen hradit své kratkodobé zavazky
finanénim majetkem. V piipadé vysokych hodnot je mozné vyvodit, Ze podnik hospodafi

s finan¢nimi prostiedky neefektivné (40, s. 134-135).

o financni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodové zavazky
Vzorec 13: OkamzZita likvidita

(zdroj: 39, s. 35)

1.2.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti definuji financni stabilitu a nezévislost podniku. Urcitd vyse
zadluZenosti je Zadouci, nicméné nesmi podnik pfili§ zatézovat z finan¢niho hlediska.

Podminkou je tedy urcita mira podnikové ziskovosti (36, s. 37).
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Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je elementdrnim néstrojem financ¢ni analyzy. Stanovuje, do jaké
miry je majetek spoleCnosti financovan z cizich zdroja. Zlaté bilan¢ni pravidlo tvrdi, ze
objem vlastniho kapitalu a ciziho kapitalu by mél byt maximaln¢ v poméru 1:1. Tento

pomér se ale miize zna¢né lisit v jednotlivych odvétvich podnikani (40, s. 142-143).
Vypocet celkové zadluZenosti:

Vseobecné plati, ze ¢im vyssi celkové zadluzenosti podnik dosahuje, tim vyssi je riziko
vetitelt. Hodnoty tohoto ukazatele je zapotiebi vzdy porovnavat s oborovym priimérem

(40, 5. 143-144).

cizi kapital
celkova aktiva

Celkova zadluzenost =

Vzorec 14: Celkova zadluZenost
(zdroj: 36, s. 37)
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani doplituje ukazatel celkové zadluzenosti a v podstaté je jeho
obrécenou hodnotou. Udava, do jaké miry je podnik schopen kryt svou podnikatelskou

¢innost z vlastnich zdroju (40, s. 143).
Vypocet koeficientu samofinancovani:

Soucet obou ukazatelli se musi rovnat stem a podobné jako v pfedchozim ptipadé¢ je
zapotiebi porovnavat vysledné hodnoty s oborovym priimeérem. Obecné by vSak neméla

byt tato hodnota vyssi nez 0,3 (40, s. 143).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = ~ -
f f celkova aktiva

Vzorec 15: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: 40, s. 143)

Koeficient Grokového kryti

Koeficient urokového kryti poskytuje akcionaiiim informace o zptsobilosti spolenosti
splacet uroky. Z pohledu véfiteli tento ukazatel podava informace o zajiSténosti

podnikovych zavazki z ptijatych Gveéra a pajcek (40, s. 147).
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Vypocet koeficientu arokového kryti:

Vysledna hodnota tohoto ukazatele by neméla klesnout po hranici pfedstavujici hodnotu
3,00. V piipadé€ nizsich hodnot jsou zainteresované strany upozornény na mozné riziko

neschopnosti splacet uroky (40, s. 174).

EBIT
nakladové Groky

Koeficient Urokové kryti =

Vzorec 16: Koeficient trokového kryti

(Zdroj: 36, s. 89)

1.2.3.4 Ukazatele aktivity

Prostfednictvim ukazatell aktivity je zjiSténo, jak efektivné podnik operuje
s investovanymi finan¢nimi prostfedky a jakym zplsobem jsou navdzany v aktivech ¢i

pasivech. Zpravidla se jsou vyjadieny bud’to v obratkach nebo v dob¢ obratu (36, s. 67).
Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv vymezuje, jakou mérou podnik vyuZziva sviij majetek.
Vyslednd hodnota charakterizuje, kolikrat se aktiva podniku obrati za dané Casové obdobi

(35, s. 61).
Vypocet obratu celkovych aktiv:

Doporucené hodnoty ukazatele se opét lisi v zavislosti na ptedmétu podnikéani. V ptipadé

nizkych hodnot je zadouci zvysit trzby ¢i prodat néktera podnikova aktiva (35, s. 61).

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Vzorec 17: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: 35, s. 61)
Obrat stalych aktiv
Obrat stalych aktiv definuje, jakym zpisobem podnik vyuziva sviij dlouhodoby majetek,
ktery predstavuje napiiklad stroje ¢i budovy. Ukazatel je vyuZzivan zejména pro

posouzeni, zdali je nutné potizovat dal$i produkéni jednotky (35, s. 61).
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Vypocet obratu stalych aktiv:

Pokud vysledna hodnota tohoto ukazatele nedosahuje oborového priméru, je zapotiebi

zvysit vyrobni kapacity podniku ¢i omezit miru investic (35, s. 61).

. ) trzby
Obrat stalych aktiv = ———————
staly aktiva

Vzorec 18: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: 35, s. 61)

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob vyjadiuje, kolikrat je kazdy polozka zasob béhem roku prodana a

znovu naskladnéna (35, s. 62).
Vypocet obratu zasob:

Pfi vypoctu je potieba zohlednit skutecnost, Ze zasoby jsou vyjadieny v pofizovacich
cenach, zatimco trzby plynouci zjejich prodeje reflektuji trzni hodnotu. Pokud je

vysledna hodnota nizka, znaci to pfitomnost nelikvidnich polozek v podniku.

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec 19: Obrat zasob
(zdroj: 35, s. 62)
Doba obratu zasob
Ukazatel uréuje praimérny pocet dnii, po které jsou zasoby vazany v podniku do doby

jejich spotieby. Ukazatel je zejména vyznamna pro stanoveni likvidity. Definuje totiz

dobu, za kterou se nelikvidni zasoby pfeméni v likvidni penize ¢i pohledavku (35, s. 62).
Vypocet doby obratu zisob:

Podnik naklada se zdsobami efektivng, jestlize se obrat zasob zvysuje a soub&zné se jejich
doba obratu snizuje. Nicméné souc¢asné musi byt zajisténa plynula vyroba (35, s. 62).
zasoby

trzby
360

Doba obratu zasob =

Vzorec 20: Doba obratu zasob

(zdroj: 36, s. 36)
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Doba obratu pohledavek

Vymezuje dobu, za kterou jsou podnikové pohledavky v priméru pfeménény na finanéni
prostiedky (36, s. 36).

Vypocet doby obratu pohledavek:

Jestlize je doba obratu pohledavek del§i nez bézna lhiita splatnosti, znaci to Spatnou
platebni moralku odbérateli. V opacném ptipad¢ ukazatel vyjadiuje, ze klienti podniku
plati své zavazky ve stanové lhité (36, s. 36).

pohledavky

trzby
360

Doba obratu pohledavek =

Vzorec 21: Doba obratu pohledavek
(zdroj: 36, s. 36)
Doba obratu zavazki
Doba obratu zavazki vyjadiuje primérnou dobu, kterd uplyne od vzniku zasob do doby

jejich thrady. Definuje tedy platebni moralku podniku vi¢i svym dodavatelim (36, s.
36).

Vypocet doby obratu zavazki:

V idedlnim piipadé jsou vysledné hodnoty tohoto ukazatele vyS$i, neZ doba obratu
pohledavek z duvodu zajisténi likvidity podniku (36, s. 36).
zavazky

trzby
360

Doba obratu zavazka =

Vzorec 22: Doba obratu zavazku

(Zdroj: 36, s. 36)

1.2.4 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatell je provadéna z diivodu nedostatecné vypovidaci schopnosti
individualnich ukazateli. Souhrnné soustavy ukazatelii slouzi ke zhodnoceni finan¢ni

situace podniku jako celku (40, s. 181).

Soustavy ukazateli jsou tvofeny kombinaci vybranych ukazatel. Vybér téchto

indikatort zavisi na cili a hloubce analyzy (36, s. 75).
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V praxi je dulezité spravné nakombinovat jednotlivé prvky soustavy a odhadnout jejich
pocet. Pokud je pouzito pfili§ mnoho ukazateli najednou, hrozi celkové znehodnoceni

vypoctu (36, s. 75).

1.2.4.1 Indexy diivéryhodnosti

Indexy duvéryhodnosti byly vytvofeny jako reakce na potize s aplikaci bankrotnich
modelll na ¢eské podniky v ¢eském prostiedi. Tyto soustavy ukazatelll jsou neustale
aktualizovan, aby co nejlépe reflektovali finanéni situaci podniku v daném ekonomickém

prostiedi. Index INOS5 je prozatim posledni verzi z indext IN (36, s. 79).
Vypocet indexu IN0S:
Hodnota indexu INOS5 je vyjadiena pomoci nasledujici rovnice:
Z=013xX; +0,04xX,+397xX;+0,21 x X, +0,09 X X5
Vzorec 23: Index INO5
(Zdroj: 40, s. 234)

Hodnoty proménnych v indexu INO5 1ze vypocitat nasledovné:

celkova aktiva

¢ = cizi kapitil-modifikovany ukazatel samofinancovani
_ EBIT
¢ = uroky—ukazatel kryti uroki
EBIT
¢ X3 = celkova aktiva—ROA
o x,= : ' vynosy : '
celkova aktiva—obratovost celkovych aktiv
o x;= obézna aktiva

kratkodobé zavazky—bézna likvidita
Tabulka 1: Interpretace vyslednych hodnot indexu INO5

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 40, s. 234)

INO5 > 1,6 Podnik je v dobré kondici a vytvaii hodnotu

09<Z<16 Podnik s v tomto intervalu ma 50 % moznost bankrotu, avsak se 70 % pravdépodobnosti bude tvofit hodnotu

IN05< 0,9 V ptipadé zjisténi této hodnoty lze pfedpokladat, ze podnik pravdépodobné zbankrotuje
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1.3 Zdroje financovani podniku

Financovanim podniku se rozumi ziskavani a rozdélovani penéznich prostredka, které
zajistuji fungovani a rozvoj rtznych podnikovych struktur. Financovdni majetku je
obecné nazyvano jako dlouhodobé financovani, nicmén¢ dle teorie podnikovych financi
je zde zapotiebi zahrnout také financovani obézného, tedy kratkodobého majetku.
Zasadou stabilizace financni struktury je, aby byl dlouhodoby majetek financovan
dlouhodobymi zdroji a kratkodoby majetek kryty kratkodobymi zdroji. Tato zasada je

nazyvana jako ,,zlaté bilan¢ni pravidlo® (1, s. 260).

Podle ptivodu je financovani podniku rozliSovano na interni financovani a externi

financovani (1, s. 261).

Zdroje financovani

Externi Interni
Vklady viastniku Emise akcii MNerozdéleny zisk Odpisy
Sté;r:;;r;ar:éni Emise dluhopist Rezervni fondy Rezervy
Bankowvni avéry Rizikovy kapital
Finanéni leasing Faktoring
— Forfaiting

Obrazek 3: Zdroje financovani

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 2)

1.3.1 Interni financovani

Zdrojem kapitalu interniho financovéni je podnikova hospodatska ¢innost. Mezi zékladni
zpusoby financovani fadime zejména nerozdélny zisk, odpisy, rezervni fondy a rezervy.
Vyhodou interniho zpusobu financovani je nenavySovani zadluzenosti, naopak
nevyhodou téchto zdroji je vy$si nakladnost, které mizou zpusobit podnikovou

nestabilitu (2, s. 235).
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1.3.1.1 Nerozdélny zisk

Nerozd€lny zisk patii spolecné s odpisy K nejvyznamnéj§im zdrojim interniho
financovani. Podnik vyuziva zejména tu Cast zisku, kterd neni vyuzita na vyplatu dividend
nebo podilu na hospodaiském vysledku a na tvorbu fondl ze zisku nebo tthradu zavazka

podniku (1, s. 272).

V ptipadé nerozd€leného zisku je potieba pocitat s tim, zZe se nejedna o zdroj financovani,
ktery je pro podnik zadarmo. Jedna se o vyplatu dividend, které se akcionafi vzdali za

ucelem jejiho reinvestovani (1, s. 272).

1.3.1.2 Odpisy

Odpisy jsou nejpouzivanéjsim zdrojem financovani dlouhodobého majetku podniku.
Jedna se o nepenéZni naklad, ktery neni vydajem. Pfedstavuji interné generované financni
zdroje podniku. Vyjadiuji opotfebeni stalych aktiv a pomoci nich se pofizovaci cena
dlouhodobého majetku piendsi do provoznich nékladt. Tim ovliviiuje vysi vykazovaného

hospodatského vysledku a tim i zéklad dané ze zisku a rentabilitu podniku (1, s. 314).

Vyse odpisii je podminéna celkovou hodnotu potizeného majetku, zvolenou metodou a
dobou odepisovani. Spravné nastavené podpisy pozitivné ovliviiuji hospodaiské vysledky

podniku a zabezpecuji vysokou miru stability (2, s. 254).

Ziskavani dostateénych prostiedkti pomoci zisku a odpist je vSak ¢asto ¢asoveé naro¢né.
Z toho dlivodu je pro podnik vyhodné vyuZivani cizich prostredki (2, s. 254).
Ucetni odpisy
Piestavuji odpisy, které jsou na zakladé¢ ucetnictvi ovéfovany auditorem. Jsou zahrnovany
do nakladii a o jejich vysi a zplisobu odepisovani rozhoduje podnik samostatng, nicméné
je ¢astecné limitovan zakony o ucetnictvi a postupy uctovani, které vymezuji nasledujici
ustanoveni:

e odepisovani hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku odpovida béznym

podminkdm jeho pouzivani,
e Ucetni odpisy jsou pocitany pouze do vySe ceny, ve které je majetek ocenén

Vv ucetnictvi (1, s. 317).
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Danové odpisy

Danové odpisy jsou z danového hlediska uznavany jako naklad a mimoucetné se o né
upravuje vykazovany ucetni zisk. Maximalni mozna ¢astka, ktera je z daitového hlediska
uznavana, je stanovena statem. Podniku je umoZznéno zvolit rovnomérné nebo zrychlené
odepisovani. Zvoleny zpusob je ale nutné po celou dobu odepisovani majetku dodrzovat.
Uroven dafiovych odpisti prezkoumava dafiovy tiad (1, s. 318).

Déleni odpisti na ucetni a dainové umoznuje podnikiim realnéjsi stanoveni vyse a zplisobu
odepisovani stalych aktiv a realnéjsi vykazovani podnikového zisku (1, s. 318).

Danové odpisy jsou vyznamné zejména ke stanoveni nakladl pfi financovani investice

bankovnim tuvérem. Jejich hodnoty v jednotlivych letech jsou vypocitiny pomoci

nasledujicich vzorct:

vstupni cena majetku X koeficient pro prvni rok
100

Odpis v prvnimroce =

Vzorec 24: Odpis v prvnim roce
(Zdroj: 15, s. 95)

vstupni cena majetku X koeficient dalSich let
100

Odpis v dalsich letech =

Vzorec 25: Odpis v dalSich letech

(zdroj: 15, s. 95)

1.3.1.3 Rezervni fondy

Rezervni fondy jsou tvofeny ze zisku bézného ucetniho obdobi po zdanéni nebo z jinych
vlastnich zdroji mimo &isty zisk. Jsou soucasti vlastniho kapitalu podniku a v akciovych
spole¢nostech se obvykle déli na povinné (obligatorni) a dobrovolné (fakultativni) fondy

(1, s. 330).
Obligatorni rezervni fondy

Tvorba povinnych rezervnich fondi je stanovena zékonnymi piedpisy z divodu ochrany
akcionafskych a véfitelskych zajma. Vyuziti prostfedkli z rezervnich fonda je velice
slozité, jelikoz zakon jasné definuje, kdy a K jakym celim je mozné tyto prostiedky

vyuzit. Podniku slouzi jako ochranny polstar vii¢i riznym rizikam. (2, s. 236).
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Fakultativni rezervni fondy

Fakultativni rezervni fondy vznikaji na zakladé vlastniho rozhodnuti podniku. Ugel
pouziti je pfedem jasné¢ definovany a vymezeny, coz komplikuje jejich piipadnou
mobilitu ve finan¢nim fizeni. Jsou akumulovany za ucelem kryti mimotadnych ztrat nebo

naptiklad k nakupu akcii a podilt v jinych ekonomickych subjektech (1, s. 331).

1.3.1.4 Rezervy

Rezervy predstavuji ucelovy finan¢ni zdroj na kryti uréitych vydaja a jsou zahrnuty
v ucetnich vykazech pod polozkou ciziho kapitalu. Odlisuji se od rezervnich fonda

piedevsim zplisobem své tvorby a uzsi Gcelovosti piipadného vyuziti (1, s. 331).

Rezervy jsou tvofeny zahrnovanim do podnikovych nakladd, ¢imz snizuji tvorbu

podnikového zisku. Obvykly divod tvorby rezerv je napiiklad:

e investice do technického rozvoje,
e opravy hmotnych stalych aktiv,
e 7ajisténi proti kurzovym ztratam,

e vypléceni dividend (1, s. 331).

1.3.2 Externi financovani

Externi financovani je definovano jako ziskdvani zdroji mimo vnitfni hospodarskou
¢innost podniku. UmoZiluje rychlej$i a obsahlejsi tvorbu podnikového kapitalu pti
zakladani podniku a zmény podnikového majetku Piestoze externi zdroje financovani
predstavuji objemoveé mensi Cast financnich zdrojli vyuzivanych na financovani stalych

v

aktiv, jsou oproti internim zdrojim daleko vice rozmanitéjsi a pestiejsi (1, s. 341).

Nejvyznamnéj§imi zdroji jsou zejména vklady a podily zakladateld, vlastnikd a
spoluvlastnikdl, které tvofi tzv. financovani z vlastnich zdroji. Naproti tomu financovani
z cizich zdroji je tvofeno napiiklad obligacemi a bankovnimi uvéry, které podnik ziskava
od jinych ekonomickych subjekti. Odména za poskytnuti financ¢nich prostiedkli a
podstoupeni rizika je vyjadiena jako procentualni ¢ast z vypujéené ¢astky, neboli trok.
(2, s. 235).
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Mezi zakladni externi zdroje financovani podniku patfi:

e vklady vlastnikd,

e emise akcii,

e cmise dluhopisi,

e statni finan¢ni podpora,

e rizikovy kapital,

e Dbankovni avéry,

e specialni financné Gvérové produkty,

e leasing (1, s. 340).

1.3.2.1 VKklady vlastniku

Vklady vlastnikii predstavuji vlastni externi zdroj financovani, bez které¢ho se podnik
V pocatecni fazi neobejde. Zakladni vklad se liSi na zakladé pravni formy podniku.

V nékterych piipadech dokonce neni zdkonnou povinnosti vlozit kapitdl pii jeho

zakladani (1, s. 342).

1.3.2.2 Emise akcii

Emise akcii prostfedek akciové spolecnosti k ziskani finan¢nich prostiedkl pro svou
podnikatelskou ¢innost. Ekonomické subjekty skupujici emitované akcie akcionafi
spolecnosti, a tedy 1 jejimi vlastniky. Akciova spole€nost ma moznost ziskat kapital
prostiednictvim emise novych akcii nebo mize vydat dodate¢né mnozstvi akcii za

ptredpokladu, ze jiz s nimi bylo na burze obchodovéno (2, s. 425).
Financovani kmenovymi akciemi

Jedna se o nejbéznéjsi druh akcie. Majitel kmenovych akcii ma vSechna prava akcionare
vcetné plynoucich majetkovych a dichodovych rizik zpodnikani spole¢nosti.
Specifickym rysem kmenovych akecii je, Ze jejich vlastnik ma pravo na vyplatu dividend,
jejichz vySe neni garantovand, az po uspokojeni pozadavki statu, dluzniki a majitelt
prioritnich akcii. Na druhou stranu maji umoznéno zacastiiovat se hlasovani na valné
hromad¢, obdrzet podil zlikvidaéniho vynosu v pfipadé likvidace spoleCnosti a

V nespole¢ni fad¢ maji pfedkupni pravo novych akcii (1, s. 344).
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Kmenové¢ akcie predstavuji trvalou formu externiho financovéni, jelikoz nejsou splatné
jako napfiiklad bankovni Givéry a prioritni akcie a je mozné tyto akcie emitovat do nékolik
tid ligici se hlasovacim pravem majitel. Udelem této formy ziskani kapitalu je udrzeni

kontroly nad akciovou spole¢nosti puvodnimi majiteli s hlasovacim pravem (1, s. 344).

Vyhodou financovani investic prostfednictvim kmenovych akcii je zejména souvisejici
flexibilita z hlediska vyplaceni dividend a potencialu prodeje. Oproti financovani pomoci
prioritnich akcii nebo dluht se tak jedna o méné rizikovou metodu. Na druhou stranu je
emise kmenovych akcii casové a ndakladové znac¢né vysoka, dochdzi k rozsifeni
hlasovaciho prava na dalsi akcionafe a dividendy nejsou odpocitatelnou polozkou pro

ucely zdanéni (1, s. 346).
Financovani prioritnimi akciemi

Vlastnikim prioritnich akcii piislusi pfednostni pravo na podil na zisku, nicméné
dividenda byva nizsi nez u kmenovych akcii a je obvykle pevné stanovena bez zavislosti
na hospodarské vysledku spole¢nosti. Podstatnou nevyhodou téchto akcii je absence
hlasovaciho prava a tim 1 prava podilet se na fizeni spolecnosti. Jestlize vSak spole¢nost
nevypléaci del§i dobu dividendy a dosahuje finan¢nich ztrat, je umoznéno vlastnikiim

prioritnich akcii volit své zastupce do predsednictva akciové spolecnosti (2, S. 77).

V piipadé, ze spole¢nost neni schopna vyplacet vlastnikiim prioritni dividendy, nesmi
vyplacet dividendy kmenovym akcionafim do chvile, neZ uhradi vSechny prioritni

dividendy za uplynula obdobi. Jedna se o tzv. kumulativni dividendu (1, s. 347).

Trzni cena prioritnich akcii jsou obvykle stejné jako jejich vyzna¢end nominélni hodnota.
Na rozdil od kmenovych akcii nedochéazi k vyraznym odchylkam zejména z dtivodu
mensiho z4jmu o jejich nakup. Pohyblivy vynos téchto akcii zavisi na irokové mife

kapitalového trhu nebo na vysi dividendy kmenovych akcii (2, s. 77).

Vyhodou financovani pomoci prioritnich akcii je zejména rist kapitalu, jistota v podobné
kumulativni dividendy, relativni stabilita dichodu plynouci z jejich vlastnictvi a nizsi
naroky na vysi dividend nez u kmenovych akcii. Hlavni nevyhoda je spatfovana v tom,
Ze nejsou odcitatelnou polozkou pro ucely zdanéni, coz z prioritniho kapitdlu dela

nakladnéjsi zdroj nez dluh (1, s. 348).
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Zaméstnanecké akcie

Zaméstnanecké akcie jsou vydavany pouze zaméstnanctim, zpravidla za zvyhodnénych

podminek a jsou ptevoditelné pouze mezi pracovniky a dichodci spole¢nosti (2, s. 425).

Hlavnim cilem emise téchto akcii je zvySeni zainteresovanosti zaméstnancli na
hospodaiskych vysledcich spole¢nosti, nicméné z hlediska financovani investic je jejich

vyznamnost zanedbatelna (1, s. 348).

1.3.2.3 Emise dluhopisi

Emitované obligace piedstavuji dlouhodoby financni zdroj spolecnosti. Emitujici
spoleCnost se zavazuje zaplatit svym vétitelim nomindlni cenu a uroky plynouci z

dluhopisu v ptedem stanovenych terminech (1, s. 358).

Podobné jako u prioritnich akcii nema vlastnik obligace spole¢nosti az na vyjimku
hlasovaci pravo a nemiize se tak podilet na jejim fizeni. Naproti tomu ale jsou v ucetnich
a danovych ptedpisech povazovany jako naklad, pomoci ¢ehoz spolecnost ziskava

podobné jako u vétSiny urokl z iivéru danovy stit.

1.3.2.4 Statni finan¢ni podpora

Stat se snazi financovanim podnikovych investic zajistit ekonomicky rust, podpofit
nedostatecné rozvinuté regiony zeme €1 obory podnikéni, posilit konkurenceschopnost

podnikti v zahraniéi a zajistit ptiznivy vyvoj obchodni a platebni bilanci zemé (1, s. 375).

Veiejné podpory v ramci pravidel Evropské unie a Ceské republiky lze rozdélit na tii

hlavni kategorie:

e regiondlni podpory — pro oblasti snizkou zivotni trovni nebo vysokou
nezamestnanosti,

e podpory horizontalniho charakteru — plati napfiklad pro malé ¢i stiedni podnikani
nebo vyzkum a vyvoj,

e podpory sektorového typu — jsou uréeny odvétvim se specifickymi a piisné;jsi
pravidly (1, s. 376).
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1.3.2.5 Rizikovy kapital

Rizikovy kapitél je forma soukromého kapitalu a zpusob financovéni, ktery investofi
poskytuji zacinajicim nebo mens$im spole¢nostem, U nichz se ptredpoklada, ze maji
dlouhodoby ristovy potencial. Rozvojovy kapitdl obvykle pochazi od bohatych
investort, investicnich bank a jinych finan¢nich instituci. Ne vzdy vSak ma penézni
podobu a muze byt také poskytovana ve formé technickych nebo manazerskych
odbornych znalosti (6, s. 103).

Rizikovy kapital umoziuje realizovat nadéjné, inovacni projekty, které spole¢nost neni
schopna financovat z internich a uvérovych zdroji. Posiluje vlastni kapital, a kromé
potfebnych penéznich prostiedki poskytuje také investorské zkusenosti, kontakty a
dialezité informace. Nevyhoda rozvojového kapitalu spocivd zejména v rozsifeni poctu
vlastnikii, ktefi ovliviuji fizeni a rozhodovani spolecnosti, a vysokd pozadovana

vynosnost realizovanych projekti (1, s. 351).

V praxi se uplatiiuje n¢kolik odlisnych typti venture kapitalovych investic. Jejich déleni
a terminologie nejsou doposud ustaleny. Odborna literatura uvadi nasledujici formy

rizikového kapitalu:
e predstartovni financovant,
e startovni financovani,
¢ financovani rozvoje podniku,
e nahradni financovani,
e transakcni financovani,

e zachranné financovani (6, s. 104).
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1.3.2.6 Bankovni Gvéry

Bankovni avéry jsou jednou z nejvyuzivanéjSich forem z hlediska externiho financovani
spole¢nosti. Uvér Ize definovat jako vztah mezi véfitelem a dluznikem, v némz se véfitel
zavazuje doCasné zapujCit penézni kapital k volnému uzivani dluznikovi, jenz je povinen

vétiteli po dohodnuté dobé vyplatit odménu ve formeé uroku (3, s. 60).

Z ekonomického hlediska lze Givér charakterizovat jako zptisob vyrovnani disproporce
mezi piebytkem financ¢nich prostiedki u jednoho ekonomického subjektu a jejich
nedostatkem u druhého subjektu. V bilancich bankovnich instituci jsou ivérové obchody

na stran¢ aktiv a v rozvaze spolecnosti na stran¢ pasiv (3, s. 60).

Uvéry patii mezi nejdileZitéjsi ¢innost bank a predstavuji hlavni polozku jejich aktiv
zajistujici ptijmy. Nesou s sebou ale znacné riziko ztrat pfi neuvazeném poskytovani.
Banky nabizeji podnikiim velké mnozZstvi tvérovych produkt, které ptedstavuji jeden ze

zékladnich prostiedka k financovani svych investic (3, s. 61).

Pii roztfidéni bankovnich Gvérdi je mozné vychazet =z jejich rozmanitych

charakteristickych vlastnosti, které Ize ¢lenit podle toho:

zda jde o poskytnuti penéz, nebo o zaruku za zdvazky klienta
na jak dlouhé ¢asové obdobi je tvér poskytnut,

jakym zplisobem je Grrocen,

Vv jaké je méné,

jakému ekonomickému subjektu je poskytnut,

k jakému ucelu ma byt pouzit,

jakym zplisobem bude Cerpan,

jakym zpiisobem bude splacen,

© © N o g bk~ 0w DN

zda je zajistén (5, s. 94).

Banky rozd€luji Gvéry na penézni a zavazkové. Penézni uvéry slouzi k poskytovani

sjednané penézni Castky, ktera je nasledné klientem splacena.
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Doba splatnosti avéra

Casové hledisko trvani uvéru je pro banku vyznamny parametr, jelikoz urcuje objem
zdrojii v Case, nutnych k refinancovani Gvéru a dodrzeni zavazkii banky vici svym

vétitelim. Ve vétsing zemi jejich splatnost byva segmentovana na:

e Uvéry kratkodobé,
e Uvéry stifednédobé,
e Uvéry dlouhodobé (3, s. 62, 5, s. 94).

w_ 0

Uroceni uvériu
Bankovni uvéry mohou byt tro¢eny bud’ fixni, nebo variabilni metodou. Fixné urocené

uvery jsou po celou dobu svého trvani aro¢eny pevnou sazbou, kdezto avér s pohyblivym

urocenim se v prub&hu splaceni dle sjednanych podminek méni (5, s. 95).
Bankovni Givéry s variabilni formou troceni 1ze déle délit podle:

e kontinudlni vazby troceni na referencni sazbu — trokovéa sazba je bezprostiedné
upravovana aktualni urovni referencni sazby.

e urcenych podminek piizpisobovani Gro¢eni referenéni sazbé — splaceni probiha
jako v ptedchozim pfipad¢, stim rozdilem, Ze upravend urokova sazba se
projevuje az od pfistiho splatného obdobi.

e docasné fixace a pozd€jSi zmeény na variabilni Groceni — v tomto piipad¢ je uveér
po dobu stanované doby trocen fixni sazbou, ktera se po urcité dobé miize meénit

(5, s. 95).

Bankovni uvér je mozné ujednat v tuzemské nebo v zahraniéni mén€. Vyplaceni a
splaceni penéZznich prostfedkd nasledné probiha v ptislusné méné (5, s. 95).

Cerpani avéra

Je mozné jednorazovym, postupnym zptisobem nebo dle individualnich potteb zdkaznika.
V ptipad¢ jednordzového Cerpani je klient zavazan vycerpat poskytnuty kapital naraz na
pfedem sjednany ucel. Postupny uvér je Cerpan postupné v ramci domluveného ¢asového

harmonogramu (5, s. 96).
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Splaceni uvéri

Uvér Ize splacet nékolika zpiisoby. Jednou z moznosti je splaceni., pii kterém je cely avér

vypotradan v okamziku splatnosti. Modifikacemi jednorazové metody splaceni jsou:

uvéry splatné naraz v dobé splatnosti — jsou splatné v dob¢ splatnosti, odména
V podobé troku je ale vétiteli pravideln€ vyplacena dle sjednanych podminek.

uvéry splatné naraz po uplynuti vypovédni lhity — zpravidla byvaji poskytovany
na dobu neuréitou. Urok je podobné jako v pfedchozim piipadé vyplacen podle

nasmlouvanych podminek (5, s. 96).

Kromé¢ jednorazového splaceni je mozné uveéry splacet také postupnym zptsobem podle

sjednaného ¢asového planu. Tuto metodu je dile mozné upravovat podle vysi splatek:

anuitni splaceni — splatky jsou po celou dobu trvani uvéru ve stejné vysi.
degresivni splaceni — splatka je pro zménu na zacatku avéru vyssi nez u uvéru s

anuitnim splacenim. Postupné se ale snizuje opét o stanoveny koeficient (5, s. 97).

a=DX

1— (=

T+

Vzorec 26: Anuitni splaceni

(Zdroj: 14, s. 83)

1.3.2.7 PenéZni uvéry

Penézni uvéry patii k nejvyznamngj$im zdrojim likvidnich penéz, které jsou

poskytované bankovnimi institucemi. Klient je povinen platit za Gvér urok a splatit

vypujc¢enou sumu zpét dle sjednanych podminek (4, s. 912).

Nejpouzivangjsi druhy penéznich uvéra jsou zejména: kontokorentni tivéry, lombardni

uvéry, eskontni uvéry, osobni a spotiebitelské tivéry a hypotecni uvéry (5, s. 98).

Kontokorentni uvér

Kontokorentni Gvér je nejvyznamnéj$im kratkodobym bankovnim uvérem. Poskytuje se

na bézném uctu, ktery podnik vede u své obchodni banky (3, s. 64).

Banka na tomto Gctu stanovi v ur€ity uverovy limit, do jehoZ vySe miize maximalné byt

ucet precerpan (3, s. 64).
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Lombardni avér

Lombardni uvér je obvykle kratkodoby uvér, ktery je poskytovany na pevnou ¢astku po
celou dobu trvani a zpravidla je zajist'ovan zastavou likvidni movité véci. Lombardni uvér
je poskytovan do vySe trzni ceny zastavy a je vyuzivan zejména ke kryti provoznich

nakladti nebo poptipadé ke kryti kratkodobych vykyvt v hospodarské ¢innosti (3, S. 64).

Pokud klient Gvér fadné nesplaci, je veéfitel opravnén lombard prodat a z utrzenych

finanénich prosttedkt ho splatit (5, s. 99).
Eskontni avér

Eskontni uvér je kratkodobym penéznim tvérem, ktery je vyuzivadn spolecnostmi
k financovani svych obchodnich zavazkt. Jeho vyznam spocdiva v odkupu sménky
bankou od podnikatelského subjektu pifed dobou splatnosti za cenu diskontované

sménecné Castky, ktera je ponizena o transakéni poplatky (3, s. 63).

Vyhodou eskontniho uvéru je rychlé ziskani finanénich prostiedkt a zpravidla nizka

urokova sazba. Zaporem vsak ziistava diskont ptipadajici bance (3, s. 63).
Osobni a spotiebitelské avéry

Osobni uvér je poskytovan fyzickym osobam za Gcelem nakupu predméti dlouhodobé
spotieby ¢i k zaplaceni naptiklad dovolené nebo vzdélani. Pro svou popularitu se banky
snazi proces poskytovani tohoto Uvéru co nejvice zjednodusSit a zefektivnit jeho

standardizovanim (5, s. 101).

Spotiebitelsky uvér je obvykle poskytovan v podob& hotovosti, piipadné Seku ¢i
otevienim kontokorentniho uctu klientovi. Jednd se vyluéné o penézni uvéry s

kratkodobou nebo stfednédobou splatnosti (5, s. 101).
Hypotec¢ni uvéry

Hypotekarni uvér je dlouhodoby penézni Gvér se splatnosti az 30 let, ktery je vzdy

zajistovan zastavnim pravem k nemovitosti (5, s. 102).

Z4dost o poskytnuti tohoto Gvéru musi byt proto vzdy doloZena dokumenty, které
prokazuji jejich vlastnictvi. Jakmile jsou vSechny potiebné doklady zkontrolovany, je
provedeno odhadnuti ceny nemovitosti a nasledné provétreno, zdali neni v katastru na

nemovitost zaneseno bifemeno (5, s. 102).

41



1.3.2.8 Leasing

Leasing piedstavuje financovani pofizeni nebo uzivani riznych zafizeni dlouhodobé
spotieby finan¢nimi institucemi, Kterym plati najemce v pravidelnych intervalech
splatky. Z pravniho hlediska se jedna o smluvni vztah mezi dodavatelem, pronajimatelem
a odbératelem, pii némz pronajimatel kupuje od dodavatele predmét leasingu a poskytuje
jej za uplatu do uzivani najemci. Vlastnikem majetku je v pribéhu stanovené doby
leasingova agentura, od které je mozné pronajaty predmeét na konci obdobi ziskat do

svého vlastnictvi (3, s. 174).
Podle vztahu ndjemce k pronajimateli se leasing ¢leni ne:

e financ¢ni,

e operativni (3, s. 175).
Finan¢ni leasing

Finanéni leasing piedstavuje zakladni typ tohoto zptsobu financovani, kdy po celou jeho
pevné stanovené doby je pronajimany pfredmét majetkem leasingové spole¢nosti. Teprve
az na pii ukonceni leasingu probiha pievod vlastnickych prav na ndjemce. Predmétem
leasingu jsou zpravidla movité a nemovité véci, dopravni prostiedky, stroje a zatizeni ¢i
vyrobni linky (4, s. 178).

Vlastnictvi pronajaté véci zna¢né snizuje riziko financujici spole¢nosti, kterd leasingovy
produkt kryje proti odcizeni ¢i zniceni havarijnim pojisténim. V piipad€, Ze najemce
nesplaci leasing dle smluvnich podminek, je pronajimatel schopen aplikovat §207

trestniho zakoniku o ,,neopravnéném uzivani cizi véci* k dobyti pohledavky (5, s. 105).

Na grafu 1 je zndzornén vyvoj financovani podnikatelskych investic finanénim leasingem
od roku 2005 do roku 2019. Lze konstatovat, Ze do roku 2007 se témto produktum dafilo
a jejich objem neustale rostl, nicméné v roce 2008 se zacala projevovat finan¢ni krize,

jejiz disledkem bylo zptisnéni smluvnich podminek (7).

Rozsah financovéani prostiednictvim finanéniho leasingu, poskytovany &leny CLFA,

poklesl v roce 2010 oproti minulym obdobim témét o polovinu na 55,4 mld. K¢.

Podstatny rust lze pozorovat az v poslednich letech, kdy objem finan¢niho leasingu

vzrostl na témét 80 mld. K¢ potizovacich cen leasingovych produktt (7).
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Financovani podnikatelskych investic finanénim leasingem
(v mld. K¢)
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Graf 1: Finanéni leasing poskytnuty ¢leny CLFA (v mld. K¢)
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 7)
Dle vyro¢ni zpravy Ceské leasingové a finanéni asociace se na celkovém objemu
poskytnutého finanéniho leasingu v roce 2019 nejvice podilel leasing osobnich a

nakladnich automobilli a strojii a zafizeni. Dohromady tyto tfi komodity pfedstavovali

ptes 80 % z celkoveho souboru (7).

0% 0% = Osobni automobily
= Motocykly
UZitkové automobily

= Nakladni automobily

= Autobusy, trolejbusy
33%

m Ostatni tézsi silni¢ni vozidla

= Lodé, letadla, vagony lokomotivy
0% = IT, kancelafska a komunikacni technika
6%
/ Stroje a zafizeni
19% = Ostatni komodity
o

3% = Suzby a neidentifikované komodity

= Nemovitosti

Graf 2: Zamé&ieni finanéniho leasingu poskytnutého &leny CLFA v roce 2019

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 7)
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Operativni leasing

Operativni leasing je zpravidla kratkodoby (stiednédoby) obchodni vztah, ktery je
podstatn¢ kratSi, nez je doba Zivotnosti a doba odepisovani predmétu podle platné
legislativy. Po dobu pronajmu je leasingovy produkt stale v majetku pronajimatele, ktery
nese rizika a provadi na ném udrzbu a servis. Tyto nédklady jsou jiz zahrnuty do
ndjemného. Na rozdil od ale finan¢niho leasingu zistava po uplynuti stanovené doby

predmét leasingu dale ve vlastnictvi pronajimatele (3, . 176).

Operativni leasing je trendem piedev§im poslednich ¢tyf let, kdy prudce klesa podil
finan¢niho leasingu a zaroven roste pocet spolecnosti, které pii spravé vzorového parku

uptednostiuji tento zptsob financovani (7).

Z nasledujiciho grafu 3 1ze vy¢ist, Ze finan¢ni krize se u operativniho leasingu neprojevila
tak vyrazné, jako u finan¢niho. Jeho vyvoj aZ do roku 2014 byl kolisavy a spiSe stagnoval
okolo 16 mld. K¢&. V poslednich letech ale jeho posun v prioritich zakaznik zacal
postupné silit pfedev§im z divodu méné starosti a povinnosti, které jsou spojen

S provozem piedmétu (7).

Financovani podnikatelskych investic operativnim
leasingem (v mld. K¢)
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Graf 3: Finanéni leasing poskytnuty ¢leny CLFA (v mld. K¢&)

(zdroj: vlastni zpracovani dle 7)

Nasledujici graf 4 znazornuje sloZeni jednotlivych komodit na celkovém souboru
operativniho leasingu zroku 2019. Jak jiz bylo zminéno, dominantni zastoupeni

predstavuji zejména osobni a uzitkové automobily (7).
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Graf 4: Zamé&Feni operativniho leasingu poskytnutého €leny CLFA v roce 2019

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 7)

1.3.3 Metoda diskontovanych vydaji

Pro komparaci bankovnich Gvéra a finanénich leasingti slouzi metoda diskontovanych

nakladd. Pti vypoctu je zohledilovan faktor ¢asu. Za vyhodnéjsi variantu je povazovana

ta, kterd ma nizsi celkové diskontované naklady.

Vydaje spojené suvérem, respektive leasingem je zapotfebi pfevést na soucasnou
hodnotu predstavujici hodnotu budouciho kapitalu v zavislosti na diskontni sazb¢. Jedna

se 0 porovnani kapitalu v Case, pfiCemz se veSkeré platby diskontuji pomoci tzv.

odurocitele. Pro vypocet soucasné hodnoty penéz se pouziva nasledujici vzorec:

Odurocitel =

1+ )"

Vzorec 27: Odarocitel

(zdroj: 16, s. 86)

1.3.4 Damova uspora

Danova uspora je ¢astka, kterou spole¢nost usetii odectenim daiiove uznatelnych nakladt

od zdanitelnych vynosu (14, s. 89).

Vysledna hodnota je vyjadiena jako soucin danové uznatelnych néklad u bankovniho

uvéru, respektive leasingu a sazbou dané z pfijmu pravnickych osob, ktera je v roce 2020

na drovni 19 %.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Prakticka ¢ast diplomové prace obsahuje zakladni informace a finan¢ni analyzu vybrané
spolecnosti, na zakladé které je vyhodnocena jeji finan¢ni zpusobilost k realizaci

investice do nového strojniho zatizeni.

FERMAT

Obrazek 4: Logo spole¢nosti FERMAT CZ s.r.o.

(zdroj: 8)

2.1 Zakladni identifikacni udaje spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: FERMAT CZ s.r.o.

Pravni forma: Spole¢nost s ruéenim omezenym

Sidlo spoleénosti: Praha 5 — Zbraslav, Zitavského 496, PSC 156 00
Datum zapisu: 2. ¢ervna 2000

Z&kladni kapital: 240 000 000 K¢

2.1.1 Predmét podnikani

e vyroba a opravy kovovych konstrukci, kovodélnych vyrobki, elektronickych
soucastek, elektrickych zatizeni a elektrickych stroju,

e zprostfedkovatelské ¢innost v oblasti obchodu a sluZeb,

e kovoobrabécstvi, zamecnictvi,

e poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,

e pronajem a pujcovani véci movitych,

e testovani, méfeni, analyzy a kontroly,

e projektovani elektrickych zatizeni (9).
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2.1.2 Charakteristika spole¢nosti

FERMAT byl zalozen v roce 1990 panem Ferencem a panem Matysem, jejichZ pifijmeni
byla pouzita k vytvotreni nazvu spolecnosti. FERMAT od zacatku tézi z pevné profesni

etiky rodiny a ptatel, které vedou spole¢nost ke zdokonalovani (10).

Spolecnost aplikovala své bohaté zkuSenosti do vyvoje a nasledné i do vyroby vlastni
fady horizontalnich vyvrtavacek. Pti jejich vyvoji byly vyuzity zkuSenosti z minulych let

v oblasti rekonstrukci strojniho zatizeni od jinych vyrobcu (11).

Diky silnému ristu a strategickym akvizicim v Ceské republice a ve Spojenych statech
se FERMAT stal pifednim vyrobcem nejsilnéjSich a pfesnych horizontalnich
vyvrtavacich, frézovacich stroji a valcovych brusek, nabizejici obrabéci stroje na vSech

hlavnich trzich po celém svété (10).

Spolec¢nost expanduje na nové trhy i1 prostfednictvim aktivni ucasti na mezindrodnich

veletrzich v Nizozemsku, Francii, Brazilii, Cing, Kanadg, Indii, Italii ¢i USA (11).

Holding FERMAT mé vice nez 700 zamé&stnanct na tfech kontinentech a roéné produkuje
vice nez 100 stroji s obratem piesahujici 78 milionlit EUR. Hlavni vyrobni a montazni
zaiizeni v Praze a Brné zaujima celkovou plochu vice nez 15000 m?2. Jak FERMAT

roz$ifuje svij sortiment obrabécich strojd, toto zvySovani kapitalu bude pokracovat (10).

2.1.3 Struktura holdingu FERMAT
FERMAT CZ s.r.o. spada do holdingu FERMAT, ktery zahrnuje spole¢nosti:

e FERMAT Group — prazska vyrobni hala,

e PRESSL - vyrobce vodorovnych vyvrtavacek,

e HMB — vyrobce vodorovnych vyvrtavacek,

e FERMAT Machine Tools — nabizi dodavky, modernizace a generalni opravy
brusek,

e Strojtos Lipnik — vyrobce vodorovnych vyvrtavacek,

e FERMAT J&F Stroje, s.r.o. — Slovenska pobocka specializujici se na
kovoobrabéni na CNC obrabécich strojich (12).
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Na nésledujicim obrdzku 5 je piehledné znazornéna struktura holdingu FERMAT.

Hulding FERMAT

FERMAT CZ

FERMAT Graup

‘ PRESSL ‘

‘ FERMAT Stroje Lipnik ‘

‘ FERMAT Machine Tools

| FERMAT J&F Stroje | ‘

HMB ‘

2.1.4 Vyrobni struktura skupiny FERMAT

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 12)

Obrazek 5: Struktura holdingu FERMAT

Hlavni ¢asti vyroby spoleé¢nosti FERMAT CZ s.r.o. jsou horizontalni vyvrtavaci a

frézovaci stroje. Vyrabéna zafizeni jsou ptizpusobovana podle individualnich pozadavka

svych zakaznikti. SpoleCnost prib&ézné rozsifuje sortiment vyrabénych stroji, jejich

provedeni a piislusenstvi (13).

Nasledujici

Wjrobni sirukdura

obrdzek 6 schematicky znazoriuje

strukturu

Olraibiel straje

Tuiteei stroje

vyroby

spolecnosti.

Fyzikalni a chemicke stroje Obrabéci centra

Siroje pro wyvridvani, vitani,
Irézevini, 2avily

Soustruhy

Siroje pro brouseni, ostfani,
hienavani a lapavani

Sitreje pro hoblovani,
obraleni, protahovini,
azubiranske siraje a pily

Stolovi wyurivatky

Desalové vyuriavacky

Frézky

Brusky

Obrazek 6: Vyrobni struktura FERMAT CZ s.r.0.

(Zdroj: vlastni zpracovéni dle 13)
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2.2 Porizovany majetek

Spolecnost se rozhodla pro ndkup nového soustruhu slouziciho na obrabéni komponentii
do stavajicich strojnich zatizeni. Jedna se o hrubovani kulatych dilt, které jsou pouzivany

zejména ve vieteniku nebo frézovacich hlavach.

2.2.1 ST-35

ST-35 piedstavuje levngjsi variantu z fady vysokovykonnych obrabécich center. Jelikoz
neni stézejni vysokd presnost obrabéni, nebot’ jsou tyto komponenty jesté¢ nasledné

brouseny, neni zapotiebi potizovat drazsi zatizeni.

Obréazek 7: Pofizovany majetek ST-35

(Zdroj: interni zdroje spole¢nosti FERMAT CZ s.r.0.)
Tabulka 2: Cena poiizovaného majetku

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Cena bez DPH 2250 000 K& 82721 EUR

Cena s DPH 2700 000 K& 99 265 EUR

V nésledujici tabulce 3 je znazornéno planované odpisovani majetku.

Tabulka 3: Rovnomérné odpisy porizovaného majetku

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 15, s. 93)

Rok Odpis Zustatkova cena
2020 247 500 2002 500

2021 500 625 1501875

2022 500 625 1001 250

2023 500 625 500 625

2024 500 625 0
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2.3 Financni analyza

Cilem financ¢ni analyzy je zhodnotit, zdali se jedna o finan¢né stabilni spolecnost, ktera
je schopna realizovat investici. Vstupni data pro vypocet jednotlivych ukazatelli jsou

¢erpana z ucetnich dokumentl poskytnutymi spole¢nosti FERMAT CZ s.r.o.

2.3.1 Analyza absolutnich ukazatela

Analyza absolutnich ukazatelii slouzi ke zhodnoceni finan¢ni a majetkové struktury

spolecnosti a tvoii zakladnu pro dalsi zpracovani finan¢ni analyzy.

2.3.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 4 poskytuje zakladni piehled o vyvoji jednotlivych polozek aktiv spole¢nosti
FERMAT CZ s.r.0. v letech 2014 az 2018.

Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv (absolutni Gdaje v tis. K¢&, relativni udaje v procentech)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazit FERMAT CZ s.r.o0.)

Obdobi 2014 2014/2015 2015 2015/2016 2016 2016/2017 2017 2017/2018 2018
Polozka v tis. K& v % v tis. K& v % v tis. K& v % v tis. K& v % v tis. K&
Aktiva celkem 1142138 20,70 1378587 5,02 1447778 16,30 1683779 2,44 1724851
Dlouhodoby majetek 536 883 64,87 885172 -3,20 856 867 14,58 981 820 9,98 1079 838
Dlouhodoby nehmotny majetek | 22 954 -5,14 21775 -0,17 21739 100,46 43578 11,60 48 632
Dlouhodoby hmotny majetek 94 965 44,18 136 922 0,63 137785 20,47 165 984 31,16 217 703
Dlouhodoby finanéni majetek 418 964 73,40 726 475 -4,01 697 343 10,74 772 258 534 813503
Obézné aktiva 591 065 -18,58 481 229 20,13 578 087 19,61 691 462 -9,15 628 200
Zéasoby 394 477 -0,80 391324 6,89 418 286 20,77 505 160 7,10 541 006
Dlouhodobé pohledavky 1132 -92,76 82 -58,54 34 835,29 318 30 414
Krétkodobé pohledavky 145180 -48,63 74 585 82,89 136 406 6,40 145131 -49,21 73705
Kratkodoby finan¢ni majetek 50 276 -69,69 15238 53,53 23395 74,62 40 853 -68,00 13075
Cas. rozligeni 14 190 -14,12 12 186 524 12824 -18,15 10 497 60,17 16 813

Na zaklad¢ provedené horizontalni analyzy aktiv lze konstatovat, Ze celkové aktiva
spole¢nosti v prib&hu vSech péti let stale rostou. Oproti prvnimu sledovanému roku jejich
hodnota vzrostla o téméf 600 mil. K¢. Zdaleka nejvéEtsi riist spolecnost zaznamenala
vroce 2015 a 2017, kdy se jeji aktiva zvysila o 20,70 %, respektive 16,30 %.
Nejvyznamnéjsi podil na rdstu aktiv spole¢nosti ma zejména dlouhodoby majetek. Ten
svyjimkou roku 2016 vyrazné rostl a v poslednim sledovaném roce jeho hodnota

prekracovala 1 mld. K¢.
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Signifikantni zvySeni bylo zaznamenano v obdobi 2014/2015, kdy se hodnota
dlouhodobého finan¢niho majetku zvysila o 73,40 %. Tato skutecnost souvisi predevsim

s investovanim do stavajicich dcefinych spole¢nosti a rustem jejich hodnot.

Obé&zna aktiva spoleénosti stiidavé rostou a klesaji, nicméné v priméru se jejich absolutni
udaje méni jen ziidka. Je tomu tak i pfes trvaly rist zasob, které predstavuji jejich
nejvyznamnéjsi Cast. Celkové kolisani zaptiCinuji zejména polozky kratkodobych

pohledavek a finan¢niho majetku.

Horizontalni analyza aktiv

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
200%

150%
100%
50% ’\
0% .\% e — ]
-50%
-100%

==@==Aktiva celkem  ==@==Dlouhodoby majetek Obézna aktiva

Graf 5: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi FERMAT CZ s.r.0.)

Graf 5 prehledné znazornuje vyvoj celkovych aktiv, dlouhodobého majetku a obéznych

aktiv spole¢nosti FERMAT CZ s.r.o. v letech 2014 az 2018.

2.3.1.2 Horizontélni analyza pasiv

Nasledujici tabulka 5 poskytuje informace o struktufe a rozsahu pasiv analyzované

spole¢nosti v letech 2014 az 2018.

Vychazime-li ze zakladni bilan¢ni rovnice, kdy se aktiva musi rovnat pasivim, lze i
Vv tomto pfipad€ tvrdit, Ze jejich hodnota kontinualn€ roste. Vyznamnou zmeénou je
navyseni zdkladniho kapitélu, ktery vlastnici spolecnosti na zac¢atku sledovaného obdobi

roz§ifili na 240 mil. K¢.
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Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv (absolutni udaje v tis. K¢, relativni idaje v procentech)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi FERMAT CZ s.r.0.)

Obdobi 2014 2014/2015 2015 2015/2016 2016 2016/2017 2017 2017/2018 2018
Polozka v tis. K& v % v tis. K& v % v tis. K& v % v tis. K& v % v tis. K&
Pasiva celkem 1142138 20,70 1378587 5,02 1447778 16,30 1683779 2,44 1724851
Vlastni kapital 311955 81,50 566 194 -3,12 548 540 10,31 605 096 6,81 646 322
Zékladni kapital 100 000 140,00 240 000 0,00 240 000 0,00 240 000 0,00 240 000
VH minulych let 152 629 13,05 172 554 18,27 204 075 10,82 226 155 12,73 254 953
VH bézného ucetniho obdobi 24 925 47,70 36 815 -21,01 29 080 33,50 38 823 -41,14 22 852
Cizi zdroje 828 983 -2,86 805 276 11,56 898 331 19,17 1070 548 0,57 1076 674
Dlouhodobé zavazky 63 319 -3,65 61 008 13,35 69 154 -7,31 64 096 14,91 73653
Kratkodobé zévazky 765 664 -2,79 744 268 11,41 829 177 21,38 1006 452 -0,34 1003 021
Zavazky z obchodnich vztahil 230908 -9,99 207 841 -23,61 158 778 41,58 224 799 8,61 244 160
Bankovni uvéry a vypomoci 223599 -42,47 128 641 -44,83 70971 -6,17 66 593 -4,17 63 814
Casové rozligeni 1200 493,08 7117 -87,26 907 796,91 8135 -77,20 1855

Vlastni kapital v kazdém analyzovaném roce rostl. Pouze v obdobi 2015/2016 mirn¢ klesl
0 3,12 %. Pozitivni vyvoj této polozky ovliviiuje zejména polozka vysledku hospodateni.

~r w7

Cizi zdroje ptredstavuji nejvétsi Cast pasiv spolecnosti. Tvofi je zejména kratkodobé
zavazky, které na konci obdobi ¢inily 1 003 021 tis. K&. Oproti roku 2014 se tak jejich
hodnota zvysila o témét 21 %.

Naproti tomu Uroven dlouhodobych zévazk v €ase osciluje pouze okolo 70 000 tis. K¢.
Tyto hodnoty ale nejsou nikterak znepokojive, jelikoz se jedna primarné o zadluzeni vuci
ostatnim propojenym subjektim skupiny FERMAT a z toho divodu nemaji na bonitu

spolecnosti zasadni vliv.

Bankovni tvéry a vypomoci se spole¢nosti dafi v pribéhu let snizovat a splacet tak své
zavazky. Nejvyssi zadluzenost viici bankovnim institucim spolecnost vykazovala v roce
2014, kdy dluzila 223 599 tis. K¢. Tento penézni zavazek ale spole¢nost na konci

analyzovaného obdobi splatila o vice nez 70 %.

Vyvoj celkovych pasiv, vlastniho kapitalu a cizich zdroji je znazornén v nasledujicim
grafu 6. Podobné jako v ptipad¢ aktiv 1ze vypozorovat, ze v prubéhu let nedochazelo ve

struktufe k pfiliSnym vykyvim.
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Horizontalni analyza pasiv
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Graf 6: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti FERMAT CZ s.r.0.)

2.3.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nésledujici tabulce 6 je rozebran trend jednotlivych poloZzek vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (absolutni idaje v tis. K¢, relativni Udaje v

procentech)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti FERMAT CZ s.r.0.)

Obdobi 2014 2014/2015 2015 2015/2016 2016 2016/2017 2017 2017/2018 2018
Polozka v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢
Trzby 1398 833 0,76 1409 416 -13,11 1224 668 4,01 1273748 14,73 1461 351
Vykonova spotieba 1207 957 1,51 1226232 -24,20 929 477 15,86 1076 899 22,45 1318 660
Osobni néklady 147 744 7,85 159 343 -13,31 138 137 14,90 158 716 14,42 181 596
Odpisy DNM a DHM 41081 -15,92 34542 4,88 36 229 -3,20 35070 9,52 38409
Ostatni provozni vynosy 26 624 63,48 43 526 -63,10 16 059 -32,67 10 812 44,14 15584
Ostatni provozni naklady 28891 -12,70 25222 -38,02 15633 -1,21 15444 4,33 16 113
Provozni VH 72217 -22,08 56 275 -8,57 51454 -26,64 37747 62,08 61182
Vynosové roky 1468 228,61 4824 -69,61 1466 -57,44 624 -51,60 302
Nakladové troky 29130 -33,88 19 262 -23,91 14 657 5,66 15 486 56,32 24207
Ostatni finan¢ni vynosy 79748 -69,19 24 567 -77,97 5411 747,90 45 880 -60,93 17 925
Ostatni finanéni naklady 92722 74,84 23333 -61,43 9000 139,36 21542 7,94 23252
Finanéni VH -40 636 -70,75 -11 885 41,19 -16 780 -156,47 9 476 -408,48 -29 232
VH pred zdanénim 31581 40,56 44 390 -21,89 34674 36,19 47223 -32,34 31950
Dan z ptijma 6 656 13,81 7575 -26,15 5594 50,16 8400 8,31 9098

VH po zdanéni 24 925 47,70 36 815 -21,01 29 080 33,50 38823 -41,14 22852
VH za t&etni obdobi 24 925 47,70 36 815 -21,01 29 080 33,50 38823 -41,14 22852
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Trzby spolecnosti jsou tvofeny predevsim z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, nicméné
také prodava servisy, kooperace a pouZité stroje, které prodava pies svou divizi. Celkovy
obrat v roce 2016 ve srovnani s minulym rokem poklesl o 13,11 %. Bylo to zpisobeno
zejména neefektivnim umistovanim svych vyrobkli v oblasti stiedni Evropy a
investicnim poklesem ze strany zakaznikd. Spole¢nost na tento vykyv reagovala vyssi
zakazkovou naplni a skladbou zakazek ve vyrobé€. Tento postup se pozitivné promitl
v nasledujicich letech, kdy se jeji trzby vyrazné zvysily, a na konci sledovaného obdobi
spolecnost realizovala obrat v objemu 1461 351 tis. K¢ Hodnoty vykonové spotieby
ptirozené¢ kopiruji pribéh celkovych trzeb a v ekonomicky slabsich obdobich se

spole¢nost snazi spotiebu materialu a energie optimalizovat.

V oblasti osobnich ndkladli nebyly v pribéhu analyzovanych let zaznamenéany ziejmé
odchylky. Pouze v roce 2016 z diivodu negativniho hospodaiského trendu a nasledného

snizovani poc¢tu zamestnancti se hodnota této polozky snizila o 13,31 %.

Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi s vyjimkou roku 2016 po celé analyzované

obdobi roste. Neptiznivy vysledek v roce 2018 je zpisoben ptedev§im mezirocnim

wrwe

nerealizovanymi kurzovymi ztratami.

HorizontdIni analyza vykazu zisku a ztraty
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Graf 7: Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi FERMAT CZ s.r.o.)
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2.3.2 Vertikdlni analyza

Vertikalni analyza je relativni porovnani jednotlivych polozek rozvahy a vykazu zisku a
ztraty. Na zéklad¢ vyslednych hodnot jsou identifikovany nejvyznamnéjsi polozky pro

spolecnost.

2.3.2.1 Vertikélni analyza aktiv

Nésledujici tabulka 7 znazornuje procentualni podil jednotlivych polozek aktiv na jejich
celkovém objemu.
Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv (relativni Gdaje v procentech)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazit FERMAT CZ s.r.o0.)

Obdobi

2014

2015

2016

2017

2018

Vyjadieni

v %

v %

v %

v %

v %

Aktiva celkem

100

100

100

100

100

Dlouhodoby majetek

64,21

59,18

62,60

58,31

Dlouhodoby nehmotny majetek

1,58

1,50

2,82

2,59

Dlouhodoby hmotny majetek

9,93

9,52

12,62

9,86

Dlouhodoby finanéni majetek

36,68

52,70

48,17

47,16

45,86

Obézna aktiva

51,75

34,91

39,93

36,42

41,07

Zasoby

34,54

28,39

28,89

31,37

30,00

Dlouhodobé pohledavky

0,10

0,01

0,00

0,02

0,02

Krétkodobé pohledavky

12,71

541

9,42

427

8,62

Kratkodoby finan¢ni majetek

4,40

1,11

1,62

0,76

243

Cas. rozligeni

1,24

0,88 0,89 0,97 0,62

Majetkova struktura spole¢nosti ve v8ech sledovanych letech kolisa jen nepatrné a obecné

1ze tvrdit, ze se spole€nosti dafi jeji iroven udrzovat vyrovnanou.

Nejvétsi podil na celkovych aktivech tvofi od roku 2014 dlouhodoby majetek, ktery se
vyrazné zvys$il z dlivodu realizovani vyznamnych projekti ve vSech oblastech fungovani
spolecnosti. Vedle investic do novych obrabécich technologii spolecnost investovala do
svych dcefinych spole¢nosti a implementovala novy informa¢ni systém. Tato skute¢nost

zpisobila, ze dlouhodoby majetek tvoti v pruméru 58 % celkového majetku.

Obézna aktiva predstavuji bezmala 41 % veskerych aktiv spole¢nosti. Oproti minulym
obdobim se spole¢nosti dafi efektivnéji vyuzivat zasob, které maji nejvétsi podil na

obéznych aktivech, a redukovat tak naklady s nimi spojené.

Vyvojovy trend vybranych polozek celkovych aktiv znazoriuje nasledujici graf 8.
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Vertikalni analyza aktiv
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Graf 8: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovéni dle Gcetnich vykazi FERMAT CZ s.r.0.)

2.3.2.2 Vertikélni analyza pasiv

Nésledujici tabulka 8 definuje podily jednotlivych polozek kapitalové ¢asti rozvahy ve

vztahu k celkovym pasivum.

Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv (relativni daje v procentech)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazit FERMAT CZ s.r.o0.)

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018
Polozka v % v % v % v % v %
Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 2731 41,07 37,89 35,94 37,47
Zakladni kapital 8,76 17,41 16,58 14,25 1391
VH minulych let 13,36 12,52 14,10 13,43 14,78
VH bézného udetniho obdobi 2,18 2,67 2,01 2,31 1,32
Cizi zdroje 72,58 58,41 62,05 63,58 62,42
Dlouhodobé zavazky 5,54 4,43 4,78 3,81 4,27
Krétkodobé zavazky 67,04 53,99 57,27 59,77 58,15
Zavazky z obchodnich vztahi 20,22 15,08 10,97 13,35 14,16
Bankovni uvéry a vypomoci 19,58 9,33 4,90 3,95 3,70
Casové rozlieni 0,11 0,52 0,06 0,48 0,11
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Vlastni kapital se po celou dobu podili na pasivech zhruba z 36-41 %. Pouze v roce 2014
tvotil tento podil 27,31 %. Zvyseni zpisobil zejména narlst zdkladniho kapitalu a

pozitivni vyvoj vysledku hospodateni minulych let a béZzného tetniho obdobi.

Ve vsech sledovanych letech reprezentuje nejvétsi procentudlni podil na celkovych
pasivech polozka cizich zdroji. Pfedevsim se jedna o kratkodobé zavazky, které v prvnim
analyzovaném roce piedstavuji 67,04 % zdroju spole¢nosti. V nasledujicich letech jejich

zastoupeni mirné klesa, sviij vysoky podil si ale udrzuji i nadéle.
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Graf 9: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi FERMAT CZ s.r.o.)

2.3.2.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nésledujicich tabulkach 9 a 10 je provedena analyza vynost a nakladd spoleénosti.

Tabulka 9: Vertikalni analyza vynosii z vykazu zisku a ztraty (relativni idaje v procentech)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gc¢etnich vykazi FERMAT CZ s.r.0.)

Obdobi

2014

2015

2016

2017

2018

Polozka

v %

v %

v %

v %

v %

Vynosy celkem

100

100

100

100

100

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

97,16

95,32

98,48

99,00

98,24

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0,89

141

0,11

0,12

0,69

Ostatni provozni vynosy

1,85

2,94

1,29

0,84

1,05

Vynosové roky

0,10

0,33

0,12

0,05

0,02
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Jelikoz predmétem podnikani vybrané spolecnosti je zejména vyroba obrabécich stroji,
predstavuji tyto trzby plynouci z jejich prodeje a servisu nejvyssi vynosy. Tato polozka
se podili na celkovém obratu ve vSech sledovanych letech minimalné z 95 %. Ostatni

polozky jsou ve srovnani s trzbami zanedbatelné.

Tabulka 10: Vertikalni analyza nakladi z vykazu zisku a ztraty (relativni idaje v procentech)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi FERMAT CZ s.r.0.)

Obdobi

2014

2015

2016

2017

2018

Polozka

v %

v %

v %

v %

v %

Néklady celkem

100

100

100

100

100

Vykonova spotieba

82,65

83,29

81,55

82,21

83,03

Osobni néklady

10,11

10,82

12,12

12,12

11,43

Ostatni provozni naklady

1,98

1,71

1,37

1,18

1,01

Odpisy

2,81

2,35

3,18

2,68

2,42

Nékladové aroky

1,99

1,31

1,29

1,18

1,52

Néklady spole¢nosti tvoii zejména vykonova spotieba a osobni naklady. Ob¢ polozky
tvoti po celé sledované obdobi v souctu témé 95 % celkovych nakladu. Dalsi vyznamnou

polozkou jsou odpisy, které tvoti v priméru 2,7 % naklada spolecnosti.

Na nasledujicim grafu 10 lze pozorovat vyvoj zastoupeni nejvyznamnéjSich polozek
celkovych vynost a nakladi. Obecné 1ze konstatovat, ze struktura vykazu zisku a ztraty

je v pribéhu let pomérné konstantni.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
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Graf 10: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazit FERMAT CZ s.r.0.)
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2.3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

V tabulce 11 jsou kvantifikovany rozdilové ukazatele, kterymi jsou isty pracovni kapital,
Cisty penézné-pohledavkovy fond a ¢isté pohotové prostiedky.
Tabulka 11: Analyza rozdilovych ukazateli (absolutni tidaje v tis. K&)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii FERMAT CZ s.r.0.)

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018

Ukazatel v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K&
Cisty pracovni kapital -174 599 -263 039 -251 090 -314 990 -374 821
Cisty pen&zné-pohledavkovy fond -569 076 -654 363 -669 376 -820 150 -915 827
Cisté pohotové prostiedky -715 388 -729 030 -805 782 -965 599 -989 946

Cisty pracovni kapital v celém sledovaném obdobi vykazoval zapornou hodnotu. Pouze
Vv roce 2016 se spolecnosti podaftilo tento ukazatel mirné optimalizovat, nicméné v dalSich
letech CPK dale roste a v roce 2018 dosahuje hodnoty -374 821 tis. K&. Tato skute¢nost
je zpusobena zejména vysokou urovni kratkodobych zavazkl spole€nosti. Jak jiz ale bylo
zminéno, tyto vysledky nejsou piili§ smérodatné, jelikoZ se jedna piedevSim o pljcky

v ramci skupiny FERMAT.

Cisty pen&zné-pohledavkovy fond piirozend vychézi v zapornych hodnotach, jelikoz od
pfedchoziho ukazatele je ddle odectena polozka zdsob. Tento ukazatel ve vSech letech
neustale klesd ptedevsim z toho divodu, nebot’ podstatna ¢ast finan¢nich prostiedku je
vazana praveé v zasobach. Jelikoz pfedmétem analyzy je vyrobni spole¢nost, kterd
potiebuje k zachovani svého provozu dostatek materidlu, je tato skuteCnost taktéz

pochopitelna.

Ukazatel ¢istych pohotovych prostiedkii opét vykazuje ve vSech letech zaporné hodnoty.
Spolecnost tak v ptipadé neocekavanych udalosti neni schopna kryt své okamzité splatné

zavazky z penéznich prostiedku.

Nasledujici graf 11 zndzoriuje vyvoj vyse zminénych rozdilovych ukazateli v letech

2014 az 2018.
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Graf 11: Analyza rozdilovych ukazateli

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi FERMAT CZ s.r.0.)

2.3.4 Analyza pomérovych ukazateli

Nasledujici kapitola se zabyva analyzou rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity.
Vysledné hodnoty nckterych ukazateli jsou dale pro piesnéjsi identifikaci porovnany

S odvétvovym priamerem.

2.3.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability analyzuji efektivitu hospodaiské ¢innosti spole¢nosti. V nasledujici

tabulce 12 jsou zaznamenany hodnoty vybranych ukazateli ziskovosti.

Tabulka 12: Ukazatele rentability (relativni daje v procentech)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Giéetnich vykazi FERMAT CZ s.r.0. a 48)

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018
Ukazatel v % v % v % v % v %

FERMAT CZ s.r.o0. 5,32 4,62 341 3,64 3,34
ROA

Odvétvi 8,50 7,69 6,71 6,26 4,62

FERMAT CZ s.r.o. 7,99 6,50 5,30 6,42 3,54
ROE

Odvétvi 9,69 8,78 6,97 7,08 4,95
ROCE FERMAT CZ s.r.o0. 8,42 7,08 5,61 7,06 4,44
ROS FERMAT CZ s.r.o0. 1,78 2,61 2,37 3,05 1,56
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Ukazatel rentability celkového kapitdlu (ROA) analyzované spole¢nosti podobné jako
Vcelém odvétvi pribézné klesa. Nejvyssi hodnoty ukazatel vykazoval v prvnim
sledovaném roce, kdy ziskovost aktiv pfedstavovala 5,32 %. Naopak nejnizsi hodnoty
byly zaznamenany v poslednim roce, a to 3,34 %. V porovnani s odvétvovym primérem
spole¢nost nedosahla v zadném roce uspokojivych vysledki, nicméné stale si udrzuje

kladné hodnoty (48).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) spolec¢nosti a odvétvi v priabéhu analyzovaného
obdobi kontinualné klesala az na své minimum v roce 2018, kdy ziskovost (ROE) dosahla
3,54 %, respektive 4,95 %. Pouze v roce 2017 se hodnoty mirné zvysily, nicméné

nasledné opét poklesly (48).

Rentabilita celkového investovaného kapitdlu (ROCE) ma podobny prubéh, jako
ptedchozi ukazatele. Kromé mirného rastu vroce 2017, kdy byla ziskovost

investovaného kapitélu 7,06 %, jeji hodnoty konstantn¢ klesaji.

Hodnoty ukazatele rentability trzeb (ROS) maji v celém sledovaném obdobi stfidavou

wrwe

urovni trzeb. Jedinym okamzikem, kdy se ziskovost trzeb dostala pies 3 %, byl rok 2017.

Nasledujici graf 12 znazorfiuje, ze hodnoty jednotlivych ukazateld rentability, s vyjimkou

roku 2017, v pribéhu sledovaného obdobi stale klesaji.

Analyza ukazatell rentability
9.00
8.00
7.00
6.00
5.00
4.00
3.00
2.00
1.00
0.00
2014 2015 2016 2017 2018
B ROA EROE mROCE ROS

Graf 12: Analyza ukazatela rentability

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi FERMAT CZ s.r.o.)
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2.3.4.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity urcuji zpusobilost spole¢nosti splacet své zavazKy. Solventnost
spolecnosti je v nasledujici tabulce 13 stanovena pomoci bézné, pohotové a okamzité
likvidity, které jsou soucasné€ porovnany s odvétvovymi pramery.

Tabulka 13: Ukazatele likvidity

(Zdroj: vlastni zpracovani dle tiéetnich vykazi FERMAT CZ s.r.0. a 48)

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018
Ukazatel v % v % v % v % v %
FERMAT CZ s.r.0. 0,77 0,65 0,70 0,62 0,69
Bézna likvidita
Odvétvi 1,80 1,97 2,20 1,66 1,39
FERMAT CZ s.r.o. 0,26 0,12 0,19 0,19 0,09
Pohotova likvidita
Odvétvi 1,20 1,29 1,44 1,02 0,86
FERMAT CZ s.r.0. 0,07 0,02 0,03 0,04 0,01
Okamzita likvidita
Odvétvi 0,29 0,37 0,35 0,25 0,22

Bézna likvidita jako jediny ukazatel zahrnuje nelikvidni zdsoby spolecnosti a jeji
doporucené hodnoty jsou dle odborné literatury stanoveny v intervalu 1,5 — 2,5.
Spole¢nost v zddném roce doporucenych ani odvétvovych hodnot b&zné likvidity

nedosahovala. Jeji hodnoty pouze oscilovaly kolem 0,70 % (48).

Pohotova likvidita oproti bézné jiz nepocita s polozkou zasob, ktera je ve spole¢nosti
V hojné mife zastoupena. Doporucené hodnoty se nachdzi dle odborné literatury
v intervalu 1,0 — 1,5. Taktéz v tomto piipadé spole¢nost nevykazala uspokojivé vysledky,
které se pohybuji hluboko pod doporu¢enou hranici. Ve vztahu k oborovému priméru
byly vysledky spolecnosti ptiznivéjsi pouze v roce 2017, ptesto ale nelze tuto hodnotu

povazovat za uspokojivou (48).

Okamzita likvidita je nejptisnéjsim ukazatelem likvidity. Jeji doporuc¢ené hodnoty jsou
vymezeny dle odborné literatury v intervalu 0,2 — 0,5, nicméné hodnoty odvétvi se
pohybuji v intervalu 0,25 — 0,37. Podobné jako u ostatnich ukazatelt likvidity, i v tomto

ptipad¢ spole¢nost v zadném roce nesplituje dana kritéria. Nejniz$i hodnota byla

zaznamenana Vv poslednim sledovaném roce, kdy hodnota okamzité likvidity spole¢nosti
byla 0,01 (48).

Nasledujici graf 13 piehledné zaznamenéava vyvoj bézné, pohotové a okamzité likvidity

spolecnosti v letech 2014 az 2018.
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti FERMAT CZ s.r.0.)

Graf 13: Analyza ukazateli likvidity

2.3.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti charakterizuji financni stabilitu a nezavislost spole¢nosti. Vyssi

zadluzenost je do jist¢ miry zadouci, ale jen v ptipadé vyssich hodnot ziskovosti

spolecnosti.

Tabulka 14: Ukazatele zadluZenosti (relativni Udaje v procentech)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazit FERMAT CZ s.r.o0.)

Obdobi

2014

2015

2016

2017

2018

Ukazatel

% / nésobky

% / nasobky

% / nasobky

% / nasobky

% / nésobky

Celkova zadluZzenost

72,58

58,53

62,05

63,82

62,42

Koeficient samofinancovéni

27,42

41,47

37,95

36,18

37,58

Urokové kryti

2,08

3,30

3,37

4,05

2,32

Spolecnost za poslednich deset let vyrazné redukovala celkovou zadluZenost. Jesté na

zacatku dekady se zadluzenost pohybovala okolo 80 %. V analyzovanych letech se ji dafi

[

4

vykéazala v roce 2015, kdy sviij majetek kryla pouze z 58,53 %. Piesné hodnoty celkové

zadluzenosti ve strojirenstvi v jednotlivych letech bohuzel nejsou k dispozici, nicméné

vys$$i hodnoty nejsou alarmujici.
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Koeficient samofinancovani je protéjskem celkové zadluzenosti. Vyjadiuje miru
financovani svych potieb z vlastnich zdroji. Spole¢nost po celou dobu analyzovaného
obdobi udrzovala ukazatel na urovni 36-42 %. Pouze vroce 2014 byly hodnoty

koeficientu 27,42 %, coz koresponduje s informacemi fecenymi u celkové zadluzenosti.

Urokové kryti vykazuje po celou dobu sledovéni piiznivé vysledky. Pouze v roce 2014 a

2018 se znateln¢ zvysily ndkladové troky, coz vyustilo ve slabsi kondici ukazatele.

V grafu 14 je zachycen vyvojovy trend vybranych ukazateli zadluZenosti.
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Graf 14: Analyza ukazateli zadluZenosti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi FERMAT CZ s.r.o.)

2.3.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné spolecnost hospodafi se svymi finan¢nimi

prostiedky.

Tabulka 15: Ukazatele aktivity (nasobky)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazi FERMAT CZ s.r.o0. a 48)

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018
Ukazatel Nésobky Nésobky Nésobky Nésobky Nésobky
FERMAT CZ s.r.0. 1,22 1,02 0,85 0,76 0,85
Obrat celkovych aktiv
Odvétvi 0,97 1,00 0,93 1,03 1,16
Obrat stalych aktiv FERMAT CZ s.r.0. 2,61 1,59 1,43 1,30 1,35
Obrat zasob FERMAT CZ s.r.0. 3,55 3,60 2,93 2,52 2,70
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Obrat celkovych aktiv se letech 2014 a 2015 pohyboval nad hranici odvétvového praméru
a dosahoval v priméru hodnoty 1,12. Klesajici tendenci tohoto ukazatele zpusobil

zejména vyrazny rust celkovych aktiv, ktery byl zapfi¢inén piedevsim investicemi do

dcefinych spole¢nosti, a pokles trzeb (48).

Obrat celkovych aktiv podobné jako predchozi ukazatel kontinualné klesa. Pouze na
konci sledovaného obdobi v roce 2018 doslo k mirnému ristu z divodu opétovného

navyseni ekonomického obratu.
Obrat zasob jako jediny z vySe zminénych ukazatelt aktivity vykazuje stiidavy rust.
Spolecnosti se tak pomérné dafi pfeméinovat zasoby na likvidni prostfedky, prestoze

oproti poc¢ate¢nimu roku hodnota ukazatele klesla o jeden obrat.

Prib&zny vyvoj obratu celkovych aktiv, stalych aktiv a zasob Ize pozorovat

v nasledujicim grafu 15.
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Graf 15: Ukazatele aktivity (ndsobky)
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti FERMAT CZ s.r.0.)
Tabulka 16: Ukazatele aktivity (dny)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi FERMAT CZ s.r.0.)

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018
Ukazatel Dny Dny Dny Dny Dny
Doba obratu zasob 102 100 123 143 133
Doba obratu pohledavek 37 19 40 41 18
Doba obratu zavazka 59 53 47 64 60

65



Doba obratu zasob odpovida nizké obratkovosti této polozky a v pribéhu analyzovaného
obdobi se postupné prodluzuje doba, kdy jsou zasoby vazany ve spole¢nosti. Mirné
zlepSeni lze pozorovat v roce 2018, kdy spole¢nost dokazala vyuzit zasoby v pruméru o
deset dnii rychleji. Vysoké hodnoty tohoto ukazatele nejsou u strojirenskych spolecnosti
vyjimkou, jelikoZ je nutné disponovat uréitym mnozstvim zasob k zachovani plynulé

vyroby.

Standardni hodnota doby obratu pohledavek je béZzn¢ uvadéna kolem 30 dni. Nejkratsi
inkasni dobu spole¢nost zaznamenala v roce 2018, kdy se ji dafilo pfeménovat
pohledavky v likvidni penézni prostiedky v priméru za 18 dni. Naopak nejdéle musela
spolecnost ¢ekat na platbu od svych zakaznikt v roce 2017, kdy primérna doba piijmu

pen¢z piedstavovala 41 dni.

Doba obratu zéavazkli charakterizuje platebni moralku spole¢nosti viici svym
dodavatelim. Z tabulky 16 vyplyva, ze spole¢nost nema problém s v€asnym hrazenim

svych zavazk, které v priméru trva 57 dni.

Obecné plati, Ze doba obratu zdvazkid by idedlné¢ méla prevySovat dobu obratu
pohledavek. Spolec¢nost tuto doporuc¢enou podminku spliiuje ve vSech letech, coz znaci

dobfe nastavené smluvni podminky s obchodnimi partnery.
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Graf 16: Ukazatele aktivity (dny)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi FERMAT CZ s.r.0.)
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2.3.4.5 Analyza soustav ukazateli

Individualni ukazatele maji omezenou vypovidaci hodnotu, jelikoz popisuji pouze uréitou
¢innost spolecnosti. Ke komplexnéjSimu posouzeni finan¢niho zdravi spolecnosti jsou
proto vyuzivany jejich soustavy. Pro tyto ucely bude pouzit index INOS.

Tabulka 17: IN0O5

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi FERMAT CZ s.r.0.)

Koeficient 2014 2015 2016 2017 2018
A 1,38 17 161 157 1,60
B 2,08 3,30 3,37 4,05 2,32
C 0,09 0,06 0,08 0,06 0,08
D 1,22 1,02 0,85 0,76 0,85
E 0,77 0,65 0,70 0,69 0,63
INO5 0,95 0,87 0,90 0,83 0,85

Z tabulky 17 vyplyva, ze hodnoty indexu INO5 se pohybuji ve sledovaném obdobi
v rozmezi 0,83 — 0,95. Pouze v roce 2014 a 2016 se vysledné hodnoty indexu INO5
nachazeji vtzv. Sedé zoné. PiestoZze v ostatnich letech spole¢nost nedosahuje
uspokojivych vysledkl, neni zapotiebi se obavat finan¢nich problémi. Koeficienty
indexu klesaji pod doporu¢enou hranici pouze mirné a piedevsim je ticba pamatovat na
skute¢nost, ze hodnoty mohou byt zkreslené z diivodu obchodni spojitosti se sesterskou

spolecnosti FERMAT Group, a.s.
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Graf 17: IN05

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi FERMAT CZ s.r.o0.
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2.3.5 Shrnuti vysledki finané¢ni analyzy

FERMAT CZ s.r.o. je finan¢né stabilni spole¢nost, ktera disponuje dostate¢nym poctem
a objemem zakazek. V poslednim analyzovaném roce realizovala obrat v objemu
1461 351 tis. K&, coz je nejlepsi vysledek za poslednich pét let. Diivodem je zejména
dokonceni nasmlouvanych zakézek vterminu a pfedani fakturace zakazek, které
v minulosti obvykle dosahovaly zpozdéni, které se pak ve vykazech spolecnosti promitalo
negativné. Vysledek hospodateni za ucetni obdobi ale paradoxné klesl. Divodem je

jednoznacné negativni finanéni vysledek hospodareni, ktery byl zapfi¢inén

nerealizovanymi kurzovymi ztratami.

Na zaklad¢ analyzy absolutnich ukazatelii bylo zjisténo, ze jednotlivé polozky ucetnich
vykazii amémné rostou a v majetkové a kapitalové struktufe spole¢nosti nedochazi

K vyraznym vykyvam.

Vysledky rozdilovych ukazatelii jsou na prvni pohled znepokojive, nicméné je tieba brat
V potaz, ze vysledné hodnoty mohou byt zkresleny vysokymi kratkodobymi zavazky,

které jsou realizovany predevsim se sesterskou spolecnosti FERMAT Group, a.s.

Ukazatele rentability v prub¢hu let nedosahovaly urovné oborového priméru. Presto

jejich vysledky byly uspokojivé a v kazdém roce si udrzovaly kladné hodnoty.

Ukazatele likvidity jsou ovlivnény podobnym zplisobem, jako rozdilové ukazatele.
Vysoké kratkodobé zavazky hodnoty znaéné zkreslily a z toho diivodu nebylo dosazeno
pozadovanych vysledkd.

Mrwe

investicemi na vyrobu a modernizaci stavajicich strojii. V soucasnosti se spolecnosti

usp&s$né dafi rozvijet vlastni kapital, sniZovat cizi zdroje a stava se tak sobéstacnou.

Ukazatele aktivity dosahuji uspokojivych hodnot. Doba obratu pohledavek v praméru
neptekracuje 31 dni a soucasné neptevysuje dobu obratu zavazkl. Doba obratu zasob je

odpovidajici vyrobni spole¢nosti a v priméru ¢ini 102 dni.

Z indexu INO5 vyplynulo, Ze spolecnost neni v bezprostfednim ohroZeni. PovétSinu casu

se hodnoty pohybovaly bud’ v Sedé zo6né&, nebo na jeji spodni hranici.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V navrhové casti diplomové prace jsou porovnany bankovni a leasingové produkty na
tuzemském a zahraniénim finan¢nim trhu. Na zakladé¢ metody diskontovanych vydaji
hodnoty je v zavéru vybran nejvhodnéjsi produkt externiho financovani. Pro zachovani
vypovidaci schopnosti v§ech vypoétu, je nutné brat v ivahu stejnou diskontni sazbu, ktera

je stanovena na zaklad€ hodnot sttednédobych statnich dluhopist.

3.1 Analyza tivé€rovych produktii na ¢eském finanénim trhu

Pii vybéru vhodného bankovniho Gvéru je nezbytné znat veskeré informace a smluvni
podminky, které se mohou u kazdé bankovni instituce zna¢n¢ lisit. Jedna se zejména o
uroven urokové sazby, poplatky za zpracovani zadosti a spravu uvéru, dobu splatnosti a
formu zajisténi.

Na zékladé téchto podminek je vhodné nechat si vypracovat nckolik nezavaznych
nabidek pro porovnani a zhodnoceni, jaky produkt je pro spolecnost nejvyhodné;jsi.

vvvvvv

zkusenosti byly vybrany nasledujici bankovni instituce:
e Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
e Komeréni banka, a.s.,

¢ Moneta Money Bank, a.s.

MON ETA

CSOB MONEY BANK

Obréazek 8: Loga vybranych bankovnich instituci pisobicich na ¢eském finanénim trhu
(zdroj: 17, 18, 19)

Vyse zminénym bankovnim institucim byla pfedlozena jednotna individualni poptavka

obsahujici informace znazornéné v tabulce 18.

69



Tabulka 18: Individualni poptavka

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Spoleénost FERMAT CZ s.r.o.
Pfedmét financovani Obrabéci stroj ST-35
Cena bez DPH 2250 000 K¢

Doba poskytnuti ivéru 3 roky (36 mésict)
Forma splaceni Mésiéni

Zakladem bankovniho uvéru je splatka skladajici se z uroku a imoru. Aby bylo mozné
analyzované nabidky objektivné zhodnotit, je nezbytné rozliSovat splaceni anuitni a
degresivni. Anuitni splaceni se sklada z konstantnich splatek, které zustavaji po celou
dobu splaceni uvéru identické. V piipadé degresivniho splaceni se finan¢ni zatizeni

soustfed’uje na zacatek obdobi a v prubéhu jeho splaceni se velikost splatky snizuje.

Po zvédZeni rlznych moZnosti bylo se zastupci spole¢nosti FERMAT CZ s.r.o.
ustanoveno, ze bankovni uvér bude splacen vyhradné formou anuity. V takovém ptipadé
je konstantni splatka vypo&tena pomoci vzorce 26. Urokova slozka splatky je vyjadiena
soudinem stavu avéru K prvnimu dni predchoziho mésice a mési¢ni trokové sazby. Umor

je nasledné ziskan rozdilem konstantni splatky a uroku.

V ramci vypocetnich operaci je kalkulovano také s existujicim pojiSténim a ostatnimi

poplatky, které souvisi se zpracovanim a realizaci avéru a jeho nasledného spravovani.

Kalkulace jednotlivych nabidek bankovnich Gvéri a finan¢nich leasingi nezahrnuji
pojisténi, jelikoZ spole€nost ma jiz ziizené kryti veSkerych ndhlych a nepfedvidatelnych
poskozeni nebo zni€eni strojniho zatizeni u pojistovny RESPECT, a.s.

Veskeré vypocty jsou realizovany v ¢astkach bez DPH, jelikoZ spolecnost je registrovana
jako platce DPH a muze si tedy narokovat jeji vraceni prostiednictvim pfiznani k dani
z ptidané hodnoty.

Na zaveér jsou vSechny vydaje, které budou spolecnosti splaceny kazdy mésic, seCteny a
diskontovany na soucasnou hodnotu pomoci odurocitele, jehoz hodnota byla v dubnu

2020 3,85 %. Tato hodnota bude pouzita jak u bankovnich uvéri, tak financ¢nich leasingg.
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3.1.1 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. ptisobi jako univerzalni banka na eském a
slovenském trhu. Poskytuje své sluzby vsem klientskym segmentiim a obsluhuje piiblizné
3,8 mil. zakaznikt. CSOB, a.s. svym zakazniklim nabizi Sirokou Skalu bankovnich

produktii a sluzeb, véetné produkti a sluzeb ostatnich spolecnosti jeji skupiny (20).

Jedinym vlastnikem banky je od roku 2007 belgickd KBC Bank, ktera je soucasti skupiny
KBC Group N.V (20).

3.1.1.1 Produkt

Investi¢ni Gvér je poskytovan pro rozvoj spolecnosti a k financovani stiednédobych a
dlouhodobych investic. Ugel Gvéru musi byt specifikovan a pro poskytnuti uvéru je
zapotiebi dolozit vypis z obchodniho rejsttiku, danové pfiznani za posledni dva roky
vcetné vSech pfiloh a finan¢nich vykazl, doklad o zaplaceni dané z pfijmu za uplynulé
Gidetni obdobi, Eestné prohlaseni o bezdluznosti vigi Finanénimu Gfadu a Ceské spravé
socialniho zabezpeceni, dva doklady totoznosti osob jednajicich jménem spolecnosti a

ptipadné dals$i dokumenty pozadované bankovni instituci po individudlni domluvé.

3.1.1.2 Konkrétni nabidka

Ceskoslovenské obchodni banka, a.s. piedloZila spole¢nosti FERMAT CZ s.r.0. nabidku

s nasledujicimi obchodnimi podminkami:

Tabulka 19: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. — obchodni podminky

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Bankovni instituce Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Vyse uvéru 2250 000 K¢

Doba spléaceni 36 mésict

Forma splaceni Mésiéni — anuitni

Urokova sazba 7,32 % p.a., 0,61 % p.m.

Poplatek za uzavieni smlouvy 0,5 % z celkové vyse Gvéru

Pojisténi — RESPECT, a.s. 57 600 K& / rok

Sprava Gvéru 250 K¢ / meésic
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Na zéklad¢ stanovenych obchodnich podminek bankovniho uvéru je v tabulce 20

sestaven splatkovy kalendar.

Tabulka 20: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. — splatkovy kalenda¥

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Datum Splatka Urok Umor Stav Gvéru Poplatky Celkové vydaje SH vydaji
07/20 0 0 0 2 250 000 16050 16 050 16 050
08/20 69 806 13731 56 076 2193924 5050 74 856 74 617
09/20 69 806 13 388 56 418 2137507 5050 74 856 74 378
10/20 69 806 13044 56 762 2080 744 5050 74 856 74140
11/20 69 806 12 698 57 108 2023 636 5050 74 856 73903
12/20 69 806 12 349 57 457 1966 179 5050 74 856 73 667
01/21 69 806 11999 57 808 1908 371 5050 74 856 73431
02/21 69 806 11 646 58 160 1850211 5050 74 856 73196
03/ 21 69 806 11291 58 515 1791 696 5050 74 856 72 962
04/21 69 806 10934 58 872 1732823 5050 74 856 72729
05/21 69 806 10575 59 232 1673592 5050 74 856 72 496
06/21 69 806 10213 59 593 1613998 5050 74 856 72 265
07/21 69 806 9849 59 957 1554 042 5050 74 856 72033
08/21 69 806 9484 60 323 1493719 5050 74 856 71803
09/21 69 806 9115 60 691 1433028 5050 74 856 71573
10/21 69 806 8 745 61 061 1371967 5050 74 856 71345
11/21 69 806 8372 61434 1310533 5050 74 856 71116
12/21 69 806 7998 61 809 1248724 5050 74 856 70889
01/22 69 806 7620 62 186 1186 539 5050 74 856 70 662
02/22 69 806 7241 62 565 1123973 5050 74 856 70436
03/ 22 69 806 6 859 62 947 1061 026 5050 74 856 70211
04/22 69 806 6 475 63 331 997 695 5050 74 856 69 986
05/22 69 806 6088 63718 933977 5050 74 856 69 763
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06 /22 69 806 5700 64 107 869 870 5050 74 856 69 540
07/22 69 806 5308 64 498 805 372 5050 74 856 69 317
08/22 69 806 4915 64 891 740 481 5050 74 856 69 095
09/22 69 806 4519 65 287 675 193 5050 74 856 68 875
10/22 69 806 4120 65 686 609 508 5050 74 856 68 654
11/22 69 806 3720 66 087 543 421 5050 74 856 68 435
12 /22 69 806 3316 66 490 476 931 5050 74 856 68 216
01/23 69 806 2910 66 896 410035 5050 74 856 67 998
02/23 69 806 2502 67 304 342731 5050 74 856 67 780
03/ 23 69 806 2092 67 715 275016 5050 74 856 67 563
04/23 69 806 1678 68 128 206 888 5050 74 856 67 347
05/23 69 806 1263 68 544 138 345 5050 74 856 67 132
06/23 69 806 844 68 962 69 383 5050 74 856 66 917
07/23 69 806 423 69 383 0 5050 74 856 66 703
Celkem 2513024 263 024 2250 000 - 197 850 2710874 2557 227

Celkova danovéa tuspora plynouci z nabizeného bankovniho uvéru je kvantifikovana

v nasledujici tabulce 21.

Tabulka 21: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. — dafiova wispora

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Urok Poplatky Odpisy ¥ DUN Dan Datiova tspora SH dafové uspory
2020 65210 41300 247 500 354010 0,19 67 262 64726

2021 120 220 60 600 500 625 681 445 0,19 129 475 119 894

2022 65 881 60600 500 625 627 106 0,19 119 150 106 173

2023 11713 35350 500 625 547 688 0,19 104 061 89 230

2024 0 0 500 625 500 625 0,19 95119 78 487

Celkem 263 024 197 850 2250000 |2710874 |- 515 066 458 510
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3.1.2 Komer¢ni banka, a.s.

Komeréni banka, a.s. je jednou z nejvétsich bank v Ceské republice s 1,8 mil. klienty a je
Clenem francouzské skupiny Société Générale. Provozuje stavebni spofitelnu Modra
pyramida, KB Penzijni spole¢nost, Komercéni pojistovnu a dalsi spolecnosti
specializované na leasing, faktoring, spotiebni ptjcky (21).

Komer¢ni banka, a.s. byla zalozena v roce 1990, kdy byla vyclen¢na z byvalé Statni

banky cCeskoslovenské a nasledné byla vroce 1992 transformovana na akciovou

spole¢nost (21).

3.1.2.1 Produkt

Investi¢ni uvér Komercni banky, a.s. je uréen pro podnikatelské subjekty za ucelem
pofizeni hmotného ¢i nehmotného investicniho majetku v celkové vysi 2,5 mil. K¢.
Splaceni je mozné realizovat v rozmezi 12-96 mésici. Pfednosti tohoto produktu je
podstatné krat$i schvalovaci proces z diivodu mensiho poctu potifebnych dokumenti pro
ziizeni uvéru. Oproti produktim ostatnich bankovnich instituci se ale plati vyssi poplatky

za spravu uvérového uctu.

3.1.2.2 Konkrétni nabidka

Komer¢ni banka, a.s. predlozila spole¢nosti FERMAT CZ s.r.o. nabidku s nasledujicimi

obchodnimi podminkami:

Tabulka 22: Komer¢ni banka, a.s. — obchodni podminky

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Bankovni instituce Komer¢ni banka, a.s.

Vyse uvéru 2250 000 K¢

Doba spléaceni 36 mésict

Forma splaceni Mésiéni — anuitni

Urokova sazba 6,57 % p.a., 0,55 % p.m.
Poplatek za uzavieni smlouvy 0,6 % z celkové vyse Gvéru
Pojisténi — RESPECT, a.s. 57 600 K& / rok

Sprava Gvéru 490 K¢ / mesic

74



Na zéklad¢ stanovenych obchodnich podminek bankovniho uvéru je v tabulce 23

sestaven splatkovy kalendar.

Tabulka 23: Komer¢ni banka, a.s. — splatkovy kalendar

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Datum Splatka Urok Umor Stav Gvéru Poplatky Celkové vydaje SH vydaji
07/20 0 0 0 2 250 000 18300 18 300 18 300
08/20 69 036 12 326 56 710 2193 290 5290 74 326 74 088
09/20 69 036 12 016 57 020 2136 270 5290 74 326 73 851
10/20 69 036 11703 57 333 2078937 5290 74 326 73615
11/20 69 036 11 389 57 647 2021 290 5290 74 326 73380
12/20 69 036 11073 57 963 1963 327 5290 74 326 73145
01/21 69 036 10 756 58 280 1905 047 5290 74 326 72911
02/21 69 036 10436 58 600 1846 447 5290 74 326 72678
03/ 21 69 036 10115 58 921 1787527 5290 74 326 72 446
04/21 69 036 9793 59 243 1728 283 5290 74 326 72214
05/21 69 036 9468 59 568 1668 715 5290 74 326 71983
06/21 69 036 9142 59 894 1608 821 5290 74 326 71753
07/21 69 036 8814 60 222 1548 599 5290 74 326 71523
08/21 69 036 8484 60 552 1488 046 5290 74 326 71295
09/21 69 036 8152 60 884 1427 162 5290 74 326 71067
10/21 69 036 7818 61218 1365 945 5290 74 326 70839
11/21 69 036 7483 61 553 1304 392 5290 74 326 70613
12/21 69 036 7146 61 890 1242501 5290 74 326 70 387
01/22 69 036 6 807 62 229 1180272 5290 74 326 70 162
02/22 69 036 6 466 62 570 1117 702 5290 74 326 69 937
03/ 22 69 036 6123 62 913 1054 789 5290 74 326 69 714
04/22 69 036 5778 63 258 991 532 5290 74 326 69 491
05/22 69 036 5432 63 604 927 927 5290 74 326 69 269
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06/22 69 036 5083 63 953 863 975 5290 74 326 69 047
07/22 69 036 4733 64 303 799 672 5290 74 326 68 826
08 /22 69 036 4381 64 655 735017 5290 74 326 68 606
09/22 69 036 4027 65 009 670 007 5290 74 326 68 387
10/22 69 036 3671 65 366 604 642 5290 74 326 68 168
11/22 69 036 3312 65724 538 918 5290 74 326 67 950
12122 69 036 2952 66 084 472 834 5290 74 326 67733
01/23 69 036 2590 66 446 406 389 5290 74 326 67516
02/23 69 036 2226 66 810 339579 5290 74 326 67 300
03/ 23 69 036 1860 67176 272 403 5290 74 326 67 085
04/23 69 036 1492 67 544 204 860 5290 74 326 66 870
05/23 69 036 1122 67914 136 946 5290 74 326 66 657
06/23 69 036 750 68 286 68 660 5290 74 326 66 443
07/23 69 036 376 68 660 0 5290 74 326 66 231
Celkem 2485 298 235298 2250 000 - 208 740 2694 038 2541479

Celkova danova uspora plynouci z nabizeného bankovniho uvéru je kvantifikovana

v nasledujici tabulce 24.

Tabulka 24: Komeré¢ni banka, a.s. — dafiova uspora

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Urok Poplatky Odpisy ¥ DUN Dati Datiova tspora SH dafové aspory
2020 58 507 44750 247 500 350 757 0,19 66 644 64131

2021 107 607 63 480 500 625 671712 0,19 127 625 118 182

2022 58 766 63480 500 625 622 871 0,19 118 345 105 456

2023 10 418 37030 500 625 548 073 0,19 104 134 89 293

2024 0 0 500 625 500 625 0,19 95119 78 487

Celkem 235298 208 740 2250000 |2694038 |- 511 867 455 548
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3.1.3 Moneta Money Bank, a.s.

Moneta Money Bank, a.s. je matetska spolecnost skupiny MONETA. Jejimi dcefinymi
spolecnostmi jsou Moneta Auto, s.r.o0., Moneta Leasing, s.r.0. a Moneta Leasing Services.
Je to ¢eska bankovni instituce, kterd byla diive soucasti finan¢ni skupiny General Electric
a zaméfuje se zejména na poskytovani bankovnich sluzeb pro fyzické osoby a

podnikatelské subjekty (22).

Moneta Money Bank, a. s. patii mezi pfedni banky v Ceské republice. M4 vybudovanou
stabilni pozici ve financovani Ceskych domacnosti a rostouci postaveni v segmentu

zivnostnikid a malych a stiednich firem (22).

3.1.3.1 Produkt

Jedna se o neucelovy podnikatelsky uvér bez zajisténi. Pro ziizeni Gvéru sta¢i disponovat
platnym obcanskym prikazem osoby oprdvnéné jednat. Pro Gvéry nad 500.000 K¢ je
zapotfebi dolozit jedno dafové piiznani vcetné¢ ptiloh. Pfednosti je predev§im
garantovana rychlost zpétné vazby, ktera netrva déle jak 24-48 hodin. Nasledné je

stanoveno, zda a za jakych podminek je mozné uver ziskat.

3.1.3.2 Konkrétni nabidka

Moneta Money Bank, a.s. pfedlozila spolecnosti FERMAT CZ s.r.o. nabidku

s nasledujicimi obchodnimi podminkami:

Tabulka 25: Moneta Money Bank, a.s. — obchodni podminky

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Bankovni instituce Moneta Money Bank, a.s.
Vyse uvéru 2250 000 K¢

Doba spléaceni 36 mésict

Forma splaceni Mésiéni — anuitni

Urokova sazba 6,81 % p.a., 0,57 % p.m.
Poplatek za uzavieni smlouvy 0,4 % z celkové vyse Gvéru
Pojisténi — RESPECT, a.s. 57 600 K¢ / rok

Sprava Gvéru 299 K¢ / mésic
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Na zéklad¢ stanovenych obchodnich podminek bankovniho uvéru je v tabulce 26

sestaven splatkovy kalendat.

Tabulka 26: Moneta Money Bank, a.s. — splatkovy kalendar

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Datum Splatka Urok Umor Stav Gvéru Poplatky Celkové vydaje SH vydaji
07/20 0 0 0 2 250 000 13800 13800 13800
08/20 69 278 12 769 56 509 2193491 5099 74 377 74 139
09/20 69 278 12 448 56 830 2136 660 5099 74 377 73902
10/20 69 278 12 126 57 153 2079508 5099 74 377 73 666
11/20 69 278 11801 57 477 2022031 5099 74 377 73430
12/20 69 278 11 475 57 803 1964 228 5099 74 377 73195
01/21 69 278 11 147 58 131 1906 097 5099 74 377 72 961
02/21 69 278 10817 58 461 1847 635 5099 74 377 72728
03/ 21 69 278 10485 58 793 1788843 5099 74 377 72 495
04/21 69 278 10 152 59 126 1729716 5099 74 377 72 264
05/21 69 278 9816 59 462 1670 254 5099 74 377 72 032
06/21 69 278 9479 59 799 1610 455 5099 74 377 71802
07/21 69 278 9139 60 139 1550 316 5099 74 377 71572
08/21 69 278 8798 60 480 1489 836 5099 74 377 71344
09/21 69 278 8 455 60 823 1429012 5099 74 377 71115
10/21 69 278 8110 61 169 1367 844 5099 74 377 70 888
11/21 69 278 7763 61516 1306 328 5099 74 377 70 661
12/21 69 278 7413 61 865 1244 463 5099 74 377 70435
01/22 69 278 7 062 62 216 1182 247 5099 74 377 70210
02/22 69 278 6 709 62 569 1119679 5099 74 377 69 986
03/ 22 69 278 6 354 62 924 1056 755 5099 74 377 69 762
04/22 69 278 5997 63 281 993 473 5099 74 377 69 539
05/22 69 278 5638 63 640 929 833 5099 74377 69 316
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06 /22 69 278 5277 64 001 865 832 5099 74 377 69 095
07/22 69 278 4914 64 365 801 467 5099 74 377 68 874
08/22 69 278 4548 64 730 736 737 5099 74 377 68 653
09/22 69 278 4181 65 097 671 640 5099 74 377 68 434
10/22 69 278 3812 65 467 606 174 5099 74 377 68 215
11/22 69 278 3440 65 838 540 335 5099 74 377 67 997
12 /22 69 278 3066 66 212 474 124 5099 74377 67779
01/23 69 278 2691 66 588 407 536 5099 74377 67 563
02/23 69 278 2313 66 965 340571 5099 74377 67 346
03/ 23 69 278 1933 67 345 273225 5099 74377 67 131
04 /23 69 278 1551 67728 205 498 5099 74377 66 916
05/23 69 278 1166 68 112 137 386 5099 74377 66 702
06/23 69 278 780 68 499 68 887 5099 74377 66 489
07/23 69 278 391 68 887 0 5099 74377 66 276
Celkem 2494014 244014 2250 000 - 197 364 2691378 2538714

Celkova danovéa tuspora plynouci z nabizeného bankovniho uvéru je kvantifikovana

v nasledujici tabulce 27.
Tabulka 27: Moneta Money Bank, a.s. — dafiova Uspora

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Urok Poplatky Odpisy ¥ DUN Dati Datiova tspora SH dafiové uspory
2020 60 619 39295 247 500 347 414 0,19 66 009 63519

2021 111574 61188 500 625 673 387 0,19 127 943 118 476

2022 60 999 61188 500 625 622 812 0,19 118 334 105 446

2023 10 824 35693 500 625 547 142 0,19 103 957 89 141

2024 0 0 500 625 500 625 0,19 95119 78 487

Celkem 244014 197 364 2250000 |2691378 |- 511 362 455070
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3.1.4 Shrnuti nabidek bankovnich ivéra na ¢eském finanénim trhu
Nésledujici tabulka 38 piehledné srovnava zakladni parametry analyzovanych nabidek
bankovnich instituci. Klicovymi proménnymi jsou zejména:
e Urokova sazba,
e poplatek za poskytnuti tvéru,
e poplatek za spravu uvéru.
Tabulka 28: Shrnuti nabidek bankovnich @véri na ¢eském finanénim trhu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Bankovni instituce CSOB, a.s. Komer¢ni banka, a.s. Moneta Money Bank, a.s.
Vyse uvéru 2250 000 K¢ 2250 000 K¢ 2250 000 K¢

Doba spléaceni 36 mésich 36 mésich 36 mésich

Forma splaceni Mésiéni — anuitni Mésiéni — anuitni Mésiéni — anuitni
Urokové sazba 732 % p.a. 6,57 % p.a. 6,81 % p.a.

Suma trokad 263 024 K¢ 235298 K¢ 244 014 K¢

Poplatek za poskytnuti uvéru | 11250 K¢ 13500 K¢ 9000 K¢

Poplatek za spravu uveéru 250 K¢ / mésic 490 K¢ / mésic 299 K¢ / mésic

Vydaje za pojisténi 4 800 K¢ / mésic 4 800 K¢ / mésic 4 800 K¢ / mésic

Vydaje celkem 2710 874 K& 2694 038 K¢ 2691 378 K&

Ze ziskanych informaci vyplyva, Ze nabizené produkty jednotlivych bankovnich instituci
se lisi pouze nepatrné. Nicméné nejvyhodnéjsi zpisob financovani obrabéciho stroje

predstavuje nabidka Monety Money Bank, a.s. s celkovymi vydaji 2 691 378 K¢&.

Produkt Komer¢ni banky, a.s. je z hlediska vydaji téméf porovnatelny a v pripadé lepsich

diivéjSich zkuSenosti s touto bankou je mozné o tomto uvéru také uvazovat.

Uvér od Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. je v porovnani s nabidkami ostatnich
bankovnich instituci podstatné drazsi a spole¢nost by za jeho zfizeni musela zaplatit
celkove 2 710 874 K¢.

Pro spole¢nost FERMAT CZ s.r.0. je diilezité zohlediiovat nejen polozku vydaju, ale také
danovou tsporu plynouci z ¢erpani Gvéru, ktera bude v zavéru porovnana v souhrnném

zhodnoceni véetné jeji Cisté soucasné hodnoty.
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3.2 Analyza leasingovych produktii na ¢eském finanénim trhu

Podobné jako v pfipad¢ bankovnich tuvéru je i u leasingu zapotiebi ziskat mnozstvi

informaci a nabidek, aby bylo mozné vybrat nejefektivnéjsi zptisob financovani.

Zakladnimi faktory ovliviiyjici vys$i vydajlii na finan¢ni leasing je podil ceny a financni
sluzba, ktera ptedstavuje provizi spole¢nosti poskytujici produkt. Dal§i vyznamné vydaje
predstavuji naptiklad mimoiadné splatky neboli akontace, poplatky za zfizeni a spravu

leasingu nebo odkupni cena leasingového produktu.

Spolecnost FERMAT CZ s.r.o. preferuje leasingové spolecnosti specializujici se na

financovani investi¢nich potfeb v oblasti strojirenského odvétvi. Podle tohoto méfitka

byly vybrany nasledujici leasingové instituce:

. Raiffeisen — Leasing, s.r.o.,
. UniCredit Leasing CZ, a.s.,
. Moneta Leasing, s.r.o.

LEASING

x f;;f;?ﬁ;" s UniCredit P{ MONETA

Leasing

Obrazek 9: Loga vybranych leasingovych spole¢nosti piisobicich na ¢eském finanénim trhu
(Zdroj: 23, 24, 25)
Vyse zminénym leasingovym institucim byla pfedlozena jednotné individuélni poptavka
obsahujici informace znazornéné v tabulce 29.
Tabulka 29: Individualni poptavka

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Spoleénost FERMAT CZ s.r.o0.
Pfedmét financovani Obrabéci stroj ST-35
Cena bez DPH 2250 000 K¢

Doba poskytnuti leasingu 5 let (60 mésict)
Forma splaceni M¢siéni

Mimoradna splatka 0%
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3.2.1 Raiffeisen — Leasing, s.r.o.

Raiffeisen — Leasing, s.r.o. poskytuje komplexni nabidku finan¢nich produkti, které jsou
urCeny pro financovani movitych pfedmétl i nemovitosti, a to véetné doplitkovych
sluZeb. Na &eském trhu ptisobi jiz od roku 1994 a je ¢lenem Ceské leasingové a finanéni
asociace — CLFA (26).

Spolecnost je vlastnéna instituci Raiffeisenbank a.s., kterd je soucasti dynamicky se

rozvijejici finan¢ni skupiny Raiffeisen. Specializuje se na financovani investi¢nich potieb

zejména v oblasti strojirenstvi (26).

3.2.1.1 Produkt

Raiffeisen — Leasing, s.r.o. nabizi finanéni leasing, ktery je pifizpusoben k financovani
obrabé&cich, tvatecich ¢i vyrobnich strojii. Spolecnost v ptipad€ ptiznivé bonity zdkaznika
poskytuje nulovou akontaci s délkou splaceni az Sest let. Pfipadna zména doby splaceni
je zpoplatnéna castkou 5 000 K¢&. Po skonceni leasingového smlouvy je odkoupen najem
za odkupni cenu, kterd v tomto ptipadé ¢ini 1000 K&. Spole¢nost v ramci leasingu nabizi

moznost sjedndni vyhodného pojisténi.

3.2.1.2 Konkrétni nabidka

Raiffeisen — Leasing, s.r.o. ptedlozil spolec¢nosti FERMAT CZ s.r.o. nabidku

s nasledujicimi obchodnimi podminkami:

Tabulka 30: Raiffeisen — Leasing, s.r.0. — obchodni podminky

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Bankovni instituce Raiffeisen — Leasing, s.r.o.
Vyse leasingu 2250 000 K¢

Doba spléaceni 60 mésict

Forma splaceni Mésiéni

Mimotadna splatka 0%

Rédna splatka 42 563 K¢

Poplatek za uzavieni smlouvy 1 % z celkové vyse leasingu
Pojisténi — RESPECT, a.s. 57 600 K¢ / rok
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Na zéklad¢é stanovenych obchodnich podminek finan¢niho leasingu je v tabulce 31

sestaven splatkovy kalendar.

Tabulka 31: Raiffeisen — Leasing, s.r.o. — splatkovy kalendaf

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Datum Cena Finanéni sluzba Splatka Pojisténi Celkové vydaje SH splatky
07/20 37500 5063 42 563 4800 69 863 69 863
08/20 37500 5063 42 563 4800 47 363 47 211
09/20 37500 5063 42 563 4800 47 363 47 060
10/20 37500 5063 42563 4800 47 363 46 910
11/20 37500 5063 42563 4800 47 363 46 760
12/20 37500 5063 42563 4800 47 363 46 610
01/21 37500 5063 42563 4800 47 363 46 461
02/21 37500 5063 42563 4800 47 363 46 312
03/21 37500 5063 42563 4800 47 363 46 164
04/21 37500 5063 42563 4800 47 363 46 017
05/21 37500 5063 42563 4800 47 363 45 869
06/21 37500 5063 42563 4800 47 363 45723
07/21 37500 5063 42563 4800 47 363 45 577
08/21 37500 5063 42563 4800 47 363 45431
09/21 37500 5063 42563 4800 47 363 45 285
10/21 37500 5063 42563 4800 47 363 45141
11/21 37500 5063 42563 4800 47 363 44 996
12/21 37500 5063 42563 4800 47 363 44 852
01/22 37500 5063 42563 4800 47 363 44709
02/22 37500 5063 42563 4800 47 363 44 566
03/ 22 37500 5063 42563 4800 47 363 44 423
04/22 37500 5063 42563 4800 47 363 44 281
05/22 37500 5063 42563 4800 47 363 44 140
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06 /22 37500 5063 42 563 4800 47 363 43999
07/22 37500 5063 42 563 4800 47 363 43 858
08 /22 37500 5063 42 563 4800 47 363 43718
09/22 37500 5063 42 563 4800 47 363 43578
10/22 37500 5063 42 563 4800 47 363 43 438
11722 37500 5063 42 563 4800 47 363 43 300
12122 37500 5063 42 563 4800 47 363 43161
01/23 37500 5063 42 563 4800 47 363 43023
02/23 37 500 5063 42 563 4 800 47 363 42 885
03/ 23 37 500 5063 42 563 4 800 47 363 42748
04/23 37 500 5063 42 563 4 800 47 363 42612
05/23 37500 5063 42 563 4800 47 363 42 475
06/23 37500 5063 42 563 4800 47 363 42 339
07/23 37500 5063 42 563 4800 47 363 42 204
08/23 37500 5063 42 563 4800 47 363 42 069
09/23 37 500 5063 42 563 4 800 47 363 41935
10/23 37 500 5063 42 563 4 800 47 363 41 800
11/23 37 500 5063 42 563 4 800 47 363 41 667
12/23 37 500 5063 42 563 4 800 47 363 41533
01/24 37500 5063 42 563 4800 47 363 41401
02/24 37500 5063 42 563 4800 47 363 41268
03/24 37500 5063 42 563 4800 47 363 41136
04/24 37500 5063 42 563 4800 47 363 41005
05/24 37 500 5063 42 563 4 800 47 363 40874
06/24 37 500 5063 42 563 4 800 47 363 40743
07/24 37 500 5063 42 563 4 800 47 363 40613
08/24 37 500 5063 42 563 4 800 47 363 40 483
09/24 37500 5063 42 563 4800 47 363 40 353
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10/24 37500 5063 42 563 4800 47 363 40 224
11/24 37500 5063 42 563 4800 47 363 40 096
12 /24 37500 5063 42 563 4800 47 363 39 967
01/25 37500 5063 42 563 4800 47 363 39 839
02/25 37500 5063 42 563 4800 47 363 39712
03/25 37500 5063 42 563 4800 47 363 39585
04/25 37500 5063 42 563 4800 47 363 39458
05/25 37500 5063 42 563 4800 47 363 39332
06/25 37 500 5063 42 563 4 800 47 363 39 206
07/25 0 0 0 0 1000 825
Celkem 2250 000 303 750 2553 750 288 000 2 865 250 2612823

Celkova daniova uspora plynouci z nabizené¢ho finan¢niho leasingu je kvantifikovana

v nasledujici tabulce 32.

Tabulka 32: Raiffeisen — Leasing, s.r.o. - dafiova uspora

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok X~ DUN Dan Darova uspora SH danové tspory
2020 284 175 0,19 53993 51 957

2021 568 350 0,19 107 987 99 996

2022 568 350 0,19 107 987 96 225

2023 568 350 0,19 107 987 92 597

2024 568 350 0,19 107 987 89 105

2025 284 175 0,19 53993 42 872

Celkem 2557575 - 485 939 429 880
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3.2.2 UniCredit Leasing CZ, a.s.

Spolec¢nost UniCredit Leasing CZ, a.s. vznikla v roce 1991 pod nazvem CAC LEASING
a na Ceském trhu plisobi na Ceském jiz téméf tficet let. Za tento Cas se spolecnost

vyprofilovala na jednu z nejvétsich leasingovych spoleénosti (27).

Jeji ¢innost se zaméfuje zejména na financovani osobnich, uzitkovych a nékladnich
automobilt, strojniho zafizeni, technologii ¢i zeméd¢€lské techniky. Ptijetim silné znacky
UniCredit v roce 2007 spole¢nost zduraznila svoji piislusnost k vedouci evropské

finanéni skupiné (27).

3.2.2.1 Produkt

UniCredit Leasing CZ, a.s. poskytuje specialni program pfipraveny k potizeni zakladniho
strojniho zafizeni pro vyrobu. Produkt je ur€eny pro pravnické ¢i fyzické osoby a nabizi
moznost variabilni délky splaceni 36-84 mésici. Spole¢nost poskytuje libovolnou
mimotadnou splatku pohybujici v rozmezi 0-80 % potizovaci ceny stroje. Spole¢nost
garantuje neménné splaceni bez navySovani finanénich sluzeb v priibéhu financovani a

odkupni cenu na konci najmu.

3.2.2.2 Konkrétni nabidka

UniCredit Leasing CZ, a.s. pfedlozil spolecnosti FERMAT CZ s.r.o. nabidku

s nasledujicimi obchodnimi podminkami.

Tabulka 33: UniCredit Leasing CZ, a.s. - obchodni podminky

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Bankovni instituce

UniCredit Leasing CZ, a.s.

Vyse leasingu 2250 000 K¢
Doba spléaceni 60 mésict
Forma splaceni Mésiéni
Mimotadna splatka 0%

Rédna splatka 41 884 K¢

Poplatek za uzavieni smlouvy

1,5 % z celkové vyse leasingu

Pojisténi — RESPECT, a.s.

57 600 K¢ / rok




Na zaklad¢ stanovenych obchodnich podminek finan¢niho leasingu je v tabulce 34

sestaven splatkovy kalendar.

Tabulka 34: UniCredit Leasing CZ, a.s. — splatkovy kalendar

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Datum Cena Finanéni sluzba Splatka Pojisténi Celkové vydaje SH splatky
07/20 37500 4384 41884 4800 80434 80434
08/20 37500 4384 41 884 4800 46 684 46 534
09/20 37500 4384 41 884 4800 46 684 46 386
10/20 37500 4384 41884 4800 46 684 46 237
11/20 37500 4384 41884 4800 46 684 46 089
12/20 37500 4384 41884 4800 46 684 45942
01/21 37500 4384 41884 4800 46 684 45795
02/21 37500 4384 41884 4800 46 684 45 649
03/21 37500 4384 41884 4800 46 684 45503
04/21 37500 4384 41884 4800 46 684 45 357
05/21 37500 4384 41884 4800 46 684 45212
06/21 37500 4384 41884 4800 46 684 45 067
07/21 37500 4384 41884 4800 46 684 44923
08/21 37500 4384 41884 4800 46 684 44780
09/21 37500 4384 41884 4800 46 684 44 636
10/21 37500 4384 41884 4800 46 684 44 494
11/21 37500 4384 41884 4800 46 684 44 351
12/21 37 500 4384 41884 4800 46 684 44 210
01/22 37500 4384 41884 4800 46 684 44 068
02/22 37500 4384 41884 4800 46 684 43927
03/ 22 37500 4384 41884 4800 46 684 43787
04/22 37500 4384 41884 4800 46 684 43 647
05/22 37500 4384 41884 4800 46 684 43 507
06/22 37500 4384 41884 4800 46 684 43 368
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07/22 37500 4384 41 884 4800 46 684 43229
08/22 37500 4384 41 884 4800 46 684 43 091
09/22 37500 4384 41 884 4800 46 684 42 953
10/22 37500 4384 41884 4800 46 684 42 816
11/22 37500 4384 41 884 4800 46 684 42 679
12/22 37500 4384 41 884 4800 46 684 42542
01/23 37500 4384 41884 4800 46 684 42 406
02/23 37500 4384 41 884 4800 46 684 42271
03/ 23 37 500 4384 41884 4 800 46 684 42 136
04/23 37500 4384 41884 4800 46 684 42 001
05/23 37 500 4384 41884 4 800 46 684 41 867
06/23 37 500 4384 41884 4 800 46 684 41733
07/23 37500 4384 41884 4800 46 684 41599
08/23 37 500 4384 41884 4 800 46 684 41 466
09/23 37 500 4384 41884 4 800 46 684 41334
10/23 37500 4384 41 884 4800 46 684 41201
11/23 37 500 4384 41884 4 800 46 684 41070
12/23 37 500 4384 41884 4 800 46 684 40938
01/24 37500 4384 41884 4800 46 684 40 807
02/24 37 500 4384 41884 4 800 46 684 40677
03/24 37 500 4384 41884 4 800 46 684 40 547
04/24 37500 4384 41884 4800 46 684 40 417
05/24 37 500 4384 41884 4 800 46 684 40 288
06/24 37 500 4384 41884 4 800 46 684 40 159
07/24 37500 4384 41 884 4800 46 684 40 031
08/24 37 500 4384 41884 4 800 46 684 39 903
09/24 37 500 4384 41884 4 800 46 684 39775
10/24 37500 4384 41 884 4800 46 684 39 648
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11/24 37 500 4384 41884 4 800 46 684 39521
12/24 37 500 4384 41884 4800 46 684 39 395
01/25 37 500 4384 41884 4800 46 684 39 269
02/25 37 500 4384 41884 4 800 46 684 39 143
03/25 37 500 4384 41884 4800 46 684 39018
04/25 37 500 4384 41884 4800 46 684 38 893
05/25 37 500 4384 41884 4800 46 684 38 769
06/25 37 500 4384 41884 4800 46 684 38 645
07/25 0 0 0 0 5000 4126
Celkem 2250 000 263 025 2513025 288 000 2839775 2590 263

Celkova daniova uspora plynouci z nabizen¢ho finan¢niho leasingu je kvantifikovana

v nasledujici tabulce 35.

Tabulka 35: UniCredit Leasing CZ, a.s. — dafiova tispora

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok ~ DUN Dan Daiova uspora SH danové tspory
2020 280 103 0,19 53219 51213

2021 560 205 0,19 106 439 98 563

2022 560 205 0,19 106 439 94 846

2023 560 205 0,19 106 439 91270

2024 560 205 0,19 106 439 87 828

2025 285103 0,19 54 169 43012

Celkem 2520923 - 478 975 423719
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3.2.3 Moneta Leasing, s.r.o.

Spolec¢nost poskytuje kompletni finan¢ni servis v oblasti financovani jiz od roku 1995,
kdy vznikla pod nazvem VB Leasing CZ, spol. s.r.o. a v pribéhu tohoto obdobi se

zatadila mezi nejveétsi leasingové spole¢nosti na Ceském trhu (28).

Od roku 2014 se spolecnost stala soucasti skupiny GE Money v Ceské republice, ktera
zaruCuje stabilni finan¢ni zdzemi svym klientim. Dne 1. kvétna 2016 se jeji nazev

definitivné zménil z GE Money Leasing, s.r.0. na Moneta Leasing, s.r.o. (28).

Spolecnost zprostiedkovava financovani automobili, strojii a zafizeni, lesnickou a

zemédelskou techniku apod. (32).

3.2.3.1 Produkt

Moneta Leasing, s.r.o. nabizi financovani s délkou splaceni 36—120 mésict a akontaci jiz
od 0 %. Spole¢nost garantuje neménnost splatek po dobu trvani leasingové smlouvy a
vysi splatek prizptisobuje dle potieb zakaznika. Produkt je poskytovany predevsim

podnikateltim s trvalym bydli§tém na uzemi Ceské republiky.

3.2.3.2 Konkrétni nabidka

Moneta Leasing, s.r.o. ptedloZila spole¢nosti FERMAT CZ s.r.o. nabidku s nésledujicimi
obchodnimi podminkami:
Tabulka 36: Moneta Leasing, s.r.0. — obchodni podminky

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Bankovni instituce

Moneta Leasing, s.r.o.

Vyse leasingu 2250 000 K¢
Doba spléaceni 60 mésict
Forma splaceni Mésiéni
Mimoradna splatka 0%

Radna splatka 40 988 K¢&

Poplatek za uzavieni smlouvy

0,5 % z celkové vyse leasingu

Pojisténi — RESPECT, a.s.

57 600 K¢ / rok




Na zakladé stanovenych obchodnich podminek finan¢niho leasingu je v tabulce 37

sestaven splatkovy kalendar.

Tabulka 37: Moneta Leasing, s.r.o. — splatkovy kalendar

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Datum Cena Finanéni sluzba Splatka Pojisténi Celkové vydaje SH splatky
07/20 37500 3488 40988 4800 57038 57038
08/20 37500 3488 40988 4800 45788 45 641
09/20 37500 3488 40988 4800 45788 45 495
10/20 37500 3488 40988 4800 45788 45 350
11/20 37500 3488 40988 4800 45788 45 205
12/20 37500 3488 40988 4800 45788 45 060
01/21 37500 3488 40988 4800 45788 44916
02/21 37500 3488 40988 4800 45788 44772
03/21 37500 3488 40988 4800 45788 44 629
04/21 37500 3488 40988 4800 45788 44 486
05/21 37500 3488 40988 4800 45788 44 344
06/21 37500 3488 40988 4800 45788 44 202
07/21 37500 3488 40988 4800 45788 44 061
08/21 37500 3488 40988 4800 45788 43920
09/21 37500 3488 40988 4800 45788 43780
10/21 37500 3488 40988 4800 45788 43 640
11/21 37500 3488 40988 4800 45788 43500
12/21 37500 3488 40988 4800 45788 43 361
01/22 37500 3488 40 988 4800 45788 43 222
02/22 37500 3488 40 988 4800 45788 43084
03/ 22 37500 3488 40988 4800 45788 42 946
04/22 37500 3488 40988 4800 45788 42 809
05/22 37500 3488 40988 4800 45788 42 672
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06/22 37500 3488 40 988 4800 45788 42535
07/22 37500 3488 40 988 4800 45788 42 399
08/22 37500 3488 40 988 4800 45788 42 264
09/22 37500 3488 40 988 4800 45788 42129
10/22 37500 3488 40988 4800 45788 41994
11/22 37500 3488 40988 4800 45788 41 860
12 /22 37500 3488 40988 4800 45788 41726
01/23 37500 3488 40988 4800 45788 41592
02/23 37500 3488 40988 4800 45788 41459
03/ 23 37500 3488 40988 4800 45788 41 327
04/23 37500 3488 40988 4800 45788 41195
05/23 37500 3488 40988 4800 45788 41063
06/23 37 500 3488 40988 4 800 45788 40931
07/23 37 500 3488 40988 4 800 45788 40 801
08/23 37 500 3488 40988 4 800 45788 40670
09/23 37 500 3488 40988 4 800 45788 40 540
10/23 37500 3488 40988 4800 45788 40 410
11/23 37500 3488 40988 4800 45788 40 281
12/23 37500 3488 40988 4800 45788 40 152
01/24 37500 3488 40988 4800 45788 40 024
02/24 37 500 3488 40988 4 800 45788 39 896
03/24 37 500 3488 40988 4 800 45788 39 768
04/24 37 500 3488 40988 4 800 45788 39 641
05/24 37 500 3488 40988 4 800 45788 39514
06/24 37500 3488 40988 4800 45788 39388
07/24 37500 3488 40988 4800 45788 39 262
08/24 37500 3488 40988 4800 45788 39136
09/24 37500 3488 40988 4800 45788 39011
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10/24 37500 3488 40 988 4800 45788 38 887
11/24 37500 3488 40 988 4800 45788 38 762
12124 37500 3488 40 988 4800 45788 38 638
01/25 37500 3488 40 988 4800 45788 38515
02/25 37500 3488 40988 4800 45788 38391
03/25 37500 3488 40988 4800 45788 38 269
04/25 37500 3488 40988 4800 45788 38 146
05/25 37500 3488 40988 4800 45788 38024
06/25 37500 3488 40988 4800 45788 37903
07/25 0 0 0 0 1000 825
Celkem 2250 000 209 250 2459 250 288 000 2759 500 2515461

Celkova daniova uspora plynouci z nabizené¢ho finan¢niho leasingu je kvantifikovana

v nasledujici tabulce 38.

Tabulka 38: Moneta Leasing, s.r.o0. — dafiova uspora

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok ¥ DUN Dati Datiova tspora SH daiové Uspory
2020 274725 0,19 52 198 50 229

2021 549 450 0,19 104 396 96 671

2022 549 450 0,19 104 396 93025

2023 549 450 0,19 104 396 89 517

2024 549 450 0,19 104 396 86 142

2025 275725 0,19 52 388 41598

Celkem 2472525 - 469 780 415 585
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3.2.4 Shrnuti nabidek finan¢nich leasingii na ¢eském finanénim trhu

V tabulce 39 je znazornéno srovnani jednotlivych nabidek leasingovych instituci.

Zékladnimi podminkami finan¢niho leasingu byly zejména:

¢ nulova akontace,
e neménné splatky po dobu trvani leasingove smlouvy,
e nizka odkupni cena.
Tabulka 39: Shrnuti nabidek finan¢nich leasingii na ¢eském finanénim trhu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Bankovni instituce Raiffeisen Leasing, s.r.o. UniCredit Leasing CZ, a.s. Moneta Leasing, s.r.o.
Vyse leasingu 2 250 000 K¢ 2 250 000 K¢ 2 250 000 K¢

Doba spléaceni 60 mé&sict 60 mésich 60 mésich

Forma splaceni Mésiéni Mésiéni Mésiéni

Poplatky za uzavfeni leasingu 22 500 K¢ 33 750 K¢ 11250 K¢
Mimotadna splatka 0% 0% 0%

Radna splatka bez pojisténi 42 563 K& 41 884 K¢ 40 988 K¢

Financni sluzba 5063 K¢ 4384 K¢ 3488 K¢

Odkupni cena 1000 K& 5000 K¢ 1000 K¢

Vydaje celkem 2 865 250 K¢ 2839 775 K& 2759 500 K¢

Z pohledu nakladii se podobné jako u bankovniho Uvéri jevi nejefektivnéji finanéni
leasing poskytovany spole¢nosti Moneta Leasing, s.r.0. Celkové vydaje v tomto ptipadé

¢ini 2 759 500 K¢.

Produkt spolec¢nosti UniCredit Leasing CZ, a.s. je nakladny ptfedevsim z divodu vysoké
fadné splatky, poplatku za uzavieni smlouvy a odkupni ceny. Vydaje plynouci z tohoto
produktu vychazi na 2 839 775 K¢.

Raiffeisen Leasing, s.r.o. nabizi nejndkladnéjsi produkt a neni tedy v Zadném piipadé

zadouci o této nabidce uvazovat.

V nabidkéach jednotlivych leasingovych produktti podobné jako u bankovnich tvéra neni
zahrnuto pojisténi, jelikoZ spoleCnost ma jiz své strojni zafizeni zabezpeceno sluzbami

pojistovny RESPECT, a.s.
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3.3 Analyza Gvérovych produktii na slovenském finanénim trhu

Z divodu nacenéni potizovaného obrabéciho stroje ST-35 v eurech, vyvstdva moznost
ziizeni bankovniho uvéru u spole¢nosti nabizejici své produkty v ptislusné mené.

Bankovni instituce pisobici na mezindrodnim trhu Casto nabizeji odliSné smluvni
podminky. Identicka banka tak muze mit zna¢né rozdilné trokové sazby ¢&i poplatky

podle zem¢, ve které plisobi. Tato skutecnost je zptisobena piedev§im zakladni sazbou,

ktera se odviji od centralni banky.

Jelikoz je spole¢nost FERMAT CZ, s.r.o. ekonomicky aktivni na slovenském trhu a méa
jiz s tamnimi institucemi piedchozi zkusenosti, byly vybrany pro srovnani nasledujici

slovenské banky poskytujici bankovni avér:

e Tatra banka, a.s.,
e Slovenska sporitelna, a.s.,

e Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

% SLOVENSKAS

TATRA BANKA SPORITE[NA

Member of Raiffeisen Bank Internalional

CSOB

PRE VAS 0SOBNE

Obréazek 10: Loga vybranych bankovnich instituci pisobicich na slovenském finanénim trhu
(Zdroj: 29, 30, 31)

Vyse zminénym bankovnim institucim byla ptedloZena jednotna individualni poptavka
obsahujici informace znazornéné v tabulce 40.
Tabulka 40: Individualni poptavka

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Spoleénost FERMAT CZ s.r.o0.
Pfedmét financovani Obrabéci stroj ST-35
Cena bez DPH 82 721 EUR

Doba poskytnuti ivéru 3 roky (36 mésict)
Forma splaceni M¢siéni
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3.3.1 Tatrabanka, a.s.

Tatra banka, a.s. je komer¢ni banka piisobici na Slovensku. Byla zalozena v roce 1990
jako prvni soukroma banka na slovenském trhu a svou podnikatelskou ¢innost zahdjila v

roce 1991 (32).

Za dobu své existence se stala jednou z nejvétSich bankovnich instituci v kazdém
klientském segmentu na slovenském finan¢nim trhu a ziskala vice néz 130 ocenéni od 30

vyhlasovatelu a fadi se k nejinovativnéj§im digitalnim bankam na svété (32).

3.3.1.1 Produkt

Spolecnost poskytuje business uvér s maximalnim moznym limitem az 1 000 000 EUR.
Jedna se o ucelovy podnikatelsky uvér zohlednujici i ty nejnaro¢néjsi pozadavky a
predstavy o financovani Uvér je pfizptisobeny konkrétnimu ucelu financovani a dava
moznost kombinovat riizné typy zabezpeéeni. Urokova sazba je stanovena individualng
na miru kazdému klientovi, ktery si mize sdm urcit, zdali bude uvér Cerpat jednorazove

¢i postupné a jakou frekvenci ho bude splacet.

3.3.1.2 Konkrétni nabidka

Tatra banka, a.s. piedlozila spole¢nosti FERMAT CZ s.r.o. nabidku s nasledujicimi
obchodnimi podminkami:

Tabulka 41: Tatra banka, a.s. — obchodni podminky

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Bankovni instituce Tatra banka, a.s.

Vyse tvéru 82 721 EUR

Doba spléaceni 36 mésict

Forma splaceni Mésiéni — anuitni

Urokova sazba 6,96 % p.a., 0,58 % p.m.
Poplatek za uzavieni smlouvy 0,5 % z celkové vyse Gvéru
Pojisténi — RESPECT, a.s. 2118 EUR / rok

Sprava véru 5 EUR / mésic
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Na zéklad¢ stanovenych obchodnich podminek bankovniho tuvéru je v tabulce 42

sestaven splatkovy kalendar.

Tabulka 42: Tatra banka, a.s. — splatkovy kalendaf

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Datum Splatka Urok Umor Stav Gvéru Poplatky Celkové vydaje SH vydaji
07/20 0 0 0 82721 590 590 590
08/20 2553 480 2073 80 648 181 2734 2725
09/20 2553 468 2085 78 563 181 2734 2717
10/20 2553 456 2097 76 466 181 2734 2708
11/20 2553 444 2109 74 357 181 2734 2699
12/20 2553 431 2121 72 235 181 2734 2691
01/21 2553 419 2134 70102 181 2734 2682
02/21 2553 407 2 146 67 955 181 2734 2674
03/ 21 2553 394 2159 65 797 181 2734 2 665
04/21 2553 382 2171 63 626 181 2734 2 656
05/21 2553 369 2184 61 442 181 2734 2648
06/21 2553 356 2196 59 246 181 2734 2639
07/21 2553 344 2209 57 037 181 2734 2631
08/21 2553 331 2222 54 815 181 2734 2623
09/21 2553 318 2235 52 580 181 2734 2614
10/21 2553 305 2248 50 333 181 2734 2 606
11/21 2553 292 2261 48 072 181 2734 2598
12/21 2553 279 2274 45798 181 2734 2589
01/22 2553 266 2287 43511 181 2734 2581
02/22 2553 252 2 300 41211 181 2734 2573
03/ 22 2553 239 2314 38 897 181 2734 2564
04/22 2553 226 2327 36 570 181 2734 2 556
05/22 2553 212 2341 34230 181 2734 2548
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06 /22 2553 199 2354 31875 181 2734 2540
07/22 2553 185 2368 29 508 181 2734 2532
08/22 2553 171 2382 27 126 181 2734 2524
09/22 2553 157 2395 24731 181 2734 2516
10/22 2553 143 2409 22 322 181 2734 2508
11/22 2553 129 2423 19 898 181 2734 2500
12 /22 2553 115 2437 17 461 181 2734 2492
01/23 2553 101 2451 15010 181 2734 2484
02/23 2553 87 2 466 12544 181 2734 2 476
03/ 23 2553 73 2480 10 064 181 2734 2468
04/23 2553 58 2494 7570 181 2734 2460
05/23 2553 44 2509 5061 181 2734 2452
06/23 2553 29 2523 2538 181 2734 2444
07/23 2553 15 2538 0 181 2734 2 436
Celkem 91 896 9175 82721 - 7123 99 019 93 407

Celkova danova uspora plynouci z nabizeného bankovniho uvéru je kvantifikovana

v nasledujici tabulce 43.

Tabulka 43: Tatra banka, a.s. — dafiova uspora

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Urok Poplatky Odpisy DUN Dan Datiova tspora SH dafové uspory
2020 2278 1497 9099 12 875 0,19 2446 2354

2021 4195 2178 18 405 24778 0,19 4708 4 359

2022 2295 2178 18 405 22 878 0,19 4347 3873

2023 407 1270 18 405 20083 0,19 3816 3272

2024 0 0 18 405 18 405 0,19 3497 2886

Celkem 9175 7123 82721 99 019 - 18814 16 744

98



3.3.2 Slovenska sporiteliia, a.s.

Slovenské sporitel'na, a.s. je v soucasnosti nejvétsi komercni banka na Slovensku. Ma
nejvetsi podil na trhu vkladi, nejrozséhlejsi sit’ vlastnich obchodnich mist a svym
klientim poskytuje Sirokou Skalu produktt a sluzeb. Od tradi¢nich béznych ucti, az po
ruzné typy vkladnich knizek, terminovanych vkladi, sluzeb platebniho styku, Gvért a

modernich sluzeb elektronického bankovnictvi (33).

Od roku 2001 je Slovenska spofitelna clenem Erste Group, kterd je jednou z nejvétsich

stiedoevropskych bankovnich skupin (33).

3.3.2.1 Produkt

Slovenska sporitel'nia, a.s. nabizi podnikatelsky uvér, ktery je k dispozici bez ohledu na
to, zdali je spolecnost klientem banky ¢i nikoli. UmoZiuje financovani strojl, technologii
a dalSich investi¢nich potfeb. Banka nabizi moznost jednorazového nebo postupného
Cerpani Gveéru. Podminkou k poskytnuti Uvéru je alespont dvourocni existence

podnikatelské ¢innosti a dolozeni finan¢nich dokumentti za posledni ucetni obdobi.

3.3.2.2 Konkrétni nabidka

Slovenskéd sporitelnia, a.s. ptedlozila spolecnosti FERMAT CZ s.r.o. nabidku

s nasledujicimi obchodnimi podminkami:

Tabulka 44: Obchodni podminky tvéru Slovenské spofitelny, a.s.

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Bankovni instituce Slovenska sporitel'fia, a.s.
Vyse uvéru 82 721 EUR

Doba spléaceni 36 mésict

Forma splaceni Mésiéni — anuitni

Urokové sazba 7,26 % p.a., 0,61 % p.m.
Poplatek za uzavieni smlouvy 0,7 % z celkové vyse Gvéru
Pojisténi — RESPECT, a.s. 2118 EUR /rok

Sprava véru 10 EUR / mésic
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Na zéklad¢ stanovenych obchodnich podminek bankovniho uvéru je v tabulce 45

sestaven splatkovy kalendar.

Tabulka 45: Slovenska sporitel’iia, a.s. — splatkovy kalendar

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Datum Splatka Urok Umor Stav Gvéru Poplatky Celkové vydaje SH vydaji
07/20 0 0 0 82721 756 756 756
08/20 2 564 500 2064 80 657 186 2750 2742
09/20 2 564 488 2076 78 581 186 2750 2733
10/20 2 564 475 2089 76 492 186 2750 2724
11/20 2 564 463 2101 74 391 186 2750 2715
12/20 2 564 450 2114 72277 186 2750 2707
01/21 2 564 437 2127 70 150 186 2750 2698
02/21 2 564 424 2 140 68 011 186 2750 2690
03/ 21 2 564 411 2153 65 858 186 2750 2681
04/21 2 564 398 2 166 63 693 186 2750 2672
05/21 2 564 385 2179 61514 186 2750 2664
06/21 2 564 372 2192 59 322 186 2750 2 655
07/21 2 564 359 2 205 57 117 186 2750 2 647
08/21 2 564 346 2218 54 899 186 2750 2638
09/21 2 564 332 2232 52 667 186 2750 2630
10/21 2 564 319 2245 50 421 186 2750 2621
11/21 2 564 305 2 259 48 162 186 2750 2613
12/21 2 564 291 2273 45 890 186 2750 2 605
01/22 2 564 278 2 286 43 603 186 2750 2 596
02/22 2564 264 2 300 41 303 186 2750 2588
03/ 22 2564 250 2314 38989 186 2750 2580
04/22 2 564 236 2328 36 661 186 2750 2572
05/22 2564 222 2342 34319 186 2750 2563
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06 /22 2564 208 2 356 31962 186 2750 2555
07/22 2564 193 2371 29 592 186 2750 2547
08/22 2564 179 2385 27 207 186 2750 2539
09/22 2564 165 2399 24 807 186 2750 2531
10/22 2564 150 2414 22 393 186 2750 2523
11/22 2564 135 2429 19 965 186 2750 2515
12 /22 2564 121 2443 17522 186 2750 2 506
01/23 2564 106 2458 15 064 186 2750 2498
02/23 2564 91 2473 12591 186 2750 2490
03/ 23 2564 76 2488 10103 186 2750 2483
04/23 2564 61 2503 7 600 186 2750 2 475
05/23 2564 46 2518 5082 186 2750 2467
06/23 2564 31 2533 2549 186 2750 2459
07/23 2564 15 2549 0 186 2750 2451
Celkem 92 305 9584 82721 - 7468 99773 94 128

Celkova danova uspora plynouci z nabizeného bankovniho uvéru je kvantifikovana

v nasledujici tabulce 46.

Tabulka 46: Slovenska sporiteliia, a.s. — dafiova dspora

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Urok Poplatky Odpisy DUN Dan Datiova tspora SH dafové uspory
2020 23717 1688 9099 13 164 0,19 2501 2407

2021 4381 2238 18 405 25024 0,19 4755 4 403

2022 2400 2238 18 405 23043 0,19 4378 3901

2023 427 1305 18 405 20 137 0,19 3826 3281

2024 0 0 18 405 18 405 0,19 3497 2886

Celkem 9 584 7 468 82721 99 773 - 18 957 16 877
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3.3.3 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Prestoze Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. ptisobi na ¢eském i slovenském trhu,

obchodni podminky nabizené v obou zemich se mohou diametraln¢ lisit.

Jelikoz byla tato bankovni instituce piedstavena jiz v predchozich kapitolach, bude

kladen diraz zejména na jeji odlisnou nabidku.

3.3.3.1 Produkt

Investiéni avér od Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. je poskytovan ve vysi od 15 000
EUR a lze ho cerpat jednorazové nebo postupné. Pozadavky na zajiSténi Gvéru je
preferovano garanci nemovitosti, nicméné je také mozné rucit i bonitnimi pohledavkami
nebo movitym majetkem.

Ucel Gerpani ivéru musi byt specifikovan a poskytnutymi penéznimi prostiedky je mozné
financovat naptiklad stroje, zatizeni ¢i automobily.

Urokové a poplatkové podminky jsou stanovovany individudlng, stejné jako pozadavky

na zajisténi. Rovnéz ivérové smlouvy vytvaii pro kazdy podnikatelsky uvér individualné.

3.3.3.2 Konkrétni nabidka

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. predlozila spole¢nosti FERMAT CZ s.r.0. nabidku

s nasledujicimi obchodnimi podminkami:

Tabulka 47: Ceskoslovenské obchodni banka, a.s. — obchodni podminky

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Bankovni instituce Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Vyse Gvéru 82 721 EUR

Doba spléaceni 36 mésict

Forma splaceni Mésiéni — anuitni

Urokova sazba 7,63 % p.a., 0,64 % p.m.

Poplatek za uzavieni smlouvy 0,8 % z celkové vyse Gvéru
Pojisténi — RESPECT, a.s. 2118 EUR / rok

Sprava véru 15 EUR / mésic
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Na zéklad¢ stanovenych obchodnich podminek bankovniho uvéru je v tabulce 48

sestaven splatkovy kalendar.
Tabulka 48: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. — splatkovy kalenda¥

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Datum Splatka Urok Umor Stav Gvéru Poplatky Celkové vydaje SH vydaji
07/20 0 0 0 82721 838 838 838
08/20 2578 526 2052 80 668 191 2770 2761
09/20 2578 513 2 065 78 603 191 2770 2752
10/20 2578 500 2078 76 525 191 2770 2743
11/20 2578 487 2091 74434 191 2770 2734
12/20 2578 473 2105 72 329 191 2770 2726
01/21 2578 460 2118 70211 191 2770 2717
02/21 2578 446 2132 68 079 191 2770 2708
03/ 21 2578 433 2145 65 934 191 2770 2699
04/21 2578 419 2 159 63 775 191 2770 2691
05/21 2578 406 2173 61 602 191 2770 2682
06/21 2578 392 2186 59 416 191 2770 2674
07/21 2578 378 2 200 57 216 191 2770 2 665
08/21 2578 364 2214 55001 191 2770 2 657
09/21 2578 350 2228 52773 191 2770 2648
10/21 2578 336 2243 50531 191 2770 2 640
11/21 2578 321 2 257 48 274 191 2770 2631
12/21 2578 307 2271 46 003 191 2770 2623
01/22 2578 293 2 286 43717 191 2770 2614
02/22 2578 278 2 300 41417 191 2770 2 606
03/ 22 2578 263 2315 39102 191 2770 2598
04/22 2578 249 2329 36773 191 2770 2589
05/22 2578 234 2344 34 429 191 2770 2581
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06 /22 2578 219 2359 32 069 191 2770 2573
07/22 2578 204 2374 29 695 191 2770 2565
08/22 2578 189 2389 27 306 191 2770 2 556
09/22 2578 174 2404 24902 191 2770 2548
10/22 2578 158 2420 22 482 191 2770 2540
11/22 2578 143 2435 20 047 191 2770 2532
12 /22 2578 127 2451 17 596 191 2770 2524
01/23 2578 112 2 466 15130 191 2770 2516
02/23 2578 96 2482 12 648 191 2770 2508
03/ 23 2578 80 2498 10 150 191 2770 2500
04/23 2578 65 2514 7637 191 2770 2492
05/23 2578 49 2530 5107 191 2770 2484
06/23 2578 32 2 546 2562 191 2770 2476
07/23 2578 16 2562 0 191 2770 2468
Celkem 92 810 10 090 82721 - 7731 100 542 94 857

Celkova danova uspora plynouci z nabizeného bankovniho uvéru je kvantifikovana

v nasledujici tabulce 49.

Tabulka 49: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. — dafiova wispora

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Urok Poplatky Odpisy DUN Dan Datiova tspora SH dafové uspory
2020 2499 1796 9099 13 393 0,19 2545 2449

2021 4611 2298 18 405 25314 0,19 4810 4 454

2022 2530 2298 18 405 23233 0,19 4414 3934

2023 450 1340 18 405 20196 0,19 3837 3290

2024 0 0 18 405 18 405 0,19 3497 2886

Celkem 10 090 7731 82721 100 542 - 19 103 17 012
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3.3.4 Shrnuti nabidek bankovnich uvéru na slovenském finan¢nim trhu

Nésledujici tabulka 50 piehledné srovnava zakladni parametry analyzovanych nabidek

bankovnich instituci. Smérodatnymi proménnymi veli¢inami jsou zejména:

e Urokova sazba,

e poplatek za poskytnuti tvéru,

e poplatek za spravu uvéru.

Tabulka 50: Shrnuti nabidek bankovnich tivéri na slovenském finanénim trhu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Bankovni instituce Tatra banka, a.s. Slovenska sporitel'fia, a.s. CSOB, a.s.
Vyse Gvéru 82 721 EUR 82 721 EUR 82 721 EUR
Doba spléaceni 36 mésich 36 mésich 36 mésich

Forma splaceni

Mési¢ni — anuitni

Mési¢ni — anuitni

Mési¢ni — anuitni

Urokové sazba 6,96 % p.a. 7,26 % p.a. 7,63 % p.a.
Suma troki 9175 EUR 9584 EUR 10 090 EUR
Poplatek za poskytnuti uvéru | 414 EUR 579 EUR 662 EUR
Poplatek za spravu uveéru 5 EUR / mésic 10 EUR / mésic 15 EUR / mésic
Vydaje za pojisténi 176 EUR / mésic 176 EUR / mésic 176 EUR / mésic
Vydaje celkem 99 019 EUR 99 773 EUR 100 542 EUR

Z tabulky 50 plyne, Zze nejvyhodnéjsi investiéni uvér, ktery poskytuji vybrané slovenské
bankovni instituce, poskytuje Tatra bank, a.s. Celkové vydaje souvisejici s ¢erpanim

penéznich prostiedkil by spolecnost stala 99 019 EUR.

Podobné nédkladny uvér také poskytuje Slovenskd sporitelnia, a.s. V tomto ptipadé

celkové naklady na pofizeni uvéru ¢ini 99 773 EUR.

Nejnevhodnéjsi varianta je nabizena Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s., ktera je

nakladnéj$i o vice nez tisic EUR oproti ostatnim produkti.

Podobné¢ jako v predchozich ptipadech je nutné zohlediovat kromé celkovych vydaji
také danovou usporu, kterd z pfisluSnych bankovnich produkti vyplyva. Shrnuti

veskerych vysledkli bude zndzornéno na konci navrhové casti.

105



3.4 Analyza leasingovych produktii na slovenském finanénim trhu

Krom¢ zahrani¢nich bankovnich uvért je také zahodno porovnat leasingové produkty a

porovnat je s témi tuzemskymi. Nejvyznamnéj§imi proménnymi jsou opét piedevsim:

e financ¢ni sluzba,
e mimofadna splatka,
e poplatky za ziizeni leasingové smlouvy,

e odkupni cena.

Na zakladé¢ téchto faktora jsou zvoleny leasingové spolecnosti, které nabizi odpovidajici

produkt k financovani strojniho zafizeni. T€mito institucemi jsou nasledujici spole¢nosti:
e Tatra-Leasing, s.r.o.
e SG Equipment Finance s.r.o.

e VUB Leasing, a.s.

///TL socleTe GENERALE || \/ B trasinc

Equipment Finance
TATRA LEASING

TATRA BANKA GROUP

Obrazek 11: Loga vybranych leasingovych spole¢nosti ptisobicich na slovenském finanénim trhu

(Zdroj: 41, 42, 43)
Vyse zminénym leasingovym institucim byla pfedlozena jednotné individuélni poptavka
obsahujici informace znazornéné v tabulce 53.
Tabulka 51: Individualni poptavka

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Spoleénost FERMAT CZ s.r.o0.
Pfedmét financovani Obrabéci stroj ST-35
Cena bez DPH 82 721 EUR

Doba poskytnuti leasingu 5 let (60 mésict)
Forma splaceni M¢siéni

Mimoradna splatka 0%
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3.4.1 Tatra-Leasing, s.r.o.

Tatra-Leasing, s.r.o. je univerzalni leasingova spole¢nost plsobici na slovenském
finan¢nim trhu od roku 1992 a je jednou ze zakladajicich ¢leni Asociace leasingovych

spole¢nosti. Spole¢nost Tatra Leasing je dcefinou spole¢nosti Tatra banky, a.s. (44).

Spole¢nost patii mezi stabilni instituce s nejdelsi tradici na slovenském leasingovém trhu.
V roce 2018 potvrdila svou pozici na ctvrtém misté v zebficku leasingovych spolecnosti,
ktery sestavuje Asociace leasingovych spole¢nosti SR s objemem novych obchodl ve

vy 228 mil. EUR bez DPH (44).

3.4.1.1 Produkt

Spolec¢nost poskytuje moznost mési¢nich, kvartalnich nebo sezonnich splatek na bazi
fixnich ¢i plovoucich financ¢nich sluzeb. Odkupni cena predmétu leasingu je pouze
symbolickd. Mimotfadna splatka neni piesné definovana, spole¢nost nabizi klientim jeji
individualni stanoveni. Kromé financovani je také poskytovano kompletni zabezpeci

leasingového produktu s moznosti pfipojisténi podle piedstav klienta.

3.4.1.2 Konkrétni nabidka

Tatra-Leasing, s.r.o. pfedlozil spole¢nosti FERMAT CZ s.r.o. nabidku s nasledujicimi
obchodnimi podminkami:

Tabulka 52: Tatra-Leasing, s.r.0. — obchodni podminky

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Bankovni instituce Tatra-Leasing, s.r.o.
Vyse leasingu 82 721 EUR

Doba spléaceni 60 mésict

Forma splaceni Mésiéni
Mimofiadna splatka 0%

Radna splatka 1510 EUR

Poplatek za uzavieni smlouvy

0,5 % z celkové vyse leasingu

Pojisténi — RESPECT, a.s.

2 118 EUR/ rok
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Na zakladé stanovenych obchodnich podminek finan¢niho leasingu je v tabulce 53

sestaven splatkovy kalendar.

Tabulka 53: Tatra-Leasing, s.r.o. — splatkovy kalendar

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Datum Cena Finanéni sluzba Splatka Pojisténi Celkové vydaje SH splatky
07/20 1379 132 1510 176 2100 2100
08/20 1379 132 1510 176 1687 1681
09/20 1379 132 1510 176 1687 1676
10/20 1379 132 1510 176 1687 1671
11/20 1379 132 1510 176 1687 1665
12/20 1379 132 1510 176 1687 1660
01/21 1379 132 1510 176 1687 1655
02/21 1379 132 1510 176 1687 1649
03/21 1379 132 1510 176 1687 1644
04/21 1379 132 1510 176 1687 1639
05/21 1379 132 1510 176 1687 1634
06/21 1379 132 1510 176 1687 1628
07/21 1379 132 1510 176 1687 1623
08/21 1379 132 1510 176 1687 1618
09/21 1379 132 1510 176 1687 1613
10/21 1379 132 1510 176 1687 1608
11/21 1379 132 1510 176 1687 1603
12/21 1379 132 1510 176 1687 1597
01/22 1379 132 1510 176 1687 1592
02/22 1379 132 1510 176 1687 1587
03/ 22 1379 132 1510 176 1687 1582
04 /22 1379 132 1510 176 1687 1577
05/22 1379 132 1510 176 1687 1572
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06 /22 1379 132 1510 176 1687 1567
07/22 1379 132 1510 176 1687 1562
08/22 1379 132 1510 176 1687 1557
09/22 1379 132 1510 176 1687 1552
10/22 1379 132 1510 176 1687 1547
11/22 1379 132 1510 176 1687 1542
12 /22 1379 132 1510 176 1687 1537
01/23 1379 132 1510 176 1687 1532
02/23 1379 132 1510 176 1687 1527
03/ 23 1379 132 1510 176 1687 1522
04/23 1379 132 1510 176 1687 1518
05/23 1379 132 1510 176 1687 1513
06/23 1379 132 1510 176 1687 1508
07/23 1379 132 1510 176 1687 1503
08/23 1379 132 1510 176 1687 1498
09/23 1379 132 1510 176 1687 1494
10/23 1379 132 1510 176 1687 1489
11/23 1379 132 1510 176 1687 1484
12/23 1379 132 1510 176 1687 1479
01/24 1379 132 1510 176 1687 1474
02/24 1379 132 1510 176 1687 1470
03/24 1379 132 1510 176 1687 1465
04/24 1379 132 1510 176 1687 1460
05/24 1379 132 1510 176 1687 1456
06/24 1379 132 1510 176 1687 1451
07/24 1379 132 1510 176 1687 1446
08/24 1379 132 1510 176 1687 1442
09/24 1379 132 1510 176 1687 1437

109




10/24 1379 132 1510 176 1687 1433
11/24 1379 132 1510 176 1687 1428
12 /24 1379 132 1510 176 1687 1423
01/25 1379 132 1510 176 1687 1419
02/25 1379 132 1510 176 1687 1414
03/25 1379 132 1510 176 1687 1410
04/25 1379 132 1510 176 1687 1405
05/25 1379 132 1510 176 1687 1401
06/25 1379 132 1510 176 1687 1396
07/25 0 0 0 0 40 33
Celkem 82721 7900 90 621 10 588 101 662 92671

Celkova daniova uspora plynouci z nabizen¢ho finan¢niho leasingu je kvantifikovana

v nasledujici tabulce 54.

Tabulka 54: Tatra-Leasing, s.r.0. — dafiova tspora

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok DUN Dan Daiova uspora SH dariové uspory
2020 10121 0,19 1923 1850

2021 20242 0,19 3846 3561

2022 20242 0,19 3846 3427

2023 20242 0,19 3846 3298

2024 20242 0,19 3846 3173

2025 10 161 0,19 1931 1533

Celkem 91 088 - 17 307 15 310
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3.4.2 SG Equipment Finance s.r.o.

SG Equipment Finance s.r.o. je predni finanéni spolenost v Ceské republice a na
Slovensku. Spolecnost v ramci obou zemi provozuje celkem osm pobocek a obsluhuje
vice nez 4 400 klientd. Spolecnost patii do finan¢ni skupiny Société¢ Générale a jejim
vétsSinovym vlastnikem je od roku 2011 Komeréni banka, a.s. (45).

SGEF je ¢lenem Ceské leasingové a finanéni asociace a poskytuje podnikateliim finanéni
leasing, operativni leasing a uvéry, a to 1 s vyuzitim dotacni podpory a operacnich

programt Evropské investi¢ni banky a ¢eskych statnich instituci (45).

3.4.2.1 Produkt

SG Equipment Finance s.r.o. poskytuje finan¢ni leasing s pozadovanou dobou splaceni
stroje 36 mésici. Odkupni cena v tomto piipadé predstavuje 1 % pofizovaci ceny
majetku, pfi¢emZ minimalni financovana hodnota stroje musi byt alesponn 20 000 EUR.
Mimotadna splatka neni vyzadovéana. V ramci nabizeného finan¢niho leasingu je mozné

financovat strojni zatizeni, nadkladni vozidla, navésy ¢i jiné techniky.

3.4.2.2 Konkrétni nabidka

SG Equipment Finance s.r.o. ptedlozil spole¢nosti FERMAT CZ s.r.o. nabidku

s nasledujicimi obchodnimi podminkami:

Tabulka 55: SGEF - obchodni podminky

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Bankovni instituce SG Equipment Finance s.r.o.
Vyse leasingu 82 721 EUR

Doba spléaceni 60 mésict

Forma splaceni Mésiéni

Mimoradna splatka 0%

Radna splatka 1552 EUR

Poplatek za uzavieni smlouvy

0,6 % z celkové vyse leasingu

Pojisténi — RESPECT, a.s.

2 118 EUR/ rok
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Na zéklad¢é stanovenych obchodnich podminek finan¢niho leasingu je v tabulce 56

sestaven splatkovy kalendar.

Tabulka 56: SGEF - splatkovy kalendar

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Datum Cena Finanéni sluzba Splatka Pojisténi Celkové vydaje SH splatky
07/20 1379 173 1552 176 2225 2225
08/20 1379 173 1552 176 1728 1723
09/20 1379 173 1552 176 1728 1717
10/20 1379 173 1552 176 1728 1712
11/20 1379 173 1552 176 1728 1706
12/20 1379 173 1552 176 1728 1701
01/21 1379 173 1552 176 1728 1695
02/21 1379 173 1552 176 1728 1690
03/21 1379 173 1552 176 1728 1685
04/21 1379 173 1552 176 1728 1679
05/21 1379 173 1552 176 1728 1674
06/21 1379 173 1552 176 1728 1668
07/21 1379 173 1552 176 1728 1663
08/21 1379 173 1552 176 1728 1658
09/21 1379 173 1552 176 1728 1653
10/21 1379 173 1552 176 1728 1647
11/21 1379 173 1552 176 1728 1642
12/21 1379 173 1552 176 1728 1637
01/22 1379 173 1552 176 1728 1631
02/22 1379 173 1552 176 1728 1626
03/ 22 1379 173 1552 176 1728 1621
04 /22 1379 173 1552 176 1728 1616
05/22 1379 173 1552 176 1728 1611
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06 /22 1379 173 1552 176 1728 1606
07/22 1379 173 1552 176 1728 1600
08/22 1379 173 1552 176 1728 1595
09/22 1379 173 1552 176 1728 1590
10/22 1379 173 1552 176 1728 1585
11/22 1379 173 1552 176 1728 1580
12 /22 1379 173 1552 176 1728 1575
01/23 1379 173 1552 176 1728 1570
02/23 1379 173 1552 176 1728 1565
03/ 23 1379 173 1552 176 1728 1560
04/23 1379 173 1552 176 1728 1555
05/23 1379 173 1552 176 1728 1550
06/23 1379 173 1552 176 1728 1545
07/23 1379 173 1552 176 1728 1540
08/23 1379 173 1552 176 1728 1535
09/23 1379 173 1552 176 1728 1530
10/23 1379 173 1552 176 1728 1525
11/23 1379 173 1552 176 1728 1520
12/23 1379 173 1552 176 1728 1516
01/24 1379 173 1552 176 1728 1511
02/24 1379 173 1552 176 1728 1506
03/24 1379 173 1552 176 1728 1501
04/24 1379 173 1552 176 1728 1496
05/24 1379 173 1552 176 1728 1492
06/24 1379 173 1552 176 1728 1487
07/24 1379 173 1552 176 1728 1482
08/24 1379 173 1552 176 1728 1477
09/24 1379 173 1552 176 1728 1473
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10/24 1379 173 1552 176 1728 1468
11/24 1379 173 1552 176 1728 1463
12/24 1379 173 1552 176 1728 1458
01/25 1379 173 1552 176 1728 1454
02/25 1379 173 1552 176 1728 1449
03/25 1379 173 1552 176 1728 1445
04 /25 1379 173 1552 176 1728 1440
05/25 1379 173 1552 176 1728 1435
06/25 1379 173 1552 176 1728 1431
07/25 0 0 0 0 827 683
Celkem 82721 10 390 93111 10 588 105 023 95673

Celkova danova tspora plynouci z nabizeného finan¢niho leasingu je kvantifikovana

v nasledujici tabulce 57.

Tabulka 57: SGEF — dafiova tspora

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok DUN Dan Daiova uspora SH dariové uspory
2020 10 370 0,19 1970 1896

2021 20740 0,19 3941 3649

2022 20740 0,19 3941 3511

2023 20740 0,19 3941 3379

2024 20740 0,19 3941 3252

2025 11197 0,19 2127 1689

Celkem 93329 - 17733 15 687
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3.4.3 VUB Leasing, a.s.

Spoleénost VUB Leasing, a. s. vznikla v roce 1991 pod nazvem B.O.F. s.r.o. a stala se
vubec prvni slovenskou spolecnosti zamétenou na sluzby finan¢niho leasingu. V roce
2007, po uspesném zakonceni akvizice, se spolecnost B.O.F., a.s. stala dcefinou
spole¢nosti VUB banky. Za¢lenénim se do této velké skupiny VUB, spoleénost ziskala

silného a stabilniho partnera pro sviij dal$i tispé$ny rozvoj (46).

Spolecnost patii mezi nejaktivnéjsich instituce na slovenském leasingovém trhu a tadi se

mezi nejvetsi leasingové spole¢nosti na Slovensku (46).

3.4.3.1 Produkt

VUB Leasing, a. s. nabizi moZnost finanéniho leasingu s délkou 29-84 mésictL.
PoZadované mimotadna splatka se pohybuje od 15-80 %, nicméné individualni nabidka
se mizZe od standartnich smluvnich podminek liSit. Odkupni cena strojniho zatfizeni je
symbolickd a ¢ini 40 EUR. V piipad¢ pravnickych osob je pozadovano dodani ucetni

dokumentaci za posledni ucetni obdobi

3.4.3.2 Konkrétni nabidka

VUB Leasing, a.s. predlozil spoleénosti FERMAT CZ s.r.o. nabidku s nasledujicimi
obchodnimi podminkami:

Tabulka 58: VUB Leasing, a.s.— obchodni podminky

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Bankovni instituce VUB Leasing, a.s.
Vyse leasingu 82 721 EUR
Doba spléaceni 60 mésict

Forma splaceni Mésiéni
Mimoradna splatka 0%

Radna splatka 1535 EUR

Poplatek za uzavieni smlouvy

0,5 % z celkové vyse leasingu

Pojisténi — RESPECT, a.s.

2 118 EUR/ rok
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Na zaklad¢ stanovenych obchodnich podminek finan¢niho leasingu je v tabulce 59

sestaven splatkovy kalendar.

Tabulka 59: VUB Leasing, a.s. — splatkovy kalenda¥

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Datum Cena Finanéni sluzba Splatka Pojisténi Celkové vydaje SH splatky
07/20 1379 156 1535 176 2125 2125
08/20 1379 156 1535 176 1711 1706
09/20 1379 156 1535 176 1711 1700
10/20 1379 156 1535 176 1711 1695
11/20 1379 156 1535 176 1711 1690
12/20 1379 156 1535 176 1711 1684
01/21 1379 156 1535 176 1711 1679
02/21 1379 156 1535 176 1711 1673
03/21 1379 156 1535 176 1711 1668
04/21 1379 156 1535 176 1711 1663
05/21 1379 156 1535 176 1711 1657
06/21 1379 156 1535 176 1711 1652
07/21 1379 156 1535 176 1711 1647
08/21 1379 156 1535 176 1711 1642
09/21 1379 156 1535 176 1711 1636
10/21 1379 156 1535 176 1711 1631
11/21 1379 156 1535 176 1711 1626
12/21 1379 156 1535 176 1711 1621
01/22 1379 156 1535 176 1711 1615
02/22 1379 156 1535 176 1711 1610
03/ 22 1379 156 1535 176 1711 1605
04 /22 1379 156 1535 176 1711 1600
05/22 1379 156 1535 176 1711 1595

116



06 /22 1379 156 1535 176 1711 1590
07/22 1379 156 1535 176 1711 1585
08/22 1379 156 1535 176 1711 1580
09/22 1379 156 1535 176 1711 1575
10/22 1379 156 1535 176 1711 1570
11/22 1379 156 1535 176 1711 1565
12 /22 1379 156 1535 176 1711 1560
01/23 1379 156 1535 176 1711 1555
02/23 1379 156 1535 176 1711 1550
03/ 23 1379 156 1535 176 1711 1545
04/23 1379 156 1535 176 1711 1540
05/23 1379 156 1535 176 1711 1535
06/23 1379 156 1535 176 1711 1530
07/23 1379 156 1535 176 1711 1525
08/23 1379 156 1535 176 1711 1520
09/23 1379 156 1535 176 1711 1515
10/23 1379 156 1535 176 1711 1510
11/23 1379 156 1535 176 1711 1506
12/23 1379 156 1535 176 1711 1501
01/24 1379 156 1535 176 1711 1496
02/24 1379 156 1535 176 1711 1491
03/24 1379 156 1535 176 1711 1486
04/24 1379 156 1535 176 1711 1482
05/24 1379 156 1535 176 1711 1477
06/24 1379 156 1535 176 1711 1472
07/24 1379 156 1535 176 1711 1467
08/24 1379 156 1535 176 1711 1463
09/24 1379 156 1535 176 1711 1458
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10/24 1379 156 1535 176 1711 1453
11/24 1379 156 1535 176 1711 1449
12/24 1379 156 1535 176 1711 1444
01/25 1379 156 1535 176 1711 1440
02/25 1379 156 1535 176 1711 1435
03/25 1379 156 1535 176 1711 1430
04 /25 1379 156 1535 176 1711 1426
05/25 1379 156 1535 176 1711 1421
06/25 1379 156 1535 176 1711 1417
07/25 0 0 0 0 40 33
Celkem 82721 9372 92 093 10 588 103 135 94013

Celkova daniova uspora plynouci z nabizené¢ho finan¢niho leasingu je kvantifikovana

v nasledujici tabulce 60.

Tabulka 60: VUB Leasing, a.s. — dafova dspora

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok DUN Dan Daiova uspora SH dariové uspory
2020 10 268 0,19 1951 1877

2021 20536 0,19 3902 3613

2022 20536 0,19 3902 3477

2023 20536 0,19 3902 3346

2024 20536 0,19 3902 3220

2025 10 308 0,19 1958 1555

Celkem 92 413 - 17 559 15533
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3.4.4 Shrnuti nabidek finan¢nich leasingii na slovenském finan¢nim trhu

V tabulce 61 je znazornéno srovnani jednotlivych nabidek leasingovych instituci.

Zékladnimi podminkami finan¢niho leasingu byly zejména:

¢ nulova akontace,
e neménné splatky po dobu trvani leasingové smlouvy,
e nizka odkupni cena.
Tabulka 61: Shrnuti nabidek finanénich leasingii na slovenském finanénim trhu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Bankovni instituce Tatra-Leasing, s.r.o. SGEF, s.r.o. VUB Leasing, a.s.
Vyse leasingu 82 721 EUR 82 721 EUR 82 721 EUR
Doba spléaceni 60 mé&sict 60 mésich 60 mésich

Forma splaceni Mésiéni Mésiéni Mésiéni

Poplatky za uzavieni leasingu 414 EUR 496 EUR 414 EUR
Mimotadna splatka 0% 0% 0%

Radna splatka bez pojisténi 1510 EUR 1552 EUR 1535 EUR
Financni sluzba 132 EUR 173 EUR 156 EUR
Odkupni cena 40 EUR 827 EUR 40 EUR

Vydaje celkem 101 662 EUR 105 023 EUR 103 135 EUR

V tabulce 61 je znazornén rozbor jednotlivych leasingovych produkti slovenskych
instituci. Nejvyhodnéjsi financovani poskytuje Tatra-Leasing, s.r.0. Spolecnost poskytuje

produkt za nejnizsi financni sluZzbu a odkupni cenu. Vydaje, které tak souvisi s pofizenim

leasingti, pfedstavuji 101 662 EUR.

Méné vyhodny je produkt od VUB Leasing, a.s. Pfestoze odkupni cena je podobné
symbolicka, jako v ptedchozim piipadé, finan¢ni sluzba je jiz podstatné vyssi a celkova
finan¢ni zatéz tak ¢ini 103 135 EUR.

Produkt spolecnosti SGEF, s.r.0. je znacn¢ drazsi, nez predeslé produkty. Odkupni cena
je zdaleka nejvyssi, stejné tak provize za poskytnuti leasingu. Vyuziti tohoto produktu tak
neni zadouci.

Ve vypoctech je opet zohlednéno pojisténi od spolecnosti RESPECT, a.s.
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3.5 Vyuziti metody diskontovanych vydaji

Jak jiz bylo zminéno, vypocet celkovych vydajii neni pro zhodnoceni finan¢ni narocnosti
bankovniho uvéru ¢i finanéni leasingu dostacujici. Pro kone¢né rozhodnuti vedeni
spolec¢nosti o vyuziti daného zpusobu externiho financovani je potieba diskontovat

celkové vydaje a daniovou tsporu na souc¢asnou hodnotu.

Vystupem veSkerych vypocetnich operaci je ukazatel Cistého penézniho toku, ktery
vyjadiuje rozdil mezi sou¢asnou hodnotou vydajii na bankovni uvér ¢i financni leasing a

soucasnou hodnotu daniové tspory plynouci z danych produkta.

Ceské a slovenské produkty jsou porovnany v &eskych korunach, pti¢ems je vyuzit kurz

za euro 27,2 K¢.

3.5.1 Shrnuti diskontovanych vydaji bankovnich tdvéra

Vyjadieni diskontovanych vydaji u jednotlivych bankovnich uvérti je znézornéno
v nasledujici tabulce 62:
Tabulka 62: Shrnuti diskontovanych vydaji bankovnich Gvéra

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Spole¢nost Soucasna hodnota vydaji Soucasna hodnota danové Gspory Cisty penézni tok
CSOB, as. CZ 2557227 K& 458 510 K¢ 2098 717 K¢
Komeréni banka, a.s. 2541 479 K¢ 455 548 K¢ 2085931 K¢
Moneta Money Bank, a.s. 2538 714 K¢ 455 070 K¢ 2083 645 K¢
Tatra banka, a.s. 2540 664 K¢ 455 444 K¢ 2085220 K¢
Slovenska sporitelfa, a.s. 2560 268 K¢ 459 059 K¢ 2101209 K¢
CSOB, as. SK 2580 108 K¢ 462 725 K¢ 2117 383 K¢

Z vyslednych hodnot vyplyva, ze bankovni produkty jsou z hlediska ¢ist¢ho penézniho
toku pro spolecnost vyhodnéjsi od bankovnich instituci plisobicich na ¢eském financnim
trhu. Tato skute¢nost muze byt zpisobena piedev§im potencialnim kurzovym rizikem.
Z pohledu finan¢ni efektivity nabizi konkurenceschopny produkt pouze spolecnost Tatra
banka, a.s., ktera poskytuje bankovni uvér s ¢istym penéznim tokem v hodnoté 2 085 220
K¢.
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Vibec nejvyhodnéjsi bankovni produkt nabizi Moneta Money bank, a.s. Soucasna
hodnota danové tspory je v tomto piipadé€ ptirozend, jelikoz spolecnost nepieplati ptijcku
takovou mérou, jako v ostatnich pfipadech, nicméné vydaje spojené s timto Givérem jsou

podstatné niz§i. Cisty penézni tok ve vysledkt &ini 2 083 220 K&.

Nejméné vyhodny bankovni uvér poskytuje Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
pusobici na Slovensku. Oproti ¢eské pobocce je rozdil soucasné hodnoty celkovych
vydaji 22 881 K¢. Je tedy ziejmé, ze jednotlivé produkty a urokové sazby se mohou lisit
napfic staty. Jelikoz Cisty penézni tok tvéru od této bankovni instituce ¢ini 2 117 383 K¢,

neni zddouci o tomto zptisobu financovani uvazovat.

Kromé jiz zminéné Monety Money Bank, a.s. a Tatra banky, a.s. nabizi vyhodny produkt
také Komer¢ni banka, a.s. PrestoZe pozaduje zdaleka nejvyssi poplatky za poskytnuti a
spravu uveéru, je tento produkt tieti nejvyhodnéjsi z nabizenych bankovnich Gvéra. Je to

zpusobeno zejména velmi nizkou urokovou sazbou, ktera predstavuje 6,57 %.

3.5.2 Shrnuti diskontovanych vydaji finan¢nich leasingii

Vyjadfeni diskontovanych vydaji u jednotlivych financnich leasingli je zndzornéno
v nasledujici tabulce 63:
Tabulka 63: Shrnuti diskontovanych vydaji finanénich leasingi

(Zdroj: viastni zpracovani)

Spolec¢nost Soucasna hodnota vydaji Soucasna hodnota danové Gispory Cisty penézni tok
Raiffeisen — Leasing, s.r.o. 2612823 K¢ 429 880 K¢ 2182 943 K¢
UniCredit Leasing CZ, s.r.o0. 2590 263 K& 423 719 K¢ 2 166 544 K&
Moneta Leasing, s.r.o. 2515461 K¢ 415 585 K¢ 2099 877 K¢
Tatra-Leasing, s.r.o. 2520 664 K¢ 416 437 K¢ 2104227 K&
SG Equipment Finance s.r.o. 2602 303 K¢ 426 682 K¢ 2175 620 K¢&
VUB Leasing, a.s. 2557 159 K¢ 422 496 K¢ 2134 663 K¢

Podobné¢ jako u bankovnich véri nabizi nejvyhodnéjsi finanéni leasing Moneta leasing,
s.r.o. a Tatra— Leasing, s.r.o. Obecné Ize konstatovat, ze vydaje spojené s leasingem jsou
podstatné vyssi, nez u aveéru. Vyhodnéjsi nabidky u zminénych leasingovych instituci

jsou zpusobeny zejména diivejsi zkuSenosti spolecnosti s témito subjekty.

121



Cisty penéni tok v piipadé financovani leasingem od Moneta Leasing, s.r.o. &ini
2 099 877 K&, zatimco u spolecnosti Tatra-Leasing tento ukazatel nabyva o 4 350 K¢

niz$ich hodnot.

Zdaleka nejhor$i produkt nabizi Raiffeisen — Leasing, s.r.0. a SG Equipment Finance
s.r.0. V obou ptipadech vydaje ptekracuji hranici soucasné hodnoty vydaji 2,6 mil. K¢,
coZ u analyzovanych nabidkach nema obdoby. Cisty penézni tok tak logicky dosahuje

neuspokojivych hodnot ¢itajici 2 182 943 K¢, respektive 2 175 602 K¢.

Zbylé produkty od UniCredit Leasing CZ, s.r.o. a VUB Leasing, a.s. se nachazi mezi

témato dvéma extrémy, pfi¢emz lep$i nabidku poskytuje slovenska instituce.

3.6 Hodnoceni vysledki

Na zékladé konzultace se spole¢nosti FERMAT CZ s.r.o0. bylo osloveno Sest bankovnich
instituci a Sest leasingovych spolecnosti pisobici na ceském a slovenském trhu.
Prostfednictvim spolecnosti zvazujici investici do nového strojniho zatizeni byly

obdrzeny konkrétni nabidky jejich produkti.

3.6.1 Analyza ¢istého penéZniho toku

Nasledujici graf 18 zachycuje srovnani nabidek bankovnich véra a finan¢nich leasingt.

Cisty penézni tok
CSOB, a.5. (7 IS (2,098,717
Komeréni banka, a.s. I K¢2,085,931
Moneta Money Bank, a.s. I K(2,083,645
Tatra banka, a.s. I 2,085,220
Slovenska sporitelfia, a.s. NI K¢2,101,209
CSOB, a.s. SK T (2,117,383
Raiffeisen — Leasing, s.r.0. NS K¢2,182,943
UniCredit Leasing CZ, s.r.0. I K&2,166,544
Moneta Leasing, s.r.o. I K¢2,099,877
Tatra-Leasing, s.r.o. I KC2,104,227
SG Equipment Finance s.r.o. IS K¢2,175,620
VUB Leasing, a.s. | K¢2,134,663

K¢2,000,000 K¢2,050,000 K¢2,100,000 K¢2,150,000 K¢2,200,000

Graf 18: Cisty penéZni tok

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Z hlediska finan¢nich parametrti doporucuji spolecnosti FERMAT CZ s.r.o. vyuzit
nabidku investi¢niho uvéru od Tatra banka, a.s. Tato instituce nabizi financovani
strojniho zatizeni s Grokovou sazbou 6,96 % p.a. a mési¢nimi poplatky za spravu Gvéru
V hodnoté 136 K¢, pficemz poplatek za poskytnuti piedstavuje 11 260 K¢. V konecném
dusledku tedy nédklady spojené s Cerpanim tohoto Gvéru ¢ini 2 693 317 K¢&. Pokud vsak
vezmeme Vv tvahu faktor ¢asu a danovou tsporu, stroj ST-35 by spolecnost piisel celkem
na 2 085 220 K¢.

Konkurenénim uvérem je nabidka od spole¢nosti Moneta Money Bank, a.s. Ta nabizi
poskytnuti bankovniho Gvéru s Urokovou sazbou 6,81 % p.a. Poplatek za poskytnuti
uvéru predstavuje 9 000 K¢ a poplatky za spravu ¢ini 136 K¢ mési¢né. Po zohlednéni

veskerych Cinitell vychazi Cisty penézni tok plynouci z toho uvéru na 2 083 645 K¢.

Pramérné kurzy EUR

28 27.533
27.5

27

27.283
27.033

26.5
26
25.5
25
245
24
235
23

25.9
25.643 25.672 25,631
25.29

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Graf 19: Primérné kurzy EUR v letech 2010-2020

(Zdroj: vlastni zpracovéani dle 47)

Ptestoze je bankovni uvér od spolecnosti Moneta Money Bank, a.s. finan¢né efektivnéjsi,
z hlediska kurzového rizika spojeného se splacenim stroje je nabidka od Tatra banky, a.s.
pro vybranou spole¢nost méné riskantni, piestoze kurz eura vuci Ceské koruné
Vv poslednich letech spise klesal, viz graf 19. Pofizovany majetek je nacenén v eurech a
tudiz 1 jeho splaceni bude probihat v této méné. Pokud by spolecnost Cerpala uvér od
Ceské instituce, mohlo by dojit v piipad¢€ oslabeni koruny k vyraznym finan¢nim ztratam.
Z toho divodu je vyhodnéj$i si zfidit uvér u slovenské banky, aby byly finanéni

prosttedky bezrizikové Cerpany a splaceny v jednotné meéne¢.

123



Znacnou piekdzkou by mohly byt poplatky za odchozi platby. Jelikoz je ale FERMAT
CZ s.r.o. pfedevSim exportni spolecnosti, kterd inkasuje své pohledavky prevazné
V eurech a ma se svymi bankami uzaviené¢ vyhodné smlouvy z hlediska zahrani¢nich

transakci, je tato bariéra irelevantni.

Poslednim tvérem, ktery lze povazovat za akceptovatelny, je od Komeréni banky, a.s.
Ptestoze mési¢ni poplatky jsou u tohoto produktu zdaleka nejvyssi, vysledné vydaje jsou
pomérné nizké. Pfedevs§im z kviili vyhodné urokové sazbég, kterd je na urovni 6,57 %.

Cisty penéZni tak vychazi v tomto piipadé 2 085 931 K&.

Z leasingovych produktt piichazi v ivahu pouze nabidka od spole¢nosti Moneta Leasing,
s.r.0. a Tatra-Leasing, s.r.o. Diilezitou slozkou pfi financovani timto zptisobem je zejména

finan¢ni sluzba, kterou si instituce Uc¢tuji za poskytnuti finanéniho leasingu.

Vyhodou uvéru je skutecnost, Ze pofizovany majetek je od zacatku ve vlastnictvi
spole¢nosti, kterda mize jeho splaceni vyuzivat odpisovy Stit. Nevyhodou je zejména

narocnost jeho ziskani.

Moneta Leasing, s.r.0. pozaduje mési¢ni finan¢ni sluzbu ve vysi 3 488 K¢ a 11 250 K¢ za
poskytnuti produktu. Na konci najmu je u¢tovana odkupni cena v hodnoté 1 000 K¢.

Kone¢ny penézni tok ¢ini 2 099 877 K¢.

Jak jiZz bylo zminéno, jedinym konkurenc¢nim leasingovym produktem je nabidka od
Tatra-Leasing, s.r.o. Piestoze i tato instituce nenabizi pfili§ uspokojivé smluvni

podminky, jako jedina se blizi k hranici 2 100 000 K¢ ukazatele ¢istého penézniho toku.

Vyhodou finan¢niho leasingu je méné komplikované zfizeni a administrace. Znac¢nou
nevyhodou ale je, Ze pronajaty stroj neni v prubéhu splaceni majetkem spole¢nosti a nelze

ho odepisovat.
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ZAVER
Hlavnim cilem této diplomové prace bylo na zaklad¢ relevantnich metod finan¢niho

fizeni podniku vybrat vhodnou formu financovani dalsiho rozvoje podniku.

Teoretickd cast prace definuje na zdkladé¢ vybrané odborné literatury teoreticka
vychodiska zaméfena na oblast fundamentalni finanéni analyzy a rizné formy

financovani podniku.

Prakticka ¢ast prace obsahuje popis a zakladni informace o planované investici, kterou
spolecnost hodla realizovat. Na zakladé zjisténych parametrii investice je uskutecnéna
finan¢ni analyza, prostfednictvim které je vyhodnocena finan¢ni zptsobilost spolecnosti

k realizaci investice do obrabéciho stroje ST-35.

Z finan¢ni analyzy vyplyva, Ze spolecnost FERMAT CZ s.r.o. je finan¢n¢ stabilni a
rentabilni podnik s ro¢nim obratem blizici se k hranici 1,5 mld. K¢&. Polozky tGéetnich
vykazii imérné rostou a v majetkové a kapitalové struktufe nedochazi k vyraznému
koliséni. Spole¢nosti se tspésné dafi postupné snizovat svoji celkovou zadluzenost a
stava se tak méné zavislou na cizich zdrojich. Z pohledu aktivity spole¢nost vykazuje
uspokojivé vysledky a ptipadné vysoké hodnoty nekterych ukazateli jsou pochopitelné
vzhledem Kk pfedmétu podnikani spolecnosti. Znepokojivé vysledky byly zaznamenany
pouze u rozdilovych ukazatelti a likvidity, nicméné je tfeba zduraznit, ze vysledné
hodnoty mohou byt zkresleny vysokymi kratkodobymi zavazky, které jsou realizovany

predevsim se sesterskou spole¢nosti FERMAT Group, a.s.

Piestoze spole¢nost dosahuje uspokojivych vysledki, nema dostatek vlastni finanénich
prostiedki k uskute¢néni zamyslené investice. Z toho divodu bylo rozhodnuto, ze

planovany obrabéci stroj bude financovan prostifednictvim externich zdroja.

Navrhova ¢ast se zabyva analyzou konkrétnich nabidek vybranych instituci. Vzhledem
K tomu, ze spolec¢nost piisobi na mezinarodnim trhu a pofizovany majetek je nacenén
Vv eurech, jsou v porovnani zahrnuty také instituce pusobici na slovenském trhu. Tyto
spolecnosti byly zvoleny z divodu existence dcefiné spoleCnosti na tamnim trhu a

podobnosti trzniho charakteru.

Pomoci metody diskontovanych vydaji byl u jednotlivych produktl kvantifikovan Cisty

penézni tok plynouci z nabizenych bankovnich Givéru ¢i finan¢nich leasingt.
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Jako nejvyhodnéjsi produkt byl vyhodnocen investi¢ni Gvér nabizeny spole¢nosti Tatra
banka, a.s. predev§im z divodu potencidlniho kurzového rizika souvisejiciho se
splacenim porizovaného majetku, ktery je nacenén v eurech a tudiz i jeho splaceni bude
probihat v této méné. Celkové vydaje spojené s timto avérem ¢ini 2 693 317 K¢&. Pokud
vsak zohlednime faktor ¢asu a danovou sporu, pofizeni obrabéciho stroje by spolecnost

vyslo celkem na 2 085 220 K¢.
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Piiloha 1: Konkrétni nabidka stroje ST-35 - 1/4

(Zdroj: interni informace spole¢nosti FERMAT CZ s.r.0.)

/ @ Haas CUSTOM QUOTE:

F1 Team 0000038634

Special Price

€82,721

(Original Price:€£96:£20)

PRODUCT OVERVIEW

Soustruh g Fizenim CHC & maximaini kapacitou 217 « 26" (533 « 660 mm) akapacitou ty&i 4,0% (102 mm)

STANDARD FEATURES

STANDARDNI PROGRAMOVA PAMET, 1 GB

Stendardni programowé paméf; 1 GEB wnitfnl paméti pro ukladéni a zdlohovand programd. ... ... .. INCLUDED
VRETENO 3 200 RPM

Wfeteno & 3 200 rpm, 40 hp (28,8 kW), Eelo vietena A2-8, kepacita tyél 4,0 (102 mm), fermenovy nahon

e e e e - INCLUDED

MADRZ CHLADICI KAPALINY S OBJEMEM 55 GALONU

Medri chladici kapaling o objemu 55 galond (208 litnd) je vwbavena vikonnym Eerpadlem o wykonu 34 hp (0.6
KW, kterd plefarpa 5,25 g'min pf tlaku 30 psi (19,9 Fmin pii tlaku 2 bary) a labysntovym designem s vice oddily,
ktery brani thiskam dostat se do Eerpadla chladici kapaling. . - o oL INCLUDED

125TANICOVA NASTROJOVA REVOLVEROVA HLAVA TYPU  BOLT-ON"
12stanicovd néstrojova revaobeenova hiava typu bolt-on®, skcepiuje tyfe pro sowstrudenl 17 (25 mm)  INCLUDED

SADA NASTR. DRE BOLT-ON 25 MM
Sada néstrojovych dridkl Baolt-On. Obsahuje 1 ks éalniho zépichu 25 mm, 2 ks s vaitinim prdmérem 32 mm, 3
ks 5 vnitfnim priménem 40 mm, 1 ks chiadiciho blokw, 9 revebearovych Ssinich Kinovych éslistiiupinani

HYDRAULICKE SKLICIDLO 305 MM, AZ-8
Hydraulické akiitidio 12 (305 mm). éelo vietena AZ-B ... ... iiiiiie...... INCLUDED
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(Zdroj: interni informace spole¢nosti FERMAT CZ s.r.0.)

DETEKCHI MODUL VYPADKU NAPAJENI
Detekini modul vypadku napdjeni racmamendvi vipadky rapdjani nEbn-r_,':.l:i.d kolisdni vElupnifio sifowdho

napditi a rychle zajisti bazpaéng a fizené rasiavani pohybu viechos. ... .. . eeieee-. IHCLUDED
AOZHRANI ETHERNET

5 razhwanim Ethermed miliete snadno pranéaatmubw oo stroe nebo 2e siroje plas misnl kebelgwou sif,
HAASCONNECT: VZDALENE MONITOROWANI

HaasCannect: Vzdilend montaraving stroje Haas WyEaduje plipojeni siroje & intemelu. .. .. ..... INGLUDED
HAASDROP

Bezdriiovy plenos souborl HaasDrap je rychly a pohodny zplsab jak cdesilat obriry, videa a dokance i
programesed soubory 2 moiinich zafizenl pfimo na fzand pfiEtl genarace stroje Heas s Azenim CHC, K dspozie

pro zefizend so syshémem Adnmoid & KOS, . L . veviaiieieieee s INCLUDED
ZOVIHACT SOUPRAVA
Zdvihaci souprava stroje chsahuje plishufng upinaci prvky a dridhy ke rveddni sirgje. . ... .. ..... INGLUDED

MEDIA DISPLAY M-BOD; M130
Media Display M-Edd; M130 58 pouivd v rdmcl NG programu pro nehrand medidindeh soubond (chrdziy, videa,
saubory POF) z paméti a jedch zobrazani na gviddac! abrazoves, Pouze pro fizand nowd ganarace . INCLUDED

PEVNE ZAVITOVANI

Pewrid zdvibavdni, mhmn:mnﬁ zlivilovani se nbudmn:.rrm-:ptly Hivilnilku a ak Bndézabnd rychlest

masurli ... ... caveeae .. INGLUDED

BEZP 5P

Bezpatng spubténl (e softwarces funkce fzani Haas, kard snibule rizko vitdihe pofkazen| streje phi ndrazach
WIFI PRIPOJENI PRO RIZENI HAAS

'WiFi pfipojeni pro fizeni Haas umalfuje bazdritave piipojeni mezi Fizenim stroje Haas a misini siti.

SELECTED OPTIONS

INCH OR METRIC

METRIC MEASUREMENT UNITS
Mebric Maasurameant LNRE . .. ...oicicriaiaisiiaisiiaisaiarsrsaiaisaiaisinassirarasns BN

VYSOKOTLAKE CHLAZENI

VYSOKOTLAKE CHLAZENI

Viysakotahy rr:ﬁrn chladizi kapa]lng.l. 300 pai |:21 bur] puﬂ-lt:.rlu_ru l.lg.lsnhullak.é chluunfp?lmn skroa fezny

nasiref. . ... ... . . €5 [0S
VOLITELMA VYBAVA

AUTOMATICKA NASTROJOVA SONDA

Automaticka nasirajevd sonda, noéni a automatics redimy. Ubveielsky pfvative rozhrand. ..., €3,985

BALEMI MA VYVOZ
Baleni na vivoz, dodateEng obal pofadosany pra siroje vyvaZend mimo Sevemn Amerdku. .. .. .. €1,205

‘PROGRAMOVATELNY HYDRAULICKY KONIK
Programavaieing bydrawicky konlk: poskytule dodatednou podpon pro dlouhs obrotky: kel morsa

MTE Vedrareanas . ' VeararsaEs e Earas verea s o EF,308
Wi-FI KAMERA

Wili amera ji noala uzaviend kamera, kisrd o pﬁpuuﬁup pflrnn do pouzdra :lrn_p, col urnnil’lule
sledavdini obribécich podhodid na dilke pomoa Wi-Fi E L. EADS

VOLITELME MOZNOSTI BIZENI

SADA KABELL PRO PRENOS M-KODLMFIN
Kabel pro planos M-kéduMFIN; poskyhide mafnost paudin M-kisdy MFIN pra Fzenl externich zafizan|

NASTROJE

CELHI SVORKA REVOLVEROVE HLANVY
Elin‘svorks Sala hlavy pro osowd rBSINGE . . .. .. ... o i e et a e, KBS
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(Zdroj: interni informace spole¢nosti FERMAT CZ s.r.0.)

UHLAR VIVHIAVALD | YLE BUL UM, VHIAMUVELIRLES )
Drkak wyvrtlivasi (yfe Boll-On, vrdnifvelikest ... .. L. E4BS

DELICI DRZAK OBROBKU BOLT-0N 25 MM
Dirkak vpichowacibo rdsimaje Ball-On 25 mm . .. ... .. i i EATS

BLOK TRYSKY CHLADICI KAPALINY
Bk frysicy chipdcd kapalny pro revolverovon Rlave BOT .o L 0 i ci e a e, EBS

ZARUKA
PRODLOUZEMA 1LETA ZARUKA
Prodiouband 1letd zdmuka (vEetné 1lebd slandandni zaruky); phiddva rok sénuky na souddst a prici navic.,
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(Zdroj: interni informace spole¢nosti FERMAT CZ s.r.0.)

ST-35 ...ttt iirrnenrnnnnnnaa..€96,720
20% Off BasePrice ... ................0.. .. ~€13,999

Special PriceQuote ..................€82,721

" Mot available for field installation

Haas Build & Price is for example only. Your Haas Factory Oullet can provide a formal price quotation. Price,
specificalions, availability, and specific configurations may change without notice. Despite our best efforts, some
iterns may contain pricing, typography, or pholography errors.

Shipping, delivery, transportation, and rigging charges are not included in this quote.
Caution: Federal, State, and Local taxes are not included in the quote price.

This quote is valid only for customers in Ceskd republika.

Print date: May 8, 2020

LOCAL DISTRIEUTOR:

HAAS FACTORY OUTLET: Czech Republic - Brno
Kolarikova 10

Brna, Brno, CZ-62100

Czech Republic

+420 (5) 41320102

czech_brno@teximp.com



