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Abstrakt

Bakalarska prace je zaméfena na navrh projektu talent managmentu v podminkach
sportovniho klubu TJ Spartak Pferov. K tomu byly vyuzity metody otevieného rozhovoru,
analyzy dokumentd. Na zakladé SWOT a PEST analyzy byly odhaleny nedostatky.
Ze ziskanych vysledkli byly sestaveny navrhy a doporuceni pro praktické, personalni,
marketingové a finan¢ni feSeni v projektové dokumentaci pro produkt talent management pro

sportovni klub v Prerové.

Klicova slova

Talent management, sport, sportovni zafizeni, inovace, draci lodé

Abstract

Bachelor thesis is focused on a project desing for talent management in terms of sport club
TJ Spartak Pierov. Methods used for the first draft of the project solution were open
interview and analysis of documents. Based on the results of the SWOT and PEST analysis
were revealed deficiencies. The results obtained were drafted, and recommendations for
practical, personnel, marketing and financial solutions in the project documentation for the

product management talent for the sports club in Pferov.

Keywords

Talent management, sport, sports facilities, innovation, dragon boat
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1 Uvod

Meésto Prerov se svou rozlohou a poétem obyvatel fadi do stfedné velkych mést Ceské
republiky. I pfes tento fakt, ma toto mesto obrovské sportovni a kulturni zazemi. Prerov
porada nejriznéjsi akce za pomoci sportovnich klubd, velkych a malych firem.
Vyznamnym sportovnim klubem na Prerovsku je HC Zubr Pterov. Tento hokejovy tym
v poslednich letech zaziva velkych Gspéchi a od sezony 2015/2016 hraje 1. Ceskou
hokejovou ligu (WSM liga), jedna se o druhou nejvyssi soutdz Ceské republiky
v lednim hokeji. Obyvatelé Prerova jsou na tento uspéch nalezité pysni, proto vzrusta
mistni popularita o tento nadherny, akcéni a dynamicky sport. Do pozadi se tedy
dostévaji ostatni sportovni kluby.

Tato bakalarska prace se zaméiuje na jeden konkrétni sportovni klub, ktery
pusobi v Pierové. Klub patii mezi nejvétsi sportovni kluby v Pferovském okrese.
I prestoze patii mezi nejvétsi kluby, mnozi Prerované o jeho pisobeni ani moc neveédi.
TJ SPARTAK PREROV,spolek zahmuje patnact nejrizn&jsich sportovnich oddild.
Oddily uz prerovsky lid zna, avSak si ho nespojuje s timto klubem. Klub ma prostedky
a podminky pro efektivni vychovu mladych talent, bohuzel vysledky nejsou vidét.
Pomoci této prace bude klub viditelngjsi, efektivnéjsi a bude lakat nové Cleny.

Velké a uspéSné firmy se v poslednich letech zaméfily na své zaméstnance.
Jejich zjisténim bylo: pokud zaméstnanec bude dostate¢né motivovan, pracuje lépe,
pokud pracuje Iépe, chtél by 1 odpovidajici financni ohodnoceni. Spokojeny
zaméstnanec je loajalnim, vykonnym a efektivnim taznym nastrojem firem. U téchto
zaméstnancl se zvySuje zajem o jejich rozvoj a vzdélani, protoZze zaméstnavatelé
si uvédomuji, jaké nebezpeCi se naskyta s odchodem téchto zameéstnanci. Tato prace

se zaméfuje na jiz n€kolik desitek let znamy projekt talent management.



2 Cil prace, metody a postupy zpracovani

Cilem prace je navrhnout na zaklad¢ analyzy dokumentt a anketniho Setfeni vybraného
sportovniho klubu projekt Talent management s obsahem inovacnich procest vcetné
stanoveni hrozeb a prilezitosti, které mohou byt pro feSeni projektu zasadni.

Ke splnéni cile prace jsme si stanovili vyzkumnou otazku:

Lze na zdkladé analyzy dokumenti a modernich poznatkii sportovniho managementu

sestavit projekt talent management pro sportovni klub?

K tomu, abychom mohli odpovédét na stanovenou vyzkumnou otdzku, byly stanoveny
tyto dkoly préace:
1. Oslovit sportovni klub se zaméfenim na vodni sporty a pozadat jej o spolupraci
2. Pripravit osobnostni anketu a otevieny rozhovor pro manazery sportovniho
klubu
Provést analyzu dokumentt vybraného sportovniho klubu
4. Realizovat vyzkumné Setreni
Vyhodnotit ziskané vysledky a na jejich zakladé pfipravit projekt Talent
management

6. Ze ziskanych vysledkl sestavit zavéry pro praxi

Praice ma kvalitativni charakter, vysledky jsou z oblasti teoretickych pfistupt

ve sportovnim managementu.
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3 Metodika prace

Praice ma kvalitativni charakter, vysledky jsou z oblasti teoretickych pfistupt

ve sportovnim managementu. Ke splnéni cile prace byly vyuzity tyto metody.

3.1 Kvalitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum je vyzkum provadény na malé skupiné respondentd s cilem zjistit
nejen jak se chovaji, ale predev§im pro¢ se tak chovaji, jaké davody stoji za jejich
chovanim. Jedna se o duaslednéjsi popis vyzkumného postupu, napiiklad zachyceni
perspektivy zkoumanych jedinci. Provadi se pomoci del§iho a intenzivniho kontaktu

s terénem nebo situaci jedince €1 skupiny.

.Kvalitativni  vyzkum je proces hleddni porozuméni zaloZenych na riiznych
metodologickych tradicich zkoumdni daného socidlniho nebo lidského problému.
Vyzkumnik vytvdari komplexni holisticky obraz, analyzuje riizné typy textu, informuje
o ndzorech ucasmiki vyzkumu a provadi zkoumani v prirozenych podminkdch.
(Hendl, 2008, s. 48)

Kvalitativni vyzkumnik polozi na zacatku vyzkumu téma spolu se zakladnimi
vyzkumnymi otazkami. U tohoto druhu vyzkumu mize vyzkumnik otazky obmeénovat,
pozmeénit nebo prizpusobovat v pribéhu vyzkumu nebo béhem sbéru a analyzy dat.
Béhem pribéhu vyzkumu mohou vznikat i nové vyzkumné otazky, ale také hypotézy
a nové rozhodnuti, jak modifikovat vyzkumny plan, sbér dat a jejich naslednd analyza.
wPrdce kvalitativniho vyzkumnika je prirovadavdana k Cinnosti detektiva. Vyzkumnik
vyhleddva a analyzuje jakékoliv informace, které prispivaji k osvétleni vyzkumnych
otdzek, provadi deduktivni a induktivni zavery.© (Hendl, 2008, s. 48)

Kvalitativni vyzkum se nejCastéji pta otdzkou Pro¢ ?. Jednd se o induktivni
proces, kdy se postupuje od jednotlivosti k obecnym soudim. Vytvaii se teorie pomoci
rozhovori nebo pozorovani na mensim vyzkumném vzorku dotazovanych. U tohoto

typu vyzkumu neni mozna generalizace. (Vyzkumy.knihovna.cz, 2012)

3.2 Anketa

Anketa je nesystematicky prizkum nazori dotazem u male skupinky respondentt

avyjadiuje pouze néazor dotazanych, ktery nelze zobeciiovat. Respondenty jsou
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odbornici, ndhodni 1lidé nebo osoby, které autor sdm vybral. Vyznam ankety
v kvalitativnim zkouméani je predevS§im pro zajimavost odpovédi. Odpovédi jsou

obvykle zvefejnény v plném rozsahu. (Petrusek, 1996)

3.3 Otevieny rozhovor

Otevieny rozhovor vychazi z predem pfipraveného seznamu otazek a témat, poradi
otazek neni dulezité. Otazky jsou jasné, srozumitelné a pokladaji se po jedné.
Predmétem otevieného rozhovoru je vést rozhovor tak, aby tazatel a dotazovany vedli
oboustrannou rovnocennou komunikaci. Je potieba, aby tazatel podnécoval rozhovor
audrzoval pocit duvéry. Ke kazdé otazce by mél odpovédét na piipadné dotazy
dotazovaného ohledné ucelu otazky. Tazatel naslouchd pozomné a respektuje nézory,
kulturu, ve€k, pohlavi dotazovaného a nechava mu prostor a cas k vyjadieni. Dale
poklada oteviené otazky, které podnécuji respondenta k premysleni, ne jednoslovnym
odpovédim, ale naopak k dlouhym odpovédim. Tazatel posléze muize pokladat
dopliujici otazky nebo uzaviené otazky k upfesnéni. Respondent se vyjadiuje pomoci

vlastnich uvah, termind a stylem. (Svaiicek, 2007)

34 Dotaznik

Dotaznik je jeden z nastroju pro sbér dat pro prizkum. Sklada se ze série otazek. Cilem
je ziskat nazory a fakta od respondentd. Tento druh prizkumu je méné€ namahavy
alevngjsi. Ziskana data je jednodussi zpracovavat. Na druhou stranu je obtizné
sestaveni a spravné vyhodnoceni dotazniku. Otdzky musi byt formulovany spravné
a navrzené¢ odpoveédi musi poskytovat potiebny prostor pro validni odpovéd’, forma
nebo obsah dotazniku nesmi odradit od jeho dokonceni nebo vypliiovani. (Petrusek,

1996)

Plusy dotazniku
e tadi se mezi nejlevnéjsi metody pro prizkum
e jednoduse se zpracovava a vyhodnocuje
e méné dotérny, respondent jej muze vyplnit doma

e jednoduchy na vyplnéni
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Minusy dotazniku
e muze byt tézké ziskat respondenty
e je snadngjsi vyplnit nespravné informace

e redukuje komunikaci

3.5 Dokumenty

Dokument je definovan zakonem o archivnictvi a spisové sluzbé. Jsou to data, kterd
jsou pisemnd, obrazova, zvukova ¢i jinak zaznamenané informace at' uz v analogové
nebo digitalni podobé, ktera vznikla v minulosti. Pfikladem jsou zivnostensky list,

spoleCenské smlouvy, uCetni knihy, zaznamy projeva funkcionart. (Zakon, 2015)
Dokumenty rozliSujeme na:

1. Soucasné dokumenty, které vznikly v dob& uvazované udalosti
2. Retrospektivni dokumenty, jez vznikly po uvazované udalosti

3. Primérni dokumenty, vytvorené ptimymi svédky udalosti
4,

Sekundarni dokumenty, které vznikly pomoci primarnich dokumentt

Déleni dokumentt podle obsahu:

Osobni dokumenty - pofizeny k soukromym tcelim napft. dopisy, zapisniky,
videonahravky

Uiedni dokumenty - pofizené dokumenty ve firmach nebo na ufadech, napf. vyroéni
zpravy, zapisy ze schuizi ¢i dokumentace prace studenta.

Archivni data — zaznamy, které mohou mit podobu psanych dokumentd ¢i podobu
statistickych informaci. Mohou to byt seznamy zaméstnancu, firemni rozpocet,
zdznamy o zdkaznicich. ,,Pokud maji archivni data kvantitativni podobu, nesmi se tato
viastnost ztotoziiovat s jejich spolehlivosti.“ (Hendl, 2008)

Vystupy masovych médii - noviny, ¢asopisy, televizni a rozhlasové vysilani.

Virtualni data - veskera data na internetu. V dneSni dobé& nejrozsirenéjsi prostredek
komunikace mezi firmou a koncovym uzivatelem.

Predmétna data - fyzické stopy tvorené lidskou Cinnosti, napt. produkty materidlni

kultury (budovy, umélecké predméty, reklamni predmeéty)
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Vetejnopravni instituce jsou povinny své vlastni dokumenty uchovavat a umoznit, aby

z nich mohly byt vybrany archivalie. (Zakon, 2015)

3.5.1 Analyza dokumentu

Analyza dokumentt je zafazovana do vyzkumnych projektd. Tyto dokumenty mohou
byt ndpomocné k doplnéni, ovéfeni tvrzeni ziskanych jinou cestou. Pfi analyze
dokumentt se postupuje podobné jako pii analyze rozhovort nebo zaznamut pozorovani.
(Hendl, 2008)
Pti zpracovavani dokumentu se fidime témito Castmi. (Hendl, 2008)
1. Zacina se definici vyzkumné otazky
2. Definuje se to, co se bude povazovat za dokument. Podle této definice se bude
postupovat uritym zpusobem pii sbéru dokumenti. Snaha vyhledat vSechny
relevantni dokumenty
3. Provadi se pramennd kritika (externi a interni posouzeni dokumentu)
4. Nasleduje interpretace dokumentli zameéfena na hledani odpovédi na polozené

otazky

Vlastni analyza dokumenti se opira predev§im o spravné porozumeéni
analyzovanym dokumentim. Voditkem jsou zakladni otazky, na které si musi
vyzkumnik odpovédét (Bedrnova, 2012):

1. Kdo je autorem dokumentu?
Z jaké doby dokument pochdzi?
Co je obsahem dokumentu?
Co bylo nebo je funkci dokumentu?
S jakymi souvislostmi se poji?
Jak je dokument tplny?

Jak je dokument vérohodny?

® N ok w N

Jaké zavéry lze udélat o faktech obsazenych v dokumentu?

Vedle téchto zakladnich otazek se pfi analyze dokumentt stanovuji také otazky
specialni. Specialni otazky odhaluji vnitfni hlubsi urovné obsahu, souvislosti a mohou
pomoci odhalit pfipadnd zkresleni. Dokumenty jsou produktem clovéka a mohou
obsahovat chyby, zkresleni, nepfesnosti nebo nemusi byt zachyceno vse, ale jen Cast.

(Bedrnov4, 2012)
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3.6 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, ktera je zaméfena na vnitini a vnéjsi okoli dané firmy,
pomoci niz lze velmi pfehledné identifikovat silné a slabé stranky podniku (interni
zalezitosti podniku) ve vztahu k pfilezitostem a hrozbam, jejichz pivodcem je vnéjsi
prostfedi. V rozboru piilezitosti a hrozeb jsou hledany hlavni pfilezitosti, které se firmé
nabizeji a také hrozby, kterym mohou eventualné Celit. (Jakubikova, 2012)

Nézev pochdzi z pocateCnich pismen anglickych slov strengths (silné stranky),
weaknesses (slabé stranky), opportunities (pfilezitosti) a threats (hrozby), které
reprezentuji 4 oblasti zajmu.

Vnitini prostfedi urCuje silné a slabé stranky firmy. Ty jsou v pfimé kompetenci
firmy a je tedy mozné je pomémé snadno zmeénit. Pfi analyze vnitiniho prostiedi je
potfeba se zaméfit na pozici podniku na trhu, personalni vybaveni, technickou
a technologickou uroven, financovani podniku, oblast marketingu, vztah se zdkazniky
a dodavateli. Cilem podniku je vytézit co nejvice ze silnych stranek, ale zaroven snaha
o eliminaci slabych.

Vnéjsi prostiedi urcuje prilezitostt pro rozvoj podniku a zéaroveri pomaha
identifikovat rizika, ktera by mohla znemoznit nebo ohrozit stavajici pozici firmy
na trhu. Hrozby a prilezitosti se mohou s postupem Casu ménit, je vhodné je pravidelné
sledovat. Tyto faktory jsou mimo kontrolu podniku a podnik nemuze tyto faktory
minimalizovat, respektive maximalizovat, ale pouze snizit nebo zvysit jejich dopad
na podnik. Pfi analyze je tfeba se zameéfit na spoleCenskou situaci ve vztahu
k zakaznikim, vliv demografie, kulturni faktor, technické a technologické prostiedi,
ekonomické faktory, politické a legislativni vlivy ¢ potencidlni  konkurenci.

(Jakubikova, 2012)
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Obr. & 1 Zasadni ramec SWOT analyzy (Zdroj: Grasseova, Dubec, Rehak, 2010)

S (strenghts) silné stranky — jedna se o urCeni vnitinich sil podniku, napf. dobré jméno
podniku, kvalita technologii, financni zdroje, lidské zdroje nebo dovednosti, které jsou
pfinosné pro podnik.

W (Weaknesses) slabé stranky — jedna se o potencialni vnitini slabiny podniku, napf.
nekvalifikovana pracovni sila, Spatna vnitini komunikace nebo atmosféra, nedostate¢ny
finan¢ni kapital ¢i Spatna logistika. Zde se zaznamenavaji véci, které firma nedéla
dobfe, nebo ty, které jiné firmy delaji 1épe.

O (Opportunities) prilezitosti - potencionalni vnéjsi prilezitosti napt. rust podniku,
expanze na nové trhy, expanze novych vyrobki, nedostatecna konkurence, stabilita
spolecnosti, nové technologie, neustalé zkvalitiiovani vyrobkt nebo sluzeb, dotace kraji
nebo z Evropské unie. Zde se zaznamenavaji ty skutecCnosti, které mohou zvysit
poptavku, nebo mohou 1épe uspokojit potiebu zakaznika a pfinést firmée uspéch.

T (Threats) hrozby — hrozby predstavuji oblast, ktera sebou pfinasi rizika, napt. rast
cen vstupi a mezd, zména legislativy, vstup novych konkurentl, zlepSeni sluzeb
konkurence, patenty konkurence. Zde se zaznamendvaji udélosti, trendy, které mohou
poptavku snizit a zapficinit nespokojenost zakaznikli. Pokud se tyto hrozby podcenuji
nebo se jim nepfedchéazi, mohou zapfi¢init vazny problém v budoucnu. (Zamazalova

a kol., 2010)
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3.7 PEST analyza

Metoda se zamétuje na okoli prostiedi podniku, je dilezita pro poznani okoli, kde
podnik ptisobi. Analyzou mizeme identifikovat i trendy a zmény, které mohou mit vliv
na okoli podniku. PEST analyza je soucasti strategického managmentu, ktery je
dilezity v pripadech, kdy podnik realizuje novy projekt nebo se rozhoduje nad
dlouhodobou strategii.

PEST analyza vychdzi z poznani minulého vyvoje a snazi se o predvidani
a analyzovani budoucich vlivil prostedi ve Ctyfech hlavnich oblastech. (Cimbalnikova,
2012)

PEST analyza se sklddd z politickych, ekonomickych, socidlnich
a technologickych faktord. PEST analyzu je mozné rozsifit o dal§i 2 faktory —
ekologické (enviromentdlni) a legislativni, v tomto pfipadé se mluvi o PESTEL analyze.

Politické - Dle Sedlackové (2000) jsou politické a legislativni (pravni) faktory
zakladni podminkou uspésného fungovani spolecnosti. Jednim z dalezitych faktord je
stabilita politické situace doma i v zahrani¢i. Dalsim dulezitym faktorem je i Clenstvi
zemé v raznych politicko-hospodarskych seskupenich napiiklad EU.

Ekonomické - Tato analyza se zaméfuje na zkoumdani stavu ekonomiky
a ekonomického  vyvoje. Dulezitymi indikatory, které pfimo  ovliviuji
makroekonomické okoli, je vyvoj HDP (mira ekonomického ristu), urokova mira,
inflace, daflova politika (daniové zatizeni). (Mallya, 2007)

Socialni - Tato oblast je dulezita pro firmy podnikajici v oblasti retailu (prodej
koncovym spotiebiteltim). Resi se zde demografické ukazatele, trendy Zivotniho stylu,
etnické a nabozenské otazky, oblast médii, reklama, wveletrhy ¢i konference.
(Sedlackova, 2000)

Technologické - Technologicka analyza prostfedi poskytuje tidaje o technické
vyspélosti zemé a 0 moznosti vyuzivani jejiho védeckého a vyzkumného potenciondlu,
o stavu prumyslu, ¢asteCné oblasti ekologie, patenty atd. (Machkova, Sato, Zamykalova

et al., 2002)
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4 Teoreticka vychodiska prace

4.1 Projektovy management

Projektovy management je profesni disciplina spocivajici v planovéani, organizovand,
fizeni, kontrole a zaji§téni zdroja potfebnym k dosazeni stanovenych cilt. Pro dosazeni
cila je potieba vychazet z danych podminek a omezeni. Tyto cile musi byt dosazeny
v pozadovaném cCase, nakladech a kvalit¢ pomoci urcité strategie s vyuzitim

specifickych projektovych postupt, nastroju a technik. (Némec, 2002)

4.1.1 Projekt

Projekt je usili se zacatkem a koncem, vede ke splnéni urcitého cile nebo zaméru, které
ma za cil ur€itou zménu. Zmény je dosazeno realizaci vystupu projektu. Zména nemuize
byt realizovana piimo, z diivodu slozitosti a komplexnosti dané problematiky. Docasny
charakter projektt, stoji v kontrastu s kazdodennim byznysem a c¢innostmi, které
se provadi opakované ¢i jsou dlouhodobéjsiho charakteru, naptiklad produkce vyrobka
nebo sluzeb. Raznost té€chto zpusobu vyzaduje rizné technické dovednosti pii fizeni.

(Némec, 2002)

4.1.2 Projektovy manazer

Projektovy manazer je vedouci projektového tymu, maze byt interni nebo externi a ma
za ukol dohlizet na realizaci daného projektu. Manazer je zodpoveédny za dodrzovani
plénu, koordinace a postup jednotlivych praci, ale také za sestaveni tymu, ktery
nasledné vede. Mél by byt flexibilni, mit komunikacni a argumentacni dovednosti,

organiza¢ni schopnosti a byt tymovym hracem. (Némec, 2002)

4.1.3 Tvorba projektu

Pro snadngjsi fizeni a kontrolu jsou projekty rozdeleny do projektovych fazi, které tvori
zivotni cyklus projektu. Faze cyklu maji svou posloupnost a projekt jimi prochézi
od iniciace po ukonceni projektu. Kazda faze cyklu je specifickd cilem a vystupem,

zanedbani nékteré z nich muze pozdéji vést k problémim a kolapsu celého projektu.
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Obr. & 2 Zivotni cyklus projektu MK CR, zdroj: Projektové fizeni MK CR, 2015

4.2 Strategické Fizeni organizace

Je oblast fizeni zaméfena na dlouhodobé planovéani a cileni organizace. Strategické
fizeni v organizaci zajiS§tuje planovani véci tak, aby se nedély nahodné, ale podle
naplanovanych, dlouhodobych zamért. Vlastnik organizace pienasi pozadavky
na management organizace. Management organizace usporadava, sjednocuje
a usmérnuje chovani vSech lidi ve vSech ¢astech organizace. (Foot, Hook, 2002).

Dle Lubasové (2001) je strategie obecna mnozina strategickych cili a zamért
organizace, stanoveni nezbytnych Cinnosti a zdroji pro ziskani danych cila. Strategie
umoziuje vedoucim mit prostor pro uvazovani a ¢innosti k naplnéni vizi a poslani, které
jsou dlouhodobé cile, a stanovuje prubéh jednotlivych operaci, reaguje na potieby
organizace a reaguje na zmeény vnéjsiho prostiedi.

Soucasti strategie organizace jsou:
e formulace strategie (vize a strategické cile)
e planovani strategie (vytvoreni strategického planu a harmonogramu realizace)
e realizace strategie (alokace zdroju, realizace projektd, aktivit a opatieni

k naplnéni strategickych cili)
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e kontrola strategie, monitoring stavu a vyhodnocovani strategie (vyhodnoceni

a pfipadna aktualizace strategie)

Shidty | Prosdulty
Zakarnici

Strategicks cie ] Fankrbin s coan
ﬁpﬂgﬂi‘:rf'” 3 Faonkratn] Gkoly

[ }

Akird plary -y Ukaraiele « dase

Tdrei Corlet Framewark, 3310

Obr. ¢ 3 Schéma fizeni a organizace lidskych zdroji

Strategické fizeni tedy wvychéazi ztoho, ze vedeni organizace ma prehled
o zménach uvnitf organizace i1 v jejim vnéjSim okoli a je schopno provést vCasnou

adaptaci na pfichdzejici zmény. (Lubasové, 2001)

4.2.1 Strategie Fizeni lidskych zdroju
Wright & Mcmahan (1992, in Beardwell & Claydon, 2007) definuji strategické fizeni

lidskych zdrojii jako model dlouhodobého planu k vytvoreni a dosazeni cilti v oblasti
fizeni a rozvoje lidskych zdroji a lidského kapitalu v organizaci. Je zaméfen
na pochopenti, jak mohou lidské zdroje organizaci pomoct k vykonnosti a udrzitelnosti
dosazenim dlouhodobé konkurenceschopnosti organizace na trhu, prostfednictvim
potiebného mnozstvi a kvality zaméstnanct a vedoucich pracovnikd.

Kvalifikaéni Cast personalni strategie je tvofena programem piijimani
pracovnika, ktery ma tizkou vazbu na plan stabilizace a socidlni program. Jednou z Casti
je 1 podnikové vzdélavani, které se zabyva formovanim podnikovych vzdélavacich cilt
a formovani cild vzdélavani pro jednotlivé skupiny pracovnikd. Na tento plan posléze
navazuje plan osobniho ristu. Specifickou strategii fizeni lidskych zdroju je i fizeni

talentd (talent management). (Palan, 2002)
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Strategie organizace jde ruku v ruce se strategii lidskych zdroju. Dle
Dedouchové (2001) prostfednictvim definovanych kli¢ovych predpokladi pro kvalitni
podnikovou strategii a jeji uspé€Snou implementaci. Uvadi, ze strategie by m¢éla
zahrnovat vybér kvalitnich manazeri, ktefi budou komunikativni a ziskat je pro
realizaci strategie. Ta musi vytvaret pocit jednotnosti pracovnikii k podniku a hrdost,

Ze mohou pracovat pro dany podnik.

4.3 Talent

Jedinec svelkym potencialem, nadprimémymi nebo kvalitnimi vykony, velkou
kreativitou nebo 1 improvizaci. Tento soubor schopnosti je zpravidla povazovan
za vrozeny a mohou to byt cinnosti télesné nebo dusevni. Talent jako takovy se stdle
musi udrzovat, rozvijet a sebevzdélavat. Pokud by tento talentovany jedinec prestal
rozvijet svij talent, brzy by se mohl stat pouze fadovym jedincem, ktery nevynika.

(Koubek, 2007)

4.3.1 Talent v organizaci

Nadpramémeé schopny zaméstnanec podava vysoké pracovni vykony, projevuje
potencial, ma strategické schopnosti, tymovou spolupraci, dokdze vést a motivovat
ostatni zaméstnance. Tento jedinec se odliSuje od ostatnich tim, ze dokaze mit
vyznamny vliv na vykon organizace, a tim 1 zvySovat konkurence schopnost organizace
na trhu. Tito jedinci maji velky potencional ristu do vyssich Grovni managementu.
Spolecnosti, které chtéji uspét na soucasném prostiedi trhu a rist, museji prevySovat
stavajici konkurenci a zvySovat pfidanou hodnotu. Organizace musi lakat, péstovat a
udrzet si kvalitni talentované zameéstnance. Neboli museji se vénovat talent

managementu. (Koubek, 2007)

4.4 Talent management

Lidé jsou cennou vyhodou v boji firem s konkurenci, proto se pojem ,talent
management” da pojmout jako systém ziskani, udrzeni a rozvoj talenti. Do podvédomi
verfejnosti se také dostavaji pojmy ,,valka o talenty™ nebo ,,boj o talenty, které vznikaji
po roce 1990. Koncepce fizeni talenti se formuje po roce 2000. Jednd se o moderni

projekty, které Cerpaji z védeckovyzkumnych pfistupt a pfispivaji k rychlému rozvoji
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instituci a jejich soucasti. Hlavnim principem je umoznit nebo navrhnout zmény, které
akceptuje management. (Koubek, 2007)

Dle Armstronga (2007) se pojmem talent managementu povazuje aplikace
vzéajemné propojeného souboru Cinnosti, které maji zabezpecit, aby organizace upoutala
zajem, udrzovala, motivovala a rozvijela talentované lidi, které vyuziva v soucasnosti
a bude vyuzivat i v budoucnosti. Cilem je zajistit tok talentl a uvédomovat si, ze talenty
jsou hlavnim zdrojem organizace.

Zatimco Horvathova (2011), kterd za talent management povazuje vzajemny
a propojeny soubor ¢innosti organizace, jejichz cilem je identifikovat, ziskat, hodnotit,
rozvijet, motivovat a udrzovat talentované zameéstnance potfebné pro soucasnost

a budoucnost firmy.

Cile talent managementu:

1. Organizace s podporou talentti rychleji dosahuje svych cilt

2. Organizace je zajimava pro talenty a budou ji Castéji vyhledavat

3. Snizi se pocet naborti a fluktuace zaméstnanci, ndsledkem toho organizaci
klesaji ndklady

4. Motivace pro zameéstnance k povySeni

Nejlépe talent management vystihuje tato definice: ,,Cilem této filozofie
je zabezpecit fond vysoce talentovanych, kvalifikovanych, angaZovanych a organizaci
oddanych jednotlivcut schopnych prispét k dosazeni soucasnych i budoucich poZadavkii

organizace, zabezpecit tzv., talent pool“ (Horvathova, 2011, s. 29)

4.4.1 Talent pool
Tento zazity anglicky nazev se do Ceského jazyka nepreklada, pti pfipadném pielozeni
by se dalo pouzit ,banka talenti“ nebo ,,zasobarna“ nebo-li souhrn vSech talentt, které
ma organizace k dispozici a mezi kterymi muze vybirat potfebné talenty na dané pozice.
Rothwell (2010) definuje talent pool jako skupinu pracovnikd, ktefi jsou pfipravovani
na povyseni v ramci spolecnosti.
Jako cile a pfinosy zavedeni talent poolu se uvadi:

1. Udrzeni moznosti flexibilniho a kvalitniho vybéru mezi témi nejtalentovanéjSimi

pro aktualni povysSeni
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2. Identifikace téch, ktefi jsou ochotni se sami piipravit na budouci kariérni posun,

vyhledavaji vyssi odpovédnost a peclive si fidi vlastni rozvoj.

4.4.2 Strategie ziskavani talentu

Firmy s dobrou povésti se stavaji atraktivnim zameéstnavatelem pro potencionalni
budouci zaméstnance. Spole¢nosti by mély dbat na zvySeni pozornosti na procesy
ziskavani pracovnikii a jeho soustavného zefektiviiovani, napf. pomoci aplikace
nékterych marketingovych piistupt, dobra povést a hodnoty firmy, zptsob fizeni, styl
vedeni a pfistupu k lidem, pracovni ohodnoceni, péCe o zaméstnance, pfilezitost k rustu.
Vsechny tyto aspekty berou v potaz vSichni potencionalni uchazeci o pracovni misto.
Cim vice jsou pozitivni, tim je firma vice atraktivni. (Horvathova, 2011)

Ziskavani talentd jde ruku vruce s persondlnim marketingem. Persondlni
marketing se oznaCuje dvéma zpusoby. Prvni ze zptsobu je personalni fizeni z hlediska
cila marketingu (nabor), druhy ze zptusobu je personalni koncepce zahrnujici vSechny
personalni ¢innosti. Personalni marketing muze byt chapan jako hledani lidskych zdroja
mimo organizaci na trhu prace, a to diky pozitivni povésti zaméstnavatele na trhu prace.

Talentované zaméstnance muze firma brat i z vlastnich fad. Zaméstnanec nemusi
byt nové skolen, zna vnitini strukturu a cile firmy, soucasné firma zna dovednosti
a schopnosti daného jedince z diive€jSich pracovnich vykond. Tento zpasob vybéru je
i motivujici pro ostatni zaméstnance. Pro organizaci je tento zpusob vybéru

ekonomictejsi a rychlejsi. (Dvorakova, 2012)

4.4.3 Rizeni a rozvoj talenti

Po identifikovani talentd, by méla organizace piistoupit k rozvoji a udrzeni. U rozvoje
talentll se rozviji pfedevsim silné stranky, posiluje motivace a rozvoj jejich kariéry.
Talentim by meéla byt nabidnuta narocna prace s moznosti dalsiho rozvoje nebo
moznost pracovat na specialnich programech, které by jim pomohly projevit jejich
kvality nebo dalsi osobni i profesni rust. Tyto projekty by mély byt realizované v tzké
spolupréci s pfimym nadfizenym. Projekty musi byt specifické pro skupinu a doplnéné
o individualni potfeby jednotlivych ucastnikd. Program by mél vychazet ze strategie

vzdélavani v dané organizaci. (Horvathové, 2010)
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Rozvojové metody
Zahrnuji kombinaci nejdulezitéjSich metod, aktivit a nastroju rozvoje talentd, podle
specifickych potifeb organizace. Metody mohou byt na pracovisti (on the job) nebo

mimo pracovisté (off the job).

Metody na pracovisti: mentoring, koucink, povéfeni ukolem, rotace prace, prace
na projektech nebo staz.

Metody mimo pracovisté: pirednasky, seminaf, simulace, workshopy, outdoor training,

e-learning. (Horvathova, 2010)

4.4.4 Rizeni talentii

Rizeni kariéry talentd navazuje na rozvoj talentd, tedy planovani kariéry a planovéni
nastupnictvi. Planovani kariéry talentd vytvaii funkcni postup talentl v organizaci
s potfebami organizace. Tito zaméstnanci by méli postupné ziskavat zkuSenosti
doprovazenym koucinkem a rozvojovymi programy. Zaméstnanci se pripravuji
na narocnéjsi pracovni role, které je mohou potkat v budoucnu. (Pilafova, 2008)
Kariémi rast podle Pilafové (2008):
e Vertikdlni kariéra: jedinec postupuje v hierarchii vzhtru, vyssi nebo manazerské
pozice
e Horizontdlni kariéra: jedinec si prohlubuje znalosti ve svém oboru a uci
se novym oblastem oboru; mohou mu byt dany i dalS§i kompetence nebo
pusobnosti
e Diagonalni kariéra: jedinec ,,roste napfi¢ firmou®, prestup na jinou pozici, ktera
je na stejné pozici jako soucasnd pozice, napfiklad na jiné oddé€leni nebo

pracovisteé

4.4.5 Udrzeni talentu

Cilem udrzeni talenti je, aby zaméstnanci byli oddani organizaci a neméli tendenci
organizaci opoustét. Je potfeba, aby uzndvali h a chtéli pracovat ve spolecnosti, ktera
dosahuje urcCitych vysledk, ma etnicky pfistup a nabizi dobré pracovni podminky.
Spolecné s jasnou vizi a fungujicimi hodnotami méd mit 1 dobou povést. Mezi dalsi
faktory k udrZeni talentd je i nabidka zajimavé a dobfe ocefiované prace, zajiSténi
prilezitosti ke vzdélavani a rozvoji, postup v kariéfe, respektovani rovnovahy mezi

pracovnim a soukromym zivotem, moznost flexibilni pracovni role, moznost kvalitnich
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pracovnich podminek, poskytnuti pocitu uzndni, dcty a respektu. V neposledni fadé
i odpovidajici odmény. VSechny tyto faktory mohou spoleCnosti uSetfit penize
za hledani nového zameéstnance, protoze stavajici zaméstnanec bude spokojen.

(Pilarova, 2008)

4.4.6 Rizika talent managementu

Jednim z hlavnich uskali talent managementu je ve vétSiné piipadi nevytvofeni
jednotného koordinovaného pristupu, ktery sdili a akceptuji vSechny zainteresované
strany. Dle Urbana (2008) jsou nejvétsi nedostatky fizeni talenti jednorazovost
a kratkodoby pfistup k této podnikové problematice, protoze talent management je b&h
na dlouhou trat’ a dusledky se projevuji az v del§im Casovém horizontu. Prekazkou
v uspé$ném zavedeni a pouzivani talent managementu muze byt i slaby leadership
ze strany vedoucich manazera. Piikryl (2008) uvadi jako dal§i moznou pficinou
neuspéni tohoto programu neumoznéni kariérniho rastu, neuspokojovani ambici
zaméstnancu. Rizikem je i demotivace ostatnich , netalentovanych® zaméstnancu. Pro
organizaci je potfebnd i neustdld analyza konkurenceschopnosti v oblasti fizeni talentl,
aby se ujistili, Ze procesy fizeni talentd jsou srovnatelné nebo i konkurence schopné
vuci ostatnim spoleCnostem. Monitoringem mohou napfiklad vyuzit moznosti naboru
talentovanych pracovniku od konkurence nebo naopak zaujmout defenzivni postoj viici

nabidkam konkurence talentim v organizaci. (Deeloite, 2008)
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4.5 Dradilodé

Draci lod¢€ patii mezi lodni sporty. Z hlediska pohybového vykonu se jednd o aktivitu,
ktera vyuziva dovednosti ziskané pii vodackém vycviku. Intenzita pohybového vykonu
se odviji od charakteru sjizdéného terénu. Zakladem je nacvik a zvladnuti zakladnich
vodackych zabéri, mezi které patii zakladni zabér vpred, zpétny zabér, Siroky zabér
(oblouk, zameteni), Siroky zabér vzad (ulomeni), pfitazeni, zaveés (Bily et al., 2001,
Korvas et al., 2007). Historicky vyvoj lodnich sportt je datovan jiz do 16. stoleti, kdy se
zacCalo rozvijet zejména plavani a kanoistika. Pfedchiidcem kanoistiky se da povazovat
jizda déti na malych pramicich tzv. manasich® (Reitmayer, 1978).

Postupné se ménila i strategie vyuzivani riznych plavidel — od kajaku a kanoe

po dnesni moderni rafty, ¢i draci lod¢.

4.5.1 Historie

Dragi lodé jsou fenoménem posledni doby v Ceské Republice. Historie tohoto sportu
saha az do starovéké Ciny - vice nez 2 tisice let stard tradice. Dlouhou dobu byly
pouzivany k lidovym ritualim ¢i cirkevnim slavnostem.

Obnoveni této tradice v moderni dobé se datuje od roku 1976, toho roku
se uskute€nil prvni festival dracich lodi v Hong Kongu. Od té doby se rychle rozsifil
po celém svété. V soucCasnosti se této disciplin€ vénuje pies 50 miliond sportovcet z vice
nez 50 zemi svéta. Diky celosvétové oblibé se uvazuje o zarazeni této discipliny
do programu Olympijskych her. Prvni vlastovkou byly zavody dracich lodi
na Svétovych hrach 2005, kde posadka Ceské Republiky dosahla na titul §ampiond
na 1000 m. Letni olympijské hry 2008 mohly byt velkym milnikem pro tento sport,
protoze se poradaly v hlavnim mésté Cinské lidové republiky Pekingu - v zemi odkud
tento sport pochazi. I pres tyto fakty se draci lodé nedostaly na seznam sportt letnich

olympijskych her a stale Cekaji na své zarazeni. (Draci lodé€, 2016)

4.5.2 Technické parametry

Draci lod’ je dlouha 12,50 m a jeji §itka je 1,16 m. Celkovd hmotnost lodi, bez posadky
¢ini 250 kg. Posadku tvoii 20 padlujici clend, ktefi sedi na kazdé strané lodi
po dvojicich. Bubenik, ktery sedi na Spicce lodi smérem k posddce a uddva rytmus

bubnovanim do difevéného bubnu s platnem z kize vodniho buvola. Poslednim ¢lenem
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posadky je kormidelnik, ktery stoji na zadi a fidi smér. Zavodi se na drahach
na vzdélenosti 250, 500 a 1000 m. Dlouh4 trat na 2000 m se jezdi na kola s otaCkami
proti sméru hodinovych ruci¢ek. Kategorie se déli dle véku a pohlavi, ale jezdi

se i smisené zavody. (Draci lodé, 2016)

Parametry dracich lodi schvilenych IDBF a EDBF:

délka 12,49 m (bez hlavy a ocasu)

Sirka 1,16 m

vaha 250 kg + 5% (vc€etné posadky ptiblizn€ 2000 kg)

material Kevlar - karbon v kombinaci se skelnym vlaknem, pfipadné skelné

vldkno s polyesterem. Na obrubng, lavicky a stolicku bubenika je

pouzito mahagonové nebo jiné dievo

pocet sedacek | 10 (starsi typy 1 13 nebo 1 jiny pocet)

buben dfevény s platnem z kiiZze vodniho buvola

kormidlo drevéné, volné, délka okolo 4 m

padla klasickd kanoisticka padla z riznych materiala

posadka 18 padlait (minimum 16, maximum 20) + bubenik a kormidelnik

Tab. €. 1 Parametry dracich lodi, zdroj: Draci lod¢, 2016

4.5.3 Traté a podminky zavodéni

MS a ME se jezdi na tratich 200 m, 500 m, 1000 m v drahach podobné jako rychlostni
kanoistika nebo veslovani a dlouhé trat¢ 2000 m, které se jezdi na 2 okruhy
se 3 obratkami, pficemz se startuje intervalové po 10 dle vysledku dosazeném
na kritkych tratich.

V Ceském poharu draich lodi se zavodi na tiech tratich: sprint 200 m, 500 m
a dlouha trat’ 2000 m. Zavodi se min. ve 4 drahach o minimalni §ifi 10 m a minimalni
hloubce 3 m na celé zavodni draze. Zavodni drahy jsou vyznaleny bojemi. Startuje
se z mista, z pevnych startovacich blokti. Startovni povel zni: Start do 10 vtefin +
vystiel v uvedeném Casovém intervalu. Pfi tzv. ulitém startu se zdvod nevraci. Startér
muze za ulity start udélit posadce penalizaci 5 vtefin, ktera mize zménit kone¢né poradi
jizdy. Zavodi se postupovym systémem rozjizd€k, mezijizd a finadlovych jizd

v zavislosti na poradi. (Draci lod¢, 2016)
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Dlouh4 trat’ méfi od 1500 do 2000 m, dle geografickych podminek organizatora.
Zavodi se na okruhu se 3 obratkami, které jsou vyznaCené bodjemi. Startuje
se intervaloveé po 10 az 30ti vtefinach z mista povelem, stejné jako na kratsi traté. Dle
poctu lodi se stanova pocet jednotlivych jizd a o celkovém poradi rozhoduje dosazeny

Cas posadky. (Draci lodg, 2016)

4.54 Soutéze v Ceské republice

Cesky pohar draéich lodi

CPDL je nejvyssi soutéz dragich lodi v Ceské Republice pro sportovni posadky. Jedna
se o serial 5 zavodu, které se boduji a posadka ktera ziska nejvyssi pocet bodd ma pravo
pouzivat titul ., Vitéz Ceského poharu draGich lodi“. SoutéZ je rozhodujici pro nominaci
tymt na MS a ME klubovych posadek a zaroven pro vybér ¢lent reprezentacni posadky
na MS a ME narodnich posadek. Terminovou listinu soutéze schvali draci kongres pred
zahdjenim sezoOny a jeji aktualni verze je umisténa na webovych strankach asociace.
Soutéze se mohou ucastnit pouze posadky s registrovanymi cleny dle pravidel
organizace. Organizatorem zavodu je Ceska asociace dragich lodi a pofadajici klub.

(Draci lodé, 2016)

V CPDL se zavodi v nasledujicich kategoriich:

e Premier Open — MUZI

Néazev Open spravné znamena, ze zde zadné omezeni dle pohlavi neexistuje, ale
vétsinou je to kategorie pro muzské posadky té nejsportovnéjsi urovné. Zde se bude
rozhodovat o ¢lenech reprezentacniho vybéru a bojuje se o putovni zlaty pohar. V ramci
celkového poradi kazdého zavodu se vyhlasuji také dil¢i vysledky ve vékové kategorii
veterand - tj. posadek, které maji v§echny své Cleny ve vékové skupiné nad 40 let. Také
zde je celkovy vitéz odménén putovnim poharem.
e Premier Woman — ZENY

Kategorie zen bojuje samostatné. I zde se zvlast hodnoti vékova kategorie veteranek
(nad 40 let), ktera se vyhlasuje samostatné, tak jako u muzi. Dusledné se dodrzuje
pravidlo, které plati i mezinarodné — vSechny clenky posadky museji byt pohlavi

zenského, tedy 1 bubenice a kormidelnice.
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e Premier Mix

Jednd se o kategorii smiSenou, kdy v jedné posadce zavodi spolu muzi a zeny (min.
8 padlujicich zen). Celkovy vitéz je opét hodnocen putovnim poharem. V letosni sezoné
se kategorie propojila se soutézi Dragon Boat Grand Prix na zavodech tzv. zlaté Ctyiky -
Dragon Golden Four. Vrcholem je spoleéné MCR v Ragicich na zavér sezony. (Dradi

lodg, 2016)

Bodovani

Vitéz poharového zavodu ziskava vzdy 100 bodd. Druhy v poradi o 5 méne, tedy 95
boda, treti a dal§i vzdy pak o bod méné, tedy 94, 93, 92,... az posledni. Pocitaji
se vSechny starty, Skrta se nejhorsi dosazeny vysledek absolvovaného zavodu, ptipadné
nedokonceny zavod, diskvalifikace. Znamena to tedy, ze ten tym, ktery ziska nejvice

boda, vyhrava. Hodnoti se poradi za jednotlivé discipliny. (Draci lod€, 2016)

Dragon Boat Grand Prix
Celosezonni soutéz zavodi dracich lodi pro amatérské, firemni a FUN posadky pratel
a kamarad?l, které nejsou registrované pro zavody Ceského poharu dracich lodi.
DRAGON BOAT GRAND PRIX se sklada ze 2 samostatnych soutézi podle mista
konéni zavodu:

o CESKE NARODNI LIGY DRACICH LODI (divize zdpad)

e MORAVSKE NARODNI LIGY DRACICH LODI (divize vychod)
Za umisténi v kazdém absolvovaném zavod¢ ziskava posadka body, které se ji pocitaji

jak pro poradi v lize, tak 1 do celkové poradi DBGP. (Draci lodé, 2016)

Nérodni liga firemnich posidek dracich lodi Ceské Republiky
Liga je soucasti zastieSujici soutéze Dragon Boat Grand Prix. V pohdru boduji firemni
posadky, které startuji pod firemni hlavickou. Na zékladé fakturani platby jsou
prezentovany jako partner zdvodu a jejich firemni znacka je v ramci soutéze
propagovéna.

Posadky bodujici v poharu se ucastni tak, jako posadky ostatni, zavoda série
DBGP. Mimo jejich pofadi v DBGP zebiicku jsou vSak body zapocitavany také

do samostatného tzv. firemniho pohéru.
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Do Zebiicku soutéze se zapocitavaji 3 nejvyssi bodové zisky, pfi rovnosti boda
rozhoduje vzajemny souboj v poslednim zavodé - MCR na dlouhé traté v Nymburce.
Pohar bude na zavér sezony samostatné vyhlaSen a vyhodnocen, medailisté obdrzi

ceny. (Draci lodg, 2016)

4.6 Nestatni neziskova organizace

Neziskova organizace ma mnoho stejnych principt jako organizace ziskové. Atraktivni
vize, efektivni fizeni procest, spokojeni zakaznici a schopny tym lidi, to vSe ma
neziskova organizace spolecného se ziskovou organizaci.

Nestatni neziskova organizace umoziuji lidem se vénovat svym zajmum,
usnadriuji svobodny projev jednotlived a skupin, berou v uvahu mensinové zajmy
obyvatel a uspokojuji fadu socialnich, kulturnich a dalSich potfeb obyvatelstva. Tyto
organizace vypliiuji mezeru na trhu a vyuzivaji piilezitosti, kde firmy vidi problémy.
Z vétsi casti proto, ze zakaznici danych sluzeb nejsou schopni za tyto sluzby zaplatit
cenu, kterd je pro firmy zajimava. (Mair and Marti, 2006). Dale poskytuji sluzby, které
stat neposkytuje, nebo je poskytuje neefektivné.

Dle Cepelky (2003) jsou nestatni neziskové organizace ob&anska sdruZeni,
nadace, spolky, zafizeni cirkve a obecné prospésné spoleCnosti, které vyvijeji ¢innost

ve prospéch svych ¢lend, ale i ve prospéch verejnosti.

Nadaéni ObeCI}% .| Zapsané | Cirkevni Pobocné
Rok Nadace prospésne | . Spolky

fondy .. | ustavy organizace spolky

spole¢nosti

12/2014 508 1 407 2926 123 4158 86956 | 26118
05/2015 495 1 442 2912 206 4156 87698 | 26225
12/2015 505 1518 2 894 388 4166 89584 | 26423
Tab. ¢. 2 Statistika poctu nestatnich neziskovych organizaci 2014 - 2015, zdroj: Cesky
statisticky urad
4.6.1 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Vétsina nestatnich neziskovych organizaci zajis§tuje svou Cinnost pifevazné na zaklade

vicezdrojového financovani z vnitrostatnich zdroju.
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Jedna se predevS§im o granty, dotace ze statniho rozpoctu, dotace od kraje
amésta nebo narodni fondy, dotace a granty Evropské unie. Vyuzivaji i financni
prosttedky ze zdroji Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Dale
i z nejruznéjsich asociaci, unii a sdruzeni. Spousta organizaci je financovana i z vlastni
¢innosti napiiklad poplatki za sluzby, pronajma ne/hmotného majetku, prodejem
produkti, prodejem vstupného, edi¢ni Cinnosti, propagaci a prodeje reklamy.

V neposledni fadé i ¢lenskymi pfispévky. (Novotny, Lukes a kol., 2008)
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Obr. ¢ 4 Vicezdrojové financovani télesné kultury (Hobza, Rektotik, 20006)

31



5 Analyza soucasného stavu

K vyzkumnému Setfeni byl vybran sportovni klub TJ Spartak Pterov, ktery se mimo jiné

zabyva i vodnimi sporty.

5.1 TJ SPARTAK PREROV, spolek

TJ Spartak Prerov, spolek je registrovany u Krajského soudu v Ostravé pod spisovou
znatkou L 32. Je subjektem registrovanym v CUS pod CZ0714058. Spolek je
neziskovou instituci s podvojnym ucetnictvim. (Justice.cz, 2016)

Télovychovna jednota je spoleCenskou organizaci s pravni subjektivitou, ktera
sdruzuje €leny sportovnich, télovychovnych a turistickych oddilti a odbort. Organizuje
zejména vlastni sportovni proces a v souladu se svymi zdjmy také usiluje
o zpfistupniovani ruznych forem té€lesné kultury predevs§im détem, mladezi a dalS$im
zajemcim ze vSech vrstev vefejnosti.

V soudasné dobé je v TJ SPARTAK PREROV, spolek registrovino celkem
1 066 ¢lenu a to v 15 oddilech a odborech — atletika, floorbal, horolezectvi, kanoistika,
kuzelky, lyzovani, mentaln€¢ postizeni sportovci, moderni gymnastika, nohejbal,
plavecké sporty (plavani a dalkové a zimni plavani, salova cyklistika, Sachy, turisticky
obor — turistika a vysokohorska turistika.

Kazdy z 15 oddill je samostatnou jednotkou. Ma své vlastni vedeni a Clenové
oddilu se schazi na ¢lenskych schiizich, kde si voli svého zastupce, ktery posléze jedna
s TT SPARTAK PREROV, spol. Oddil si vede i své vlastni ucetnictvi a stara se o své
finance. Dotace pro spolek jsou rozdélovany mezi oddily a kazdy oddil si mize zazadat
o dotace pro svij sport u dané sportovni asociace, pod kterou jsou sporty vedeny.
Sponzoring oddilt si zafizuji sami ¢lenové oddila. Oddily mezi s sebou komunikuji
a spolupracuji minimalné, ale vyuzivaji spoleCnych prostor jako napiiklad sportovni
halu.

TJ SPARTAK PREROV provozuje t&lovychovna zafizeni, ktera pronajima pro
sportovni ucely, soukromé nebo vetejné akce. Pro €leny klubu jsou ceny vyhodnéjsi.
TJ Spartak vlastni kuzelnu, lodénici, sportovni halo a sportovni areal (atleticky oval
vcetné sektort technickych disciplin a fotbalové hiisteé s umélou travou). (TJ Spartak,

2016)
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5.1.1 Historie spolku

TJ SPARTAK PREROV, spolek patii mezi nejvétsi t&lovychovné jednoty na Prerovsku.
Pocatek se datuje od roku 1951, kdy na ustavujici schiizi 12. Cervence vznikla Zavodni
sokolska jednota Prerovské strojirny. Ta navazala na puvodni sportovni organizaci
Telocvicné jednoty Sokol, ktera vznikla 4. kvétna 1871. Od roku 1961 se TJ stala
nositelem nazvu Télovychovna jednota Spartak Prerovské strojirny. V roce 2002
zménila svij nazev na TJ SPARTAK PREROV, od 1. 1. 2016 je to TJ SPARTAK
PREROV, spolek.

V Cele TJ se za celé obdobi vystfidalo 10 piedsedd. V roce 1999 byl valnou
hromadou zvolen Oleg Plsek, ktery praci predsedy vykonava jiz paté funk¢ni obdobi.
(TJ Spartak, 2016)

5.1.2 Organizaéni struktura

TJ SPARTAK PREROV, spol. ma nasledujici organizaéni strukturu. Nejvys§i post
spolku zaujima predseda, ktery byl zakladajicim clenem spolku spolecné se svymi
dvéma mistopiedsedy. Tito ti1 zakladajici ¢lenové se shodli na stanovach spolku a urcili
i vysi ¢lenského piispévku. Pofadaji valnou hromadu jednou roéng. Ridi spolek a uréuji
jeho vizi a budoucnost. VSichni ze zakladajicich ¢lenl, vykonavaji své posty pouze
dobrovolng, a tudiz podnikaji nebo jsou zaméstnani mimo spolek.

Jedinou zaméstnankyni je sekretarka, ktera komunikuje s vedoucimi vSech
patnacti oddilt, vyfizuje pronajmy sportovist a vSe s tim spojené, proplaci faktury
vedoucim oddilu a spravuje malé ucetnictvi, které posléze predava ucetni firmé. Dale
komunikuje se spravci zafizeni, vyfizuje dotace od mésta a kraje a vSechny véci s timto
spojené pro spolek jako takovy, ale i pro jednotlivé oddily.

Vedouci oddila jsou clenové spolku a maji na starosti vedeni svého oddilu,
vedeni oddilového ucetnictvi, hledani potencionalnich sponzorli, vyfizovani dotaci,
vedeni nejriznéjsich jimi organizovanych akci. Drtiva vétSina téchto vedoucich jsou
aktivnimi hraci, trenéry, rozhod¢imi a sportoveci.

Spravci zafizeni jsou zameéstnavani prevazné na jeden kalendaini rok. Tito
spravci jsou rekrutovéni z fad dlouhodobé nezaméstnanych na Ufadu prace a je na né

poskytovan prispévek uradu prace.
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O uklidové a udrzbu zelené se staraji lidé z programu Probacni a mediacni
sluzby. Tato sluzba zprostiedkovava ucinné a spoleCensky prospeésné feSeni konfliktt
spojenych s trestnou cCinnosti a soucasné organizuje a zajiStuje efektivni vykon

alternativnich tresta.

PREDSEDA
I
I

MISTOPREDSEDA MISTOPREDSEDA

| SEKRETARKA |—

VEDOUCI ODDILU | TRENERI | | SPRAVCI SPORTOVIST |

CLENOVE KLUBU (HRACT) | PROBACNI A MEDIACNI SLUZBA

Graf ¢. 1 Organizac¢ni struktura TJ Spartak Pferov, zdroj: vlastni prace

5.2 Finan¢ni hospodareni klubu

Financovani klubu je zajisténo zvice smérd. Zakladni pfijmy klubu tvofi Clenské
prispévky, které se vybiraji jednou ro¢né od kazdého cClena klubu. Jejich vyse je urCena
na 20 K¢ za rok. Dal§im zdrojem piijmu klubu jsou finance z pronajmu jednotlivych
klubovych sportovist’ a déle z institucionalnich dotaci. (Ptiloha A).

Celoro¢ni provoz sportovist, ¢innost oddilu a odbort TJ SPARTAK PREROV,
spolek jsou realizovany za finan¢ni spoluucasti Statutarniho meésta Pierov. Olomoucky
kraj finanéné piispiva na &innost oddili, odbord a Ginnost déti a mladeze. Cinnost
spolku je dale spolufinancovana formou dotaci od Ministerstva Skolstvi, mladeze
a t&lovychovy nebo Ceskou unii sportu. Zaméstnanci spolku se snazi hledat veskeré
mozné dotace pro spolek. Dotaci z Evropské unie zatim spolek nevyuzil. Zde autor vidi
prostor ke zlepSeni. Tento fakt je v dalsi Casti této bakalafské prace rozveden.

Dal§i pifjmovou slozkou TJ SPARTAK PREROV, spolek jsou sponzoring
a dary. Spolek disponuje nékolika reklamnimi plochami, které ma rozmisténé na vSech

svych sportovistich.
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Spolek je rozdélen do 15 sportovnich oddilt, kazdy oddil dostava dotace
samostatné od prislusného sportovniho svazu. Jednotlivé oddily si vedou vlastni
ucetnictvi. Oddily pracuji nezavisle na sobé€, a proto si kazdy oddil shani své sponzory
a dary sam. Pravé zde je opét prostor pro zlepSeni, centralizovany pfijem sponzorskych
dart pro spolek TJ SPARTAK jako celek by mohl znamenat vyssi piijmy pro vSechny
jednotlivé oddily. Rovnéz piispévky clent, spolu s jejich vysi, si vybira kazdy oddil

samostatne.

5.2.1 Vynosy
Clenské piispévky
Jednou z hlavnich povinnosti kazdého ¢lena spolku, je platba ¢lenskych prispévku. Bez
tohoto pfispévku nemuze provozovat sportovni Cinnost ve spolku. Tento piispévek
se fadi mezi zakladni zdroj piijmt TJ SPARTAKU PREROV, spol. Clensky piispévek
byl ur€en valnou hromadou na 20 K¢ za rok, vyse piispévku nebyla uz dlouhé roky
meénéna. Tento prispévek je stejny pro dospélé 1 déti.

Clen spolku je veden pod ur&itym oddilem, ktery vyzaduje oddilové piispévky.

Vysi prispévku si urcuje vedouci oddilu. Tyto prispévky slouzi pro ucely oddilu.

Pronajmy

Mezi hlavni pfijmem TJ SPARTAKU PREROV, spol. jsou pronajmy. Spolek disponuje
nekolika télovychovnymi zafizenimi. Tyto zafizeni jsou k dispozici pro pronajmuti
na sportovni ucely, soukromé nebo vetejné akce. Ceny pro Cleny klubu jsou vyhodnéjsi.
Pii dlouhodobém prongjmu je moznost sjednat urcitou cenu. Ceny jednotlivych
pronajmu, jsou uvedeny v pfiloze A. Sportovisté jsou k dispozici od rannich
do vecernich hodin. Dopoledni hodiny jsou ve vétsi mife vyuzivany sportovnimi kluby,
Skolami a Skolkami. Sportovni hala je od pondé€li do Ctvrtka pronajiména pro potreby

tenisového klubu TK PRECHEZA Pierov.

Dotace a financni spoluucasti

Spolek, jako neziskova instituce, vyuziva z velké Casti dotaci. Dotace jsou poskytovany
meéstem, krajem, statem nebo nejrizné€jSimi organizacemi a asociacemi. TJ nejprve
vypracuje projekt, ktery dale odesila na pfislusnou instituci. Podle kvality vypracovani

projektu se rozhoduje o udéleni a vyplaceni dotace. Je nutné zminit, ze udéleni dotaci

35



nezalezi pouze na kvalit€¢ vypracovaného projektu, ale i na zainteresovanosti danych
osob, které o tom rozhoduji. Usp&sné ziskané dotace je potieba ,,proinvestovat* a mit
fadnou dokumentaci o jejich vyuziti. Dotace jsou vyuzivany na chod TJ, provoz
sportovist’ a akce poradané spolkem.

Olomoucky kraj finan¢né pfispiva na Cinnost oddili, odbori a Cinnost déti
amladeze TJ, zaroven podporuje akce poradané spolkem. Statutarni mésto Pferov
se financné  spolutiCastni  celoroéniho  provozu sportovist TJ SPARTAKU
PREROV, spol. a podili se i na organizaci akci. Spolek zatim nevyuziva zadnych dotaci
poskytovanych Evropskou unii.

Jednotlivé oddily si zadaji dotace u své asociace. Tyto dotace jdou pouze

urcenému oddilu. Vétsina dotaci je pouzita na chod oddilu.

Loterie pro sport

Provozovatelé loterii a kurzovych sazek maji od 1. 1. 2016 zakonem ptedepsané dilci
odvody ve vysi 23 procent. Tyto odvody mohou formou slevy snizit az o 25 procent
diléiho odvodu o &astku, kterou poskytnou jako penézity dar Ceskému olympijskému
vyboru na podporu sportovni Cinnosti déti a mladeze. Tyto odvody jsou déleny
do sportovnich svazi, asociaci, vyborti a v neposledni fad& od roku 2015 i do kraji CR.
V roce 2014 bylo odvedeno 443,6 mil. K¢. Zatimco v roce 2015 uz ¢inila ¢astka 527,8
mil. K&. Z toho do krajii CR bylo odvedeno 37 mil. K& a pouze do Olomouckého kraje
bylo odvedeno 3 367 45 K¢. (Loterie, 2016)

Sponzoring a dary

Nemaly zdroj pfijmu jsou sponzorské prispévky a dary. Spolek disponuje fadou
sportovist, na kterych je plno moznosti umisténi reklamy. Reklama je prezentovana
formou plachet umisténych na télocvicnach, v blizkosti hiist’ a oploceni arealt. Dalsi
formou reklamy mohou byt potisky na hracich plochach, mantinelech, hracskych
dresech nebo trupt lodi. Sponzoring je dohodnut individualn€ a ma tudiz jinou dobu
trvani. VétSinou vSak je to na herni sezonu nebo jeden az nékolik let. Spolku se diky
dobré povésti a Cinnosti, podafilo ziskat velké sponzory ve velkych firmach
na Prerovsku na dlouhou fadu let. Vlivem kvalitnich a stabilnich vysledki nékterych
oddilt, se pocet sponzort mirné zvysil. V poslednim roce byl ale znat tbytek, vlivem

postoupeni mistniho hokejového tymu HC Zubr Pierov do hokejové 1. ligy.
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5.2.2 Naklady

Nezbytné vydaje kazdého sportovniho klubu jsou vydaje za elektrickou energii,
spottebu plynu a vody, idrzba a provoz sportovniho zafizeni.
Vétsina nakladd TJ SPARTAK PREROV, spol. jsou prevazné provozni naklady,

platy zamé&stnanct a dalsi drobné vydaje.

Provoz, elektricka energie a spotreba vody a plynu

Spolek ma ve svém majetku nékolik budov a sportovist. VétSina téchto nemovitosti ma
celorocni provoz, ale jsou §patn€ osvétlend prirodnim svétlem, proto se v nich sviti jak
v zim¢&, tak 1 v letnich obdobich. V poslednich letech se spolku podartilo snizit tyto
vydaje az o 25% diky zméné dodavatelt, vyuzitim modern¢j§iho a uspornéjsiho
osvétleni. Rekonstrukci sprch se usetfilo za vodu a prebudovanim kotlt na ohfev vody
blize ke sprcham. Nejvét§im pfinosem na usporach byl rok 2014, kdy se za podpory

Statutarniho mésta Prerov a Olomouckého Kraje zateplila lodénice.

NAKLADY |KC VYNOSY KC

energie 4036 000 | ngjmy 5404 306
mzdy 65 280 | z jinych zdroji (dotace, sponzofi) 1 630 694
ostatni 2 870 020

CELKOVE 6971 300 7 035 000
ZISK 63 700

Tab. ¢. 3 Nédklady a vynosy za rok 2014, zdroj: sportovni klub, vlastni prace

Mzdy

Pro chod, udrzbu a vedeni spolku do budoucnosti jsou potieba zaméstnanci. Nemalou
Casti vydaju jsou tedy i mzdy. Predseda a mistopiedsedové vykonavaji praci ve spolku
dobrovolné¢ a tudiz nedostavaji zadnou mzdu. Zaméstnankyné, ktera pracuje
na sekretariaté¢ a vyfizuje veSkeré dotace, komunikaci s najemniky a oddily, €ini jeji
hruba hodinova mzda 93 K&. Spravci sportovist, ktefi jsou rekrutovani z fad Utadu
prace jako dlouhodobé nezaméstnani, pobiraji o néco vice nez je minimalni mzda pro
rok 2016 v CR. Tejich vyse hrubé hodinové mzdy &ini 63 K¢&. Na jejich mzdu piispiva

Utad prace v ramci aktivni politiky zam&stnanosti CR.
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Trenéri a externi trenér
Trenérskou Cinnost v mnoha oddilech vykonavaji sami aktivni hraci a trénuji jako
dobrovolnici. I presto jim klub plati symbolicky plat 500 K¢ za mésic.

U nékterych talentovanych sportovclt, byva vyuzivan externi trenér, ktery
se hradi na fakturu. Zdrojem jejich financovani jsou dotace, které jsou vyfizovany

vyluéné pro uzitek talentovaného sportovce.

53 PEST analyza klubu

5.3.1 Politické faktory

Ceska republika je statnim ziizenim parlamentni republika a je zde uplatiovana
zastupitelska demokracie. Hlavou stitu je prezident (Milo§ Zeman od roku 2013), ktery
je voleny piimou volbou a jmenuje se souhlasem Senatu soudce Ustavniho soudu.
Vykonnou moci disponuje prezident a vlada. Vlada je vrchnim orgdnem vykonné moci
a je odpovédna Poslanecké snémovné. SouCasnym predsedou vlddy je Bohuslav
Sobotka. Parlament Ceské republiky je dvoukomorovy, s Poslaneckou snémovnou
(200 poslanct) a Senatem (81 senatort). Ceska republika je od 1. kvétna 2004 &lenem
EU a od roku 2007 také clenem Schengenského prostoru.

TJ SPARTAK PREROV, spol. je spolek, ktery je v Ceské republice pravné
upraven v § 214-302 zakona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik (dale jen "obcCansky
zakonik"). Spolek muze zazadat o dotace, dotace je vymezena v §3 zdkona
&. 218/2000 Sb., ktera je poskytovana ze statniho rozpo&tu Ceské republiky. Koncepce
stdtni podpory sportu v Ceské republice ma oporu v zdkonu &. 115/2001 Sb., o podpoie
sportu, ve znéni novely zdkona €. 219/2005 Sb. Tento zdkon vymezuje postaveni sportu
ve spoleCnosti jako vefejné prospesné cCinnosti a stanovi ukoly ministerstev.
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, vypracuje navrh koncepce statni politiky
ve sportu a predklada jej vladé ke schvaleni. Vznikaji posléze dotaCni programy.
O dotacnich programech statutarniho mésta Prerov jedna zastupitelstvo mésta na svém
zasedani a schvaluje dotacni programy do urcitych oblasti kultury, sportu, volného Casu,
socidlni a zdravotnich oblasti. Pro mimoradné aktivity, jakymi jsou napiiklad postup
sportovce na Mistrostvi CR, Evropy nebo jakékoliv jiné, které nebylo mozno

predpokladat v dobé zadani o dotace, 1ze zadat o mimoradnou dotaci, které v pribéhu
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roku Rada a Zastupitelstvo mésta Prerova rozhodne dle finan¢nich moznosti mésta. Do
oblasti sportu se rozdé€luje do tfi podoblasti:

1. Na sportovni ¢innost déti a mladeze do 18-ti let

2. Na provoz krytych 1 nekrytych sportovist

3. Na organizaci sportovni akce
Soucasna legislativa loterijniho zakona, ktera je ucinna od 1. ledna 2014 v kompletnim
znéni predpisu 215/2013 Sb., zakonem piedepisovala provozovatelim loterii
a kurzovych sazek, dil¢i odvod ve vysi 23 procent, kterou poskytnou jako penézity dar
Ceskému olympijskému vyboru na podporu sportovni &innosti déti a mladeZe.
Olympijsky vybor tyto finance rozdéluje na sport mladeze do olympijskych sporta,
neolympijskych sportt a t€lovychovnych organizaci. Nova legislativa loterijniho zakona

nepocita s moznosti odvodi a platit by méla od roku 2017.

5.3.2 Ekonomické faktory

2010 2011 2012 2013 2014

Vyvoj HDP ve stdlych cendch | (04,1 103.1 99.3 98.2 102.8
(ptedchozi rok = 100)

?rl_llbi c};mfwi produkt celkem | 183272 | 189 162 | 190927 | 190 689 | 200 042
mil. KC

Hruby doméci produkt 285621 | 296099 | 299 335 | 299 515 | 314 478
na 1 obyvatele (K¢)

Tab. &. 4 HDP v Olomouckém kraji, zdroj: CSU

12

i 0.74
10 10.21

7.71 /
7

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Jan-15 Dec-15
=&—Podil nezamé&stnanych osob (v %)

Graf €. 2 Podil nezaméstnanych osob v Prerovském okrese (ve véku 15 - 64 let), zdroj:
CSU, Prerov

39



Z tabulky HDP lze wvycist mezirocni zvySovani hrubého domaciho produktu
v Olomouckém kraji. S timto faktem je spojen i rist HDP na jednoho obyvatele.
Bohuzel jak lze zgrafu o nezaméstnanosti v Prerovském okrese vycist, nardstala
v poslednich letech mira nezaméstnanosti. Nezaméstnanost na Prerovsku se vySplhala
do rekordnich vySin, a to mélo za nasledek umisténi se na nejvyssi pricce
nezaméstnanosti v Olomouckém Kraji. Dle Magistratu mésta Pierova bylo 1 pfiCinou,
tohoto nelichotivého prvenstvi, odchod nékolika stovek vojakt zbyvalé prerovské
vrtulnikové zaklady do nového pusobisté v Namésti nad Oslavou. Mezi nékteré dalsi
piiCiny lze zafadit i ladem lezici pramyslové zony Prerova. Tyto lokality jsou pro
investory velmi lakavé svou rozlohou a umisténim. Mésto muze poskytnout rozlohy
v rozmezi od 4,1 hektaru az po 110 hektari, v navaznosti na areal Prerovskych strojiren.
Nanestésti chybéjici napojeni na dalnici D1 a dopravni kolaps ve mésté, Casto investory
odradi.

Prerov uz od pocatku své existence byl dopravni kiizovatkou. Této vyhody bylo
vyuzito a je zde mnoho velkych vyznamnych pramyslovych podniki. Jmenovité
PRECHEZA, Meopta, EMOS, Kazeto, HANACKA KYSELKA, Pierovské strojirny,
Montéaze Prerov a dal§i. Dlouholetou historii si zde pise i Pivovar Zubr a.s. Mezi mladsi
¢leny rodiny velkych prerovskych podnikii 1ze zaradit i servisni stfedisko Olympus,
Terminal kombinované dopravy a Verejné logistické centrum.

Pokud firma potiebuje oslovit nové trhy, zvysit prodej, rozsifit své zakaznické
zakladny ale predevSim si upevnit vztahy s §irokou vetejnosti v jejim okoli, sponzoring
je jednou z jednodussich forem. Vyhodou sponzorovani pro firmy je i odpocet zdkladu
dang, ktery pro pravnickou osobu je od hranice ¢astky nad 2000 K¢ a pro fyzickou
osobu nad 1000 K&.Vyhodné je pro poskytovatele sponzorského daru, tzv. beziplatného
plnéni dle Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma, § 20, odstavce 8, odpocet
hodnoty daru ze zakladu dané dle § 34 zakona. Firmy na pferovském uzemi jsou

oteviené této formé marketingu
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U délnice, 7,7 ha

Rybniky, 21,6 ha

I Prechezy, 22,8 ha

Aredl Kasiren Zelatovski
-)%! ? 10,2 ha
U Ujezdce (U Monta2{), 4,1 ha

b ———

Terminal kombinované dopravy (TKD)
a Veteiné logisticke centrum (VLC),

110 ha ’ Padélky od Lov&Sic, 5,4 ha

Obr. ¢ 6 Praimyslové zony v Prerove, zdroj: Prerov
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5.3.3 Socialni faktory
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—PocCet obyvatel Pferova

Graf &. 3 Poget obyvatel Prerova, zdroj: CSU, Prerov

Statutarni mésto Pferov je okresni mésto v Olomouckém kraji. Mésto se umistilo
na 23. pti€ce v poctu obyvatel v celorepublikovém méfitku, ale poCet obyvatel rok
od roku stale klesa. Prerov je dulezitou dopravni kiizovatkou, proto zde vzniklo mnoho
vyznamnych primyslovych podnikli jako PRECHEZA a.s., Meopta, Prerovské
strojirny, Kazeto a pivovar Zubr. Kultura v Pierové je podporovana a péstovana. Je zde
mnoho kulturnich akci napiiklad Ceskoslovensky jazzovy festival, pivni slavnosti,
Precolor cup, festival dra¢ich lodi, Author Sela Marathon nebo pochod Po stopich
loveli mamuti a mnoho dalSich. Prerov se vyznacuje Sirokym zabérem sportovnich
aktivit na vSech vykonnostnich i rekrea¢nich urovnich a zapojenim znacné Casti
obyvatelstva do pravidelné sportovni ¢innosti. Pferovsti ob¢ané maji velmi kladny vztah
ke sportu. Je zde mnoho sportovnich klubti a mist ke sportovani, které se vyznacuji svou
kvalitou a dobrym zazemim zejména pro mladez. Na druhou stranu to pfinasi problémy
s financovanim a fizenim jednotlivych sportovnich aktivit, ale i provozu a udrzby
sportovist’ vCetné jejich vyuziti.

Nadnesené se da fici, ze Prerov je meéstem hokeje a tenisu. Postupem
prerovského klubu HC Zubr Pierov do 1. Ceské hokejové ligy a pofadanim Mistrostvi
svéta zen do 18let v lednim hokeji, které piekonalo rekord v navstévnosti, se zvysila
obliba ledniho hokeje v tomto mésté. Zasluhou Letni tenisové akademie TK Precheza,
ktera hosti zpévaky, bavice, herce ale i prezidenta, maji Pferované zajem o bily sport.

Mezi dalsi oblibené kluby, ale i sporty, se da zaradit fotbalovy klub 1. FC Viktorie
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Prerov a floorbalovy klub FBC Spartak Prerov. Sjednoceni floorbalu v Pierové mélo
zanésledek poradani vice akci, které se t€si velké popularité. Floorbal je levngjsi
obdobou hokeje, proto je casto vyhledavanym sportem. V poslednich letech
se rozmohla obliba festivalu dracich lodi, ktery kazdoro¢né piildka vice nez 4000 lidi.
Festival je poradany sportovnim klubem Moravian Dragons a kona se na prelomu
kvétna a Cervna. Klub zaznamenava uspéchy mezi Evropskou elitou kontinentalniho
dragonboatingu.

Spoustu jiz zminiovanych velkych a malych firem na Prerovsku, tyto kulturni
a sportovni akce podporuje. Jak jiz bylo zminéno, Pferovu vladne ledni hokej a tenis.
Ledni hokej proto na sebe stahuje spoustu sponzord. Hlavnim sponzorem je Pivovar
Zubr, a.s., jehoZ nazev je obsazen i v nazvu HC ZUBR PREROV. Mezi dalsi vétsi
firmy sponzorujici ledni hokej jsou MEOPTA s.r.o., Teplo Prerov a.s., Veolia Energie
CR, a.s., PRECHEZA a.s. nebo EMOS spol. s r. 0.. Velké jméno v prerovském tenise
zaujima akciova spolecnost PRECHEZA a.s., ktera je hlavnim partnerem tenisového
klubu TK PRECHEZA Prterov o.s.

Nadnarodni spolecnost Meopta - optika, s. r. o. sidlici v Pferové nejenze je
sponzorem pierovského hokeje ale i Ceského a Norského biatlonu.
Obecné se da fici, nejCastéjsim sponzorem velkych ale i malych sportovnich kluba
na Prerovsku jsou Pivovar Zubr, a.s, PRECHEZA a.s. a EMOS spol. s r.0. Mésto Prerov

je mésto sportu, finan¢né€ se podili na vétsin€ sportovnich klubi ve mésté.

5.34 Technologické faktory

Tato Cast analyzy je zaméfena na pruzkum technologického zazemi spolku
TJI SPARTAK PREROV, spol, které disponuje mnoho sportoviiti rozmisténymi
po celém mésté Prerov. Jednim z téchto sportovist’ je i nejvetsi sportovni hala v Pierové.
VEétsi je pouze uz zimni stadion Prerov, ktery se ale v zimnim obdobi vyuziva pro
potfeby ledniho hokeje a v letnim obdobi je po vétSinu Casu uren pro inline hoke;j.
Sportovni hala TJ SPARTAK PREROV uz v minulosti hostila mnoho velkych akci, at
uz sportovnich nebo kulturnich.

Hlavni budovou celé organizace je lodénice, ktera je umisténa u feky Becvy
a zaroven 1 nedaleko centra Prerova. Ve svém nitru ukryva malou télocvi¢nu, kterou
vyuziva Siroka vefejnost k volejbalu, basketbalu, kopané a floorbalu. Déle bazény

ur¢ené pro trénink lodnich sporti. V arealu lodénice si uschovavaji kluby vodnich
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sport své vybaveni. Lodénice byla tzv. ,,obléknuta do nového kabatu®“, a jeji zatepleni
probéhlo vroce 2014 za pomoci Olomouckého kraje a meésta Prerov. V lodénici
probihaji pouze udrzbové prace a zadné modernizace se zatim nedockala.

Velka sportovni hala je situovana u levého biehu feky Becvy na okrajové Casti
meésta v zatopovém uzemi. Hala ma solidni zazemi pro sportovce i1 divaky, dokaze
pojmout az 1500 divaki. Pro potieby nejriznéjsich kulturnich a sportovnich akci se zde
da upravit plocha, a to predevS§im pro salové sporty a tenis. Velikost haly umoznila
v minulosti uskutecnéni velkych show aerobiku, mistrovstvi republiky v moderni
gymnastice a koncertt. Slabinou této haly jsou parkovaci mista, ktera nejsou dostacujici
ani pfi bézném provozu. Mezi dalsi nevyhody patii i nutnost celodenniho sviceni.
V hale je i1 pfitomnd mald restaurace, kterd je pronajimdna a o provoz se stard nijemce.
V blizkosti velké haly se nachdzi mala tréninkova hala.

TJ SPARTAK PREROV,spol dale vlastni i fotbalovy a atleticky areal. V zdzemi
téchto aredlu je zastaralad tribuna pro divaky, atletickd drdha 400 m s modernim
povrchem, atletické sektory (ostép, skok daleky, skok do vysky), dvé nohejbalové htisté
s malou tribunou, dvé fotbalové hfisté pokryté travou a jedno pokryté umelou travou.
Atletické zazemi vyuziva Atletika SK Prerov. Fotbalové plochy jsou udrzované
a pronajimany fotbalovému klubu 1. FC Viktorie Prerov, které se o tyto plochy stara.
V utrobach tribuny je mozno nalézt hospodu se sazkovou kancelafi, ubytovnu a obchod
pro zimni sporty. Cela tato tribuna je pronajimana dvéma soukromym osobdm, které je
pronajimaji dale fotbalovému klubu a dal$im najemniktim.

Kuzelna, patiici pod TJ SPARTAK PREROV, spol, byla uvedena do provozu
roku 1973, rozsahlou generalni rekonstrukci pro§la roku 2004 a 2011. V zazemi kuzelny
je mozné nalézt Sest drah, hledisté pro 300 divaku, ¢tyfi Satny s kapacitou pro 10 hraca,
sanitarni zafizeni a samostatnou oSetfovnu. Tento moderni stanek ceskych kuzelek
poradal Svétovy a Evropsky pohar druzstev v roce 2003 a 2004.

Dnesni doba je charakteristicka zivotem na internetu. Drtiva vétSina mladeze, ale
1 dospélych, je dnes kazdy den online. Lidé a firmy hledaji na internetu informace,
komunikuji, prodavaji a nakupuji, prezentuji sami sebe, sdileji informace a vytvari
uddlosti. S rozmachem socidlnich siti se tento trend jesté zvysil. ZvysSila se 1 potfeba
existovani firem na internetu. Firma by méla mit lehce dostupné informace v prehledné

formé na internetu, umét komunikovat prostfednictvim socialnich siti, a pokud chce
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uspét, tak 1 sledovat souCasné trendy jako naptiklad Facebook, instagram, Twitter a
dalsi.

Spolek ma vytvorené internetové stranky. Stranky obsahuji zékladni informace
o spolku, historii, sportovistich, cenik pronaymu a odkazy na oddily. Na prvni pohled
stranky puasobi chaotickym dojmem. Informaci na domovské strance je mnoho
a je slozité se v nich vyznat. U odkazi na jednotlivé oddily se mnohdy daji nalézt pouze
kontaktni osoby a telefonni ¢isla. Naopak na oddilovych strankach jednotlivych sporta
neexistuje odkaz zpdtky na strdnky klubu. Propastny rozdil je mezi oddilovymi
strankami. Neékteré oddilové stranky plisobi modernim dojmem, ktery se blizi
ke strankam klubu hrajici nejvyssi pricky statnich soutézi. Na druhé strané se zde
nachazeji oddily, které nemaji vibec zadné internetové stranky nebo zcela zakladni
podobu stranek. Zcela chybi rezervacni systém pro sportoviste, jsou zde pouze odkazy
na telefonni Cisla spravca. Klub nevyuziva zadnych socialnich siti, které jsou v dnesni

dobé velmi oblibené.
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54

Na zakladé
a nekterymi

a vypracovani PEST analyzy, jsem vypracoval SWOT analyzu.

SWOT analyza klubu
otevieného rozhovoru s predsedou, mistopiedsedou, zaméstnanci
vedoucimi oddild. Za podpory poskytnutych dokumenti spolku

Tato analyza

se zamétuje na silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby, pomaha tim urcit smér,

kterym by se mél klub ubirat.

Silné stranky

Slabé stranky

e Reklama zalozena na tispéchu
oddila

e Poradani velkych akci

e Usporadani klubové sportovni
akce

e Propagace sportu v Pferoveé

e Ziskani sponzort

¢ Dlouholetd tradice e Vnitini fungovani organizace na
e Siroka ¢lenska zakladna jedné osobé
e Celoro¢né vyuzitelné haly e Chyb¢jici osoba pro jednani
e Podpora mésta a kraje sponzory a vyfizovani dotaci
e Multifunkénost klubu e NedostateCny marketing
g e Méné kvalitni webové stranky bez
E rezervacniho systému
> e Nejednotny vizudlni styl
e (Oddilové stranky- neni odkaz
na stranky klubu
e Nerealizovatelnost investic bez
sponzoru a dotaci
e Nc¢ktera zafizeni jsou zastarala nebo
Spatné dostupna
Prilezitosti Hrozby
e Nabor novych ¢lenu nebo e Nevyuziti potencialnich dotaci
zaClenéni menSich prerovskych e Zmény v dotaénich programech
klubt e Zruseni podpory mésta a kraje
o ZlepSeni spoluprace se Skolamia | ¢ Neshody mezi oddily a nasledné
s mladezi odtrhnuti odd{lu od klubu
e Online r?%ervaéni systém Odchod sponzorti do jinych klub@i
S Sportovist Vystavba nové tenisové haly

Dlouhodoby pokles zdjmu o sport
Odliv mladeze na jiny druh sportu
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54.1 Silné stranky

Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze se organizace musi zaméfit na maximalni vyuziti svych
silnych stranek. TJ SPARTAK plsobi v Pferové vice nez pul stoleti a za tu dobu
si vybudoval jméno nejvétsi t€lovychovné jednoty. Svou velikost podporuje 1 faktem,
ze se pod jeho kiidly nachazi 15 rtizné€ zaméfenych sportovnich oddilu a jeho ¢lenska
zakladna tvofi 1066 clent. VSechny oddily mohou trénovat a pracovat na svém
zlepsovani celorocné nebo alesponl se piipravovat v podobnych podminkéch (kanoisté
maji moznost zimni piipravy ve veslafském bazénu napiiklad). Tyto silné stranky
se nasledné daji vyuzit napfiklad pfi naboru nebo shanéni sponzori. Pro kazdou
organizaci je podpora meésta a kraje velmi dilezita v provozu nebo i realizaci novych

projekt.

5.4.2 Slabé stranky

Nejvétsi slabinou organizace je vnitini fungovani organizace na jedné zaméstnankyni,
kterd se stard o vyfizovani dotaci pro klub, jednd s klubovymi sponzory, pomdhd
vedoucim oddila s vedeni oddil, pfipravuje ucetni dokumenty pro ucetni firmu,
fakturuje, komunikuje sufady a vyfizovani dulezitych véci na ufadech také lezi
na jejich bedrech. Hledani sponzorii se zde fesi v ramci oddila, kazdy oddil si hleda
vlastni sponzory. Ve vétsin€ pfipadi hledani spociva na vedoucim oddilu, ktery je
vétSinou 1 aktivnim hraem. Jelikoz klub je rozdélen na 15 oddilu, marketing si fesi
kazdy oddil samostatné. Vlivem pfetizeni jedné kliCové osoby je pak tézké vyuzivat
vSech nabizenych moznosti, které trh poskytuje. Neékteré dotace nebo moznosti
jednodusSe proteCou mezi prsty a to neni pripustné pro organizaci, ktera se vétSinove
financuje za pomoci grantd, dotaci a tak dale.

Klubovy marketing zde prakticky nelze nalézt. Roztfisténost klubu se da shledat
1 na webovych strankach. Neexistuje zde zadny jednotny vizualni styl jak pro klub, tak
ijeho oddily. Webové stranky se od sebe odlisuji jak kvalitou zpracovani, diverzitou
uzivanych barev, tak i poskytovanymi informacemi. Na nékterych oddilovych strankach
nelze nalézt odkaz na webové stranky TJ SPARTAKU. Klub proto ptsobi rozpolcenym,
nejednotnym a neprofesiondlnim dojmem. Nedostatkem je 1 absence online

rezervacniho systému.
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Problémem neziskovych organizaci je nerealizovatelnost investic a nejriizn€jsich
projekti bez podpory dotaci od Evropské unie, statu, kraje, mésta a nejriznéjSich
asociaci nebo sponzort. Investice jsou potieba do nekterych zatizeni TJ SPARTAKU,
které jsou zastaralé, neekonomické a neldkaji proto nové Cleny. V piipadé velké haly
je nedostatek parkovacich mist a Spatna dostupnost velky problém, ktery by pii vétsi
organizované akci mohl mit katastroficky dopad. Problém by pomohlo vyfeSeni

zmodernizovani piijezdové cesty.

54.3 Prilezitosti

V blizkém okoli Pferova nebo mésté samotném se nachazi tficet sedm matetskych skol,
tficet jedna zakladnich Skol, devét stiednich Skol, jedna Vyssi odborna skola a jedna
Vysokéa skola. TJ] SPARTAK spolupracuje s malym procentem téchto Skol. Na téchto
institucich by bylo mozné opatfit si vice novych mladych ¢lent. Dalsi moznosti ziskani
novych clend, je ptibrani ostatnich klubti pod sva kiidla. V minulosti uz se tento krok
vydafil, kdy v Prerové pusobily tii floorbalové kluby a fuzi téchto klubi pod
TJ SPARTAK dosahuji lepSich vysledkl, maji lepsi zazemi a zmizela rivalita.
Nejvhodnéj§i moznost se naskyta u uspesného klubu dracich lodi Moravian Dragons.
Klub si uschovava v lodénici své lodé a pravidelné vyplouva na tréninky z lodénice.
Moravian Dragons by tim ziskali silné zdzemi na své tréninky a TJ SPARTAK by
posilil své fady o tento silny klub, ktery by pfilil do klubu novou energii v podobé
novych clent, novych sponzort a nového sportovniho odveétvi.

TJ SPARTAK PREROV,spol ma velké a silné zdzemi. Velka hala a podpora
meésta by se dala vyuzit pro propagaci sportu nebo konani velkych akci souvisejicich
se sportem, volno Casovym aktivitam, koncertim, divadelni pfedstaveni, kino
promitani, nejriznéjsi festivaly nebo vystavni a veletrzni akce. Podobné aktivity se uz
v minulosti uskutecnily a mély i1 uspéch. V poslednich letech jsou uz jenom ojedin€lé
v letnich mésicich a v zimnim obdobi je hala pfevazné vyuzivana pro sport. Dnesni
doba je plna moznosti. Velkou oblibou poslednich let jsou sportovni akce typu CrossFit
zavody, strongman zavody a podobné. TJ SPARTAK muze vyuzit i své oddily a
usporadat velky sportovni zavod, ktery by se mohl konat na vSech sportovistich po
celém meste, kde by se nachazely nejriznéjsi ukoly, které by byly bodoveé ohodnocené.

Vsechny tyto moznosti mohou pfivést nové sponzory do klubu.
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544 Hrozby

Pro klub jsou dotace zivotné dulezité. Nevyuzitim vSech potencionalnich dotaci muze
vést do budoucna k financnim problémiim nebo k ne realizaci nékterych investic, které
by mohly klubu pomoci rast kupfedu. Hrozbou pro spolek mize byt i zména nebo
zruSeni dotaci, které jsou momentalné vyuzivany. Jako piiklad se mize uvést nova
legislativa loterijniho zakona, ktera nepocita s moznosti odvodu financi na sport, jako
tomu bylo doposud. Tato nova legislativa by méla platit od roku 2017. Snizenim nebo
zru$enim spolufinancovani od mésta Prerov nebo Olomouckého kraje, mize zapfiCinit
stejné problémy jako u zmeén a zruSeni dotaci. Chybégjici prostiedky by mohly zapficinit
snizeni podpory oddilt klubem a to by mohlo mit za nasledek odchod oddilu a s nim
i spjaté sponzory. Vliv na odchod sponzorti, mize mit i rostouci obliba ostatnich sportd
v Pferové nebo vystavba jinych konkuren¢nich sportovist. Tenisovy klub
TK PRECHEZA PREROV, ktery momentalné ve velké mife vyuziva prostory velké
sportovni haly TJ SPARTAK PREROV, uvazovala v minulosti do investovéni vlastni
tenisové haly.

Dnesni doba je charakteristickd rychlym zivotem a rychlym pokrokem
technologii. Technologie mohou mit velky vliv na dne§ni mladez a odvést je od zajmu
sportovat. Tato situace je nebezpecnd pro kazdy sportovni klub. TJ SPARTAK
PREROV je vyhradé sportovni klub a tento problém by mohl mit vyznamny vliv

na odliv mladeznické Clenské zakladny.
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6 Vlastni navrh, reSeni a diskuze

Na zakladé poskytnutych informaci klubem, analyzou dokumentl, poskytnutym
otevienym rozhovorem a vypracovanim PEST a SWOT analyzy byly vytvoreny navrhy
na zlepSeni provozu, marketing a financovani sportovniho klubu TJ SPARTAK
PREROV, spolek. Organizace v poslednich letech byla mén& aktivni, proto bylo
doporuceno ozivéni spolku formou novych sportovnich akci s navrhem na rozsifeni.
Vsechny tyto navrhy maji za cil efektivnéjsi provoz, podporu tymového ducha, pfinos

financnich prostredk, rozsifeni sportovni aktivity a clenské zakladny.

6.1 Navrh Talent managementu

Na zakladé provedenych analyz a internich rozhovort, bylo zjisténo pretézovani jedné
zaméstnankyné, ktera vyfizuje zivotné dualezité nalezitosti pro klub. Na zaklade tohoto
zjisténi byla vytvorena strategie navrhu projektu talent managementu. V tomto projektu

byl navrhnut zaméstnanec, ktery by prevzal nékteré povinnosti.

6.1.1 Charakteristika talentovaného jedince

Talentovany jedinec by mél mit schopnost rychlého uceni se novym vécem, byt peclivy,
komunikativni, mit obchodniho ducha, argumentacni schopnosti, organizacni
schopnosti, schopnost analyzovat a inovovat, umét se sebevzdélavat, byt napadity,
trpélivy a mit kreativni mysleni. VSechny tyto vyjmenované schopnosti maji obchodni
zastupci, projektovy manazefi a marketingovy feditel. Tito talentovani jedinci se mohou
rekrutovat ztad vysokoskolakli, absolventd, nezaméstnanych nebo pomoci

rekvalifikace.

6.1.2 Povinnosti talentovaného jedince

Mezi hlavni povinnosti tohoto jedince by bylo vyfizovani dotaci pro klub, tak i pro
vSechny oddily, péce o stdvajici sponzory, ale i hleddni a jedndni s potencidlnimi
novymi sponzory. TJ] SPARTAK PREROV,spolek md dostateéné kapacity sportovist
pro organizovani sportovnich nebo kulturnich akci a organizovani téchto akci by bylo
dalsi povinnosti tohoto zaméstnance. Poradanim akci a projekti by pfineslo klubu
financni jistoty, popularizaci, prestiz, a v neposledni fadé i pfiliv novych clent

do Clenské zakladny. Ruku v ruce s organizaci akci je i komunikace mezi klubem
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a méstem. Pro tento druh povinnosti je potiebny i klubovy marketing, ktery by byl

i dalsi povinnosti jedince.

6.1.3 Financovani talentu

V soucasné dobé by nebylo mozné tohoto talenta financovat. Naskyta se tedy moznost
vyuziti nejrizngjsich programi Evropské unie nebo aktivni politikou zaméstnanosti.

Program Evropské unie: Zaruka pro mladé lidi. Tento novy piistup feSeni
nezameéstnanosti mladych lidi se snazi zajistit, aby vSechny osoby mladsi 25 let ziskaly
béhem 4 mésici od chvile, kdy ukonéi studium nebo pfisli o praci, ziskali nové
pracovni misto. Jde ale i o odborné praxe, staze nebo moznosti dalsiho vzdélani.

Aktivni politika zaméstnanosti omezuje nezaméstnanost a podporuje rovnovahu
price v Ceské republice. Ukolem této politiky je financovani nastroja a jinych opatieni
rizikovym skupindm nezaméstnanych na trhu prace. Nastrojem, kterym by se mohl
resit tento navrh je spoleCensky ucelné pracovni misto. SpoleCensky ucelné pracovni
misto ziizuje zamé&stnavatel na zakladé dohody s Ufadem prace a obsazuje jej uchaze¢i
o zaméstnani. Ufad prace poskytuje piispévek. Vyse piispévku mize byt do vyse
skutecné vynalozenych prostredki na mzdy a platy na zaméstnance umisténého na tuto
praci, a to vCetné socialniho zabezpecCeni a vefejného zdravotniho pojisténi. Tento
prispévek je poskytovan maximalné na jeden rok. V tomto navrhu se jedna o vytvoreni
nové pozice, proto je tento nastroj aktivni politiky zaméstnanosti nejvhodnéjsi. Mezi
dalsi vhodné nastroje patii i rekvalifikace nékterého z fad zameéstnanca.

Moznosti jak financovat nového zaméstnance se naskyta i ve zvySeni ¢lenského
ptispeévku. Tento Clensky piispévek ve sportovnim klubu je v soucasnosti stanoven
ve vydi 20 K& roén&. Upravou tohoto ¢lenského piispévku se da dosahnout alespoii
hrubé minimélni mzdy. Zadkladni sazbou minimélni mzdy je pro stanovenou pracovni
dobu 40 hodin 9900 K¢ za mesic nebo 58,70 K¢, ktera je ur€ena k 1. 1. 2016. Minimaln{
vySe prispévku, ktera by pokryla nového zameéstnance, Cini 120 K¢ ro¢né. Spolek
potiebuje rozproudit organizovani novych sportovnich a kulturnich projekta, proto by

méla byt motivaci pro nového zaméstnance 1 urcita provize z téchto vytvorenych akci.

(20 K¢ x 1066 ¢lenti)

— >~ 1777 K¢ mésitné
12 mésicu
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(120 K¢ X 1066 Elentl)

— = 10660 K¢ mésicné
12 mésicu

Jak 1ze na zdkladé vypoctu vycist. Pfi zvySeni Clenskych prispévkl Ize pokryt hrubou

minimalni mzdu nového zaméstnance.

6.14 Rozvoj a motivace talenta

Zpocatku bude potieba tohoto jedince fadn€ seznamit se vSemi oddilovymi vedoucimi,
spravci zafizeni a seznamit ho s postupy a fungovanim organizace. Je nutné poskytnout
mu veskeré , know how*, které tento spolek ma. Motivaci tomuto jedinci by méla byt
finan¢ni odména z realizovanych projekti nebo nalezeni nového sponzora. Motivaci

muize byt i védomi, ze se podili o kulturni nebo sportovni rozvoj v okrese Prerov.

6.1.5 Rizika

Rizikem tohoto talent management projektu muize byt v prvé fadé nenalezeni vhodného
kandidata. Pokud klub zvoli S$patného kandidata, ztrati tim investovany cas

do zaskolovani, ale i pfipadnou motivaci k hledani kandidata nového.

6.1.6 Prvotni prace talentovaného zaméstnance

Mezi prvotni ukoly nového zaméstnance by bylo sjednoceni jednotného vizualniho
stylu a vytvoreni marketingové strategie klubu. Jak jiz bylo feCeno ve slabych strankach
SWOT analyzy, klub nemd jednotny vizudlni styl stranek ani oddild. Bude potieba
se sejit se vSemi oddilovymi vedoucimi a za jejich pomoci a pomoci ¢lent oddilu
vytvorit jednotné barvy a zakladni podobu stranek. Nutné je i1 sjednoceni kvality
stranek, ktera je u kazdého oddilu jina. Celé sjednoceni vizudlniho stylu by se posléze
projevilo na dresech barvou a stfihem. Klub nemé vytvoteny zadny marketingovy plan.
Cilem vytvofeni marketingové strategie bude vyznamnym opérnym bodem pro
konkuren¢ni boj. Tento krok by mohl vyrazné zvySovat uspéSnost klubu na trhu.
Pomiuze to i klubu v dal§im sméfovani do budoucna. Klub bude vypadat profesionaln¢,
sjednocené a bude zde 1 siln€jsi tymovy duch. V neposledni fadé je potfeba vytvorit
funkéni online rezervani systém sportoviS§t. Nasledkem by byla jednodussi

a prehlednéjsi evidence rezervaci a dostupnost informaci o vytizeni sportovist'.
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Sjednoceni jednotného vizualniho stylu miZze mit za nasledek jednodussi hledani
novych sponzori. Klub by byl sjednoceny proto by se mohl hledat i jeden velky
sponzor, ktery by sponzoroval cely klub. Lze to shlédnout i u ostatnich sportovnich
klubu, kde je jeden velky sponzor (nebo i vice) a dale je fada menSich sponzord. Klub
muze také navazat vétsi spolupraci se Skolami v Pferovském okrese - doposud
spolupracoval pouze s nékterymi.

Dulezité je i sledovani veskerych moznych dotaci, které poskytuji nejriiznéjsi
organizace. Klub v soucasné dobé nevyuziva zadnych dotaci od Evropské unie. Finance
z dotaci Evropské unie by mohly byt vyssi nez kdy klub mél. Diky témto financim by
mohl vytvaret velké sportovni nebo kulturni akce. Klub ani doposud nevyuzil veskerych
dotaci, které plynou z Olomouckého kraje a Statutarniho mésta Prerov. Je potieba
hledat nové moznosti, ale nezapomenout na stavajici vyuzivané dotace, jako naptiklad
oddilové dotace, které by presly pod spravu talentovaného zaméstnance.

Ukolem nového talent managementu by mélo byt i zaglenéni klubu Moravian
Daragons ¢i dalsich mensich klubti pod sva kiidla. Moravian Dragons je uz nekolik let
uspésny prerovsky sportovni klub v odvétvi dracich lodi. Kvalitnich vysledi dosahuje
i na mezinarodnim poli. Pfikladem by mohlo byt druhé a tfeti misto na Mistrostvi
Evropy klubovych posadek. Kazdym rokem pofada Moravian Dragons velkolepy
Prerovsky festival dracich lodi a letos to bude jiz dvanacty rocnik. Tato akce
kazdorocné prilaka tisice lidi. Moravian Dragons maji v prostorach lodénice uschované
své draci lodé a dal$i k tomu potfebné vybaveni. Zaclenénim tohoto klubu pod Spartak
by bylo pro obé strany vyhodné. Klub dracich lodi by ziskal silné a kvalitni zdzemi
pro své pusobeni a trénovani v blizkosti feky Becvy. Zatimco klub by ziskal nové ¢leny,
nové sportovni odvétvi a nové pfilezitosti pro sponzory.

Statutarni mésto Prerov je velkym podporovatelem sportovnich a kulturnich
akci, proto mad TJ SPARTAK podporu i vtomto mést€. V minulosti na svych
sportovistich uz velké a vyznamné sportovni a kulturni akce probehly. V poslednich
letech tento trend poradani akci upadal. Ozivenim by mohlo byt sledovani trendu
a vytvoreni nejruznéjSich akci. Napiiklad v poslednich letech se zvysila obliba tzv.
extrémnich zavodu. Jedna se o bézecké zavody o riiznych délkach trati, na kterych jsou
postavené prekazky, které zavodnik musi prekonat. Ptiklady zavodia: Spartan Race,

Predator race, Army run a mnoho dalSich. Tyto zavody jsou potfadané prevazné
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v piirodg¢, ale 1 ve méstech. Jak jiz bylo zminéno, klub m& mnoho sportovist' po celém
Prerové. Vybaveni téchto sportovis§t a zdzemi se da vyuzit pro tyto ucely a vytvorit
meéstsky prekazkovy zavod s trasou i v piilehlém ptirodnim okoli.

Pierov s podporou TJ SPARTAK by se mohl pokusit ziskat titul Evropského
meésta sportu, kterym je kazdorocné oznaceno jedno z Evropskych mést. Cilem tohoto
projektu je ocenit dalezitost sportu v daném mésté a podpofit dal§i sportovni rozvoj.
Prerov se svymi 44 000 obyvateli by se mohl zafadit do kategorie mést s 25 000 az
499 999 obyvateli. Tento projekt je inspirovdn podobnym projektem Evropského

hlavniho mésta kultury.
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7 Z.avér

Cilem bakalaiské prace bylo na zakladé prostudovani poskytnutych dokumentl,
otevieného rozhovoru, provedené PEST a SWOT analyzy vytvofit ndvrh projektu talent
management, ktery povede ke zlepSeni ekonomické situace klubu, maximalnimu vyuziti
vSech dostupnych prostiedkt organizace a k jejimu dynamickému rastu.

Na zakladé provedené PEST a SWOT analyz bylo zjisténo pretézovani klicové
zaméstnankyné v klubu, které vedlo knevyuziti vSech potencionalnich dotaci
a sponzoru. Byl odhalen i nejednotny vizualni styl, nedostatek v klubovém marketingu,
rozdilna kvalita webovych stranek oddili a absence online rezervacniho systému.
To mélo za nasledek na prvni pohled rozdélenost klubu. Slabinou je i nerealizovatelnost
projektt bez dotacni nebo sponzorské podpory.

V této bakalarské praci byl navrhnut projekt talent management. V ramci
projektu bylo navrzeno nové vytvofené misto, které by obsadil novy zaméstnanec z fad
vysokoskolakt, absolventdi, nezaméstnanych nebo pomoci rekvalifikace. Tento novy
zamestnanec by prevzal Cast povinnosti od vytizené zameéstnankyné. Jeho pracovni
povinnosti by bylo vyfizovani dotaci jak pro klub, tak i1 klubové oddily. Vyfizovani
oddilovych dotaci méli na starosti oddilovi vedouci, ktefi ve vétsiné pripadd byli i
aktivni hraci nebo trenéfi. To by jim poskytlo vice prostoru pro trénovani a vedeni
oddilt. Dalsi povinnosti tohoto zaméstnance muze byt shanéni sponzort. Dilezité je,
aby klub zacal znovu vytvaret nové kulturni a sportovni projekty - dalsi povinnost
talentovaného zameéstnance. Tyto projekty mohou piivést klubu finan¢éni nezavislost,
protoze klub nedokaze realizovat své projekty bez pomoci dotaci a sponzord. Byl
vytvofen 1 navrh mozného sportovniho projektu a dale byla navrzena spoluprace
suspéSnym klubem dracCich lodi Moravian Dragons nebo Skolnimi institucemi
v Pferovském okrese. VSechny tyto projekty je potieba fadné€ prezentovat, proto je
nutné vytvoreni marketingového zazemi.

Cely tento projekt by nebyl uskutecnitelny bez financniho navrhu placeni mzdy
tomuto novému zaméstnanci, protoze to soucasna situace nedovolovala. Jednou
z moznosti je vyuziti programu Evropské unie: Zaruka pro mladé lidi. Tento projekt
se zamétuje predev§im na vysokoskolaky a absolventy do 25tého roku. Dalsi moznosti

bylo vyuziti aktivni politiky zaméstnanosti Ceské republiky a to za pomoci nastroji
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spoleCensky ucelného pracovniho mista nebo rekvalifikace. Dalsi moznosti financovani
tohoto zaméstnance se naskyta v podobé zvyseni ¢lenskych prispévki. V soucasné dobé
se vyse t&chto piispévkd pohybuje v ramci 20 K& roné. Upravou téchto piispévka, lze
dosahnout na zakonem danou hrubou minimalni mzdu Ceské republiky. Pro lepsi
motivaci zaméstnance k ¢innosti byla navrzena provize z uskuteCnénych projektt
a sehnanych sponzora.

Cely navrhovany koncept projektu talent management vede ke zvySeni likvidity,
rentability, produktivity, sjednoceni klubu a upevnéni klubového ducha, popularizaci
klubu, vétsi nezavislosti, vétsi profesionalité, podpote sportovniho vyziti a povzneseni
kultury v Pferovském okrese. Cely klub ted’ maze mifit k uspéchim a podpore mladeze,

ktera je budoucnosti viech. Stanovené cile byly splnény.
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A. PRILOHA : CENIiK PRONAJMU

Atleticka draha

jednotlivci

Atleticky areal
5-10 osob

Atleticky areal
nad 10 osob

Atleticky areal

zavody

KuzZelna

Uméla trava

Lodénice

Jednotlivy vstup 20 K¢
Permanentni vstupenka mésic 200 K¢
Permanentni vstupenka 6 mésicu 700 K¢

Permanentni vstupenka rok 1 000 K¢

Bézecka draha /vcetné zapujceni bloku, prekazek/ 100 K¢/hod

Dalkartsky sektor 100 K¢/hod
Ostéparsky sektor /véetné ostépn/ 200 Ké/hod
Vyskarsky sektor /stojany, latka/ 200 K¢&/hod

Bézecka draha /vcetné zapujceni bloku, prekazek/ 200 K¢/hod

Dalkarsky sektor 200 K¢/hod
Ostéparsky sektor /véetné ostépu/ 300 K¢/hod
Vyskarsky sektor /stojany, latka/ 300 K¢&/hod

Pronajem pro skolni hodiny (draha, dalka) 250 Ké&/hod
Pronajem pro Skolni hodiny (draha, dalka, vyska, micek, koule) 400
K¢é/hod

Pronajem pro poradani skolnich zavoda 1 000 Ké/pilden

Pronajem draha, véetn¢ vSech sektorti a vybaveni 2 000 K¢&/ptlden

1 draha/ 1 hodina 200 K¢
2 drahy/ 1 hodina 300 K¢
3 drahy/ 1 hodina 400 K¢
4 drahy/ 1 hodina 500 K¢
5 drah/ 1 hodina 600 K¢
6 drah/ 1 hodina 700 K¢
Hraci plocha cena za 1 hodinu - pro sportovni vefejnost 1100,- K&
Um¢l¢ osvétleni cena za 1 hodinu 300,- K¢
Pronajem Satny cena za 1 hodinu 200,- K¢
P1i objednavce 10 hodin za tyden a vice sleva 150,- K¢

Télocviéna

Satna

200,- K¢/ 1 hod
70,- K&/ 1 hod
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B.

PLAKAT ZAVODU DRACICH LODI

11.roénik Pferovského festivalu DRACICH LODI

Pferov 6.6. - 7.6. 2015
‘v:arealuprerovské Laguny;
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C.

OTAZKY PRO OTEVRENY ROZHOVOR

Jakym druhtim sportu se vénujete ve volném Case
Mite néjaké zahrani¢ni zkuSenosti
Jakym zpusobem se snazite o propagaci klubu
Dokéazete stanovit vize a cile klubu
Jak si predstavujete inovace ve sportovnim klubu TJ Spartak Pierov
Co je nejvétsim soucasnym problémem sportovniho klubu
a) Z hlediska lidskych zdroja
b) Z hlediska finan¢nich moznosti
Jak hodnotite snahu vlady o finanéni podporu sportovnich kluba v CR
Umite sestavit navrh projektu pro finanéni dotace

Vite, u kterych instituci lze zadat o financni podporu pro sportovni kluby
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