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Uvod
Béhem své prace ve vychovné ustavu Hustiv domov jsem se mnohokrat ve svém
civilnim zivoté setkal s otdzkou, jak se dafi vratit klienty vychovného tstavu zpét do
bézného zivota. Kolik z nich mé Sanci v bézném Zivoté uspét po strance osobni, rodinné
a pracovni. Také se Casto setkdvam s otazkou, jestli se vliibec dati klienty z rozdilnych
prostiedi a s rozdilnymi vychovnymi problémy zvladnout pod jednou stiechou. Pii tvorbé
diplomov¢é préace jsem vychazel pravé z rozhovorti ve svém okoli a rozhodl se piiblizit,

jakym zptisobem se s klienty pracuje ve vychovném tstavu Husiiv domov.

Diplomova préce je rozdélena na deset kapitol. Prvni kapitoly jsou teoretické a
zamétuji se na vymezeni zakladnich pojmu jako je ustavni vychova a jeji rozdil mezi
vychovou ochranou. Dale pfiblizuji jednotliva zafizeni, kterd se na ochranou a ustavni
vychovu specializuji. V dalsi kapitole popisuji osobnost klienta vychovného tustavu.
Seznamuji ¢tenafe s nejcastéjSimi poruchami chovani a jejich zakladni klasifikaci. Také
se zabyvam znaky osobnosti klienti a vlivem prostiedi. Nedilnou soucasti ustavni
vychovy je i podpora klientli pfi jejich ukoncovani ustavni vychovy, o tom cCtenaie
seznamuji v dal$i kapitole. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze se celd diplomova prace zaméiuje
na vychovny tstav Husiv domov, sezndmeni s historii a zdzemim organizace je hlavnim

bodem dalsi kapitoly.

Nasledné ptiblizuji n€kolik vyzkumd, které se zabyvaji podobnou tématikou a u
kterych jsem se inspiroval pfi tvorbé vyzkumnych otazek a cilii diplomové prace, coz je

dalsi kapitola. V zavéru této Casti diplomové prace také popisuji pouZitou metodologii.

Poté ptichazi samotné vyzkumné Setfeni, které je rozdéleno na dvé velké casti,
které se dale déli. V prvni ¢asti vyzkumného Setteni se zaobirdm podrobnym popisem a
nasledné analyzou programu rozvoje osobnosti vychovného tstavu Hustiv domov. Tento
dokument je stézejnim pii vychovné ¢innosti ustavu. Je v ném sepsan postup, metodika a
jednotlivé tkony, které se aplikuji pti vychové klientti tistavu. Pro opakované analyzovani
obdobnych dokumenti z jinych ustavi sestavim dokument s klicovymi pojmy, které jsou
dle mého nazoru zasadni pro dokumenty tohoto typu, a mél by je tak obsahovat kazdy

program rozvoje osobnosti.



Druhym cilem vyzkumného Setieni je ukazat aplikaci programu rozvoje osobnosti
na tfech konkrétnich ptipadech. V této fazi zpracovavam piipadové studie, ve kterych
priblizuji osobni a rodinou anamnézu, dale ptikladam zpravy osetiujicich psychologl a
psychiatri a seznamim ctenare s postupy aplikovanymi na klientech. Vzhledem k tomu,
ze se jedna o klienty, ktefi jiz maji ukoncenou ustavni vychovu, budu moci zhodnotit,
zdali se v jejich ptipadech zvolenad vychova, ktera se sestavovala pomoci zminéného
programu rozvoje osobnosti, ukdzala jako pozitivni. V navaznosti na tyto konkrétné
sepsané piipadové studie se zaméiim na analyzu vSech klientl, ktefi opustili vychovny
ustav Hustiv domov od doby, co je program rozvoje osobnosti platny v souc¢asném znéni.
Vzhledem k mnozstvi dat se ma analyza zaméfuje na to, kam vedly nasledné kroky

klientd, tedy kam nasledovala jejich Zivotni draha po ukonceni ustavni vychovy.
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I. Teoreticka Cast

1. Ustavni vychova
Ustavni vychova je nafizovana soudem a jeji plnéni zatizuje diagnosticky Gstav, détsky

domov, détsky domov se Skolou a vychovny ustav. (Bendl, 2004)

Matousek (1999) chépe ustav nasledovné ,, Ustav je to jisté miry svétem pro sebe,
ostrovem sobéstacného radu, v néemz je Zivot omezenéjsi a predvidatelnéjsi nez v okolnim
socialnim prostredi. Ustav je spjat s tremi archaickymi lidskymi zkusenostmi: zkusenosti

‘

rodiny, zkusenosti obce a zkuSenosti vyhosteni, vvobcovani .

V nasledujici podkapitole popiSi ustavni vychovu, a které zakony ji nafizuji a
upravuji jeji proces, druhy zatizeni urené pro Ustavni vychovu a jaké jsou mezi nimi
rozdily a v neposledni fad¢€ nastinim problémy, které istavni vychova v dne$nim pojeti

r

ma.

1.1 Ustavni vychova

Tato forma péce o dit€, je vZdy nafizovdna soudem. Dle obcanského zédkona 971 § odst.
1, Jsou-li vychova ditéte nebo jeho télesny, rozumovy ¢i dusevni stav, anebo jeho radny
vyvoj vazné ohrozZeny nebo naruseny do té miry, ze je to v rozporu se zajmem ditéte, anebo
Jjsou-li tu vazné ditvody, pro které rodice ditete nemohou jeho vychovu zabezpecit, miize
soud jako nezbytné opatieni také naridit uistavni vychovu. Ucini tak zejména tehdy, kdy
drive ucinéna opatieni nevedla k naprave. Soud pritom vzdy zvazuje, zda neni na misté
dat prednost svereni ditéte do péce fyzicke osoby.”. Podle zékona je patrné, ze se jedna o
krajni opatfeni. Upravena je tedy obcanskym zakonikem, jejiZ procesni vymezeni je na
zéklad€ zdkona ¢. 292/2013 Sb. o zvlastnich fizenich soudnich. Vykon se poté tidi
zékonem 109/2002 Sb. o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych
zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zméné dalSich

zakonu.

Ustavni vychova se miize nafidit maximaln€ na dobu tfi let. Poté vSak miize soud
rozhodnout znovu o jejim nafizeni a to maximalné na dobu tii let. ZruSena mize byt
v piipadé, ze bud’ splnila sviij ucel, nebo v piipadé, Ze jiz pominuly divody, které staly

za jejim nafizenim. (zdkon €. 109/2002 Sb.)
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1.2 Rozdil mezi tstavni a ochrannou vychovou

Dle Matouska (2016) se ustavni vychova nafizuje v krajnich ptipadech a to vzdy ku
prospéchu ditéte. Byva nafizovana v piipadé, pokud rodiCe o déti nalezité nepecuji
nalezit¢ a neni zde z4dn4 jiné zadouci vychova. Nafizena miize byt taktéz v pripad¢, kdy
déti nemaji rodiCe nebo jiné pecovatele, ktefi by mohli fadnou vychovu zajistit.

(Matousek, 2016)

Ochrannd vychova se na rozdil od tustavni vychovy nafizuje détem, nebo
mladistvym a to za Ciny proti pravu. Vymezuje ji zékon ¢. 218/2003 Sb., o odpovédnosti

mladeze za protipravni ¢iny a o soudnictvi ve vécech mladeze.

Ochrannd vychova se ukladd tfem skupindm osob. Mezi prvni skupinu patii
mladistvi, kterym se ochranna vychova ukladéa za jejich protipravni chovani a to jako
alternativa trestniho opatfeni. Dal$imi dvé skupinami jsou déti mladsi patnacti let.
V jednom pfipadé€ se jednd o déti, které spachaly €in jinak trestny, a za ktery by soud
ulozil trest vyjime¢ny. Ochranna vychova ma funkce ochranné a preventivni v tomto
pripad¢ a chrani spole¢nost ptred pachatelem. Ve druhém piipad¢ se jednd o spachani
trestniho Cinu a je nezbytné k zajisténi spravné vychovy uloZeni ochranné vychovy.
(zékon €. 109/2002 Sb.) Dal§im z rozdili mezi Gstavni a ochrannou vychovou je postup
pfi utéku ze zatizeni. V p¥ipadé Gistavni vychovy se takova udélost nahlasi na Policii CR.
V piipad¢€ ochranné vychovy je to stejné, ale s tim rozdilem, Ze zaroven je na danou osobu

podano trestni ozndmeni za mateni tfedniho vykonu. (zékon ¢. 109/2002 Sb.)

Celkov¢ zatizeni pro ochrannou vychovu musi odpovidat pfisn¢j$Sim standardim,
nez je tomu u nafizeni pro vykon tstavni vychovy. Jedna se naptiklad o ostré predmeéty,
piibory, holici nac€ini atd. kdy jsou vSechny tyto véci v zafizeni pro ochrannou vychovu
na piidél. Skla jsou v zafizeni pro ochrannou vychovu nerozbitn4 a nikde se nemohou
nachazet sklenéné doplitky v mistnostech. (Matousek, O., Kodymova, P., Kolackova,

2010)
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1.3 Zaftizeni ustavni vychovy

Rozdéleni zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy se v Ceské legislativeé
ustalilo jiz v sedmdesatych letech a jeji podoba trva do dnes. (Matousek a Matouskova,

2011) Tyto ustavy se d¢li na:

e Kojenecké ustavy

e Zafizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc
e Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim
e D¢étské domovy

e Détské domovy se skolou

e Diagnostické tstavy

e Vychovné tstavy

Dulezit¢ v nami zvoleném tématu jsou Diagnostické ustavy, Détské domovy,
Détské domovy se Skolou a vychovné ustavy. Prvni tfi jsou typy zafizeni, ze kterych

ptichdzeji déti do vychovnych ustavi. (Matousek, O., Kodymova, P., Kolackova, 2010)

1.4 Diagnosticke ustavy

Tyto ustavy se dé€li na détské diagnostické tUstavy a diagnostické tstavy pro mladez.
Détsky diagnosticky ustav je ur¢en pro déti od 3 do 15 let, které nemaji ukoncenou
povinnou skolni dochazku. Diagnosticky ustav pro mladez je urcen pro déti od 15 do 18

let véku, ve vyjimecnych ptipadech do 19 let véku. (Matousek, 1999)

Do diagnostického ustavu se dité mize dostat nafizenim soudu, nebo se mize
jednat o dobrovolny pobyt. V takovém ptipad¢ se musi uzaviit smlouva mezi vedoucim
ustavu, ditétem a jeho zdkonnymi zastupci. Poté se ditéte ujima socialni pracovnice, ktera
zkontroluje vSechny potfebné doklady, promluvi si s psychologem a je mu stanoven
individualni plan. (Matousek, 1999) Diagnostické ustavy v tomto sméru plni nékolik
funkci a ukold, jsou jimi predev§Sim ukoly vychovné vzdélavaci, terapeuticke,
organizacni, diagnostické a koncepcni. Vychovatelé a dalsi osoby, které maji déti na
starosti, o nich pribézné sepisuji zpravy a na konci z pravidla 8 tydenniho pobytu
v diagnostickém ustavu jsou na zéklad¢ vyhodnoceni téchto zprav déti umistovany do

détskych domovi, nebo vychovnych tstavi. (Matousek, 2008)
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1.5 Détské domovy a détské domovy se Skolou

Détské domovy jsou uréeny pro déti, které nemaji vazné poruchy chovani. Déti jsou
rozdélovany do rodinnych skupin, které se vétSinou déli podle véku a pohlavi. Do
détskych domovii jsou umistovany déti od 3 do 18 let véku, protoze se jedna o déti bez
vaznych poruch chovani, vzdélavaji se ve skolach mimo détské domovy. Mezi hlavni

funkce détskych domovt je socialni a vychovné zézemi. (Pilaf, 2015)

Détsky domov se skolou je ur€en pro déti s vaznymi poruchami osobnosti, nebo
vyzadujici specifickou vychovné 1écebnou péci z divodu aktualniho psychického
oslabeni. Jak vyplyva z ndzvu, soucasti zafizeni je Skola. To umoznuje zaméstnanciim

ustavu mit vétsi dohled a kontrolu nad détmi. (Pilat, 2015)

Podle zakona 109/2002 Sb. §13 odst. 1 jsou do zafizeni umistovany déti
s nafizenou ustavni vychovou majici zdvazné poruchy chovani nebo vyzaduji vychovné
1écebnou péci, s nafizenou ustavni vychovou a nezletilé matky, které spliuji podminky
napsané vyse a jejich déti nemohou byt vzdélavany ve Skole, kterd neni soucésti détského

domova se $kolou. (zékon ¢. 109/2002 Sb.)

1.6 Vychovné Ustavy

Vychovné Ustavy jsou zfizovany pod zaStitou ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy. Jejich klientelou jsou mladistvi, ktefi jsou starSi 15 let a ktefi maji
ukon¢enou zakladni Skolni dochazku a byla jim soudem natizena istavni nebo ochranna
vychova. (Repova, 2006) Ve vyjimeénych piipadech mize byt do vychovného ustavu
umisténo dité, které je starSi 12 let a u n€hoz byla ulozena ochranna vychova a u kterého
se projevuji velmi zavazné poruchy v chovani, pro které nemiize byt umisténo do

détského domova se Skolou. (Pilat, 2015)

Vychovné tstavy se déli podle mnozstvi kritérii jako je v€k, pohlavi nebo stupent

mravniho naruseni. (Repova, 2006) Podle Repové se vychovné ustavy déli na:

o deétsky vychovny ustav,

o détsky vychovny ustav se zvySenou péci,

o détsky vychovny ustav s vychovné lécebnym reZimem,
e vychovny ustav pro mlddez,

e vychovny ustav pro mladez se zvySenou vychovnou péci,
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vychovny ustav pro mladez s ochrannym rezimem,
vychovny ustav pro mladez s vychovné lécebnym rezimem,
vychovny ustav pro déti a mladez,

vychovny ustav pro nezletilé matky “

V ramci vnitini diferenciace jednotlivych tstavii se d€li na vychovné skupiny o
velikosti 5 az 8 déti. Velikost skupiny urcuje jejich mentélni a fyzické postizeni, obtiznost

jejich vychovy a personalni moznosti ustavu. (zékon ¢. 109/2002 Sb.)
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1.7 Problémy vychovnych ustavii

Vétsina autorti zabyvajicich se otazkou vychovnych ustavl si v§ima jejich problému.
Repova napiiklad shledava problémy vychovnych tUstavih v nedostateéné vnitini
diferenciaci a to i pfes pomérné velké déleni vychovnych tstavi. Ve vysledku to podle
autorky vede ke spolubydleni mladeze, ktera selhava ve Skolni dochézce s mladezi, ktera

pacha trestni Cinnost, bere drogy, ¢i se chova agresivné a asocialné€. (Repova, 2006)

Dalsi z autorti si v§ima problému s chybéjici koncepci vychovy, nedostatecné
diferenciace jednotlivych zafizeni, nedostatecné personalni obsazeni ustavii a
nepfiitazlivost ustavl pro nové pracovniky, utéky svéfencii z Gstavu a neochotu policie

tyto utéku tesit. (Matousek a Matouskova, 2011)

Matousek (1999) v dalsi publikaci zachazi v problematice ustavi jesté hloubéji,
kdyz tika, ze ,, Hlavnimi soucasnymi problémy prace ustavii pro mladez jsou prilisna
velikost ustavi, madlo individualizovand péce, neujasnénd koncepce edukace,
autoritativni vedeni, diskutabilnost ucinnosti bodovaciho systému, vysoky pocet utéku
sverencii a pretrvavajici odtrzenost ustavniho prostredi od civilniho, neustavniho svéta. .
Ve stejné publikaci se také pozastavuje nad skutecnosti, ze svétenci v téchto ustavech
maji malo pfilezitosti osvojovat si praktické socialni dovednosti, svéfenci maji jen

minimalni podil na organizovani tstavnich programti. (Matousek, 1999)

Podle Matouska (1999) je problém i po propusténi chovance a v jeho zaclenéni
zpét do spole€nosti spatiuje tyto rizika ,,Za dnesniho stavu véci se klient, ktery nema

dobré rodinné zazemi, ocitd po propusténi z ustavu ve vztahovém a existencnim vakuu “.

Autofi (Sekera, Matousek, MatouSkova, Repova) zabyvajici se problematikou
vychovnych ustavii se vSak shoduji, Ze své prvotni cile a povinnosti si ustavy spliiuji
velmi dobfe. Jedna se o poskytnuti pfistiesi, stravy, oSaceni, kapesné, zdravotni péce

apod. pro mnohdy ohrozené déti nevyhovujicim prosttedim, ve kterém dosud Zzily.

Problematiku vychovnych ustavii je v prvni fad€¢ nutno feSit predevSim
individualné.(Bluzek, 2003) Dlouhodobé se tomuto ukolu vénuje Vetejnych ochrance
prav (KVOP), ktery provadi systematické navstévy v zafizenich pro vykon ustavni a
ochranné vychovy a navrhuje feSeni pro zkvalitnéni poskytovanych sluzeb. Veskeré
zpravy ze systematickych navstév jsou poté vetrejné dostupné na strankach KVOP (zékon
¢. 349/1999 Sb.)
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2. Osobnost klienta vychovného ustavu
V této kapitole popisi osobnost klienttl, jejich spolecné znaky a vyvoj jedincii,
které¢ vedou do vychovnych tustavli. Vzhledem k diferenciaci tstavi, které jsem popsal
vyse, budu klast zvlastni pozornost na osobnostni rysy, rodinny vliv nebo spolecenské
vlivy klienta, ktefi pobyvaji ve vychovném ustavu Hustv domov, nebo obdobné
zaméienych vychovnych ustavech. Dale rozdélim a popiSi poruchy chovani podle

ruznych hledisek a zamétim se primarné na poruchy chovani podle MKN-10.

2.1 Poruchy chovani

V soucasné literatuie jsem se Casto setkal s nahrazovani slova porucha slovnim
spojenim ,,problémy v chovani. Dle mého soudu se jedna o snahu nedélat ndlepky u déti.
Vidim v tom inkluzivni snahy a snahu o zaclenéni déti do bézného vzdélavani. Podle
mého nézoru je dulezité vhodné nacasovani a individualni ptistup. Ne v kazdém piipade
je inkluze vhodna a pro nékteré déti s poruchami chovani miize byt snaha o inkluzi
stresujici. Také miize byt stresujici pro ostatni déti, kteti se v takové tfidé nachazi.
V empirické ¢asti prace v ramci ptipadové studie poukazi pravé na jeden ptipad, kdy
prehnana snaha o zaclenéni chlapce do bézné vyuky vedla k jeho psychickému zhrouceni.
Mnohdy tedy zélezi na vhodném nacasovani takového zaclenéni. (Labath, 2001)
V mnoha ptipadech je dilezité, aby dité nejdiive dospélo do urcitého stupné vyvoje, kdy
bude 1épe chapat socialni vztahy ve skupiné a béZné spolecnosti a poté se teprve o inkluzi
pokusit. Inkluze miize byt velmi vhodnou a u¢innou metodou pro znovu zaclenéni
chovance do spolecnosti, ale nepfedstavuje to obecné feseni, které miizeme pouzivat na
vSechny déti. VZdy je tieba postupovat individudlné a i ptes nékteré ¢lenéni poruch a
jejich diferenciaci zjistime, Ze 1 vymezeni poruch, hledani spole€nych znaki a jejich
klasifikaci, je kazdy chlapec osobnosti, kterd je jedinecna a jeji tplné komplexni popséni

a klasifikovani neni mozné. (Janki, 2009)
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Pod pojmem poruchy chovani se obvykle rozuméji negativni odchylky v chovani
déti od normy. Nicméné mnoho autorti se rozchazi v tom, co normou mizeme nazyvat,
protoze projevy ruznorodosti u déti ve Skoldch a Skolskych zatfizenich jsou povazovany
za zadouci. Za normu tedy miizeme povazovat chovani, které je bézné a ocekava se u
jedince daného véku a s ptihlédnutim k jeho socidlnimu kontextu. Poruchy chovani maji
t¥i roviny, podle toho ke vztahu k emu se projevuji.(Fischer a Skoda, 2008) Délime je

na poruchy:

e Poruchy socidlni interakce
e Poruchy vztahu k sobé samému

e Poruchy vztahu k vécem a s jejich zachazenim
O diagnostiku poruch chovani se staraji zdravotnicka a Skolska zatizeni:

e Zdravotnicka zafizeni
e Pedagogicko-psychologické poradny
e Stiediska vychovné péce

e Diagnostické ustavy

Obecné vzato, pti¢in vzniku poruch chovani je nékolik a patfi mezi né¢ zejména
socidlni soudrZznost (miZeme chapat jako kapacitu spolecnosti, kterd zajist'uje blahobyt),
socioekonomicka situace a rodinné prostiedi (nezaméstnanost, alkoholismus, vysoky
pocet déti, pfisnd vychova, benevolentni vychova bez kontroly, poruchy chovéani u

rodict). (Vagnerova, 2012)
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2.2 Diagnosticka kritéria

MKN - 10 je mezinarodni klasifikace nemoci a s nimi souvisejicich zdravotnich
probléml.. Vydava ji mezinarodni zdravotnickd organizace a aktualizuje se pfiblizné
jednou za 10 let. V soucasné dobé se pracuje na MKN — 11, konkrétné na jeho prekladu
z anglického originald, ackoli mél byt ptivodné hotovy do konce roku 2022, dle stranek
Gistavu zdravotnickych informaci a statistik CR k 21. 1. 2023 byl hotovo pieklad z 97 %.
Mensi aktualizace se vydava kazda rok. Ve verzi MKN — 10 je prvni znak zleva pismeno,
které urcuje hlavni kategorii, na druhé a tfeti pozici jsou znaky, které urcuji hlavni
skupiny diagndz. Za teckou a na dalSich pozicich (ptipadné), je podrobnéjsi kvalifikace.
Nejvice dilezité oznaceni pro vyzkumné Setieni diplomové prace je F, coz zna¢i nemoci
duSevni a poruchy chovéni. Ditéti je diagnostikovana porucha osobnosti, pokud je
pritomno 3 a vice symptomu a minimalné jeden symptom musi byt ptitomen v poslednim

pulroce. (KMN — 10, 2021)

Symptomy se d€li na 4 skupiny. Prvni skupinou je AGRESE K LIDEM A
ZVIRATUM. Do této skupiny patii déti, ktefi ¢asto Sikanuji nebo zastrasuji druhé,
projevuje fyzickou agresi a hrubost k lidem nebo ke zvitatim, ucastni se bitek a rvacek,
krade zpiisobem, kdy dochézi ke stfetu s obéti, nebo si vynucuje na druhém sexudlni
aktivitu. Druhou skupinou je NEPOCTIVOST A KRADEZE. Mezi chovani v této
skupiné patii vloupavani do domt, budov a aut, Casté lhani za ucelem vlastniho
prospéchu, vyhod, nebo vyhybani se povinnostem a kradeze bez konfrontace s obéti. Treti
skupinou je NASILNE PORUSOVANI PRAVIDEL, to se projevuje opakovanym
zustavanim pred 13. rokem véku pres zékazy rodi¢i celou noc venku, utikdnim z domova
a Castym zaSkolactvim ptred 13. rokem vé&ku. Posledni skupinou je DESTRUKCE
MAJETKU A VLASTNICTVI. Do této skupiny se fadi zakladani ohn& se zdmérem
vazného poskozeni a ni¢eni majetku druhych. (KMN — 10, 2021)

Tyto poruchy se dale déli podle prognézy na poruchy s lepsi prognézou a na
poruchy se Spatnou prognézou. V prvnim piipadé se jedna o poruchy, kterd souvisi
s néjakym prostiedim, at’ jde o prostfedi rodinné nebo vznikajici pti urcitych skupinovych

aktivitach. Druhd prognéza je v podstaté trvala a kontinuélni. (KMN — 10, 2021)
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Kromé kritérii podle MKN — 10, je pro ucely této prace dulezité hledisko specialné
pedagogické. Stejné jako u jinych hledisek, se i zde poruchy rozdéluji podle riznych
kritérii. Jednou z hlavnich je rozdéleni poruch chovani podle stupné spolecenské
nebezpecénosti. Chovani se déli na DISOCIALNI, ASOCIALN{ a ANTISOCIALNI. Za
disocialni chovani se povazuje chovani nespolecenské a nepiiméeiené, které se vsak da
zvladnout spravné zvolenymi pedagogickymi postupy. (KMN — 10, 2021) Konkrétn¢ se
jedné naptiklad o neposlusnost, vzdorovitost, drobné poruseni normy, nebo obcasné
poruseni Skolniho fadu. Takové chovani je charakteristické pro urc¢ité obdobi vyvoje
ditéte, napiiklad puberta. Asocialni chovani je v rozporu se spoleCenskou normou.
Jedinec je porusSuje, ale nepiekracuje pravni predpisy. Takovym chovanim je vétSinou
nebezpecny hlavné sdm sobé. Mezi takové chovani patii alkoholismus, tabakismus,
toxikomanie, sebeposkozovani, nebo gamblerstvi. V tomto ptipad€ je ndprava mozné a
to napfiklad formou poradenské péce, nebo formou ustavni péce. Antisocialnim
chovanim se vyznacuje veskeré chovéani neslucitelné se spolecnosti a to bez ohledu na
veék, ptuvod, nebo intenzitu ¢inu. Antisocialni chovani je nebezpecné pro spolecnost i
jedince a ohrozuje zakladni a nejvyssi hodnoty, lidského Zivota nevyjimaje. (Vagnerova,

2012)

Mezi dalsi kritéria patii prevazné ¢lenéni podle v€ku, kdy jsou poruchy v chovani,
které jsou pro dané vékové obdobi typické, nebo zasahuji do nékolika vékovych obdobi.
V mé praxi je jedno z dilezitych kritérii, které ¢leni chovéani podle prevladajici slozky
osobnosti. Osoby se rozdé&luji na osoby se snizenymi rozumovymi schopnostmi,
neurotické, socidlné neptizplisobivé a psychopatické. (PeSatova, 2003) Dalsi skupinou
jsou déti se syndromem lehké mozkové dysfunkce. Jedna se o déti, které trpi poruchami
uceni a chovani. Tyto poruchy mohou byt od mirnych po tézké a jsou spojeny
s odchylkami funkce centrdlni nervové soustavy. Jedna se o syndrom vrozeny a
projevovat se miZze mnoha zpUsoby, které koresponduji s vySe uvedenymi piiklady

poruch chovéani.
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2.3 Mezinarodni statisticka klasifikace nemoci MKN — 10

Jak bylo zminéno vyse, dusevni nemoci a poruchy chovani jsou podle MKN — 10
znaceny pismenem F. Za pismenem je dvojcisli, které klasifikuje nemoci a poruchy

podrobnéji. (MKN — 10, 2021)

e FO00 - FO9 organické dusevni poruchy vcetné symptomatickych

e F10 - F19 dusevni poruchy a poruchy chovéani vyvolané ucinkem
psychotropnich latek

e F20 - F29 schizofrenie-schizofrenni poruchy a poruchy s bludy

e F30 - F39 poruchy nalad (afektivni poruchy)

e F40 - F49 neurotické poruchy -poruchy vyvolané stresem a somatoformni
poruchy

e F50 - F59 poruchy pfijmu potravy

e F60 - F69 poruchy osobnosti a poruchy chovani u dospélych

e F70 - F79 mentalni retardace (dusevni opozdéni)

e F80 - F89 poruchy psychického vyvoje

e F90 - F98 poruchy chovéani a emoci
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se dale ¢leni na F90 HYPERKINETICKE PORUCHY, mezi které patii porucha aktivity
a pozornosti a jiné hyperkinetické poruchy chovani. F91 PORUCHY CHOVANI, jedna
se 0 nejcastéji diagnostikované kritérium mezi détmi v Gstavni péci. NejcCastéji se v této
kategorii setkdvam s poruchou chovéani vazanou na vztahy v rodiné (disocialni nebo
agresivni chovani, které je upln¢ nebo témét Gplné omezeno na domov a rodinu, nebo
rozbijeni hrac¢ek a majetku ¢lenti rodiny), nesocializovanou porucho chovani (pfestupky,
kterych se dit¢ dopousti samo, neni ¢lenem zadné skupiny nebo party, tyranizovani
slabsich, vydirani, nasilnosti, vybuchy vzteku, absence davernosti k dospélym i détem),
skupinovou delikvenci, poruchy chovani skupinového typu, opozicni vzdorovité chovani
(Casta ztrata nalady, hadky s dospélymi, zlost, odmitavost spolupracovat s dospélymi),
socializovanou poruchu chovani, krddeze s partou a poruchy chovani nespecifikované.
V pracovni sféfe se dale setkavam s F92 SMISENE PORUCHY CHOVANI A EMOCI,
kam patfi depresivni porucha chovani, smiSené poruchy chovani a emoci, porucha
chovani spojena s neurotickou poruchou (panické zachvaty atd.). F93 EMOCNI
PORUCHY, sem se fadi naptiklad separacni tizkostna porucha v détstvi, poruchy identity,
poruchy sourozenecké identity, socialni anxiozni porucha v détstvi. Posledni kategorii,
ktera se vyskytuje ve vychovném ustavu Hustiv domov, je F94 PORUCHY
SOCIALNICH FUNKCI, do této kategorie patii elektivni mutismus, selektivni mutismus,
citové chladné psychopatie, syndrom ustavniho ditéte a jiné détské poruchy socidlnich

funkei. (MKN — 10, 2021)
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2.4 znaky osobnosti a vliv prostiedi

Klienti, ktefi jsou umistovany do vychovnych tustavli, se v prubéhu let méni,
v§ima si toho Pilaf (2015). Za obdobi, co pracuji ve vychovném ustavu Hustiv domov,
jsem si také povsiml vyrazného posunu v chovani a osobnosti klienti, kteti jsou k ndm
umistovany. Pilatf (2015) uvadi, ze soucasna klientela je sebevédoméjsi, agresivnéjsi a
vice si uvédomuje sva prava. Vice je zajima, co bude k jidlu, co budou mit na sobé¢ a vice
fesi interpersonalni vztahy. Autor doporucuje, Ze by se s takovymi klienty mélo jednat

jako dospélymi. (Pilat, 2015)

Ze své praxe mohu potvrdit, Ze klienti ustavu jsou skutecné sebevédoméjsi a maji
daleko lepsi povédomi o svych pravech a neustale to pripominaji. Velmi ¢asto se na sva
prava odvolavaji a pouzivaji je v mnoha situacich, kdy chtéji dosahnout svého. Daleko
méné jiz berou v potaz, Ze maji 1 povinnosti vi¢i ustavu. S agresivnéjSim chovanim
souhlasim pouze Castecné. Z pocatku mé kariéry vychovatele byli klienti agresivnéjsi
z divodu jejich zdravotniho stavu, ptfevazné mentalniho. Jejich agrese nebyla ucelova.
V soucasné dobé chovanci Casto vyuzivaji agresi jako omluvu a vymluvu pro své
problematické chovani. Casto pouzivaji argument, ze byli v ,,afektu* a proto za svoje

jednéani nemusi nést zddnou zodpovédnost.

DalSich charakteristickym rysem osobnosti klientt je jejich nutkéni po okamzitém
uspokojovani vlastnich potfeb. Neumi uspokojeni odlozit, naptiklad na vice vhodnou
chvili. Jejich mysl se orientuje pouze na ptitomnost a v§e co bude v budoucnu, neberou
v potaz. Také velmi Casto nemaji Zadnou sebereflexi a nahled na své chovani. V ptipadé
konfrontace s jejich chovanim se snazi za své problémy vinit okoli. Autofi, ze kterych
jsem cerpal, se shoduji, ze pachani trestné ¢innosti u chovancli ma typické znaky, mezi
které patii zejména extrémni proZivani. Toto chovani se projevuje afektovym
reagovanim, popudlivosti, emoc¢ni nestabilitou nebo vybusnosti. Dulezité je poznamenat,
ze klientela vychovnych ustavli ma nizsi inteligenci oproti bézné populaci, coz vede
k hor§im vysledkiim ve Skole, které mohou vést k frustraci a nutnosti vztek uvoliiovat

vyse zminénymi zpisoby. (MatouSek a MatouSkova, 2011)
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VysSe zminéné znaky a rysy nejsou stejné pro vSechny klienty vychovnych ustavii,
jedna se pouze o typické znaky chovani. Kazdy jedinec je individualita a kazdy ma i pies
fadu shodnych ryst jedine¢né charakterové vlastnosti, kterymi se lisi od dal$ich jedinct.
Nelze tedy generalizovat a je nutno pfistupovat ke kazdému individualné. (Matousek a
nejlépe poznat. Jen tak je miizeme pochopit a jednat s nimi takovym zplisobem, ktery pro

n¢ bude nejlepsi.

Na utvafeni osobnosti ma velky vliv prostiedi, ve kterém jedinec vyrtsta. U
piiklonu ke krimindlnimu chovéni, nebo chovani, které se povazuje za antisocialni, tomu

vvvvvv

Skolniho prostiedi a vrstevnické skupiny. (Matousek a Matouskova, 2011)

Vlivem rodinného prostiedi u déti, které prosly vychovnym nebo diagnostickym
ustavem se zabyva autor Jansky (2014), ktery na zaklad¢ dotaznikti zjistil, ze do tstavi
je zafazovano stale vice déti z rozvracenych nebo kriminalné zatizenych rodin. Pouze
kazdé treti dit¢ mélo Gplnou rodinu. Ve vychové se vyskytovalo ¢astéjsi uzivani trestli a
vychovné piisobeni matek bylo benevolentni, trpélo nedislednosti a mély tendence

zanedbavat péci. (Jansky, 2014)

ditéti poskytuje socialni zkuSenost. Proto 1 poruchové chovani ditéte je mozné vysledovat
do rodiny, kdy dité pfijimé odlisné hodnotové a normativni systémy chovani (Simpson,
R. & Mundschenk, 2012) Soucasna rodina navic prosla nékolika zménami. ZvySuje se
pocet rodin, ve kterych o dit¢ peCuje pouze jeden rodi¢, posunuje se veék vstupu do
manzelstvi a celkové klesa snatecnost, s tim souvisi zvySujici se pocet nemanZzelskych
déti. ZvySuje se také pocet Zen, které uptednostituji svoji kariéru pted rodinnou a nechtéji
pak ditéti v domdcnosti délat roli tradi¢ni matky a Zeny. Takové jednani se dostava do
konfliktu s potiebami déti. Muzi navic mnohdy nejevi ochotu podilet se na provozu
domadcnosti. Naprosto zasadni pro vznik delikventniho chovani u ditéte je agresivita
v rodiné a nepfimétené tresty pachané na ditéti. Takové chovani vytvaii v ditéti normu,
ze agresivni chovani je dovolené a normalni. (Matousek a Matouskova, 2011) Dal§im
Spatnym vlivem v rodinném prostiedi mtize byt nedostatecnd informovanost rodi¢ti o tom,
co jejich dité¢ dela ve volném case, kde travi volna cCas, kdy a jak se vraci domt, nebo

s kym se styka. (Matousek a Matouskova, 2011)
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Vrstevnické skupiny predstavuji pro déti a mladez ptfirozenou formu, kde se
socializuji. Prvni skupiny se objevuji na zékladnich Skolach. Tyto skupiny vSak nemayji
dlouhou zivotnost. V obdobi dospivani se vSak vyznam téchto skupin zvétsuje. V ramci
téchto skupin si jedinec bere za své prvni Zivotni cile, normy a skupina se fidi vlastnimi
pravidly. Podle Krause (2008) maji tyto skupiny velky vliv na formovani jedince a toto

formovani mize byt pozitivni i negativni. (Kraus, 2008)

DalSim vyznamnym prostiedim, které pomaha formovat lidskou osobnost je
prostiedi skoly. Nejedna se pouze o pusobeni pedagoga, ale do velké miry osobnost
formuje 1 socialni prosttredi Skoly, interakce se spoluzaky a do jisté miry i naro¢nost uciva.
Po rodicich a tizkém kruhu rodinném je ucitel dal§i vyznamny vzor pro déti. Nevyvazené
Skolni prostiedi, nebo nekompetentni pedagog tak muze byt spoustéfem pro fadu
rizikovych projevi chovani. (Krejcova, 2011) Déti se s chovanim ucitelt identifikuji.
Osobnost ucitele také miize u déti bud’ probudit zajem o uceni, nebo naopak vyvolat ke
vzdélavani odpor, nebo nechut’. Skoly si jsou védomi ulohy, kterou maji na formovani
détské osobnosti, proto maji program na prevenci rizikového chovani. Ukolem
,Minimalniho preventivniho programu“ je informovat o tom, jaké jsou moznosti
prevence projevu rizikového chovani u 74kl a predstavuje program opatieni, aktivit a
dlouhodobych cilii. (Matousek & Matouskova, 2011) Presto praveé prechod ze Skolky
nebo z domova do $koly mize byt pro fadu déti slozity. Museji se ptfizptisobit novému
dennimu rezimu. Dité se také dostava do socialniho prostfedi, kde se zaCinaji utvaret
jednotlivé skupiny (chlapci, divky). Tim mohou vznikat zarodky asocialnich part.
V nékterych piipadech tomu napomaha sam pedagog, kdyZz uptednostiiuje (at’ védomé

nebo nevédomé) jednu skupinu zaki pted druhou. (Jansky, 2014)
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3. Proces a podpora jedinct pti ukonceni Gstavni vychovy

Jak jiz bylo uvedeno vyse v textu, k ukonceni ustavni vychovy muze dojit na zakladé
n¢kolika skutecnosti. NejCastéji je ustavni vychova ukoncena dosahne-li dité zletilosti
nebo miize byt ve vyjimecnych ptipadech ukoncena, dosahne-li véku 19 let, v pripad¢, ze
mu byla prodlouzena ustavni vychova, pokud v zatizeni nesetrva do ukonceni pfipravy
na povolani (zakon ¢.109/2022 Sb.). Taktéz ale, jak popisuji v piedchdzenich kapitolach,
muze dojit k ukonéeni ustavni vychovy ve chvili, kdy jiz neplni sviij ucel. Ve vSech
pripadech ale dochazi k ukonceni tstavni vychovy na zékladé Rozsudku, ktery upravuje
dobu po kterou je (byla) tstavni vychova vykonavana. Pro potfeby mé diplomové prace
se zamé&fim spiSe na ptipady, kdy tstavni vychova skon¢i dnem dosazeni zletilosti ditéte,

ptipadné jeho devatenactym rokem (B&hounkova, 2012).

3.1 Ukonceni tstavni vychovy

Ukonceni tustavni vychovy je krokem, ve kterém vychovny ustav spolupracuje s
ptislusnym OSPOD a tedy konkrétnim kuratorem pro mladez, ktery ma dité na starosti
(Cichon, 2004). Piesné postupy pii ukonéeni Gstavni vychovy byvaji zakotveny ve
predpisech. Potfebné informace se ale daji dohledat také v zakoné ¢.359/1999 Sb., o
socidlné-pravni ochrané déti. Ten poté v § 39, odst. 3 pism. e) a f) upravuje, Ze OSPOD
a kuratofi pro dospé€lé jsou povinni spolupracovat zejména s obcemi v samostatné 1
prenesené pusobnosti, dale také s ufady prace nebo prave zatizenimi pro vykon ustavni a
ochranné vychovy ve véci hledani a zajisténi vyhovujici nasledné péce (zékon C.
359/1999 Sb.). Lze tedy ptedpokladat, ze ptislusni kurator OSPOD je v uzké spolupraci
s pracovniky vychovného zatizeni pti zajisStovani nasledného bydleni, finan¢ni vypomoci
nebo jinych poradenskych sluzeb po propusténi ditéte ze zatizeni. Kurator pro dospélé
ma za cil mladistvého dospélého po ukonceni tstavni vychovy nadéle provazet zivotem

a dopomahat mu pfi béZnych zalezitostech (B&hounkova, 2012).
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Uloha vychovnych tstavil je v tomto procesu jisté zcela zasadni. Pro detailngjsi
priklad mizeme vyuzit Vnitfniho fddu Vychovného ustavu Husiv domov (Vychovny
Gistav Hustiv domov a SJ, Vnitini #ad 2020), ve kterém je zakotven ,,Postup piijimant,
piemistovani a propusténi déti“. Zde se mizeme (kromé jiz vyse vypsanych zdkonnych
povinnosti) docist, ze vychovny ustav poskytuje ditéti pii propusténi ze zafizeni veskerou
dokumentaci, kterd s nim byla pfijata a kterou dité v zafizeni mé (do této dokumentace
muizeme nejcastéji zafadit Rodny list, vysvédceni, Rozsudky aj.). Dale také potvrzeni o
pobytu ditéte v zafizeni pro vykon tustavni vychovy a v neposledni fad¢ s sebou dité
dostane vypis z osobniho konta s celkovym vyuctovanim a seznamem osobnich véci

ditdte (Vychovny ustav Hustiv domov a SJ, Vnitini #ad, 2020).

3.2 finan¢ni podpora

Timto se dostdvame k otdzce finan¢ni, kterd neni zddnym zplisobem pravné specifikovéna
a je proto op¢€t na danych zafizeni, jakym zplsobem se k této otazce stavi. Co ndm ovSem
zéakon ¢. 109/2002 Sb. § 33 sd€luje, je tzv. vypomoc, ktera mize byt détem po ukonceni
ustavni vychovy poskytnuta, piesnéji: ,,ditéti, jemuz byl ukoncen pobyt v zafizeni z
divodl uvedenych v § 24 odst. 5 pism. b) a c), se podle jeho skute¢né potieby v dobé
propusténi a podle hledisek stanovych vnitinim fadem poskytne vécnd pomoc nebo
jednorazovy penézity prispévek* (zakon ¢. 109/2002 Sb.). Z vySe uvedené citace lze tedy
usuzovat, ze vyse jednorazového ptispévku nebo vécné pomoci zavisi na rozhodnuti
feditele daného zafizeni. Zde je tedy nutno posuzovat kazdé dit€ individudln€ a
poskytnout mu takovou podporu, kterda mu zajisti jednodussi pfesun do zivota mimo

ustavni zafizeni.

Pomérné novinkou v poskytovani finanéni vypomoci se stala novela ZSPOD s
ucinnosti od 01. 01. 2022, ktera ptinesla dvé davky urcené predevsim pro déti (nebo dle
terminologie MPSV tzv. mladé dospél€) koncici tistavni vychovu. Specificky se jednd o
tzv. zaopatfovaci piispévek jednordzovy a zaopatiovaci ptispévek opakujici se (§ 50c
ZSPOD). Pro ziskani jednoho z vyse uvedenych piispévki musi mlady dospély podat
zéadost, se kterou mu musi pomoci kurator pro dospélé ptislusného OSPOD. K témto
z4dostem se mimo jiné doklada praveé rozhodnuti soudu o umisténi do vychovného tstavu
anebo potvrzeni vychovného tstavu o pobytu chlapce v zatizeni (tedy dokumenty, které

napiiklad Vychovny Gstav Husiiv domov deklaruje ve svém Vnitinim fadu).
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3.3 Navazna péce

Zcela zasadnim tématem ve véci ukonceni ustavni vychovy je ale zajiSténi vhodné
nasledné péce pro dité. Jak jsem jiz zminil, zajiSténi ndsledné péce spravuje vychovny
Gistav ve spolupraci s OSPOD, piipadné kuratory pro dospélé (Cichon, 2004). Navazna
péce a moznosti ptipadné podpory je spektrum samo o sob¢ velmi Siroké — z toho ditvodu
se pokusim vybrat takové, které jsou pro mou praci relevantni a nenarusi tak kontinuitu
textu diplomové prace. Taktéz se zde specifikuji pouze na déti, ktefi nemaji funkéni
rodinné prostfedi, kterého by se mohly vratit, pfipadn¢ neexistuje zadny rodinny

ptislusnik, ktery by dit¢ a jeho nédvrat do rodiny podpofil.

Jist€¢ neni mozné v tomto kontextu generalizovat a je tak nutno poznamenat, ze
kazdé dité je jiné a stejné tak se musi posuzovat i jeho potieby, pfani a specifi¢nost
diagndzy pro ptipadnou ndvaznou péci. V prvni fadé je nutno sehnat takové nasledné
bydleni, které bude vyhovovat diagndze chlapce a zajisti mu tak podporu a péci jakou
potiebuje. Zatizeni nasledné péce povétsinou specifikuji pozadavky pro své klienty na

svych webovych strankach, kde si také podavaji zadosti o vyuzivani dané sluzby.

Pokud se jedna o chlapce, kteti byl do vychovného tstavu umisténi na zaklade
zévaznych poruch chovani, Ize pro né ptisuzovat spise sluzby typu Domt na ptli cesty,
nebo Azylovych domi. Tyto sluzby maji za cil odleh¢it détem, kteti se ocitli v takové
zivotné situaci, kterou bez dopomoci dalSich osob nejsou schopni po odchodu z ustavniho

zafizeni sami zvladnout.

4

Pokud se ovSem zamétime na chlapce, jejichZz umisténi ve vychovném zatizeni
zéaviselo na dusSevnich poruchéch, diferencovanych sexualnich preferenci nebo autismu,
je zfejmé, Ze pro tyto déti bude nejvhodnéjsi naslednou péci takova sluzba, ktera zajistuje
1 nadale 24 hodinovy provoz a dopomoc pii béznych tkonech (mezi takové sluzby

muzeme fadit naptiklad chranéné bydleni).

Je ovSem nutno konstatovat, Ze kazda sluZzba nasledné péce v kterémkoli kraji ma
sva vlastni specifika, zddosti a pokyny pro ptipadné zajemce o jejich sluzbu a je tedy tak
nutno vzdy vyuzit pomoci OSPODu nebo kuratora pro dospélého ktery dopomiize s
vybérem vhodného nasledného bydleni a tim tedy také jednodussiho zaclenéni ditéte do

dalsi etapy jeho Zivota (Gojova, 2007).
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V souvislosti s hledanim vhodné nasledné péce je také nutno fesit dalsi sluzby
socialni péce, které by mohlo dité vyuzit. Jedna se predevs§im o rtizné socialni poradenstvi
nebo dopomoc pii vyfizovani ufednich véci. Takovou dopomoc mize v prvni fadé
poskytnout kurator pro dospé¢lé, ktery ma dité na starosti, existuji, ovSsem hrazené sluzby

které miiZe potencionalni klient vyuzit (Cichon, 2004).

V samotném zavéru této podkapitoly si dovolim zminit, Ze kazdy kraj nebo obec
by mél na svych strankdch uvetejiiovat rejstiik socidlnich sluzeb, které muze dit¢ po
ukonceni Gstavni vychovy vyuzit. Dle psychického i fyzického stavu ditéte je poté nutno
zvazit, kolik podpory a dopomoci bude potfebovat a v ndvaznosti na tuto skutecnost se
pifipadné spojit s OSPOD ¢i jinymi organy socialn€ pravni ochrany. Cilem vychovnych
ustavii by mélo byt pomoci t€émto détem v postupném procesu zapojovani do
samostatného zivota mimo Ustavni zafizeni a také naslednou uspokojivou adaptaci na

nové prostiedi, které mu nasledné péce poskytne.
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4. Vychovny ustav Husiiv domov

V empirické Casti se budu zaméfovat na analyzu programu rozvoje osobnosti ve
vychovném ustavu Husiv domov a také socializaci klienti opoustéjici tento ustav.
Domnivam se, ze pro Uplné pochopené komplexity dané problematiky, o které budu v
nadchdzenich castech své prace hovofit, je nutné stru¢né sezndmeni s historii vybran¢ho
ustavu a specifi¢nosti, se kterou pfistupuje k uchopeni ustavni vychovy a jeji pojeti v

praxi.

4.1 Historie vychovného ustavu Husiiv domov

Vychovny tstav Husiiv domov byl zalozen pocatkem roku 1992 ve Dvote Kralové nad
Labem. Zatizeni vzniklo jako Skolské a to pod patronaci cirkve ¢eskoslovenské husitské.
Bylo urc¢eno pro klienty s ukoncenou Skolni dochdzkou, kterym byla soudem nafizena
ustavni vychova. Osvojovani zakladnich pracovnich navykt a dodrzovani spole¢enskych
norem, to bylo plivodnim cilem zatfizeni v dob& vzniku. Z pocatku byla kapacita 24
klientii. Brzy byla kapacita rozsifena na 36 mist. V dobé¢ rozsiteni kapacit vznikla Skolni
skupina a to ve spolupraci s mistni stfednim odbornym ucilistém. Na tomto ucilisti bylo
umoznéno skuping 16 klientl studium ve vybranych uc¢ebnich oborech.(Vychovny ustav

Hustiv domov, 2011)

V roce 1995 doslo k transformaci zafizeni na statni pfispévkovou organizaci
ziizovanou Ministerstvem $kolstvi mladeZe a télovychovy CR. Dle webovych stranek
ustavu (2011) to bylo jediné zatizeni tohoto druhu ,,7oho casu se jednalo svym
charakterem o jediné zarizeni uvedeného typu na nasem uzemi, kde byla poskytovina
péce klientum obtizné vychovatelnym, u kterych byla diagnostikoviana takova dusevni
porucha, kvuli niz nemohli byt umisténi v ostatnich zarizenich pro vykon ustavni nebo

ochranné vychovy. “. V roce 1996 se zatizeni rozsifilo o dalsi dvé oddéleni.
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Prvni oddé€leni se zaméfovalo na mladez ohroZenou zavislostmi a drogoveé
zavislou. Toto oddélenti je stale aktivni a nachazi se u obce Bila Tremesna. Jeho kapacita
je 24 lizek. Druhé oddéleni se zamétovalo na péci o nezletilé matky s détmi s lizkovou
kapacitou 10 matek a 10 déti. Toto oddéleni fungovalo do roku 2003, kdy bylo zruseno.
Jiz zminéné odd¢€leni pro chlapce ohrozené zavislosti a drogové zavislé a oddéleni
pracujici s détmi vyzadujici vychovné 1é¢ebny rezim v dasledku jejich neurologického
poskozeni, psychického nebo psychiatrického onemocnéni funguji doposud. V ptipadé
obou odd¢leni o ulozeni Gstavni vychovy rozhoduje soud a o umisténi do resocializa¢niho
programu rozhoduje Détsky diagnosticky ustav pro mladez, Lublanska 33, Praha 2.

(husuvdomov, 2011, online)

4.2 Vychovné¢ 1écebné oddéleni pro déti ohrozené zavislostmi a drogové zavislé

Toto oddéleni se nachazi pobliz obce Bild TiemeS$nd. Dle internetovych stranek
organizace (2011) se nezamé&fuji pouze na lécbu drogové zavislosti ,,Jak jiz je z ndzvu
patrné, pecujeme zde o déti ohrozené zavislostmi. NaSe stredisko neni zaméreno pouze
na lécbu zavislosti drogovych, tedy zavislosti na omamnych a psychotropnich latkach, ale
také na zavislosti alkoholové a gamblerstvi. Déti, které jsou umistovany na oddéleni
"Poklad" jsou ve vekové kategorii od patndcti do osmnacti let, ve vyjimecnych pripadech

do devatenacti let.”.(husuvdomov, 2011, online)

Na oddéleni ,,Poklad* se s klienty pracuje v ramci tfifazového program ,,Poklad®.
Dle programu je prvni faze adaptacni a ma za ucel seznamit nové€ ptichoziho chlapce
s organizacnim ramcem, chlapci a personalem ,,Prvni fdze je fazi adaptacni, kdy je cilem,
aby klient po prichodu mezi nds prijal zdejsi pravidla, a to nejen vzajemného chovani
mezi vrstevniky, ale také k pedagogum a podpurnému personalu. Tato faze ma sviij hruby
Casovy ramec, ale stejné jako jsme kazZdy z nas v riznych oblastech naseho konani
individudlni, stejné tak individuadlni je trvani adaptacni faze kazdého chlapce.”.

(husuvdomov, 2011, online)

Druhd faze je stabiliza¢ni, kterd podle programu ,,Poklad* ,,Druhd faze je fazi
stabilizacni, kdy klient jiz ziskal prehled o resocializacnim programu, jeho pravidlech a
podminkach uspésného plnéni, tedy zalezi jen na ném, kdy bude schopen postoupit do faze
treti tedy zaverecné.”. 1 kdyz by méla byt doma téchto programi u kazdého klienta
individudlni, jeji maximalni délky jsou stanoveny na 5 mésicii. (husuvdomov, 2011,

online)
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Po této dob¢ se klient dostava do tieti a findlni faze programu, ktera se nazyva
dlouhodoba terapeutickd dovolenka. Jak je jiz z ndzvu patrné, v této fazi travi klienti delsi
pobyty na dovolence a podle programu ,,Poklad” ma ca cil ,,Na této terapeutické
dovolence je podrobovano planovanému, ale také namatkovému testovani. Jde predevsim
o to, vratit dité do jeho viastniho prostredi rodiny, détského domova ¢i nahradni rodinné
péce, tedy tam, kde piivodné selhalo. V pripade, Ze dojde k selhani novéemu, klient zacina
resocializacni program "Poklad" znovu od zacatku. (husuvdomov, 2011, online)
Samoziejmé také zalezi na rodin€ daného klienta, jestli spolupracuje a jestli prostredi ve
kterém by chlapec travil dovolenku, je pro dit¢ vhodné, neni zavadné a nestoji prave za
vznikem zavislosti u klienta. V tom ustav spolupracuje s OSPODem. (husuvdomov, 2011,

online)

Kromé¢ tii fazi resocializace nds dokument programu ,,Poklad* seznamuje také
s dennim rezimem v zafizeni. Podle programu den zac¢ina v 6 hodin rano a pokracuje takto
Lprevlékneme se do sportovniho odévu a jdeme na rozcvicku. Po rozcvicce nasleduje
ranni hygiena a uklid pokojii. Tento uklid neplni funkci hygienickou, nybrz slouzi k
nacviku zakladni socialni dovednosti. Dale pak nasleduje spolecna snidane, pri které jsou
chlapci  prirazeni do jednotlivych vychovnych skupin, a to bud Skolnich,
ergoterapeutickych nebo vychovné pracovnich. Uvedené aktivity jsou dopoledni, kdy se
jejich hodnoceni provadi jeste v case pred obédem. Na tomto hodnoceni jsou vsak
prFitomni jiz vychovatelé, kteri zajistuji v dany den odpoledni program.*. Vzhledem k 8mi
hodinovym sluzbam je dle mého nazoru dobte zajiSténo pfedani informaci o chovani a
prib&hu dopoledniho programu odpolednim vychovatellim. Odpoledni program je veden
v duchu pedagogiky volného ¢asu a mé za tikol hlavné uvolnit napéti, které se v klientech
nahromadilo dopoledni ¢innosti ,,V tomto pripadeé postupujeme podle znamého réeni "kdo
si hraje, nezlobi". Jde tedy o to, aby déti v ramci programii nepoznaly nudu, ale naopak

vydaly svou energii v prevazné sportovnich cinnostech.* (husuvdomov, 2011, online)
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Vecer je v ramci denniho programu traven osobni hygienou a poté osobnim
volnem. Program ,,Poklad* popisuje zavér dne takto ,,Po uplynuti casu osobniho volna
prichazi druha vecere, vyhodnoceni odpoledniho programu, kde vychovatelé znovu
zhodnoti chovani kazdého z chlapcu, pri némz je vyzdvizeno chovani pozitivni a prikladné,
naopak odmitnuto chovani nevhodné nebo neslusné. Tomuto aktu hodnoceni odpoledniho
programu jsou pritomni vychovatelé slouzici nocni sluzbu. Zaverem dne se deti
previéknou do nocniho odevu, provedou osobni hygienu a v 21.00 hodin usinaji.*.
Veskera hodnoceni jsou ustni, coz ma za disledek vhodnéjsi vyzdvihnuti, nebo naopak

odmitnuti individualniho chovani kazdého klienta ve skupin€. (husuvdomov, 2011,

online)

4.3 Vychovné 1é¢ebné oddéleni urcené pro déti vyzadujici vychovné lécebny
rezim v disledku jejich neurologického poskozeni, psychického nebo

psychiatrického onemocnéni

Toto oddéleni je urceno pro déti ve vEku patnéct az osmnact let, vyjimecné do let
devatenacti. Dle citace webovych stranek (2011) ,,je umisténo ve Dvore Kralové nad
Labem, okres Trutnov. O umisténi deéti na vychovné lécebné oddéleni rozhoduje
Diagnosticky ustav pro mldadez, Lublaiiska 33, Praha 2, na zdklade rozhodnuti soudu o
ulozeni ustavni vychovy nebo predbézného opatieni.”. (husuvdomov, 2011, online)Na
tomto oddéleni se peCuje o déti s psychickym, psychiatrickym ¢i neurologickym
handicapem. Vlivem téchto handicapi dochazi u déti k zdvaznym porucham chovani.
Podle déleni na skale spolecenské zavaznosti na disocialni, asocidlni a antisocialni se déti
dostavaji na odd¢leni Podhart’ s poruchami chovani asocidlnimi a antisocialnimi.
(Potmésilova, 2013) Podle internetovych stranek ustavu (2011) ,,7vto poruchy chovani
vedou k delikventnimu chovani, které sméruje proti zakonnym, spolecenskym a
zvyklostnim normdam a takova chovani nese znaky nejvyssi spolecenské nebezpecnosti.
Proto je zde svéfenym détem poskytovana péce specialné pedagogicka, ale také péce
psychologicka, psychiatricka a sexuologickd. Poruchy chovani u déti se projevuji verbalni
a brachidlni agresi a vétSina chlapct je medikament6zné 1é¢ena. Naprosto zasadni pii
praci s chlapci na tomto oddélent je socializa¢ni a resocializa¢ni program ,,Borouk*, ktery

predstavim dale. (husuvdomov, 2011, online)
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II.  Prakticka Cast

5. Metodologie

V ramci vyzkumného Setfeni se budu zabyvat nejdiive analyzou dokumentu
., Resocializacni program s vychovné lécebnym rezimem BOROUK® a nasledné
ptipadovou studii konkrétnich chlapcti, kteti byli umisténi ve vychovném utstavu Hustv
domov a byli soucasti tohoto resocializatniho programu. To budu hodnotit
z kvalitativniho hlediska. Moji snahou je co nejvice eliminovat mtj vliv na vysledek
vyzkumného Setfeni. Vytvotim body, které by mély tento vliv zmensit a zaroven pfispét
ke snadnéjsi replikaci vyzkumného Setfeni na jiné resocializani programy. Z bodi
vytvofim rela¢né chronologicky model, na kterém bude vidét vztah jednotlivych bodi.
Ke tvorbé bodl vyuziji odbornou literaturu, s jeji pomoci zhodnotim, jestli dokument
obsahuje potfebnou odbornou urovei, obsahuje odborny jazyk a plni funkci komplexniho
dokumentu pro vychovu asocialnich klientd. Analyzu dokumentu budu kombinovat
s metodou ziskavani dat formou za¢astnéného pozorovani, kterd vychéazi z premisy mého
zaméstnani ve vychovném ustavu. Z toho vyvodim pracovni hypotézu, hlavni a dilci

vyzkumné otazky.
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Dalsi cCasti budou konkrétni piipadové studie. Vzhledem k tomu, ze ptipadové
studie budou na chlapce, kterym jiz byla ukonéena ustavni vychova a kteti odesli zpét do
svych domovii, nebo do domovi nasledné péce, budu moci zanalyzovat a zhodnotit, jestli
je resocializacni program spravné navrzeny a zda mél u konkrétnich chlapct spravny
efekt, ptipadné¢ zda se povedlo chlapce znovu zaclenit do spolec¢nosti. Resocializa¢ni
program se d& hodnotit také jako néstroj pro snadnéjsi praci s chlapci béhem pobytu ve
vychovném ustavu. Nemuzete tedy pouze posuzovat, jak a kam déti odchazeji a podle
toho program hodnotit. Dtlezité také je, jak se déti chovaji béhem pobytu a jestli se je
diky programu a praci personalu povedlo zaclenit do chodu ustavu. K odpovédim na tyto
otazky a zarovenl omezenim mého vlivu na zkresleni vyzkumného Setfeni, si stanovim
n¢kolik konkrétnich bodu, které v ptipadovych studiich budu hledat a hodnotit jejich
vystupy. Z materiald, které mam z ustavu k dispozici, popisi rodinnou anamnézu, osobni
anamnézu, zpravu psychologa, zpravu pedopsychiatra, poté ptiddm nahled na chovani ve
vychovném ustavu a na zavér nastinim, jak si dit€¢ vedlo po ukonceni ustavni vychovy,
¢imz zanalyzuji, jaky byl vysledek resocializa¢niho programu. Z divodu ochrany
osobnich udaji nepouziji zadny osobni udaj, Zddna jména, datum narozeni, nebo kde byli

zameéstnani rodice.

V praci také pouziji kvantitativni hledisko. Zakladnim pilifem celého
resocializacniho programu je navrat ditéte do b&Zného Zivota, aby byl sobéstacny,
prospésny spolecnosti a pokud mozno, aby byl vracen zpét do rodiny. Resocializacni
program v podobé, jakou budu analyzovat, plati od roku 2021. Statisticky zanesu v§echny
klienty, ktefi od roku 2021 ukon¢ili Gstavni vychovu. Vytvofim tabulky s kategoriemi,
kam smétovali jejich kroky po ukonceni Ustavni vychovy. Diky tomu dostaneme
odpovéd’ na otazku, v kolika ptipadech se povedlo vratit déti zpét do rodin, nebo se dostali
do zatizeni nasledné péce pobliz rodinného zdzemi. V né&kterych piipadech je jejich dalsi
adresa na jejich vlastni Zddost neuvedena. V piipadé€ selhani jedince mohou jejich dalsi
kroky vést do vykonu trestu. Data, ktera nasbiram, poté pomoci funkci pfevedu na grafy,

pro lepsi prehlednost.
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Analyza dokumentu se d4 rozd¢lit na dveé hlavni kategorie. Na analyzu kvalitativni
a kvantitativni. Zatimco v kvantitativni analyze dokumentu se zkoumaji hlavné
dokumenty ufedni a to predevsSim soupisy, vykazy, statistiky apod. Kvalitativni forma
spojuje kritiku pramene s exploataci jeho obsahu. Tato forma byva vyuzita do piipravné
vyzkumné faze, stejné tak tomu bude zde. Kromé popisu a zkoumani vlastniho textu

dokumentu, je tfeba si dokument rozdélit a klasifikovat. (Kovar, 1974)

U tohoto dokumentu se bude posuzovat, jestli se jedna o dokument primarni
(ptivodni informace), nebo sekundarni (¢erpa z ptivodnich informaci). Spontanné¢ vznikly
nebo navozeny, materidlni nebo pisemny. V analyze dokumentu rozd€élujeme tzv. vnitini
a vngj$i kritiku. Zatimco vnitini kritika posuzuje kvalitu dokumentu jako takového, vnéjsi
kritika se zamétuje na jeho pouzitelnost a ptinos v oblasti, pro kterou je vytvoren, coz je

jednim ze stézejnich vysledkt celé prace. (Kovar, 1974)

V ramci prace pouziji vice hlediskovou analyzu dokumentu. Tato metoda se
pouziva predev§im v momentu, kdy je zapottebi posoudit relevanci a poznavaci hodnotu
dokumentu. Posuzuji se vné&jsi znaky dokumentu, vnitini znaky dokumentu, coz je
obsahova stranka dokumentu. (Hendl, 2012) Zamé&fim se na procesy uvnitt organizace,
které jsou teoreticky popsany v resocializaénim programu. Pfinesu vlastni pohled z praxe.

Organizace si tyto procesy a metody, kterymi jich dosdhnout, urcuje sama.
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6. Vyzkumy realizované, vyzkumné otazky a cil vyzkumného
Setfeni
6.1 Vyzkumy realizované na praci s klienty a jejich podporu v dalSim Zivoté

V souvislosti s vyzkumnymi cili, jsem naSel nékolik vyzkum, které se zabyvaji
podobnou tématikou. Specifickym problémem vyzkumii ve vychovnych ustavech je
skutecnost, ze je velmi slozité ziskavat data od byvalych klientl ustavi. Jejich ndsledujici
zivot je t€zké monitorovat. VétSina vyzkumu se tedy zabyva spiSe snahou ustavili o co
nejkvalitnéjsi zprostfedkovani sluzeb v momentu odchodu klienta z ustavu, kulturou

v ustavech, jejich zaméstnanci a ndhledem klientl na jejich dalsi zivotni drahu.

6.2 vyzkum €. 1

Vyzkum byl realizovany Ivanem a Lubicou Luksikovymi (in Myskova, 2016)
v roce 2015. Hlavnim cilem bylo zmapovani organiza¢ni kultury ve vybranych zatizenich
vychovné péce a dale na to, jak miize ovlivnit kvalitu zivota jedincii, ktefi v takovych

zafizenich pobyvali, po jejich odchodu.

Vyzkum cilil na zjisténi souvislosti mezi organiza¢ni kulturou vychovnych
zafizeni a kvalitou Zivota lidi po odchodu ze zatizeni. Vyzkum byl realizovan ve dvou
fazich. V prvni fazi se autofi zaméfili na organizacni kulturu v osmi détskych domovech
a reedukacnich centrech. Vyzkum probihal kvantitativni formou za pomoci dotazniku.
Celkem vyzkumnici ziskali 104 dotaznikd od mladych klientli zatizeni a 95 od personalu
(vychovatelé a vedeni organizaci). Ve druhé fazi se autofi zaméfili na absolventy ustavni
péce. Druhd faze vyzkumu probihala kvalitativni formou a celkem u 39 absolventl
probihala formou rozhovoru a skupinové diskuze. Rozhovor byl veden na otazky typu,
popis pobyty v zafizeni a denni rezim, piiprava na odchod ze zatizeni a odchod ze

zatizeni, zivot po odchodu ze zatizeni. (Luksik & Luks$ikova, 2015, in Myskova, 2016)
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Z vysledkl vyplyva, ze za nejdilezitéjsi povazuji respondenti pred odchodem ze
zafizeni vztah s vychovateli a vztahy s vrstevniky. Dale péci o své zdravi a poté ptipravu
na odchod ze zatizeni. Vysledky druhé faze ukazaly, ze kvalitnéjsi zivot po odchodu ze
zatizeni maji jedinci, ktefi byli umisténi v zafizeni s vétSim dlirazem na dodélani vzdélani,
dirazem na vztah mezi klienty a personalem a kde personal zachéazel s jedinci jako
s dosp€lymi a ne jako s détmi. Tedy lepSich vysledkti dosahla zatizeni, kde jsou piisné&jsi
pravidla. Mezi dalsi dilezité body patfi komunikace v zafizeni a upfednostiiovani
komunikace pfed bodovanim a tresty, kladeni diirazu na zlepseni komunikace s blizkymi
osobami a ned¢lani rozdilu mezi jedinci z divodu rasy, vyznani atd. Jako dulezité byla
také pro respondenty moznost si v zatizeni vydélat né¢jaké penize navic formou brigad a

s penézi poté hospodatit. (Luksik & Luksikova, 2015, in Myskova, 2016)
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6.3 Vyzkum ¢. 2

Druhy vyzkum od autora Luksika z roku 2013 si dava za cil ,,Zjistit, jaké jsou
Zivotni drahy mladych lidi po opusténi reedukacnich zarizeni v horizonte 1-5 let a taky
zmapovat to, s jakymi tézkymi situacemi se stretavaji v prubehu zacatku své Zivotni
kariéry, jak je zvladaji, jaké vnitini a vnejsi zdroje a podporu pri tom vyuzivaji*‘(Luksik,
2013). Luksik nadnesl ve vyzkumu tyto otazky: 1. jaké jsou zivotni drahy mladych lidi
po opusténi reedukacnich zafizeni v horizontu 1-5 let? 2. Jak si v prabéhu své zivotni
dréhy buduji pracovni a partnerskou kariéru? 3. Kdo je pro n¢ blizkou osobou, ktera jim
pomaha zvladat tézké zivotni situace? 4. Jak si vytvaii obranné strategie a v jakych
situacich dochazi k rezignaci a neadaptivnim strategiim? 5. Jaké instituce jim pomahaji
zvladat tézké zivotni situace? 6. Jaké jsou jejich vzdélavaci potieby, predevSim v oblasti

zruénosti potfebnych pro zivot, uplatnéni na trhu prace a zalozeni rodiny? (Luksik, 2013)

Vyzkumny vzorek tvofilo 18 Zen a 3 muZi ve véku 19-24 let. VSichni byli umisténi
v nekterém z reedukacnich center. Vyzkum byl kvalitativni, metodou polo
strukturovaného rozhovoru. Déle autor pouzil dvé pomocné kvantifikované metody a to
test sémantického vybéru a Skélu resilience. Autor vyzkumu poté rozdélil vysledky do
n¢kolika kategorii. Z hlediska této prace je nejdulezitéjsi kategorie pfechodu ze zatizeni
do béZzného Zivota. Zde se zkoumaly pohledy klientli a personalu na tento problém.

(Luksik, 2013)

Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze pro klienty zatizeni se nauci discipling, ziskaji
zakladni pracovni ndvyky, mohou se vyucit nékterym obortim a ziskaji zakladni znalosti
o praci v doméacnosti jako je vareni, prani, Zehleni a uklizeni. Na druhé stran€ se klienti
shoduji v tom, Ze vSe se odehravd v jakémsi sklenikovém prostredi, kdy jednotlivci
funguji jen v piipadé, ze jsou usmérnovani. Problém nastava pii odchodu ze zatizeni.
V momentu, kdy klienti nemaji rodinu, ktera by je usmériiovala a pomohla jim, dochazi
ke vzniku nejriiznéjsich problému. Z vysledkt vyzkumu dale vypliva, Ze klienti se bavi
se zaméstnanci ustavu o Zivoté po ukonceni, ale uz nedochazi k pfipraveé na praktické
situace, jako je komunikace s ufady atd. Ve vysledku tedy maji klienti pfed odchodem ze
zafizeni zkreslené piedstavy o Zivot€¢ mimo zafizeni. Pfiprava na samostatny Zzivot
v zafizenich probiha jen Castecné, jak vyplyva z vysledki vyzkumu. I kdyZ pracovnici
zafizeni maji snahu s klienty probirat nasledny zivot, pro klienty chybi vice praktickych

ukazek. (Luksik, 2013)
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6.4 Vyzkumné otazky a cil vyzkumného Setfeni

Zakladem vyzkumu, od kterého by se méli odvijet dalsi kroky, je vyzkumny
problém. V ném se presné formuluje, co chceme zkoumat, ale také kdy v jakych situacich
a koho chceme zkoumat. Pfi sestavovani vyzkumného problému jsem vychéazel
z vyzkumt, které jsem popsal vySe a také z vlastni praxe z vychovného ustavu. Z obou
téchto vyzkumt vyplyva, Ze ptiprava jedince na odchod ze zatizeni a nasledujici Zivot je
pro ustavy dulezitd, ale ptiprava probiha spise v teoretické roviné a mnohdy neplni sviij
ucel. Naprosto zasadni je tedy prace zaméstnanct ustavu s klienty. Ke spravné zvoleném
pfistupu ke klientiim slouzi program rozvoje osobnosti, jenz je ve vychovném ustavu
Hustv domov reprezentovan resocializacnim programem s vychovné 1é¢ebnym rezimem.
Analyzovanim dokumentu a naslednym podrobenim dokumentu v praxi formou kazuistik
zjistim jeho funk¢nost. Na rozdil od zminénych vyzkumi mi tedy nejde pouze o
posouzeni nasledujiciho zivota klientti opoustéjici vychovny tstav Hustiv domov, ale také
o cely pobyt ve vychovném tustavu od pfijeti, pfes adaptaci, az po ukonceni ustavni
vychovy. Zdali resocializa¢ni program mysli na jednotlivé potieby klientt a jestli postupy
popisované v dokumentu funguji na klientelu. To dokazi na konkrétnich ptipadech
chlapct a jejich kazuistice, kdy chlapci pochazi z odlisnych prostiedi a maji odlisSné
psychosocialni problémy. Z vySe popsanych vyzkumia dale vypliva, ze snadnéjsi
resocializace se povedla u klientl, ktefi byli vraceni zpét do svych rodin, nebo do
adekvatni ndhrady, které jim v pocatcich Zivota mimo ustav pomohli a poradili. Tento
postup je popsan i v resocializaCnim programu s vychovné 1é€ebnym rezimem ,,Borouk®,
ktery se v souCasné formé¢ pouziva od roku 2021. Vytvotfim statisticky piehled vSech
klient, kteti od roku 2021 opustili vychovny Ustav, bude mé& zajimat predevsim, kam

vedli jejich dalsi kroky, a ziskana data zanalyzuji.

Podle vySe zminéného jsem si stanovil jako cil vyzkumného Setfeni zjistit, jak a
jakym zpisobem se pracuje s klienty ve vychovném ustavu Hustv domov a jestli u
vybranych chlapct v pribéhu pobytu doslo k resocializaci a navratu do bézného
Zivota. Dale zanalyzovat popsana data a zjistit jaka je GspéSnost navratu klientu

zpét k rodinam za dobu fungovani resocializa¢niho programu ,,Borouk®.
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Na zéklade¢ cile prace jsem si stanovil hlavni a dil¢i vyzkumné otdzky. Dle autort
Svatitka a Sed'ové maji byt vyzkumné otizky v souladu s cili, které si stanovime a
vyzkumnym problémem. Podle totoznych autort také vyzkumné otdzky tvoii jadro
kazdého vyzkumného projektu a maji dvé funkce. Zaprvé nam pomahaji zaostfit na
vyzkum takovym zptsobem, aby byli vysledky v souladu se stanovenymi cili. Zadruhé
nam ukazuji pomyslnou cestu, kudy a jak mame vyzkum vést. (Svaticek, Sed’ova a kol.,

2014)

Hlavni vyzkumna otdzka (HVO) zni takto: Jakym zpisobem probiha vychova

a resocializace ve vychovném ustavu podle programu rozvoje osobnosti ,,Borouk*“?

Vétsina vyzkumi si nevystaci pouze s jednou vyzkumnou otdzkou a je tieba si
ur¢it na zéklad€ hlavni otazky i otazky dil¢i, které ndm pomohou vyzkumny problém

specifikovat. (Svafiéek, Sed’ova a kol., 2014)
Diléi vyzkumné otazky jsem si stanovil takto.

e DVOI1:Jakym zpisobem se u vybranych déti popsanych
v kazuistikach povedlo dosahnout resocializace?

e DVO2:Jakym zpiisobem probiha podle programu rozvoje osobnosti
»Borouk“ priprava klientii na samostatny Zivot?

e DVO3:Jaka je uspéSnost navratu klienti zpét do rodin za dobu

vyuZivani programu rozvoje osobnosti ,,Borouk*?
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7. Obsahova analyza resocializacniho programu s vychovné

lé¢ebnym reZimem ,,Borouk*

Dokument byl sepsan feditelem ustavu Mgr. Radoslavem Lasem. Jedna se o
priméarni dokument, ktery je navozeny a je pisemny. V piilohach je sepsan podrobny popis

dokumentu, na ktery v nésledujicich strandch sepisi analyzu.

Resocializa¢ni program s vychovné lécebnym rezimem ,,Borouk® je pfevazné
primarni dokument i kdyz 1 on n¢které informace Cerpa z jiz existujicich zdroja. Mluvim
hlavné o momentech, kdy popisuje nékteré pojmy, jako je canisterapie, vychova a tak
dale. Z vétsi Casti se vSak jedna o prvotni informace, protoze popisuje jakym stylem je
vedena vychova, jaka je charakteristika zafizeni, jaké je jeho zaméteni a jaké jsou cile.

Vsechny tyto informace jsou ptivodni.

Jedna se o dokument navazany, to znamena, ze jeho vznik byl vyzadovan. Kazdy
vychovny ustav v republice potiebuje mit dokument, podle kterého pracuje. Tento
dokument by mél byt stézejnim pro cely chod zatizeni. Mél by obsahovat informace o
chodu zatizeni, postupech jakym zplsobem pfistupovat k vychove. Jedna se vlastné o
metodickou pfirucku, ktera by méla byt zakladnim materidlem pro vSechny vychovatele.
V tomto piipadé¢ se domnivam, Ze resocializa¢ni program ,,Borouk® spliuje tyto
nalezitosti. Jsou v ném jasné vysvétlené postupy od pfijeti nového chlapce az po jeho
ukonceni ustavni vychovy. Jednd se o dokument pisemny. Na kazdém oddé¢leni je vytisk,
ktery slouzi vychovatelim a pfipadnym navstévam které projevi zdjem do dokumentu
nahlédnout. Zaroven maé kazdy z vedoucich pracovnikii k dispozici kopii tohoto
dokumentu, kterou miiZe pfedloZit k nahlédnuti naptiklad v pfipadé kontroly, nebo vlastni

potieby.
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Dokument ma jasn¢ danou strukturu a dle mého nazoru snadno pochopitelnou a
uchopitelnou. Je psan béznym jazykem, ¢imz se snaze Cte a sndze chape, coz povazuji za
velmi pfinosné, protoze ma slouzit jako ,,manudl“ pro vSechny pedagogické pracovniky.
Je tedy koncipovan pomérné jednoduse, prehledné a ptitom je stale schopny piedat hlavni
myslenky. Prvni kapitoly, které jsou Cist¢ popisné a seznamuji nas se zaméfeni Gstavu,
nemaji hlubsi vyznam, jsou napsané srozumitelné. U dalsi kapitoly s nazvem cile vychovy
dokument poprvé zacne vysvétlovat, jakymi postupy mame danych véci u déti dosahnout.
Spolu s kapitolou rozvoje klicovych kompetenci se jedna dle mého nazoru za
nejkomplexnéjsi kapitoly. Vzdy je uvedeno zietelné, co chceme u ditéte dosahnout a poté
metody, kterymi toho mizeme dosahnout. Toto osobné povazuji za naprosto klicové.
V mnoha dokumentech tohoto typu je totiz pouze ptredstaven né&jaky problém, nebo
zachycena mysSlenka, ale jiZ neni feceno, jako v praxi dosdhnout realizace oné myslenky.
Kapitola ,,rozvoj klicovych kompetenci® pracuje naprosto stejné. Vzdy ndm predstavi
kompetenci, kterou chceme dit¢ naudit, poté ji podrobné popisSe a nakonec predstavi
n¢kolik moznosti, jak s ditétem pracovat, abychom ho tuto kompetenci naucili, nebo ho
v ni zlepsili. Dle mého nézoru se jedné o velmi dobry koncept. V tom dokument prolina
vnitini a vnéj$i kritiku, protoze na jedné strané je to velmi piehledné a na druhé strané to
pomaha nejenom détem, ale i personalu, ktery podle dokumentu pracuje. Personal presné

vi, co ma délat, aby chlapce naucil danou kompetenci.

vvvvv

programu. Prvni faze, nebo také faze adaptacni je popsana velmi zevrubné, jsou zde
rozdelené tkoly pro vSechny vedouci pracovniky i pedagogicky personal. Dle mého
nazoru jsou ostatni dvé faze, tedy faze stabilizacni a faze pfipravy na ukonceni naopak
sepsany stroze a fadné€. V obou ptipadech se jedna o pouhy jeden odstavec, ktery podle
m¢é dostatecné nevystihuje narocnost ukolu. Ve stabilizacni fazi bych si dokazal predstavit
veétsi podrobnost ohledné aktivit, které jsou dobré pro déti a rozvijeji jejich osobnost. Ve
fazi ptipravy na ukonceni tstavni vychovy by mohli byt sepsany jednotlivé tikoly, které
s dité¢tem ptfed ukoncenim maji vedouci pracovnici. At uz se bavime o povinnostech
zastupce feditele najit ditéti vhodné néasledné bydleni, pfes povinnosti socialni pracovnice
na predani veskeré dokumentace, v¢etné natolik zasadnich dokumenti jako je rodny list,
nebo obcansky priikaz az po povinnosti vedouciho vychovatele chlapce vybavit novym
oblec¢enim, pokud ma penize na osobnim konté¢ az po samotny odvoz do nového zatizeni

a snahu o plynulé pfedani ditéte 1 se v§im, co potiebuje.
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Dalsi ¢ast dokumenty je ¢asovy snimek dne a ten je dle mého nazory vypracovany
velice dobte. Jak jiz bylo diive feCeno, pfesné stanoveny rezim dne je pro chlapce velmi
dilezity a z mé praxe opravdu piinosny. Sdm jsem se setkal s tim, ze dokud jde vSe podle
rezimu dne, chlapci jsou klidni a spokojeni. Pokud dojde k byt’ pouze malému narusenti,
¢asového harmonogramu u neékterych chlapcti to zaéne vyvolavat nervozitu a ta se velmi
rychle pfenasi i na ostatni chlapce. V nékterych piipadech totiz nejde chépat patro
s chlapci jako patro plné svébytnych osob, ale jako homogenni skupinu, kdy nalada

jednoho dokaze ovlivnit celou skupinu.

Posledni ¢asti dokumentu je seznameni s komunitou ,,zvonek* a motiva¢nim
systémem ,,vzoridk®. Ze své praxe vim, ze pro chlapce ma tato komunita a ocenéni
naprosto zasadni vyznam. Opravdu se cely tyden snazi, zalezi jim na kazdém zapisu, aby
mohli dosdhnout na ,,vzornaka“. Samoziejm¢ nemizeme mluvit o vSech, existuji déti,
které maji rad¢ji sviij klid a pohodli, nez aby si chtéli vzit dobrovolné uklid, néjakou praci
navic, nebo se zapojili do néjaké ¢innosti nad rdmec povinnosti. Tato ¢ast dokumentu je
dle mého nazoru zpracovana velmi dobfe. Je jasné vysvétleno, jaky ma vyznam a ¢eho se
snazi dosdhnout. Nicméné¢ z mého pohledu je nejvétsi motivaci pro chlapce penézni
odmeéna s tim spojena. Mnoho déti z Husova domova neni v kontaktu s rodinou a nemaji
Jjiny ptisun kapesného, nez je statni kapesné a proto kazda Sance na zisk dalSich finan¢nich

prostfedki je pro chlapce velkou motivaci.

44



Vychova podle resocializacniho programu tedy probihé v nékolika etapéach a navic
kontinualné v nékolika vrstvach. V prvnim pfipadé médm na mysli rozdé€leni na tfi faze
(adaptacni, stabilizacni a faze ukonceni). V kazdé z téchto fazi na klienty pisobi mnoho
vlivil, které mu pomahaji s resocializaci. S tim pomaha rezimovy snimek dne, ktery dava
klientim casové ohrani¢ené useky, béhem kterych na né plsobi asistenti pedagoga,
ucitelé ve skole, vychovatelé, vedeni ustavu, etoped a v neposledni tfadé socidlni
pracovnice ve spolupraci s kuratory a rodinou. Piisobeni vSech by se navic dalo rozd¢lit
do dvou rovin. Prvni je piisobeni cilené. Zaméstnanec v takovém pusobeni védomé
vychovava klienta a piedavd mu znalosti, zkuSenosti a postoje. Vede s nim dialog, uci ho,
nebo mu v rdmci volnocasové aktivity ukazuje né€jakou Cinnost. Piikladem takového
pusobeni je napiiklad vyuka ve Skole, pomoc a vedeni béhem uklidu osobnich véci
klienta, nebo sportovani béhem volnocasové aktivity. Druhé plsobeni vznikd mimodék
samostatnou osobou ucitele, asistenta pedagoga, vychovatele a dalSich zaméstnanct
ustavu, ktefi pfichazeji s klientem do styku. Klienti se ¢asto v dospélych vzhlizeji a chtéji,
aby jejich zivot byl podobny, jako maji oni. Pokud je tedy zaméstnanec istavu moralné
pozitivni osobou, vyvolavd v klientech samovolné touhu ke zlepSeni a napraveni

minulych prohieskd.

Program rozvoje osobnosti ndm pfi analyze spolecné s praktickou zkuSenosti
z Gstavu odpovidé na jednu z dil¢ich vyzkumnych otazek. Jakym zpiisobem tedy probiha
podle programu piiprava klientll na samostatny zivot? Podle dokumentu 1 mé zkuSenosti
probihd kontinualné¢ po celou dobu pobytu. V prvni fadé jde o rozvoj klicovych
kompetenci pro sobéstacny Zivot jako je osobni hygiena, schopnost se vhodné obléknout,
vhodné stolovani, slusné vystupovani atd. Déle jde o neustaly komunika¢ni kanal mezi
klienty a vychovateli, ktefi se je snazi stale pfipravovat na nejriznéjsi situace, které
mohou nastat po odchodu z vychovného ustavu. Nacvicuji tedy s nimi reakce na
jednotlivé Zivotni situace, od béZnych situaci jako je ndkup v obchodé€, aZ po komunikaci
s ufady. Soucasti takovych rozhovoril je i snaha vStipit klientim spravny moralni
hodnotovy systém. Diky prostiedi, ze které¢ho k nam klienti ptichazeji je tento hodnotovy
systém, nebo moralni kompas pootoceny a klienti povazuji asocialni chovani za zcela
bézné. Pro klienty je dle mé zkuSenosti daleko piinosnéjsi byt v pfitomnosti vychovatele,
ktery se moraln¢ chovd, a mohou pozorovat jeho chovani béhem dne, neZli si o téchto

problémech pouze povidat, nebot’ zkusenosti jsou neptenositelné.
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Zvlast intenzivni piiprava nastava pred odchodem ze zatizeni. V tento okamzik
jde klient spole¢né s vedoucim pracovnikem do banky, kde je mu ztizen ucet, na ktery se
mu nasledné poslou finance, které mél do té doby uloZené na cte ve vychovném tustavu.
Dalsi ¢asti je ndkup obleCeni a vSech potiebnych véci osobni potifeby. Na vSechny tyto
procesy chodi klient spolecné s vedoucim pracovnikem, aby mél moznost vidét, jak
probihaji podobné interakce. Nakonec je klientovi predana veskerd dokumentace, rodny
list, udaje k bankovnimu uctu, atd. Podle toho, kam klient po ukonceni Gstavni vychovy
odchazi, se véci predaji jemu, jeho rodinnému piislusniku, nebo odpovédné osob¢ z mista

nasledné péce.
7.1 Klicové pojmy a pomocna tabulka

V ramci vyzkumného Setfeni jsem sestavil pomocnou tabulku, Ktera miize slouzit
k replikaci vysledkii vyzkumu na kazdy vychovny tUstav a jejich resocializac¢ni plan. Pti
tvorbé tabulky jsem vyuzil odborné literatury, vlastni praxe a zdkona o ustavni vychove.
Z toho jsem vyvodil klicové pojmy, které by mél kazdy resocializacni plan obsahovat.
S pomoci nezaujatého pozorovani ve vychovném ustavu a nahlédnuti do resocializa¢niho
planu je mozné aplikovat tabulku a zopakovat vyzkumné Setfeni. Tabulka je rozdélena do

téchto bodu:

e Jasné a srozumitelné ukotveni dokumentu
e (il vychovy

e Rozvoj klicovych kompetenci

e Prakticky popis resocializace

e Casové vymezeni dne

e Kli¢ovy pracovnik

e Doprovodné terapeutické techniky

e Jiné (motiva¢ni programy atd.)

Tabulka ndm potom ukaze, kde jsou silné stranky, slabé stranky a na co by se m¢l
ustav zaméfit v budoucnu. U kazdé kategorie nés zajima, jestli ji dokument popisuje, jestli

je uvadéna do praxe a jestli je vyuZzivan cely jeji potencial.
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Klicové pojmy programu rozvoje osobnosti vychovného

ustavu

Jasné a srozumitelné ukotveni dokumentu

Popis:

Zde se popisuje organizace, seznameni s prostfedim, na jakou klientelu se
Ustav specializuje, rozdéleni do vychovnych skupin, charakteristika
oddéleni.

Cil vychovy

Popis:

V této kategorii je dllezZité, zda ma dokument obecné cile vychovy, jaké
jsou, co se od klientl ocekava po odchodu ze zafizeni, co chtéji u klient(
rozvijet, zdkladni ideové vymezeni.

Rozvoj klicovych kompetenci

Popis:

V této kategorii se hledd podrobny popis klicovych kompetenci, jejich
vyjmenovani, ¢eho bude klient s danou kompetenci schopen dosahnout.

Prakticky popis resocializace

Popis:

Popis jednotlivych praktickych ¢innosti, jakymi chce uUstav rozvijet klicové
kompetence a dosahovat resocializace. Rozdéleni do jednotlivych fazi
programu, nebo jiné dlouhodobé vychovné metody.

Casovy vymezeni dne

Popis:

Podrobny popis ¢asového snimku dne.

Klicovy pracovnik

Popis:

Vymezena role klicového pracovnika, jakozto prostfednika mezi klientem a
vedenim Ustavu, potazmo ostatnimi vychovateli.

Doprovodné terapeutické techniky

Popis:

Zde nas zajima jiz konkrétni terapeutické techniky (ergoterapie,
canisterapie, muzikoterapie, sport atd.). Tedy kdy, kde, jak, s kym a proc.
Jestli se skutecné pravidelné provadéji, nebo jsou jen nahodilé.

Jiné

Popis:

Dalsi vychovné metody, které si Ustav sdm pfipravuje. Jedna se napfr. o
motivacni programy, skupinové sezeni, individudIni rozhovory s
psychologem, etopede, besedy, kurzy, pfednasky atd.

Shrnuti

Konecné hodnoceni. Zhodnoceni silnych a slabych stranek programu +
mozné navrhy na zlepseni.

Tabulka ¢. 1: klicové pojmy
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Aplikace tabulky na program rozvoje osobnosti vychovného tstavu Hustiv domov

pak vypadé nésledovné.

Jasné a srozumitelné ukotveni dokumentu. Dokument se v prvnich kapitolach
zamétuje na popsani vychovného tustavu, charakterizuje oddéleni, nechybi odkazy na
v zadkon¢, podle kterych tustav postupuje. Popisuje zaméteni vychovného ustavu a
piiblizuje se zdsadami prace s klienty. Kapitoly jsou obsahlé, ale vécné. Z pozorovani

vim, ze timto informovéanim proSel kazdy zaméstnanec i klient Gstavu.

Cil vychovy. Dokument znovu podrobné popisuje cile vychovy a v textu jsou
obsazeny vSechny kli¢ové vyrazy. Je zde jasn¢ a srozumitelné vypsané k ¢emu chtéji
klienty vést, co chtéji podnécovat u klientd, co je chtéji ucit a v ¢em jim pomoci. I v tomto
bod¢ se praxe shoduje s dokumentem, nebot’ vychovatelé, vedeni a socialni pracovnici

s klienty pracuji tak, aby bylo téchto cili dosazeno.

Rozvoj klicovych kompetenci. Dokument popisuje velmi podrobné, jakych
kompetenci chce u klientli dosdhnout. Vyjmenovava je a popisuje, jakymi zpiisoby toho

docilime. V praxi s klienty na rozvijeni téchto kompetenci vychovatelé pracuji kazdy den.

Prakticky popis resocializace. V rdmci vychovného tstavu Husiiv domov je
postup, jakym se pfipravuji klienti na navrat do béZzného Zivota popsan ve tfifazovém
programu. Je zde popsano jakych cilti se chce dosdhnout, jakymi zplsoby, jak Casové

ohranic¢ené jsou tyto faze a jakymi kompetencemi bude klient vybaven po odchodu.

Casové vymezeni dne. Je podrobné zndzornéné v programu rozvoje osobnosti,

nachazi se na kazdém patie Gstavu a na vSech vychovatelnach.

Kli¢ovy pracovnik. V dokumentu neni role klicového pracovnika zminéna.
V praxi se v Ustavu pouziva, ale jen velmi zifidka a jeho role neni zcela jasnd ani
zaméstnanciim Ustavu, ani klientim. Klienti védi, Ze by se mélo jednat o osobu blizkou,
se kterou by se méli citit v bezpeci a probirat s ni soukrom4 a mnohdy pro klienty
choulostiva témata. Ve vysledku to d€la jen minimum klientd. Na vychovatelné je vSak
k nalezeni seznam, kterém je zapsano, jaky chlapec ma kterého klicového pracovnika,

toho si klienti vybiraji sami.
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Doprovodné terapeutické techniky. Jsou popsany v dokumentu. Jejich Skala
vsak neni vysokd. Z pozorovani je ziejmé, ze techniky se pouzivaji v dopolednich i
odpolednich hodinach. Jejich skdla je pomérné Sirokd, nicméné nékteré velmi uzite¢né
chybi. Také neni stanoven ptesny Cas, aby se na né mohli klienti téSit. V praxi se jedna
piedevsim o sportovni aktivity, muzikoterapii, ergoterapii a rucni prace se sezonni

tématikou.

Jiné. V tomto bod¢ se ve vychovném ustavu Hustiv domov jednd predevsim o
motivacni program ,,vzornak*, ktery jsem popisoval vySe. V praxi funguje velice dobfte.
Klienty motivuje k lepsSimu chovani a k lepSim vykoniim béhem dopoledni a odpoledni
¢innosti. Nejvetsim lakadlem pro klienty zlstavd finanéni odména plynouci z jeho

ziskani.

Hodnoceni. Mezi silné stranky programu rozvoje osobnosti patii bezesporu
detailnost, se kterou je popsana prace s klienty, kompetence, kterych chce ustav u klientti
doséhnout a jaké jsou cile vychovy. Vse je peclivé vysvétleno a dava jasny smysl a cil
préace s klienty. Casové ohrani¢eni dne je velmi diileZité a je zpracované velmi podrobng,
diky dodrzovani Cast v praxi klienti maji ptehled o tom, co se kdy bude dit a to jim dodava
pocit jistoty a bezpeci. Navice néktefi z klienti maji problém s porozuménim hodin a
ptesné dodrzovani cast jim pomaha s orientaci béhem dne, kdy napiiklad pfesné védi, ze
je 13:00, protoZe se odchazi na obéd. Za velmi ucinny také povazuji tii fazovy program
resocializace, kdy jsou zfeteln¢ rozdélené kompetence pro jednotlivé zaméstnance
ustavu, ktefi védi co s klientem délat. Techniky pouzivané u procesu resocializace
prakticky funguji a dosahuji vysledkli. Za posledni velmi silnou stranku povazuji
motivacni program ,,vzornak*, ktery je dobfe navrzen a v praxi klienti, kteti dodrzuji
pravidla Gstavu a obcas se nabidnou k plnéni néjakych kol navic, jsou za to odménéni.
Na ,,vzorndka® miize dosahnout prakticky kazdy chlapec a v potaz se bere jeho fyzicky

stav a schopnosti.

49



Za slabé misto povazuji nedostatecné vyuzivani klicovych pracovnika. Jejich pole
pusobnosti je nejasné a pro klienty se tak pojem stava abstraktnim a neuchopitelnym.
V praxi je tedy klicovy pracovnik upozadén a nékteré povinnosti, které by mohl plnit
klic¢ovy pracovnik, plni vedouci oddé€leni a vedeni tstavu. Dal§im slabSim bodem jsou
terapeutické techniky. Ustav jich vyuzivd pomérné §iroké mnoZstvi, nicméné jejich
pouzivani je Cisté nahodilé, bez moznosti klientl se tésit na pravidelné aktivity. Bylo by
dobré, kdyby tyto techniky méli své misto v ¢asovém snimku a klienti se na né¢ mohli
doptedu pfipravit. Vice bych se také orientoval na moderni techniku, kterd je v dneSni
dob¢ u klientd v naprostém popiedi veskerého z4djmu. Neziidka kdy klienti z tstava
utikaji a v pfipadé nepovedeného procesu resocializace v krajnich ptipadech kon¢i na
ulici. Misto debat o tom, jak je to na ulici Spatné, coz pro klienty je pouze abstraktni pojem
a nedokazi si to predstavit, by mohlo fungovat zapojeni socialnich siti. Na Instagramu je
napiiklad ucet ,, Tales from the street, kde nataceji n¢kolikaminutova videa s bezdomovci
v USA a délaji s nimi rozhovory. Odpoledni aktivita formou sledovéani téchto videi
s prekladem vychovatele a néaslednou diskuzi je pfesné ten druh zapojeni modernich
technologii do vychovného procesu. Nahled na realitu ¢lovéka nékolik let na ulici spolu
s komentovanim situace. Vzhledem ke snizen¢ inteligenci klientd, by v tomto ptipad¢ byl
zéasadni zejména obrazova vjem, tedy pohled na ¢loveka, ktery zije delsi dobu na ulici.
Tim se dostavame k potencialu ke zlepSeni. To vidim pfedev§im v jasnému vymezeni role
klicového pracovnika a jeho vé&tsi zapojeni. Muze klientim napiiklad pomdhat
s korespondenci s rodi¢i a ptibuznymi. Nakupovat obleceni v kramu. Poméhat vybrat
vano¢ni darky. Déle jiz zminéné vétSi zapojeni moderni techniky do procesu
resocializace. VyuZit mnozstvi obsahu, ktery nabizi internet a ukazat détem realitu Zivota

na ulici.
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8. Pripadové studie déeti

8.1Ptipadova studie €. 1

Rodinna anamnéza: Matka: Matka zavisld na socidlnich davkach, meésic po
matetské pracovala asi mésic v kuchyni. Od té doby na utadu préace, kde pro nespolupraci
vyfazena. Unor/2018 zaméstnana v pizzerii, pomocna kuchaika, duben/2018 uklizecka.
Aktualné urad prace. Zavisla na svych rodi¢ich, kde zila s détmi v nevyhovujicich
podminkach. V ptipad¢, ze si nasla bydleni, vzdy v kratké dob¢ pro neplaceni najemného,
neshody s majitelem, vystéhovana. Matka velmi zadluzena (piijcky, které nesplaci). Otec:
Neni s rodinnou v kontaktu. M4 jednoho sourozence, doslo k jeho zneuZiti ze strany nami
popisovaného chlapce, chovani bratra je také nevyzpytatelné, hadé a pere se s imaginarni
osobou, nejcastéji pied zrcadlem a stiili na ni. Stfilel z okna 1 na lidi, ve §kole pokousal

pani uclitelku, nesprchuje se, exkrementy roznasi po byte.

Osobni anamnéza: Chlapec se narodil z druzného poméru. V evidenci OSPOD
od r. 2003. Matka nesamostatnd, nevyzrald. Otec mél prispivat na vyzivu ¢astkou 500,-
K¢ mésicné (nikdy se o chlapce nezajimal a neplatil vyzivné). V r. 2008 byl nad vychovou
déti nafizen soudni dohled. V r. 2010 poddn navrh na nafizeni Ustavni vychovy pro
ohroZzeni fadné vychovy a Spatné péce matky. Do rodiny dochdzela i peCovatelka
z Charitniho sdruZeni Dc. Matka do r. 2012 vysttidala n€kolik bydleni. Po hospitalizaci
obou déti v nemocnici Dé€in bylo na zakladé navrhu OSPOD vydéano predbézné opatieni
a déti byly umistény do DDU Liberec. Ustavni vychova byla nafizena v roce 2012, nebot’
matka neméla vytvoreny podminky pro bydleni. Po ukonceni pobytu v azylovém domé
se vratila do domu svych rodict, ktery byl v katastrofalnim technickém stavu (bez vody,
elektriky) Déti nemély zékladni hygienické navyky, ani stravovaci. Od umisténi déti neni
matka schopna vytvofit vhodné podminky pro navrat déti do své péce. Po umisténimi
matka vzala déti 2x na dovolenku, jinak v kontaktu minimalné. Poté si je vzala na tyden
na letni prazdniny. U matky vSak byly zanedbané a samy sdélovaly, Ze k matce vic jiz
nepojedou. Matka si v r. 2013 nasla pfitele, ktery je rovnéz bezdomovec a jesté pacha

trestnou ¢innost. Prarodice by déti chtély, ale nejsou schopni situaci zménit.
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Zprava psychologa: Intelektova troven se nachazi orientacné v pasmu
podpriméru, fe¢ je srozumitelnd, slovni zdsoba je odpovidajici intelektové kapacité.
Mysleni je koherentni, kvalitativné i1 kvantitativné bez zavaznéjSich poruch. Schopnosti
koncentrace pozornosti je podprimeérnd. Pfitomnd je sniZzena frustracni tolerance a
emocni labilita. V minulosti v zatézovych situacich inklinoval spise k socidlni izolaci,
stazeni se, tniku do fantazijniho svéta, poskozovani véci €i k manipulativnim strategiim
ve smyslu vyhrozovani sebeposkozenim. V dotaznicich vystupuje pfedevsim tendence ke
zvysené mife sebeobvinovani, vyssi mira prozivané uzkosti a zvySenou snahou o kontrolu
reakce. Socialné je vnimavy, v jasn¢ strukturovaném socidlnim prosttedi se zietelnymi
autoritami se snazi zavdééit a plnit tkoly, dobfe se d4 motivovat pochvalou a
vyzvednutim jeho prednosti. Nutna je ale jasnd mocenska metafora s jasn¢ definovanymi
pravidly, ve kterych dokaZe efektivné fungovat. Chlapec dle anamnestickych udaji
vyrustal v problematickém prostfedi, kde matka nezvladala vychovu obou sourozencti.
Socialni a podnétova deprivace vedla k nedostatecnému rozvoji celkové intelektové
kapacity a k rozvoji nesocializované¢ho chovani. Matka nebyla schopna zajistit vhodné
podminky pro vychovu déti, déti predany do tGstavni péce. V détském domove se projevuji
poruchy chovéni, sebeposkozovani, vyhroZzovani sebevrazdou, ndznaky koprofilie a
fetiSismu. V anamnéze je uvedeno sexudlni zneuziti nezletilého bratra, oba vSak
vypovidaji o udalosti jako o spolecném experimentu se souhlasem bratra, kdy nebyl
donucen nésilim, dodnes je tak v kontaktu s bratrem. Ve chvili kdy se citil ohroZen,
pfechazel voln€ do agresivity verbalni i fyzické. Aktudln€ v naSem zafizeni se tyto
tendence piiliS neprojevuji. Z psychologického Setfeni vyplyva problematické a
konfliktni vniméni typicky muzské role. Z vychovného hlediska dobfe reaguje na

domluvu a vysvétleni. V kolektivu s ostatnimi chlapci je nekonfliktni.
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Zprava pedopsychiatra: Dominujicim vyvojovym algoritmem t. ¢. 17r a 11m.
mladistvého chlapce s trvale a podstatné snizenou kapacitou ovladacich a poznéavacich je
pfedevSim vyraznd deprivace podminénd nepiiznivymi environmentalnimi vlivy
vychovného zanedbani a citové deprivace. Dlouhodobou deprivacni vyvojovou
dynamikou se jeho osobnost zformovala do podoby patologické emocné nestabilni
osobnosti struktury s disocidlnimi rysy. Proto jeho socidlni kompetence dosahuji nizsi
urovng, nez by odpovidalo prosté lehké mentalni retardaci. Jeho schopnost prozivat vinu
je velmi malo rozvinutd. Dominuji prozitky sebelitosti a kfivdy. Dozivotné nebude
schopen zcela pochopit smysl jednani s autoritou, ani zvladnout finan¢ni operace. Nebude
schopen se vyucit, ani dochazet soustavné do zaméstnani. Jeho pracovni zatazeni nikdy

nepfesahne Uroven socialniho experimentu realizovaného chranénou dilnou.
F 92.8. Jiné smiSené poruchy chovani, disharmonicky vyvoj osobnosti

F 65.5. sexualizovana porucha chovani — pudové sexudlni chovani s agresivitou

zaméfené na slabsi
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Chovani ve vychovném ustavu Husiiv domov: Po pfijeti chlapce bylo
upozoriiovano na jeho chovani a byl nad nim urcen zvysSeny dohled vychovatelt. Zpravy
z domécnosti a détského domova byly znepokojujici a dal se ocekavat fyzicky konflikt
s vychovateli v pfipad¢, ze se mu néco nebude libit. Nicméné se chlapec neprojevoval
vubec tak, jak se pfedpokladalo. Chlapec byl po celou dobu tustavni vychovy velmi
usluzny, napomocny a bez fyzického konfliktu s ostatnimi chlapci nebo vychovateli.
Mezi ostatnimi si pro svoji povahu, které byla velmi veseld, ziskal sympatie a postupem
casu (2 roky) se stal chlapcem, ke kterému ostatni chlapci vzhlizeli. Cela situace
vyvrcholila tim, ze i pres predpoklady byl schopny dostat se na ucilisté, obor zednik.
Kazdé rano vstaval ve 4:30, aby stihnul autobus do Hofic. Nikdy nezapsal, nikdy se
nevymlouval a pfes své mentalni postizeni zvladal u¢ivo bez problému. V praktické ¢asti
$koly byl podle hodnoceni uéiteli velmi dobry. Skolu absolvoval v okamziku, kdy byl jiz
ve vychovném ustavu na dobrovolnou smlouvu. Poté odesel bydlet zpét k babicce, kterd
o n¢j jako jedina projevovala zajem a ochotu o u sebe ubytovat, coz také doklada, ze u ni
travil béhem pobytu v Husové domové fadu dovolenek, ke konci pobytu jezdil na
dovolenky pravidelné kazdé tyden. Dle mého n4dzoru za zménou chlapce stoji predevsim
kolektiv a pevny casovy snimek dne. U mnoha chlapcii z vlastni praxe vim, Ze se chovaji
diametralné jinak ve vychovném tustavu, nez v détském domove. Dle mého soudu je toto
atmosféra je podnécovéana tim, Ze pracovnice jsou oslovovany jako "tety" a pracovnici
jako "strycové". S podobnou rétorikou se ovSem ve vychovném uUstavu nesetkdvame.
Také dochazi k tomu, ze je ve vychovném ustavu zpravidla vice muzl nez Zen, coZ je u

chlapcii s poruchou vnimani Zenské autority prospésné.
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8.2 Ptipadova studie €. 2

Rodinna anamnéza: Matka: pobira sirot¢i diichod + ptidavky na déti, jeji
celkovy pfijem 22 000,- K¢, pracuje na dohodu o provedeni prace ve firmé. Otec matky
se ob¢sil, matka 1é¢ena psychiatricky pro deprese. Otec: zemftel, dne 28. 6. 2005 na kard.
vaskuldrni onemocnéni ve véku 48 let, byl v invalidnim dichodu s angina pectoris.
N¢ékolikrat byl ve vykonu trestu odnéti svobody pro majetkovou trestnou ¢innost. Sestra
je alkoholic¢ka. Sourozenci: chlapec ma 2 bratry a 2 sestry. Jeden bratr je starsi a toho se
nas hoch boji, protoze ho ptepere. Na ostatni sourozence je agresivni. Bratfi maji podobné
problémy jako nas chlapec. Tedy zvySena agresivita, sexualni agresivita, nesocializovana
porucha chovni, dvakrat se pokusili o znasilnéni. Mladsi sestra je z naSeho chlapce ve

stresu, uziva antidepresiva a dvakrat byla hospitalizovana v patnécti letech pro znasilnéni.

Osobni anamnéza: Narodil se z Sest¢ho t€hotenstvi jako 4 dité, kojen 6 mésict,
nemocnost do jednoho roku zivota ne, chlize od 1 roku, matka Zije v byté¢ 3+kk. Byt je
standardn¢ vybaven. Zde zil spolené se sourozenci. Sestra pfespava na jednom
rozkladacim gauci a na druhém spi bratr. Druhy pokoj patii zletilé sestfe a tieti pokoj
zletilému bratrovi. V rodiné chybi muzsky vzor. Matka je ve své vychové méné diisledna.
V roding je problematické rivalita mezi ostatnimi pfedevs§im mlad$imi sourozenci. Matka
nezvlada tyto konflikty fesit. Na§ chlapec doma nemél jasné stanovand pravidla. Snazil
se s matkou manipulovat a prosazovat svou. V rodinném prostfedi u naseho chlapce
pretrvavalo bezdivodné vztekani s vyhroZovanim mlad$im sourozenciim a demolici bytu.
V dob¢ ataku se stal nezvladatelnym. Od roku 2014 byl v détském domové se Skolou
Chrudim. Ma rad fyzicky kontakt s ostatnimi détmi a dospélymi, rad jim saha na hlavu.
Autoritou je pro naseho chlapce nejstarsi bratr, ktery ho ptepere, a matka. Na ostatni
sourozence je agresivni. Pfi udé€leni zdkazu doma uZ rozbil 4 dubové zidle, rozkopl
dubovy stlil, demoluje byt. Pii afektu mlati déti hlava nehlava, vyhroZzuje, ze skoci z okna
a bere 1 za kliku, v détském domoveé méli proto okna zabezpeCend, aby nesla plné€ oteviit,
mlati se tfeba plastovou lahvi do hlavy. ZkousSel 1 vitr jestli ho unese, kdyz skoci, ted’
zkousi vodu, byt pod vodou co nejdéle, ve vode je hrozné rad, kazdou chvili fika, ze
viechno zni¢i a podpali. Utika k magickému mysleni. Re¢ dobra, ale kdyz zaéne

zadrhavat, blizi se afekt.

55



Zprava psychologa: V 9 letech byl hospitalizovan v psychiatrické 1é¢ebné, poté
co hazel na déti a auta kameny, matku kousl do prsu, az ji tekla krev, ve skole détem
podrazel nohy, po uditelkach hazel kameny, rozkopnul dvete u kuchynské linky, matlal
stolici po zdi. Agresivita cilend kamkoli, doma ni¢eni vybaveni bytu, napadd déti i
dospélé, prosazuje si své, ve Skole mél takovy raptus, ze hazel lavicemi. Tento zachvat
vyvola i to, ze nékdo ma vylusténou kiizovku diive. KouSe si nehty, reaguje na uplnék.
Dlouhodobé v péci psychiatrie. Chlapec pravidelné¢ dochazi do ordinace détské
psychiatrie. Pii ptfijezdu do nemocnice po vyskoku z okna si ozivoval predméty typu:
»Ieém semaforim musi byt zima, to auto tady nechate? Vzdyt mu zmrzne cumacek*

(personifikace).
F 70.1 lehk4 mentélni retardace s poruchou chovani
F 80.1 Expresivni porucha feci
F 80 Porucha artikulace
F 98.5 Balbuties
F 90.1 Porucha aktivity a pozornosti

Aktudlni Groven rozumovych schopnosti se nachazi ve stfednim pasmu lehké
mentalni retardace. Autistické rysy, neredlné fantazie o ochoceni Zivll, létani apod.

Vyhrozovani sebevrazdou a agresivnim chovanim k okoli.

Zprava pedopsychiatra: Jeho socializaci provazi stupiiujici se agresivita pii
nesocializovanych poruchach chovani. U chlapce Ize ptedpokladat vrozené disocidlni
dispozice a se v§i pravdépodobnosti podstatné a trvale sniZenou kapacitou ovladacich a
poznavacich  schopnosti. Navzdory dlouhodobému  pedopsychiatrickému i
sexuologickému sledovani a léceni nelze t. ¢. odliSit agresivity jako obecny trend
osobnosti simplexniho pacienta pii jednoznacné piisobeni soc. a emo¢ni. Deprivace a
vychovného zanedbani od agresivity vyslovené vazanou na sexualitu. Vrozena dispozice
k ADHD nemé rozhodujici vyznam na poruchy chovani, nicméné nespecifickym

zpusobem zvySuje jejich razanci a snizuje jesté vice kapacitu ovladacich schopnosti.
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Aktualn¢ feSend problematika:

F91.1 nesocializovana porucha chovani

Dlouhodobé vlivy, vrozené dispozice:

F61.1 Osobnostni struktura s disocialnimi a emocné nestabilnimi rysy

F79.1 Neurcitd Mentalni retardace - vyznamna porucha chovani vyzadujici

pozorn. N. lécbu
F90.1. ADHD

762.4 Socialni, emo¢ni deprivace, vychovna zanedbanost
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Chovani ve vychovném ustavu Husiv domov: Po piijeti chlapce do
vychovného ustavu si ke mné rychle vytvofil osobni vztah. Diivodem bylo pfedevsim to,
ze rad hral fotbal a fandil klubu, kterému také fandim a hraji fotbal. To mu stacilo k tomu,
aby si ke mn¢ vypéstoval citové pouto. V tomto piipadé se zména prostiedi a piijeti do
Husova domova nesetkala se zménou chovani. Veskeré vychovné problémy, utéky do
vlastniho svéta, afektové chovani v ptipadé prohry, osahdvani ostatnich chlapct se i
nadale projevovaly ve vychovném ustavu. I pfesto mél chlapec jinak hravou a hodnou
povahu, dokdzal byt zdbavny a ohleduplny k ostatnim chlapcim. Proto byl pomérné
obliben ve skupin¢. Pokud mu byl svéfen néjaky ukol a bylo dohlidnuto, aby ho splnil,
velice se snazil a vétSinou odvedl dobrou praci. Z toho divodu byl uspésny ve skole,
kterou dokoncil na vybornou. Za dobu pobytu ve vychovném ustavu si jej matka brala
pouze na vanocni dovolenky a to pouze na par dni. Jinak travil cely rok na oddé€leni.
Postupem casu se jeho chovani zacalo spiSe zhorSovat. Stale castéji utikal do smySleného
svéta. Nejhorsi byly bourky, béhem téch mél pocit, Ze blesky ovlada on a chtél skakat
z okna, padu se nebal, protoze byl presvédceny, ze ovlada vitr, ktery ho unese a odnese.
Castokrat také fikal, Ze vechno zapali a necha vsechny uhofet, on sam pry bude
v poradku, protoze nechd shotet pouze mésta a on bude se zvitatky v lese. S 18 rokem
chlapce pfisel zlom v chovani jeho matky, kterd o n¢j nikdy nejevila velky zajem.
Najednou se zacala velice zajimat o jeho invalidni dichod, mnohokrat kviili tomu volala
socidlni pracovnici a byla postupem Casu stdle vice agresivni v rozhovorech s ni. Se
stejnym tématem neustale volala i chlapci a snaZila se ho vmanipulovat do toho, aby ona
byla ta, kdo bude mit kontrolu nad synovou finan¢ni hotovosti. Diky v€asnému zasahu
socialni pracovnice zatizeni a kuratorky byl chlapec zbaven svépravnosti a opatrovnikem
se stalo mésto Dvir Kralové nad Labem. Vzhledem k situaci s matkou a velkou
pravdépodobnosti, Ze by pokracovala snaha matky o svéfeni synovych penéz, navic by se
pravdépodobné chovani chlapce vratilo do starych koleji a situace v rodiné by nebyla

dobra, chlapci se naslo chranéné bydleni v Koling.

V tomto ptipad¢ se nepovedlo ucinit v chovani chlapce velkych pokroku. Dle
mého nézoru to ani nebylo mozné. V tomto piipadé vse co se dalo udélat, bylo dat chlapci
piijemné roky stravené ve vychovném ustavu, zajistit ho po finan¢ni strance a poté piedat
do spravnych rukou. To vSe se povedlo a proto i v tomto piipad€ se resocializacni program

ukézal jako fungujici, 1 kdyZ v tomto pfipadé jinym zpiisobem nez v pfipad€ prvnim.
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8.3 Pfipadova studie €. 3

Rodinna anamnéza: Matka pracuje jako pekarka a vzdy se o syna starala. Otec
muze byt hereditdrni zatézi pro chlapce, dle vseho je to podivin, ktery vede castecné
bezdomovecky zivot. Ma jednoho polorodého bratra. Mezi dal$i osoby, které maji o
chlapce zajem, patfi manzel matky, ktery podnika ve stavebnictvi a prarodice (rodice

matky)

Osobni anamnéza: Rodina je na OSPOD vedena od roku 2006. Divodem byl
navrh matky na svéfeni ditéte do své péce. Rozsudkem ze dne 26. 4. 2006 byl chlapec
svéten do péce matky. Chlapec zil v dvougenera¢nim rodinném dome¢ spole¢né s matkou,
jejim manzelem a polorodym bratrem. Dale v domé ziji rodi¢e matky. Chlapec ma
vSechny c¢leny domacnosti rad. Matka feSila vychovné problémy dlouhodobé, jiz
v predskolnim véku a to za pomoci skolky, Skoly, kuratort, psychologl a psychiatrii.
Z divodu nevhodného chovani ve Skole, nespolupraci, zdvaznému naruSovéani vyuky a
sebeposkozovani musel chlapec opakované ménit Skolu a navstévoval i specializovana
zafizeni. Matka zije spolecné se svymi rodi¢i ve stejném domé. Pokud je chlapec
unaveny, vafi si silnou kdvu, matka ji musela schovavat. Dle sdéleni matky odmitd doma
chodit spat, diva se do rana na televizi, vydrzZel 1 24hodin nespat. Otec se o syna nezajima,
ale v ¢ervenci 2018 jej navstivil v dob¢€ narozenin v bydlisti matky. Misto svého bydliste

matce nesdélil. Pokud byva chlapec doma na dovolence, musi rodina vSe podfidit,

pfistoupit na jeho pozadavky a pravidla, jinak by se situace viibec nedala zvladnout.

Na zacatku pobytu v psychiatrické nemocnici Velka Bite§ dysforicky, pasivni,
odmitavy, nerad se podfizuje. Na oddé€leni mezi vrstevniky provokujici, opakované
brachidlni konflikty s agresivnimi projevy. Jakékoliv neshody ftesi fyzickou silou
(napadani a péstmi). U chlapce nadale pretrvavaji provokace a vysoké impulzivita. Ranni
vstavani s velkymi komplikacemi, velky nepotadek na pokoji. Vyhledava ostré predméty,
kterymi se nasledné feze, lame si prsty a podobné. Afektivni stavy se objevuji pfiblizné
s Cetnosti tfikrat do tydne. Chlapec si pii nich ublizuje. Chybi empatie a ptizplisobeni se
zcela béZznym pozadavkim. Je schopen akceptovat zejména Zenskou autoritu —

matefskou.
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Pod tlakem se mtZze dostat do silnych afektivnich stavii, kdy dochazi
k sebeposkozovani a verbalni agresi vii¢i okoli. Béhem pobytu v DUM bylo nutné 2x
ptivolat RZP ke zklidnéni. Chlapec potfebuje svilj prostor a moznost uniknout z pro n¢j
zatézovych situacich (projit se, byt sam). Pokud mé chlapec dobrou naladu pousti si
pisni¢ky, ale pokud se citi ukfivdény pousti si pisni¢ky od Reznika, ve kterych je vice

agrese a ma deprese. Vyhledava morbidni texty pisnicek, krvavé situace v televizi apod.

Zprava psychologa: Intelektové funkce jsou v pasmu LMR, lepsich vysledkt
dosahuje v oblasti verbalni, kde skéruje v horni ¢asti LMR, v oblasti performacni ve
sttednich hodnotach LMR. Nejlepsich vysledkli (na horni hranici LMR) dosahuje v
oblasti porozuméni slov, kterd s pomérn¢ dobrou paméti pro slova budi dojem lepsi
urovné intelektovych funkci. U chlapce je patrnd velmi nizka frustracni tolerance na
zatéz. Schopnost empatického vciténi se je velmi nizkd. Dle vySetieni pedagogicko-
psychologické poradny je pfitomna kombinace zdvaznych vyvojovych poruch chovani a
zavaznych vyvojovych poruch uceni, v anamnéze je uveden rozvoj schizoidni poruchy
osobnosti. Aktualn¢ se chlapec 1é¢i pro hyperkinetické poruchy chovani,
nesocializovanou poruchu chovani, neorganickou enurézu a enkoprézu. Poruchy chovani
se nejdiive manifestovaly opozi€ni vzdorovitosti, provokacemi, nerespektovanim autorit,
nedostate¢nou kontrolou pudové slozky (v oblasti jidla) a afektivnimi rapty, ni¢enim
pfedméth a véci, ¢i infantilnimi projevy (krouceni na zemi, imitaci zvukl zvitfat pfi
Skolnim vyucovani apod.). V obdobi dospivani se problémy v chovani zhorSuji a dochazi
1 k brachialné agresivnim utokiim (napf. pokousani ucitelky 1 Zdka). Zaznamendno je
taktéz problematické sexualizované chovani (vulgarni oslovovani, népisy a nadavky,

fascinace pornem). V silném afektu je taktéZz zvySené riziko sebepoSkozovani.
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Zprava pedopsychiatra: Jeho socializace ve VUM piinasela s sebou na podzim
narustajici podrazdénost se sebeposkozovanim v afektech. Byla zietelna tendence vybijet
si zlost na slabSich a bezbrangjSich. Autoritu uznava zatim pouze, je-li nositelnou
jednoduSe ptehledné mocenské metafory. Pocit viny u ného absentuje a kapacita
socidlniho uceni se jevi jako ndpadné nizka. V kresebnych projekcich byla napadné
vyjadiena jeho tendence k asocialité s vyraznou pohotovosti k instruméntalni agresivité,
jako zptsobu bezkrupulozniho sebeprosazovani. Jeho socidlni progdza zatim neplisobi
piiznivym dojmem vzhledem k jeho simplexnosti, anetickym rysem a tendenci
k instrumentalni agresivité. Nesocializované projevy mohou nabyvat pro okoli

nebezpecnych forem s ucasti instrumentalni agresivity.
F 91.1. nesocializovana porucha chovani
F 98.0. neorganické enuréza
F 98.1. neorganické enkopréza
F 79.1. neurcita Mentalni retardace
F 90.1. ADHD

F 99 nerovnomérny osobnostni vyvoj s disocidlnimi tendencemi
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Chovani ve vychovném tustavu Hustv domov: Tieti chlapec byl vybran
zamérné, protoze pochdzi z naprosto jiného socialniho prostredi, nez chlapci v piedeslych
ptipadech. Zde se jedna o chlapce, ktery, a¢ nevyristal v uplné biologické roding, mél
milujici a pecujici matku a otce, byt’ nevlastniho, ktery o néj mé¢l zajem a vychovaval ho.
Chlapec ptesto, nejspise vlivem genetické predispozice ze strany otce, projevoval uz ve
Skolce asocialni znaky chovani. Po piijeti do Husova domova se jevil nejdiive jako tichy
chlapec, ktery se moc neprojevoval. Cas rad travil na mobilu a mezi chlapci mél neutralni
povést. Postupem Casu se zacaly, byt v ne tak velké mite jako dfive, profilovat nekteré
znaky jeho osobnosti, které byly problematické. Cas od &asu provokoval ostatni chlapce,
ale spise zacinal ptechazet do melancholickych stavi, kdy byl nebezpecny zejména sobg.
S pravidelnosti se sebeposkozoval, nejcastéji na rukou. Vzdy se jednalo o povrchové
zranéni, kterému stacilo oSetfeni zdravotni sestrou zafizeni. HorSich vysledku dosahoval
ve Skole, kde byl obcas drzy na ucitelky a odmital pracovat. Odpoledni programy a
vikendové programy mu nevadili, naopak si je uzival. V pozd¢jsi fazi pobytu musel byt
k praci ve Skole motivovan pravé naslednym vybérem odpoledni Cinnosti. Ke konci
pobytu se jeho chovéni stabilizovalo, pravidelné jezdil na dovolenky k matce a
nevlastnimu otci, ti Zaddné vychovné problémy neuvadéli. Osobné jsem byl svédkem
promény chlapce z pon¢kud agresivniho a rozté¢kaného, az po klidného a vyrovnaného.
Po ukonceni tstavni vychovy odesel zpét k rodin€ a podle poslednich informaci si naSel
stdlou brigadu. Nicméné v piipad¢ rozcileni je zde stdle Sance, Ze zacne reagovat

nepfiméfené a miiZze byt agresivni svému okoli, nebo sobé.
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8.4 Hodnoceni vypracovanych ptipadovych studii

Az v této fazi muze byt naplno zhodnocena vnéjsi kritika dokumentu, tedy
analyza, ktera byla feSena v piedeslé kapitole. Dle pifipadovych studiii vyplyva zcela
jasné, ze u vSech tii chlapci proslo béhem doby pobytu ke zménam. Nékteré zmény by
nastaly pfirozen¢, bez vlivu resocializaéniho programu. Tyto zmény jsou spojeny
s dopivanim, pfedepsanou medikaci a vlivem okoli (rodina, kamaradi). Dalsi zmény jsou
dle mého nézoru vytsténim resocializa¢niho programu a predevsim dobré prace lidi, ktefi
podle néj pracuji. Jednd se o zasadni otazky pro chlapce, které jsou jim kazdy den
v§tépovany. Hlavné jde o piijeti sebe sama a ptijeti okoli. Uvédoméni si, Ze vse co délame
ma néjaké nésledky a neni dobré jednat vzdy pouze za Gcelem ukojeni momentalnich
potieb. Samoziejmé ne vSichni chlapci jsou schopni, diky svym mentalnim schopnostem,
tyto problémy pochopit. Nicméné v mnoha ptipadech se za dobfe nastaveny
resocializac¢ni program a dobfe odvedenou praci da povazovat i feSeni situace u druhé
kazuistiky. Chlapec, ktery se nezméni a potiebuje neustale dohled, je ubytovan ve
chranéném bydleni a jeho matka, které $lo pouze o vyuziti finan¢nich zdrojl syna, nemé

volny pfistup k jeho financim.

Ve zbylych ptipadech se povedlo vratit chlapce do rodinného prostredi, coz je
vzdy prvotni moznost, ke které se ptistupuje, pokud ono prostiedi je zdravé. U vSech
chlapcii se postupovalo pfesné podle pokynu v resocializatnim programu. Vsem byla
vénovana péce, rozvijel se u nich pocit bezpeci, bylo jim naslouchano a jednalo se s nimi
s respektem. Toho je moZné docilit pouze za pfedpokladu, Ze pedagogicky sbor je sloZzeny
z lidi empatickych a ktefi maji odborné kompetence k této praci. Vychovatel by mél byt
psychicky odolny. Musi umét fesit situace v klidu, s nadhledem a byt pfipraven na krizoveé

scénafe, které mohou nastat. Nikdy by nemél nechat své emoce, aby zastinili jeho tsudek.
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8.5 Analyza krokt klient opoustéjicich vychovny tstav Hustiv domov

Na konkrétni ptipadové studie chlapci navazuji data shromazdénd od vsech
klientli opoustéjici ustav od doby, kdy jsou v platnosti nynéjsi stanovy ustavu, tedy od
roku 2021. V této ¢asti nas budou zajimat kroky mladych dospélych po ukonceni tistavni

vychovy.

Od doby zalozeni vychovného tstavu Hustiv domov proslo jeho zdmi ptes 1000
klientii. Neni ambici tohoto vyzkumného Setfeni statisticky roz¢lenit vSechny klienty a
popsat, kam nésledovaly jejich kroky po ukonceni istavni vychovy. V radmci vyzkumného
Setfeni jsem zmapoval kroky klientd, za posledni tfi roky, coz je obdobi, po jehoz domu

vychovny ustav vychazi ze souasného programu rozvoje osobnosti.

Po kazdém klientovi opoustéjici ustav je archivovan jeho spis. V ném je
zaznamenano vse od pfijeti, po chovani béhem ustavni vychovy, veskera vySetteni,
dokumentace obdrzena z ustavi predeslych, ptipadna trestna ¢innost, které se dopoustél,
styk s rodinou, odjezdy na dovolenky, rozsudky soudu k jeho osob¢, souhlasy kuratorti a
zakonnych zastupct, popisové informace v pripadé€ Gtéku klienta a mimo jiné i hlaSeni o
propusténi, ve kterém je informace, kam vedou jeho dalsi kroky. V ramci Setfeni jsem
nahlédl do tohoto hlaSeni o propusténi a zanesl tyto informace do rejstiiku. V ramci
dodrZeni zdkona o ochrané osobnich Uidaji jsem nikde neuvadél jména a byvali klienti

jsou oznacovani pouze Cislici.
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Kroky vedouci po ukonceni ustavni
oce 2021
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Graf'¢. 1: Kroky klientii po ukoncent ustavni vychovy rok 2021

V navaznosti na kroky mladych dospélych jsem stanovil Sest kategorii. V kategorii
nasledného bydleni jsou zahrnuty instituce chranéného bydleni, socialni centra nasledné
péce, instituce, které pomahaji najit vlastni byt a poté dochazi na kontroly a vypomahaji
mladym dospélym s urc€itymi aspekty Zivota. U téchto mladych dospélych se nikdy
neocekava Uplna sobéstacnost. V kategorii neuvedeno jsou zahrnuty mladi dospéli, kteti
si neptali ustavu pii odchodu ze zafizeni sdélit adresu dalSiho pobytu, nebo kteti byli
v dobé ukonceni ustavni vychovy na atéku a nepfisli si pro vystupni papiry a osobni véci.
Jak mizeme z grafu vidét, v roce 2021 se podafilo vice nez polovinu klientl vratit zpét
do rodin, coz je vzdy prvoradym cilem. Za uspésné se povazuji i klienti umisténi do
domech na pil cesty a domid nasledného bydleni. V obou ptipadech jsou vybirdna
zatizeni, kterd mladym dospélym zarucuji ten nejlep$i mozny servis a uleh¢i jim prechod
z ustavni vychovy do bé&zného Zivota. Mladi dospéli mifici na ubytovnu z mé praxe
vétSinou piechod nezvladnou a jsou brzy z ubytoven vyhozeni. Nejsou zvykli na miru
volnosti, kterd je jim dana a béhem kratké doby za¢nou poruSovat pravidla ubytoven. Ta
nema zadnou zikonnou povinnost mladého dospélého ubytovavat, a pokud vedeni
ubytovny shledd mladého dospélého jako problémového, rozvaZzou s nim smlouvu a
zubytovny je vyhozen. V takovém piipad¢ vétSinou mlady dospély zkousi zit po zndmych
a velmi Casto se dostava na ulici. Nicmén¢ pfesné data nejsou v tomto sméru k dispozici.
Za naprosté selhani se povazuji posledni dvé kategorie. O vazbé nebo vykonu trestu se
netfeba rozepisovat. Nastdva v piipad¢ pokracujici trestni Cinnosti v dobé ustavni
vychovy. VétSinou se v ptipadé vychovného ustavu Hustiv domov jedna o loupezna
piepadeni, kradeze a distribuce omamnych latek. Nastésti v roce 2021 zde nebyl zadny
takovy ptipad. Posledni kategorie nastala pouze ve 14 % ptipadi, coz se da povazovat na
uspéch.
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Kroky vedouci po ukonceni ustavni vychovy v
roce 2022
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Graf'¢. 2: Kroky klientii po ukoncent ustavni vychovy rok 2022

Uz z prvniho pohledu na graf z roku 2022 vyplyva, ze se snizil podil klientd, ktefi
se po ukonceni ustavni vychovy vraceli zpét k rodindm, na druhou stranu se nejednd o
dramaticky pokles a stale je to nejpocetnéjsi zastoupeni v grafu. Nasledné bydleni bylo
jako fteSeni pro 25% vSech klientli opoustéjici ustav v roce 2022. Celych 25% také
neuvedlo, kam budou jejich kroky smétovat, nebo byli v dobé ukonceni stavni vychovy
na utéku. Za pozitivni je ovSem nulové zastoupeni klientl mifici na ubytovnu, nebo do
trendu UspéSnosti pozitivniho ukonceni tstavni vychovy. Mezi vhodné ukonceni ustavni
vychovy pocitdm névrat zpét k rodindm, nasledné bydleni a domy na ptl cesty. Tyto

kategorie dohromady v roce 2022 ¢ini vice jak 75%.
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Kroky vedouci po ukonceni ustavni vychovy v

roce 2023
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Graf'¢. 3: Kroky klientii po ukoncenti ustavni vychovy rok 2023

V roce 2023 vidime pokracujici meziro¢ni trend drobného poklesu klientt, ktefi
mifi zpét k rodinam. Nicméné bych z toho nedélal zaveéry, protoze se méni pomér klientd,
kteti maji rodinné zdzemi, kam se miiZou vracet. V tomto roce to tedy tvoii 40%. Z grafu
je dale patrné, Ze se udrzuje hranice okolo 75% klientl, kterym byla ukoncena Ustavni
vychova pozitivn€. Z toho vypliva, ze se zvétSuju procento chlapci, ktefi odchazeji do
nasledného bydleni. Bohuzel v tomto roce zamitilo 13% do vazebni véznice, nebo vykonu
trestu. Stejné mnozstvi chovanct neuvedlo adresu, nebo nebylo v dobé ukonceni Ustavni

vychovy pfitomno z diivodu ttéku.

Pti porovnani jednotlivych let miiZzeme vypozorovat n€které trendy. V prvni fadé
je to kazdoro¢ni tibytek klientd, mificich zpét k rodinam. To mtiZze byt zplsobeno jen Cisté
nahodnym zptisobem, ze v téchto letech koncilo v tstavech méné klientt, kteti méli kam
se vratit. Také to mlze byt zplisobeno lepSim pfistupem k détem se socidlnimi a
asocidlnimi poruchami chovani a ty se drzi ve vét§i mife zvladat v domacim prostiedi bez
nutnosti nafizeni Ustavni vychovy. Pozitivni je, Ze se dafi klienty, ktefi se nemaji kam
vracet umistovat vice do bytii nasledné péce. Z grafii je zfejmé, ze prave ti klienti, u
kterych se resocializace alespon ¢aste¢né zdaftila, ale bohuzel nemaji rodinné zazemi, se

dafi umist'ovat do nésledné péce. Z toho je patrnd dobra prace zaméstnanct vychovného

ustavu Hustiv domov a také spravné nastaveného programu rozvoje osobnosti.
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Kroky vedouci po ukonceni ustavni
YAY mezi let 2021 - 2023
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Graf'¢. 4: Kroky klientii po ukoncent ustavni vychovy v rozmezi let 2021 - 2023

Celkové¢ statistické udaje za celé tii roky, kdy je v platnosti soucasny program
rozvoje osobnosti nam ukazuje, ze pfi odchodu ze zafizeni se vice nez 75 % mladych
dospélych dostalo Sance na kvalitni vstup do zivota. V necelych 50 % se vratili zpét
k rodindm, kde maji moznost na nejlepsi emoc¢ni zdzemi, které¢ jim muze dodat pocit
bezpeci. Ve vice nez 20 % se mladi dospéli dostavaji do kvalifikovanych néslednych
bydleni, kde se jim dostane odborné péce a kde o n¢ bude postarano. Pokud v takovych
zatizenich budou dodrZovat pravidla, mohou zde byt po zbytek svého Zivota §tastni a
spokojeni. V necelych 10 % se mladi dospéli dostavaji do domt na pul cesty, kde jim je
poskytovéana pé€e a pomocna ruka v zacatcich jejich dospélého Zivota. Jejich dalsi kroky
nam nejsou znadmy, ale jejich ,,startovni* pozice je velmi dobra. Ve zbylych necelych 25%
se ustavni vychova ukazala jako neefektivni. Duvodi neefektivnosti je vice, od
nespolupracujicich klientd, ptes klienty, ktefi se jevili nad&jné, ale dostali se do recidivy.
V mnoha ptipadech nebylo mozné ani fadny program resocializace zacit plnit, nebot’
klient byl po dlouhou dobu své ustavni vychovy na utéku. Ptes vSechny tyto uskali se
nepotvrdila moje hypotéza, podle které jsem ocekaval maximaln€¢ 60% uspeSnost
programu rozvoje osobnosti. Usp&nost 75 % je dle mého nazoru v soucasnych
podminkach velmi dobra. Je dileZité upozornit, Ze data jsou zkreslend, abychom mohli
urcit uspeSnost programu rozvoje osobnosti, bylo by zapotiebi dohledat vSechny minulé
klienty vychovného tstavu a zjistit jejich soucasny stav. To by bylo z hlediska vyzkumu
velmi narocné a v nékterych pifipadech nerealng, protoZe nezndme soucasné bydlisté
byvalych klientl. I pfesto ndm tyto statistické udaje ukazuji, do jaké miry se dafi klienty

nasmérovat do dal$i Zivotni etapy.
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9. Vysledky vyzkumného Setfeni

K ziskani vysledkti vyzkumného Setfeni jsem dospél priblizenim a naslednou
analyzou vnitinich smérnic Vychovného tstavu Husiv domov, predevsim
resocializaéniho programu rozvoje osobnosti. Nasledovaly pripadové studie na vybrané
klienty, kdy jsem podle odborné literatury vytvoiil nékolik kategorii, kterym se ptipadova
studie vénovala. Jednalo se o rodinnou a osobni anamnézu, zpravy psychologa a
pedopsychiatra a chovani chovance béhem pobytu ve vychovném tustavu. Poté jsem
tyto kazuistiky porovnal a zhodnotil vyvoj chovéni klientd béhem pobytu, ulohu, kterou
v tomto chovani mél resocializa¢ni program a ptiblizil dalsi vlivy prostiedi, které staly za
transformaci klienta. Nésledn¢ jsem u vSech klientd, kteti prosli vychovnym tstavem za
dobu platnosti nynéjsich smérnic a resocializacniho programu, popsal, kam vedli jejich
kroky po ukonceni ustavni vychovy a takto shromazdéna data jsem analyzoval,
porovnaval mezi sebou a nachazel spolecné znaky v ramci jednotlivych let. Tato data
jsem ziskaval z osobnich karet, ktery jsou v ustavu vedeny na kazdého klienta. Data
ukazuji pouze prvni adresu byvalého klienta. Ziskané vysledky ndam umoznili odpovédét

na dil¢i a nasledné 1 hlavni vyzkumnou otézku.

Jakym zpiisobem se u vybranych déti popsanych v kazuistikach povedlo

dosahnout resocializace?

Z ptipadovych studii vyplyv4, ze ani jeden z klienth nemé&l moZnost Zit
v klasickém rodinném prostiedi. Ani jeden z klientidl se nevida s otcem. Z toho dlivodu je
resocializace v téchto ptipadech komplikovanéjsi. Z ptipadovych studii vyplyva, Ze se
podafilo pomoci vhodné zvolené vychovy u vSech chlapcii doséhnout pozitivnich
vysledkli a nasmérovat je do Zivota po ustavni vychoveé. BohuZel vychovny ustav Casto
s chlapci po kratké dobé ztraci kontakt, a proto jiz nejde zjistit, jestli v soucasné dobé
mladi dospéli prosperuji, nebo se v jejich ptipadé dostavila recidiva. Resocializace se tedy
podaftila do té miry, ze mladi dosp€li byli schopni zapocit novy zivot, jestli to v jejich

ptipadé bylo dostate¢né, nevime.
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Jakym zptasobem probiha podle programu rozvoje osobnosti ,,Borouk*

priprava klientii na samostatny Zivot?

Ptiprava probihd ve tfech fazich. Faze adaptacni, stabilizacni a pfiprava na
ukonceni Gstavni vychovy. V prvni fazi jde predevsim o nastaveni pravidel, sezndmenim
klienta s fadem a chodem zafizeni a jeho co nejhladsi integrace do vychovné skupiny.
Tato faze byva nejslozitéjsi, protoze klienti k nam chodi z riznych prosttedi, maji jiné
preference, osobni zdjmy, intelektudlni uroven, fyzické predispozice, atd. Po adaptaci
nastava faze stabilizacni, ve které se zaméstnanci Ustavu snazi postupné zlepSovat
jednotlivé kompetence klienta vhodné nastavenym vychovnym cilem, riiznorodé
stavénymi programy dne a pfedevSim osobnim pfistupem zalozenym na profesionalité a
porozuméni. V této fazi se klient zacina specifikovat, nachazi okruh zajmu, které ho bavi
a s pomoci zaméstnanci se snazi zjistit, jakym smérem by bylo nejvhodnéjsi, aby
smétovali kroky po ukonceni ustavni vychovy. Zaméstnanci na poradach hodnoti
vysledky nastavenych vychovnych cili a v ptipadé potieby tyto cile méni, nebo
specifikuji. V idealnim ptipadé na konci stabilizacni faze je klient rozhodnut, kam by méli
smétovat jeho dalsi kroky po ukonceni tistavni vychovy, a je vybaven v§emi potfebnymi
kompetencemi. Ve fazi pfipravy na ukonceni ustavni vychovy se hledd nejvhodnéjsi
nasledné bydleni. V idealnim pfipadé je to navrat zpét do funkéniho rodinného prostiedi,
nebo zafizeni ndsledné péce. Je s nimi vyfizen invalidni diichod, pokud na néj maji narok.
Jsou jim svéfeny naSetfené finan¢ni prosttedky a je s nimi zalozen ucet a predany veskeré
osobni dokumenty. Toto je idedlni stav, v ptipadé, ze resocializacni program splnil sviij

ucel, klient je ochoten spolupracovat a podafilo se klienta navratit do vhodného prostiedi.
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Jaka je ispésnost navratu Kklienti zpét do rodin za dobu vyuZivani programu

rozvoje osobnosti ,,Borouk*?

Uspé&snost navratu do rodin se pohybuje okolo 50 %. Nicméné tento tdaj je velmi
generalizovany a bez kontextu nema vypovidajici hodnotu. Je totiz dilezité zajistit, aby
navrat do rodiny byl v souladu s potiebami klienta. V nékterych ptipadech je rodina
zdrojem vychovnych problému. Disfunkcni rodinné prostfedi by se tedy nemélo stat
mistem, kam by mél klient po ukonceni tistavni vychovy smétovat. V takovych ptipadech
se hled4 jiné vhodné misto nasledné péce. Se zapocitanim jiné nasledné péce je uspesnost
témet 75%. V kontextu vychovnych problémt se kterymi k nam klienti mifi, je tato
uspésnost velmi vysoké. Tato data ndm popisuji, kam sméfuje klient po ukonceni Gstavni
vychovy, nicméné je dilezité mit na paméti, ze se jedna pouze o prvni adresu po ukonéeni

ustavni vychovy.

Jakym zpiisobem probiha vychova a resocializace ve vychovném ustavu

podle programu rozvoje osobnosti ,,Borouk“?

Jak bylo feCeno vyse, vychova probihd ve tfech fazich. V ramci toho se
zaméstnanci ustavu snazi pln¢ rozvinout potencial klienta a dopfat mu pocit bezpeci.
K tomu pouZzivaji mnozstvi vychovnych metod. V prvni fad€ jde o motivaci, které se snazi
dosahnout skrze motivacni program ,,Vzornak®. V ramci programu klienti mohou ziskat
za plnéni svych povinnosti dobré hodnoceni a financni ohodnoceni. Nedilnou soucasti
prace s klienty je dodrZovani denniho reZimu dne. Ten dava klientim pocit bezpeci a
pravidelnosti. Pro mnohé z nich je to pevny bod v Zivoté, ve kterém se museji potykat se
socialnimi interakcemi, kterym mnohdy plné nerozumi. Denni reZim jim dodava jistotu a

potfebné bezpeci.

Dalsim dtlezitym aspektem vychovy je moznost se svobodné a bezpecné vyjadfit.
K tomu je zapotiebi kvalifikovany persondl, ktery je ochotny naslouchat pottebam klienta
a feSit s nimi Zivotni situace. K tomu slouzi osoba klicového pracovnika, které by méla
v klientech vzbuzovat pocit blizké osoby, ke které maji divéru a svetuji se ji s citlivymi
informacemi. Je diilezité postupovat v téchto situacich obezietné a neztratit klientovu
davéru. V opacném piipadé, by to mohlo narusit celou snahu o resocializaci.
Z vyzkumného Setieni je zfejmé, ze klicovy pracovnik v soucasné podobé nema
stanovené ukoly a jeho prace je individudlni u kazdého vychovatele. Nékteri klienti tak

pln€ nechapou jeho ulohu a nevyuzivaji jeho potencial.
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V neposledni fadé je klientim nabizena Siroka skéla volnocasovych aktivit, diky
které se mohou zapojit do chodu zatizeni, ziskat nové konicky a osvojit si nékteré klicové
kompetence. Z vyzkumného Setfeni nicméné vyplyva, ze vybér volnocasovych aktivit je
nahodny a bylo by vhodné zavést pravidelné aktivity podle tydenniho rezimu, ktery by
korespondoval s dennim rezimem a tim zvysil pocit bezpeci u klientd. Navic nékteré
volnocasové aktivity se nepodnikaji, jednd se predevSim o canisterapii a hipoterapii.
V tom spatfuji limity vychovy resocializacniho program vychovného ustavu Husiv

domov ,,Borouk®.

9.1 Doporuceni pro praxi a limity vyzkumu

Z diplomové prace spatfuji dvé doporuceni, kterd se tykaji praxe. V prvnim
pfipad¢ je mozné to chapat jako doporuceni pro vychovny ustav Hustiv domov, jak
zdokonalit program rozvoje osobnosti a tim i vylepSit interakci mezi klienty a
pedagogickymi pracovniky. Tyto doporuceni jsem jiz podrobné sepsal vyse v praktické
¢asti prace. Druhé doporuceni souvisi s aplikaci vysledkti vyzkumného Setfeni do dalSich
vyzkumtl na podobna témata. V prvé fadé se domnivam, ze klicové pojmy programu
rozvoje osobnosti, podle kterych jsem dokument analyzoval, se daji aplikovat na obdobné
programy rozvoje osobnosti v jinych vychovnych tistavech. Podle toho se d4 snadno ur¢it,
jestli dany program pracuje s témito klicovymi pojmy a zdali je vhodn€ implementuje do
vychovného procesu. Dalsi potencidl spatfuji ve vysledcich klientd, ktefi opoustéji
vychovny ustav. Pro dal$i vyzkumna Setfeni by tato data mohla byt stéZejni a vyzkumnik
by se mohl z téchto dat odrazit. Velmi pfinosné by bylo napiiklad zjistit, jaké byly dalsi
kroky mladych dospélych, zdali zlstali bydlet u rodiny, nebo ve chranéném bydleni, jaké

maji zaméstnani atd.
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S tim souvisi také limity vyzkumného Setieni, se kterymi jsem se setkal. Pravé
slozité¢ zjistovani nasledného pobytu mladych dospélych nas limituje. Data, kterd
dostavame tak maji pouze omezenou vypovidajici hodnotu. V soucasném stavu se tedy
muzeme bavit pouze o ukazané cesté¢ pro mladé dospé¢lé. Samotna snaha o co nejlepsi
vychovu je v téchto piipadech nékdy paradoxné kontraproduktivni. Klienti maji ve
vychovném ustavu zajisténé veskeré sluzby, nemusi se starat prakticky o nic a védi, ze
v pripad¢ problému maji kolem sebe chipavé zaméstnance tstavu, ktefi k nim pfistupuji
benevolentné. Proto je pro nékteré mladé dospélé poté slozité v budoucim zivoté mimo
vychovny ustav prosperovat. Limitujici bylo v nékterych piipadech i dodrzovani
smérnice GDPR, kdy jsem nemohl uvadét nékteré data v pripadovych studiich, které by

lépe dokreslily zivotni situaci klienta.
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Zaveér
V diplomova praci s ndzvem Program rozvoje osobnosti ve vychovném ustavu
Hustv domov, jsem se zaméfil na podrobny popis a analyzu programu. Jeho jednotlivé
Casti jsem podrobil kritické analyze a zhodnotil jeho pifinos. V teoretické Casti jsem si
stanovil zakladni pojmy, pfiblizil teoretick¢ fungovani vychovnych tustavli a jejich
systematické prace s klientem tstavu pti odchodu ze zatizeni. Také jsem Ctenare seznamil
s historii vychovného tstavu Hustiv domov a vymezil pole plisobnosti Ustavu, tedy na

jaké druhy vychovnych a l1écebnich problému se ustav zamétuje.

Program rozvoje osobnosti se ve vychovném ustavu Hustiv domov jmenuje
resocializacni program s vychovné 1é€ebnym rezimem ,,.Borouk®. Z ndzvu je patrné, ze
hlavni snahou je znovu zaclenéni klientli ustavu do b&ézného Zivota. V ramci praktické
casti jsem tedy nejdiive piiSel s podrobnou metodologii, které jsem aplikoval na
vyzkumné Setteni. Poté jsem si stanovil vyzkumny cil a hlavni a dil¢i vyzkumné otazky.
Zasadni bylo zjistit, jakym zplsobem se pracuje s klienty tohoto vychovného Ustavu a
jaka je uspésnost prace s nimi v tomto resocializaénim rezimu. Méfeni GspéSnosti prace
s klienty ustavu je mozné dvéma zplsoby. Prvni zplsob zachycuje chovani klienta ve
vychovném ustavu a jeho zaclenéni do skupiny, coz znamena predevsim ziskani klientovi
davéry a pocitu bezpeci. Pokud totiz klient nechce spolupracovat a neciti se byt soucasti
skupiny, neni moZné naplno aplikovat resocializa¢ni program. Tim se dostavame k druhé

moznosti, jak mé&fit uspéSnost prace s klienty a to je pfiprava na zivot mimo Ustav.

Nejdiive jsem v ramci praktické ¢asti popsal resocializaéni program s vychovné
1é€ebnym rezimem ,,Borouk®. Poté jsem ho analyzoval a sestavil dokument kli¢ovych
pojmi, podle kterého je mozné analyzu replikovat na jakykoli program rozvoje osobnosti
ve vychovnych tstavech v CR. Z vysledku analyzy jsem zjistil silné a slabé stranky
resocializa¢niho programu ,,Borouk* a navrhl jsem né€kolik zmén do budoucna, které by
mohli vést k lepsi integraci klientli. Resocializa¢ni program ndm do jisté miry odpovida
na prvni otdzku, tedy jak se klient chova a jaka je GspéSnost vychovy ve vychovném
ustavu. Vzhledem k nastolenym postupiim a motivacnim prvkiim, které jdou v ruku v ruce
s volnocasovymi aktivitami, které maji za tikol podnitit pozitivni emoce u klientd, se

integrace klienti a jejich spoluprace ve vychovném procesu dafi nad miru dobie.
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V kontextu analyzovaného dokumentu bylo nutné ukazat si nékolik konkrétnich
priklad z praxe. Dalsi Casti praktické casti tedy byly ptipadové studie na jednotlivé
klienty. Na téchto ptipadech jsem ukazal, kde jsou klicové prvky vychovy, seznamil jsem
s jejich podrobnou anamnézou a mohl jsem posoudit, zdali se v jejich ptipadech podaiilo
dosahnout resocializace. Kazdy jedinec je individualita a proto potfebuje individualni
pristup, v této ¢asti prace jsem poukdzal na individualni piistup k feSeni vychovy podle
potieb klienta. Kazdy z klientti mél jinou vychozi pozici a pfichazel z jiné socidlni vrstvy,
nicméng¢ presto se podarilo docilit souladu v jejich chovani a zaClenit je do skupiny. Poté
jsem zhodnotil ukonceni jejich tstavni vychovy a zmapoval, kam vedli dal$i kroky

v jejich zivotech.

Pro uplnou ptedstavu a co nejlepsi zodpovézeni vyzkumnych otazek vsak bylo za
potiebi vyhodnotit uspésnost resocializacniho programu nejenom na konkrétnich
ptikladech, které nam poslouzili jako sonda do vychovného procesu, ale na vSech
klientech, ktefi v uplynulych letech opoustéli vychovny tstav. K tomu nam poslouzila
posledni ¢ast vyzkumného Setieni, kdy jsem zmapoval odchody vsech klientti za posledni
3 roky a rozdélil je do n€kolika kategorii. Mezi nimi byl navrat do rodinného prostiedi,
st€éhovani do zafizeni nasledné péce, st€hovani do domu na piil cesty, ubytovny, vazebni
véznice nebo vykon trestu, nebo klient odmitl sdélit naslednou adresu. Také dochazelo
k situaci, Ze klient adresu sd¢lit nemohl, protoZe byl v dob& ukonceni ustavni vychovy na
utéku. Po prehodnoceni vSech klientl jsem vysledky zaznamenal do grafii a ty jsem
nasledn¢ okomentoval, zanalyzoval a nadnesl myslenky, pro¢ ve vykazovaném obdobi
grafy nabili té€chto hodnot. V zavéru prace jsem odpovédél na vyzkumny cil, hlavni a

vedlejsi vyzkumné otazky.

V diplomové praci vidim mozny ptinos pro dalsi vyzkumna Setfeni. V prvé fadé
se muze analyzovany program rozvoje osobnosti komparovat s obdobnymi programy
jinych vychovnych ustavl, hledat spolecné jmenovatele a poté se snazZit jednotlivé
programy vylepsit. Komparace jednotlivych programi a jejich vysledki by byla velmi
pfinosna. Také vidim velky potencidl v dalSim mapovani klientt, ktefi vychovny tstav

Husiiv domov opustili. Nicméné bude velmi slozité nékteré byvalé klienty dohledat.
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Diplomova prace tedy ukazala, ze prace s klienty neni jednoducha. Vyzaduje
zameéstnance, ktefi maji vhodné osobnostni rysy. Jsou empaticti, komunikativni a dokazi
fesit nastalé krizové situace s chladnou hlavou a bez emoci. Také je potfeba mit
zaméstnance zkusené a vzdélané, ktefi maji povédomi o resocializaCnim programu a drzi
se jeho metod vychovy. Pfi splnéni téchto podminek se uspésné daii zaclenovat klienty
do kolektivu a vybavit je kliCovymi kompetencemi, které potiebuji v zivoté po ukonceni
ustavni vychovy. Zdali byvali klienti dokdzi v dal§im Zivoté nastaveny trend udrzet a
zaClenit se dlouhodobé do spolecnosti, ziistava otdzkou. Pro vsSechny, kteii ve
vychovnych ustavech pracuji, by vS§ak mélo byt dulezité klientim zprosttedkovat zivot
ve vychovném ustavu, ktery je bude bavit, napliovat a bude plnohodnotny. Tim klientim
dame ptesné ty hodnoty, které by pak méli ve svém osobnim zivoté vyhledavat a snazit

se o né.
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Ptiloha ¢. 1: Popis resocializa¢niho programu s vychovné 1éebnym rezimem
,,Borouk*

V uvodu dokumentu je sezndmeni s rozdélenim do vychovnych skupin. Kdy se na
lécebném oddéleni nachazi 5 vychovnych skupin. 1 vychovna skupina s emo¢nimi a
vyvojovymi poruchami chovani s maximalni kapacitou 8 déti dle zakona ¢. 109/2002 Sb.
3 vychovné skupiny s vyraznymi poruchami chovani s antisocidlnim, sexualné
deviantnim a jinak nebezpeénym chovanim, vyzadujici soustavnou intenzivni
individudlni péci, kdy je v kazdé skupiné po 5 détech dle zakona ¢. 109/2002 Sb. a 1
skupina s vyraznymi poruchami chovani s antisocidlnim, sexualn¢ deviantnim a jinak
nebezpecnym chovanim, vyzadujici soustavnou intenzivni individudlni péci, kdy je

v kazdé skupin€ po 6 déti dle zakona ¢. 109/2002 Sb. (Las, 2021)

Dale je seznameni s tim, jak se k nam chlapci dostanou, tedy na zakladé
rozhodnuti soudu. Tyto informace jsou dohledatelné i na internetovych strankach. V dalsi
kapitole je predstaven samotny resocializacni program jako komplexni systém, ktery se
sklada z jednotlivych ¢asti, pficemz kazdd z nich mé své pevné misto. Dokument za
klicové povazuje rozfazovani dne do jednotlivych aktivit a Cinnosti, které¢ jsou ¢asove
pevné ohranieny, coZ poskytuje détem urgity druh jistoty. Casovy harmonogram tvoii
krat$i Gseky a variabilni stfidani aktivit. Dle dokumentu je snahou tohoto stfidani aktivit
také ukéazat détem, jak smysluplné travit sviij volny ¢as. Dokument vyzdvihuje pfedevS§im
turistiku, jako volnocasovou aktivitu, ¢imz chlapci dostavaji vyziti jak sportovné
pohybové, tak 1 kulturné vzdélavaci. Dale dokument seznamuje s tim, Ze tym
pedagogickych pracovniki se snazi ptisobit pozitivni zmény v chovani a osobnosti ditéte,
tyto zmény jsou 2x denné€ vyhodnocovany béhem piedavani sluzeb, u cehoz jsou pritomni
i chlapci, kteti se ke svému chovani maji moZnost vyjadiit. Mimo toto hodnocenti, je také
jednou za 7 dni vyhodnoceno za cely tyden a 7 chlapci z kazdého klubu, které jsou

v zafizeni 2, dostanou odménu. (Las, 2021)
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Dle dokumentu je ,,Kazdému ditéti zpracovan program rozvoje osobnosti a spolu
s nim jsou vedeny vychovné korekce, které vyplyvaji z pedagogickych rad a jsou
stanoveny i ve spoluprdci s Gstavnim détskym a dorostovym psychiatrem®. Metody, které
jsou zvolené, by mély respektovat, podle dokumentu fakt, ze v tistavni vychové nema dité
moznost vytvofit si hluboky citovy vztah k jedné osob¢ a je tedy potieba se zaméfit na
celkovy rozvoj osobnosti ditéte v ramci jeho schopnosti a moznosti. Dale dokument
nabada k prohlubovani vztahu ditéte s rodinou a spolupraci tstavu s rodinnou, pokud

zustaly alespon ¢astecné vazby na rodinu. (Las, 2021)

Déle dokument ptichdzi s tim, Ze vétSina chlapcii umisténych do vychovného
ustavu Hustv domov mé vychovné vzdélavaci problémy a hlavnim tkolem tohoto
dokumentu je dostupnymi formami tyto problémy odstrafiovat, nebo alespon zmirnit. Za
hlavni pfi¢iny vzniku téchto problému spatiuje dokument nespravné rodinné zazemi a
vychovu, nedostatecné socidlni prostfedi a absenci motivace. ,,Z uveden¢ho ditvodu je
v ramci socializace, resocializace a prevence nutno dodrzovat: jednotné vychovné
pusobeni, aktivitu ditéte, rehabilitaci a kompenzaci, preventivni piisobeni, pozitivni

vychovné vzory.“ (Las, 2021)

V dalsi kapitole je sté¢zejni mysSlenkou dodrzovani zasady individualniho piistupu.
Jak dokument podotyka, chlapci umisténi do zatizeni maji rliznou mentalni uroven a
rozliénd zdravotni a psychickd, psychiatrickd a sexudlni postizeni. Dokument déle
nastiiuje mySlenku nenasilné a pozvolné adaptace na chod zafizeni, tento stézejni bod
dokumentu je probran dopodrobna déle v textu. Nyni se dokument sta¢i k individualizaci
vychovy a klade diraz na vhodné€ nastavené individualni cile vychovy, aby bylo mozné
doséhnout nejvyssi mozné urovné osobnosti. Za hlavni nastroje k dosazeni této Grovné
dokument povazuje ,,za podpory vychovné vzdélavacich metod a diky vyvazenému
plsobeni na rozvoj v oblasti kognitivni, socidlni, emocionalni. Pro vychovu je tieba
vytvorit optimalni podminky, které vyzaduji ptedevsim pratelskou atmosféru, aby déti

mély pocit ispéchu, bezpeci, podpory, motivace a davery.* (Las, 2021)
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Déle dokument stanovuje obecné cile vychovy, mezi né se fadi naptiklad motivace
k celozivotnimu uceni, podnécovat dit¢ k tvotivému mysleni, vést déti k vSestranné a
ucinné komunikaci, rozvijet u ditéte schopnost spolupracovat a respektovat praci a
uspéchy vlastni i druhych, pfipravit déti, aby se projevovali jako samostatné, svobodné a
zodpovédné osobnosti, vytvaret u déti potiebu projevovat pozitivni city v chovani,
jednani a v prozivani Zivotnich situaci, ucit déti aktivné rozvijet a chranit fyzické, dusevni
a socialni zdravi a byt za né zodpoveédny, vést déti k toleranci a ohleduplnosti k ostatnim
lidem, ucit je zit spolecné v bézné spolecnosti. Ke kazdému z cili navrhuje 1 nékolik

postupd, jak jich u déti dosdhnout, nebo na jaké aspekty vychovy se zaméftit. (Las, 2021)

Dokument nyni specifikuje jednotlivé klicové kompetence a jejich rozvoj. Kazda
oblast kompetenci je zde podrobné¢ vypsdna, zde ovSem posta¢i poznamenat pouze
jednotlivé hlavni oblasti. Mezi né patii oblast u¢eni v ZS a PrS, v oblasti feSeni probléma,
v oblasti komunikativni, v oblasti socialni a personalni, v oblasti obfanské, pracovni,
v sebeobsluznosti, volno¢asové a v oblasti vyuzivani informacnich a komunikacnich
prostiedkil. Ke kazdé z kompetenci je v dokumentu uvedena fada konkrétnich piikladi.

(Lag, 2021)

Faze resocializacniho a vychovné 1écebného programu

V této ¢asti dokumentu se dostavame k jadru celého programu. Déti jsou rozdéleni
do dvou komunit (Zluté a modré patro). Déti se do téchto komunit ptidéluji podle
specifikace poruch chovani, komorbidity, intelektovych a motorickych schopnosti a

dovednosti. Ve své komunité€ se déti snazi plnit tyto ukoly a dil¢i cile. (Las, 2021)

e Pozitivni pfijeti vychovné lécebného rezimu

e Rozvoj sebeovladani

e Osvojeni si praktickych dovednosti pro budouci Zivot

e Rozvoj z4jmovych a relaxacnich ¢innosti za ucelem sniZeni vnitini tenze
e Schopnost zvladat zatézové zivotni situace

e Financ¢ni gramotnost a rozvoj schopnosti planovat

e Nacvik socialnich dovednosti
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Resocializa¢ni program je rozvrzen do tii fazi ,,adaptacni faze, stabilizacni faze a
faze ptipravy na ukonceni ustavni vychovy. Jednotlivé faze nejsou ¢asoveé ohraniceny,
jedné se o kontinudlni proces adaptace ditéte na nové prostiedi a ptipravu na budouci
zivot. S ditétem po celou dobu intenzivné pracuje psycholog zatizeni. Soucast této prace
je prace se skupinou a individualni prace s ditétem zaméiena predevSim na rozvoj

autoregulace a zvladani béznych i hrani¢nich a komunikacnich situaci.” (Las, 2021)

Adaptacni faze zaCina pfijetim chlapce na zékladé rozsudku soudu o ustavni
vychové ¢i na zakladé predbézného opatieni soudu. Cilem adaptacni faze je pfijeti
vychovné lécebného programu, navazani zdravych vztahi s ostatnimi détmi a
personalem. V této fazi maji konkrétni pracovnici vymezené tikoly. Osoba odpovédna za
zdravotni stav déti v zafizeni zafizuje medikaci a provadi komplexni zdravotni péci o dité
a to zékladnim vysSetfenim pediatrickym a psychiatrickym. Socialni pracovnice zajisti
pfevzeti dokumentace ditéte a vstupni pohovor s ditétem, ktery obsahuje informace o
diivodech umisténi a podminkach jeho pobytu v naSem zafizeni. Vedouci vychovatel
oddéleni seznamuje dit€ s vnitfnim fadem, informuje o pravech a povinnostech dité a to
véetné moznosti stiznosti. Sezndmi dit€¢ s ostatnimi détmi, pfidéli mu lizko, osobni
skiinku a véci osobni potieby, pokud je dit€ nema. V posledni fad¢ informuje o organizaci
zivota v zafizeni a informuje o Casovém snimku dne. Etoped zafizeni ve spolupraci
s dité¢tem zpracovava Program rozvoje osobnosti ditéte na zakladé¢ komplexni
diagnostické zpravy IPODu vypracované OSPOD, ktery nejméné dvakrat rocné ovétuje
ucelnost a vysledky vzdé€lavaci Cinnosti v zafizeni s naslednou piipadnou korekei.
Psycholog oddéleni navrhuje pedagogické rad€ zarazeni nové ptichoziho ditéte do
,»modrého* nebo ,,zluté¢ho* klubu. Této rad¢ predseda feditel zafizeni a ten o zafazeni
ditéte rozhodne. Také provadi diagnostiku ditéte a poté je stanoven plan psychologické
péce, ktery konzultuje se zakonnymi zastupci ditéte. V této fazi psycholog dba zvysené
potiebé ditéte o podporu s pribehem adaptace. Je tieba aktivni psychologické péce a to
obzvlasté s détmi s diagnostikovanou sexudlni deviaci. Zastupce feditele méa za tkol
v adaptacni fazi navazat na predchozi vzdélavani tak, aby nedoslo k pferuseni kontinuity
Skolni dochazky. Dité si navic béhem nékolika tydnu zvoli klicového pracovnika, to je
osoba z pedagogického sboru, ke které si udélal vztah a chové k ni divéru. Celd adaptacni
faze trva pfiblizné€ jeden mésic, nicméné je to individudlni, protoZze kazdé dité reaguje a

seznamuje se jinym tempem. (La§, 2021)
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Adaptacni faze mtize byt uspésnd pouze tehdy, adaptuje-li se dit€ na pozitivni a
vlidné prostiedi tGstavniho zafizeni. Ukolem celého personalu je toto vlidné a
strukturované prostiedi pro déti trvale udrzovat. Toho se da dosdhnout predevs§im
vstiicnym a empatickym jedndnim. Adaptacni faze je dovrSena v momentu, kdy se dité

ve vychovném zafizeni citi bezpecné a ptijimané. (Las, 2021)

Druha faze je tazi stabilizacni. V této fazi se jiz dit¢ optimaln¢ adaptovalo na nové
prostiedi a na pifipadné¢ nové stanovenou medikaci oSetiujicim pedopsychiatrem c¢i
sexuologem. V této dobé je taktéz stabilizovana komunikace se zdkonnymi zastupci a
OSPOD, soucasti jsou také pripadové konference za ucasti zdkonnych zastupcii, OSPOD,

pedopsychiatra a ditéte. (Las, 2021)

Posledni fazi je ptiprava na ukonceni ustavni vychovy. V tomto momentu je dité
v idedlnim piipadé¢ vybaveno klicovymi kompetencemi jako je jedndni s ufady a
obstaravani béznych obcanskych zalezitosti, aby mohlo zvladnout Zivot po ukonceni
ustavni vychovy. V nejéastéjsim piipadé v zafizeni nasledné péce, nebo v roding.
V nékterych ptipadech, pokud dit¢ ma moznost vracet se do funkéniho rodinného
prostfedi, je moZnost realizovani i dlouhodobych terapeutickych dovolenek a rodina jako

celek ma moznost konzultaci s povéfenymi pracovniky a pedopsychiatrem. (Las, 2021)
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Casovy snimek dne

I. BLOK DOPOLEDNI

7.00 BUDICEK (SO+NE v 8:00)

7:05-7.15 nacvik sociadlnich dovednosti - hygiena, Uklid pokojd (v poklidné
atmosfere)

72:15 - 7:30 vydej Ieku

7:30 SNIDANE (So + Ne v 8:30), socialni dovednosti: stolovani

7:45 - 8:00 odchod do Z5 a PRS/prlprava na aktivity pro skupinu HD

8:00 10:00 dopoledni program ZS a PRS/aktlwty pro skupinu HD (studium,

organizované aktivity vnitfni i venkovni, terapeutické aktivity za
ucelem co nejviestrannéjsiho rozvoje ditéte)

10:00 SVACINA
3 {0 b pokrafovani v zapocatych dopolednich aktivitach a ¢innostech
12:00 - 12:30 zavér dopoledniho programu — navrat déti ze ZS a PRS/ukonéeni

dopolednich aktivit pro skupinu na HD

II. BLOK POLEDNI

12:30 - 13:00 OBED I. - odchod déti se zvySenym dohledem na obéd
13:00 - 13:40 OBED II. - odchod déti na ob&d

13:30 - 13:40 vydej kapesného détem

III. BLOK ODPOLEDNI

13:45 - 14:00 odpoledni komunita, hodnoceni dopoledniho programu vychovateli
s détmi, seznameni déti s moznymi odpolednimi programy a vybér
nabizenych odpolednich aktivit détmi

14:00 - 16:30 odpoledni program - realizace naplanovanych aktivit odpoledniho
programu s preferenci venkovnich aktivit, dle aktualnich moZnosti;
déti majici zajem o vnitini aktivity = skupina HD

16:30 - 17:00 nacvik socidlnich dovednosti - hygiena po odpolednich aktivitach,
piiprava déti na vecefi, vydej lékd
17:00 - 18:00 osobni volno déti (aktivity dle preference déti, dle zdjmu vybér aktivit

s vychovateli - stolni hry, zpév, arteterapie, muzikoterapie apod.)

IV. BLOK VECERNI

18:00 - 18:30 1. VECERE (nacvik socialnich dovednosti - stolovéni) a jeji vydej
I1I. VECERE (II. VeZefi chlapci mohou snist dle potieby na urc¢enych
jidelnach na patre)

18:30 - 19:30 veterni Uklidy oddéleni (dle rozpisd na pokojich, spole¢né prostory
dle dobrovolného vybéru chlapcll)
19:30 - 21:00 osobni volno chlapcl (aktivity na HD dle vybéru chlapcd, individudini

aktivity), aktivity s vychovateli dle zajm{ chlapcti - stolni hry,
rozhovory s chlapci

O sobotdch a nedélich je program sestavovadn v rdmci pedagogiky
volného dasu. Za priznivého pocasi jsou organizovdny celodenni sobotni
vylety spojené s navstévou kulturnich pamatek a vyznamnych turistickych
cild v blizkém i vzdaleném okoli. S kazdodennim programem jsou déti
seznamovany vyvesenim na nasténkach na kazdem patfe, a to nékolik dni
pfed realizaci.
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Obrizek ¢. 1: Casovy snimek dne
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Komunita ,,Zvonek* a motivacni systém ,,Vzornak*

Podle dokumentu ma ,,Hodnotici systém motivacni charakter. Na odd¢leni déti
s poruchami chovani a k tomu pfidruzenymi psychiatrickymi ¢i jinymi postizenimi jde
zejména o to, aby kazdé dité prozilo sviij osobni uspéch.”. Z tohoto diivodu se v ustavu
nepouziva exaktnich hodnoticich pomicek jako je s¢itani bodu, nebo udélovani puntikd,
ale vyuziva se dennich zaznamii o chovani a vysledki jednani pedagogickych rad k tomu,
aby vSechny déti dostaly prilezitost obstat. V ivahu se bere zdravotni stav, intelektové

dispozice a mira socialni maladaptace. Hodnoceni déti je vzdy slovni. (Las, 2021)

Vysledek takovych hodnoceni je spole¢ny komunitni kruh, ktery ma pro déti
zvlastni vyznam. Tento vyznam spociva v tom, Ze se po tydnu sejdou v jednom kruhu a
mohou zde obstat, fict svilj nazor ¢i pozadat o pomoc. Déti mohou za dobré chovani a
aktivitu ziskat ohodnoceni titulem ,,Vzornak®, a to v 7 disciplinach (Pohodar, Skolak,
sportovec, Kamarad, Snazivec, Pracant, Cochtan Cistotny, Malii - kreativec). Touto
Sirokou Skélou ,,vzornakl* je umoznéno ziskat ocenéni i détem, které o to usiluji jiz déle,
ale nedaii se jim ho ziskat. Vyhodnoceni komunity se kona jednou tydné a to v patek. Pro

kazda klub probiha hodnoceni zvlast. (Las, 2021)

Symbolem této komunity je zvonek. Zvonecek nemé pouze symbolickou funkci,
ale skute¢né se pouziva u kazdé komunity v patek. Ma za kol svym zazvonénim ukoncit
tyden a zapocit novy. Veskeré kazeniské prohfesky, pteslapy a problémy mezi chlapci

jsou zapomenuty a zac¢ina se novy tyden od zacatku. (Las, 2021)

Pti hodnoceni je tfeba myslet na to, Ze kazdy z déti disponuje jinym stupném
schopnosti a dovednosti, nicméné musi zachovat spravedlivé hodnoceni. Hodnoceni
zpracovava zpravidla etoped a jde o velmi citlivé téma, které bézné evokuje ve skupiné

déti. (Las§, 2021)

Déti, které ziskaji dany tyden ocenéni, dostavaji navic odménu sto korun nad
ramec statniho kapesného, které si mize utratit dle vlastniho rozhodnuti. Také se mohou
piednostné piihlasit na sobotni celodenni vylet, ktery jim vychovatelé nabizeji. Jmenny
seznam vitézt daného tydne je poté vyvésen na kazdém patie. To ma dvoji tcel, jednak
to slouzi jako vizitka u chlapcd, kteti ,,vzorndka* ziskali a také to slouzi jako motivace

pro ostatni chlapce, ale by pfisti tyden snazili a sami se stali vitézi. (Las§, 2021)
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VZORNAK
Zlut'dgsci

Vtydnu od: do:

Pohoddr - $koldak

Je hodny', chova se slusné
posloucha pokvay ucitele

snazi se a pri vwucovani je ukiivm
ma dobré hodnoceni ze $koly

-

.

Pracant

* provadi wklid pokoje

v2dv ma vzorné ustlanon postel
wirzuje poradek

dobrovolné uklizi spolecié
prostory (Satna PVS, chodba, ...)

Sportovec

Je hbity', rad sporrue

zapojufe se, snazi se (dle svyeh
schapnosti) o co neflepsi vkon
hraje fair play (nepodvadi, umi
prohraval. nevzicka se)

-

-

Cochtan cistomny

dha o osobmi hygienu izuby. iices)
myje si ruce, sprehuje s

ohléka se do Cisicho oblcGemt
udrzuje Cistoru koupeln)
isplachnuté WC, éiste yvvvlon

- % =

Kamarad

m smysi pro humor

fe pidtelsky. vvehdzi s ostamimi
nepusmivd se. ale vidy rad pomuce
pokud vi, poradi

-

() Mali¥ - Kreativec

ohlibil si spolecenske hir

je kreativni: ma rad sve harvicky
ochoing se déli o své nuapadh

ort si svou nasténki a pomaha
Sﬂﬂfil’ft‘ - s wzdobow nastének no hodhach

-

-

* je ten, kdo se doopravdy snazi.
ale presto se mu nedafi ziskat
N nekierého ze vzoridku

24

Obrazek ¢. 2:Motivacni program ,,vzorndak*
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Ptiloha ¢. 2: Nevyplnény list kliCovych pojma pro analyzu programil rozvoje

osobnosti
Klicové pojmy programu rozvoje osobnosti vychovného
ustavu
Jasné a srozumitelné ukotveni dokumentu
Popis:
Cil vychovy
Popis:
Rozvoj klicovych kompetenci
Popis:
Prakticky popis resocializace
Popis:
Casovy vymezeni dne
Popis:
Klicovy pracovnik
Popis:
Doprovodné terapeutické techniky
Popis:
Jiné
Popis:
Shrnuti
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Ptiloha €. 3: seznam vnitinich norem vychovného tstavu Hustiv domov

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9

Vnitini ¥4d VU Hustv domov

Vnitini ad Skolni jidelny a vydejny stravy
Organizacni fad

Skolni vzd&lavaci program

Minimalni preventivni program

Postup pfi piijeti ditéte a systém etopedické prace
Resocializa¢ni program Poklad

Plan prevence relapsu

Resocializa¢ni program Borouk

10) Standardy kvality poskytovanych sluzeb

11) Prava déti v naSem zafizeni

12) Nafizeni feditele
13) Eticky kodex
14) Smérnice GDPR

15) Plan krizové ptipravenosti

16) Systém podani internich stiznosti a jejich evidence

17) Protikorup€ni program

18) Ro¢ni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti
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