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Uvod
Béhem své prace ve vychovné ustavu Hustiv domov jsem se mnohokrat ve svém
civilnim zivoté setkal s otazkou, jak se dafi vratit klienty vychovného ustavu zpét do
bézného zivota. Kolik z nich ma Sanci v bézném zivote uspét po strance osobni, rodinné
a pracovni. Také se Casto setkavam s otazkou, jestli se viibec dafi klienty z rozdilnych
prostiedi a s rozdilnymi vychovnymi problémy zvladnout pod jednou stfechou. Pti tvorbé
diplomové prace jsem vychazel praveé z rozhovora ve svém okoli a rozhodl se piiblizit,

jakym zpusobem se s klienty pracuje ve vychovném tustavu Hustiv domov.

Diplomova prace je rozdélena na deset kapitol. Prvni kapitoly jsou teoretické a
zaméfuji se na vymezeni zakladnich pojmu jako je ustavni vychova a jeji rozdil mezi
vychovou ochranou. Dale pfiblizuji jednotliva zafizeni, kterd se na ochranou a ustavni
vychovu specializuji. V dalsi kapitole popisuji osobnost klienta vychovného tustavu.
Seznamuji ¢tenafe s nejCastejSimi poruchami chovani a jejich zakladni klasifikaci. Také
se zabyvam znaky osobnosti klientd a vlivem prostiedi. Nedilnou soucasti ustavni
vychovy je i podpora klienti pfi jejich ukonCovani ustavni vychovy, o tom Ctenafe
seznamuji v dalsi kapitole. Vzhledem ke skutecnosti, ze se cela diplomova prace zameétuje
na vychovny ustav Hustiv domov, seznameni s historii a zazemim organizace je hlavnim

bodem dalsi kapitoly.

Nasledné priblizuji nékolik vyzkumi, které se zabyvaji podobnou tématikou a u
kterych jsem se inspiroval pii tvorbé vyzkumnych otazek a cili diplomové prace, coz je

dalsi kapitola. V zavéru této ¢asti diplomové prace také popisuji pouzitou metodologii.

Poté pfichazi samotné vyzkumné Setteni, které je rozdéleno na dvé velké Casti,
které se dale deli. V prvni ¢asti vyzkumného Setfeni se zaobiram podrobnym popisem a
nasledné analyzou programu rozvoje osobnosti vychovného tstavu Hustv domov. Tento
dokument je stézejnim pfi vychovné Cinnosti ustavu. Je v ném sepsan postup, metodika a
jednotlivé ukony, které se aplikuji pti vychove klientt Gstavu. Pro opakované analyzovani
obdobnych dokumentt z jinych ustavi sestavim dokument s klicovymi pojmy, které jsou
dle mého nazoru zasadni pro dokumenty tohoto typu, a mél by je tak obsahovat kazdy

program rozvoje osobnosti.



Druhym cilem vyzkumného Setfeni je ukazat aplikaci programu rozvoje osobnosti
na tfech konkrétnich pfipadech. V této fazi zpracovavam piipadové studie, ve kterych
pfiblizuji osobni a rodinou anamnézu, dale ptikladam zpravy oSetfujicich psychologu a
psychiatrii a seznamim Ctenafe s postupy aplikovanymi na klientech. Vzhledem k tomu,
ze se jedna o klienty, ktefi jiz maji ukoncenou ustavni vychovu, budu moci zhodnotit,
zdali se v jejich pfipadech zvolena vychova, kterd se sestavovala pomoci zminéného
programu rozvoje osobnosti, ukazala jako pozitivni. V navaznosti na tyto konkrétné
sepsané piipadové studie se zaméfim na analyzu vSech klientd, ktefi opustili vychovny
ustav Hustiv domov od doby, co je program rozvoje osobnosti platny v souasném znéni.
Vzhledem k mnozstvi dat se ma analyza zaméfuje na to, kam vedly nasledné kroky

klientt, tedy kam nasledovala jejich Zivotni draha po ukonceni tGstavni vychovy.
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I. Teoreticka Cast

1. Ustavni vychova

Ustavni vychova je nafizovana soudem a jeji plnéni zafizuje diagnosticky ustav, détsky

domov, détsky domov se Skolou a vychovny ustav. (Bendl, 2004)

Matousek (1999) chape ustav nasledovné ,, Ustav je to jisté miry svétem pro sebe,
ostrovem sobéstacného rddu, v némz je zZivot omezenéjsi a predvidatelnéjsi nez v okolnim
socidlnim prostiedi. Ustav je spjat s tfemi archaickymi lidskymi zkuSenostmi: zkuSenosti

rodiny, zkuSenosti obce a zkuSenosti vyhosténi, vvobcovani “.

V nasledujici podkapitole popisi Ustavni vychovu, a které zadkony ji nafizuji a
upravuji jeji proces, druhy zafizeni urCené pro ustavni vychovu a jaké jsou mezi nimi
rozdily a v neposledni fad¢ nastinim problémy, které ustavni vychova v dne§nim pojeti

ma.
1.1 Ustavni vychova

Tato forma péce o dité, je vzdy nafizovana soudem. Dle obCanského zakona 971 § odst.
1, Jsou-li vychova ditéte nebo jeho télesny, rozumovy ci duSevni stav, anebo jeho rdadny
vyvoj vazné ohrozeny nebo naruseny do té miry, Ze je to v rozporu se zdjmem ditéte, anebo
Jsou-li tu vazné ditvody, pro které rodice ditéte nemohou jeho vychovu zabezpecit, miize
soud jako nezbymé opatieni také naridit uistavni vychovu. Ucini tak zejména tehdy, kdy
drtve ucinénd opatieni nevedla k napravé. Soud pritom vzidy zvazuje, zda neni na misté
ddt prednost svérent ditéte do péce fyzické osoby.”. Podle zakona je patrné, ze se jedna o
krajni opatfeni. Upravena je tedy ob¢anskym zakonikem, jejiz procesni vymezeni je na
zakladé zakona ¢. 292/2013 Sb. o zvlastnich fizenich soudnich. Vykon se poté fidi
zakonem 109/2002 Sb. o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych
zafizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych zafizenich a o zméné dalSich

zakonu.

Ustavni vychova se mize nafidit maximalné na dobu tfi let. Poté vSak muze soud
rozhodnout znovu o jejim nafizeni a to maximalné na dobu tii let. ZruSena muze byt
v piipad€, ze bud’ splnila svij ucel, nebo v pfipad€, Ze jiz pominuly divody, které staly

za jejim nafizenim. (zékon ¢. 109/2002 Sb.)
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1.2 Rozdil mezi tstavni a ochrannou vychovou

Dle Matouska (2016) se ustavni vychova nafizuje v krajnich ptipadech a to vzdy ku
prospéchu ditéte. Byva nafizovana v pripade, pokud rodice o déti nalezité nepecuji
nalezité a neni zde zadna jiné zadouci vychova. Nafizena muze byt taktéz v pripad€, kdy
déti nemaji rodie nebo jiné pecovatele, kteti by mohli fadnou vychovu zajistit.

(Matousek, 2016)

Ochranna vychova se na rozdil od ustavni vychovy nafizuje détem, nebo
mladistvym a to za €iny proti pravu. Vymezuje ji zékon ¢. 218/2003 Sb., o odpoveédnosti

mladeze za protipravni ¢iny a o soudnictvi ve vécech mladeze.

Ochrannéd vychova se uklada tfem skupinam osob. Mezi prvni skupinu patii
mladistvi, kterym se ochranna vychova uklada za jejich protipravni chovani a to jako
alternativa trestniho opatieni. DalSimi dvé skupinami jsou déti mladsi patnacti let.
V jednom pfipadé se jedna o déti, které spachaly Cin jinak trestny, a za ktery by soud
ulozil trest vyjimecny. Ochranna vychova ma funkce ochranné a preventivni v tomto
ptipadé a chrani spolecnost pied pachatelem. Ve druhém ptipadé se jedna o spachani
trestniho Cinu a je nezbytné k zajiSténi spravné vychovy ulozZeni ochranné vychovy.
(zakon ¢. 109/2002 Sb.) Dalsim z rozdilti mezi Gstavni a ochrannou vychovou je postup
pii Gtéku ze zafizeni. V piipadé Gstavni vychovy se takova udalost nahlasi na Policii CR.
V pfipadé ochranné vychovy je to stejné, ale s tim rozdilem, ze zarovei je na danou osobu

podano trestni oznameni za mareni ufedniho vykonu. (zakon €. 109/2002 Sb.)

Celkové zafizeni pro ochrannou vychovu musi odpovidat ptisnéjsim standardim,
nez je tomu u nafizeni pro vykon ustavni vychovy. Jedna se napfiklad o ostré predméty,
ptibory, holici nac¢ini atd. kdy jsou vSechny tyto véci v zafizeni pro ochrannou vychovu
na pridél. Skla jsou v zafizeni pro ochrannou vychovu nerozbitna a nikde se nemohou
nachazet sklenéné dopliiky v mistnostech. (Matousek, O., Kodymova, P., Kolackova,

2010)
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1.3 Zatizeni ustavni vychovy

Rozd¢leni zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy se v Ceské legislativé
ustalilo jiz v sedmdesatych letech a jeji podoba trva do dnes. (Matousek a Matouskova,

2011) Tyto ustavy se déli na:

e Kojenecké ustavy

e Zafizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc
e Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim
e Détské domovy

e Détské domovy se Skolou

e Diagnostické ustavy

e Vychovné stavy

Dulezité v nami zvoleném tématu jsou Diagnostické ustavy, Détské domovy,
Détské domovy se Skolou a vychovné tstavy. Prvni tfi jsou typy zafizeni, ze kterych

pfichazeji déti do vychovnych ustavi. (Matousek, O., Kodymova, P., Kolackova, 2010)

1.4 Diagnostické ustavy

Tyto ustavy se deli na détské diagnostické ustavy a diagnostické ustavy pro mladez.
Détsky diagnosticky ustav je uren pro déti od 3 do 15 let, které nemaji ukoncenou
povinnou Skolni dochazku. Diagnosticky ustav pro mladez je uréen pro déti od 15 do 18

let véku, ve vyjimecnych pripadech do 19 let véku. (Matousek, 1999)

Do diagnostického tstavu se dit¢ muze dostat nafizenim soudu, nebo se muiize
jednat o dobrovolny pobyt. V takovém piipadé se musi uzavfit smlouva mezi vedoucim
ustavu, ditétem a jeho zakonnymi zastupci. Poté se ditéte ujima socialni pracovnice, ktera
zkontroluje vSechny potfebné doklady, promluvi si s psychologem a je mu stanoven
individualni plan. (Matousek, 1999) Diagnostické ustavy v tomto sméru plni nékolik
funkci a ukoll, jsou jimi piedevsim ukoly vychovné vzdélavaci, terapeutické,
organizacni, diagnostické a koncepcni. Vychovatelé a dalsi osoby, které maji déti na
starosti, o nich prubézné sepisuji zpravy a na konci z pravidla 8 tydenniho pobytu
v diagnostickém ustavu jsou na zakladé vyhodnoceni téchto zprav déti umistovany do

détskych domovi, nebo vychovnych ustavi. (Matousek, 2008)
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1.5 Détské domovy a détské domovy se Skolou

Détské domovy jsou ureny pro déti, které nemaji vazné poruchy chovani. Déti jsou
rozdeélovany do rodinnych skupin, které se vétSinou déli podle vé€ku a pohlavi. Do
détskych domovu jsou umistovany déti od 3 do 18 let véku, protoze se jedna o déti bez
vaznych poruch chovani, vzdélavaji se ve Skolach mimo détské domovy. Mezi hlavni

funkce détskych domov je socialni a vychovné zazemi. (Pilaf, 2015)

Détsky domov se Skolou je urCen pro déti s vaznymi poruchami osobnosti, nebo
vyzadujici specifickou vychovné 1écebnou péci z davodu aktualniho psychického
oslabeni. Jak vyplyva z nazvu, soucasti zafizeni je Skola. To umoznuje zaméstnancim

ustavu mit vétsi dohled a kontrolu nad détmi. (Pilat, 2015)

Podle zakona 109/2002 Sb. §13 odst. 1 jsou do zafizeni umistovany déti
s nafizenou ustavni vychovou majici zavazné poruchy chovani nebo vyzaduji vychovné
1écebnou péci, s nafizenou ustavni vychovou a nezletilé matky, které spliiuji podminky
napsané vySe a jejich déti nemohou byt vzdélavany ve Skole, ktera neni soucasti détského

domova se §kolou. (zékon ¢. 109/2002 Sb.)

1.6 Vychovné ustavy

Vychovné tstavy jsou zfizovany pod zastitou ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy. Jejich klientelou jsou mladistvi, ktefi jsou star$i 15 let a ktefi maji
ukonc¢enou zakladni §kolni dochazku a byla jim soudem nafizena ustavni nebo ochranna
vychova. (Repova, 2006) Ve vyjime&nych piipadech mtze byt do vychovného ustavu
umisténo dité, které je starsi 12 let a u néhoz byla ulozena ochranna vychova a u kterého
se projevuji velmi zavazné poruchy v chovani, pro které nemuaze byt umisténo do

détského domova se skolou. (Pilat, 2015)

Vychovné ustavy se déli podle mnozstvi kritérii jako je vek, pohlavi nebo stupen

mravniho naruseni. (Repové, 2006) Podle Repové se vychovné ustavy déli na:

o détsky vychovny ustav,

o détsky vychovny tistav se zvySenou péci,

o détsky vychovny ustav s vychovné lécebnym reZimem,
e vchovny ustav pro mlddez,

e vychovny ustav pro mlddez se zvySenou vychovhou péci,
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vychovny ustav pro mladez s ochrannym rezimem,
vychovny ustav pro mladez s vychovné lécebnym rezimem,
vychovny ustav pro déti a mladez,

vychovny ustav pro nezletilé matky “

V ramci vnitini diferenciace jednotlivych astava se déli na vychovné skupiny o
velikosti 5 az 8 déti. Velikost skupiny urcuje jejich mentalni a fyzické postizeni, obtiznost

jejich vychovy a personalni moznosti ustavu. (zakon ¢. 109/2002 Sb.)
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1.7 Problémy vychovnych ustavii

VétSina autort zabyvajicich se otazkou vychovnych ustavu si v§ima jejich problému.
Repova napiiklad shledava problémy vychovnych Gstavi v nedostateGné vnitini
diferenciaci a to i pies pomeérné velké déleni vychovnych tstava. Ve vysledku to podle
autorky vede ke spolubydleni mladeze, ktera selhava ve Skolni dochéazce s mladezi, ktera

pacha trestni Cinnost, bere drogy, i se chova agresivné a asocialné. (Repova, 2006)

Dalsi z autori si v§ima problému s chybgjici koncepci vychovy, nedostateéné
diferenciace jednotlivych zafizeni, nedostatecné personalni obsazeni ustavi a
nepfitazlivost ustavii pro nové pracovniky, utéky svéfencd z ustavu a neochotu policie

tyto uteku resit. (Matousek a Matouskova, 2011)

Matousek (1999) v dalsi publikaci zachazi v problematice tstava jesté hloubégji,
kdyz tika, ze ,, Hlavnimi soucasnymi problémy prdce ustavii pro mlddez jsou prilisnd
velikost ustaviu, madlo individualizovand péce, neujasnénd koncepce edukace,
autoritativni vedeni, diskutabilnost ucinnosti bodovaciho systému, vysoky pocet utéku
svérencii a pretrvavajici odtrzenost tistavniho prostiedi od civilniho, neustavniho svéta. “.
Ve stejné publikaci se také pozastavuje nad skuteCnosti, ze svéfenci v téchto ustavech
maji malo pfilezitosti osvojovat si praktické socialni dovednosti, svéfenci maji jen

minimalni podil na organizovani Gstavnich programu. (Matousek, 1999)

Podle Matouska (1999) je problém 1 po propusténi chovance a v jeho zaclenéni
zpét do spolecnosti spatfuje tyto rizika ,,Za dneSniho stavu véci se klient, ktery nemd

dobré rodinné zdazemi, ocita po propusténi z uistavu ve vztahovém a existencnim vakuu .

Autoti (Sekera, Matousek, Matouskova, Repova) zabyvajici se problematikou
vychovnych tstava se vSak shoduji, ze své prvotni cile a povinnosti si ustavy spliuji
velmi dobfe. Jedna se o poskytnuti pfistfesi, stravy, oSaceni, kapesné, zdravotni péce

apod. pro mnohdy ohrozené déti nevyhovujicim prostfedim, ve kterém dosud zily.

Problematiku vychovnych ustavi je v prvni fadé nutno feSit predevsim
individualné.(Buzek, 2003) Dlouhodobé se tomuto ukolu vénuje Vefejnych ochrance
prav (KVOP), ktery provadi systematické nav§tévy v zafizenich pro vykon ustavni a
ochranné vychovy a navrhuje feSeni pro zkvalitnéni poskytovanych sluzeb. Veskeré
zpravy ze systematickych navstév jsou poté verejné dostupné na strankach KVOP (zakon

& 349/1999 Sb.)

16



2. Osobnost klienta vychovného tustavu
V této kapitole popisi osobnost klientt, jejich spolecné znaky a vyvoj jedinca,
které vedou do vychovnych ustavi. Vzhledem k diferenciaci tstavii, které jsem popsal
vySe, budu klast zvlastni pozornost na osobnostni rysy, rodinny vliv nebo spolecenské
vlivy klientt, ktefi pobyvaji ve vychovném ustavu Hustiv domov, nebo obdobné
zamétfenych vychovnych ustavech. Dale rozdélim a popisi poruchy chovani podle

raznych hledisek a zaméfim se primarn€ na poruchy chovani podle MKN-10.

2.1 Poruchy chovani

V soucasné literatufe jsem se Casto setkal s nahrazovani slova porucha slovnim
spojenim ,,problémy v chovani“. Dle mého soudu se jedna o snahu ned¢€lat nalepky u déti.
Vidim v tom inkluzivni snahy a snahu o zaclenéni déti do bézného vzdélavani. Podle
mého nazoru je dilezité vhodné nacasovani a individualni pfistup. Ne v kazdém pripadé
je inkluze vhodna a pro nékteré déti s poruchami chovani muaze byt snaha o inkluzi
stresujici. Také muze byt stresujici pro ostatni déti, ktefi se v takové tfidé nachazi.
V empirické ¢asti prace v ramci piipadové studie poukazi pravé na jeden pripad, kdy
prehnana snaha o zac¢lenéni chlapce do bézné vyuky vedla k jeho psychickému zhrouceni.
Mnohdy tedy zalezi na vhodném nacasovani takového zaclenéni. (Labath, 2001)
V mnoha pfipadech je dilezité, aby dité nejdiive dospélo do urcitého stupné vyvoje, kdy
bude 1épe chapat socialni vztahy ve skupiné a bézné spolecnosti a poté se teprve o inkluzi
pokusit. Inkluze mize byt velmi vhodnou a ucinnou metodou pro znovu zaclenéni
chovance do spolecnosti, ale nepfedstavuje to obecné feSeni, které mizeme pouzivat na
vSechny déti. Vzdy je tfeba postupovat individudlné a i pres nékteré Clenéni poruch a
jejich diferenciaci zjistime, Zze 1 vymezeni poruch, hledani spoleénych znaka a jejich
klasifikaci, je kazdy chlapec osobnosti, ktera je jedinecna a jeji uplné komplexni popsani

a klasifikovani neni mozné. (Jank, 2009)
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Pod pojmem poruchy chovani se obvykle rozuméji negativni odchylky v chovani
déti od normy. Nicméné mnoho autort se rozchazi v tom, co normou muzeme nazyvat,
protoze projevy ruznorodosti u déti ve Skolach a skolskych zafizenich jsou povazovany
za zadouci. Za normu tedy mizeme povazovat chovani, které je bézné a ocekava se u
jedince daného véku a s piihlédnutim k jeho socialnimu kontextu. Poruchy chovani maji
tfi roviny, podle toho ke vztahu k emu se projevuji.(Fischer a Skoda, 2008) Délime je

na poruchy:

e Poruchy socialni interakce
e Poruchy vztahu k sobé samému

e Poruchy vztahu k vécem a s jejich zachazenim
O diagnostiku poruch chovani se staraji zdravotnicka a Skolska zafizeni:

e Zdravotnicka zafizeni
e Pedagogicko-psychologické poradny
e Strediska vychovné péce

e Diagnostické ustavy

Obecné vzato, pfi€in vzniku poruch chovani je nekolik a patfi mezi n€é zejména
socialni soudrznost (miZeme chapat jako kapacitu spolecnosti, ktera zajistuje blahobyt),
socioekonomicka situace a rodinné prostiedi (nezaméstnanost, alkoholismus, vysoky
pocet déti, pfisna vychova, benevolentni vychova bez kontroly, poruchy chovani u

rodicu). (Vagnerova, 2012)
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2.2 Diagnosticka kritéria

MKN - 10 je mezinarodni klasifikace nemoci a s nimi souvisejicich zdravotnich
problémi. Vydava ji mezinarodni zdravotnicka organizace a aktualizuje se pfiblizné
jednou za 10 let. V soucasné dobé se pracuje na MKN — 11, konkrétné na jeho prekladu
z anglického originalt, ackoli mél byt ptivodné hotovy do konce roku 2022, dle stranek
Gstavu zdravotnickych informaci a statistik CR k 21. 1. 2023 byl hotovo pieklad z 97 %.
Mensi aktualizace se vydava kazda rok. Ve verzi MKN — 10 je prvni znak zleva pismeno,
které¢ urcuje hlavni kategorii, na druhé a tfeti pozici jsou znaky, které¢ urcuji hlavni
skupiny diagnoz. Za teckou a na dalsich pozicich (ptipadng), je podrobnéjsi kvalifikace.
Nejvice dilezité oznaceni pro vyzkumné Setfeni diplomové prace je F, coz znaci nemoci
duSevni a poruchy chovani. Ditéti je diagnostikovana porucha osobnosti, pokud je
pfitomno 3 a vice symptomu a minimalné jeden symptom musi byt pfitomen v poslednim

pualroce. (KMN - 10, 2021)

Symptomy se déli na 4 skupiny. Prvni skupinou je AGRESE K LIDEM A
ZVIRATUM. Do této skupiny patti déti, ktefi Casto Sikanuji nebo zastraSuji druhé,
projevuje fyzickou agresi a hrubost k lidem nebo ke zviratim, GcCastni se bitek a rvacek,
krade zpusobem, kdy dochazi ke stfetu s obéti, nebo si vynucuje na druhém sexualni
aktivitu. Druhou skupinou je NEPOCTIVOST A KRADEZE. Mezi chovani v této
skupiné patfi vloupavani do domi, budov a aut, Casté lhani za ucelem vlastniho
prospéchu, vyhod, nebo vyhybani se povinnostem a kradeze bez konfrontace s obéti. Tteti
skupinou je NASILNE PORUSOVANI PRAVIDEL, to se projevuje opakovanym
zustavanim pred 13. rokem véku pies zakazy rodi¢t celou noc venku, utikanim z domova
a Castym zaSkolactvim pied 13. rokem vé€ku. Posledni skupinou je DESTRUKCE
MAJETKU A VLASTNICTVI. Do této skupiny se fadi zakladani ohn& se zamérem
vazného poskozeni a ni¢eni majetku druhych. (KMN — 10, 2021)

Tyto poruchy se dale déli podle prognézy na poruchy s lepsi prognézou a na
poruchy se Spatnou prognézou. V prvnim piipadé se jedna o poruchy, kterd souvisi
s né¢jakym prostfedim, at’ jde o prostfedi rodinné nebo vznikajici pii urcitych skupinovych

aktivitach. Druha prognodza je v podstaté trvala a kontinualni. (KMN — 10, 2021)
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Krome kritérii podle MKN — 10, je pro ucely této prace dulezité hledisko specialné
pedagogické. Stejné jako u jinych hledisek, se i zde poruchy rozdéluji podle riznych
kritérii. Jednou z hlavnich je rozd€leni poruch chovani podle stupné spoleCenské
nebezpetnosti. Chovani se d&li na DISOCIALNI, ASOCIALNI a ANTISOCIALNI. Za
disocialni chovani se povazuje chovani nespoleCenské a nepfiméerené, které se vSak da
zvladnout spravné zvolenymi pedagogickymi postupy. (KMN — 10, 2021) Konkrétné se
jedna naptiklad o neposlu$nost, vzdorovitost, drobné poruseni normy, nebo obCasné
poruSeni Skolniho fadu. Takové chovani je charakteristické pro urcité obdobi vyvoje
ditéte, naptiklad puberta. Asocialni chovani je v rozporu se spoleCenskou normou.
Jedinec je porusSuje, ale nepiekracuje pravni predpisy. Takovym chovanim je vétSinou
nebezpecny hlavné sdm sob&. Mezi takové chovani patii alkoholismus, tabakismus,
toxikomanie, sebeposkozovani, nebo gamblerstvi. V tomto pfipadé je naprava mozna a
to napiiklad formou poradenské péce, nebo formou ustavni péce. Antisocialnim
chovanim se vyznacuje veskeré chovani neslucitelné se spolecnosti a to bez ohledu na
vek, ptivod, nebo intenzitu Cinu. Antisocialni chovani je nebezpecné pro spolecnost i
jedince a ohrozuje zakladni a nejvyssi hodnoty, lidského zivota nevyjimaje. (Vagnerova,

2012)

Mezi dal$i kritéria patii prevazné ¢lenéni podle v€ku, kdy jsou poruchy v chovani,
které jsou pro dané vékové obdobi typické, nebo zasahuji do nékolika vékovych obdobi.
V mé praxi je jedno z dilezitych kritérii, které ¢leni chovani podle prevladajici slozky
osobnosti. Osoby se rozdeluji na osoby se snizenymi rozumovymi schopnostmi,
neurotické, socialn€ nepiizptuisobivé a psychopatické. (Pesatova, 2003) Dalsi skupinou
jsou déti se syndromem lehké mozkové dysfunkce. Jedna se o déti, které trpi poruchami
uceni a chovani. Tyto poruchy mohou byt od mirnych po tézké a jsou spojeny
s odchylkami funkce centralni nervové soustavy. Jedna se o syndrom vrozeny a
projevovat se mize mnoha zpusoby, které koresponduji s vySe uvedenymi piiklady

poruch chovéani.
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2.3 Mezinarodni statisticka klasifikace nemoci MKN — 10

Jak bylo zminéno vySe, duSevni nemoci a poruchy chovani jsou podle MKN — 10
znaleny pismenem F. Za pismenem je dvojcisli, které klasifikuje nemoci a poruchy

podrobngji. (MKN — 10, 2021)

e FO0O0 - FO9 organické dusevni poruchy vcetné symptomatickych

e F10 - F19 duSevni poruchy a poruchy chovani vyvolané ucinkem
psychotropnich latek

e F20 - F29 schizofrenie-schizofrenni poruchy a poruchy s bludy

e F30 - F39 poruchy nalad (afektivni poruchy)

e F40 - F49 neurotické poruchy -poruchy vyvolané stresem a somatoformni
poruchy

e F50 - F59 poruchy pfijmu potravy

e F60 -F69 poruchy osobnosti a poruchy chovani u dospélych

e F70 - F79 mentalni retardace (dusevni opozdéni)

e F80 - F89 poruchy psychického vyvoje

e F90 - F98 poruchy chovani a emoci
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Pro ucely prace je nejdulezitéjsi FO0 — F98, tedy poruchy chovani a nemoci. Ty
se dale ¢leni na FOO HYPERKINETICKE PORUCHY, mezi které patii porucha aktivity
a pozornosti a jiné hyperkinetické poruchy chovani. F91 PORUCHY CHOVANI, jedna
se o nejcastéji diagnostikované kritérium mezi détmi v Ustavni péci. NejCastéji se v této
kategorii setkdvam s poruchou chovani vazanou na vztahy v rodin€ (disocialni nebo
agresivni chovani, které je upln€ nebo téméf uplné omezeno na domov a rodinu, nebo
rozbijeni hracek a majetku ¢lenti rodiny), nesocializovanou porucho chovani (pfestupky,
kterych se dit¢ dopousti samo, neni ¢lenem zadné skupiny nebo party, tyranizovani
slabsich, vydirani, nasilnosti, vybuchy vzteku, absence divérnosti k dospélym i détem),
skupinovou delikvenci, poruchy chovani skupinového typu, opozicni vzdorovité chovani
(Casta ztrata nalady, hadky s dospélymi, zlost, odmitavost spolupracovat s dospélymi),
socializovanou poruchu chovani, kradeze s partou a poruchy chovani nespecifikované.
V pracovni sféfe se dale setkavam s F92 SMISENE PORUCHY CHOVANI A EMOCIH,
kam patfi depresivni porucha chovéani, smiSené poruchy chovani a emoci, porucha
chovani spojena s neurotickou poruchou (panické zachvaty atd.). F93 EMOCNI
PORUCHY, sem se radi naptiklad separacni tizkostna porucha v détstvi, poruchy identity,
poruchy sourozenecké identity, socialni anxiozni porucha v détstvi. Posledni kategorii,
ktera se vyskytuje ve vychovném dustavu Husuv domov, je F94 PORUCHY
SOCIALNICH FUNKCI, do této kategorie patii elektivni mutismus, selektivni mutismus,
citové chladné psychopatie, syndrom ustavniho ditéte a jiné détské poruchy socialnich

funkei. (MKN — 10, 2021)
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2.4 znaky osobnosti a vliv prostiedi

Klienti, ktefi jsou umistovany do vychovnych tustavl, se v pribéhu let meéni,
v§ima si toho Pilaf (2015). Za obdobi, co pracuji ve vychovném utstavu Husiv domov,
jsem si také povsiml vyrazného posunu v chovani a osobnosti klientd, ktefi jsou k nam
umistovany. Pilatf (2015) uvadi, ze soucasna klientela je sebevédoméjsi, agresivnési a
vice si uvédomuje sva prava. Vice je zajima, co bude k jidlu, co budou mit na sobé a vice
fesi interpersonalni vztahy. Autor doporucuje, ze by se s takovymi klienty mélo jednat

jako dospélymi. (Pilaf, 2015)

Ze své praxe mohu potvrdit, Ze klienti ustavu jsou skutecné sebevédomejsi a maji
daleko lepsi povédomi o svych pravech a neustale to pfipominaji. Velmi Casto se na sva
prava odvoléavaji a pouzivaji je v mnoha situacich, kdy chtéji dosahnout svého. Daleko
mén¢ jiz berou v potaz, ze maji i povinnosti vaci ustavu. S agresivnéj$im chovanim
souhlasim pouze Castecné. Z pocatku mé kariéry vychovatele byli klienti agresivnéjsi
z duvodu jejich zdravotniho stavu, pfevazné mentalniho. Jejich agrese nebyla ucelova.
V soucasné dobé chovanci Casto vyuzivaji agresi jako omluvu a vymluvu pro své
problematické chovani. Casto pouzivaji argument, ze byli v ,,afektu a proto za svoje

jednani nemusi nést zddnou zodpovednost.

Dalsich charakteristickym rysem osobnosti klientt je jejich nutkani po okamzitém
uspokojovani vlastnich potfeb. Neumi uspokojeni odlozit, naptiklad na vice vhodnou
chvili. Jejich mysl se orientuje pouze na pfitomnost a vSe co bude v budoucnu, neberou
v potaz. Také velmi Casto nemaji zadnou sebereflexi a nahled na své chovani. V pfipadé
konfrontace s jejich chovanim se snazi za své problémy vinit okoli. Autofi, ze kterych
jsem Cerpal, se shoduji, Ze pachani trestné innosti u chovancii ma typické znaky, mezi
které patii zejména extrémni prozivani. Toto chovani se projevuje afektovym
reagovanim, popudlivosti, emoc¢ni nestabilitou nebo vybusnosti. Dilezité je poznamenat,
ze klientela vychovnych ustavii ma nizsi inteligenci oproti bézné populaci, coz vede
k horsim vysledkim ve skole, které mohou vést k frustraci a nutnosti vztek uvolnovat

vySe zminénymi zpusoby. (Matousek a Matouskova, 2011)
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Vyse zminéné znaky a rysy nejsou stejné pro v§echny klienty vychovnych tstava,
jedna se pouze o typické znaky chovani. Kazdy jedinec je individualita a kazdy ma i pfes
fadu shodnych ryst jedinecné charakterové vlastnosti, kterymi se lisi od dalsich jedinct.
Nelze tedy generalizovat a je nutno pfistupovat ke kazdému individualné. (Matousek a
Matouskova, 2011) Dle mého nazoru je nejdulezitéjsi komunikace s klienty a snaha je co
nejlépe poznat. Jen tak je muzeme pochopit a jednat s nimi takovym zptisobem, ktery pro

n¢ bude nejlepsi.

Na utvareni osobnosti ma velky vliv prostiedi, ve kterém jedinec vyrusta. U
ptiklonu ke kriminalnimu chovani, nebo chovani, které se povazuje za antisocialni, tomu
neni jinak. Za tfi nejdalezit€jsi vlivy prostiedi se povazuji vlivy rodinného prostiedi,

Skolniho prostiedi a vrstevnické skupiny. (Matousek a Matouskova, 2011)

Vlivem rodinného prostiedi u déti, které prosly vychovnym nebo diagnostickym
ustavem se zabyva autor Jansky (2014), ktery na zaklad€ dotazniku zjistil, Ze do Gstavu
je zafazovano stale vice déti z rozvracenych nebo kriminalné zatizenych rodin. Pouze
kazdé treti dité melo aplnou rodinu. Ve vychové se vyskytovalo Cast€jsi uzivani tresta a
vychovné pusobeni matek bylo benevolentni, trpélo nedaslednosti a mély tendence

zanedbavat péci. (Jansky, 2014)

Rodinné prostiedi se povazuje za nejdilezitéjsi a zakladni socialni prostredi, které
ditéti poskytuje socialni zku§enost. Proto i poruchové chovani ditéte je mozné vysledovat
do rodiny, kdy dité pfijima odlisné hodnotové a normativni systémy chovani (Simpson,
R. & Mundschenk, 2012) Soucasna rodina navic prosla nékolika zménami. Zvysuje se
pocet rodin, ve kterych o dité pecuje pouze jeden rodi¢, posunuje se veék vstupu do
manzelstvi a celkové klesa siiateCnost, s tim souvisi zvySujici se pocet nemanzelskych
déti. Zvysuje se také pocet zen, které uptfednostiiuji svoji kariéru pred rodinnou a nechtéji
pak ditéti v domacnosti délat roli tradiéni matky a zeny. Takové jednani se dostava do
konfliktu s potfebami déti. Muzi navic mnohdy nejevi ochotu podilet se na provozu
domacnosti. Naprosto zasadni pro vznik delikventniho chovani u ditéte je agresivita
v rodin€ a nepfimérené tresty pachané na ditéti. Takové chovani vytvaii v ditéti normu,
ze agresivni chovani je dovolené a normalni. (MatouSek a Matouskova, 2011) Dal§im
$patnym vlivem v rodinném prostfedi mize byt nedostatecna informovanost rodicti o tom,
co jejich dité déla ve volném case, kde travi volna cas, kdy a jak se vraci domul, nebo

s kym se styka. (Matousek a Matouskova, 2011)
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Vrstevnické skupiny predstavuji pro déti a mladez pfirozenou formu, kde se
socializuji. Prvni skupiny se objevuji na zakladnich Skolach. Tyto skupiny vSak nemaji
dlouhou zivotnost. V obdobi dospivani se v§ak vyznam téchto skupin zvétSuje. V ramci
téchto skupin si jedinec bere za své prvni zivotni cile, normy a skupina se fidi vlastnimi
pravidly. Podle Krause (2008) maji tyto skupiny velky vliv na formovani jedince a toto

formovani mize byt pozitivni i negativni. (Kraus, 2008)

Dal§im vyznamnym prostfedim, které pomaha formovat lidskou osobnost je
prostiedi skoly. Nejedna se pouze o pusobeni pedagoga, ale do velké miry osobnost
formuje 1 socialni prostredi skoly, interakce se spoluzaky a do jisté miry i narocnost uciva.
Po rodicich a izkém kruhu rodinném je ucitel dals§i vyznamny vzor pro déti. Nevyvazené
Skolni prostfedi, nebo nekompetentni pedagog tak muze byt spoustéCem pro fadu
rizikovych projevli chovani. (Krejcova, 2011) Déti se s chovanim ucitelt identifikuji.
Osobnost ucitele také muze u déti bud’ probudit zajem o uceni, nebo naopak vyvolat ke
vzd&lavani odpor, nebo nechut. Skoly si jsou védomi ulohy, kterou maji na formovani
détské osobnosti, proto maji program na prevenci rizikového chovani. Ukolem
,2Minimalniho preventivniho programu“ je informovat o tom, jaké jsou moznosti
prevence projevu rizikového chovani u zaka a predstavuje program opatieni, aktivit a
dlouhodobych cilt. (Matousek & Matouskova, 2011) Presto pravé prechod ze Skolky
nebo z domova do Skoly muze byt pro fadu déti slozity. Museji se piizptuisobit novému
dennimu rezimu. Dité se také dostava do socialniho prostredi, kde se zacinaji utvaret
jednotlivé skupiny (chlapci, divky). Tim mohou vznikat zarodky asocialnich part.
V nékterych pfipadech tomu napomaha sam pedagog, kdyz upfednostiiuje (at’ védome

nebo nevédome) jednu skupinu zakt pied druhou. (Jansky, 2014)
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3. Proces a podpora jedinci pii ukonceni ustavni vychovy

Jak jiz bylo uvedeno vyse v textu, k ukonceni ustavni vychovy muze dojit na zaklade
nekolika skutecnosti. NejCastéji je ustavni vychova ukoncena dosahne-li dité zletilosti
nebo miize byt ve vyjimecnych pfipadech ukoncena, dosahne-li véku 19 let, v piipad€, ze
mu byla prodlouzena ustavni vychova, pokud v zafizeni nesetrva do ukonceni pfipravy
na povolani (zakon ¢.109/2022 Sb.). Taktéz ale, jak popisuji v predchazenich kapitolach,
muze dojit k ukonCeni ustavni vychovy ve chvili, kdy jiz neplni svij ucel. Ve vSech
ptipadech ale dochazi k ukonceni ustavni vychovy na zakladé Rozsudku, ktery upravuje
dobu po kterou je (byla) ustavni vychova vykonavana. Pro potfeby mé diplomové prace
se zaméfim spiSe na piipady, kdy ustavni vychova skon¢i dnem dosazeni zletilosti ditéte,

pfipadné jeho devatenactym rokem (B&hounkova, 2012).

3.1 Ukonceni ustavni vychovy

Ukonceni ustavni vychovy je krokem, ve kterém vychovny ustav spolupracuje s
ptisluSnym OSPOD a tedy konkrétnim kuratorem pro mladez, ktery ma dité na starosti
(Cichon, 2004). Pfesné postupy pii ukondeni wstavni vychovy byvaji zakotveny ve
vnitinich fadech danych zafizeni, pfipadné v jinych specifictéjSich smérnicich ¢i
predpisech. Potiebné informace se ale daji dohledat také v zakoné €.359/1999 Sb., o
socialné-pravni ochrané déti. Ten poté v § 39, odst. 3 pism. e) a f) upravyje, ze OSPOD
a kuratori pro dospélé jsou povinni spolupracovat zejména s obcemi v samostatné i
prenesené pusobnosti, dale také s ifady prace nebo pravé zafizenimi pro vykon ustavni a
ochranné vychovy ve véci hledani a zajiSténi vyhovujici nasledné péce (zakon ¢.
359/1999 Sb.). Lze tedy predpokladat, ze pfislusni kurator OSPOD je v tizké spolupraci
s pracovniky vychovného zafizeni pii zajis§tovani nasledného bydleni, finan¢ni vypomoci
nebo jinych poradenskych sluzeb po propusténi ditéte ze zatfizeni. Kurator pro dospélé
ma za cil mladistvého dospélého po ukonceni ustavni vychovy nadale provazet zivotem

a dopomahat mu pii béznych zalezitostech (Béhounkova, 2012).
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Uloha vychovnych stavil je v tomto procesu jisté zcela zasadni. Pro detailn&jsi
piiklad mizeme vyuzit Vnitiniho fadu Vychovného ustavu Husiv domov (Vychovny
Gstav Hustiv domov a SJ, Vnitini fad 2020), ve kterém je zakotven ,,Postup piijimani,
premistovani a propusténi déti“. Zde se mizeme (kromé jiz vySe vypsanych zakonnych
povinnosti) docist, ze vychovny tstav poskytuje ditéti pii propusténi ze zatizeni veskerou
dokumentaci, ktera s nim byla pfijata a kterou dit€ v zafizeni ma (do této dokumentace
muzeme nejcastéji zaradit Rodny list, vysvédceni, Rozsudky aj.). Dale také potvrzeni o
pobytu ditéte v zafizeni pro vykon ustavni vychovy a v neposledni fadé s sebou dité
dostane vypis z osobniho konta s celkovym vyuctovanim a seznamem osobnich véci

ditdte (Vychovny tstav Hustiv domov a SJ, Vnitini fad, 2020).

3.2 finan¢ni podpora

Timto se dostavame k otazce financ¢ni, ktera neni zadnym zptisobem pravné specifikovana
a je proto opé€t na danych zafizeni, jakym zptsobem se k této otazce stavi. Co nam ovSem
zakon ¢. 109/2002 Sb. § 33 sdélyje, je tzv. vypomoc, ktera muze byt détem po ukonceni
ustavni vychovy poskytnuta, presnéji: ,,ditéti, jemuz byl ukonCen pobyt v zafizeni z
divodt uvedenych v § 24 odst. 5 pism. b) a c), se podle jeho skutecné potieby v dobé
propusténi a podle hledisek stanovych vnitinim fadem poskytne vécnad pomoc nebo
jednorazovy penézity piispévek™ (zakon ¢. 109/2002 Sb.). Z vySe uvedené citace 1ze tedy
usuzovat, ze vySe jednorazového piispévku nebo vécné pomoci zavisi na rozhodnuti
feditele daného zafizeni. Zde je tedy nutno posuzovat kazdé dit€¢ individualné a
poskytnout mu takovou podporu, ktera mu zajisti jednodussi pfesun do zivota mimo

ustavni zafizeni.

Pomémé novinkou v poskytovani finanéni vypomoci se stala novela ZSPOD s
ucinnosti od 01. 01. 2022, ktera piinesla dvé davky urcené predevsim pro déti (nebo dle
terminologie MPSV tzv. mladé dospélé) koncici tstavni vychovu. Specificky se jedna o
tzv. zaopatfovaci prispévek jednorazovy a zaopatfovaci prispévek opakujici se (§ 50c
ZSPOD). Pro ziskani jednoho z vySe uvedenych pfispévka musi mlady dospély podat
zadost, se kterou mu musi pomoci kurator pro dospélé prislusného OSPOD. K témto
zadostem se mimo jiné doklada prave rozhodnuti soudu o umisténi do vychovného ustavu
anebo potvrzeni vychovného ustavu o pobytu chlapce v zafizeni (tedy dokumenty, které

napfiiklad Vychovny tstav Hustv domov deklaruje ve svém Vnitinim tadu).
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3.3 Navazna péce

Zcela zéasadnim tématem ve véci ukonceni ustavni vychovy je ale zajisténi vhodné
nasledné péce pro dité. Jak jsem jiz zminil, zaji§téni nasledné péce spravuje vychovny
Gstav ve spolupraci s OSPOD, piipadné kuratory pro dospélé (Cichoti, 2004). Navazna
péce a moznosti pripadné podpory je spektrum samo o sobé velmi Siroké — z toho divodu
se pokusim vybrat takové, které jsou pro mou praci relevantni a nenarusi tak kontinuitu
textu diplomové prace. Taktéz se zde specifikuji pouze na déti, ktefi nemaji funkcni
rodinné prostiedi, kterého by se mohly vratit, pfipadné neexistuje zadny rodinny

prislusnik, ktery by dité a jeho navrat do rodiny podporil.

Jisté neni mozné v tomto kontextu generalizovat a je tak nutno poznamenat, ze
kazdé dité je jiné a stejné tak se musi posuzovat i jeho potieby, prani a specificnost
diagnoézy pro pfipadnou navaznou péc€i. V prvni fad€ je nutno sehnat takové nasledné
bydleni, které bude vyhovovat diagnéze chlapce a zajisti mu tak podporu a péci jakou
potiebuje. Zatizeni nasledné péce povétSinou specifikuji pozadavky pro své klienty na

svych webovych strankach, kde si také podavaji zadosti o vyuzivani dané sluzby.

Pokud se jedna o chlapce, ktefi byl do vychovného tstavu umisténi na zakladé
zavaznych poruch chovani, 1ze pro né pfisuzovat spise sluzby typu Domu na pali cesty,
nebo Azylovych domu. Tyto sluzby maji za cil odlehCit détem, ktefi se ocitli v takové
zivotné situaci, kterou bez dopomoci dalSich osob nejsou schopni po odchodu z tstavniho

zafizeni sami zvladnout.

Pokud se ovSem zamétime na chlapce, jejichz umisténi ve vychovném zafizeni
zaviselo na dusevnich poruchach, diferencovanych sexualnich preferenci nebo autismu,
je zfejmé, ze pro tyto déti bude nejvhodnéjsi naslednou péci takova sluzba, ktera zajistuje
1 nadale 24 hodinovy provoz a dopomoc pii béznych ukonech (mezi takové sluzby

muzeme fadit naptiklad chranéné bydleni).

Je ovSem nutno konstatovat, ze kazda sluzba nasledné péce v kterémkoli kraji ma
sva vlastni specifika, zadosti a pokyny pro pfipadné zajemce o jejich sluzbu a je tedy tak
nutno vzdy vyuzit pomoci OSPODu nebo kuratora pro dospélého ktery dopomuze s
vybérem vhodného nasledného bydleni a tim tedy také jednodussiho zaclenéni ditéte do

dalsi etapy jeho zivota (Gojova, 2007).
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V souvislosti s hledanim vhodné nasledné péce je také nutno tesit dalsi sluzby
socialni péce, které by mohlo dité vyuzit. Jedna se predevsim o rizné socialni poradenstvi
nebo dopomoc pii vyfizovani ufednich véci. Takovou dopomoc muze v prvni fade
poskytnout kurator pro dospélé, ktery ma dité na starosti, existuji, ovSem hrazené sluzby

které miize potencionalni klient vyuzit (Cichoi, 2004).

V samotném zavéru této podkapitoly si dovolim zminit, ze kazdy kraj nebo obec
by mél na svych strankach uvefejiiovat rejstiik socialnich sluzeb, které muze dité po
ukonceni ustavni vychovy vyuzit. Dle psychického i fyzického stavu ditéte je poté nutno
zvazit, kolik podpory a dopomoci bude potfebovat a v navaznosti na tuto skutenost se
ptipadné spojit s OSPOD ¢i jinymi organy socialné pravni ochrany. Cilem vychovnych
ustavi by mélo byt pomoci témto détem v postupném procesu zapojovani do
samostatného zivota mimo Ustavni zafizeni a také naslednou uspokojivou adaptaci na

nové prostredi, které mu nasledna péce poskytne.
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4. Vychovny ustav Husiv domov

V empirické casti se budu zaméfovat na analyzu programu rozvoje osobnosti ve
vychovném ustavu Hustiv domov a také socializaci klienti opoustéjici tento ustav.
Domnivam se, ze pro uplné pochopené komplexity dané problematiky, o které budu v
nadchazenich ¢astech své prace hovofit, je nutné strucné seznameni s historii vybraného
ustavu a specifi¢nosti, se kterou pfistupuje k uchopeni stavni vychovy a jeji pojeti v

praxi.

4.1 Historie vychovného ustavu Husiiv domov

Vychovny tstav Hustiv domov byl zalozen pocatkem roku 1992 ve Dvote Kralové nad
Labem. Zafizeni vzniklo jako Skolské a to pod patronaci cirkve Ceskoslovenské husitské.
Bylo urceno pro klienty s ukoncenou skolni dochdzkou, kterym byla soudem nafizena
ustavni vychova. Osvojovani zakladnich pracovnich navykt a dodrzovani spolecenskych
norem, to bylo puvodnim cilem zafizeni v dob€ vzniku. Z pocatku byla kapacita 24
klient. Brzy byla kapacita rozsifena na 36 mist. V dobé rozsifeni kapacit vznikla skolni
skupina a to ve spolupraci s mistni sttednim odbornym ucilistém. Na tomto ucilisti bylo
umoznéno skupin€ 16 klientd studium ve vybranych ucebnich oborech.(Vychovny ustav

Hustiv domov, 2011)

V roce 1995 doslo k transformaci zafizeni na statni pfispévkovou organizaci
ziizovanou Ministerstvem $kolstvi mladeZe a télovychovy CR. Dle webovych stranek
ustavu (2011) to bylo jediné zafizeni tohoto druhu , 7oho casu se jednalo svym
charakterem o jediné zarizeni uvedeného typu na nasem uzemi, kde byla poskytovina
péce klientitm obtizné vychovatelnym, u kterych byla diagnostikovdana takova dusevni
porucha, kviili niz nemohli byt umisténi v ostatnich zarizenich pro vykon ustavni nebo

ochranné vychovy. “. V roce 1996 se zafizeni rozsifilo o dalsi dvé oddéleni.
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Prvni oddéleni se zaméfovalo na mladez ohrozenou zavislostmi a drogové
zavislou. Toto oddéleni je stale aktivni a nachéazi se u obce Bila Treme$na. Jeho kapacita
je 24 1azek. Druhé oddéleni se zamérovalo na péCi o nezletilé matky s détmi s luzkovou
kapacitou 10 matek a 10 déti. Toto oddéleni fungovalo do roku 2003, kdy bylo zruSeno.
Jiz zminéné oddéleni pro chlapce ohrozené zavislosti a drogové zavislé a oddé€leni
pracujici s détmi vyzadujici vychovné léCebny rezim v disledku jejich neurologického
poskozeni, psychického nebo psychiatrického onemocnéni funguji doposud. V piipade
obou oddéleni o ulozeni ustavni vychovy rozhoduje soud a o umisténi do resocializacniho
programu rozhoduje Détsky diagnosticky ustav pro mladez, Lublaiska 33, Praha 2.

(husuvdomov, 2011, online)

4.2 Vychovné lécebné oddéleni pro déti ohrozené zavislostmi a drogové zavislé

Toto oddéleni se nachazi pobliz obce Bild Tieme$nd. Dle internetovych stranek
organizace (2011) se nezaméfuji pouze na lécbu drogové zavislosti ,,Jak jiZ je z ndzvu
patrné, pecujeme zde o déti ohroZené zavislostmi. NaSe stredisko neni zaméieno pouze
na lécbu zavislosti drogovych, tedy zavislosti na omamnych a psychotropnich ldtkach, ale
také na zavislosti alkoholové a gamblerstvi. Déti, které jsou umistovany na oddéleni
"Poklad" jsou ve vékové kategorii od pamndcti do osmnacti let, ve vyjimecnych pripadech

do devatenacti let.”“.(husuvdomov, 2011, online)

Na oddé¢leni ,,Poklad se s klienty pracuje v ramci tfifazového program , Poklad®.
Dle programu je prvni faze adaptani a ma za ucel seznamit nové piichoziho chlapce
s organizacnim ramcem, chlapci a personalem ,,Prvni faze je fazi adaptacni, kdy je cilem,
aby klient po prichodu mezi nds prijal zdejsi pravidla, a to nejen vzajemného chovani
mezi vrstevniky, ale také k pedagogiim a podpiirnému persondlu. Tato fdaze ma svij hruby
casovy ramec, ale stejné jako jsme kazdy z nds v ruznych oblastech nasSeho kondni
individudlni, stejné tak individudlni je trvdni adaptacni faze kazdého chlapce ..

(husuvdomov, 2011, online)

Druh4 féze je stabiliza¢ni, kterd podle programu ,,Poklad“ | Druha faze je fazi
stabilizacni, kdy klient jiz ziskal prehled o resocializacnim programu, jeho pravidlech a
podminkdch uispésného plnéni, tedy zdlezi jen na ném, kdy bude schopen postoupit do fdze
treti tedy zaverecné. . 1 kdyz by méla byt doma téchto programt u kazdého klienta
individualni, jeji maximalni délky jsou stanoveny na 5 mésict. (husuvdomov, 2011,

online)
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Po této dobé se klient dostava do tieti a finalni faze programu, ktera se nazyva
dlouhodoba terapeuticka dovolenka. Jak je jiz z nazvu patrné, v této fazi travi klienti delsi
pobyty na dovolence a podle programu , Poklad“ ma ca cil ,,Na této terapeutické
dovolence je podrobovdno planovanému, ale také namdtkovému testovani. Jde predevsim
o to, vrdtit dité do jeho viastniho prostredi rodiny, détského domova ci ndhradni rodinné
péce, tedy tam, kde piivodné selhalo. V pripade, zZe dojde k selhdni novému, klient zacind
resocializacni program "Poklad" znovu od zacatku. (husuvdomov, 2011, online)
Samoziejmé také zalezi na rodin€ daného klienta, jestli spolupracuje a jestli prostiedi ve
kterém by chlapec travil dovolenku, je pro dit€¢ vhodné, neni zavadné a nestoji pravé za
vznikem zavislosti u klienta. V tom ustav spolupracuje s OSPODem. (husuvdomov, 2011,

online)

Kromé tfi fazi resocializace nas dokument programu ,,Poklad“ seznamuje také
s dennim rezimem v zafizeni. Podle programu den zacina v 6 hodin rano a pokracuje takto
previékneme se do sportovniho odévu a jdeme na rozcvicku. Po rozcvicce nasleduje
ranni hygiena a uklid pokoju. Tento tklid neplni funkci hygienickou, nybrz slouzi k
ndcviku zdkladni socidlni dovednosti. Ddle pak ndsleduje spolecnd snidané, pri které jsou
chlapci  prirazeni do jednotlivych vychovnych skupin, a to bud Skolnich,
ergoterapeutickych nebo vychovné pracovnich. Uvedené aktivity jsou dopoledni, kdy se
Jejich hodnoceni provddi jesté v case pred obédem. Na tomto hodnoceni jsou vSak
pritomni jiz vychovatelé, kteri zajistuji v dany den odpoledni program .. Vzhledem k 8mi
hodinovym sluzbam je dle mého nazoru dobte zajisténo predani informaci o chovani a
prubéhu dopoledniho programu odpolednim vychovatelim. Odpoledni program je veden
v duchu pedagogiky volného ¢asu a ma za ukol hlavné uvolnit napéti, které se v klientech
nahromadilo dopoledni €innosti ,,V tomto pripadé postupujeme podle zndmého rceni "kdo
si hraje, nezlobi". Jde tedy o to, aby déti v ramci programit nepoznaly nudu, ale naopak

vydaly svou energii v prevazné sportovnich cinnostech.” (husuvdomov, 2011, online)
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Vecer je v ramci denniho programu traven osobni hygienou a poté osobnim
volnem. Program ,,Poklad“ popisuje zavér dne takto ,,Po uplynuti casu osobniho volna
prichdzi druhd vecere, vyhodnoceni odpoledniho programu, kde vychovatelé znovu
zhodnoti chovdni kazdého z chlapcii, pri némz je vyzdvizeno chovani pozitivni a prikladné,
naopak odmitmuto chovani nevhodné nebo neslusné. Tomuto aktu hodnoceni odpoledniho
programu jsou pritomni vychovatelé slouzZici nocni sluzbu. Zdvérem dne se déti
previléknou do nocniho odévu, provedou osobni hygienu a v 21.00 hodin usinaji. .
Veskera hodnoceni jsou ustni, coz ma za disledek vhodnéjsi vyzdvihnuti, nebo naopak

odmitnuti individualniho chovani kazdého klienta ve skuping. (husuvdomov, 2011,

online)

4.3 Vychovné lécebné oddéleni ur¢ené pro déti vyzadujici vychovné 1écebny
rezim v disledku jejich neurologického poskozeni, psychického nebo

psychiatrického onemocnéni

Toto oddéleni je uréeno pro déti ve véku patnact az osmnact let, vyjimecné do let
devatenacti. Dle citace webovych stranek (2011) ,.je umisténo ve Dvore Krdlové nad
Labem, okres Trutnov. O umisténi déti na vychovné lécebné oddéleni rozhoduje
Diagnosticky ustav pro mladez, Lublanska 33, Praha 2, na zakladé rozhodnuti soudu o
ulozeni ustavni vychovy nebo predbézného opatieni.“. (husuvdomov, 2011, online)Na
tomto oddéleni se pecuje o déti s psychickym, psychiatrickym ¢i neurologickym
handicapem. Vlivem téchto handicapti dochazi u déti k zavaznym porucham chovani.
Podle déleni na Skale spoleCenské zavaznosti na disocialni, asocialni a antisocialni se déti
dostavaji na oddéleni Podhart s poruchami chovani asocialnimi a antisocialnimi.
(Potmesilova, 2013) Podle internetovych stranek ustavu (2011) ,,7vto poruchy chovdni
vedou k delikventmimu chovani, které sméruje proti zdkonnym, spolecenskym a
zvyklostnim normdm a takovd chovdni nese znaky nejvyssi spolecenské nebezpecnosti.
Proto je zde svéfenym détem poskytovana péCe specialné pedagogicka, ale také péce
psychologicka, psychiatricka a sexuologicka. Poruchy chovani u déti se projevuji verbalni
a brachialni agresi a vétSina chlapct je medikamentozné 1éCena. Naprosto zasadni pfi
préci s chlapci na tomto oddéleni je socializacni a resocializacni program ,,Borouk®, ktery

predstavim dale. (husuvdomov, 2011, online)
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II.  Prakticka cast

5. Metodologie

V ramci vyzkumného Setfeni se budu zabyvat nejdfive analyzou dokumentu
,,Resocializacni program s vychovné lécebnym rezimem BOROUK® a nasledné
ptipadovou studii konkrétnich chlapct, ktefi byli umisténi ve vychovném ustavu Hustv
domov a byli soucasti tohoto resocializacniho programu. To budu hodnotit
z kvalitativniho hlediska. Moji snahou je co nejvice eliminovat muj vliv na vysledek
vyzkumného Setfeni. Vytvoiim body, které by mély tento vliv zmensSit a zaroven prispéet
ke snadngjsi replikaci vyzkumného Setfeni na jiné resocializaCni programy. Z bodu
vytvorim relaéné chronologicky model, na kterém bude vidét vztah jednotlivych boda.
Ke tvorbé bodu vyuziji odbornou literaturu, s jeji pomoci zhodnotim, jestli dokument
obsahuje potfebnou odbornou uroveti, obsahuje odborny jazyk a plni funkci komplexniho
dokumentu pro vychovu asocialnich klienti. Analyzu dokumentu budu kombinovat
s metodou ziskavani dat formou zacastnéného pozorovani, kterd vychazi z premisy mého
zameéstnani ve vychovném ustavu. Z toho vyvodim pracovni hypotézu, hlavni a dil¢i

vyzkumné otazky.
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Dalsi casti budou konkrétni pfipadové studie. Vzhledem k tomu, ze pfipadové
studie budou na chlapce, kterym jiz byla ukoncena ustavni vychova a ktefi odesli zpét do
svych domovi, nebo do domovit nasledné péce, budu moci zanalyzovat a zhodnotit, jestli
je resocializaCni program spravné navrzeny a zda mél u konkrétnich chlapci spravny
efekt, pfipadné zda se povedlo chlapce znovu zaclenit do spolecnosti. Resocializacni
program se da hodnotit také jako nastroj pro snadnéjsi praci s chlapci béhem pobytu ve
vychovném ustavu. Nemuzete tedy pouze posuzovat, jak a kam déti odchazeji a podle
toho program hodnotit. Dulezité také je, jak se déti chovaji béhem pobytu a jestli se je
diky programu a praci personalu povedlo zaclenit do chodu ustavu. K odpovédim na tyto
otazky a zaroveil omezenim mého vlivu na zkresleni vyzkumného Setfeni, si stanovim
nékolik konkrétnich bodu, které v pfipadovych studiich budu hledat a hodnotit jejich
vystupy. Z materialt, které mam z tstavu k dispozici, popisi rodinnou anamnézu, osobni
anamnézu, zpravu psychologa, zpravu pedopsychiatra, poté pfidam nahled na chovani ve
vychovném uUstavu a na zavér nastinim, jak si dité vedlo po ukonceni ustavni vychovy,
¢imz zanalyzuji, jaky byl vysledek resocializacniho programu. Z divodu ochrany
osobnich udaji nepouziji zadny osobni udaj, zadna jména, datum narozeni, nebo kde byli

zaméstnani rodice.

V praci také pouziji kvantitativni hledisko. Zakladnim pilifem celého
resocializaéniho programu je navrat ditéte do bézného zivota, aby byl sobéstacny,
prospesny spolecnosti a pokud mozno, aby byl vracen zpét do rodiny. Resocializacni
program v podobg, jakou budu analyzovat, plati od roku 2021. Statisticky zanesu vSechny
klienty, ktefi od roku 2021 ukoncili Gstavni vychovu. Vytvorim tabulky s kategoriemi,
kam sméfovali jejich kroky po ukonceni ustavni vychovy. Diky tomu dostaneme
odpoveéd na otazku, v kolika pripadech se povedlo vratit déti zpet do rodin, nebo se dostali
do zafizeni nasledné péce pobliz rodinného zazemi. V nékterych ptipadech je jejich dalsi
adresa na jejich vlastni zadost neuvedena. V piipadé selhani jedince mohou jejich dalsi
kroky vést do vykonu trestu. Data, ktera nasbiram, poté pomoci funkci pfevedu na grafy,

pro lepsi prehlednost.
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Analyza dokumentu se da rozdélit na dvé hlavni kategorie. Na analyzu kvalitativni
a kvantitativni. Zatimco v kvantitativni analyze dokumentu se zkoumaji hlavné
dokumenty ufedni a to predevsim soupisy, vykazy, statistiky apod. Kvalitativni forma
spojuje kritiku pramene s exploataci jeho obsahu. Tato forma byva vyuzita do pfipravné
vyzkumné faze, stejné¢ tak tomu bude zde. Kromé popisu a zkoumani vlastniho textu

dokumentu, je tfeba si dokument rozdélit a klasifikovat. (Kovar, 1974)

U tohoto dokumentu se bude posuzovat, jestli se jedna o dokument primarni
(ptvodni informace), nebo sekundarni (Cerpa z puvodnich informaci). Spontanné vznikly
nebo navozeny, materialni nebo pisemny. V analyze dokumentu rozdélujeme tzv. vnitini
a vngjsi kritiku. Zatimco vnitini kritika posuzuje kvalitu dokumentu jako takového, vnéjsi
kritika se zamétuje na jeho pouzitelnost a pfinos v oblasti, pro kterou je vytvoren, coz je

jednim ze stézejnich vysledkl celé prace. (Kovar, 1974)

V ramci prace pouziji vice hlediskovou analyzu dokumentu. Tato metoda se
pouziva predevsim v momentu, kdy je zapotiebi posoudit relevanci a poznavaci hodnotu
dokumentu. Posuzuji se vné¢jsi znaky dokumentu, vnitini znaky dokumentu, coz je
obsahova stranka dokumentu. (Hendl, 2012) Zaméfim se na procesy uvnitf organizace,
které jsou teoreticky popsany v resocializaénim programu. Pfinesu vlastni pohled z praxe.

Organizace si tyto procesy a metody, kterymi jich dosdhnout, urcéuje sama.
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6. Vyzkumy realizované, vyzkumné otazky a cil vyzkumného
Setfeni
6.1 Vyzkumy realizované na praci s klienty a jejich podporu v dalsim zivoté

V souvislosti s vyzkumnymi cili, jsem nasel nékolik vyzkumu, které se zabyvaji
podobnou tématikou. Specifickym problémem vyzkumt ve vychovnych ustavech je
skuteCnost, Ze je velmi slozité ziskavat data od byvalych klientd ustavt. Jejich nasledujici
Zivot je tézké monitorovat. Vétsina vyzkumu se tedy zabyva spiSe snahou ustavi o co
nejkvalitn€j§i zprostredkovani sluzeb v momentu odchodu klienta z ustavu, kulturou

v ustavech, jejich zaméstnanci a nahledem klientti na jejich dalsi zivotni drahu.

6.2 vyzkum €. 1

Vyzkum byl realizovany Ivanem a LCubicou Luksikovymi (in MySkova, 2016)
v roce 2015. Hlavnim cilem bylo zmapovani organiza¢ni kultury ve vybranych zafizenich
vychovné péce a dale na to, jak maze ovlivnit kvalitu Zivota jedincu, ktefi v takovych

zafizenich pobyvali, po jejich odchodu.

Vyzkum cilil na zjisténi souvislosti mezi organiza¢ni kulturou vychovnych
zafizeni a kvalitou zivota lidi po odchodu ze zafizeni. Vyzkum byl realizovan ve dvou
fazich. V prvni fazi se autofi zaméfili na organizacni kulturu v osmi détskych domovech
a reedukacnich centrech. Vyzkum probihal kvantitativni formou za pomoci dotazniku.
Celkem vyzkumnici ziskali 104 dotaznikt od mladych klienti zafizeni a 95 od personalu
(vychovatelé a vedeni organizaci). Ve druhé fazi se autofi zaméfili na absolventy tstavni
péce. Druha faze vyzkumu probihala kvalitativni formou a celkem u 39 absolventd
probihala formou rozhovoru a skupinové diskuze. Rozhovor byl veden na otazky typu,
popis pobyty v zafizeni a denni rezim, pfiprava na odchod ze zafizeni a odchod ze

zafizeni, zivot po odchodu ze zafizeni. (LukSik & Luksikova, 2015, in Myskova, 2016)
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Z vysledka vyplyva, Ze za nejdulezitéjsi povazuji respondenti pied odchodem ze
zafizeni vztah s vychovateli a vztahy s vrstevniky. Déle péci o své zdravi a poté pfipravu
na odchod ze zafizeni. Vysledky druhé faze ukazaly, ze kvalitn&jsi zivot po odchodu ze
zatizeni maji jedinci, ktefi byli umisténi v zafizeni s vét§im dirazem na dodé€lani vzdélani,
dirazem na vztah mezi klienty a personalem a kde personal zachazel s jedinci jako
s dospélymi a ne jako s détmi. Tedy lepSich vysledkt dosahla zafizeni, kde jsou pfisnéjsi
pravidla. Mezi dalsi dulezité body patfi komunikace v zafizeni a upfednostiiovani
komunikace pted bodovanim a tresty, kladeni dirazu na zlepseni komunikace s blizkymi
osobami a nedé€lani rozdilu mezi jedinci z divodu rasy, vyznani atd. Jako dualezité byla
také pro respondenty moznost si v zafizeni vydélat néjaké penize navic formou brigad a

s penézi poté hospodafit. (LukSik & Luks$ikova, 2015, in Myskova, 2016)
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6.3 Vyzkum ¢. 2

Druhy vyzkum od autora Luksika z roku 2013 si dava za cil ,,Zjistit, jaké jsou
zZivomi drahy mladych lidi po opusténi reedukacnich zarizeni v horizonté 1-5 let a taky
zmapovat to, s jakymi tézkymi situacemi se stietavaji v priibéhu zacdtku své Zivotni
kariéry, jak je zviddaji, jaké vnitini a viéjsi zdroje a podporu pri tom vyuzivaji*(Luksik,
2013). Luksik nadnesl ve vyzkumu tyto otazky: 1. jaké jsou zivotni drahy mladych lidi
po opusténi reedukacnich zafizeni v horizontu 1-5 let? 2. Jak si v pribéhu své zivotni
drahy buduji pracovni a partnerskou kariéru? 3. Kdo je pro né blizkou osobou, ktera jim
pomaha zvladat tézké zivotni situace? 4. Jak si vytvaii obranné strategie a v jakych
situacich dochazi k rezignaci a neadaptivnim strategiim? 5. Jaké instituce jim pomahaji
zvladat tézké zivotni situace? 6. Jaké jsou jejich vzdélavaci potieby, predev§im v oblasti

zru¢nosti potiebnych pro zivot, uplatnéni na trhu prace a zalozeni rodiny? (Luksik, 2013)

Vyzkumny vzorek tvotilo 18 zZen a 3 muzi ve véku 19-24 let. VSichni byli umisténi
v nékterém z reedukacnich center. Vyzkum byl kvalitativni, metodou polo
strukturovaného rozhovoru. Déle autor pouzil dvé pomocné kvantifikované metody a to
test sémantického vyberu a Skalu resilience. Autor vyzkumu poté rozdélil vysledky do
nékolika kategorii. Z hlediska této prace je nejdulezitéjsi kategorie prechodu ze zafizeni
do bézného zivota. Zde se zkoumaly pohledy klientd a personalu na tento problém.

(Luksik, 2013)

Vysledky vyzkumu ukazuji, ze pro klienty zafizeni se nauci discipling, ziskaji
zakladni pracovni navyky, mohou se vyucit nékterym obortm a ziskaji zakladni znalosti
o praci v domacnosti jako je vafeni, prani, Zehleni a uklizeni. Na druhé strané se klienti
shoduji v tom, ze vSe se odehrava v jakémsi sklenikovém prostiedi, kdy jednotlivci
funguji jen v pfipad¢€, ze jsou usmérfiovani. Problém nastava pti odchodu ze zafizeni.
V momentu, kdy klienti nemaji rodinu, ktera by je usmériiovala a pomohla jim, dochazi
ke vzniku nejriznéjsich problému. Z vysledkti vyzkumu dale vypliva, ze klienti se bavi
se zameéstnanci ustavu o zivoté po ukonceni, ale uz nedochazi k piipraveé na praktické
situace, jako je komunikace s urady atd. Ve vysledku tedy maji klienti pfed odchodem ze
zafizeni zkreslené predstavy o zivot€ mimo zafizeni. Pfiprava na samostatny zivot
v zafizenich probiha jen Castecné, jak vyplyva z vysledkd vyzkumu. I kdyz pracovnici
zafizeni maji snahu s klienty probirat nasledny zivot, pro klienty chybi vice praktickych

ukazek. (Luksik, 2013)
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6.4 Vyzkumné otazky a cil vyzkumného Setieni

Zakladem vyzkumu, od kterého by se méli odvijet dalsi kroky, je vyzkumny
problém. V ném se presné formuluje, co chceme zkoumat, ale také kdy v jakych situacich
a koho chceme zkoumat. Pfi sestavovani vyzkumného problému jsem vychazel
z vyzkumi, které jsem popsal vyse a také z vlastni praxe z vychovného ustavu. Z obou
téchto vyzkumu vyplyva, ze pfiprava jedince na odchod ze zafizeni a nasledujici zivot je
pro ustavy dulezita, ale ptiprava probiha spise v teoretické roviné a mnohdy neplni svij
ucel. Naprosto zasadni je tedy prace zaméstnanct tstavu s klienty. Ke spravné zvoleném
pfistupu ke klientim slouzi program rozvoje osobnosti, jenz je ve vychovném ustavu
Hustv domov reprezentovan resocializacnim programem s vychovné 1éCebnym rezimem.
Analyzovanim dokumentu a naslednym podrobenim dokumentu v praxi formou kazuistik
zjistim jeho funk¢nost. Na rozdil od zminénych vyzkuma mi tedy nejde pouze o
posouzeni nasledujiciho zivota klienti opoustéjici vychovny ustav Hustiv domov, ale také
o cely pobyt ve vychovném ustavu od pfijeti, pres adaptaci, az po ukonceni Ustavni
vychovy. Zdali resocializacni program mysli na jednotlivé potteby klientd a jestli postupy
popisované v dokumentu funguji na klientelu. To dokazi na konkrétnich ptfipadech
chlapct a jejich kazuistice, kdy chlapci pochazi z odliSnych prostiedi a maji odlisné
psychosocialni problémy. Z vySe popsanych vyzkumia dale vypliva, ze snadnéjsi
resocializace se povedla u klientd, ktefi byli vraceni zpét do svych rodin, nebo do
adekvatni nahrady, které jim v pocatcich zivota mimo ustav pomohli a poradili. Tento
postup je popsan i v resocializacnim programu s vychovné lécebnym rezimem ,,Borouk*,
ktery se v soucasné formé pouziva od roku 2021. Vytvorim statisticky piehled vSech
klientt, ktefi od roku 2021 opustili vychovny tstav, bude mé zajimat predevs§im, kam

vedli jejich dalsi kroky, a ziskana data zanalyzuji.

Podle vySe zminéného jsem si stanovil jako cil vyzkumného Setfenti zjistit, jak a
jakym zpusobem se pracuje s klienty ve vychovném ustavu Husiv domov a jestli u
vybranych chlapci v prubéhu pobytu doslo k resocializaci a navratu do bézného
zivota. Dale zanalyzovat popsana data a zjistit jaka je aspéSnost navratu klientu

zpét k rodinam za dobu fungovani resocializa¢niho programu ,,Borouk*.
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Na zakladé cile prace jsem si stanovil hlavni a dil¢i vyzkumné otazky. Dle autort
Svaii¢ka a Sed’'ové maji byt vyzkumné otazky v souladu s cili, které si stanovime a
vyzkumnym problémem. Podle totoznych autort také vyzkumné otazky tvoii jadro
kazdého vyzkumného projektu a maji dvé funkce. Zaprvé nam pomahaji zaostfit na
vyzkum takovym zpisobem, aby byli vysledky v souladu se stanovenymi cili. Zadruhé
nam ukazuji pomyslnou cestu, kudy a jak mame vyzkum vést. (Svaticek, Sed'ova a kol.,

2014)

Hlavni vyzkumna otazka (HVO) zni takto: Jakym zpusobem probiha vychova

a resocializace ve vychovném ustavu podle programu rozvoje osobnosti ,,Borouk*?

Vétsina vyzkumu si nevystaci pouze s jednou vyzkumnou otazkou a je tieba si
urcit na zéklad€ hlavni otazky 1 otazky dil¢i, které nam pomohou vyzkumny problém

specifikovat. (Svaficek, Sed’ova a kol., 2014)
Dil¢i vyzkumné otazky jsem si stanovil takto.

e DVOl:Jakym zpusobem se u vybranych déti popsanych
v kazuistikach povedlo dosahnout resocializace?

e DVO2:Jakym zpusobem probiha podle programu rozvoje osobnosti
»Borouk* priprava klientii na samostatny zivot?

e DVO3:Jaka je uspésnost navratu klienta zpét do rodin za dobu

vyuzivani programu rozvoje osobnosti ,,Borouk®?
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7. Obsahova analyza resocializatniho programu s vychovné

léCebnym reZimem ,,Borouk*

Dokument byl sepsan feditelem ustavu Mgr. Radoslavem LaSem. Jedna se o
primarni dokument, ktery je navozeny aje pisemny. V prilohach je sepsan podrobny popis

dokumentu, na ktery v nasledujicich stranach sepisi analyzu.

Resocializa¢ni program s vychovné lécebnym rezimem ,,Borouk® je prevazné
primarni dokument i kdyZz i on nékteré informace Cerpa z jiz existujicich zdroji. Mluvim
hlavné o momentech, kdy popisuje nékteré pojmy, jako je canisterapie, vychova a tak
dale. Z vétsi Casti se vSak jedna o prvotni informace, protoze popisuje jakym stylem je
vedena vychova, jaka je charakteristika zafizeni, jaké je jeho zaméfeni a jaké jsou cile.

Vsechny tyto informace jsou pavodni.

Jedna se o dokument navazany, to znamena, ze jeho vznik byl vyzadovan. Kazdy
vychovny ustav v republice potfebuje mit dokument, podle kterého pracuje. Tento
dokument by me¢l byt st€zejnim pro cely chod zafizeni. Mél by obsahovat informace o
chodu zafizeni, postupech jakym zpasobem piistupovat k vychove. Jedna se vlastn€ o
metodickou ptirucku, ktera by meéla byt zdkladnim materidlem pro vSechny vychovatele.
V tomto piipadé se domnivam, ze resocializaéni program ,Borouk® spliiuje tyto
nalezitosti. Jsou v ném jasné vysvétlené postupy od pfijeti nového chlapce az po jeho
ukonceni ustavni vychovy. Jedna se o dokument pisemny. Na kazdém odd¢leni je vytisk,
ktery slouzi vychovatelim a pfipadnym navstévam které projevi zajem do dokumentu
nahlédnout. Zarovenn ma kazdy z vedoucich pracovniki k dispozici kopii tohoto
dokumentu, kterou muize predlozit k nahlédnuti naptiklad v pfipadé kontroly, nebo vlastni

potteby.
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Dokument ma jasné danou strukturu a dle mého nazoru snadno pochopitelnou a
uchopitelnou. Je psan béznym jazykem, ¢imz se snaze Cte a snaze chape, coz povazuji za
velmi pfinosné, protoze ma slouzit jako ,,manual“ pro vSechny pedagogické pracovniky.
Je tedy koncipovan pomérné jednoduse, piehledné a pfitom je stale schopny predat hlavni
myslenky. Prvni kapitoly, které jsou Cist€ popisné a seznamuji nas se zameteni ustavu,
nemaji hlubsi vyznam, jsou napsané srozumiteln¢. U dalsi kapitoly s ndzvem cile vychovy
dokument poprvé zacne vysvétlovat, jakymi postupy mame danych véci u déti dosahnout.
Spolu s kapitolou rozvoje klicovych kompetenci se jednd dle mého nazoru za
nejkomplexnéjsi kapitoly. Vzdy je uvedeno zfetelné, co chceme u ditéte dosdhnout a poté
metody, kterymi toho mizeme dosahnout. Toto osobné povazuji za naprosto kliCové.
V mnoha dokumentech tohoto typu je totiz pouze predstaven né&aky problém, nebo
zachycena mysSlenka, ale jiz neni feCeno, jako v praxi dosahnout realizace oné myslenky.
Kapitola ,,rozvoj klicovych kompetenci® pracuje naprosto stejné. Vzdy nam predstavi
kompetenci, kterou chceme dité naucit, poté ji podrobné popiSe a nakonec predstavi
nekolik moznosti, jak s ditétem pracovat, abychom ho tuto kompetenci naucili, nebo ho
v ni zlepsili. Dle mého nazoru se jedna o velmi dobry koncept. V tom dokument prolina
vnitini a vn&jsi kritiku, protoze na jedné stran€ je to velmi prehledné a na druhé strané to
pomaha nejenom détem, ale 1 personalu, ktery podle dokumentu pracuje. Personal presné

vi, co ma d¢lat, aby chlapce naucil danou kompetenci.

V dalsi casti programu je fekl bych to nejdulezitéjsi a to rozdé€leni do tii fazi
programu. Prvni faze, nebo také faze adaptacni je popsana velmi zevrubng, jsou zde
rozdélené ukoly pro vSechny vedouci pracovniky i1 pedagogicky persondl. Dle mého
nazoru jsou ostatni dvé faze, tedy faze stabilizacni a faze piipravy na ukonceni naopak
sepsany stroze a fadn€. V obou piipadech se jedna o pouhy jeden odstavec, ktery podle
me dostateCné nevystihuje narocnost ukolu. Ve stabiliza¢ni fazi bych si dokéazal predstavit
vétsi podrobnost ohledné aktivit, které jsou dobré pro déti a rozvijeji jejich osobnost. Ve
fazi pfipravy na ukonceni Gstavni vychovy by mohli byt sepsany jednotlivé tkoly, které
s ditétem pred ukonCenim maji vedouci pracovnici. At uz se bavime o povinnostech
zastupce feditele najit ditéti vhodné nasledné bydleni, pres povinnosti socialni pracovnice
na piedani veskeré dokumentace, vCetné natolik zasadnich dokumentt jako je rodny list,
nebo obc¢ansky prukaz az po povinnosti vedouciho vychovatele chlapce vybavit novym
obleCenim, pokud ma penize na osobnim konté az po samotny odvoz do nového zatizeni

a snahu o plynulé predani ditéte i se v§im, co potiebuje.
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Dalsi ¢ast dokumenty je Casovy snimek dne a ten je dle mého nazory vypracovany
velice dobfe. Jak jiz bylo dfive feceno, pfesné stanoveny rezim dne je pro chlapce velmi
dulezity a z mé praxe opravdu piinosny. Sam jsem se setkal s tim, ze dokud jde vSe podle
rezimu dne, chlapci jsou klidni a spokojeni. Pokud dojde k byt pouze malému narusent,
Casového harmonogramu u nékterych chlapcu to zacne vyvolavat nervozitu a ta se velmi
rychle prenasi i na ostatni chlapce. V nékterych piipadech totiz nejde chapat patro
s chlapci jako patro plné svébytnych osob, ale jako homogenni skupinu, kdy nalada

jednoho dokéze ovlivnit celou skupinu.

Posledni casti dokumentu je seznameni s komunitou ,.zvonek® a motivacnim
systémem ,,vzornak®“. Ze své praxe vim, ze pro chlapce ma tato komunita a ocenéni
naprosto zasadni vyznam. Opravdu se cely tyden snazi, zalezi jim na kazdém zapisu, aby
mohli dosahnout na , vzoraka“. Samoziejmé nemizeme mluvit o vSech, existuji déti,
které maji rad¢ji svij klid a pohodli, nez aby si chtéli vzit dobrovolné uklid, n€jakou praci
navic, nebo se zapojili do néjaké Cinnosti nad ramec povinnosti. Tato ¢ast dokumentu je
dle mého nazoru zpracovana velmi dobte. Je jasné vysvétleno, jaky ma vyznam a ¢eho se
snazi dosahnout. Nicméné z mého pohledu je nejvétsi motivaci pro chlapce penézni
odmeéna s tim spojena. Mnoho déti z Husova domova neni v kontaktu s rodinou a nemaji
jiny piisun kapesného, nez je statni kapesné a proto kazda Sance na zisk dalSich finan¢nich

prostiedkt je pro chlapce velkou motivaci.
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Vychova podle resocializaéniho programu tedy probiha v nékolika etapach a navic
kontinualn€ v nékolika vrstvach. V prvnim pifipadé mam na mysli rozdéleni na tfi faze
(adaptacni, stabiliza¢ni a faze ukonceni). V kazdé z téchto fazi na klienty ptisobi mnoho
vlivi, které mu pomahaji s resocializaci. S tim pomaha rezimovy snimek dne, ktery dava
klientim cCasove€ ohraniCené useky, béhem kterych na né pusobi asistenti pedagoga,
ucitelé ve Skole, vychovatelé, vedeni ustavu, etoped a v neposledni fadé socialni
pracovnice ve spolupraci s kuratory a rodinou. Pasobeni vSech by se navic dalo rozdélit
do dvou rovin. Prvni je pusobeni cilené. Zaméstnanec v takovém pusobeni védomé
vychovava klienta a predava mu znalosti, zkuSenosti a postoje. Vede s nim dialog, uci ho,
nebo mu v ramci volnocasové aktivity ukazuje né€jakou Cinnost. Prikladem takového
pusobeni je napfiklad vyuka ve Skole, pomoc a vedeni béhem uklidu osobnich véci
klienta, nebo sportovani béhem volnocasové aktivity. Druhé pusobeni vznika mimodék
samostatnou osobou ucitele, asistenta pedagoga, vychovatele a dalSich zameéstnanct
ustavu, ktefi pfichazeji s klientem do styku. Klienti se casto v dospélych vzhlizeji a chtéji,
aby jejich zivot byl podobny, jako maji oni. Pokud je tedy zamé&stnanec ustavu moralné
pozitivni osobou, vyvolava v klientech samovolné touhu ke zlepSeni a napraveni

minulych prohteski.

Program rozvoje osobnosti nam pii analyze spole¢né s praktickou zkuSenosti
z ustavu odpovida na jednu z dil¢ich vyzkumnych otazek. Jakym zptisobem tedy probiha
podle programu pftiprava klientl na samostatny zivot? Podle dokumentu i mé zkuSenosti
probiha kontinudlné po celou dobu pobytu. V prvni fadé jde o rozvoj kliCovych
kompetenci pro sobéstacny zivot jako je osobni hygiena, schopnost se vhodné obléknout,
vhodné stolovani, slu§né vystupovani atd. Déle jde o neustaly komunikacni kanal mezi
klienty a vychovateli, ktefi se je snazi stale pfipravovat na nejruznéjsi situace, které
mohou nastat po odchodu z vychovného ustavu. Nacvicuji tedy s nimi reakce na
jednotlivé zivotni situace, od béznych situaci jako je nakup v obchodé, az po komunikaci
s urady. Soucasti takovych rozhovorli je i snaha vstipit klientim spravny moralni
hodnotovy systém. Diky prostiedi, ze kterého k nam klienti pfichazeji je tento hodnotovy
systém, nebo moralni kompas pootoCeny a klienti povazuji asocialni chovani za zcela
bézné. Pro klienty je dle mé zkuSenosti daleko pfinosnéj$i byt v pfitomnosti vychovatele,
ktery se moraln¢ chova, a mohou pozorovat jeho chovani béhem dne, nezli si o téchto

problémech pouze povidat, nebot’ zkuSenosti jsou neptenositelné.
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Zvlast intenzivni pfiprava nastava pred odchodem ze zafizeni. V tento okamzik
jde klient spolecné s vedoucim pracovnikem do banky, kde je mu zfizen tcet, na ktery se
mu nasledné poslou finance, které mél do té doby ulozZené na ucte ve vychovném ustavu.
Dalsi Casti je nakup obleCeni a vSech potfebnych véci osobni potfeby. Na vSechny tyto
procesy chodi klient spolecné s vedoucim pracovnikem, aby mél moznost vidét, jak
probihaji podobné interakce. Nakonec je klientovi predana veskera dokumentace, rodny
list, udaje k bankovnimu uctu, atd. Podle toho, kam klient po ukonceni Ustavni vychovy
odchazi, se véci predaji jemu, jeho rodinnému piislusniku, nebo odpovédné osobé z mista

nasledné péce.
7.1 Klicové pojmy a pomocna tabulka

V ramci vyzkumného Setfeni jsem sestavil pomocnou tabulku, Ktera mize slouzit
k replikaci vysledkd vyzkumu na kazdy vychovny ustav a jejich resocializacni plan. Pti
tvorbé tabulky jsem vyuzil odborné literatury, vlastni praxe a zdkona o ustavni vychove.
Z toho jsem vyvodil klicové pojmy, které by mél kazdy resocializacni plan obsahovat.
S pomoci nezaujatého pozorovani ve vychovném tstavu a nahlédnuti do resocializa¢niho
planu je mozné aplikovat tabulku a zopakovat vyzkumné Setfeni. Tabulka je rozdélena do

téchto bodu:

e Jasné a srozumitelné ukotveni dokumentu
e Cil vychovy

e Rozvoj klicovych kompetenci

e Prakticky popis resocializace

e Casové vymezeni dne

e Klicovy pracovnik

e Doprovodné terapeutické techniky

e Jiné (motivacni programy atd.)

Tabulka nam potom ukaze, kde jsou silné stranky, slabé stranky a na co by se mél
ustav zaméfit v budoucnu. U kazdé kategorie nas zajima, jestli ji dokument popisuje, jestli

je uvadéna do praxe a jestli je vyuzivan cely jeji potencial.
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Klicové pojmy programu rozvoje osobnosti vychovného

Ustavu

Jasné a srozumitelné ukotveni dokumentu

Popis:

Zde se popisuje organizace, seznameni s prostfedim, na jakou klientelu se
Ustav specializuje, rozdéleni do vychovnych skupin, charakteristika
oddéleni.

Cil vychovy

Popis:

V této kategorii je dlilezité, zda ma dokument obecné cile vychovy, jaké
jsou, co se od klientl ocekava po odchodu ze zafizeni, co chtéji u klient(
rozvijet, zakladni ideové vymezeni.

Rozvoj klicovych kompetenci

Popis:

V této kategorii se hleda podrobny popis klicovych kompetenci, jejich
vyjmenovani, ¢eho bude klient s danou kompetenci schopen dosahnout.

Prakticky popis resocializace

Popis:

Popis jednotlivych praktickych ¢innosti, jakymi chce Ustav rozvijet klicové
kompetence a dosahovat resocializace. Rozdéleni do jednotlivych fazi
programu, nebo jiné dlouhodobé vychovné metody.

Casovy vymezeni dne

Popis:

Podrobny popis ¢asového snimku dne.

Klicovy pracovnik

Popis:

Vymezena role klicového pracovnika, jakozto prostfednika mezi klientem a
vedenim Ustavu, potazmo ostatnimi vychovateli.

Doprovodné terapeutické techniky

Popis:

Zde nas zajima jiz konkrétni terapeutické techniky (ergoterapie,
canisterapie, muzikoterapie, sport atd.). Tedy kdy, kde, jak, s kym a proc.
Jestli se skute¢né pravidelné provadéji, nebo jsou jen nahodilé.

Jiné

Popis:

Dalsi vychovné metody, které si Ustav sdm pripravuje. Jedna se napt. o
motivacni programy, skupinové sezeni, individualni rozhovory s
psychologem, etopede, besedy, kurzy, pfednasky atd.

Shrnuti

Konecné hodnoceni. Zhodnoceni silnych a slabych stranek programu +
mozné navrhy na zlepseni.

Tabulka ¢. 1: klicové pojmy
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Aplikace tabulky na program rozvoje osobnosti vychovného ustavu Hustiv domov

pak vypada nasledovné.

Jasné a srozumitelné ukotveni dokumentu. Dokument se v prvnich kapitolach
zaméfuje na popsani vychovného ustavu, charakterizuje oddéleni, nechybi odkazy na
v zakoné, podle kterych ustav postupuje. Popisuje zaméfeni vychovného ustavu a
priblizuje se zasadami prace s klienty. Kapitoly jsou obsahlé, ale vécné. Z pozorovani

vim, ze timto informovanim proSel kazdy zaméstnanec 1 klient Gstavu.

Cil vychovy. Dokument znovu podrobné popisuje cile vychovy a v textu jsou
obsazeny vSechny kliové vyrazy. Je zde jasné a srozumitelné vypsané k Cemu chtéji
klienty vést, co cht&ji podnécovat u klientl, co je chtéji ucit a v ¢em jim pomoci. [ v tomto
bodé¢ se praxe shoduje s dokumentem, nebot’ vychovatelé, vedeni a socialni pracovnici

s klienty pracuji tak, aby bylo téchto cilti dosazeno.

Rozvoj klicovych kompetenci. Dokument popisuje velmi podrobné, jakych
kompetenci chce u klienti dosahnout. Vyjmenovava je a popisuje, jakymi zptsoby toho

docilime. V praxi s klienty na rozvijeni t€chto kompetenci vychovatelé pracuji kazdy den.

Prakticky popis resocializace. V ramci vychovného tstavu Husiv domov je
postup, jakym se pfipravuji klienti na navrat do bézného zivota popsan ve trifazovém
programu. Je zde popsano jakych cila se chce dosahnout, jakymi zpasoby, jak ¢asové

ohrani¢ené jsou tyto faze a jakymi kompetencemi bude klient vybaven po odchodu.

Casové vymezeni dne. Je podrobné zndzornéné v programu rozvoje osobnosti,

nachazi se na kazdém patie Gistavu a na vSech vychovatelnach.

Klicovy pracovnik. V dokumentu neni role klicového pracovnika zminéna.
V praxi se v ustavu pouziva, ale jen velmi zfidka a jeho role neni zcela jasna ani
zaméstnancim Gstavu, ani klientim. Klienti védi, ze by se mélo jednat o osobu blizkou,
se kterou by se méli citit v bezpeci a probirat s ni soukroméa a mnohdy pro klienty
choulostiva témata. Ve vysledku to déla jen minimum klientd. Na vychovatelné je vsak
k nalezeni seznam, kterém je zapsano, jaky chlapec ma kterého klicového pracovnika,

toho si klienti vybiraji sami.
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Doprovodné terapeutické techniky. Jsou popsany v dokumentu. Jejich skala
vSak neni vysokd. Z pozorovani je ziejmé, ze techniky se pouzivaji v dopolednich i
odpolednich hodinach. Jejich skala je pomérmné Siroka, nicméné nékteré velmi uzitecné
chybi. Také neni stanoven piesny Cas, aby se na né¢ mohli klienti t&Sit. V praxi se jedna
pfedevSim o sportovni aktivity, muzikoterapii, ergoterapii a ruCni prace se sezonni

tématikou.

Jiné. V tomto bodé se ve vychovném ustavu Hustv domov jedna predevsim o
motivacni program , vzornak“, ktery jsem popisoval vyse. V praxi funguje velice dobfe.
Klienty motivuje k lepSimu chovani a k leps§im vykonim béhem dopoledni a odpoledni
¢innosti. Nejvétsim lakadlem pro klienty zlstava financni odména plynouci z jeho

ziskani.

Hodnoceni. Mezi silné stranky programu rozvoje osobnosti patii bezesporu
detailnost, se kterou je popsana prace s klienty, kompetence, kterych chce ustav u klientd
dosahnout a jaké jsou cile vychovy. Vse je peclivé vysvétleno a dava jasny smysl a cil
prace s klienty. Casové ohranideni dne je velmi ddleité a je zpracované velmi podrobné,
diky dodrzovani ¢ast v praxi klienti maji pfehled o tom, co se kdy bude dit a to jim dodava
pocit jistoty a bezpeci. Navice néktefi z klientd maji problém s porozuménim hodin a
presné dodrzovani Cast jim pomaha s orientaci béhem dne, kdy napfiklad presné védi, ze
je 13:00, protoze se odchazi na obéd. Za velmi uc¢inny také povazuji tif fazovy program
resocializace, kdy jsou zfetelné rozdélené kompetence pro jednotlivé zaméstnance
ustavu, ktefi védi co s klientem délat. Techniky pouzivané u procesu resocializace
prakticky funguji a dosahuji vysledk(. Za posledni velmi silnou stranku povazuji
motivacni program , vzoriidk“, ktery je dobfe navrzen a v praxi klienti, kteti dodrzuji
pravidla ustavu a obcas se nabidnou k plnéni néjakych ukolt navic, jsou za to odméneéni.
Na ,,vzornaka“ muze dosahnout prakticky kazdy chlapec a v potaz se bere jeho fyzicky

stav a schopnosti.
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Za slabé misto povazuji nedostatecné vyuzivani kliCovych pracovniki. Jejich pole
pusobnosti je nejasné a pro klienty se tak pojem stava abstraktnim a neuchopitelnym.
V praxi je tedy kliCovy pracovnik upozadén a nékteré povinnosti, které by mohl plnit
klicovy pracovnik, plni vedouci oddéleni a vedeni Gstavu. Dal§im slab§im bodem jsou
terapeutické techniky. Ustav jich vyuziva pomémé Siroké mnozstvi, nicméné jejich
pouzivani je Cist€ nahodilé, bez moznosti klientd se t€Sit na pravidelné aktivity. Bylo by
dobré, kdyby tyto techniky méli své misto v Casovém snimku a klienti se na né¢ mohli
doptedu pfipravit. Vice bych se také orientoval na moderni techniku, ktera je v dnesni
dobé u klienti v naprostém popiedi veskerého zajmu. Neziidka kdy klienti z Gstava
utikaji a v pfipadé nepovedeného procesu resocializace v krajnich piipadech konci na
ulici. Misto debat o tom, jak je to na ulici Spatné, coz pro klienty je pouze abstraktni pojem
a nedokazi si to predstavit, by mohlo fungovat zapojeni socialnich siti. Na Instagramu je
napiiklad ucet ,, Tales from the street”, kde nataceji nékolikaminutova videa s bezdomovci
v USA a délaji s nimi rozhovory. Odpoledni aktivita formou sledovani téchto videi
s prekladem vychovatele a naslednou diskuzi je pfesné€ ten druh zapojeni modernich
technologii do vychovného procesu. Nahled na realitu ¢lovéka nékolik let na ulici spolu
s komentovanim situace. Vzhledem ke snizené inteligenci klientt, by v tomto pfipadé byl
zasadni zejména obrazova vjem, tedy pohled na Clovéka, ktery zije del§i dobu na ulici.
Tim se dostavame k potencialu ke zlepSeni. To vidim pfedevsim v jasnému vymezeni role
klicového pracovnika a jeho vé€tSi zapojeni. Muze klientim napfiklad pomahat
s korespondenci s rodici a pfibuznymi. Nakupovat obleCeni v kramu. Poméhat vybrat
vanoCni darky. Dale jiz zminéné vétSi zapojeni moderni techniky do procesu
resocializace. Vyuzit mnozstvi obsahu, ktery nabizi internet a ukdzat détem realitu zivota

na ulici.
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8. Ptipadové studie déti

8.1Piipadova studie €. 1

Rodinna anamnéza: Matka: Matka zavisla na socialnich davkach, mésic po
matetské pracovala asi mésic v kuchyni. Od té doby na utadu prace, kde pro nespolupraci
vyfazena. Unor/2018 zaméstnana v pizzerii, pomocna kuchaika, duben/2018 uklizecka.
Aktualné ufad prace. Zavisla na svych rodi¢ich, kde zila s détmi v nevyhovujicich
podminkach. V pfipadg, zZe si nasla bydleni, vzdy v kratké dob¢ pro neplaceni najemného,
neshody s majitelem, vyst€hovana. Matka velmi zadluzena (ptjcky, které nesplaci). Otec:
Neni s rodinnou v kontaktu. M4 jednoho sourozence, doslo k jeho zneuziti ze strany nami
popisovaného chlapce, chovani bratra je také nevyzpytatelné, hada a pere se s imaginarni
osobou, nejcastéji pred zrcadlem a stiili na ni. Strilel z okna 1 na lidi, ve Skole pokousal

pani ucitelku, nesprchuje se, exkrementy roznasi po byteé.

Osobni anamnéza: Chlapec se narodil z druzného poméru. V evidenci OSPOD
od r. 2003. Matka nesamostatnd, nevyzrala. Otec mél pfispivat na vyzivu ¢astkou 500,-
K¢ mési¢né (nikdy se o chlapce nezajimal a neplatil vyzivné). V r. 2008 byl nad vychovou
déti nafizen soudni dohled. V r. 2010 podan navrh na nafizeni ustavni vychovy pro
ohrozeni tadné vychovy a Spatné péce matky. Do rodiny dochéazela i pecovatelka
z Charitniho sdruzeni Dc. Matka do r. 2012 vystiidala nékolik bydleni. Po hospitalizaci
obou déti v nemocnici Dé¢in bylo na zakladé navrhu OSPOD vydano piedbé&zné opatieni
a déti byly umistény do DDU Liberec. Ustavni vychova byla nafizena v roce 2012, nebot
matka neméla vytvoreny podminky pro bydleni. Po ukonceni pobytu v azylovém domé
se vratila do domu svych rodict, ktery byl v katastrofalnim technickém stavu (bez vody,
elektriky) Déti nemé&ly zakladni hygienické navyky, ani stravovaci. Od umisténi déti neni
matka schopna vytvofit vhodné podminky pro navrat déti do své péce. Po umisténimi
matka vzala déti 2x na dovolenku, jinak v kontaktu minimalné. Poté si je vzala na tyden
na letni prazdniny. U matky vSak byly zanedbané a samy sd€lovaly, ze k matce vic jiz
nepojedou. Matka si v r. 2013 nasla pritele, ktery je rovnéz bezdomovec a jesté pacha

trestnou Cinnost. PrarodiCe by déti chtély, ale nejsou schopni situaci zménit.
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Zprava psychologa: Intelektova uroven se nachazi orientané v pasmu
podpriméru, fe¢ je srozumitelna, slovni zasoba je odpovidajici intelektové kapacité.
Mysleni je koherentni, kvalitativné 1 kvantitativné bez zavazné&jSich poruch. Schopnosti
koncentrace pozornosti je podprimérna. Pfitomna je snizena frustracni tolerance a
emocni labilita. V minulosti v zat€zovych situacich inklinoval spiSe k socialni izolaci,
stazeni se, uniku do fantazijniho svéta, poskozovani véci €i k manipulativnim strategiim
ve smyslu vyhrozovani sebeposkozenim. V dotaznicich vystupuje pfedevsim tendence ke
zvySené mife sebeobvifiovani, vy§§i mira prozivané uzkosti a zvySenou snahou o kontrolu
reakce. Socialn€ je vnimavy, v jasné strukturovaném socialnim prostredi se zietelnymi
autoritami se snazi zavdeéCit a plnit ukoly, dobfe se da motivovat pochvalou a
vyzvednutim jeho pfednosti. Nutna je ale jasna mocenskéa metafora s jasné€ definovanymi
pravidly, ve kterych dokaze efektivné fungovat. Chlapec dle anamnestickych udaja
vyrustal v problematickém prostiedi, kde matka nezvladala vychovu obou sourozenct.
Socialni a podnétova deprivace vedla k nedostatecnému rozvoji celkové intelektové
kapacity a k rozvoji nesocializovaného chovani. Matka nebyla schopna zajistit vhodné
podminky pro vychovu déti, déti predany do ustavni péce. V détském domové se projevuji
poruchy chovani, sebeposkozovani, vyhrozovani sebevrazdou, naznaky koprofilie a
fetiSismu. V anamnéze je uvedeno sexualni zneuziti nezletilého bratra, oba vSak
vypovidaji o udalosti jako o spoleCném experimentu se souhlasem bratra, kdy nebyl
donucen néasilim, dodnes je tak v kontaktu s bratrem. Ve chvili kdy se citil ohrozen,
prechazel volné do agresivity verbalni i fyzické. Aktualné v naSem zafizeni se tyto
tendence piiliS neprojevuji. Z psychologického Setfeni vyplyvd problematické a
konfliktni vniméni typicky muzské role. Z vychovného hlediska dobfe reaguje na

domluvu a vysvétleni. V kolektivu s ostatnimi chlapci je nekonfliktni.
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Zprava pedopsychiatra: Dominujicim vyvojovym algoritmem t. ¢. 17r a 11m.
mladistvého chlapce s trvale a podstatné snizenou kapacitou ovladacich a poznavacich je
pfedevS§im vyrazna deprivace podminéna nepfiznivymi environmentalnimi vlivy
vychovného zanedbani a citové deprivace. Dlouhodobou deprivacni vyvojovou
dynamikou se jeho osobnost zformovala do podoby patologické emocné nestabilni
osobnosti struktury s disocialnimi rysy. Proto jeho socialni kompetence dosahuji nizsi
urovné, nez by odpovidalo prosté lehké mentalni retardaci. Jeho schopnost prozivat vinu
je velmi malo rozvinuta. Dominuji prozitky sebelitosti a kfivdy. Dozivotné nebude
schopen zcela pochopit smysl jednani s autoritou, ani zvladnout finan¢ni operace. Nebude
schopen se vyucit, ani dochédzet soustavné do zaméstnani. Jeho pracovni zarazeni nikdy

nepiesahne uroven socialniho experimentu realizovaného chranénou dilnou.
F 92.8. Jiné smiSené poruchy chovani, disharmonicky vyvoj osobnosti

F 65.5. sexualizovana porucha chovani — pudové sexualni chovani s agresivitou

zaméfené na slabsi
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Chovani ve vychovném ustavu Husiv domov: Po pfijeti chlapce bylo
upozorfiovano na jeho chovani a byl nad nim urCen zvysSeny dohled vychovatelt. Zpravy
z doméacnosti a détského domova byly znepokojujici a dal se ocekavat fyzicky konflikt
s vychovateli v pfipad€, ze se mu néco nebude libit. Nicméné se chlapec neprojevoval
vubec tak, jak se predpokladalo. Chlapec byl po celou dobu ustavni vychovy velmi
usluzny, napomocny a bez fyzického konfliktu s ostatnimi chlapci nebo vychovateli.
Mezi ostatnimi si pro svoji povahu, které byla velmi vesela, ziskal sympatie a postupem
Casu (2 roky) se stal chlapcem, ke kterému ostatni chlapci vzhlizeli. Cela situace
vyvrcholila tim, ze 1 pfes pfedpoklady byl schopny dostat se na ucilisté, obor zednik.
Kazdé rano vstaval ve 4:30, aby stihnul autobus do Hofic. Nikdy nezapsal, nikdy se
nevymlouval a pfes své mentalni postizeni zvladal ucivo bez problému. V praktické ¢asti
skoly byl podle hodnoceni ugiteld velmi dobry. Skolu absolvoval v okamziku, kdy byl jiz
ve vychovném ustavu na dobrovolnou smlouvu. Poté odesel bydlet zpét k babicce, ktera
o n¢j jako jedina projevovala zajem a ochotu o u sebe ubytovat, coz také doklada, ze u ni
travil behem pobytu v Husové domové fadu dovolenek, ke konci pobytu jezdil na
dovolenky pravidelné kazda tyden. Dle mého nazoru za zménou chlapce stoji predevsim
kolektiv a pevny Casovy snimek dne. U mnoha chlapct z vlastni praxe vim, ze se chovaji
diametralné jinak ve vychovném ustavu, nez v détském domové. Dle mého soudu je toto
zapric¢inéno tim, ze détské domovy kladou duraz na rodinnou atmosféru. Tato rodinna
atmosféra je podnécovana tim, ze pracovnice jsou oslovovany jako "tety" a pracovnici
jako "strycové". S podobnou rétorikou se ovSem ve vychovném ustavu nesetkavame.
Také dochazi k tomu, Ze je ve vychovném ustavu zpravidla vice muzu nez Zen, coZ je u

chlapct s poruchou vnimani zenské autority prospé€sne.
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8.2 Piipadova studie €. 2

Rodinna anamnéza: Matka: pobira sirot¢i dichod + prfidavky na déti, jeji
celkovy pfijem 22 000,- K¢, pracuje na dohodu o provedeni prace ve firmé. Otec matky
se obésil, matka 1éCena psychiatricky pro deprese. Otec: zemfel, dne 28. 6. 2005 na kard.
vaskularni onemocnéni ve véku 48 let, byl v invalidnim dichodu s angina pectoris.
Nekolikrat byl ve vykonu trestu odnéti svobody pro majetkovou trestnou ¢innost. Sestra
je alkoholic¢ka. Sourozenci: chlapec ma 2 bratry a 2 sestry. Jeden bratr je starsi a toho se
nas hoch boji, protoze ho prepere. Na ostatni sourozence je agresivni. Bratfi maji podobné
problémy jako na§ chlapec. Tedy zvySena agresivita, sexualni agresivita, nesocializovana
porucha chovni, dvakrat se pokusili o znasilnéni. Mladsi sestra je z naSeho chlapce ve

stresu, uziva antidepresiva a dvakrat byla hospitalizovana v patnacti letech pro znasilnéni.

Osobni anamnéza: Narodil se z Sestého téhotenstvi jako 4 dit€, kojen 6 mésicuq,
nemocnost do jednoho roku Zzivota ne, chiize od 1 roku, matka Zije v byté 3+kk. Byt je
standardné vybaven. Zde zil spolecn€ se sourozenci. Sestra prespava na jednom
rozkladacim gauci a na druhém spi bratr. Druhy pokoj patii zletilé sestfe a tfeti pokoj
zletilému bratrovi. V rodin€ chybi muzsky vzor. Matka je ve své vychoveé méne dusledna.
V roding je problematicka rivalita mezi ostatnimi pfedevsim mladsimi sourozenci. Matka
nezvlada tyto konflikty fesit. Nas chlapec doma nem¢l jasné stanovana pravidla. Snazil
se s matkou manipulovat a prosazovat svou. V rodinném prostiedi u naseho chlapce
pretrvavalo bezdivodné vztekani s vyhrozovanim mladsim sourozenctim a demolici bytu.
V dobé¢ ataku se stal nezvladatelnym. Od roku 2014 byl v détském domové se Skolou
Chrudim. M4 rad fyzicky kontakt s ostatnimi détmi a dospélymi, rad jim saha na hlavu.
Autoritou je pro naseho chlapce nejstarsi bratr, ktery ho pfepere, a matka. Na ostatni
sourozence je agresivni. Pfi udéleni zakazu doma uz rozbil 4 dubové zidle, rozkopl
dubovy stil, demoluje byt. Pfi afektu mlati déti hlava nehlava, vyhrozuje, Ze sko¢i z okna
a bere 1 za kliku, v détském domoveé méli proto okna zabezpecCena, aby nesla plné otevfit,
mlati se tfeba plastovou lahvi do hlavy. ZkousSel 1 vitr jestli ho unese, kdyz sko¢i, ted’
zkousi vodu, byt pod vodou co nejdéle, ve vode je hrozné rad, kazdou chvili tika, ze
viechno zni¢i a podpali. Utika k magickému mysleni. Re¢ dobra, ale kdyZ zatne

zadrhavat, blizi se afekt.
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Zprava psychologa: V 9 letech byl hospitalizovan v psychiatrické 1é¢ebné, poté
co hazel na déti a auta kameny, matku kousl do prsu, az ji tekla krev, ve skole détem
podrazel nohy, po ucitelkach hazel kameny, rozkopnul dvete u kuchyniské linky, matlal
stolici po zdi. Agresivita cilena kamkoli, doma ni¢eni vybaveni bytu, napada déti i
dospélé, prosazuje si své, ve Skole mel takovy raptus, ze hazel lavicemi. Tento zachvat
vyvola i to, ze n€kdo ma vylusténou kiizovku diive. Kouse si nehty, reaguje na uplnek.
Dlouhodob&é v péci psychiatrie. Chlapec pravidelné dochazi do ordinace détské
psychiatrie. Pii pfijezdu do nemocnice po vyskoku z okna si ozivoval predméty typu:
,, Tém semaforim musi byt zima, to auto tady nechate? Vzdyt mu zmrzne cumacek™

(personifikace).
F 70.1 lehk4 mentalni retardace s poruchou chovani
F 80.1 Expresivni porucha feci
F 80 Porucha artikulace
F 98.5 Balbuties
F 90.1 Porucha aktivity a pozornosti

Aktudlni uroven rozumovych schopnosti se nachéazi ve stfednim pasmu lehké
mentalni retardace. Autistické rysy, nerealné fantazie o ochoceni zivll, 1étani apod.

Vyhrozovani sebevrazdou a agresivnim chovanim k okoli.

Zprava pedopsychiatra: Jeho socializaci provazi stupriujici se agresivita pii
nesocializovanych poruchach chovani. U chlapce 1ze predpokladat vrozené disocialni
dispozice a se v§i pravdépodobnosti podstatné a trvale snizenou kapacitou ovladacich a
poznéavacich  schopnosti. Navzdory dlouhodobému  pedopsychiatrickému i
sexuologickému sledovani a léeni nelze t. €. odliSit agresivity jako obecny trend
osobnosti simplexniho pacienta pfi jednoznacné pusobeni soc. a emocni. Deprivace a
vychovného zanedbani od agresivity vyslovené vazanou na sexualitu. Vrozena dispozice
k ADHD nema rozhodujici vyznam na poruchy chovani, nicméné nespecifickym

zpusobem zvysuje jejich razanci a snizuje jeste vice kapacitu ovladacich schopnosti.
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Aktualné feSena problematika:

F91.1 nesocializovana porucha chovani

Dlouhodobé vlivy, vrozené dispozice:

F61.1 Osobnostni struktura s disocialnimi a emo¢né nestabilnimi rysy

F79.1 Neurcita Mentalni retardace - vyznamna porucha chovani vyzadujici

pozorn. N. 1é€bu
F90.1. ADHD

762 .4 Socialni, emoc¢ni deprivace, vychovna zanedbanost
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Chovani ve vychovném ustavu Husuv domov: Po prijeti chlapce do
vychovného ustavu si ke mné rychle vytvofil osobni vztah. Divodem bylo predevsim to,
ze rad hral fotbal a fandil klubu, kterému také fandim a hraji fotbal. To mu stacilo k tomu,
aby si ke mn¢ vypéstoval citové pouto. V tomto pfipadé se zmena prostiedi a pfijeti do
Husova domova nesetkala se zménou chovani. Veskeré vychovné problémy, utéky do
vlastniho svéta, afektové chovani v pripad€ prohry, osahavani ostatnich chlapcu se i
nadale projevovaly ve vychovném ustavu. I pfesto mél chlapec jinak hravou a hodnou
povahu, dokazal byt zabavny a ohleduplny k ostatnim chlapcim. Proto byl pomérné
obliben ve skupin€. Pokud mu byl svéfen néjaky tkol a bylo dohlidnuto, aby ho splnil,
velice se snazil a vétSinou odvedl dobrou praci. Z toho divodu byl uspésny ve Skole,
kterou dokoncil na vybornou. Za dobu pobytu ve vychovném ustavu si jej matka brala
pouze na vanocni dovolenky a to pouze na par dni. Jinak travil cely rok na oddéleni.
Postupem casu se jeho chovani zacalo spise zhorSovat. Stale Castéji utikal do smysleného
svéta. Nejhorsi byly boutrky, béhem téch mél pocit, ze blesky ovlada on a chtél skakat
z okna, padu se nebal, protoze byl presvédceny, ze ovlada vitr, ktery ho unese a odnese.
Castokrat také fikal, Ze vSechno zapali a necha vSechny uhofet, on sam pry bude
v poradku, protoze necha shotet pouze mésta a on bude se zviratky v lese. S 18 rokem
chlapce pfiSel zlom v chovani jeho matky, ktera o n¢ nikdy nejevila velky zajem.
Najednou se zacala velice zajimat o jeho invalidni dichod, mnohokrat kvili tomu volala
socialni pracovnici a byla postupem Casu stale vice agresivni v rozhovorech s ni. Se
stejnym tématem neustale volala i chlapci a snazila se ho vmanipulovat do toho, aby ona
byla ta, kdo bude mit kontrolu nad synovou finan¢ni hotovosti. Diky v€asnému zasahu
socialni pracovnice zafizeni a kuratorky byl chlapec zbaven svépravnosti a opatrovnikem
se stalo mésto Dvir Kralové nad Labem. Vzhledem k situaci s matkou a velkou
pravdépodobnosti, Ze by pokracovala snaha matky o svéfeni synovych penéz, navic by se
pravdépodobné chovani chlapce vratilo do starych koleji a situace v rodiné by nebyla

dobra, chlapci se naslo chranéné bydleni v Koliné.

V tomto piipadé se nepovedlo ucinit v chovani chlapce velkych pokroku. Dle
meého nazoru to ani nebylo mozné. V tomto pripade vse co se dalo udélat, bylo dat chlapci
ptijemné roky stravené ve vychovném ustavu, zajistit ho po financni strance a poté predat
do spravnych rukou. To vse se povedlo a protoi v tomto pfipadé se resocializacni program

ukazal jako fungujici, 1 kdyz v tomto pfipadé jinym zptisobem nez v piipadé prvnim.
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8.3 Piipadova studie €. 3

Rodinna anamnéza: Matka pracuje jako pekarka a vzdy se o syna starala. Otec
muze byt hereditarni zatézi pro chlapce, dle vSeho je to podivin, ktery vede Castecné
bezdomovecky zivot. Ma jednoho polorodého bratra. Mezi dalSi osoby, které maji o

chlapce zajem, patii manzel matky, ktery podnika ve stavebnictvi a prarodice (rodiCe

matky)

Osobni anamnéza: Rodina je na OSPOD vedena od roku 2006. Divodem byl
navrh matky na svéfeni ditéte do své péce. Rozsudkem ze dne 26. 4. 2006 byl chlapec
svéren do péce matky. Chlapec zil v dvougenera¢nim rodinném dome spole¢né s matkou,
vSechny cleny domacnosti rad. Matka feSila vychovné problémy dlouhodobé, jiz
v predskolnim véku a to za pomoci Skolky, skoly, kuratori, psychologli a psychiatrt.
Z davodu nevhodného chovani ve Skole, nespolupraci, zavaznému narusovani vyuky a
sebeposkozovani musel chlapec opakované ménit skolu a navstévoval i specializovana
zafizeni. Matka zije spolecné se svymi rodi¢i ve stejném domé. Pokud je chlapec
unaveny, vari si silnou kavu, matka ji musela schovavat. Dle sd€leni matky odmita doma
chodit spat, diva se do rana na televizi, vydrzel 1 24hodin nespat. Otec se o syna nezajima,
ale v Cervenci 2018 jej navstivil v dobé narozenin v bydlisti matky. Misto svého bydlisté
matce nesdélil. Pokud byva chlapec doma na dovolence, musi rodina vSe podiidit,

pfistoupit na jeho pozadavky a pravidla, jinak by se situace viibec nedala zvladnout.

Na zacatku pobytu v psychiatrické nemocnici Velka Bites dysforicky, pasivni,
odmitavy, nerad se podfizuje. Na oddé¢leni mezi vrstevniky provokujici, opakované
brachialni konflikty s agresivnimi projevy. Jakékoliv neshody fesi fyzickou silou
(napadani a péstmi). U chlapce nadale pretrvavaji provokace a vysoka impulzivita. Ranni
vstavani s velkymi komplikacemi, velky neporadek na pokoji. Vyhledava ostré predméty,
kterymi se nasledné feze, lame si prsty a podobné. Afektivni stavy se objevuji ptiblizné
s Cetnosti tiikrat do tydne. Chlapec si pii nich ublizuje. Chybi empatie a pfizptsobeni se
zcela béznym pozadavkam. Je schopen akceptovat zejména Zzenskou autoritu —

materskou.
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Pod tlakem se mulze dostat do silnych afektivnich stavl, kdy dochazi
k sebeposkozovani a verbalni agresi vii¢i okoli. Béhem pobytu v DUM bylo nutné 2x
ptivolat RZP ke zklidnéni. Chlapec potiebuje sviyj prostor a moznost uniknout z pro n¢j
zatézovych situacich (projit se, byt sam). Pokud mé chlapec dobrou naladu pousti si
pisniky, ale pokud se citi ukiivdény pousti si pisnicky od Reznika, ve kterych je vice

agrese a ma deprese. Vyhledava morbidni texty pisnicek, krvavé situace v televizi apod.

Zprava psychologa: Intelektové funkce jsou v pasmu LMR, lepsich vysledka
dosahuje v oblasti verbalni, kde skéruje v horni ¢astti LMR, v oblasti performacni ve
stftednich hodnotach LMR. Nejlepsich vysledkd (na horni hranici LMR) dosahuje v
oblasti porozuméni slov, kterd s pomémé dobrou paméti pro slova budi dojem lepsi
urovné intelektovych funkci. U chlapce je patrna velmi nizkd frustracni tolerance na
zatéz. Schopnost empatického vciténi se je velmi nizkd. Dle vySetifeni pedagogicko-
psychologické poradny je pfitomna kombinace zavaznych vyvojovych poruch chovani a
zavaznych vyvojovych poruch uceni, v anamnéze je uveden rozvoj schizoidni poruchy
osobnosti. Aktualné se chlapec 1é¢i pro hyperkinetické poruchy chovéani,
nesocializovanou poruchu chovani, neorganickou enurézu a enkoprézu. Poruchy chovani
se nejdiive manifestovaly opozi¢ni vzdorovitosti, provokacemi, nerespektovanim autorit,
nedostateCnou kontrolou pudové slozky (v oblasti jidla) a afektivnimi rapty, ni€enim
predméti a véci, ¢i infantilnimi projevy (krouceni na zemi, imitaci zvuk( zvifat pfi
Skolnim vyucovani apod.). V obdobi dospivani se problémy v chovani zhorsuji a dochazi
i k brachialné agresivnim utokiim (napf. pokousani ucitelky 1 zaka). Zaznamenano je
taktéz problematické sexualizované chovani (vulgarni oslovovani, napisy a nadavky,

fascinace pornem). V silném afektu je taktéz zvysené riziko sebeposkozovani.
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Zprava pedopsychiatra: Jeho socializace ve VUM piinasela s sebou na podzim
narustajici podrazdénost se sebeposkozovanim v afektech. Byla zietelna tendence vybijet
si zlost na slabSich a bezbranégjSich. Autoritu uznava zatim pouze, je-li nositelnou
jednoduSe prehledné mocenské metafory. Pocit viny u ného absentuje a kapacita
socialniho uceni se jevi jako napadné€ nizka. V kresebnych projekcich byla napadné
vyjadiena jeho tendence k asocialité s vyraznou pohotovosti k instruméntalni agresivité,
jako zpusobu bezkrupulozniho sebeprosazovani. Jeho socialni progoza zatim nepusobi
pfiznivym dojmem vzhledem k jeho simplexnosti, anetickym rysem a tendenci
k instrumentalni agresivité. Nesocializované projevy mohou nabyvat pro okoli

nebezpecnych forem s ucCasti instrumentalni agresivity.
F 91.1. nesocializovana porucha chovani
F 98.0. neorganicka enuréza
F 98.1. neorganicka enkopréza
F 79.1. neurcita Mentalni retardace
F 90.1. ADHD

F 99 nerovnomérny osobnostni vyvoj s disocidlnimi tendencemi
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Chovani ve vychovném ustavu Husiiv domov: Treti chlapec byl vybran
zamérng, protoze pochazi z naprosto jiného socialniho prosttedi, nez chlapci v piedeslych
ptipadech. Zde se jedna o chlapce, ktery, a¢ nevyrustal v uplné biologické rodin€, mél
milujici a pecujici matku a otce, byt nevlastniho, ktery o n€j mél zajem a vychovaval ho.
Chlapec presto, nejspise vlivem genetické predispozice ze strany otce, projevoval uz ve
Skolce asocialni znaky chovani. Po pifijeti do Husova domova se jevil nejdiive jako tichy
chlapec, ktery se moc neprojevoval. Cas rad travil na mobilu a mezi chlapci mél neutralni
povést. Postupem casu se zacaly, byt v ne tak velké mire jako dfive, profilovat nékteré
znaky jeho osobnosti, které byly problematické. Cas od &asu provokoval ostatni chlapce,
ale spiSe zacinal prechazet do melancholickych stavi, kdy byl nebezpecny zejména sobg.
S pravidelnosti se sebepoSkozoval, nejCastéji na rukou. Vzdy se jednalo o povrchové
zranéni, kterému stacilo oSetfeni zdravotni sestrou zafizeni. HorSich vysledku dosahoval
ve Skole, kde byl obcas drzy na ucitelky a odmital pracovat. Odpoledni programy a
vikendové programy mu nevadili, naopak si je uzival. V pozd¢jsi fazi pobytu musel byt
k praci ve Skole motivovan pravé naslednym vybérem odpoledni Cinnosti. Ke konci
pobytu se jeho chovani stabilizovalo, pravidelné jezdil na dovolenky k matce a
nevlastnimu otci, ti zddné vychovné problémy neuvadéli. Osobné jsem byl svédkem
promény chlapce z ponékud agresivniho a rozt€kaného, az po klidného a vyrovnaného.
Po ukonceni ustavni vychovy odesel zpét k rodin€ a podle poslednich informaci si nasel
stalou brigadu. Nicméné v piipadé rozcileni je zde stale Sance, ze zacne reagovat

nepifiméfen¢ a muze byt agresivni svému okoli, nebo sobé.
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8.4 Hodnoceni vypracovanych piipadovych studii

Az v této fazi muze byt naplno zhodnocena vné&jsi kritika dokumentu, tedy
analyza, kterd byla feSena v predeslé kapitole. Dle pfipadovych studiii vyplyva zcela
jasn€, ze u vSech tii chlapctu proslo béhem doby pobytu ke zménam. Nékteré zmény by
nastaly pfirozené, bez vlivu resocializaCniho programu. Tyto zmény jsou spojeny
s dopivanim, predepsanou medikaci a vlivem okoli (rodina, kamaradi). Dals§i zmény jsou
dle mého nazoru vyusténim resocializa¢niho programu a pfedevsim dobré prace lidi, kteti
podle né pracuji. Jedna se o zasadni otazky pro chlapce, které jsou jim kazdy den
vstépovany. Hlavné jde o pfijeti sebe sama a pfijeti okoli. Uvédomeéni si, Ze vSe co délame
ma né&jaké nasledky a neni dobré jednat vzdy pouze za ucelem ukojeni momentalnich
potieb. Samoziejmeé ne vSichni chlapci jsou schopni, diky svym mentalnim schopnostem,
tyto problémy pochopit. Nicméné v mnoha pfipadech se za dobfe nastaveny
resocializa¢ni program a dobfe odvedenou praci da povazovat i1 feSeni situace u druhé
kazuistiky. Chlapec, ktery se nezméni a potfebuje neustale dohled, je ubytovan ve
chranéném bydleni a jeho matka, které Slo pouze o vyuziti finan¢nich zdroja syna, nema

volny pfistup k jeho financim.

Ve zbylych ptipadech se povedlo vratit chlapce do rodinného prostredi, coz je
vzdy prvotni moznost, ke které se pfistupuje, pokud ono prostiedi je zdravé. U vSech
chlapct se postupovalo presné podle pokynu v resocializaénim programu. VSem byla
vénovana péce, rozvijel se u nich pocit bezpeci, bylo jim naslouchéano a jednalo se s nimi
s respektem. Toho je mozné docilit pouze za pfedpokladu, ze pedagogicky sbor je slozeny
z lidi empatickych a ktefi maji odborné kompetence k této praci. Vychovatel by mél byt
psychicky odolny. Musi umét fesit situace v klidu, s nadhledem a byt ptipraven na krizové

scénare, které mohou nastat. Nikdy by nemél nechat své emoce, aby zastinili jeho usudek.
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8.5 Analyza krokt klienti opoustéjicich vychovny ustav Hustiv domov

Na konkrétni ptipadové studie chlapcii navazuji data shromazdéna od vsech
klient opoustéjici ustav od doby, kdy jsou v platnosti nynéjsi stanovy ustavu, tedy od
roku 2021. V této Casti nas budou zajimat kroky mladych dospélych po ukonceni ustavni

vychovy.

Od doby zalozeni vychovného tustavu Hustv domov proslo jeho zdmi pres 1000
klientd. Neni ambici tohoto vyzkumného Setfeni statisticky rozclenit vSechny klienty a
popsat, kam nasledovaly jejich kroky po ukonceni tistavni vychovy. V ramci vyzkumného
Setfeni jsem zmapoval kroky klientd, za posledni tfi roky, coz je obdobi, po jehoz domu

vychovny ustav vychazi ze sou¢asného programu rozvoje osobnosti.

Po kazdém klientovi opoustéjici ustav je archivovan jeho spis. V ném je
zaznamenano vSe od pfijeti, po chovani béhem ustavni vychovy, veSkera vySetfeni,
dokumentace obdrzena z ustavu predeslych, pfipadna trestna Cinnost, které se dopoustél,
styk s rodinou, odjezdy na dovolenky, rozsudky soudu k jeho osobé€, souhlasy kuratora a
zakonnych zastupcu, popisové informace v pripadé utéku klienta a mimo jiné i hlaseni o
propusténi, ve kterém je informace, kam vedou jeho dalsi kroky. V ramci Setfeni jsem
nahlédl do tohoto hlaseni o propusténi a zanesl tyto informace do rejsttiku. V ramci
dodrzeni zakona o ochrané osobnich daji jsem nikde neuvadél jména a byvali klienti

jsou oznacovani pouze Cislici.
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Kroky vedouci po ukonceni ustavni
oce 2021
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Graf ¢ 1: Kroky klientit po ukonceni tistavni vychovy rok 2021

V navaznosti na kroky mladych dospélych jsem stanovil Sest kategorii. V kategorii
nasledného bydleni jsou zahrnuty instituce chranéného bydleni, socialni centra nasledné
péce, instituce, které pomahaji najit vlastni byt a poté dochazi na kontroly a vypomahaji
mladym dospélym s urCitymi aspekty zivota. U téchto mladych dospélych se nikdy
neocekava uplna sobéstacnost. V kategorii neuvedeno jsou zahrnuty mladi dospéli, kteti
si neptali ustavu pfi odchodu ze zafizeni sdé€lit adresu dal§iho pobytu, nebo ktefi byli
v dobé ukonceni ustavni vychovy na utéku a nepfisli si pro vystupni papiry a osobni véci.
Jak mizeme z grafu vidét, v roce 2021 se podafilo vice nez polovinu klienti vratit zpét
do rodin, coz je vzdy prvoradym cilem. Za Uspé$né se povazuji i klienti umisténi do
domech na pul cesty a domu nasledného bydleni. V obou piipadech jsou vybirana
zafizeni, ktera mladym dospélym zarucuji ten nejlepsi mozny servis a uleh¢i jim prechod
z ustavni vychovy do bézného zivota. Mladi dospéli mifici na ubytovnu z mé praxe
vétsinou prechod nezvladnou a jsou brzy z ubytoven vyhozeni. Nejsou zvykli na miru
volnosti, ktera je jim dana a béhem kratké doby zacnou porusovat pravidla ubytoven. Ta
nema zadnou zakonnou povinnost mladého dospélého ubytovavat, a pokud vedeni
ubytovny shledd mladého dospélého jako problémového, rozvazou s nim smlouvu a
zubytovny je vyhozen. V takovém piipad¢ vétSinou mlady dospély zkousi zit po znamych
a velmi Casto se dostava na ulici. Nicméné presna data nejsou v tomto smeéru k dispozici.
Za naprosté selhani se povazuji posledni dvé kategorie. O vazbé nebo vykonu trestu se
netifeba rozepisovat. Nastava v piipadé pokracujici trestni Cinnosti v dobé ustavni
vychovy. Vétsinou se v piipadé vychovného ustavu Husiv domov jedna o loupezna
prepadeni, kradeze a distribuce omamnych latek. Nastésti v roce 2021 zde nebyl zadny
takovy pfipad. Posledni kategorie nastala pouze ve 14 % pftipadu, coz se da povazovat na
uspéch.
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Kroky vedouci po ukonceni ustavni vychovy v
roce 2022
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Graf ¢ 2: Kroky klientii po ukoncent tistavni vychovy rok 2022

Uz z prvniho pohledu na graf z roku 2022 vyplyva, ze se snizil podil klientl, ktefi
se po ukonceni ustavni vychovy vraceli zpét k rodindm, na druhou stranu se nejedna o
dramaticky pokles a stale je to nejpocetnéjsi zastoupeni v grafu. Nasledné bydleni bylo
jako feSeni pro 25% vSech klientd opoustéjici ustav v roce 2022. Celych 25% také
neuvedlo, kam budou jejich kroky sméfovat, nebo byli v dob& ukonceni ustavni vychovy
na utéku. Za pozitivni je ovSem nulové zastoupeni klientd mifici na ubytovnu, nebo do
vazebni véznice, ¢i vykonu trestu. Z porovnani s rokem 2021 je nejdilezitéjsi udrzeni
trendu uspésnosti pozitivniho ukonceni tstavni vychovy. Mezi vhodné ukonceni ustavni
vychovy pocitam navrat zpét k rodinam, nasledné bydleni a domy na pul cesty. Tyto

kategorie dohromady v roce 2022 ¢ini vice jak 75%.
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Kroky vedouci po ukonceni ustavni vychovy v
roce 2023
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Graf ¢ 3: Kroky klientii po ukoncent tistavni vychovy rok 2023

V roce 2023 vidime pokracujici meziro¢ni trend drobného poklesu klientd, ktefi
mifi zpét k rodinam. Nicmén€ bych z toho nedélal zavéry, protoze se méni pomer klientd,
ktefi maji rodinné zazemi, kam se mizou vracet. V tomto roce to tedy tvoii 40%. Z grafu
je dale patmé, Ze se udrzuje hranice okolo 75% klientl, kterym byla ukoncena ustavni
vychova pozitivn€. Z toho vypliva, ze se zvétSuju procento chlapct, ktefi odchazeji do
nasledného bydleni. Bohuzel v tomto roce zamitilo 13% do vazebni véznice, nebo vykonu
trestu. Stejné mnozstvi chovanct neuvedlo adresu, nebo nebylo v dobé€ ukonceni tstavni

vychovy pfitomno z divodu utéku.

Pfi porovnani jednotlivych let mizeme vypozorovat nékteré trendy. V prvni fade
je to kazdoro¢ni ubytek klientt, mificich zpét k rodinam. To muze byt zptsobeno jen Cisté
nahodnym zpusobem, ze v té€chto letech koncilo v ustavech méne¢ klientu, ktefi méli kam
se vratit. Také to muize byt zpusobeno lepSim pfistupem k détem se socialnimi a
asocialnimi poruchami chovani a ty se drzi ve vétsi mife zvladat v domécim prostredi bez
nutnosti nafizeni ustavni vychovy. Pozitivni je, ze se dafi klienty, ktefi se nemaji kam
vracet umistovat vice do byti nasledné péCe. Z grafu je ziejmé, Ze pravé ti klienti, u
kterych se resocializace alespon CasteCné zdafila, ale bohuzel nemaji rodinné zazemi, se
dafi umistovat do nasledné péce. Z toho je patrna dobra prace zaméstnanci vychovného

ustavu Hustiv domov a také spravné nastavené¢ho programu rozvoje osobnosti.
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Graf ¢ 4: Kroky klientii po ukonceni tistavni vychovy v rozmezi let 2021 - 2023
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Celkové¢ statistické udaje za celé tii roky, kdy je v platnosti souc¢asny program
rozvoje osobnosti ndm ukazuje, ze pfi odchodu ze zafizeni se vice nez 75 % mladych
dospélych dostalo Sance na kvalitni vstup do zivota. V necelych 50 % se vratili zpét
k rodinam, kde maji moznost na nejlepsi emocni zazemi, které jim mize dodat pocit
bezpeci. Ve vice nez 20 % se mladi dospéli dostavaji do kvalifikovanych naslednych
bydleni, kde se jim dostane odborné péce a kde o n€ bude postarano. Pokud v takovych
zafizenich budou dodrzovat pravidla, mohou zde byt po zbytek svého zivota §t'astni a
spokojeni. V necelych 10 % se mladi dospéli dostavaji do domu na pul cesty, kde jim je
poskytovana péce a pomocna ruka v zacatcich jejich dospélého zivota. Jejich dalsi kroky
nam nejsou znamy, ale jejich , startovni“ pozice je velmi dobra. Ve zbylych necelych 25%
se ustavni vychova ukazala jako neefektivni. Duvoda neefektivnosti je vice, od
nespolupracujicich klientd, ptes klienty, ktefi se jevili nadéjné, ale dostali se do recidivy.
V mnoha pripadech nebylo mozné ani fadny program resocializace zacit plnit, nebot
klient byl po dlouhou dobu své ustavni vychovy na utéku. Pies vSechny tyto uskali se
nepotvrdila moje hypotéza, podle které¢ jsem ocekdval maximalné 60% uspesnost
programu rozvoje osobnosti. Uspé&$nost 75 % je dle mého nazoru v soulasnych
podminkach velmi dobra. Je dilezité upozornit, ze data jsou zkreslena, abychom mohli
urcit uspésnost programu rozvoje osobnosti, bylo by zapotiebi dohledat vSechny minulé
klienty vychovného tstavu a zjistit jejich soucasny stav. To by bylo z hlediska vyzkumu
velmi naroné a v nékterych pripadech nerealn€, protoze nezname soucasné bydliste
byvalych klientd. I presto nam tyto statistické udaje ukazuji, do jaké miry se dafi klienty

nasmérovat do dals§i zivotni etapy.
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9. Vysledky vyzkumného Setfeni

K ziskani vysledkti vyzkumného Setfeni jsem dospél piiblizenim a naslednou
analyzou vnitfnich smeérnic Vychovného ustavu Husiv domov, predevs§im
resocializaéniho programu rozvoje osobnosti. Nasledovaly ptipadové studie na vybrané
klienty, kdy jsem podle odborné literatury vytvofil nékolik kategorii, kterym se ptipadova
studie vénovala. Jednalo se o rodinnou a osobni anamnézu, zpravy psychologa a
pedopsychiatra a chovani chovance béhem pobytu ve vychovném ustavu. Poté jsem
tyto kazuistiky porovnal a zhodnotil vyvoj chovani klientd béhem pobytu, ulohu, kterou
v tomto chovani mél resocializa¢ni program a ptiblizil dalsi vlivy prostiedi, které staly za
transformaci klienta. Nasledné jsem u vSech klientd, ktefi prosli vychovnym tstavem za
dobu platnosti nyné&jSich smérnic a resocializa¢niho programu, popsal, kam vedli jejich
kroky po ukonceni ustavni vychovy a takto shroméazdénd data jsem analyzoval,
porovnaval mezi sebou a nachazel spoleéné znaky v ramci jednotlivych let. Tato data
jsem ziskaval z osobnich karet, ktery jsou v ustavu vedeny na kazdého klienta. Data
ukazuji pouze prvni adresu byvalého klienta. Ziskané vysledky nam umoznili odpovédét

na dil¢i a nasledné 1 hlavni vyzkumnou otazku.

Jakym zpusobem se u vybranych déti popsanych v kazuistikich povedlo

dosahnout resocializace?

Z ptipadovych studii vyplyva, ze ani jeden z klientdi nemél moznost zit
v klasickém rodinném prostiedi. Ani jeden z klientd se nevida s otcem. Z toho divodu je
resocializace v téchto pripadech komplikovanéjsi. Z pripadovych studii vyplyva, ze se
podafilo pomoci vhodné zvolené vychovy u vSech chlapci dosahnout pozitivnich
vysledkti a nasmérovat je do zivota po ustavni vychoveé. Bohuzel vychovny ustav Casto
s chlapci po kratké dobé ztraci kontakt, a proto jiz nejde zjistit, jestli v soucasné dobé
mladi dospéli prosperuji, nebo se v jejich pripade dostavila recidiva. Resocializace se tedy
podarila do té miry, ze mladi dospéli byli schopni zapocit novy zivot, jestli to v jejich

ptipadé€ bylo dostate¢né, nevime.
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Jakym zpusobem probiha podle programu rozvoje osobnosti ,,Borouk*

priprava klienti na samostatny zivot?

Priprava probiha ve tfech fazich. Faze adaptacni, stabilizacni a pfiprava na
ukonceni ustavni vychovy. V prvni fazi jde pfedevsim o nastaveni pravidel, sezndmenim
klienta s fadem a chodem zafizeni a jeho co nejhladsi integrace do vychovné skupiny.
Tato faze byva nejslozite]si, protoze klienti k nam chodi z riznych prostiedi, maji jiné
preference, osobni zajmy, intelektualni uroven, fyzické predispozice, atd. Po adaptaci
nastava faze stabilizaCni, ve které se zaméstnanci ustavu snazi postupné zlepSovat
jednotlivé kompetence klienta vhodné nastavenym vychovnym cilem, raznorodé
stavénymi programy dne a pifedev§im osobnim pfistupem zalozenym na profesionalité a
porozumeni. V této fazi se klient zacina specifikovat, nachazi okruh z4jmu, které ho bavi
a s pomoci zaméstnanci se snazi zjistit, jakym smérem by bylo nejvhodnéjsi, aby
smétfovali kroky po ukonceni ustavni vychovy. Zameéstnanci na poradach hodnoti
vysledky nastavenych vychovnych cili a v piipadé potieby tyto cile méni, nebo
specifikuji. V idealnim pfipadé€ na konci stabilizacni faze je klient rozhodnut, kam by méli
smétovat jeho dalsi kroky po ukonceni tstavni vychovy, a je vybaven vSemi potiebnymi
kompetencemi. Ve fazi pfipravy na ukonceni ustavni vychovy se hledad nejvhodnéjsi
nasledné bydleni. V idealnim ptipadé je to navrat zpét do funkéniho rodinného prostredi,
nebo zafizeni nasledné péce. Je s nimi vyfizen invalidni dichod, pokud na né€j maji narok.
Jsou jim svéfeny naSetfené finan¢ni prostiedky a je s nimi zalozen ucet a predany veskeré
osobni dokumenty. Toto je idealni stav, v pfipad€, ze resocializacni program splnil svij

ucel, klient je ochoten spolupracovat a podaftilo se klienta navratit do vhodného prostredi.
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Jaka je uspésnost navratu klientu zpét do rodin za dobu vyuzivani programu

rozvoje osobnosti ,,Borouk*?

Uspé&snost navratu do rodin se pohybuje okolo 50 %. Nicméné tento udaj je velmi
generalizovany a bez kontextu nema vypovidajici hodnotu. Je totiz duleZité zajistit, aby
navrat do rodiny byl v souladu s potfebami klienta. V né€kterych piipadech je rodina
zdrojem vychovnych problému. Disfunkéni rodinné prostredi by se tedy nemélo stat
mistem, kam by mél klient po ukonceni Gstavni vychovy smétrovat. V takovych pripadech
se hleda jiné vhodné misto nasledné péce. Se zapocitanim jiné nasledné péce je ispéSnost
témetr 75%. V kontextu vychovnych problémi se kterymi k nam klienti mifi, je tato
uspesnost velmi vysoka. Tato data nam popisuji, kam sméfuje klient po ukonceni ustavni
vychovy, nicméngé je dilezité mit na paméti, Ze se jedna pouze o prvni adresu po ukonceni

ustavni vychovy.

Jakym zpusobem probiha vychova a resocializace ve vychovném ustavu

podle programu rozvoje osobnosti ,,Borouk*?

Jak bylo feceno vySe, vychova probihd ve tfech fazich. V ramci toho se
zameéstnanci ustavu snazi pln€ rozvinout potencial klienta a dopfat mu pocit bezpeci.
K tomu pouzivaji mnozstvi vychovnych metod. V prvni fad€ jde o motivaci, které se snazi
dosahnout skrze motivacni program ,,Vzorinak®. V ramci programu klienti mohou ziskat
za plnéni svych povinnosti dobré hodnoceni a financni ohodnoceni. Nedilnou soucasti
prace s klienty je dodrzovani denniho rezimu dne. Ten dava klientim pocit bezpeci a
pravidelnosti. Pro mnohé z nich je to pevny bod v zivoté, ve kterém se museji potykat se
socialnimi interakcemi, kterym mnohdy pln€ nerozumi. Denni rezim jim dodéava jistotu a

potiebné bezpeci.

Dalsim dilezitym aspektem vychovy je moznost se svobodné a bezpecné vyjadrit.
K tomu je zapotiebi kvalifikovany personal, ktery je ochotny naslouchat potiebam klientt
a fesit s nimi zivotni situace. K tomu slouzi osoba kli¢ového pracovnika, které by méla
v klientech vzbuzovat pocit blizké osoby, ke které maji divéru a svéfuji se ji s citlivymi
informacemi. Je dilezité postupovat v téchto situacich obezietné a neztratit klientovu
divéru. V opacéném piipadé, by to mohlo narusit celou snahu o resocializaci.
Z vyzkumného Setfeni je ziejmé, ze kliovy pracovnik v soucasné podob€ nema
stanovené ukoly a jeho prace je individudlni u kazdého vychovatele. Nekteti klienti tak

plné nechapou jeho ulohu a nevyuzivaji jeho potencial.
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V neposledni fadé je klientim nabizena Siroka skala volnocasovych aktivit, diky
které se mohou zapojit do chodu zafizeni, ziskat nové konicky a osvojit si nékteré klicové
kompetence. Z vyzkumného Setfeni nicméné vyplyva, ze vybér volnocasovych aktivit je
nahodny a bylo by vhodné zavést pravidelné aktivity podle tydenniho rezimu, ktery by
korespondoval s dennim rezimem a tim zvysil pocit bezpeci u klientd. Navic nékteré
volnocasové aktivity se nepodnikaji, jedna se predev§im o canisterapii a hipoterapii.
V tom spatfuji limity vychovy resocializa¢niho program vychovného ustavu Hustv

domov ,, Borouk®.

9.1 Doporuceni pro praxi a limity vyzkumu

Z diplomové prace spatiuji dvé doporuceni, kterd se tykaji praxe. V prvnim
piipad€ je mozné to chapat jako doporuceni pro vychovny ustav Hustv domov, jak
zdokonalit program rozvoje osobnosti a tim 1 vylepS$it interakci mezi klienty a
pedagogickymi pracovniky. Tyto doporuceni jsem jiz podrobné sepsal vyse v praktické
Casti prace. Druhé doporuceni souvisi s aplikaci vysledkti vyzkumného Setfeni do dalSich
vyzkumu na podobna témata. V prvé fadé se domnivam, ze kliCové pojmy programu
rozvoje osobnosti, podle kterych jsem dokument analyzoval, se daji aplikovat na obdobné
programy rozvoje osobnosti v jinych vychovnych tstavech. Podle toho se da snadno urcit,
jestli dany program pracuje s témito kliCovymi pojmy a zdali je vhodné implementuje do
vychovného procesu. Dalsi potencial spatiuji ve vysledcich klient, ktefi opoustéji
vychovny ustav. Pro dal$i vyzkumna Setfeni by tato data mohla byt stézejni a vyzkumnik
by se mohl z téchto dat odrazit. Velmi piinosné by bylo napfiklad zjistit, jaké byly dalsi
kroky mladych dospélych, zdali zastali bydlet u rodiny, nebo ve chranéném bydleni, jaké

maji zameéstnani atd.
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S tim souvisi také limity vyzkumného Setfeni, se kterymi jsem se setkal. Prave
slozité zjistovani nasledného pobytu mladych dospélych nas limituje. Data, ktera
dostavame tak maji pouze omezenou vypovidajici hodnotu. V soucasném stavu se tedy
muzeme bavit pouze o ukazané cesté pro mladé dospé€lé. Samotna snaha o co nejlepsi
vychovu je v téchto pfipadech nékdy paradoxné kontraproduktivni. Klienti maji ve
vychovném ustavu zajisténé veskeré sluzby, nemusi se starat prakticky o nic a védi, ze
v ptipadé problému maji kolem sebe chapavé zaméstnance tstavu, ktefi k nim pfistupuji
benevolentné. Proto je pro nekteré mladé dospélé poté slozité v budoucim zivot€ mimo
vychovny ustav prosperovat. Limitujici bylo v nékterych ptipadech 1 dodrzovani
smérnice GDPR, kdy jsem nemohl uvadét neékteré data v pripadovych studiich, které by

1épe dokreslily zivotni situaci klienta.
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Zaveér
V diplomova praci s ndzvem Program rozvoje osobnosti ve vychovném ustavu
Hustav domov, jsem se zaméfil na podrobny popis a analyzu programu. Jeho jednotlivé
casti jsem podrobil kritické analyze a zhodnotil jeho pfinos. V teoretické Casti jsem si
stanovil zakladni pojmy, pfiblizil teoretické fungovani vychovnych uastavi a jejich
systematické prace s klientem ustavu pii odchodu ze zatizeni. Také jsem ¢tenare seznamil
s historii vychovného tustavu Husiv domov a vymezil pole pisobnosti ustavu, tedy na

jaké druhy vychovnych a 1éCebnich problémi se ustav zaméiuje.

Program rozvoje osobnosti se ve vychovném ustavu Husiv domov jmenuje
resocializacni program s vychovné 1écebnym rezimem ,,Borouk™. Z nazvu je patrné, ze
hlavni snahou je znovu zaclenéni klient ustavu do bézného zivota. V ramci praktické
Casti jsem tedy nejdiive piiSel s podrobnou metodologii, které jsem aplikoval na
vyzkumné Setfeni. Poté jsem si stanovil vyzkumny cil a hlavni a dil¢i vyzkumné otazky.
Zasadni bylo zjistit, jakym zptsobem se pracuje s klienty tohoto vychovného ustavu a
jaka je uspéSnost prace s nimi v tomto resocializacnim rezimu. Méfeni uspé$nosti prace
s klienty Gstavu je mozné dvéma zpusoby. Prvni zpisob zachycuje chovani klienta ve
vychovném ustavu a jeho zaclenéni do skupiny, coz znamena predevsim ziskani klientovi
diveéry a pocitu bezpeci. Pokud totiz klient nechce spolupracovat a neciti se byt soucasti
skupiny, neni mozné naplno aplikovat resocializacni program. Tim se dostavame k druhé

moznosti, jak méfit uspéSnost prace s klienty a to je pfiprava na zivot mimo ustav.

Nejdiive jsem v ramci praktické casti popsal resocializa¢ni program s vychovné
1éCebnym rezimem ,,Borouk®. Poté jsem ho analyzoval a sestavil dokument kli¢ovych
pojmu, podle kterého je mozné analyzu replikovat na jakykoli program rozvoje osobnosti
ve vychovnych tstavech v CR. Z vysledku analyzy jsem zjistil silné a slabé stranky
resocializa¢niho programu ,,Borouk™ a navrhl jsem nekolik zmén do budoucna, které by
mohli vést k lepsi integraci klientt. Resocializa¢ni program nam do jisté miry odpovida
na prvni otazku, tedy jak se klient chova a jaka je uspéSnost vychovy ve vychovném
ustavu. Vzhledem k nastolenym postuptim a motivacnim prvkam, které jdou v ruku v ruce
s volnoCasovymi aktivitami, které maji za tkol podnitit pozitivni emoce u klientt, se

integrace klientl a jejich spoluprace ve vychovném procesu dafi nad miru dobfe.
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V kontextu analyzovaného dokumentu bylo nutné ukazat si nékolik konkrétnich
piikladi z praxe. Dalsi Casti praktické Casti tedy byly ptipadové studie na jednotlivé
klienty. Na téchto ptipadech jsem ukazal, kde jsou klicové prvky vychovy, seznamil jsem
s jejich podrobnou anamnézou a mohl jsem posoudit, zdali se v jejich piipadech podafilo
dosahnout resocializace. Kazdy jedinec je individualita a proto potiebuje individualni
pristup, v této Casti prace jsem poukazal na individualni pfistup k feSeni vychovy podle
potreb klienta. Kazdy z klientd mél jinou vychozi pozici a ptichéazel z jiné socialni vrstvy,
nicméng¢ presto se podarilo docilit souladu v jejich chovani a zaclenit je do skupiny. Poté
jsem zhodnotil ukonceni jejich ustavni vychovy a zmapoval, kam vedli dalsi kroky

v jejich zivotech.

Pro uplnou predstavu a co nejlepsi zodpovézeni vyzkumnych otazek vSak bylo za
potfebi vyhodnotit uspéSnost resocializatniho programu nejenom na konkrétnich
prikladech, které nam poslouzili jako sonda do vychovného procesu, ale na vSech
klientech, ktefi v uplynulych letech opoustéli vychovny ustav. K tomu nam poslouzila
posledni ¢ast vyzkumného Setteni, kdy jsem zmapoval odchody vSech klienta za posledni
3 roky a rozdélil je do nekolika kategorii. Mezi nimi byl navrat do rodinného prostredi,
stehovani do zafizeni nasledné péce, st¢hovani do domu na pul cesty, ubytovny, vazebni
véznice nebo vykon trestu, nebo klient odmitl sd¢lit naslednou adresu. Také dochazelo
k situaci, ze klient adresu sdélit nemohl, protoze byl v dob& ukonceni ustavni vychovy na
uteku. Po prehodnoceni vsech klientd jsem vysledky zaznamenal do grafti a ty jsem
nasledné okomentoval, zanalyzoval a nadnesl myslenky, pro¢ ve vykazovaném obdobi
grafy nabili téchto hodnot. V zavéru prace jsem odpoveédél na vyzkumny cil, hlavni a

vedlejsi vyzkumné otazky.

V diplomové praci vidim mozny pfinos pro dalsi vyzkumna Setfeni. V prvé radé
se mize analyzovany program rozvoje osobnosti komparovat s obdobnymi programy
jinych vychovnych ustavii, hledat spolecné jmenovatele a poté se snazit jednotlivé
programy vylepsit. Komparace jednotlivych programu a jejich vysledkt by byla velmi
pfinosna. Také vidim velky potencial v dal§im mapovani klientd, ktefi vychovny ustav

Hustv domov opustili. Nicméné bude velmi slozité nékteré byvalé klienty dohledat.
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Diplomova prace tedy ukazala, ze prace s klienty neni jednoduchd. Vyzaduje
zameéstnance, ktefi maji vhodné osobnostni rysy. Jsou empaticti, komunikativni a dokazi
reSit nastalé krizové situace s chladnou hlavou a bez emoci. Také je potieba mit
zaméstnance zkuSené a vzdélané, kteti maji povédomi o resocializacnim programu a drzi
se jeho metod vychovy. Pii splnéni téchto podminek se uspésné dafi zaclefiovat klienty
do kolektivu a vybavit je kliCovymi kompetencemi, které potrebuji v zivoté po ukonceni
ustavni vychovy. Zdali byvali klienti dokazi v dal§im zivoté nastaveny trend udrzet a
zacClenit se dlouhodobé do spolecnosti, zlstava otazkou. Pro vsechny, ktefi ve
vychovnych ustavech pracuji, by vSak mélo byt dalezité klientim zprostfedkovat zZivot
ve vychovném ustavu, ktery je bude bavit, napliovat a bude plnohodnotny. Tim klientim
dame presné ty hodnoty, které by pak méli ve svém osobnim zivoté vyhledavat a snazit

se o né.
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Priloha €. 1: Popis resocializa¢niho programu s vychovné lééebnym rezimem

,,Borouk*

V tvodu dokumentu je seznameni s rozdélenim do vychovnych skupin. Kdy se na
1éCebném oddéleni nachazi 5 vychovnych skupin. 1 vychovna skupina s emoc¢nimi a
vyvojovymi poruchami chovani s maximalni kapacitou 8 déti dle zakona ¢. 109/2002 Sb.
3 vychovné skupiny s vyraznymi poruchami chovani s antisocialnim, sexualné
deviantnim a jinak nebezpeCnym chovanim, vyzadujici soustavnou intenzivni
individualni péci, kdy je v kazdé skupiné po 5 détech dle zakona ¢. 109/2002 Sb. a 1
skupina s vyraznymi poruchami chovani s antisocialnim, sexualné deviantnim a jinak
nebezpeCnym chovanim, vyzadujici soustavnou intenzivni individudlni péci, kdy je

v kazdé skupiné po 6 déti dle zakona ¢. 109/2002 Sb. (Las, 2021)

Dale je seznameni s tim, jak se k nadm chlapci dostanou, tedy na zakladé
rozhodnuti soudu. Tyto informace jsou dohledatelné i na internetovych strankach. V dalsi
kapitole je predstaven samotny resocializacni program jako komplexni systém, ktery se
sklada z jednotlivych ¢asti, pficemz kazda z nich ma své pevné misto. Dokument za
klicové povazuje rozfazovani dne do jednotlivych aktivit a Cinnosti, které jsou ¢asove
pevné ohranieny, coz poskytuje détem uréity druh jistoty. Casovy harmonogram tvori
kratsi Giseky a variabilni stfidani aktivit. Dle dokumentu je snahou tohoto stfidani aktivit
také ukazat détem, jak smysluplné travit sviyj volny ¢as. Dokument vyzdvihuje predevsim
turistiku, jako volnocasovou aktivitu, ¢imz chlapci dostavaji vyziti jak sportovné
pohybové, tak 1 kulturné vzdélavaci. Dale dokument seznamuje s tim, ze tym
pedagogickych pracovniku se snazi pisobit pozitivni zmény v chovani a osobnosti ditéte,
tyto zmény jsou 2x denné vyhodnocovany beéhem predavani sluzeb, u ¢ehoz jsou piitomni
1 chlapci, ktefi se ke svému chovani maji moznost vyjadfit. Mimo toto hodnoceni, je také
jednou za 7 dni vyhodnoceno za cely tyden a 7 chlapci z kazdého klubu, které jsou

v zafizeni 2, dostanou odménu. (Las§, 2021)
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Dle dokumentu je ,, Kazdému ditéti zpracovan program rozvoje osobnosti a spolu
s nim jsou vedeny vychovné korekce, které vyplyvaji z pedagogickych rad a jsou
stanoveny 1 ve spolupraci s ustavnim détskym a dorostovym psychiatrem*. Metody, které
jsou zvolené, by mély respektovat, podle dokumentu fakt, ze v ustavni vychové nema dité
moznost vytvofit si hluboky citovy vztah k jedné osobé a je tedy potieba se zaméfit na
celkovy rozvoj osobnosti ditéte v ramci jeho schopnosti a moznosti. Dale dokument
nabada k prohlubovani vztahu ditéte s rodinou a spolupraci ustavu s rodinnou, pokud

zustaly alespon CasteCné vazby na rodinu. (Las, 2021)

Dale dokument pfichazi s tim, ze vétSina chlapcti umisténych do vychovného
ustavu Hustiv domov ma vychovné vzdélavaci problémy a hlavnim ukolem tohoto
dokumentu je dostupnymi formami tyto problémy odstraiiovat, nebo alespon zmirnit. Za
hlavni pfi€iny vzniku téchto problému spatfuje dokument nespravné rodinné zazemi a
vychovu, nedostatecné socialni prostiedi a absenci motivace. ,,Z uvedeného divodu je
v ramci socializace, resocializace a prevence nutno dodrzovat: jednotné vychovné
pusobeni, aktivitu ditéte, rehabilitaci a kompenzaci, preventivni pusobeni, pozitivni

vychovné vzory.“ (Las, 2021)

V dalsi kapitole je stézejni myslenkou dodrzovani zasady individualniho pfistupu.
Jak dokument podotyka, chlapci umisténi do zafizeni maji riznou mentalni Groven a
rozli¢na zdravotni a psychicka, psychiatrickd a sexudlni postizeni. Dokument dale
nastifiuje myslenku nenasilné a pozvolné adaptace na chod zafizeni, tento stézejni bod
dokumentu je probran dopodrobna dale v textu. Nyni se dokument staci k individualizaci
vychovy a klade diraz na vhodné nastavené individualni cile vychovy, aby bylo mozné
dosahnout nejvys$si mozné irovne osobnosti. Za hlavni nastroje k dosazeni této urovné
dokument povazuje ,,za podpory vychovné vzdélavacich metod a diky vyvazenému
pusobeni na rozvoj v oblasti kognitivni, socialni, emocionalni. Pro vychovu je tfeba
vytvorit optimalni podminky, které vyzaduji pfedevsim pratelskou atmosféru, aby déti

mely pocit ispéchu, bezpeci, podpory, motivace a davéry.” (Las, 2021)
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Dale dokument stanovuje obecné cile vychovy, mezi né se fadi naptiklad motivace
k celozivotnimu uceni, podnécovat dité¢ k tvofivému mysleni, vést déti k vSestranné a
ucinné komunikaci, rozvijet u ditéte schopnost spolupracovat a respektovat praci a
uspechy vlastni 1 druhych, pfipravit déti, aby se projevovali jako samostatné, svobodné a
zodpoveédné osobnosti, vytvaret u déti potfebu projevovat pozitivni city v chovani,
jednani a v prozivani zivotnich situaci, ucit déti aktivné rozvijet a chranit fyzické, dusevni
a socialni zdravi a byt za né zodpovédny, vést déti k toleranci a ohleduplnosti k ostatnim
lidem, ucit je zit spolecn€ v bézné spolecnosti. Ke kazdému z cilt navrhuje 1 nékolik

postupt, jak jich u déti dosahnout, nebo na jaké aspekty vychovy se zaméfit. (Las, 2021)

Dokument nyni specifikuje jednotlivé klicové kompetence a jejich rozvoj. Kazda
oblast kompetenci je zde podrobné vypsana, zde ovSem postaCi poznamenat pouze
jednotlivé hlavni oblasti. Mezi n& patii oblast u¢eni v ZS a PrS, v oblasti feseni problémd,
v oblasti komunikativni, v oblasti socialni a personalni, v oblasti obCanské, pracovni,
v sebeobsluznosti, volnocasové a v oblasti vyuzivani informacnich a komunikacnich
prostiedkt. Ke kazdé z kompetenci je v dokumentu uvedena fada konkrétnich ptikladi.

(Las, 2021)

Faze resocializa¢niho a vychovné 1éc¢ebného programu

V této Casti dokumentu se dostavame k jadru celého programu. Déti jsou rozdéleni
do dvou komunit (zluté a modré patro). Déti se do té€chto komunit piidéluji podle
specifikace poruch chovani, komorbidity, intelektovych a motorickych schopnosti a

dovednosti. Ve své komunité se déti snazi plnit tyto ukoly a dil¢i cile. (Las, 2021)

e Pozitivni pfijeti vychovné lécebného rezimu

e Rozvoj sebeovladani

e Osvojeni si praktickych dovednosti pro budouci zivot

e Rozvoj zdjmovych a relaxacnich ¢innosti za i¢elem snizeni vnitini tenze
e Schopnost zvladat zatézové zivotni situace

e Financni gramotnost a rozvoj schopnosti planovat

e Nacvik socialnich dovednosti
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Resocializa¢ni program je rozvrzen do tii fazi ,,adaptacni faze, stabilizacni faze a
faze pripravy na ukonceni ustavni vychovy. Jednotlivé faze nejsou Casové ohraniceny,
jedna se o kontinualni proces adaptace ditéte na nové prostiedi a pfipravu na budouct
zivot. S ditétem po celou dobu intenzivné pracuje psycholog zatizeni. Soucast této prace
je prace se skupinou a individualni prace s ditétem zaméfena predev§im na rozvoj

autoregulace a zvladani béznych 1 hrani¢nich a komunikaénich situaci.“ (La§, 2021)

Adaptacéni faze zacina pfijetim chlapce na zakladé rozsudku soudu o ustavni
vychové ¢i na zakladé predbézného opatieni soudu. Cilem adaptacni faze je pfijeti
vychovné 1éCebného programu, navazani zdravych vztahi s ostatnimi détmi a
personalem. V této fazi maji konkrétni pracovnici vymezené ukoly. Osoba odpovédna za
zdravotni stav déti v zafizeni zafizuje medikaci a provadi komplexni zdravotni péci o dité
a to zékladnim vysSetfenim pediatrickym a psychiatrickym. Socialni pracovnice zajisti
prevzeti dokumentace ditéte a vstupni pohovor s ditétem, ktery obsahuje informace o
divodech umisténi a podminkach jeho pobytu v nasem zafizeni. Vedouci vychovatel
oddéleni seznamuje dit€ s vnitinim fadem, informuje o pravech a povinnostech dité€ a to
vCetné moznosti stiznosti. Seznami dit€ s ostatnimi détmi, pfidéli mu lazko, osobni
sktinku a véci osobni potieby, pokud je dité nema. V posledni fad€ informuje o organizaci
zivota v zafizeni a informuje o Casovém snimku dne. Etoped zafizeni ve spolupraci
s ditétem zpracovava Program rozvoje osobnosti ditéte na zakladé komplexni
diagnostické zpravy IPODu vypracované OSPOD, ktery nejméné dvakrat ro¢n€ oveiuje
ucelnost a vysledky vzdélavaci Cinnosti v zafizeni s naslednou piipadnou korekci.
Psycholog oddéleni navrhuje pedagogické radé zarazeni nové prichoziho ditéte do
,,modrého“ nebo ,,zlutého“ klubu. Této radé predseda reditel zafizeni a ten o zafazeni
ditéte rozhodne. Také provadi diagnostiku ditéte a poté je stanoven plan psychologické
péce, ktery konzultuje se zdkonnymi zastupci ditéte. V této fazi psycholog dba zvysené
potiebé ditéte o podporu s prub€hem adaptace. Je tfeba aktivni psychologické péce a to
obzvlasté s détmi s diagnostikovanou sexualni deviaci. Zastupce feditele ma za ukol
v adaptacni fazi navazat na predchozi vzdélavani tak, aby nedoslo k preruSeni kontinuity
Skolni dochazky. Dité si navic béhem néekolika tydnu zvoli klicového pracovnika, to je
osoba z pedagogického sboru, ke které si udé€lal vztah a chova k ni davéru. Cela adaptacni
faze trva priblizn€ jeden meésic, nicméné je to individualni, protoze kazdé dité reaguje a

seznamuje se jinym tempem. (Las, 2021)
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Adaptacni faze muze byt Gspé€sna pouze tehdy, adaptuje-li se dit€ na pozitivni a
vlidné prostiedi Gstavniho zafizeni. Ukolem celého persondlu je toto vlidné a
strukturované prostiedi pro déti trvale udrzovat. Toho se da dosahnout predevsim
vstiicnym a empatickym jednanim. Adaptacni faze je dovrSena v momentu, kdy se dité

ve vychovném zafizeni citi bezpecné a prijimané. (Las, 2021)

Druha faze je fazi stabilizacni. V této fazi se jiz dité optimalné adaptovalo na nové
prostfedi a na pfipadné nové stanovenou medikaci oSetfujicim pedopsychiatrem c¢i
sexuologem. V této dobé je taktéz stabilizovana komunikace se zakonnymi zéstupci a
OSPOD, soucasti jsou také pripadové konference za ucasti zakonnych zastupci, OSPOD,

pedopsychiatra a ditéte. (Las, 2021)

Posledni fazi je pfiprava na ukonceni ustavni vychovy. V tomto momentu je dité
v idealnim piipadé¢ vybaveno klicovymi kompetencemi jako je jednani s turady a
obstaravani béznych obcanskych zélezitosti, aby mohlo zvladnout zivot po ukonceni
ustavni vychovy. V nejCastéjSim piipadé¢ v zafizeni nasledné péce, nebo v rodiné.
V nékterych ptipadech, pokud dit¢ ma moznost vracet se do funkéniho rodinného
prostiedi, je moznost realizovani i dlouhodobych terapeutickych dovolenek a rodina jako

celek ma moznost konzultaci s poveéfenymi pracovniky a pedopsychiatrem. (Las§, 2021)
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Casovy snimek dne

I. BLOK DOPOLEDNI

7.00 BUDICEK (SO+NE v 8:00)

7:05-7.15 nacvik socialnich dovednosti - hygiena, Uklid pokoji (v poklidné
atmosfére)

7:15 - 7:30 vydej 1€kl

7:30 SNIDANE (So + Ne v 8:30), socialni dovednosti: stolovani

7:45 - 8:00 odchod do Z5 a PRS/pruprava na aktivity pro skupinu HD

8:00 10:00 dopoledni program zZS a PRS/aktlwty pro skupinu HD (studium,

organizované aktivity vnitfni i venkovni, terapeutické aktivity za
Ucelem co nejviestrannéjsiho rozvoje ditéte)

10:00 SVACINA
10:15 pokraovani v zapocatych dopolednich aktivitdch a cmnostech
12:00 - 12:30 zavér dopoledniho programu - navrat déti ze ZS$ a PRS/ukonéeni

dopolednich aktivit pro skupinu na HD

II. BLOK POLEDNI

12:30 - 13:00 OBED I. - odchod déti se zvySenym dohledem na obéd
13:00 - 13:40 OBED II. - odchod déti na obéd

13:30 - 13:40 vydej kapesného détem

III. BLOK ODPOLEDNI

13:45 - 14:00 odpoledni komunita, hodnoceni dopoledniho programu vychovateli
s détmi, seznadmeni déti s moznymi odpolednimi programy a vybér
nabizenych odpolednich aktivit détmi

14:00 - 16:30 odpoledni program - realizace napldnovanych aktivit odpoledniho
programu s preferenci venkovnich aktivit, dle aktualnich moznosti;
déti maijici zadjem o vnitfni aktivity = skupina HD

16:30 - 17:00 nacvik socialnich dovednosti — hygiena po odpolednich aktivitach,
pfiprava déti na vecefi, vydej lékl
17:00 - 18:00 osobni volno déti (aktivity dle preference déti, dle zajmu vybér aktivit

s vychovateli - stolni hry, zpév, arteterapie, muzikoterapie apod.)

IV. BLOK VECERNI

18:00 - 18:30 I. VECERE (nacvik socidlnich dovednosti - stolovéni) a jeji vydej
II. VECERE (II. Vecefi chlapci mohou snist dle potieby na uréenych
jidelnach na patre)

18:30 - 19:30 velern! (klidy oddéleni (dle rozpist na pokojich, spole¢né prostory
dle dobrovolného vybéru chlapcl)
19:30 - 21:00 osobni volno chlapcl (aktivity na HD dle vybéru chlapcd, individualni

aktivity), aktivity s vychovateli dle zajml chlapct - stolni hry,
rozhovory s chlapci

O sobotdach a nedélich je program sestavovan v ramci pedagogiky
volného ¢asu. Za pfiznivého pocasi jsou organizovény celodenni sobotni
vylety spojené s navstévou kulturnich pamatek a vyznamnych turistickych
cild v blizkém i vzddleném okoli. S kaZdodennim programem jsou déti
seznamovany vyvésenim na nasténkach na kazdém patfe, a to nékolik dni
pred realizaci.

18

Obrdzek ¢ 1: Casovy snimek dne
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Komunita ,,Zvonek* a motivacni systém ,,Vzornak*

Podle dokumentu ma ,,Hodnotici systém motivacni charakter. Na oddéleni déti
s poruchami chovani a k tomu pfidruzenymi psychiatrickymi ¢i jinymi postizenimi jde
zejména o to, aby kazdé dité prozilo svij osobni aspéch.“. Z tohoto divodu se v ustavu
nepouziva exaktnich hodnoticich pomucek jako je s¢itani bodd, nebo udélovani puntiki,
ale vyuziva se dennich zaznamu o chovani a vysledkil jednani pedagogickych rad k tomu,
aby vSechny déti dostaly prilezitost obstat. V Gvahu se bere zdravotni stav, intelektové

dispozice a mira socialni maladaptace. Hodnoceni déti je vzdy slovni. (Las, 2021)

Vysledek takovych hodnoceni je spoleCny komunitni kruh, ktery ma pro déti
zvlastni vyznam. Tento vyznam spociva v tom, ze se po tydnu sejdou v jednom kruhu a
mohou zde obstat, fict sviij nazor ¢i pozadat o pomoc. Déti mohou za dobré chovani a
aktivitu ziskat ohodnoceni titulem ,, Vzoriiak®, a to v 7 disciplinach (Pohodar, Skolak,
sportovec, Kamarad, Snazivec, Pracant, Cochtan Cistotny, Malif - kreativec). Touto
ale nedafi se jim ho ziskat. Vyhodnoceni komunity se kona jednou tydné a to v patek. Pro

kazda klub probiha hodnoceni zvlast'. (Las, 2021)

Symbolem této komunity je zvonek. ZvoneCek nema pouze symbolickou funkei,
ale skutecné se pouziva u kazdé komunity v patek. Ma za tikol svym zazvonénim ukoncit
tyden a zapocit novy. VeSkeré kazenské prohiesky, pfeSlapy a problémy mezi chlapci

jsou zapomenuty a zacina se novy tyden od zacatku. (Las, 2021)

Pfi hodnoceni je tfeba myslet na to, ze kazdy z déti disponuje jinym stupném
schopnosti a dovednosti, nicméné musi zachovat spravedlivé hodnoceni. Hodnoceni
zpracovava zpravidla etoped a jde o velmi citlivé téma, které bézné evokuje ve skupiné

deti. (Lag, 2021)

Déti, které ziskaji dany tyden ocenéni, dostdvaji navic odménu sto korun nad
ramec statniho kapesného, které si mize utratit dle vlastniho rozhodnuti. Také se mohou
prednostné prihlasit na sobotni celodenni vylet, ktery jim vychovatelé nabizeji. Jmenny
seznam vitézt daného tydne je poté vyveésen na kazdém patie. To ma dvoji ucel, jednak
to slouzi jako vizitka u chlapca, ktefi ,,vzorniaka™ ziskali a také to slouzi jako motivace

pro ostatni chlapce, ale by pfisti tyden snazili a sami se stali vitézi. (Las, 2021)
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VZORNAK
Zlut'dsci

Vtydnu od: do:

Pohodadr - $koldk

* je hodny, chova se slusné

* posloucha pokviy ucitele

* snaii se a pii vewdovani je aktivni
md dobré hodnoceni ze Skoly

Pracant

* provad: wklid pokoje

* vZ3dv ma vzorné ustlanon postel
wirfuje poradek

dohrovolné uklizi spolecie
prostory (Satna PVS, chodba, ....)

Sportovec

Je hbiny. rad sportige

zapojuje se. snaii se (ale syych
schopnosti) o co neplepsi vkon
Iraje fair play (mepodvadi. umi
prolravat, nevzieke se)

Cochtan Cistony

dha o osobni hygienu (1hy. iicey)
myje st ruce, sprehige s

ohleka se do Gistého obiciem
udrZuje cistoru koupels
isplachmué WC, éiste unnovvdio

. -

-

Kamarad

ma smysl pro humor

je pratelsky, vvehzi s ostamimi
nepasmivd se. ale vidy rdd pomuce
pokud vi, poradi

~ MaliF - Kreativec

-

ohlibil si u/ln/;'((lnh' hr

je kreatnvni: md rad sve harvicky
ochome se déli o své napadh

noft si svou nasténkie « pomdaha
Snazivec - s vzdobou nastének no hodhach

.

* Jje ten, kdo se doopravdy snaé,
ale presto se mu nedafi ziskat
nékierého ze vzoridku

24

Obrdazek & 2:Motivacni program ,, vzoridk
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Priloha €. 2: Nevyplnény list klicovych poymti pro analyzu programi rozvoje

osobnosti
Klicové pojmy programu rozvoje osobnosti vychovného
ustavu
Jasné a srozumitelné ukotveni dokumentu
Popis:
Cil vychovy
Popis:
Rozvoj klicovych kompetenci
Popis:
Prakticky popis resocializace
Popis:
Casovy vymezeni dne
Popis:
Klicovy pracovnik
Popis:
Doprovodné terapeutické techniky
Popis:
Jiné
Popis:
Shrnuti
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Piiloha ¢. 3: seznam vnitinich norem vychovného ustavu Hustiv domov

1) Vnitini fad VU Hustv domov

2) Vnitini fad Skolni jidelny a vydejny stravy

3) Organizacni fad

4) Skolni vzdélavaci program

5) Minimalni preventivni program

6) Postup pii piijeti ditéte a systém etopedické prace
7) Resocializacni program Poklad

8) Plan prevence relapsu

9) Resocializa¢ni program Borouk

10) Standardy kvality poskytovanych sluzeb
11)Prava déti v nasem zafizeni

12) Natizeni reditele

13) Eticky kodex

14) Smérnice GDPR

15) Plan krizové pripravenosti

16) Systém podani internich stiznosti a jejich evidence
17) Protikorup€ni program

18) Roc¢ni plan vychovné vzdélavaci Cinnosti
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