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Uvod

Produkce odpadl se v dnesni dobé neustale zvysSuje, v souvislosti s pokrokem
Zivotni urovné obyvatel je jiz nedilnou soucasti kazdého obCana. VesSkera lidska
¢innost je spojena s produkci odpadu. Toto ma samoziejmé znacny vliv na
zneciStovani zivotniho prostfedi. Z toho dlvodu patfi odpadové hospodaistvi
jakozto dana problematika k nejvice diskutovanym tématdm. Na produkci odpadu
ale nemaji podil pouze domacnosti. VétSina primyslové vyroby je s ni spojena, a to
v mnohem vétsi mife. Odpadl existuje ¢etné mnozstvi, rozdélenych do kategorii
a druhd. Povinnosti kazdého ob&ana je pfedchazeni jeho vzniku &i omezeni
mnozstvi pfi veSkeré provadéné Cinnosti. Shromazdény odpad ale vzdy nemusi
smeérfovat k procesu jeho odstranéni. Proces recyklace jakozto zpusob jeho
opétovného vyuziti je jiz v dneSni dobé hojné vyuzivan, zvlasté u béznych odpadu,
jako jsou sklo, papir, plasty aj.

V ramci vyrobni ¢innosti automotive sektoru vznika velké mnozstvi odpadu, se
kterymi je potfeba hospodafit. Jinak tomu neni ani vramci nejvétsiho
automobilového vyrobce v Ceské republice spoleénosti Skoda Auto a.s. (dale jen

SA). Pravé proto je tato bakalaiska prace vénovana této problematice.

Naplni bakalarské prace je zprvu teoreticky charakterizovat danou problematiku
odpadového hospodarstvi a recyklace od historie po pfislusnou legislativu v€etné
samostatné kapitoly odpadu. V dalsi ¢asti prace obecné popsat danou spole¢nost.
Nasledné danou problematiku predstavit v ramci zminéné koncernoveé spolecnosti.
Dalsim cilem a zavérem prace je analyzovat souCasny stav odpadového

hospodafstvi v podniku a na zakladé toho provést vhodné zlepSujici opatreni.

Analyza v ramci praktické Casti je zaméfena na danou problematiku vyrobnich
zavodu spolecnosti, zejména v ramci jejich nakladového cenového porovnani.
Jelikoz byla nakladova analyza provedena s pouzitim realnych dat, ktera jsou
povazovana za interni a davérna, musela byt upravena na zakladé prepoctu danym
koeficientem. Druha €ast analyzy byla provedena na zakladé statistického Setfeni
vramci porovnani meziro¢nich nakladi v zavodé Mlada Boleslav. Navrh pro
opatfeni a pfipadné zlepSeni je proveden v ramci optimalizace a zavér prace
obsahuje zhodnoceni a tyto navrhy feSeni, na zakladé vysledkl provedenych

analyz.
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1 Odpadové hospodaristvi

Uvodni kapitola je zaméfena na problematiku a vysvétleni zakladnich, véeobecnych
pojmU v ramci oblasti odpadového hospodarstvi a recyklace. Rozebira obecné

hledisko obou zminénych oblasti v korespondenci s tématem této zavérecné prace.

»,Odpadovym hospodarstvim se rozumi ¢innost zamérena na pfedchéazeni vzniku
odpadu, na nakladani s odpadem, na naslednou péci o misto, kde je odpad trvale

uloZzen, zprostfedkovani nakladani s odpady a kontrola téchto <¢innosti.”
(§ 3 zakona €. 541/2020 Sb., o odpadech)

1.1 Historie odpadového hospodarstvi

Historie odpadového hospodafstvi v ramci Gzemi Ceské republiky, podloZena
zavaznym pravnim podkladem, zapoc€ina v roce 1991, kdy byl pfijat zakon
€. 238/1991 Sb., o odpadech. Tento zékon byl zruSen k 1. lednu 1998, jelikoz byl
nahrazen zakonem ¢&. 125/1997 Sb., o odpadech. Dulezity zakon, ktery jiz plné
odpovida pravni upravé Evropské unie, byl ale pfijat v roce 2001. Tento zakon
€. 185/2001 Sb., o odpadech, byl svym znénim ucinny az do roku 2020, kdy byl
nahrazen souCasnym platnym zakonem ¢&. 541/2020 Sb., o odpadech

(Odpadovy hospodar, 2023).

Druha polovina 19. stoleti byla pro danou problematiku v ramci Ceské republiky
zavratna. Dané stoleti pfineslo urcita opatfeni, ktera vedla ke zlepSeni hygieny,
Cisténi komunikaci a byla zavedena kanalizace. PoCatkem 20. stoleti byl zajiStén

odvoz odpadu z mést a zavedenim spaloven i moznost jeho zneSkodnéni.

V minulosti byly ¢innosti v odpadovém hospodafstvi pojmenovany jinymi nazvy,
viz Obr. 1, nez je tomu v sou€asnosti. Zména v podobé soucasného zakona v ramci

problematiky Odpadového hospodafistvi znamenala také zménu pojmoslovi.
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l ODPADOVE HOSPODARSTVI ‘
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Zdroj: (Dirner, 1997)
Obr. 1 Schéma ¢éinnosti v odpadovém hospodarstvi (historické pojmoslovi)

V davné minulosti byly odpady vétSinou koncentrovany na jednom spoleném misté
na kraji mé&sta. Komunalni sluzby ale existovaly uz za dob Recka a Rima. Ty byly
povétdinou vykonavany valednymi zajatci, otroky. V dobach Rimani existovala
forma Uklidu za pomoci obc&anl, ktera obsahovala mimo jiné Upravy verejnych
komunikaci €i mistnich prostranstvi. Kanalizace byla zavedena v téchto zemich

mezi 18.—19. stoletim a po&atkem 20. stoleti urcita forma svozu odpadu.

V dobach stfedovéku doslo k Upadku nastavenych standard( a pokroku Recka
a Rima. Hygienické podminky se znovu ztiZily, do$lo ke komplikacim s dodavanim
pitné vody, a jediny zpUsob likvidace odpadu byl vyvozem pied vlastni dim. Toto
bylo bohuzel spojeno s ruznymi formami zdravotnich onemocnéni a se znacnym
Sifenim epidemie. Z toho dlvodu vétSina bohatSich, vice obydlenych mést hledala

vhodnéjsi feSeni pro zajisténi problematiky odpadového hospodafrstvi.

1.2 Zakladni pojmy odpadového hospodarstvi

Pro snazsi pochopeni dané problematiky je vhodné uvést urcité zakladni pojmy
v ramci odpadového hospodafstvi. Tyto pojmy stanovuje souCasny platny zakon
€. 541/2020 Sb., o odpadech.
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Odpadové hospodafstvi (OH):

e ,Odpadovym hospodarstvim se rozumi ¢innost zaméfena na predchazeni
vzniku odpadd, na nakladani s odpady a na naslednou péci o misto, kde jsou
odpady trvale uloZeny, zprostfedkovani nakladani s odpady a kontrola téchto
¢innosti.“ (§ 3 zakona €. 541/2020 Sb., o odpadech)

Odpad:

e ,Odpad je kazda movita véc, které se osoba zbavuje nebo ma umysl nebo

povinnost se ji zbavit.“ (§ 4 zakona €. 541/2020 Sb., o odpadech)
Nebezpecény odpad (NO):

e ,Odpad vykazujici jednu nebo vice nebezpelnych viastnosti uvedenych
v priloze pfimo pouZitelného predpisu EU o nebezpecnych viastnostech
odpadd.” (§ 7 zakona €. 541/2020 Sb., o odpadech)

Nakladani s odpady:

e ,Cinnost zahrnujici  soustfedovani odpadu, shromazdovani odpadu,
skladovani odpadu, sbér odpadu, upravu odpadu, vyuziti odpadu, odstranéni
odpadu, obchodovani s odpadem nebo pfepravu odpadu.” (§ 13 zakona
€. 541/2020 Sb., o odpadech)

Opravnéna osoba:

e _,Kazda osoba, ktera je opravnéna k nakladani s odpady podle zakona
o odpadech nebo podle zviastnich predpisii — provozovatel zafizeni
urceného pro nakladani s danym druhem a kategorii odpadu, obchodnik
s odpady s povolenim pro dany druh a kategorii odpadu, obec za
stanovenych legislativnich podminek nebo pravnicka osoba vykonavajici
¢innost Skoly nebo Skolského zarizeni nebo vysoka Skola za stanovenych

legislativnich podminek.” (zakon €. 541/2020 Sb., o odpadech)

1.3 Legislativa odpadového hospodarstvi

Odpadové hospodarstvi je vyrazné podchyceno legislativou, nejen v ramci Ceské

republiky, ale i v celé Evropské unii.

Z historického hlediska legislativa odpadového hospodarstvi v ramci CR zapogina

zadkonem ¢. 238/1991 Sb., o odpadech, a poté jeho novelizaci vroce 1997.

11
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Podstatny zakon &. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné nékterych dalSich zakonu,
pfichazi vroce 2001. V souCasné dobé je v platnosti zakon €. 541/2020 Sb.,
o odpadech. Tento zakon na rozdil od dvou pfedchozich uvadi komplexni pravni

upravu, kdezto zakony minulé urCovaly zakladni pravidla a pojmy.

1.3.1 Zakon €. 541/2020 Sb., o odpadech

Jedna se o soucasny zakon, ktery je aktualnim znénim (verze €. 2) platny do konce
roku 2023. Poc¢atkem pfistiho roku, tj. od 1. 1. 2024 vzejde v platnost budouci znéni
zakona (verze ¢. 3). Pravidla pro nakladani s odpady na Gzemi Ceské republiky jsou
fizena pravé jim. ,Jeho ucelem je zajisténi vysoké urovné ochrany Zivotniho
prostfedi a zdravi lidi a trvale udrzitelné vyuzZivani prirodnich zdroju pfedchazenim
vzniku odpadu a nakladanim s nimi v souladu s hierarchii odpadového hospodarstvi
za soucasné socialni unosnosti a ekonomické prijatelnosti tak, aby bylo dosazeno
cili odpadového hospodarstvi a umoznén prechod k obéhovému hospodarstvi.*
(§ 1 zakona €. 541/2020 Sb., o odpadech)

Dany zakon se vztahuje a upravuje pravidla pro pfedchazeni vzniku odpadu ci
nakladani s nim. Dale Fidi prava a povinnosti veSkerych osob v ramci odpadového

hospodarstvi, véetné verejné spravy a pusobicich organu.
Svoji plsobnosti se vS§ak nevztahuje na urcité druhy odpadu:
1) emise latek znecistujicich ovzdusi,
2) radioaktivni odpady,
3) vybusniny, stfelivo a munici,
4) exkrementy, slamu a jiné prirodni latky ze zemédélské vyroby nebo lesnictvi,
5) nekontaminovanou zeminu a jiny pfirodni material,
6) sedimenty pfemistované v ramci povrchovych vod,
7) pudu in situ (v€etné nevytéZzené kontaminované zeminy a staveb).

(§ 2 zakona €. 541/2020 Sb., o odpadech)
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1.3.2 Zakon €. 542/2020 Sb., o vyrobcich s ukonéenou zivotnosti

Zakon je v aktualnim znéni (verze €. 3) platny do konce roku 2023. Pocatkem roku

2024 vzejde v platnost budouci znéni zakona (verze C. 4).

,Zakon zapracovava prislusné predpisy Evropské unie a upravuje pravidla pro
pfedchéazeni vzniku odpadu z vybranych vyrobku, prava a povinnosti vyrobcd pfi
uvedeni vybranych vyrobku na trh, prava a povinnosti osob pfi nakladani s vyrobky
s ukoncéenou Zivotnosti a pusobnost spravnich organu v oblasti pfedchazeni vzniku
odpadu z vybranych vyrobku a v oblasti nakladani s vyrobky s ukoncenou

Zivotnosti.” (§ 1 zadkona €. 542/2020 Sb., o vyrobcich s ukonenou Zivotnosti)

Dany zakon se vztahuje na urcité vyrobky bez rozdilu, zda se jedna o samostatny
produkt &i soucast, pfisluSenstvi jinych vyrobkl. Toto plati od vyroby daného
vyrobku a jeho uvedeni na trh aZz po nasledné zpracovani pfislusného vzniklého

odpadu.
Zakon se nevztahuje na:
1) elektrozafizeni, v€etné zbrani, stfeliva a munice,
2) velka prumyslova soustroji,
3) velké pevné instalace,
4) pojizdné stroje (neurCené pro provoz na béznych komunikacich),
5) zdravotnické prostfedky,
6) vybusniny,
7) baterie, akumulatory,
8) vozidla ozbrojenych sil.

(§ 2 zakona €. 542/2020 Sb., o vyrobcich s ukon€enou Zivotnosti)

1.3.3 Zakon ¢. 545/2020 Sh., o obalech a 0 zméné nékterych zakonu

Zakon je ucinny od pocatku roku 2021, v aktualnim znéni (verze €. 1) dané verze
zakona. V oblasti odpadového hospodarstvi dalsi neméné dulezity zakon.
Stanovuje a vymezuje prava fyzickych a pravnickych osob. Vztahuje se na veskeré
obaly, se kterymi je nakladano v ramci tzemi Ceské republiky pfi uvedeni na trh &i

do obéhu.

13



INTERNAL

,UBelem zéakona je chrénit Zivotni prostredi pfedchézenim vzniku odpad(i z oball,
a to zejména sniZzovanim hmotnosti, objemu a Skodlivosti obalti a chemickych latek
v téchto obalech obsaZenych v souladu s pravem Evropské unie. Tento zakon
stanovi prava a povinnosti podnikajicich pravnickych a fyzickych osob a ptsobnost
spravnich aradu pri predchazeni vzniku odpadu z obald, uvadéni obalt na trh nebo
do obéhu a pfi nakladani s obaly nebo odpady z obalu a stanovi poplatky a ochranna
opatreni, opatfeni k napravé a prestupky.“ (§ 1 zakona €. 545/2020 Sb., o obalech

a o0 zméné nékterych zakonu)

1.3.4 Vyhlaska €. 273/2021 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady

Tato vyhlaska je platna v ramci svého znéni (verze €. 3) do konce roku 2026, kdy
bude poté poCatkem roku 2027 nahrazena budoucim znénim zakona (verze €. 4).

Definuje veSkeré podrobnosti spojené s problematikou nakladani s odpady.

Vyhlaska stanovuje pfedpisy Evropské unie a upravuje pozadavky zafizeni, které
jsou urceny pro nakladani s odpady. Dale ur€uje podrobnosti udaji o odpadech,
které jsou predavany vramci Skolniho sbéru. Podminky technického razu
soustfedovani odpadu, podrobnosti vyuzZivani, nakladani, ukladani, prepravy
daného odpadu. (§ 1 vyhlasky €. 273/2021 Sb., o podrobnostech nakladani
s odpady)

1.3.5 Vyhlaska ¢. 8/2021 Sh., o Katalogu odpadu a posuzovani

vlastnosti odpadu

Vyhlaska stanovuje predpisy Evropské unie a upravuje Katalog odpadu, postup
zafazeni odpadu do daného katalogu, obsahové znéni pro Skoleni v ramci
hodnoceni nebezpecénych vlastnosti odpadu, obsah v€. metod a postupt hodnoceni
nebezpecnych vlastnosti odpadu, zplsob provadéni laboratornich zkouSek a obsah
veskerych dokumentl, spojenych s danou problematikou. (§ 1 vyhlasky ¢. 8/2021

Sbh., o Katalogu odpadl a posuzovani vlastnosti odpadu)

Dale je uvedena dalSi platha zakonna a normativni dokumentace spojena

s problematikou odpadoveého hospodafrstvi:

e Za&kon €. 258/2000 Sb., Zakon &. 76/2002 Sb., Zakon €. 25/2008 Sb., Zakon
€. 224/2015 Sb., Zakon ¢&. 539/1992 Sb.
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e \Vyhlaska ¢. 16/2022 Sb., Vyhlaska €. 345/2021 Sb., Vyhlaska ¢. 306/2012
Sh.

e Nafizeni komise EU €. 1357/2014, Nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(ES) &. 1013/2006. (organizaéni norma, SA)

1.4 Odpady

VeSkera lidska Cinnost je spojena s produkci odpadd. Nejedna se ale pouze
o komunalni odpad, ktery je produktem vSech obyvatel (Ministerstvo Zivotniho
prostfedi, 2023). Odpady vznikaji v ramci primyslu, stavebnictvi ¢i zemédélstvi.
Kazdy odpad na zakladé svych vlastnosti a rozdili v mozném ohrozeni zivotniho
prostfedi vyzaduje odliSny zpUsob s jeho nakladanim. Toto zcela definuje zakon
¢. 541/2020 Sb., o odpadech.

Plan odpadového hospodaristvi CR stanovuje cile a opatfeni pro nakladani
s odpady. Jeho pInéni vyhodnocuje Ministerstvo Zivotniho prostfedi, za pomoci
hodnoticich zprav. Vdechny kraje CR musi byt svymi plany v ramci odpadového
hospodarstvi v jeho souladu. Sou€asny plan pro obdobi 2015-2024 byl schvalen
viadou Ceské republiky koncem roku 2014. Ridi odpadové hospodafstvi a uréuje
dlouhodobé strategie v dané problematice (Kizlink, 2014). Hlavnimi strategickymi
cili jsou snaha o predchazeni vzniku odpadl a opétovné materialové vyuziti

(zvySeni recyklace).

Pfeshrani¢ni prfeprava odpadl spada do oblasti nakladani s odpady. Pravni
pfedpisy EU upravuji jeji pusobnost a zajistuji to, aby vzdy bylo zajisténo
minimalizovani jejich rizik ¢i dopadi v ramci zZivotniho prostfedi.

Odpady Ize dlenit na zakladé riznych kritérii, dle Kurase (2008). Dle slozek
Zivotniho prostredi, do kterych byl odpad vypustén. Zde se rozliSuji odpady, které
maji vliv na emise ovzdusi, odpadni vody, pudni odpady aj. Na zakladé skupenstvi
odpadu Ize rozlisit 3 hlavni druhy, tj. pevny odpad, kapalné odpady a odpadni plyny.
Dle mista vzniku Ize specifikovat odpady vzniklé v ramci vyroby, tézby &i spotfeby.
Spotifebni odpad, je klasifikovan jako odpad komunalni. Zakon ¢&. 541/2020 Sb.,
0 odpadech, rozdéluje odpady na odpady nebezpecné a ostatni. Zde se tedy jedna
o déleni na zakladé stupné a charakteru Skodlivosti. Dale I1ze odpad délit dle jeho

vyuzitelnosti ¢i druha.
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Skupenské rozdéleni odpadu:
e Tuhé odpady.

Do skupiny tuhych odpadd spadaji odpady biologického puvodu a také odpady
z vyrobni ¢&innosti, jako je zemédélstvi, pramysl ¢i bézny komunalni odpad.
Primyslovym odpadem je kazdy odpad vznikly z primyslové (vyrobni &innosti)
a jeho hlavni slozky odpovidaji svymi vlastnostmi dané vyrobé a zpusobu nakladani
s nim. Odpady tuhého skupenstvi vzniklé v ramci zemeédélské vyroby patfi také do

této skupiny odpadd.
e Kapalné odpady.

Jedna se o odpady vzniklé pfedevsim v ramci Cistiren odpadnich vod, upraven uhli,
petrochemického priimyslu &i ropnych rafinérii. V automobilovém primyslu se jedna

0 odpady z lakoven aj.
e Plynné odpady.

Tyto odpady vznikaji v mensi mife pouze v ramci nékterych pramyslovych odvétvi.

Jedna se o plyny napf. u hutnich podnikd, spaloven ¢i v ramci sklarského primysiu.

1.4.1 Pldvodce odpadu

Dle zakona €. 541/2020 Sb., o odpadech, je za plivodce odpadu povazovan kazdy,
pfi jehoz €innosti vznika odpad. Pravnicka ¢i fyzicka osoba opravnéna k podnikani,
pfi jejichz Cinnosti vznikaji odpady, nebo obec jakozto vlastnik v pfipadé, kdy
pfislusna osoba odlozi odpad na dané urCené misto, touto obci. (§ 5 zakona
€. 541/2020 Sb., o odpadech)

V pfipadé komunalniho odpadu je stanovisko jiné. Dle Svarce (2016) u t&chto
odpadu, odpadu zobali, mimo odpady z domacnosti, je za jejich puvodce
povazovan vlastnik nemovité véci, kde odpady vznikaji. Toto vSak musi byt

podloZeno pisemnou smlouvou.

Povinnosti kazdého pavodce odpadu, provozovatele zafizeni €i obchodnika
s odpady je vedeni pribézné evidence. Dana evidence se musi vést za kazdy druh
odpadu samostatné. Podklady ziskané ztéto Ccinnosti slouzi jako podrobné
informace o produkci a nakladani s odpady a lze na jejich zakladé planovat dalSi

strategie v oblasti odpadového hospodarstvi.
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1.4.2 Katalog odpad

Jeho pIné znéni definuje pfislusna vyhlaska ¢. 8/2021 Sb., o Katalogu odpadu
a posuzovani vlastnosti odpadu. Uvadi veskeré druhy odpadu. Tyto jednotlivé druhy
jsou rozdeéleny do pfislusnych skupin a podskupin dle konkrétnich odvétvi, oboru &i

postupd, pfi kterych doSlo k jejich vzniku. (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2020)

Katalog odpadu je pfilohou €. 1 dané vyhlasky a obsahuje 20 skupin, do kterych se

odpady zafazuji na zakladé svého druhu.

,Odpad se zarazuje pod Sestimistna katalogova Cisla druh( odpadi uvedena
v Katalogu odpadu, v nichZ prvni dvojéisli oznacCuje skupinu odpadd, druhé dvojcisli
podskupinu odpadd a treti dvojcisli druh odpadu. Nékteré odpady se zarazuji pod
osmimistna katalogova Cisla poddruht odpadi uvedena v Katalogu odpadd.”

(§ 4 vyhlasky €. 8/2021 Sb., o Katalogu odpadu a posuzovani vlastnosti odpadu)
Presné znéni skupin katalogu odpadu:

01) Odpady =z geologického prazkumu, tézby, uUpravy a dalSiho fyzikalniho

a chemického zpracovani nerostll a kamene.

02) Odpady z prvovyroby v zemédélstvi, zahradnictvi, myslivosti, rybafstvi, lesnictvi

a z vyroby a zpracovani potravin.
03) Odpady ze zpracovani dfeva a vyroby desek, nabytku, celulézy, papiru a lepenky.
04) Odpady z kozedélného, kozesnického a textilniho pramyslu.

05) Odpady ze zpracovani ropy, €isténi zemniho plynu a z pyrolytického zpracovani
uhli.

06) Odpady z anorganickych chemickych procesu.
07) Odpady z organickych chemickych procesu.

08) Odpady z vyroby, zpracovani, distribuce a pouzivani natérovych hmot (barev, lakl

a smalta), lepidel, té€snicich materiall a tiskafskych barev.
09) Odpady z fotografického primysilu.
10) Odpady z tepelnych procesu.

11) Odpady z chemickych povrchovych uprav, z povrchovych uprav kovl a jinych

materiald a z hydrometalurgie nezeleznych kovu.

12) Odpady z tvafeni a z fyzikalni a mechanické Upravy povrchu kovu a plastl.
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13) Odpady oleju a odpady kapalnych paliv (kromé jedlych oleju a odpadl uvedenych
ve skupinach 05 a 12).

14) Odpady organickych rozpoustédel, chladiv a hnacich médii (kromé& odpadui

uvedenych ve skupinach 07 a 08).

15) Odpadni obaly, absorpéni Cinidla, Cistici tkaniny, filtracni materidly a ochranné

odévy jinak neuréené.
16) Odpady v tomto katalogu jinak neuréené.
17) Stavebni a demoliéni odpady (v€etné vytéZené zeminy z kontaminovanych mist).

18) Odpady ze zdravotni nebo veterinarni péce a /nebo z vyzkumu s nimi souvisejiciho
(s vyjimkou kuchyriskych odpadi a odpadu ze stravovacich zafizeni, které

bezprostfedné nesouviseji se zdravotni péci).

19) Odpady ze zafizeni na zpracovani (vyuzivani a odstrafiovani) odpadu, z Cistiren
odpadnich vod pro €idténi téchto vod mimo misto jejich vzniku a z vyroby vody pro

spotfebu lidi a vody pro priimyslové ucely.

20) Komunalini odpady (odpady z domacnosti a podobné Zivnostenské, primyslové
odpady a odpady z ufadu) véetné slozek z oddéleného sbéru. (pfiloha 1 vyhlasky &.

8/2021 Sb., o Katalogu odpadl a posuzovani vliastnosti odpadu)

1.4.3 Nakladani s odpady

" Odpadove
hospodaistvi

[ — t - 4

. piodcﬁ.;zcni
vzniku
odpadu

omezovani
vZniku
odpadG

l nakladani

s
odpady

Shromazdovani

Preprava

Skladovani

Uprava

Vvuzivani

Odstranovani

Zdroj: (Tvrdon, 2019)

Obr. 2 Schéma ¢innosti v odpadovém hospodarstvi (souc¢asné pojmoslovi)
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Dle definice § 13 zakona €. 541/2020 Sb., o odpadech, nakladani s odpady obecné
obsahuje c¢innosti zahrnujici soustfedovani odpadu, shromazdovani odpadu,
skladovani odpadu, sbér odpadu, upravu odpadu, vyuZiti odpadu, odstranéni
odpadu, obchodovani s odpadem nebo pfepravu odpadu. Tuto definici ilustruje
Obr. 2, ktery obsahuje sou€asné pojmoslovi ¢innosti v Odpadovém hospodarstvi.
Né&které tyto innosti (pojmy) vystizné definuje organizaéni norma podniku (SA):
Pfedchazeni vzniku odpadu:
e Opatfeni pfijata pfedtim, neZz se movita véc stane odpadem, ktera omezuji
nepfiznivé dopady vzniklého odpadu na Zivotni prostfedi a zdravi lidi,
omezuji obsah nebezpecnych latek v materialech a vyrobcich nebo omezuiji

mnozstvi odpadu, a to i prostfednictvim opétovného pouziti vyrobkl nebo

jejich €asti k puvodnimu ucelu nebo prodlouzenim zivotnosti vyrobkd.
Soustfedovani odpadu:

e Umisténi odpadu v prostoru, v€etné prvotniho tfidéni pro ucely oddéleného

soustfedovani a doCasného ulozeni odpadu v daném misté.
Shromazdovani odpadu:

e Soustfedovani odpadu v misté jeho vzniku, pokud ulozeni odpadu v misté

shromazdovani nepfesahne dobu 1 roku.
Skladovani odpadu:

e UlozZeni odpadl v zafizeni k tomu uréenému po dobu nejdéle 1 roku pred
jejich odstranénim nebo po dobu nejdéle 3 let pred jejich vyuzitim.
Vyuziti odpadu:
o Cinnost, jejimz vysledkem je, ze odpad slouzi uziteénému Ggelu tim, Ze
nahradi materialy pouzivané ke konkrétnimu ucelu, a to i v zafizeni

neur¢enému k vyuziti odpadd v souladu se zakonem o odpadech nebo

k tomuto konkrétnimu ucelu upravenému.
Odstranéni odpadu:

o Cinnost, ktera neni vyuzitim odpadd, a to i v pfipadé, Ze tato éinnost ma jako

druhotny dusledek znovuziskani latek nebo energie.
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Obchodovani s odpady:

e Nakup a prodej odpadu na vlastni odpovédnost pravnickou osobou nebo
podnikajici fyzickou osobou, vCetné situace, kdy tyto osoby nemaji odpad
fyzicky v drzeni — odpady pfedavané obchodnikovi musi mit kladnou

hodnotu.

1.5 Recyklace

Recyklace je dle Plasila (2021) zpusobem vyuziti odpadu, jimz je odpad znovu
zpracovan na vyrobky, materialy Ci latky, at pro plvodni, nebo pro jiné ucely.
Recyklace odpadu zahrnuje pfepracovani organickych materialt, ale nezahrnuje
energetické vyuZiti a pfepracovani na materialy, které maji byt pouzity jako palivo

nebo jako zasypovy material.

Jedna se o proces, ktery zahrnuje sbér, tfidéni, zpracovani a opétovné vyuZziti
materiall, které by jinak skoncily jako odpad. Recyklace ma za cil snizeni mnozstvi
odpadu, negativnich dopadu na Zivotni prostfedi a ziskani zpét cennych surovin pro
vyrobu novych produktd. V ramci udrzitelného rozvoje a snizovani environmentalni

zatéze hraje znacnou roli.

V ramci sbéru se jedna o recyklovatelné materiadly, jako jsou papir, karton, sklo,
plast, kovy &i bioodpad produkovany domacnostmi, ale i primyslovymi podniky. Dle
typu a kvality se recyklovatelné materialy tfidi. Poté jsou pfipraveny na dalSi
zpracovani. Zpracovani téchto materialt probiha tak, aby poslouzily jako suroviny
v ramci vyroby novych vyrobku. Do tohoto procesu Ize zafadit operace, jako jsou
taveni, drceni, CiSténi aj. Pod pojmem opétovné vyuziti si lze predstavit vyrobu
novych produkttl z recyklovatelnych surovin (Maléekova a Simek, 2014). Tento
kolobéh uzavira nasledny obchod Ci spotieba, kdy se recyklované vyrobky prodavaji

spotfebitelim, ¢imz je dokon&en proces recyklace.

1.6 Evidence odpadu

Obecné je evidence odpadu dulezita jako sprava odpadu vedouci k ochrané
zivotniho prostfedi a planovani v ramci odpadového hospodafrstvi. ZpUsob evidence
je dan cZetnosti zaznaml a rozsahem, ktery stanovuje vyhlaska ministerstva.
.Soucasti prubézné evidence jsou alespori Udaje o o0sobé, zarizeni nebo

provozovné, za které je priabézna evidence vedena, druhu a kategorii odpadu, tudaje

20



INTERNAL

0 mnoZstvi odpadu, zptusobech nakladani s odpady, pivodcich odpadu, zafizenich
uré¢enych pro nakladani s odpady nebo obchodnicich s odpady, od kterych je odpad
pfebiran, a zafizenich urcenych pro nakladani s odpady nebo obchodnicich

s odpady, kterym je odpad predavan.“ (§ 94 zakona €. 541/2020 Sb., o odpadech)

Vramci fadného vedeni evidence se uziva specializovanych ekologickych
informacnich (evidenénich) systému. Tento systém ma zpravidla kazdy podnik svuj

vlastni, ale jeho obsluha ¢i data v ném obsazZena jsou shodna.

Pro prubézné vedeni evidence o odpadech a zplsobech nakladani s nimi se uvadi
informace o tzv. ICZ, které je znazorné&no na Obr. 4. Jedna se o identifikaéni &islo
zafizeni, které je povinnosti uvadét u partnerskych subjektd pfi prevzeti/predani
odpadl z/do zafizeni pro nakladani s odpady. Toto identifikacni Cislo pfidéluje
krajsky ufad zafizenim urCenym pro nakladani s odpady soucCasné s vydanim
pfislusného povoleni. Kazda provozovna, kde se zpracovava odpad, ma poté i svoje
identifikaéni &islo provozovny, tzv. ICP. Pfiklad vyhledani ICP znazorfiuje Obr. 3.
Za pomoci téchto identifikacnich Cisel Ize Iépe sledovat tok odpadu od puvodce az

do zpracovatelského zafizeni, coz popisuje ve své publikaci i Lank (2021).

ICP napomaha zjisténi identifikace plivodce odpadu a pfesného mista vzniku.
Tento pokrok zajiStuje, aby nedochazelo k nepovolenému pfijmu odpadu do
zarizeni ¢i nepovolenému nakladani s nim uvnitf tohoto zafizeni. Specifikace téchto

identifikaCnich Cisel vychazi ze zakona €. 541/2020 Sb., o odpadech.

8 Vyhleddni ICP v databazi RES _ I <
RES databare provozowen [(ICP)

(IC0 25292081)
Pacet zamami: &

ICP Ulice Obec PsC il -

AD02AETOT0  Selokd BOS
1002867088 Shoin nameést 48
1002367096 Cu. partyzdnd 43
10028657100 Palackéha tida 48
1002357118 Podhira
1002867126 Oboe Ledakd 576

Hakdadani 5 adpady (vyima nebezpetnych)
Podrikéni v oblasti nakladénl ¢ nebezeln jmi odpady

Pogkcytowini tedhrickjch dudeb

Chrudim
Chrudim
Chrudim
Chrudim
Chrudim
Chrudim

Paskytovani shifeb asobnie charakberu a pro oscbni hygenu

53701 571164
53701 571164
53701 571164
53701 571164
53821 571164
53701 571164

19, 12, 2000
20. 12,2000
19, 12, 2000
19. 12.2000

oK (F12) Starna

Zdroj: (INISOFT, 2023)

Obr. 3 IGP databdze
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VyhledaniICZ v databéri RES - u} B
¥
RES databize zafizeni (1CZ)

(1€0 25292081)

Databaze zafizeni (1{Z) vychizi z veiciné dostupnych dat v Registru zaiizeni I50H a  databizi RES Phrs jsou pribézné doplovina. Data v Registru zafizeni
TSOH spravuji krajske arady.

Podet zmamd: 3
iz | T |uce | Obec | £ | 2w | Paosted | Pamostde | Kra |~
CZE00377 @ Obee Leldf] 576 Chrudim 5370L 571164 30.07.2014 31.07.2019  Pardubicky kraj
CZEO0373 @ scisanm Chrudm 53701 571164 | 03.07.2014  30.06.2019 |Pardubicky kras

SCmoms | e loma | sme | et | meai | 305w fowabdgis

Chnast zaiizen | Povolend odpady  Historie zafizeni

oK (F12) Storng

Zdroj: (INISOFT, 2023)

Obr. 4 IGZ databéze

1.7 Optimalizace

Je to proces hledani toho nejvhodnéjSiho (optimalniho) FeSeni, té nejkratsi
(optimalni) cesty, ndkup co mozna nejlevnéjSiho a soufasné nejkvalitnéjsiho
(optimalniho) zbozi (VUT, 2023). Z obecného hlediska se jedna pfedevsim o naijiti
problému v procesu, nalezeni vhodné cesty pro jejich odstranéni a v hledani
moznych inovaci a novych postupu pfi realizaci produktu &i sluzby (Escare, 2023).
odehrava v ramci optimalizace. Nasledné dochazi k pozorovani téchto zmén a jejich
vlivli na vysledné parametry. Nékdy se |ze setkat s pojmem Prumysl 4.0, ktery je
zavadeén jako feseni do spole¢nosti hledajicich vhodnou optimalizaci jejich vyroby.
Optimalizaci Ize v podstaté provést v jakémkoliv oboru, od gastronomie po prumysil.
Uspokojeni zakaznikd a snizeni nakladu jsou vzdy hlavnim cilem optimalizace
vyroby. Pomocnym nastrojem je v tomto uZziti specializovanych programu. Do téchto
programu se vkladaji velké objemy dat, které jsou zde ulozeny, poté vyhodnocovany
a nasledné implementovany nové navrhy feseni. Pravé prumyslovou optimalizaci
fesi i spole€nosti zabyvajici se vyrobou automobill. Jinak tomu neni ani v pfripadé

problematiky odpadového hospodarstvi.
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2 Predstaveni vybraného podniku

Tato kapitola teoretické ¢asti bakalafskeé prace je vénovana predstaveni vybraného
podniku, konkrétn& spole¢nosti Skoda Auto a.s. Kapitola popisuje sougasny stav
a nejpodstatnéjSi historické udalosti, v€etné predstaveni produktového portfolia.
Cast prace je vénovana popisu organizaéni struktury spoleénosti, véetn& funkci
danych utvarl, v souvislosti s problematikou odpadového hospodarstvi. Zavér
kapitoly obsahuje obecné informace o jednotlivych vyrobnich zavodech dané
spoleCnosti, které jsou poté podrobnéji rozebrany z pohledu OH v praktické Casti

prace.

2.1 Spoleénost Skoda Auto a.s.

Nejvétsi vyrobce automobilti v Ceské republice sidlici v Mladé Boleslavi. Tato
spole¢nost ma tfi hlavni vyrobni zavody, pficemz nejvétsi z nich se nachazi v misté
sidla. Mimo tento zavod jsou v ramci tuzemska provozovany zavody v Kvasinach
a ve Vrchlabi. Skoda Auto vyrabi své vozy i v dalSich zemich svéta, jako je
Slovensko, Cina, Ukrajina a Indie. Ruska vyroba spolu s exportem byla
pozastavena po valeéném konfliktu s Ukrajinou. Skoda Auto v letodnim roce
rozsifila svoji pusobnost o vietnamsky trh, kam za¢ne dovazet své vozy pocatkem
roku 2024. Aktualné nabizi 11 modelovych Fad svych vozl ve spolupraci
s koncernem Volkswagen Group, kterého je soucasti jiz pfes 30 let. V sou€asnosti
zaméstnava pies 35 000 lidi v Ceské republice, coz ji &ini nejvétsim tuzemskym
zaméstnavatelem a podstatnym ekonomickym pilifem této zemé (Vyro¢ni zprava
SA, 2022).

2.2 Historie spolecnosti

Historicky milnik sougasné spole&nosti Skoda Auto a.s. saha do roku 1895, kdy byl
zalozen pany Vaclavem Laurinem a Vaclavem Klementem maly podnik na vyrobu
jizdnich kol Laurin & Klement. Produktové portfolio bylo pomérné rychle rozSifeno
0 motocykly a v roce 1905 pfibyl prvni automobil. Automobil ,Voiturette A“ mél velky
uspéch diky své pfijatelné cené, prostoru a prakticnosti. V roce 1925 byla
spoleénost sloudena se strojirenskym podnikem Skoda Plzef, coZ znamenalo
i ztratu pdvodniho nazvu. Na jafe 1991 pfichazi velky pokrok spolecnosti, a to

spojeni se s koncernem VW Group, nejvétSim evropskym vyrobcem automobilU.
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V roce 1994 piichazi prvni a zarover znatelné zlomovy model vozu, Skoda Felicia.
Roku 1996 startuje etapa vyroby a prodeje sou€asné nejprodavanéjSiho modelu
znacky, a to Skody Octavie. Tohoto modelu bylo vyrobeno pies 7 miliont s neustale
rostoucim objemem. V roce 2016 spolecnost rozsifuje své portfolio o SUV modely,
a o tfi roky pozdéji pfichazi na trh s elektrifikovanymi modely vozu. V roce 2022
predstavila spole¢nost svlj novy designovy jazyk znacky, tzv. Vision 7S. V roce
2023 doslo k nahrazeni a zméné nazvu ze SKODA AUTO a.s. na Skoda Auto a.s.
(Historie spoleénosti SA, 2023)

2.3 Produkty spole¢nosti

V ramci Ceské republiky SA aktualné vyrabi 11 modeld svych vozu. Jedna se

o modely vozl raznych kategorii, od malych méstskych po velké rodinné vozy:
e Skoda Enyaq, Skoda Enyaq Coupé,
e Skoda Fabia,
e Skoda Kamiq,
e Skoda Karoq,
e Skoda Kodiagq,
e Skoda Octavia, Skoda Octavia Combi,
e Skoda Scala,
o Skoda Superb, Skoda Superb Combi.

Vyroba vozi v Ceské republice probihd vramci zavodu v Mladé Boleslavi
a pobocného zavodu v Kvasinach. Vrchlabsky zavod produkuje komponenty,
konkrétné prevodovky do motorl. Kazdy jednotlivy zavod se liSi svou velikosti,
obsahem a moznostmi vyrobni &innosti, s &imz souvisi i vznik odpadu. Sitka daného
produktového portfolia (vyrabénych vozl) poté vysvétluje mnozstvi odpadu, které
v podniku vznikaji, a zdUrazriuje dulezitost problematiky odpadového hospodarstvi.
Mimo Gzemi CR spoleénost SA vyrabi své vozy po celém svété, jak je vidét na

Obr. 5 (s vyjimkou aktualné pozastavené vyroby v Rusku).
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Obr. 5 Mapa vyroby jednotlivych modelti Skoda
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2.4 Organizaéni struktura spole¢nosti

Organizacni déleni spoleCnosti je pomérné slozité a specifické.

organizacni jednotky (oblasti) se déli nasledovné:

e G - Predstavenstvo,

e F —Finance, IT a pravni zalezitosti,

e V- Prodej a marketing,
e P —\Vyroba a logistika,
e E — Technicky vyvoj,

e S -—Lidé a kultura,

e B — Nakup.
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V oblasti G je pfedseda predstavenstva spolu s Cleny pfedstavenstva za jednotlivé

oblasti. Tyto oblasti se poté zvlast déli na jednotliva oddéleni a utvary.

V ramci problematiky odpadového hospodafistvi jsou nejvice dulezité oblasti B a P.
V ramci oblasti B — Nakup se jedna o oddéleni BA (V8eobecny nakup). Konkrétné
poté o utvar BAD, ktery ma mimo jiné v kompetenci nakup sluZzeb a logistickych
potfeb, kam spada i nakup sluzeb odpadového hospodarstvi a recyklace. Toto
zastituje konkrétni zaméstnanec (nakupci), ktery ma na starosti nakupni €innost

(vybérova fizeni) pro vSechny vyrobni zavody.

Oblast P — Vyroba a logistika ma ve své kompetenci oddéleni PSU (Ekologicka
a pracovni ochrana). Toto oddéleni se stara o veSkeré Cinnosti v ramci ochrany
zivotniho prostfedi a pracovniho prostfedi, bezpecnosti a ochrany zaméstnancd.
Tento utvar ma na starosti i zpracovani organiza¢nich norem, pokynu ¢i koncepci
aj. (Skoda Space, 2023). Konkrétné utvar PSU/1 Fe$i mimo jiné problematiku
odpadového hospodarstvi a produkce odpadu. Pravé informace z téchto

podnikovych norem byly pro zpracovani této prace pfinosné.

2.5 Vyrobni zavody spoleénosti

V této podkapitole jsou z obecného hlediska stru¢né pfedstaveny jednotlivé vyrobni

zavody v Ceské republice patici spoleénosti Skoda Auto a.s.

2.5.1 Vyrobni zavod Mlada Boleslav

Jedna se o nejvétsi vyrobni zavod (viz Obr. 6) ze tfi jmenovanych, ktery zaroven
tvofi nejvétsi ¢ast produkce vyrabénych vozi a zaméstnava pres 20 tisic lidi. Vyrabi
se zde modely Fabia, Octavia, Scala, Karog, Kamiq, Enyaq iV (viz Obr. 5). Enyaq
iV, jakoZto jeden ze zastupcu elektrifikovanych modeld, je vyrabén na stejné lince

jako vozy se spalovacimi motory.

Zdroj: (Interni materialy SA, 2023)

Obr. 6 Vyrobni zévod SA (Mlad4 Boleslav)
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2.5.2 Vyrobni zavod Kvasiny

Zavod Kvasiny je druhym vyrobnim zavodem spolecnosti SA, ktery produkuje
kompletni vozy. Tento zavod zaméstnava zhruba 7 tisic lidi. Na Obr. 7 je znazornén
letecky pohled na tento zavod spolu s mapou zavodu. Vyrabi se zde modely
Superb, Superb iV, Kodiag a Karoq (viz Obr. 5). Nova generace modelu Superb

bude ale pfesunuta vyrobou na Slovensko.

Zdroj: (Interni materialy SA, 2023)

Obr. 7 Vyrobni zévod SA (Kvasiny)

2.5.3 Vyrobni zavod Vrchlabi

Zavod Vrchlabi je poslednim tuzemskym zavodem, ktery ale na rozdil od
predchozich zavodu vyrabi komponenty do vozl. Rozloha zavodu je viditelna
z Obr. 8 spolu s mapou zavodu. Vznikaji tu automatické pfimo fazené prevodovky
typu DQ200, které jsou dodavany v ramci celého koncernu VW Group a od roku
2020 si drzi prvenstvi v ramci vyroby s neutralni uhlikovou bilanci. (Skoda Auto,
2023).

Zdroj: (Interni materialy SA, 2023)

Obr. 8 Vyrobni zévod SA (Vrchlabi)
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3 Odpadové hospodafrstvi a recyklace vybraného podniku

V této kapitole je detailné popsana problematika odpadového hospodarstvi v ramci
vyrobnich zavodl spoleénosti Skoda Auto a.s. V kazdém vyrobnim zavodé je
zpusob zpracovani a nakladani s odpady odliSny, jelikoz se nejedna o zcela stejné
komodity odpadu. V zavodé Mlada Boleslav je odpadové hospodarstvi zajisténo dle
komodit odpadl rdznymi firmami na zakladé vybérovych fizeni. Nezelezné odpady
jsou v zavodé Mlada Boleslav, Kvasiny a Vrchlabi soutéZeny na 3 roky (fixni obdobi)
+ 2 roky (op&ni obdobi). Zelezné odpady jsou v zavodé Mlada Boleslav souté&Zeny
na kratd§i dobu. V zavodé Kvasiny a Vrchlabi je sluzba zajisténa pomoci
komplexniho odpadového hospodarstvi jednou firmou. Dana problematika je
popsana u kazdého vyrobniho zavodu samostatné. Zavér kapitoly popisuje zplsob

evidence odpadu v podniku.

3.1 Mlada Boleslav

V ramci vyrobniho zavodu v Mladé Boleslavi dochazi k produkci odpadl veskerych
komodit, od Zelezného po nezelezny odpad. Tyto odpady délime dale dle kategorii
na odpad nebezpecény a ostatni. Jedna se o druhy odpadu na zakladé typu vyroby.
Kazda vyrobni hala ma své shromazdisté odpadu, na kterém se odpady dale tfidi
a je snimi patficné nakladano. Nejvétsi mnozstvi odpadl vznika pfi vyrobni
a montazni CcCinnosti. Z duivodu velikosti vyrobniho zavodu a mnozZstvi
produkovanych odpadu je zde odpadové hospodafstvi zajisténo rdznymi firmami
(A—G), dle komodit odpadu.

Podobné, jako tomu je v zajisténi odvozu odpadd v ramci mésta Mlada Boleslav,
spravu smésného komunalniho odpadu a objemného odpadu (tzv. komunalni

sluzby) pro cely zavod SA zajistuje stejna spolegnost A. Zajistované odpady jsou:
e smésny komunalni odpad (20 03 01/ O),
e objemny odpad (20 03 07 / O).

Nejvétsi zastoupeni ma spolec¢nost B. Spravuje vétSinu odpadu vzniklych v ramci
montaznich hal zavodu, od Zelezného odpadu po nezelezny, jako je plast Ci papir
aj. (viz Tab. 1).
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Tab. 1 Spolec¢nost B (odpady)

Ostatni lepidla a tésnici materialy obsahujici organicka rozpoustédla nebo jiné
nebezpecné latky (08 04 09 / N)

Kaly z lepidel a tésnicich materiald obsahujici organické latky nebo jiné
nebezpecné latky (08 04 11/ N)

Pevné odpady z Cisténi plyn obsahujici nebezpecné latky (10 03 23 / N)

Odpadni material z otryskavani (12 01 17 / O)

Papirové a lepenkové obaly (15 01 01/ O)

Plastové obaly — folie, polystyren, prolozky, vazaci pasky (15 01 02 / O)

Drevéné obaly (15 01 03 / O)

Kompozitni obaly (1501 05/ O)

Obaly obsahujici zbytky nebezpeénych latek nebo obaly témito latkami znecisténé
(1501 10/N)

Plasty — Cisté plasty, smésné plasty / zatky (16 01 19/ O)

Nebezpecéné soucastky (16 01 21/ N)

Soucastky jinak blize neuréené (16 01 22/ O)

Smésné stavebni a demoli¢ni odpady (17 09 04 / O)

Plastové obaly — PET lahve (20 01 39 / O)

Zdroj: (Interni materialy SA, 2023)

DalSi spole¢nosti figurujici v oblasti odpadového hospodarstvi v daném zavodé je

spole¢nost C. Druhy odpadu, které zabezpecuje, jsou uvedeny v Tab. 2.

29




INTERNAL

Tab. 2 Spolec¢nost C (odpady)

Vodné kaly (08 04 13/ N)

Odpadni oleje (12 01 07 / N)

Odpady ze svafovani (1201 13/ O)

Nechlorované emulze (13 01 05/ N)

Nemrznouci kapaliny (16 01 14 / N)

Vyfazena zafizeni obsahujici nebezpectné slozky (16 02 13/ N)

Vodné koncentraty obsahujici nebezpecné latky (16 10 03 / N)

Zdroj: (Interni materialy SA, 2023)

Dalsi spole¢nosti je spolecnost D. VeSkeré druhy odpadl, které spravuje

(viz Tab. 3), vznikaji v montaznich halach M2, M6 a jinych.

Tab. 3 Spole¢nost D (odpady)

Kovovy kal obsahuijici olej (12 01 18 / N)

Opotfebené brusné nastroje a brusné materialy (12 01 21/ O)

Jina rozpoustédla a smési rozpoustédel (14 06 03 / N)

Absorpcni Cinidla, filtraéni materialy, Cistici tkaniny a ochranné odévy znecisténé
nebezpecnymi latkami (15 02 02 / N)

Laboratorni chemikalie a jejich smési, které jsou nebo obsahuji nebezpecné latky
(16 0506 / N)

Vyfazené anorganické chemikalie, které jsou nebo obsahuji nebezpecné latky
(16 0507 / N)

Jiné vyzdivky a zaruvzdorné materialy z metalurgickych procesu (16 11 04 / O)

Zdroj: (Interni materialy SA, 2023)

30




INTERNAL

Zbylé odpady zajistuji spoleCnosti E, F €i G. SpoleCnost E se zabyva recyklaci

Zeleznych a neZeleznych kovil a v ramci SA zajistuje:
e Cerné stéry z druhého taveni (10 03 09 / N),
e odpady jinak blize neurCené — Al ukapy (10 10 99 / N).

Spole¢nost F vyrabi, ale i recykluje pouzité nemrznouci smési, jako tomu je

v pfipadé SA, a zajistuje spravu tohoto odpadu:
e nemrznouci kapaliny obsahujici nebezpecné latky (16 01 14 / N).

Spoleénost G zaijistuje odbér urditych nebezpednych soudastek ze zavodu SA

v Mladé Boleslavi:

e nebezpecné soucastky (16 01 21 / N).

3.2 Kvasiny

Vyrobni zavod Kvasiny ma ve svém aredlu feSeno a zajiSténo komplexni odpadové
hospodarstvi (dale jen KOH) v soucCasnosti spoleCnosti XY. KOH spociva
v nakladani s odpady od mista vzniku a pfedupravy nékterych vybranych odpadu

na zafizenich k tomu uréenych.

Vyhodou zajisténi sluzby jednim dodavatelem je mozZnost operativniho feSeni na
zakladé potfeb zadavatele. Dodavatel zajistuje své pracovniky, svoji techniku. Po
vhozeni odpadu do popelnice zaméstnancem SA jsou dal$i naleZitosti s jeho
nakladanim jiz v kompetenci dodavatele a prebira za néj plnou odpovédnost.
Dodavatel zajiStuje své cinnosti operativné v 15, 18 i 20 sménném rezimu, dle
potfeb SA. Spoleénost Skoda Auto a.s. jakoZto zadavatel, &tvrtletné fakturuje

dodavateli za pronajem plochy, spotifebu elektrické energie a vody.

Jelikoz se v daném zavodé vyrabi celé vozy, nevznika zde produkce tfisek €i Spon.
Pfevaznou Cast odpadu tvofi smésny odpad, papir, plasty (félie, PET lahve aj.).
V zavodé se nachazi 11 shromazdovacich/pfedavacich mist odpadud, mezi
zadavatelem a odbératelem. Koncové shromazdisté odpadl ma plochu o vymére
cca 1400 m?. Zvlastnosti daného zavodu je provozovani Dotfidovaciho a lisovaciho

centra (dale jen DLC).
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3.3 Vrchlabi

Vyrobni zavod Vrchlabi ma ve svém arealu feSeno a zajisténo KOH spole¢nosti XY
stejn&, jako tomu je v pfipadé zavodu Kvasiny. Spoleénost Skoda Auto a.s. jako
zadavatel Ctvrtletné fakturuje dodavateli pronajem plochy a spotfebu elektrické

energie a vody. V pfipadé zavodu Vrchlabi se jedna o cca 250 m? plochy.

V pfipadé daného zavodu, ktery se zabyva vyrobou pfevodovek, Cini zhruba 80 %
tfiskové hospodarstvi (kovy). Z vyroby jedné pfevodovky vznikne asi 11,5 kg tfisek.
Zavod disponuje vilastnimi filtraCnimi zafizenimi na prackové vody, emulze
a oleje. Dale vlastni briketovaci lis €i odpafovaci zafizeni. Mimo kovové tfisky
a Spony zde dochazi ke vzniku odpadd, jako jsou zaolejované vody, oleje, emulze

Ci kaly z brouSeni.

SA nastavila environmentalni strategii ,green future ve véech vyrobnich zavodech
v ramci ochrany a péce o zivotni prostfedi, coz znamena, Ze zadné produkované
odpady nejsou skladkovany. Za letoSni rok se pfiblizné odhaduje zhruba 10.000 tun

celkového vzniklého odpadu, z €ehoz Cini zhruba 250 tun papir.

3.4 Ekologicky informaéni systém EISPROW

Jedna se o specializovany ekologicky informaéni systém, ktery uziva spole¢nost
Skoda Auto a.s. Tento systém slouZi pro evidenci v ramci odpadového hospodarstvi
a obsahuje doklady a databaze procesnich materiall, registr vlivi atd. Do téchto
dvou oblasti maji pristup vSichni zaméstnanci SA skrze online portal (Intranet).
V ramci registru vlivu si Ize vyhledat evidenci v ramci rizikovych praci, ekologické
zatéze, ochrany ovzdusi, vodniho a odpadového hospodarstvi. Tuto evidenci si lze
podrobné prohlédnout v ramci jednotlivych organizaCnich jednotek a napfiklad
v ramci odpadového hospodarstvi (evidence odpadu) zjistit druhy vzniklych odpadu
za zvolené obdobi, jejich mnozstvi atd. Toto zahrnuje obecny prehled ekologického
managementu podniku. RozSifené moznosti systému jsou jiz pfistupné pouze pro
zadavatele. Mezi tyto moznosti spada vkladani dokumentu, hodnoceni vlivl ¢i tisk

prubézné evidence.
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4 Analyza sou¢asného stavu odpadového hospodarstvi ve

vybraném podniku

Pro analyzu soucCasného stavu odpadového hospodarstvi se v této praci autor
zameéfuje na koncepci tfidéni vybranych konkrétnich druhl odpadl pfislusnych
katalogovych Ccisel (papiru a plastu) v rozdilnych zavodech Milada Boleslav
a Kvasiny. Analyza porovnava nakladovou €i vynosovou stranku v ramci zpracovani
odpadl v pfipadé daného konceptu. V zavodu v Mladé Boleslavi je tfidéni
provadéno zcela pracovniky (lidskou praci), zatimco v Kvasinach toto v souasné
dobé =zajiStuje dotfidovaci a lisovaci centrum (technika) spolu s kooperaci
pracovnikl. Jedna se o rozdilné koncepty provadénych sluzeb v pfipadé obou

vyrobnich zavodu, avSak se shodnym kone¢nym cilem.

4.1 Zavod PK MB

Z odborného hlediska se jedna o sluzbu dotfidovani odpadt a Ccisténi
soustfedovacich/shromazdovacich prostfedkll v zavodé vyroby komponentl
v Mladé Boleslavi (dale jen PK MB), vzniklych v ramci vyrobnich €innosti v halach
M1, M2 a M6. ZjednoduSenou vizualizaci procesu znazoriuje Pfiloha 1. Tyto
odpady jsou prevazeny logistickymi pracovniky SA na specialng uréené
shromazdovaci plochy (shromazdisté) u hal M2 a M6, kde pracovnici najaté externi
firmy provadéji jejich roztfidéni dle druhu odpadd do specialnich pfistavenych
kontejnerq, které pak nasledné docistuji. Velké papirové krabice (karton, nahradni
baleni) jsou rozebirany, jednotlivé ¢asti oball (papir, plast) separovany a ukladany
do velkoobjemovych kontejnerd. Veskeré Cinnosti jsou provadény pod venkovnimi
pristfesky hal, v souladu s pracovnim kalendafem Skoda Auto a.s. Pfedpokladany
Casovy fond cCini 16.300 hodin/rok, a to v€etné mimofadnych smén, jako jsou
dobrovolné smény (6. no€ni sména, tzv. Flexi konto). Smény potifebnych pracovniku

vypisuje odborny koordinator za dany utvar SA.

Sluzba je zajisténa vzdy dvéma pracovniky na sméné, ktefi jsou odménovani na
zakladé hodinové sazby. Hodinova sazba za dotfidovani odpadd a Ccisténi
soustifedovacich prostfedkd zahrnuje vesSkeré naklady spojené s poskytovanim
sluzby, tj. naklady na zaméstnance, pracovni odévy, osobni ochranné pracovni

prostfedky atd.
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V pfipadé odpadu, jakymi jsou plast a papir, se jedna o tyto konkrétni obalové

odpady, které jsou dotfidovany na nasledujici druhy odpadu:
e 1501 01 — Papirové a lepenkové obaly,
e 1501 02 — Plastové obaly (folie),
e 1501 02 — Plastové obaly (polystyren),
e 1501 02 — Plastové obaly (plastové prolozky),
e 1501 02 — Plastové obaly (vazaci pasky).

Technicka pomoc vramci tfidéni odpadl dale spociva v umisténi prazdnych
a vycisténych kleci na ur€ené misto. K vykonu dané sluzby nesmi byt pouzita ze

strany dodavatele technika spoleénosti Skoda Auto a.s.

4.2 Zavod Kvasiny

Vzhledem k vysoké produkci mnozstvi obalovych material(, které jsou narocné na
shromazdovani a transport, byla poCatkem minulého roku vyfeSena a zajisténa
sluzba provozu Dotfidovaciho a lisovaciho centra (DLC). Pfiloha 2 zjednodu$ené
vizualizuje dany proces. Tuto sluzbu zde zajiStuje stejna externi spole¢nost XY,

ktera zde také zajistuje komplexni odpadové hospodarstvi (KOH).

Z davodu podpory odpadového hospodarstvi tato sluzba spociva v lisovani
vybranych odpadu v&etné potifebného technického vybaveni. Tato sluzba zahrnuje
i pfipravu vybranych obalovych odpadu v logistické hale a dotfidéni odpadu, které

jsou ur€eny k lisovani. Cilem je ziskat jeden druh komodity odpadu, ktery ma

toky odpadu z vyfazenych obald.

V ramci DLC dochazi ke zpracovani téchto odpadu:
e 1501 01 — Papir,
e 1501 02 — Smés plastovych obald.

Smés plastovych oball je dale roztfidéna na pfislusné félie (Cira, barevna,

bublinkova, smés, Mirelon) a PET lahve.

Lisovani papiru zajistuje plné automaticky kanalovy horizontalni lis, urCeny pro ruéni

plnéni. Obsluha ho plni skrze umisténou nasypku. Lisovaci cyklus je zapocat na
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zakladé aktivace optickych senzorl v nasypce pfi vhozeni materialu (papiru). Lis je
schopen zpracovat cca 5 tun/hodinu papiru, pfi lisovaci sile 50 tun. Zhutnény

material je zpracovan lisem o hmotnosti 8 500 kg.

DLC ro¢né zpracuje papiru okolo 2 000 tun/rok, v pfipadé celé smési plastovych
oball se jedna o cca 190 tun/rok, z ¢ehoz tvofi 10 tun odpad z PET lahvi. Toto
znacné zvySuje produktivitu prace, zlepSuje vytizenost nakladnich kamion(
naloZzenych papirovym odpadem (baliky), pfipravuje dany zavod na zvySeni

produkce vozu (odpadu) a zvySuje image zavodu danou pouzitou technologii.

V prostorach DLC jsou na sméné vzdy dva pracovnici spolenosti XY. Papir Cili
krabice a kartony jsou lisafem vhazovany do plné automatického kontinualniho lisu,
ktery vytvafri finalni produkt v podobé slisovaného baliku o velikosti 800 x 1000 mm.
Slisované baliky jsou poté prevazeny a ulozeny na shromazdisté odpadl zavodu.
Plastovy jiz roztfidény odpad je vhazovan do lisovacich kontejneru, které jsou poté

po jejich naplnéni odvazeny spole€nosti XY k odbérateli.

4.2.1 Nakladova porovnavaci analyza v danych vyrobnich zavodech

Provedena analyza byla vyhotovena v ramci pfislusnych komodit (druhd) odpad
ze ziskanych internich dat spolegnosti SA. Data vykazuji a porovnavaji stejné
mnozstvi vzniklych vybranych komodit odpadd, z pohledu rozdilnych koncepci
danych zavodl a nakladové/vynosové stranky. Realna data musela byt upravena

pomoci prepocteni koeficientem dle pozadavkl pracovisté autora.

V této analyze jsou autorem porovnavany dané komodity (druhy) odpadui v ramci
obou zminénych zavodu. Uvedené 3 druhy odpadl jsou v ramci zavodu Mlada
Boleslav nakladovymi, avSak vramci zavodu v Kvasinach tvofi jejich naklady
provoz Dotfidovaciho a lisovaciho centra, ale vzhledem ke koncepci komplexniho
odpadového hospodarstvi a snahu o minimalizaci nakladd a dalSimu zuzitkovani
jsou vzniklé odpady transportovany k odbératelim na kone&né misto materialového
vyuziti — recyklaci. Vytfidéné necistoty jsou zde slisovany a odvezeny dodavatelem
do spaloven za ucCelem energetického vyuziti. Ve spalovné dochazi k druhotnému
vyuziti energie ze spalovani (napf. k vytapéni objektd). Toto plati pro oba zavody

SA. V ramci zavodu Kvasiny jsou tyto odpady vynosovymi.
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Analyzovanymi odpady jsou:

e 150101 — Papir,

e 1501 02 - Cista folie,

e 150102 -PET.

Naklady a vynosy byly pfepocteny jak na 1 tunu odpadu, tak i na mnozstvi 10.000

tun odpadu, aby bylo dosazeno lepSiho porozuméni, a zaroven byly hodnoty

zaokrouhleny na cela Cisla.

Tab. 4 Nakladové porovnani / odpad 15 01 01 — Papir (MB x Kvasiny)

Vyrobni _
y Mlada Boleslav Kvasiny
zavod SA
150101 Cena Cena Cena Cena
(Papir) za tunu za 10.000 tun za tunu za 10.000 tun
Naklady 750 K& 7.500.000 K¢ 2.300 K& 23.000.000 K&
Vynosy - — 2.101 K& 21.010.000 K¢
Vysledek: - 7.500.000 K¢ — 1.990.000 K&
Celkové
naklady 750 K¢& 199 K&
na 1 tunu

Zdroj: vlastni zpracovani autorem prace (2023)

Z daného nakladového porovnani (viz Tab. 4) je patrné, Zze naklady na likvidaci

papiru jsou v zavodé Kvasiny vice nez trojnasobné. Tyto vySSi naklady jsou dany

cenou za provoz DLC, které je v zavodé vyuzivano. Tyto naklady jsou podminéné

SVoji vynosovou strankou, jelikoz lisované baliky jsou prodavany jako paket odpadu

INTERNAL
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a tvofi tak vynos pro SA. Vysledna hodnota je tedy prokazateln& mensi po
provedeni rozdilu mezi vynosy a naklady. Toto potvrzuji i znacné nizsi naklady na

zpracovani papiru v Kvasinach v pfepoctu na 1 tunu odpadu.

Tab. 5 Nékladové porovnani / odpad 15 01 02 — Cista folie (MB x Kvasiny)

Vyrobni _
y Mlada Boleslav Kvasiny
zavod SA
150102 Cena Cena Cena Cena
(Cista folie) za tunu za 10.000 tun za tunu za 10.000 tun
Naklady 1.080 K¢& 10.800.000 K¢& 2.300 K¢ 23.000.000 K¢&
Vynosy - - 2.400 K¢ 24.000.000 K¢&
Vysledek: — 10.800.000 K¢& - +1.000.000 K&
Celkové
naklady /
] 1.080 K¢& +100 K¢
vynosy
na 1 tunu

Zdroj: vlastni zpracovani autorem prace (2023)

V Tab. 5 Ize vidét, Zze naklady za provoz DLC v zavodé Kvasiny zvySuji vice nez
dvojnasobné naklady na likvidaci jedné tuny Ciré PE félie v porovnani obou zavodu.
Timto razantné narostly i celkové naklady v ramci prepoctu na 10.000 tun. Vykupni
vynosova cena za 1 tunu je u tohoto odpadu 2.400 K¢, ¢imz prevySuje jeho naklady,
a tudiz vysledek hospodareni je kladny. Tento druh odpadu v Kvasinach v pfepoctu
na vétsi mnozstvi odpadu nezanedbateln& generuje vynos pro SA. Rozdil nastava
i v celkovych nakladech na 1 tunu odpadu, které jsou v Mladé Boleslavi vice nez
10krat vy$si a zaporné, kdezto v Kvasinach SA generuje z kazdé tuny odpadu této

konkrétni folie vynos 100 K¢.

37

INTERNAL



INTERNAL

Tab. 6 Nakladové porovnani / odpad 15 01 02 - PET (MB x Kvasiny)

Vyrobni _
. Miada Boleslav Kvasiny
zavod SA
1501 02 Cena Cena Cena Cena
(PET) za tunu za 10.000 tun za tunu za 10.000 tun
Naklady 1.500 K& 15.000.000 K¢ 2.300 K& 23.000.000 K¢
Vynosy - — 2.100 K& 21.000.000 K¢
Vysledek: - 15.000.000 K¢& — 2.000.000 K¢
Celkové
naklady 1.500 K& 200 K&
na 1 tunu

Zdroj: vlastni zpracovani autorem prace (2023)

V ramci nakladového porovnani viditelného v Tab. 6 jsou znovu patrné vys$Si
naklady v ramci provozu DLC v zavodé Kvasiny. Plastovy odpad PET je zde naopak
vynosovy, a to konkrétné v ¢astce 2.100 K¢ za tunu odpadu. V pfepoctu na 10.000
tun tohoto odpadu jsou poté vysledné naklady v zavodé Kvasiny patrné nizsi.
Celkové naklady na 1 tunu tohoto odpadu jsou ve finalni fazi v pfipadé zavodu

Mlada Boleslav vice nez 6krat vyssi.

4.2.2 Statistické analyzy v ramci zavodu PK MB

Vlastni vyzkum autora prace byl proveden na zakladé vybérového Setfeni. Tato
analyza se zaméruje na rozbor nakladu v ramci vzniklého mnozstvi tfi druh odpadu
v zavodé Mlada Boleslav spole¢nosti Skoda Auto a.s. Spole¢nost ma vedenou
mésicni evidenci, tj. 12 mésicl. Autor prace mél k dispozici tato realna data

(evidenci) za cely minuly rok a ¢ast letoSniho roku. Mnozstvi vzniklého odpadu je
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vedeno v tunach a naklady v €eskych korunach. Pravé pfepoctené mésicni celkové
naklady na likvidaci odpadu vzhledem k mnozstvi produkovanych tun byly pouzity
pro zhotoveni této analyzy. Pro jednotlivy druh odpadu byly vykresleny grafy
vyjadfujici na zakladé regresni pfimky predpokladané naklady pro pfisti rok.
V grafech Ize pozorovat jednotlivé body a identifikovat vychylené hodnoty. VSechny
grafy jsou podrobné interpretovany, v€etné popisu rovnic regresnich pfimek
a koeficientu determinace. Nabizelo by se statistické zpracovani pomoci ¢asovych
fad, avSak vybér z poskytnutych dat je vtomto pfipadé maly, viz poznamka ve
studijnim textu: ,Pfi analyze ¢asové fady bychom méli vychazet minimalné ze 30
pozorovani, coZ je napf. v pfipadé rocnich ukazateli problematické“ (Hanclova,
2003, str. 11). Dale tedy bylo v ramci statistického zpracovani v posledni Casti
provedeno testovani hypotéz pomoci parového jednostranného testu, jelikoz je
dlvodné predpokladat zavislost ve vybéru.
1) 1501 01 — Papir

Tab. 7 Evidence nakladt / likvidace odpadu 15 01 01 — Papir (zavod MB)

2022 i Naklady 2023 i Naklady
Leden 1 43.013 K& Leden 13 77.970 K¢
Unor 2 56.693 K& | X| Unor 14 71.648 K&
Bfezen 3 59.070 K& Bfezen 15 92.700 K¢
Duben 4 50.318 K& Duben 16 70.605 K¢
Kvéten 5 87.608 K¢ Kvéten 17 71.663 K&
Cerven 6 80.835 K& |X| Cerven 18 87.413 K&
Cervenec 7 38.475 K& | X| Cervenec 19 46.695 K¢
Srpen 8 64.598 K¢ Srpen 20 82.470 KC
Zari 9 78.960 K¢ Predikované hodnoty (tudiZ neuvedeno)
Iv?ijen 10 58.058 K¢ Predikované hodnoty (tudiz neuvedeno)
Listopad 11 60.750 K¢& Predikované hodnoty (tudiz neuvedeno)
Prosinec 12 46.688 K¢& Predikované hodnoty (tudiz neuvedeno)

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Interni materialy SA, 2022/2023)

Z Tab. 7, ve které jsou evidované celkové mési¢ni naklady na likvidaci papirového
odpadu, je patrny narGst nakladi v letoSnim roce. Vramci roku 2023 byly

porovnavany naklady pouze do meésice srpna. DalSi mésice v dobé zpracovani
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prace byly pouze pfedpokladanymi naklady na zakladé odborného odhadu, proto

v v

jelikoz v tomto mésici nastava odstavka vyroby z dlivodu celozavodni dovolené.

Lépe je rozdéleni nakladu viditelné z uvedenych grafl nize.

15 01 01 — Papir
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Naklady [KE]
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30.000
1 3 5 7 9 11

Mésic pfislusného roku

Obr. 9 Bodovy graf nakladi (15 01 01 — Papir)

Zdroj: vlastni zpracovani autorem prace (2023)

15 01 01 — Papir
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Poradi mésice ve sledovaném obdobi

Obr. 10 Graf regresni primky nakladd (15 01 01 — Papir)

Zdroj: vlastni zpracovani autorem prace (2023)
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Oba grafy porovnavaji dvé proménné, a to vysvétlovanou proménnou (zavislou),
kterou jsou naklady. Druhou vysvétlujici proménnou (nezavislou) je pofadi mésice.
V pfipadé bodoveého grafu (viz Obr. 9) Ize pozorovat, Ze mési¢ni naklady v letoSnim
roce jsou zhruba pravidelné na podobné vysi. V pfipadé letoSniho roku nastavala
v ramci nakladll zna¢na odchylka. Nejvétsi rozdil je v pfipadé mésice Cervence, kdy

probiha planovana celozavodni dovolena v ramci SA.

Graf regresni pfimky nakladl je znazornén na Obr. 10. Regresni pfimka je rostouci
a predikuje tak narlst nakladd i do pfistiho roku. Rozpolozeni bodl okolo regresni
pfimky je takové, Ze lze hovofit o niZSi mife zavislosti. Interpretace uvedené
regresni rovnice je takova, Ze naklady na likvidaci papirového odpadu mésiéné
primérné vzrostou o 1.057,9 K&. Absolutni ¢len 55.203 K& neinterpretujeme
(indexovani zac¢ina od 1), pfipadné jim Ize odhadnout naklady v prosinci roku 2021.
Koeficient determinace R? o hodnoté 0,148 znamena, Ze 14,8 % variability Ize

vysvétlit modelem.

2) 1501 02 — Cista folie

Tab. 8 Evidence nakladti / likvidace odpadu 15 01 02 — Cist4 félie (zdvod MB)

2022 [ Naklady 2023 [ Naklady
Leden 1 7.873 K¢ Leden 13 17.366 K&
Unor 2 12.323 K& |X| Unor 14 16.513 K&
Brezen 3 10.508 K¢ Brezen 15 16.416 KC
Duben 4 8.057 K¢ Duben 16 10.044 K&
Kvéten 5 16.492 KC Kvéten 17 7.949 K¢
Cerven 6 15.109 K¢ | X| Cerven 18 11.880 K&
Cervenec 7 6.383 K¢ | X| Cervenec 19 7.517 K&
Srpen 8 11.653 K¢ Srpen 20 12.442 K¢
Zari 9 11.448 K& Predikované hodnoty (tudiZ neuvedeno)
Rijen 10 11.513 K& Predikované hodnoty (tudiz neuvedeno)
Listopad 11 10.843 K& Predikované hodnoty (tudiZz neuvedeno)
Prosinec 12 9.752 K¢ Predikované hodnoty (tudiz neuvedeno)

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Interni materialy SA, 2022/2023)
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Celkové mésicni naklady na likvidaci plastového odpadu (folii) jsou vyrazné nizsi
(viz Tab. 8) v porovnani s papirovym odpadem. Toto je dano i velkym rozdilem
v produkovaném mnozstvi téchto odpadl. Papirového odpadu se produkuje
mnohem vice. V mésicich kvétnu a Cervnu jsou naklady vysSi v ramci minulého
roku, jinak letos Cini vy$si hodnoty. Znovu byly v letoSnim roce do dat pro analyzu
zahrnuty naklady pouze do srpna. Cervencové néklady jsou znovu nejnizsi,
z duvodu omezené vyroby v ramci celozavodni dovolené, a tudiz mensiho mnozstvi

produkovaného odpadu.
15 01 02 — Cista folie
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16.000
14.000

12.000
° L ° ° ® ROK 2022

L4 @ ROK 2023
10.000 L
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8.000 ¢ ° ®

6.000

Mésic pfislusného roku

Zdroj: vlastni zpracovani autorem prace (2023)

Obr. 11 Bodovy graf nakladii (15 01 02 — Cist4 félie)

Oba grafy porovnavaji dvé proménné, a to vysvétlovanou proménnou (zavislou),
kterou jsou naklady. Druhou vysvétlujici proménnou (nezavislou) je pofadi mésice.
V bodovém grafu znazornéném na Obr. 11 Ize pozorovat v obou letech znaéné
odchylky hodnot (bodl). V minulém roce, poCatkem mésice zafi naklady mirné

v v

v meésici Cervenci a jejich mezirocni rozdil neni tak veliky.
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15 01 02 — Cista folie
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Zdroj: vlastni zpracovani autorem prace (2023)

Obr. 12 Graf regresni pfimky nékladi (15 01 02 — Cista félie)

Regresni rovnici Ize interpretovat tak, ze naklady mési¢né primérné vzrostou
0 44,2 K¢, av8ak s ohledem na velmi nizkou hodnotu koeficientu determinace R?
nelze nic predikovat. Graf regresni pfimky nakladu pro tento druh odpadu (15 01 02

— Cista félie) znazortiuje Obr. 12.

3) 150102 - PET

Plastového odpadu (PET) vznika v ramci zavodu v Mladé Boleslavi nejméné ze tfi

porovnavanych odpadud (viz Tab. 9), a proto jsou také mési¢ni naklady na jeho

v v

v v

dubnu. Letos Cinily nejvyssi naklady hodnotu 2.516 K¢, a to v mésici unoru. Jelikoz
data z vybérového Setieni za posledni 4 mésice letoSniho roku byla a jsou pouze

predikovana, nebyla autorem do prace pouZzita pro zhotoveni realné analyzy.
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Tab. 9 Evidence nakladt / likvidace odpadu 15 01 02 — PET (zavod MB)

2022 [ Naklady 2023 i Naklady
Leden 1 1.989 KC | X| Leden 13 1.369 K&
Unor 2 1.263 K& | X| Unor 14 2.516 K&
Bfezen 3 2.243 KC Bfezen 15 1.233 K&
Duben 4 987 K¢ | X| Duben 16 1.599 K¢
Kvéten 5 2.328 K¢ | X| Kvéten 17 2.183 K¢
Cerven 6 1.285 K& | X| Cerven 18 1.491 K&
Cervenec 7 2.528 K¢& | X| Cervenec 19 1.452 K&
Srpen 8 1.073 K¢ |X| Srpen 20 2.481 K¢
Zari 9 2.710 K¢ Predikované hodnoty (tudiZ neuvedeno)
Rijen 10 1.395 K& Predikované hodnoty (tudiZ neuvedeno)
Listopad 11 2.954 K¢ Predikované hodnoty (tudiZ neuvedeno)
Prosinec 12 1.117 K¢ Predikované hodnoty (tudiZ neuvedeno)

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Interni materialy SA, 2022/2023)

3.500

3.000

2.500

2.000 o

Naklady [KE]

1.500

1.000

500

Zdroj: vlastni zpracovani autorem prace (2023)

1501 02 - PET
°
® °
°
°
°
L4 °
°
. )
5 7 9

Mésic pfislusného roku

Obr. 13 Bodovy graf nakladd (15 01 02 — PET)
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Zdroj: vlastni zpracovani autorem prace (2023)

Obr. 14 Graf regresni pfimky nakladu (15 01 02 — PET)

Oba grafy porovnavaji dvé proménné, a to vysvétlovanou proménnou (zavislou),
kterou jsou naklady, a druhou vysvétlujici proménnou (nezavislou), kterou je pofadi
mésice. Z bodového grafu na Obr. 13 Ize pozorovat znac¢né kolisani hodnot za
minuly rok, kdy se vys$e nakladd pohybovala v intervalu od 1.000 K& do 3.000 K¢.
Z grafu je viditelné, Zze vysSi rostouci naklady byly v ramci minulého roku v pfipadé

lichych mésicu. Naklady v ramci sudych mésict mély kolisavy prubéh. LetoSni rok

V pfipadé odpadu 15 01 02 — PET ma regresni pfimka nejmensi smérnici,
naklady vykazuji konstantni stfedni hodnotu. Regresni rovnici |ze interpretovat tak,
Zze naklady mésicné primérné vzrostou o 4,9 K¢, avSak s ohledem na velmi nizkou
hodnotu koeficientu determinace R? nelze nic predikovat. Graf regresni pfimky
nakladl pro tento druh odpadu (15 01 02 — PET) znazorfiuje Obr. 14.
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Parovy test pro jednotlivé druhy odpadu

Autor mél k dispozici mésicni naklady (data) v ramci kazdé komodity odpadu za cely

minuly rok (12 mésicu), ale vramci letoSniho roku pouze za obdobi 8 mésicu

(leden—srpen). Z tohoto dlivodu byl zvolen parovy test (test zavislych vybéru) pro

porovnani dvojic mésict od ledna do srpna za oba roky a ovéfeni &i vyvraceni

hypotéz, zda mési¢ni a celkové naklady jsou v letoSnim roce vyssi. Parovy test pro

vSech 12 mésicl (vramci zakladniho souboru) nemohl byt pouZit, jelikoz nebyl

v obou letech k dispozici stejny rozsah dat. Neparovy test porovnava praméry

v ramci sledovanych vybéru, jejichz rozsah se mize liSit. Vysledek parového testu

pro druh odpadu 15 01 01 — Papir a potvrzeni hypotézy |ze prokazat i neparovym

testem pfi 5% hladiné vyznamnosti. V praktické ¢asti prace byl pro kazdy druh

odpadu proveden parovy test.

1) 1501 01 — Papir

Tab. 10 Upravena evidence nakladu / likvidace odpadu 15 01 01 — Papir

2022 i Naklady 2023 i Naklady
Leden 1 43.013 K& Leden 13 77.970 K¢
Unor 2 56.693 K& |X| Unor 14 71.648 K&
Brezen 3 59.070 K¢ Brezen 15 92.700 K¢
Duben 4 50.318 K& Duben 16 70.605 K¢
Kvéten 5 87.608 K¢ Kvéten 17 71.663 KC
Cerven 6 80.835 K& |X| Cerven 18 87.413 K&
Cervenec 7 38.475 K& | X| Cervenec 19 46.695 K&
Srpen 8 64.598 K¢ Srpen 20 82.470 K&

Zdroj: vlastni zpracovani autorem prace (2023)

V prvnim kroku byly stanoveny hypotézy, které se snazime potvrdit s 5% hladinou

vyznamnosti (a = 0,05).

Ho: g = Uy

Hytpy <
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Nulova hypotéza H, fika, Zze mésicni naklady na likvidaci papiru jsou v letech 2022
a 2023 shodné nebo mensi. Alternativni hypotéza H; fika, ze mésicni naklady na

likvidaci papiru za rok 2023 jsou vétsi.

Cilem je spocCitat hodnotu testové statistiky t, kterou porovnavame s hranici

(kvantilem) kritického oboru, a pfislusny vzorec pro jeji vypocet je:

t=2Vn )

d — prumérna diference (rozdil),
sy — vybérova smérodatna odchylka,
vn — odmocnina z pod&tu part dat.

Nejprve je tfeba rozdilem nakladl v jednotlivych shodnych mésicich ziskat hodnoty
pro spocitani primérné diference, viz Tab. 10. Rozdil neznamych stfednich hodnot
U, — My koresponduje s pocitanymi rozdily x,; — x,;, viz nasledujici vzorec:

di = X13 — Xy (3)
d; — rozdil mési¢nich nakladu,

X1; — mé&sicni naklady za rok 2022,

X5; — meésicni naklady za rok 2023.

Tab. 11 Rozdil mési¢nich nakladu v jednotlivych letech 15 01 01 — Papir

Poradi mésice (i) X1 X2 d;, = xq; — X3
1 43.013 K¢ 77.970 K& -34.957 K¢
2 56.693 K¢ 71.648 K& —14.955 K¢
3 59.070 K¢ 92.700 K& -33.630 K&
4 50.318 K¢& 70.605 K¢& -20.287 K¢
5 87.608 K¢ 71.663 K& 15.945 K¢
6 80.835 K¢ 87.413 K& —6.578 K&
7 38.475 K¢ 46.695 K¢ -8.220 K¢
8 64.598 K¢ 82.470 K& -17.872 K&

Pramérna hodnota diference —-15.062 K¢
Vybérova smérodatna odchylka 16.283 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autorem prace (2023)
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DalSim krokem je vypoCet prumérné diference ¢€ili primér z hodnot
d; = xq; — X,; které jsou spocteny v Tab. 11 vyse.

Jedna se o hodnotu d, ktera je nedilnou soudasti vzorce (2). Jeji hodnotu Ize

jednodus$e spocitat vzorcem takto:

J — Di1(X1i—x7;) (4)

- n
Po dosazeni hodnot v ramci vzorce (4) dostavame hodnotu pramérné diference,

ktera se po zaokrouhleni rovna —15.062 K¢ viz Tab. 11.

Dale je zapotiebi spocCitat hodnotu vybérové smérodatné odchylky, ktera je soucasti
vzorce (2). Po tomto provedeni dostavame jeji zaokrouhlenou hodnotu 16.283 K¢&

uvedenou v Tab. 11.

Jelikoz je parovy test provadén z 8 pard hodnot, je do vzorce (2) dosazeno n = 8.
Spoctena hodnota testové statistiky t podle vzorce (2) je po zaokrouhleni —2,62.

Poslednim krokem je zjidténi kvantilu rozdéleni t;_,(n — 1). Udava hranici

kritického oboru. Pro tento pfipad je z tabulek (Statistické vzorce a tabulky, 2017)
nalezena hodnota kvantilu t,¢5(7) = —1,895, kterd bude vyuZita ve vSech tfech

testech.
Kriticky obor ma obecny zapis vzorce takto:

Woos = {t:t < —tgoes} = (—o0; —1,895) (5)
Je tedy spIinéna podminka ve vzorci (5) po dosazeni: —2,62 < —-1,895.

Nyni lze provést zavér testu stfednich hodnot neboli dvouvybérového testovani
hypotéz. Hodnota testové statistiky t = —2,62 lezi v kritickém oboru (—o; —1,895).

Z toho vyplyva, Ze zamitame hypotézu H, a tim jsme tedy potvrdili hypotézu H,
s 5% hladinou vyznamnosti. Naklady v roce 2023 za likvidaci papiru jsou opravdu

vétsi, nez tomu bylo v minulém roce.
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2) 15 01 02 — Cista félie

Tab. 12 Upravena evidence nakladii / likvidace odpadu 15 01 02 — Cista félie

2022 [ Naklady 2023 i Naklady
Leden 1 7.873 KC Leden 13 17.366 K&
Unor 2 12.323 K& [ X| Unor 14 16.513 K&
Bfezen 3 10.508 K¢ Bfezen 15 16.416 K&
Duben 4 8.057 K¢ Duben 16 10.044 K¢
Kvéten 5 16.492 K¢& Kvéten 17 7.949 K¢
Cerven 6 15.109 K¢& | X| Cerven 18 11.880 K&
Cervenec 7 6.383 K& |X| Cervenec 19 7.517 K&
Srpen 8 11.653 K¢ | X| Srpen 20 12.442 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autorem prace (2023)

V prvnim kroku byly stanoveny hypotézy, které se snazime potvrdit s 5% hladinou

vyznamnosti (a = 0,095).
Statisticky zapis danych hypotéz (1) je shodny pro kazdy parovy test.
Nulova hypotéza H, Fika, Ze mésicni naklady na likvidaci Cisté folie jsou v letech

2022 a 2023 shodné. Alternativni hypotéza H, fika, ze mésicni naklady na likvidaci

Cisté félie za rok 2023 jsou vétsi.

Cilem je spocCitat hodnotu testové statistiky t, kterou porovnavame s hranici

(kvantilem) kritického oboru, a |ze ji ziskat dosazenim do vzorce (2).

Zaprvé je potfeba rozdilem nakladd v jednotlivych shodnych mésicich, ziskat
hodnoty pro spoditani praimérné diference, viz Tab. 12. Rozdil neznamych stfednich

hodnot u, — u, koresponduje s po€itanymi rozdily x;; — x,;, viz vzorec (3).
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Tab. 13 Rozdil mésiénich nakladu v jednotlivych letech 15 01 02 — Cista félie

Poradi mésice (i) X1 X2 di = x1; — X3
1 7.873 K& 17.366 K& —9.493 K&
2 12.323 K& 16.513 K& —4.190 K¢&
3 10.508 K¢& 16.416 K& —5.908 K¢&
4 8.057 K¢ 10.044 K¢ —1.987 K&
5 16.492 K¢ 7.949 KE 8.543 K¢
6 15.109 K¢ 11.880 K¢& 3.229 K¢
7 6.383 K& 7.517 K& -1.134 K&
8 11.653 K& 12.442 K& —789 K&

Primérna hodnota diference —1.466 K¢
Vybérova smérodatna odchylka 5.538 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autorem prace (2023)

DalSim krokem je vypoCet prumérné diference Cili prdmér 2z hodnot
d; = xq1; — Xy;, které jsou spocteny v Tab. 13 vySe.

Jedna se o hodnotu d, ktera je nedilnou soucasti vzorce (2).

Po dosazeni hodnot v ramci vzorce (4) dostavame hodnotu primérné diference,

ktera se po zaokrouhleni rovna —1.466 K¢ viz Tab. 13.

Déle je zapotiebi spocCitat hodnotu vybérové smérodatné odchylky, ktera je soucasti
vzorce (2). Po tomto provedeni dostavame jeji zaokrouhlenou hodnotu 5.538 K¢

uvedenou v Tab. 13.
Jelikoz je parovy test provadén rovnéz z 8 paru hodnot, je do vzorce (2)

dosazenon = 8.

Spoctena hodnota testoveé statistiky t podle vzorce (2) je po zaokrouhleni —0,75.
Hodnota kvantilu je: t, ¢5(7) = —1,895.
Podminka ve vzorci (5) neni splnéna: —0,75 > -1,895.

Zaveér testu o stfednich hodnotach neboli dvouvybérového testovani hypotéz je:
Hodnota testové statistiky t = —0,75 nelezi v kritickém oboru (—o; —1,895). Z toho
vyplyva, ze nezamitame hypotézu H, a tim jsme tedy nepotvrdili hypotézu H; s 5%
hladinou vyznamnosti. Nelze tedy tvrdit, Ze naklady v roce 2023 za likvidaci Cisté

folie jsou vétsi, nez tomu bylo v minulém roce.
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3) 150102 - PET

Tab. 14 Upravena evidence nakladu / likvidace odpadu 15 01 02 - PET

2022 [ Naklady 2023 [ Naklady
Leden 1 1.989 K& Leden 13 1.369 K&
Unor 2 1.263 K& | X| Unor 14 2.516 K&
Bfezen 3 2.243 KC Bfezen 15 1.233 K&
Duben 4 987 K¢ Duben 16 1.599 K¢E
Kvéten 5 2.328 K& Kvéten 17 2.183 K&
Cerven 6 1.285 K& | X| Cerven 18 1.491 K&
Cervenec 7 2.528 K& |X| Cervenec 19 1.452 K&
Srpen 8 1.073 K& Srpen 20 2.481 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autorem prace (2023)

V prvnim kroku byly stanoveny hypotézy, které se snazime potvrdit s 5% hladinou

vyznamnosti (a = 0,095).
Statisticky zapis danych hypotéz (1) je shodny pro kazdy parovy test.
Nulova hypotéza H, fika, Ze mésicni naklady na likvidaci PET jsou v letech 2022

a 2023 shodné. Alternativni hypotéza H, fika, Ze mésic¢ni naklady na likvidaci PET

za rok 2023 jsou vetsi.

Cilem je spocCitat hodnotu testové statistiky t, kterou porovnavame s hranici

(kvantilem) kritického oboru, a Ize ji ziskat dosazenim do vzorce (2).

Zaprvé je potfeba rozdilem nakladd v jednotlivych shodnych mésicich, ziskat
hodnoty pro spoditani primérné diference, viz Tab. 14. Rozdil neznamych stfednich

hodnot u, — u, koresponduje s po€itanymi rozdily x;; — x,;, viz vzorec (3).
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Tab. 15 Rozdil mési¢nich nakladd v jednotlivych letech 15 01 02 - PET

Poradi mésice (i) X1 X2 di = x1; — X3;
1 1.989 K¢ 1.369 K¢ 620 K¢
2 1.263 K& 2.516 K¢ -1.253 K¢
3 2.243 K& 1.233 K¢ 1.010 K&
4 987 K& 1.599 K¢ -612 K¢
5 2.328 K¢ 2.183 K& 145 K¢
6 1.285 K¢ 1.491 K¢ —206 K¢
7 2.528 K¢ 1.452 K¢ 1.076 K&
8 1.073 K¢ 2.481 K¢ —-1.408 K¢

Primérna hodnota diference —78,5 KC
Vybérova smérodatna odchylka 964 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autorem prace (2023)

DalSim krokem je vypoCet prumérné diference Cili prdmér 2z hodnot
d; = xq1; — Xy;, které jsou spocteny v Tab. 15 vySe.

Jedna se o hodnotu d, ktera je nedilnou soucasti vzorce (2).

Po dosazeni hodnot v ramci vzorce (4) dostavame hodnotu primérné diference,

ktera se po zaokrouhleni rovna —78,5 K& viz Tab. 15.

Déle je zapotiebi spocCitat hodnotu vybérové smérodatné odchylky, ktera je soucasti
vzorce (2). Po tomto provedeni dostavame jeji zaokrouhlenou hodnotu 964 K¢

uvedenou v Tab. 15.

Parovy test je provadén z 8 par hodnot, proto je do vzorce (2) dosazenon = 8.

Spoctena hodnota testové statistiky t podle vzorce (2) je po zaokrouhleni —0,230.
Hodnota kvantilu je: t, ¢5(7) = —1,895.
Podminka ve vzorci (5) neni splnéna: —0,230 > —1,895.

Zaveér testu o stfednich hodnot neboli dvouvybérového testovani hypotéz je:
Hodnota testove statistiky ¢ =—-0,230 nelezi v kritickém oboru (—o; —1,895). Z toho
vyplyva, ze nezamitame hypotézu H, a tim jsme tedy nepotvrdili hypotézu H; s 5%
hladinou vyznamnosti. Nelze tedy tvrdit, Ze naklady v roce 2023 za likvidaci PET

jsou veétsi, nez tomu bylo v minulém roce.
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5 Zhodnoceni a navrh opatreni ke zlepSeni souéasného stavu

V této kapitole jsou autorem zhodnocena pfedchozi zjiSténi a ze ziskanych
informaci a dat navrZzeno optimalni feSeni v konkrétni problematice odpadového
hospodarstvi. Vyhotovena analyza nakladu vykazuje, zda se vyplaci koncept jedné
firmy Ci rozdéleni dle komodit odpadl. Napravna opatfeni jsou navrzena i vzhledem
k provedenym exkurzim v jednotlivych vyrobnich zavodech a pochopeni dané
problematiky autorem. Kapitola je rozdélena na dvé &asti. V té prvni jsou uvedeny
z riznych oblasti obecné navrhy opatieni pro nakladovou optimalizaci odpadového
hospodarstvi v daném podniku, a druhd cast se zaméfuje na zhodnoceni
nakladovych (ekonomickych) vysledkd a navrh( zlepSeni z provedené statistické

analyzy.

5.1 Nakladové, provozné a manazersky efektivni OH

1) Stabilita OH zavisi na délce kontraktu, s ¢imz je spojena kvalita dané sluzby.
Dodavatelskeé firmy nechtéji bez stability a jistoty kontraktu do OH investovat,
svoji sluzbu zkvalithovat a zlepSovat celkovou spolupraci. Vhodnymi
opatfenimi zde mohou byt delSi obdobi platnosti uzaviené smlouvy, v€asné
schvalovani cenikl. Toto vSe souvisi i s celkovym zaji§ténim personalnich

nakladu a nakladl na techniku (revize, adrzba, opravy).

2) DalSi moznosti je zavedeni konceptu (KOH), sluzby jedné dodavatelské
firmy. Vhodnym FeSenim je vyuZziti synergii za techniku, vedouci pracovniky
Ci pronajaté plochy. Toto v8e autor navrhuje jako vhodnou cestu pro trvalé
sniZeni nakladu.

3) Koncept KOH vede k trvale niz8im nakladum diky své komplexnosti, kdy
ziska celé portfolio odpadll, coz se velmi podili na dalSi optimalizaci
nakladani s odpadem. Vtomto spocCiva rozdil mezi dlouhodobym
a kratkodobym kontraktem. V pfipadé uzavreni rocniho kontraktu na jeden
druh odpadu na zakladé vybérového fizeni neni motivace ze strany externi
firmy optimalizovat jejich nakladani s odpadem. Zde mulze vznikat i dalSi
problém v pfipadé zakomponovani personalnich nakladu (sluzeb) do

celkovych nakladu za OH. Toto je zapotfebi rozdélovat v ramci objednavek.
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4)

5)

6)

7

8)

9)

Pfesny rozdil plati v pfipadé dlouhodobych kontraktd na vétSi mnozstvi

odpadu.

Vyhodou KOH je pfeneseni legislativnich povinnosti na dodavatele sluzby
(externi firmu). Ta se po pfevzeti odpadu stava jeho vlastnikem. V ramci
aredlu vyrobniho zavodu ma externi firma svoje vlastni zafizeni (ICZ)
s provoznim fadem schvalenym KU, coZ vede k Uspofe poplatkil a snizeni

rizika obdrzeni pokut.

Dana externi firma (dodavatel sluzby na zajisténi OH) v misté vzniku provede
investici a nasledné provozuje na vlastni naklady pfislusné zafizeni na
zpracovani odpadu. Dochazi tak k minimalizaci mnozstvi odpadi a tim
redukci transportnich nakladd a naslednému snizeni uhlikové stopy.

PFikladem jsou zafizeni jako Rollpacker na dfevo ¢i DLC.

DalSim poznatkem autora je zména interniho systému v daném podniku.
Nové stavéné haly nemaji mista pro odpady a pfislusné kontejnery, coz
znamena ztizené tfidéni a shromazdovani a je zapotfebi hned odpad
vyvazet. Toto je spojené s vétSim poctem pracovnikl a techniky, coz zvySuje

naklady a obtizné se pfipocitavaji do celkovych nakladu OH.

Pfinosem by bylo urcité i vybudovani nového zabezpeleného, alespon
z Casti  krytého shromazdisté odpadl s naddimenzovanou kapacitou
a napojenim na vSechny inzenyrské sité. Doslo by k okamzitému poklesu
nakladl za provoz elektrocentraly. Toto by vedlo k sniZzeni dlouhodobych
nakladl za odpady, jelikoZ vznikne vice mista pro umisténi kontejnert na
odpad a moznost tak vice tfidit. Toto by mohlo vést i k pfeméné na zisk

(vynos) za dané odpady.

Shromazdisté odpadu byvaji ¢asto umisténa na okraji arealu zavodu, coz
sebou nese logistické, dopravni problémy a s tim spojené zvySené naklady.
Autor zde navrhuje snizit dojezdové vzdalenosti, coz vede ke snizeni

potifebnych Fidi€l a techniky a finalni uspore nakladu.

Na zakladé domluvy s odbératelskou firmou Ize optimalizovat odpadni
nadoby. Neni vzdy vyplatitelné tfidéni veSkerého odpadu. Z tohoto dlivodu
maji zavody udéleny souhlas k upusténi od tfidéni nékterych vybranych

odpadu. Poté zcela postacuje jedna nadoba na pracovisti pro danou
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komoditu (druh) odpadu a neni zapotfebi zvlasStnich nadob. Vysledkem je

uspora nakladl na pofizeni nadob ¢€i vyménu pytla.

10) Poslednim navrhem autora, je zamysleni se nad personalni strankou dané
problematiky. Zavod v MB je z pohledu managementu ¢i koordinatort
vramci dané problematiky fizen nékolika utvary, oddélenimi
a prislusnymi specialisty (ekology). Zavod Kvasiny a Vrchlabi jsou fizeny
pouze jednim zaméstnancem (ekologem zavodu). Nelze jednoznacné fici,
zda koncepce jedné dodavatelské firmy, ktera zajiStuje KOH, znamena

i jednoho postaéujiciho interniho zaméstnance SA v daném z&avods.

5.2 Optimalizace FfeSeni z pohledu analyzy nakladt

Optimalizace v ramci problematiky odpadového hospodarstvi se feSi vice nez rok.
Probihaji specialni workshopy, které maji za cil nalézt nova lepS$i feSeni v této
problematice. Autor prace doporucuje, aby tyto workshopy probihaly i nadale,
s ohledem na komplexnost OH, a navrhuje do nich zapoijit i jednotlivé odpadarské
firmy, u kterych se Ize jakozto odbornikl inspirovat. Cilem je porovnani, zda je lepSi
koncepce jedné dodavatelské firmy, ktera zajisti cely proces tzv. od A do Z, ¢i vice
dodavatelskych firem rozdélenych zvlast dle jednotlivych komodit odpadu. V ramci
vlastniho vyzkumu autora bylo snahou ¢aste¢né nastavené koncepce porovnat
a hledat vhodné feSeni. Z nakladové porovnavaci analyzy v ramci obou vyrobnich
zavodu jednoznacné lépe a levnéji vychazi koncepce komplexniho odpadového
hospodafstvi zavodu Kvasiny. V piipadé odpadu 15 01 02 — Cista folie se jedna
v tomto zavodé o zcela vynosovou polozku. V pfipadé dalSich dvou komodit odpadu
jsou nakladové rozdily znacné a mnohem lépe vychazi nastavena koncepce v ramci
zavodu Kvasiny. Zavedeni DLC zde bylo rozhodné spravnou volbou. Toto zafizeni

nejen vyrazné snizuje naklady podniku, ale i urychluje cely proces.

Vramci predikce nakladd do budoucna je na zakladé provedené analyzy
a grafickych zobrazeni patrné navysSeni i v pfistim roce. NejvétsSi Ize olekavat
u komodity odpadu 15 01 01 — Papir, kterého je i logicky nejvétsi produkce ze ftfi
porovnavanych v ramci zavodu MB. Technické zazemi a moznosti tohoto zavodu
jsou veliké a zamysleni se nad koncepci komplexni firmy by urcité stalo za uvahu
i zde. Rozloha zavodu a mnozstvi odpadt je nejvétsi ze tfi, ktery SA ma. Tato firma

by musela mit bohaté zkuSenosti a zazemi, dostatek techniky a pracovniki.
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Zavedeni stejné koncepce, jako tomu je v zavodé Kvasiny ¢i Vrchlabi, by urcité
ulehcilo a pomohlo v ramci dané problematiky OH. Vzhledem k mnozstvi odpadd,

které v zavodé Mlada Boleslav vznika, autor prace doporucuje zfizeni DLC i zde.

Nelze vSak na zakladé financniho porovnani a pfipadnych vys$Sich nakladd
(prodrazeni), jako tomu je v ramci zavodu MB, cely proces kritizovat a negativné
hodnotit. V ramci daného zavodu se jedna o modernizaci odpadového provozu,
zapojeni vicero odpadarskych firem do procesu, vice potfebné techniky atd. Tento
zavod také zaméstnava nejvétsi pocet lidi, které je potfeba zaplatit. Odpadové
hospodafstvi je v celkovém méfitku v ramci SA na vysoké urovni a snahou
spole¢nosti je neustale hledat nova lepSi FeSeni v souvislosti s usporami nakladud

a ochranou Zivotniho prostfedi.

Z vyhotovenych analyz lze predpokladat narist nakladd i v pfistich letech.
Z diivodu Setrnosti viigi Zivotnimu prostfedi je snahou v ramci SA néklady sniZovat
¢i minimalné drzet na stejné urovni. Sou€asna doba je vSak stale narocnéjsi, lidska
prace, material, technika, sluzby aj. rostou cenami vzhlru a zdrazuje se ve vSech
odvétvich, v€etné primyslu. V ramci osobnich exkurzi autora v provozu ostatnich
zavodu SA a nasbiranych informaci a poznatkii je uréité v souladu zamysleni se
nad koncepci KOH i v zavodé Mlada Boleslav. Vysledky z provedenych analyz toto

jasné potvrzuji a podniku SA se dané feseni vyplaci.
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Zaver

Odpadové hospodarstvi je velice dulezita a ¢im dal vice feSena problematika, nejen
v ramci prumyslového odvétvi. Tyka se i bézného ob&anského Zivota, jako je
zpracovani komunalniho odpadu. V ramci vyrobniho podniku je to vSak nedilna
soucast fungujiciho systému. Koncept cirkularni ekonomiky je dulezitou soucasti
udrzitelného rozvoje. Ma za cil hledani novych feSeni a zlepSeni &i zplsobl
zlepSovani Zivotniho prostfedi. Obéhové hospodarstvi se snazi o co nejdelSi
udrzeni hodnot vyrobku, pouzivanych materiald a zdroji. Z toho divodu je v co
nejvétsi mife snaha a vyuzivani recyklace materialt a produktd. Minimalizace tvorby
odpadl je spojena se snahou navraceni produktu na konci jeho Zivotnosti do
vyrobniho cyklu. | tento podnik se snazi byt v co nejvétsi mife ekologicky a Setrny
k Zivotnimu prostfedi. VétSina odpadd je vyuzita k dalSimu uzitku, jako je napf.
energetické vyuZziti. Tato bakalafska prace se vénovala problematice odpadového

hospodafstvi a recyklace ve spoleénosti Skoda Auto a.s.

Cilem prace bylo charakterizovat sou€asny stav v ramci vSech vyrobnich zavodl
a nasledné vybrané z nich zanalyzovat a pokusit se o navrh vhodnych opatfeni
vedoucich ke zlepSeni souasného stavu. Kazdy jednotlivy zavod neprodukuje
zcela shodné odpady, nenaklada s nimi zcela shodné, a proto je i nastavena
koncepce a proces rozdilny. Toto je samoziejmé velice spojeno s rozdilnou Cinnosti
téchto zavodl. Zavody v Mladé Boleslavi a Kvasinach jsou montaznimi zavody.
Zavod ve Vrchlabi je zcela zaméfen na vyrobu prevodovek, proto zde dochazi

k produkci odliSnych odpadu, se kterymi je zapotfebi jinak nakladat.

Autorem prace byla teoreticka ¢ast rozdélena do dvou hlavnich kapitol. V prvni
kapitole popsal z obecného hlediska tuto problematiku, ktera je velice dulezitou
soucasti a potfebna pro dalSi Casti prace. Rozebral zde kompletni legislativu,
jednotlivé druhy odpadl a veSkeré nalezitosti s nim spojené. Jelikoz byla tato
bakalarska prace psana v ramci konkrétni spolecnosti, byla ve druhé kapitole
struéné popsana a predstavena. Spole¢nost byla popsana od historie, vyrobni

¢innost, podnikové rozdéleni po predstaveni jednotlivych vyrobnich zavodu.

V praktickeé Casti se jiz vénoval odpadovému hospodarstvi pfimo v této spolecnosti.
Z obecného hlediska popsal prubéh a koncept v jednotlivych vyrobnich zavodech

a celkové problematiku charakterizoval. Analyza praktické Casti byla autorem
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provedena v ramci naklada ve vyrobnich zavodech v Mladé Boleslavi a Kvasinach.
Nedilnou soucasti byly provedené exkurze ve vSech provozech, kde autor nacerpal

informace, poznatky a vidél cely proces a provoz v praxi.

Zavére€na prace byla vyhotovena na zakladé vlastniho vyzkumu vzhledem ke
zvolenému vybérovému Setfeni. Autor vychazel z poskytnutych internich dat, ktera
mél k dispozici. Samoziejmé byla data upravena zvolenym koeficientem, jelikoz se
jedna o interni a tajna data, ktera nemohou byt zvefejnéna ve své pravé podobé.
Parovy test porovnava meziro¢ni naklady za dané komodity odpadl. V ramci
paroveho testu byla alternativni hypotéza potvrzena, pouze u komodity odpadu
15 01 01 — Papir. LetoSni naklady na likvidaci tohoto odpadu byly vétSi nez
v minulém roce. Z vyslednych hodnot provedenych nakladovych analyz, ale
i z vlastniho pochopeni problematiky autorem byla navrzena vhodna opatfeni, ktera
by méla pomoci zlepS$it sou€asnou situaci. JelikoZ autor prace je i vramci své
praktikantské &innosti na nakupnim oddé&leni v ramci SA v dennim kontaktu s touto

problematikou, bylo jeho snahou pokusit se o zlepSeni sou€asného stavu.
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Tato zavéreéna prace je zaméiena na problematiku
Odpadového hospodaistvi v ramci spoleénosti Skoda
Auto a.s. Hlavnim cilem je analyzovat soucasny stav
v ramci tohoto podniku a na zakladé zjiSténych
posbiranych dat v ramci vyzkumu navrhnout urcita
zlepSeni. Prakticka ¢ast je zaméfena na problematiku
tridéni plastu a papiru, v ramci dvou vyrobnich zavodu
SA. V prvnich dvou éastech prace, je rozebrana teorie
z obecného hlediska. V dalSi ¢asti jiz uvedeni do
konkrétni problematiky v daném podniku a posledni
€asti obsahuji vyhotovené nakladové analyzy, kdy jsou
poté na zakladé jejich vysledkii autorem navrzeny
vhodna opatieni pro zlepseni procesu a provedeni

optimalizace z pohledu nakladové stranky.
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SUMMARY

This thesis focuses on the issue of Waste management
within Skoda Auto a.s. The main objective is to analyze
the current situation within this company and to
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perspective.
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